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تعكد لأعكاـ قضيناىا في رحاب الجامعة مع  لابد كنحف نخطك خطكاتنا الأخيرة في الحياة الجامعية مف كقفة
  .لتبعث الّأمة مف جديد قدمكا لنا الكثير باذليف بذلؾ الكثير مف الجيد لبناء جيؿ الغد أساتذتنا الكراـ الذيف

كالمحبة إلى ىؤلاء الذيف حممكا أقدس رسالة في  كقبؿ أف نمضي نقدـ أسمى آيات الشكر كالامتناف كالتقدير
كنخص بالتقدير كالشكر  إلى جميع أساتذتنا الأفاضؿ،. ميدكا لنا طريؽ العمـ كالمعرفة إلى الذيف. الحياة

 كالدكتكر عبد الحفيظ بف ساسي عمى الجيد ."د نمر محمد الخطيب. أ" الكالديف كالأصدقاء كالأستاذ المشرؼ
نصائحو كتكجيياتو طيمة مدة البحث كما أتقدـ بالشكر الخاص لمسيد  الذم بذلاه مف أجمي، ككذا عمى

كالشكر الخاص أيضا لجميع الأساتذة  بف ىلبؿ عمى تعاكنو معنا خلبؿ مدة التربص في بنؾ السلبـ كمكظفيو
. كما نشكر جميع مف ساعدني في إتماـ ىذا البحث مف قريب أك بعيد كعماؿ جامعة قاصدم مرباح كرقمة
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 :الممخص
ناكلت ىذه الدراسة دكر البنكؾ الإسلبمية في تحقيؽ التنمية الإقتصادية ، حيث تيدؼ إلى معرفة   ت

عمييا لتحقيؽ نمك إقتصادم، إجتماعي يتماشى مع الشريعة  صيغ التمكيؿ الإسلبمي حتى يمكف الإعتماد
 مف حيث مالكصؼ الإسلبمية بعيدا عف استخداـ الفكائد الربكية في جميع التعاملبت تـ استخداـ المنيج

كدكرىا في   كقمت بذكر مصادر كمكارد البنكؾ الإسلبمية كصيغ التمكيؿ كالتنمية الإقتصادية ،الصياغة
التنمية الإقتصادية كالإجتماعية كالعراقيؿ التي تكاجو البنكؾ الإسلبمية كتطرقنا في الدراسة تطبيقية لبنؾ 

. السلبـ الجزائر بمختمؼ نشاطاتو
 ، بنؾ سلبـ الجزائرقتصاديةإتنمية - تمكيؿ  صيغ– سلبمية إ بنكؾ :الكممات المفتاحية

 

Abstract : 

  This study dealt with the role of Islamic banks in achieving economic 
development, as it aims to know the Islamic finance formulas so that they can be 
relied upon to achieve economic and social growth in line with the Islamic Sharia 
away from the use of interest in all transactions. The descriptive approach was 
used in terms of formulation, and I mentioned sources. And the resources of 
Islamic banks, financing formulas and economic development, their role in 
economic and social development, and the obstacles facing Islamic banks. In the 
practical study, we dealt with Al Salam Bank Algeria with its various activities. 
 
Key words: 
 
 Islamic banks - financing formulas - economic development, AlSalam Bank Algeria 
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 مقدمة عامة
 
يحتؿ القطاع المصرفي مر كزا حيكيا في النظـ الاقتصادية كالمالية، نظرا لتأثيره الإيجابيّ الذم   

يمارسو عمى التنمية الاقتصادية، حيث يساىـ بإمداد النشاط الاقتصادم بالأمكاؿ اللبزمة مف أجؿ تنميتو 
كتطكيره مف جية، كتحقيؽ اتساع النشاط يؤدم إلى زيادة أىمية البنكؾ، التي تعد مف أىـ الأدكات المالية 

التي تسير الحياة الاقتصادية كالاجتماعية في مجتمعاتنا، فالأنشطة التجارية كالصناعية كالزراعية كالخدماتية، 
لا يمكف ممارستيا في عصرنا دكف كجكد ىذه المؤسسات التي تقكـ باستقباؿ الأمكاؿ كحفظيا كتنميتيا 
كاستثمارىا كتمكيؿ مف يحتاج لخبرتيا كتجربتيا إلى جانب المؤسسات المصرفية التقميدية ذات طبيعة 

المصارؼ : متميزة،تكجد مؤسسات قائمة عمى أساس الالتزاـ بمبادئ كضكابط الشريعة الإسلبمية ألا كىي
الإسلبمية، التي تعد منظمات اقتصادية تيدؼ إلى تيسير تداكؿ الأمكاؿ كاستثمارىا في ظؿ مبادئ 

كمقتضيات الشريعة الإسلبمية، كما يميزىا عف غيرىا مف البنكؾ كالمؤسسات المالية ىك استبعاد التعامؿ 
بالفائدة أخذا كعطاء سكاء في الأعماؿ الاستثمارية أك الخدماتية ىذا مف جية، كتكجيو الجيكد نحك خدمة 

البنكؾ الإسلبمية تعد بنككا متعددة . التزاميا بتحقيؽ التكافؿ الاجتماعي مف جية أخرل.المجتمع إلى جانب 
الأغراض، حيث تقدـ خدماتيا في كافة المجالات كتدكر في دائرة الحلبؿ، كنشأت ىذه البنكؾ تمبية لرغبة 
 . المجتمعات الإسلبمية في ايجاد صيغة لمتعامؿ كبدكف استخداـ سعر الفائدة المصرفي بعيدا عف شبية الربا

كمف ىنا كاف مف الضركرم كالكاجب ظيكر مؤسسات بديمة يككف نشاطيا مكافقا لمصالح ىذه   
 ـ أكؿ تجربة في ىذا الميداف رائدىا احمد النجار، كالتي لـ يكتب ليا 1963الشعكب حيث عرفت سنة 

النجاح، لكف رغـ ذلؾ إلا أنيا ميدت الطريؽ لانطلبقة كبرل في السبعينات لممؤسسات المالية الإسلبمية 
التي استمرت في الانتشار عمى الرغـ مف حداثتيا مقارنة مع البنكؾ التقميدية، إلا أنيا خطت خطكات ىائمة 

بفضؿ المساندة كالتأييد الذم تمقتو مف الجماىير باعتبار أنيا كجدت في ىذه البنكؾ ما يناسب مع نظرة 
عطاء  الإسلبـ إلى الماؿ بكجو عاـ كلأف الإسلبـ يحترـ الامتلبؾ المشركع للؤمكاؿ المكتسبة بالعمؿ كالحلبؿ كا 

. حؽ لممجتمع لاستعماؿ ىذه الأمكاؿ
: طرح الإشكالية

تبرز معالـ إشكالية بحثنا عند دراسة البنكؾ الإسلبمية التي ظيرت كفي رصيدىا كـ ىائؿ مف 
الأعماؿ المصرفية التي تيدؼ إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية كفؽ مبادئ الشريعة الإسلبمية عمى النحك 

: التالي
 البنكؾ الإسلبمية في التنمية الاقتصادية؟ ما مدل مساىمة

: كمف ىنا يمكننا صياغة الأسئمة الفرعية
  ما ىك تعريؼ البنكؾ الإسلبمية؟ كخصائصيا ك الصيغ المستعممة مف طرفيا؟ -1
 ماىي الآليات كالصيغ المعتمدة مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية لتحقيؽ أىدافيا ؟ -2
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 .ىؿ يمكف لمبنكؾ الإسلبمية أف تمعب دكرا ىاما في التنمية الاقتصادية ؟-3
 ماىي مكانة بنؾ السلبـ ؟ كىؿ حقؽ نجاحا في مجاؿ التنمية الاقتصادية؟-4

لمعالجة الإشكالية السابقة، كالإجابة عمى مختمؼ الأسئمة المتعمقة بيا، حددنا الفرضيات التالية كنقطة 
: انطلبؽ ليذا البحث

البنؾ الإسلبمي يمتزـ في جميع تعاملبتو ك نشاطاتو الإستثمارية ك إدارتو حسب الشريعة الإسلبمية  -1
يتميز البنؾ بخصائص جكىرية تؤدم إلى  كككذلؾ باىداؼ المجتمع داخميا ك خارجيا .كمقاصدىا

 .الفائدة التنمية الإقتصادية  في منافذ لا تتحكـ فييا أسعار
اعتمدت البنكؾ الإسلبمية عمى مجمكعة مف  الآليات كالصيغ التي ساعدتيا عمى القياـ بأىدافيا  -2

 .....بشكؿ امثؿ كالتي تتمثؿ في المشاركة، المضاربة، المرابحة، المزارعة
يمكف لمبنكؾ الإسلبمية أف تمعب دكرا ىاما في التنمية الاقتصادية نظرا لأىميتيا في اقتصاديات  -3

 .الدكؿ الإسلبمية كحتى الدكؿ الغربية مف خلبؿ مساىمتيا في تحقيؽ الانتعاش الاقتصادم
لا يحتؿ بنؾ السلبـ الجزائر نفس المكانة التي تحتميا البنكؾ الإسلبمية في الخميج مثلب، كبالرغـ مف  -4

 .ذلؾ فمقد استطاع اف يساىـ في المجاؿ التنمكم
 :أىداف الدراسة

 :تيدؼ الدراسة إلى-
 .التعرؼ عمى البنكؾ الإسلبمية ك خصائصيا-
 .تحديد صيغ التمكيؿ المستعممة في البنكؾ الإسلبمية-
 .التعرؼ عمى دكر البنكؾ الإسلبمية في تحقيؽ التنمية الإقتصادية في الجزائر-
.  التعرؼ عمى الأسس كالضكابط التي تحكـ مختمؼ معاملبت البنكؾ الإسلبمية-
 محاكلة إبراز أىـ الصعكبات التي تعيؽ البنكؾ الإسلبمية في القياـ بدكرىا الاقتصادم التنمكم بشكؿ -

. امثؿ
 . في التنمية الإقتصاديةدراسة إحصائية حكؿ مساىمة بنؾ السلبـ-

 :أىميتيا
حاكلت الدراسة في إيجاد صيغة التعامؿ المصرفي بعيدا عف شبية التعامؿ بالربا،ك في تبني نظاـ   

كما تتمثؿ أىمية البحث ككف أف البنكؾ الإسلبمية رغـ حداثة نشأتيا إلا أنيا  الأنظمة الأخرل بديؿ عف
. ساىمت بشكؿ كبير في إعطاء صكرة لطريقة عمؿ معينة كفؽ المنيج الإسلبمي

 
 
 
 



 

  د

 

 مقدمة عامة
:  اسباب اختيار الموضوع

اسباب شخصية مف خلبؿ حب الإطلبع عمى البنكؾ الإسلبمية كدكرىا في تحقيؽ التنمية الإقتصادية - 
.  كالإجتماعية 

التخصص الذم درستو كالمتعمؽ بالنقكد كالبنكؾ بشكؿ عاـ، - 
الإىتماـ بالمجاؿ الشرعي كمحاكلة تطبيقو عمى الحياة العممية - 
ككف مكضكع الدراسة ىك مكضكع الساعة خاصة مع انتشار البنكؾ الإسلبمية في الدكؿ الإسلبمية - 

كغير الإسلبمية ، بعد أف أصبح المتعاممكف المسممكف يتيربكف مف البنكؾ التقميدية التي تفرض عمييـ 
. التعامؿ بالفكائد

التعرؼ عمى ىذا النكع مف المؤسسات المصرفية كابراز دكرىا ، كالتعرؼ عمى الخدمات التي تميزىا - 
. عف البنكؾ التقميدية

 :حدكد الدراسة
  نتناكؿ صيغ التمكيؿ الإسلبمي كدكرىا في تحقيؽ التنمية الإقتصاديةالمكضكعيمف حيث البعد  -
 الذم يتعامؿ بصيغ التمكيؿ الجزائرمف حيث البعد المكاني تركز دراستنا عمى بنؾ السلبـ  -

 .الإسلبمي
 .2020أما البعد الزمني فيك في سنة  -

: صعوبات البحث
 : كاجيت الدراسة بعض الصعكبات ك العراقيؿ المتمثمة في

  المقدمة مف طرؼ البنؾالإختلبؼ ك التناقض في البيانات- 
 كافية لمباحث مف طرؼ البنكؾ  كافة المعكمات التي يحتاجيا الطالب في بحثو عدـ إعطاء معمكمات- 

. الإسلبمية خاصة
مما أدل إلى صعكبة الكصكؿ إلى البنؾ كصعكبة التحرؾ بسبب covid-19  فيركس ككركنا المستجد -

. الحجر الصحي المفركض مف قبؿ الحككمة نتيجة الفيركس
 :منيجىة الدراسة- 

مف أجؿ طرح البحث بصكرة مكجزة كتقصى مختمؼ جكانبو رغـ تشعبيا، اعتمدنا في ىذه الدراسة أك 
ركض كجمع ؼعمى المنيج الكصفي المبني عمى تحديد المشكمة ككضع اؿفي جانبو النظرم البحث 

البيانات كالمعمكمات المتعمقة بالبنكؾ الإسلبمية كتفسيرىا لمكصكؿ إلى جممة مف النتائج، كذلؾ بالاعتماد 
. عمى عدة أساليب في المعالجة كالاستنتاج كالاستقراء

المقابمة مع  أما في ما يخص الجانب التطبيقي فتمثمث دراسة الحالة فتمثمت الأدكات المستخدمة في
 كتب عديدة كمتنكعة سكاء كانت كتبا في الفقو الإسلبمي أك كتبا إلى ، ىذا بالإضافة   بعض المكظفيف
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كمجلبت اقتصادية، كالتي تعتبر المصدر الأصمي في معرفة نظرة الإسلبـ إلى طريقة التعامؿ في الأمكاؿ 

. مف خلبؿ استنباط العمميات المشركعة
 :ىيكل البحث

: للئحاطة بإشكالية البحث قسمنا بحثنا إلى
 مقدمة عامة حيث تناكلنا فييا الإشكالية كالفرضيات، بالإضافة إلى أىمية كأىداؼ الدراسة ككذلؾ -

. المنيج كالأدكات المستخدمة في البحث، كما تناكلنا فييا مجاؿ كحدكد الدراسة كالدراسات السابقة
 أما  تضمف مبحثيف خصص المبحث الأكؿ للؤدبيات النظرية لممكضكع، الفصؿ الأكؿ فصميف  -

 ني بالنسبة لمفصؿ الثاالمبحث الثاني فتضمف الأدبيات التطبيقية أم الدراسات السابقة لممكضكع أما 
فخصص لدراسة حالة بنؾ السلبـ الجزائرم،  بالإضافة إلى الخاتمة فكانت عبارة عف حكصمة 

كاستنتاج لما تـ دراستو حيث عرض نتائج الفرضيات كالإجابة عمى الإشكالية الرئيسية، كما دعمنا 
. النتائج التي تكصمنا إلييا ببعض الإقتراحات

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

:  الفصل الأوو
مفـاهيي  :الأدبيات النظرية والتتبيقية  
 عامة حوو البنوك الإسلامية
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: مقدمة الفصل الأول
نما نتيجة لمجيكدات كدراسات عديدة مف    إف ميلبد فكرة البنكؾ الإسلبمية لـ يكف بمحض الصدفة كا 

فئة عايشت الاقتصاد كعايشتو بكؿ أزماتو، فأيقنت أنو لا سبيؿ لمخركج مف ىذا المكقع المرير إلا بإحداث 
. تغيير جذرم يرمي إلى إصلبحات أساسية تتغمغؿ في عمؽ المشاكؿ كتعالج العمؿ الاقتصادية مف جذكرىا

كتفاديا لمتعامؿ بالربا كحتى لا يؤدم بالمجتمع إلى المزيد مف البؤس كتعميؽ الفكارؽ الطبقية كبعزؿ   
المعاملبت المالية عف الأخلبؽ الإسلبمية الرشيدة كتكريس مبدأ الأنانية لدل الأغنياء كمشاعر الحرماف لدل 

. الفقراء، أدل إلى الإسراع في إنشاء البنكؾ الإسلبمية
كما يعتبر مكضكع التنمية مف المكاضيع الحديثة نسيا في عمـ الاقتصاد، إف بدأ الاىتماـ بو بصكرة 
جادة في الحرب العالمية الثانية، كذلؾ بسبب انتشار الكعي لدل شعكب البمداف الرأسمالية إضافة إلى قياـ 

. حركة التحرر الكطني

كبالرغـ مف مساىمة الدكؿ الرأسمالية في التنمية الاقتصادية إلا أنيا لا تيدؼ إلى تحسف معيشة         
الفرد فيدفيا الأساسي ىك الربح،  عكس البمداف الإسلبمية التي تيدؼ أكلا كأخيرا إلى تحقيؽ العيش الرغيد 

 .الكريـ للئنساف

كبناء عمى ذلؾ فرضت فكرة البنكؾ الإسلبمية نفسيا كبديؿ شرعي لمبنكؾ التقميدية الربكية القائمة   
كلكي نتعرؼ عف البنكؾ . كجسدت بذلؾ نمكذجا يقتدم بو لفائدة المجتمعات الإسلبمية كالعالـ أجمع

كالدراسات السابقة التي تطرقت ليذا المكضكع كمقارنتيا بيذه  أكثر  كدكرىا في التنمية الإقتصاديةالإسلبمية
: ارتأينا أف نتطرؽ مف ىذا الفصؿ إلىالدراسة 
 

. الأدبيات النظرية لمدراسة: المبحث الأول
. الأدبيات التطبيقية لمدراسة: المبحث الثاني
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. الأدبيات النظرية لمدراسة: المبحث الأول
لقد أصبحت البنكؾ الإسلبمية ضركرة مف ضركريات العصر الحديث ككاقعا مممكسا فعالا تجاكز 
إطار التكاجد إلى أفاؽ التفاعؿ إلى أقطار الابتكار كالتعامؿ بايجابية مع مشكلبت العصر، الأمر الذم 

. يستدعي منا التعرض لنشأة البنكؾ الإسلبمية كأنكاعيا
 ماىية البنوك الإسلامية:المطمب الأول

. التعريف بالبنوك الاسلامية :الفرع الأول
إف نشكء البنكؾ الإسلبمية ظاىرة فريدة في التطكر الاجتماعي كالاقتصادم كما يرافقو مف تطكر في   

لكف قبؿ التعرض لنشأة . 1العمكـ الاجتماعية كبخاصة عمـ الاقتصاد، كىذه الظاىرة بدأ التنظيـ ليا قبؿ كلادتيا
: البنكؾ نشير إلى الأسباب التي أدت إلى ظيكرىا

I -دوافع ظيور البنوك الإسلامية :
: 2ىناؾ عدة دكافع أدت إلى ظيكر البنكؾ الإسلبمية، كيمكف أف نجمميا فيمايمي

كما يتركو اقتراؼ ىذه المعاممة مف معانات في ضمير  3 رغبة الجميكر في الانعتاؽ مف كزر الربا -1
. الإنساف المسمـ

رغبة الحككمات كميندسي السياسات الاقتصادية في تعبئة كثير مف المدخرات التي يتحرج أصحابيا  -2
مف تكظيفيا في البنكؾ الإسلبمية، في كقت اعتبر فيو الفكر التنمكم النقص في رأس الماؿ الميدد 

 .للبستثمار عمى رأس مشكلبت الدكؿ المختمفة
طمكح العقميات التنظيمية في المجتمع التي ترل في النشاط المصرفي الاجتماعي فرصة مجدية  -3

 .لمعمؿ كالربح تحت مظمة تحريـ الربا كما يعنيو ذلؾ مف مناخ خاص لمبنكؾ الإسلبمية
إف انتشار البنكؾ الإسلبمية قد كلد في كقت لاحؽ رد فعؿ لدل العقميات التنظيمية الساعية إلى  -4

الربح في البنكؾ التقميدية بيدؼ المحافظة عمى أرباحيا، بؿ استقطاب جميكر المتعامميف المتحفظيف 
 .عمى الربا عف طريؽ فتح نكافذ لممعاملبت ادعت أنيا تجرم عمى أسس إسلبمية

 
 
 

                                                           
: 13جمدـ: الاقتصاد الإسلبمي:  منذر قحؼ، حكار حكؿ الكساطة المالية كالبنكؾ الإسلبمية، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز 1

 .91، ص 2001 ق 1421
الربا ىك الزيادة في الديف نظير اجؿ كقد كاف معركفا في القديـ كما ىك معركؼ في الحديث كالاقتراض بالربا لو أضرار بالغة  2

 .كيعد مفسدة مف اكبر المفاسد للؤخلبؽ كما لو آثار كأضرار اقتصادية سيئة. مف الناحية الأخلبقية
 الاقتصاد: عبد الجبار، حميد عبيد السبياني، ملبحظات في فقو الصرفة الإسلبمية، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز 3

 .5، ص2003 ق 1424، 1،عدد16الإسلبمي مجمد
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II -الجذور التاريخية لمبنوك الإسلامية. 
قبؿ أف نتطرؽ إلى نشأة البنكؾ الإسلبمية المعاصرة نجد انو مف المستحسف كشؼ الجذكر الأكلى 

لممصرفية الإسلبمية كبكادرىا، فمما لا شؾ فيو أف المسمميف في أكج نيضتيـ الثقافية كالاقتصادية، كانت ليـ 
تجارة كاسعة كصمت إلى شماؿ أكركبا بدكليا الاسكندينافية الباردة كالى جنكب إفريقيا مف جية أخرل كما 
، 1امتدت مف شكاطئ الأطمسي إلى بحر الصيف، كىذه التجارة الكاسعة تتطمب مركنة مالية تكاكبيا كتماشييا

 كعممية التسميؼ بفائدة، أما في ظؿ الإسلبـ فالأعماؿ *ككما عرؼ العرب قبؿ الإسلبـ نظاـ الرىكف
المصرفية تنكعت كاكتسبت أىمية بالغة بعد الفتكحات كاتساع رقعة الدكلة الإسلبمية كانتشار الأمف كازدىار 

، فمنذ عيد الصحابة كبعيد فتكح الشاـ كمصر، بدا التمييز بشكؿ كاضح يبيف معنى الكديعة في 2التجارة
الحساب الجارم التي يتضمنيا الكديع لممكدع كفي مقابؿ ذلؾ يستطيع استعماليا كيفما يشاء، سكاء في 

. )**( 3تجارتو المباشرة أما فيما يقدمو لغيره مف أمكاؿ عمى أساس المضاربة
حيث كاف )***(   كمف الأعماؿ المصرفية التي عرفت في الحضارة الإسلبمية عممية الإيداع

الصحابي الجميؿ الزبير بف العكاـ رضي الله عنو معتمدا ليذا النكع مف الإيداع بأف الرجؿ كاف يأتي أباه 
بالماؿ يستكدعو إياه، فيقكؿ الزبير لا كلكف ىك سمؼ، إني أخشى عميو الصيغة، ككاف مف نتيجة ذلؾ أف بمغ 

مجمكع ما تجمع لديو مف أمكاؿ بيذه الطريقة كما أحصاىا كلده عبد الله مميكف ألؼ درىـ كىك مبمغ كبير 
كمف ثـ انتشرت ىذه الممارسة حتى صارت ىي المستند القانكني الفقيي لأعماؿ . 4بمقياس ذلؾ العيد

الصارفة، كاتخذت اتجاىيف رئيسيف حسب المستكل  المكاني، فعمى المستكل المحمي كانكا يقبمكف الكدائع 
بالحساب الجارم مف التجار كغيرىـ مف المتعامميف في السكؽ كيتيحكف ليـ مقابؿ ذلؾ الحؽ بكتابة الشيكات 

 ، كعمى المستكل الخارجي كانكا يقكمكف )****(عمييـ، ككانت ىذه الشيكات تتخذ اسـ الرقاع أك الصككؾ
بالتحكيلبت الخارجية عمى الحساب دكف نقؿ فعمي لمنقكد كاستعممكا في ذلؾ نكعا مف  الرقاع أسمكىا 

 1)*(السفتجة

                                                           
 .182 ـ، ص 2000: منذر قحؼ، الاقتصاد الإسلبمي عمـ أك كىـ، دار الفكر، دمشؽ 1
 .نظاـ الرىكف بكاسطة يكفؿ الدائف دينو عمى تاجر مسافر لا يعرؼ مف إخباره شيئا *
 .37جماؿ، لعمارة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 183.منذر قحؼ، الاقتصاد الإسلبمي، مرجع سابؽ ذكره، ص  3

 .سيتـ التعرض لممضاربة في المبحث الثالث)**(
 .يذكر أف نظاـ الإيداع المصرفي كالذم تنقمي فيو الكديعة إلى قرض يرد مثمو عند الطمب)***(

 .25، ص 1983: محمكد الأنصارم، دكر البنكؾ الإسلبمية في التنمية الاجتماعية، الاتحاد الدكلي لمبنكؾ الإسلبمية  4
ذكر الخكارزمي في كتابو مفتاح العمكـ أف الصؾ كاف يسجؿ فيو أسماء المستحقيف كعددىـ كما يستحقكنو مف ماؿ، )****(

 كيكقع مف طرؼ الحاكـ كىذا النكع مف الصككؾ أشبو بالشيؾ الآف
السفتجة ىي عبارة عف أمر بالدفع مف شخص في مدينة إلى أخر في بمدة أخرل لصالح شخص ثالث ىك في العادة حامؿ )*(

 .السفتجة
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كقد نقؿ الدكتكر سامي حمكد عف احمد أميف في ظير الإسلبـ، كىك ينقؿ بدكره عف مخطكط   
لميمداني في مكتبة باريس، أف سيؼ الدكلة الحمداني دخؿ سكؽ بغداد متنكرا كتعامؿ فييا، ككانت طريقة 

الدفع صكككا عمى صراؼ محمي قبؿ الصككؾ كدفع الماؿ المذككر فييا، كعرؼ مصدر الصؾ مف تكقيعو، 
   2كأخبر سائمو انو كاف سيؼ الدكلة

III -حاضر البنوك الإسلامية .
تعتبر البنكؾ الإسلبمية مؤسسات حديثة بالنسبة لمتاريخ الطكيؿ لمعمؿ المصرفي المعاصر ففي   

كقبؿ الخكض في قياـ البنكؾ . 3 التي تدعك إلى اجتناب الربا عصرنا الحاضر نشأت بنكؾ إسلبمية
الإسلبمية حديثا يجب التنكيو بأىمية المحاكلات التي سبقت قياـ ىذه البنكؾ كميدت الطريؽ لقياميا كالمتمثمة 

: في المؤسسات المالية الاجتماعية  التالية
: بنك الادخار المحمي -1

بدأت أكؿ محاكلة لتطبيؽ الشريعة الإسلبمية في المؤسسات المطمكبة لممجتمع ممثمة في بنكؾ   
 1963الادخار المحمية عمى أرض مصر بإقميـ الدىمقية بدلتا النيؿ كاستمرت ىذه التجربة مف منتصؼ عاـ 

، ككاف ىدؼ ىذه البنكؾ تشجيع المكاطنيف عمى الادخار كالمساىمة بيذه الادخارات 19674حتى منتصؼ 
. 5في المشركعات التنمكية المحمية كعدـ التعامؿ بالفائدة أخذا كعطاءا بمعنى لا فائدة عمييا إلا بالمخاطرة

 أحدث صندكؽ لمساعدة الطلبب الجامعييف، 1968كقد حققت ىذه التجربة نجاحا باىرا، ففي سنة   
 .6كعلبكة عمى ذلؾ فاف ىذه التجربة زالت مف الكجكد مؤسسيا

 :بنك ناصر الاجتماعي -2
بعد تجربة بنؾ الادخار المحمي كانت ىناؾ محاكلات مماثمة في الباكستاف كالثانية في مصر، كىذه   

، الذم لا يقكـ بالعمميات المصرفية 1971المحاكلة متمثمة في بنؾ ناصر الاجتماعي الذم انشىء في عاـ 
، فيك مجد مؤسسة لممساعدة كالانتماف 7إلا انو يتفؽ مع البنكؾ الإسلبمية في كثير مف النكاحي

. 8الاجتماعييف

                                                                                                                                                                                           
 .183منذر قحؼ، الاقتصاد الإسلبمي، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .25محمكد الأنصارم، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 جكاب حكؿ البنكؾ الإسلبمية، الاتحاد الدكلي لمبنكؾ الإسلبمية، 100 سؤاؿ ك 100احمد بف عبد العزيز، النجار كآخركف،  3
 .217، ص ( ـ1981) ىػ 1401، 2ط
. 197احمد بف عبد العزيز، النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
. 280،ص 1977، 1رفيؽ يكنس، المصرم، التنمية الإسلبمية أك محاكلة جديدة في الربا كالفائدة كالبنؾ، ط 5
 .28رفيؽ يكنس، المصرم، نفس المصدر، ص  6
 .217سعيد سعد مرطاف، مرجع سبؽ ذكره، ص  7
 .381رفيؽ يكنس، مصرؼ التنمية الإسلبمي أك محاكلة جديدة في الربا كالفائدة كالبنؾ، مرجع سبؽ ذكره، ص  8
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كمف أىدافو تكفير العمؿ كتشجيع الادخار الفردم كمنح القركض بدكف فكائد كالاستثمار كفقا لنظاـ   
. 1المشاركة كتكسع في نظاـ التأمينات التعاكني كتقديـ المعكنات كالمساعدات

: البنك الإسلامي لمتنمية -3
   ىك مؤسسة مالية دكلية أنشات تطبيقا لبياف العزـ الصارـ عف مؤتمر كزارة مالية الدكؿ الإسلبمية، 

 ـ كتأسس ىذا 1978/ديسمبر/15 ىػ المكافؽ لػ 1393الذم عقد في مدينة جدة في شير ذم القعدة مف عاـ 
. 2 ـ1975البنؾ رسميا في عاـ 

   كىدؼ البنؾ الإسلبمي لمتنمية دعـ التنمية الاقتصادية كالتقدـ الاجتماعي لشعكب الدكؿ الأعضاء 
، كمف أىـ الكظائؼ التي يقكـ بيا 3كالمجتمعات الإسلبمية مجتمعة كمنفردة، كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية

 4في العالـ الإسلبمي نجد

. المساىمة في رؤكس المشركعات كتقديـ القركض لممشركعات الإنتاجية في الدكؿ الأعضاء       - 
. 5إنشاء صناديؽ خاصة لأغراض معينة       - 
 .قبكؿ الكدائع كتعبئة الأمكاؿ أك المكارد المالية بالكسائؿ التي تتفؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية       - 

مف خلبؿ ما تقدـ يتضح لنا أف ىذه المؤسسات الثلبث السابقة الذكر لا تعتبر بنكؾ كلكنيا مؤسسات     
تنمكية، كمنذ ذلؾ التاريخ كالبنكؾ الإسلبمية في تزايد مستمر فكاف أكؿ بنؾ إسلبمي تجارم حديث بنؾ دبي 

. 6الإسلبمي كعدة بنكؾ أخرل
: قيام البنوك الإسلامية

 عند تأسيس بنؾ دبي 1975كما ذكرنا سابقا يعكد نشأة البنكؾ الإسلبمية إلى منتصؼ عاـ     
 ـ، كقد ساىـ بنؾ دبي الإسلبمي مساىمة كبيرة 1975 مارس 12 المكافؽ لػ 1395 صفر 29الإسلبمي في 

. في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية (فعالة)
 

                                                           
 .217سعيد سعد مرطاف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 ضياء الديف احمد، النظاـ المصرفي 6 ـ، ص 2005/2001 ىػ المكافؽ 1421البنؾ الإسلبمي لمتنمية، التقرير السنكم،  2

الإسلبمي، الكقؼ الحالي، مجمة دراسات اقتصادية إسلبمية، البنؾ الإسلبمي لمتنمية، المعيد الإسلبمي لمبحكث كالتدريب، مجمد 
 .32، ص 1915/1994، العدد الأكؿ، 2
الإسكندرية، ص : سمير، محمد عبد العزيز، التمكيؿ العاـ الدخؿ الادخارم كالضريبي، المدخؿ الإسلبمي، المدخؿ الدكلي 3

، ضياء الديف أحمد، النظاـ المصرفي الإسلبمي ، سبؽ ذكره، ص 6، البنؾ الإسلبمي لمتنمية مرجع سبؽ ذكره، ص 193
32. 

، ضياء الديف أحمد، النظاـ المصرفي الإسلبمي، مرجع 6البنؾ الإسلبمي لمتنمية، التقرير السنكم، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
 .32سبؽ ذكره، ص 

 .186منذر قحؼ الاقتصاد الإسلبمي، مرجع سبؽ ذكره، ص  5
 .مف بيف ىذه الصناديؽ نجد صندكؽ لمساعدة المجتمعات الإسلبمية في الدكؿ غير الأعضاء 6
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ثـ تتابع افتتاح البنكؾ كالشركات  1كذلؾ مف خلبؿ الاستثمارات في الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية  
 :2ـ ككاف مف بينيا مايمي1983الاستثمارية الإسلبمية بحيث أصبح عددىا ما يقارب العشريف بنياية عاـ 

 ـ 1977 أفريؿ 4ـ المكافؽ لػ 1395 ربيع الثاني 15 تأسس في :بنك فيصل الإسلامي السوداني - أ
. في الخرطكـ

ـ بالقاىرة، كنشير إلى أف نسبة الكدائع 1976افتتح في سنة : بنك فيصل الإسلامي المصري- ب
 .ـ1981مف إجمالي أرصدة الكدائع الاستثمارية في سنة % 93الاستثمارية في ىذا البنؾ بمغت 

 . ـ1977كالذم تأسس عاـ :  بيت التمويل الكويتي - ت
 . بعماف1978 فيفرم سنة 22تأسس في :  البنك الإسلامي الأردني لمتمويل والاستثمار - ث
 .ـ1980تأسس بالقاىرة عاـ : المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية - ج
 . ـ1981 ىػ المكافؽ لػ1401تأسس سنة : دار المال الإسلامي - ح

تعريف البنوك الإسلامية : أولا
: مف بيف التعاريؼ نذكر

مؤسسات نقدية مالية تعمؿ عمى جذب المكارد " يعرفيا الدكتكر محسف احمد الخضيرم عمى أنيا   
النقدية مف أفراد المجتمع كتكظيفيا تكظيفا فعالا يكفؿ تعظيميا كنمكىا في إطار القكاعد المستقرة لشريعة 

. 3"الإسلبمية كبما يخدـ شعكب الأمة كيعمؿ عمى تنمية اقتصادياتيا 
أنيا تمؾ المنظمات القائمة عمى تجميع الأمكاؿ مف المجتمع " أما الدكتكر مرسى سلبمة فيعرفيا   

الأخرل مع  كتكظيفيا لخدمة أفراد أكجيات لبناء مجتمع التكافؿ كتحقيؽ الرفاىية كتقديـ الخدمات المصرفية
الإلتزاـ في كؿ ما يتعمؽ بذلؾ بقكاعد الإسلبـ كما تتضمنو مف معايير اقتصادية كدينية كأخلبقية تحقيقا 

. 4"لمفيكـ التنمية الشاممة
أنيا مؤسسة مالية تقكـ بتجميع المدخرات كتحريكيا في قنكات المشاركة " كيعرفيا يكسؼ كماؿ محمد   

للبستثمار بأسمكب محرر مف سعر الفائدة، كتقديـ كافة الخدمات المصرفية في إطار الصيغ الشرعية التي 
تضمف التنمية 

. 5"كالاستقرار
                                                           

ىػ 1420 ، 1احمد الحسني، احمد بف حسف، الكدائع المصرفية، دراسة شرعية اقتصادية، المكتبة الممكية، دار ابف الحزـ ، ط 1
 .166، ص (1999)
  .صفحةنفس المصدر كنفس اؿ 2
. 17محسف احمد الخضيرم، البنكؾ الإسلبمية، ايتراؾ لمنشر كالتكزيع، مصر، ص  3
مرسى، سلبمة، فمسفة البنكؾ الإسلبمية في التنمية الشاممة، بحث مقدـ إلى مؤتمر دكر البنكؾ الإسلبمية في التنمية بمصر،  4

 .09، ص 1981جامعة المنصكرة، مارس 
، 10الاقتصاد الإسلبمي مجمد : يكسؼ كماؿ محمد، مراجعة عممية المصرفية الإسلبمية، مجمة جامعة الممؾ عبد العزيز 5

 ، ص (ـ1998) ىػ 1418
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منشآت مالية تعمؿ في إطار إسلبمي " كيرل شكقي إبراىيـ شحاتة يقكؿ أف البنكؾ الإسلبمية ىي   
. 1"كتيدؼ إلى تحقيؽ الربح بإدارة الماؿ حالا كفعلب في ظؿ إدارة اقتصادية سميمة 

: كمف خلبؿ التعاريؼ المقدمة يمكف أف نعرؼ البنكؾ الإسلبمية عمى النحك التالي   
البنؾ الإسلبمي مؤسسة مالية تيدؼ إلى تجميع الأمكاؿ أك المدخرات مف كؿ مف لا يرغب في 

. التعامؿ بالربا كتكظيفيا في مجاؿ النشاط الاقتصادم بما يتفؽ مع الشريعة الإسلبمية
II : القواعد التي يمتزم بيا البنك الإسلامي
ىناؾ عدة عناصر يمتزـ بيا البنؾ الإسلبمي كالمتمثمة في الالتزاـ بالقكاعد المستقرة لمشريعة   

: الإسلبمية، كىذه القكاعد تظير مف خلبؿ مفيكـ البنؾ الإسلبمي، فيي تمتزـ بمايمي
الالتزاـ في معاملبتيا بالحلبؿ كالابتعاد كؿ البعد عف مجالات الحراـ كالمشككؾ فييا، كالتقيد  -1

بأخلبقيات الإسلبـ كآدابو، فمبادئ الشريعة الإسلبمية تتمثؿ في اجتناب المعاملبت الربكية كالعقكد 
. 2المحظكرة شرعا، كتكزيع الأرباح حسب الإتفاؽ دكف استغلبؿ حاجة المضطر أك المحتاج

 كىي السمة المميزة لمبنكؾ الإسلبمية مف اجؿ تطيير الماؿ، فالحكمة مف تحريـ )*(عدـ التعامؿ بالربا -2
 .3ىي أساسا مشتقة مف فكرة العدالة يبف الإنساف كأخيو الإنساف)**( الربا 

حسف اختيار مف يقكمكف عمى إدارة الأمكاؿ، فالبنؾ الإسلبمي عميو أف يبذؿ كافة الجيكد اللبزمة - 3
لمتأكد مف حسف اختيار الأفراد الذيف يتكلكف إدارة الأمكاؿ سكاء مف بيف مكظفيو أك مف بيف عملبئو الذيف 

.     4يتـ إتاحة الأمكاؿ ليـ لإدارتيا
عدـ أكؿ ماؿ الناس بالباطؿ كىذا مخالؼ لمربا فبمكجبو يتـ الحصكؿ عمى الأمكاؿ بدكف كجو حؽ - 4

، كىذه كميا أفعالا محرمة مصداقا لقكلو 5الخ.........كمف أىـ تمؾ الطرؽ السرقة، خيانة الأمانة، القمار
ياأييا الذيف امنكا لا تأكمكا أمكالكـ بينكـ بالباطؿ إلا أف تككف تجارة عف تراض منكـ كلا تقتمكا :" تعالى

.  6"أنفسكـ إف الله كاف بكـ رحيما 

                                                           
 .55، ص 1977شكقي إبراىيـ شحاتة، البنكؾ الإسلبمية، دار الشركؽ،  1
 .29 إلى 19احمد محسف الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  2

ليس معنى ىذا أف البنؾ الإسلبمي لا ييدؼ إلى تحقيؽ ربح، بؿ ييدؼ إليو كيعمؿ عمى إنمائو كلكف في إطار ضكابط )*(
 .إسلبمية محددة يتحدد مف خلبليا مصدر الربح

تبدك الحكمة مف تحريـ الفائدة جمية مف خلبؿ أف مثؿ ىذه القركض إنما يحصؿ عمييا عادة أناس ذك مكارد ضئيمة لسد )**(
 .احتياجات شخصية

 .60سعيد سعد مرطاف، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
  .6ص / 2001 ىػ، كانكف الثاني 1421، شكاؿ 53مجمة النبأ، العدد مقاؿ بالبنؾ اللبربكم في أطركحة السيد الشيراذم،  4
 .نفس المصدر كنفس المكضع 5
 .29سكرة النساء، الآية  6
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الصراحة كالصدؽ كالكضكح في المعاملبت فالبنؾ الإسلبمي يمتزـ في معاملبتو مع المتعامميف معو - 5
كلا تمبسكا الحؽ بالباطؿ كتكتمكا الحؽ :"  عملب لقكلو تعالى1 التاـ)*(كالمتعامميف فيو بالصراحة كالكضكح

 . 2"كانتـ لا تعممكف 
تحقيؽ التكازف بيف مجالات كمناطؽ التكظيؼ المختمفة القصيرة كالطكيمة كالمتكسطة الأجؿ كذلؾ - 6

 .3كفقا للؤكلكيات الإسلبمية
أداء الزكاة المفركضة شرعا عمى كافة معاملبت البنؾ كنتائج الأعماؿ لتطيير  الماؿ مف المعاملبت - 7

إنما الصدقات لمفقراء كالمساكيف : " المشككؾ فييا كتنميتو كطرح البركة فيو، مصداقا لقكلو تعالى
كالعامميف عمييا كالمؤلفة قمكبيـ كفي الرقاب كالغارميف كفي سبيؿ الله كابف السبيؿ فريضة مف الله كالله 

 .4"عميـ حكيـ 
. خصائص وأىداف البنوك الإسلامية: ثانيا
. لمبنؾ الإسلبمي خصائص تميزه عف غيره مف البنكؾ الأخرل، كما لو أىداؼ يسعى دائما لتحقيقيا  
. خصائص البنوك الإسلامية -1
: يمكف تمخيصيا بشكؿ كاضح كمحدد في النقاط التالية  
كجذب  البنكؾ الإسلبمية تؤدم جميع الكظائؼ التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية مف تمكيؿ كتسيير لممبادلات - أ

التي لـ يعد المجتمع قادرا عمى  .لمكادئع كتحكيؿ الأمكاؿ كصرؼ كتحصيؿ كؿ العمميات البنكية
. 5الاستغناء عنيا

استبعاد التعامؿ بالفائدة، فالاعتقاد الأساسي لمبنؾ الإسلبمي ىك المشاركة في الربح كالخسارة حيث  - ب
 فأنذر الله عزكجؿ بمحؽ 6جعؿ رأس الماؿ شريكا مع العمؿ في تحمؿ نتائج  العمميات الإنتاجية

. 7"يمحؽ الله الربا كيربي الصدقات كالله لا يحب كؿ كفار أثيـ : " فكائد الربا بقكلو تعالى
البنكؾ الإسلبمية  لا تقدـ قركضا نقدية بؿ تقدـ تمكيلب عينيا، أم مركر التمكيؿ دائما مف خلبؿ سمع  - ت

كخدمات تنتج أك تتداكؿ، ذلؾ أف البنكؾ التقميدية تعتمد في اقتراضيا عمى ما يسمى بالقدرة الانتمائية 
CREDIT WORTHINES  لممقترض لكف البنكؾ الإسلبمية بكصفيا الإسلبمي يتطمب منيا أف 

                                                           
ليس المقصكد بالصراحة كالمكاشفة إعلبف أسرار العميؿ لمغير، بؿ أف البنكؾ الإسلبمية تحافظ عمى سرية معاملبت عملبئيا )*(

 .كلا تسعى للئضرار بيـ، كبمصالحيـ في إطار الشريعة الدينية كالقانكنية الحاكمة لنظاـ المعاملبت المصرفية
 .28محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .42سكرة البقرة، الآية  2
 .29محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .60سكرة التكبة، الآية  4
 .155، ص 2003الجزائر، : رشيد حميراف، مبادئ الاقتصاد كعكامؿ التنمية في الإسلبـ، دار ىكمة 5
. 117، ص ( ىػ1420 ) ـ2000، 1رشاد العصار كرياض الحمبي، النقكد كالبنكؾ،  عماف، دار الصفاء، ط  6
 .276سكرة البقرة، الآية  7
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تحظ خطكة إضافية تزيد عمى اشتراط القدرة عمى الكفاء، فتمكيؿ البنكؾ الإسلبمية يشترط أف يككف 
 .1التمكيؿ مخصصا لمشركع إنتاجي يقدـ خدمات لمناس أك ينتج ليـ سمعا

البنكؾ الإسلبمية ترتبط مع عملبئيا سكاء كانكا أصحاب حسابات استثمارية أك ادخار أك مستخدميف  - ث
 .2ليذه المكارد بعلبقة مشاركة كمتاجرة

ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية كالأصؿ في ىذه الخاصية أف البنؾ ينطمؽ مف تصكر  - ج
الإسلبـ كمنيجو الخاص، كالإسلبـ ديف كحدة الذم لا تنفصؿ فيو الجكانب المختمفة لمحياة بعضيا 

 .3عف البعض الآخر، كالاىتماـ بالنكاحي الاجتماعية أصؿ مف أصكؿ ىذا الديف
كجكد المصفاة الأخلبقية في اختيار المشركعات، كلذلؾ لـ نجد في البنكؾ الإسلبمية أم تمكيؿ  - ح

لصناعة الخمر أك غير ذلؾ مف المكاد الضارة، كىذه الخصيصة نشأة مف الإلتزاـ الشرعي ليذه 
 .4البنكؾ

: أىداف البنوك الإسلامية   
 تيدؼ البنكؾ الإسلبمية إلى تحقيؽ أفضؿ استخداـ لممكارد المالية ك زيادة الإنتاج، ك يتضح ذلؾ 

:  فيما يمي
 ، فالبنكؾ الإسلبمية تعمؿ 5تجميع المدخرات ك استثمارىا بشكؿ يخدـ المجتمع عمى أساس الشريعة - أ

جاىدة لتجميع المدخرات ك تكجيييا كجية تحقؽ النفع لممجتمع الإسلبمي مف جية ، ك مف جية أخرل 
. 6تحكؿ دكف الكقكع في الإثـ بإيداع أمكاليـ في البنكؾ الأجنبية

تشجيع الاستثمار في النشاط الاقتصادم ، ىنا نجد أف الدكؿ النامية بصفة عامة ك الدكؿ الإسلبمية  - ب
بصفة خاصة تعاني مف مشكمة تمكيؿ الاستثمارات ك أماـ ىذا الكضع جاءت فكرة البنكؾ الإسلبمية لمعمؿ 
عمى تمكيؿ الاستثمارات عمى أساس المشاركة يجني الأطراؼ ثمرتيا كما تحقؽ في نفس الكقت مصالح 

 ، ك ما قد ينجـ عنو )*(، ك يرتبط بيذا اليدؼ ىدؼ أصيؿ آخر ك ىك محاربة الاحتكار7المجتمع الإسلبمي
 . 8مف استغلبؿ لحاجات الناس

                                                           
. 188منذر قحؼ، الاقتصاد الإسلبمي، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
. 05ت، ص .سكرية، د: كىبة الزخيمي، أحكاـ التعامؿ مع المصارؼ الإسلبمية بيف الأصالة كالمعاصرة، دار المكتبي 2
. 53 جكاب، مرجع سبؽ ذكره، ص 100 سؤاؿ ك 100احمد النجار كآخركف،  3
  .188 ،187, منذر قحؼ، الاقتصاد الإسلبمي، مرجع سبؽ ذكره ، ص ص  4
 
براىيـ  عبد الله كفاؽ ناصر ، البنكؾ الإسلبمية ، دار الصفاء ، عماف ، ط 5   .177 ـ ، ص 1993، 1غساف عساؼ كا 
  .144رشيد حيمراف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  6
  .118رشاد العصار ك رياض الحمبي ، مرجع سبؽ ذكره  ، ص  7

 حبس الشيء عف التداكؿ ك انتظارا لارتفاع ثمنو ك ىك محرـ شرعا: يقصد بالاحتكار في المغة )*(
  .34محسف أحمد الخضيرم ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  8
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. 1تيدؼ أيضا إلى إدخاؿ خدمات مصرفية متنكعة لإحياء التكافؿ الاجتماعي - ج
تحقيؽ العدالة الاقتصادية ك الاجتماعية، فالنظاـ المصرفي الإسلبمي ييدؼ إلى تحقيؽ تنمية –  د 

، كما ييدؼ إلى التكزيع 2اقتصادية، اجتماعية، ك إنسانية في إطار الشريعة ك ىي تنمية عادلة متكازنة
  )**(.3المنصؼ لمدخؿ ك الثركة مف خلبؿ الزكاة ك كذلؾ عف طريؽ القرض الحسف 

تحقيؽ أك تكفير الاحتياجات الأساسية لممجتمعات ، فالنظاـ المصرفي يمعب دكرا معتبرا في تسخير – ىػ 
رؤكس الأمكاؿ اللبزمة ك الكسائؿ الضركرية في تحقيؽ الرفاىية الاقتصادية للئنساف ك ذلؾ عف طريؽ 

.  4استقطابيا ك إتاحتيا لفرص الاستثمار ك التنمية
. أنواع المصارف الإسلامية  :ثالثا

عمى الرغـ مف الطبيعة الخاصة لمبنكؾ الإسلبمية كعمى الرغـ مف أف نشأتيا قد ارتبطت بأنيا احد 
نما نكع في حد ذاتو، ك أف امتداد نشاط البنكؾ الإسلبمية ك تشعبو ك ازدياد حجـ معاملبتيا .أنكاع البنكؾ  كا 

أدل إلى ضركرة تخصيصيا في أنشطة اقتصادية معينة ك إلى إنشاء بنكؾ إسلبمية متخصصة تقكـ بتقديـ 
ك مف ىنا يمكف تصكر عدة أنكاع مف البنكؾ الإسلبمية .خدمات معينة لمعملبء ك البنكؾ الإسلبمية الأخرل 

: 5يمكف تقسيميا كفقا لعدة أسس ىي
I  -وفقا لمنطاق الجغرافي :
لؽ ىذا الأساس بالنطاؽ الجغرافي الذم يمتد إليو نشاط البنؾ الإسلبمي أك الذم تشممو تعكم   

: ككفقا لمنطاؽ الجغرافي ىناؾ نكعيف مف البنكؾ الإسلبمية ىما.معاملبت عملبئو
  كىي ذلؾ النكع مف البنكؾ الإسلبمية الذم يقتصر نشاطيا عمى الدكلة :بنوك إسلامية محمية النشاط (ا

. التي تحمؿ جنسيتيا
ك ىي ذلؾ النكع مف البنكؾ الإسلبمية التي تتسع دائرة نشاطيا ك تمتد :  بنوك إسلامية دولية النشاط (ب

. إلى خارج النطاؽ المحمي
 
 
 
 

                                                           
  .257 ، ص 1996 ، 2زياد سميـ رمضاف ك محفكظ أحمد جكدة ، دار المسيرة ك الصفاء ، عماف ، ط 1
  .29محسف أحمد الخضيرم ، نفس المصدر ، ص  2
 .  154رشيد حيمراف ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  3

 سيتـ تكضيح كؿ مف الزكاة ك القرض الحسف في المبحث المكاؿ)**(
 . 29محسف أحمد الخضيرم ، مرجع سبؽ ذكره ، ص  4
، إدارة المصارؼ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ك التكزيع عبد الغفار حنفي، 62مرجع سبؽ ذكره، ص.محسف أحمد الخضيرم 5

 .56ص.2002
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II  -وفقا لممجال التو ضيفي لمبنك :
:   يمكف التفرقة بيف عدة أنكاع مف البنكؾ الإسلبمية كفقا لممجاؿ التكضيفي ىي كالآتي

 كىي تمؾ البنكؾ التي تتخصص في تقديـ تمكيؿ المشركعات الصناعية ك خاصة :بنوك إسلامية خاصة -1
عندما يمتمؾ البنؾ الإسلبمي مجمكعة مف الخبرات البشرية في مجاؿ إعداد دراسات الجدكل ك تقييـ 

 فرص الاستثمار في ىذا المجاؿ شديد الأىمية
ك ىي تمؾ البنكؾ التي يغمب عمى تكضيفاتيا اتجاىيا لمنشاط الزراعي ك بإعتبار :بنوك إسلامية زراعية  -2

. أف لدييـ المعرفة ك الدراسة ليذا النكع مف النشاط الحيكم ك العاـ 
ك ىي بنكؾ تفتقر إلييا فعلب الدكؿ الإسلبمية حيث تعمؿ ىذه : بنوك الادخار و الاستثمار الإسلامية- 3

: البنكؾ عمى نطاقيف
.  نطاؽ بنكؾ الادخار أك صناديؽ الادخار ك تعمؿ عمى جمع الادخارات مف صغار المدخريف ك كبارىـ

حيث يقكـ بعممية تكظيؼ الأمكاؿ التي سبؽ الحصكؿ .نطاؽ البنكؾ الاستثمارية أك الكجو الآخر مف العممة 
. عمييا مف البنكؾ الادخار ك تكجيييا إلى مراكز النشاط الاقتصادم المختمفة

:   بنوك التجارة الخارجية الإسلامية - 4
كىي مف أىـ البنكؾ التي تحتاج إلييا الدكؿ الإسلبمية، ليس فقط مف اجؿ تعظيـ، ك زيادة التبادؿ   

بؿ أيضا  لإيجاد الكسائؿ ك الأدكات المصرفية الإسلبمية التي تؤمف ك تساعد عمى .التجارم بيف ىذه الدكؿ 
. تحقيؽ ىذا اليدؼ

: بنوك إسلامية تجارية- 5
كىذه البنكؾ تتخصص في تقديـ التمكيؿ لمنشاط التجارم كبصفة خاصة تمكيؿ رأس ماؿ العامؿ 

. لمتاجر كفقا للؤسس كالأساليب الإسلبمية القكمية
III :وفقا لحجم النشاط :

: كيتـ التفرقة بيف البنكؾ الإسلبمية كفقا ليذا المعيار كتقسيميا إلى ثلبثة أنكاع ىي
: بنوك إسلامية صغيرة الحجم -1

 .كىي بنكؾ محدكدة النشاط يقتصر نشاطيا فقط عمى الجانب المحمي
 : بنوك إسلامية متوسطة الحجم -2

حيث تنتشر فركعيا عمى مستكل الدكلة لتغطي عملبء الدكلة الذيف . كىي بنكؾ ذات طابع قكمي
. يرغبكف في التعامؿ معيا

 :بنوك إسلامية كبيرة الحجم -3
كيطمؽ عمييا البعض بنكؾ الدرجة الأكلى كىي تككف مف الحجـ الذم يمكنيا مف التأثير عمى السكؽ 

. النقدم كالمصرفي سكاء المحمي أك الدكلي
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VI :وفقا للإستراتيجية المستخدمة :
يمكف التمييز بيف البنكؾ الإسلبمية كفقا لأساس الإستراتيجية التي يتبعيا كؿ بنؾ كتتحدد في الأنكاع 

: الآتية
: بنوك إسلامية قائدة ورائدة- 1

كىي بنكؾ تعتمد عمى إستراتجية التكسع كالتطكير كالابتكار كالتجديد كتطبيؽ احدث ما تكصمت إليو 
. تكنكلكجيا المعاملبت المصرفية

: بنوك إسلامية مقمدة وتابعة-2  
. حيث تقكـ ىذه البنكؾ عمى إستراتجية التقميد لما ثبت نجاحو لدل البنكؾ الإسلبمية القائدة كالرائدة

: بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط-3   
كيقكـ ىذا النكع مف البنكؾ عمى إستراتجية التكميش أك ما يطمؽ عميو البعض إستراتجية الرشادة 

. المصرفية كالتي تقكـ عمى تقديـ الخدمات المصرفية التي تثبت ربحيتيا فعلب
V :وفقا لمعملاء المتعاممين مع البنك .

: حيث يتـ تقسيـ البنكؾ كفقا ليذا الأساس إلى نكعيف أساسيف ىما
: بنوك إسلامية عادية تتعامل مع الأفراد -1

 كىي تمؾ البنكؾ التي تنشا خصيصا مف اجؿ تقديـ خدماتيا إلى الأفراد سكاء كانكا أفراد طبيعييف أك
. معنكييف سكاء عمى مستكل العمميات المصرفية الكبرل أك العمميات المصرفية العادية

: بنوك إسلامية غير عادية تقدم خدماتيا لمدول والبنوك الإسلامية العادية -2
كىذا النكع مف البنكؾ لا يتعامؿ مع الأفراد سكاء كاف طبيعييف أك معنكييف، بؿ يقدـ خدمات إلى الدكؿ 

. الإسلبمية، مف اجؿ تمكيؿ مشاريع التنمية الاقتصادية كالاجتماعية فييا
. مصادر الأموال في المصارف الإسلامية والرقابة عمى ىذه المصارف: الثانيالفرع 

يسعى البنؾ الإسلبمي لتحقيؽ أىدافو، كيقكـ مف اجؿ ذلؾ بمجمكعة مف الأنشطة المتكاممة، كتتمثؿ   
ىذه الأخيرة في الخدمات المصرفية كالاستثمارية كالاجتماعية، فيحصؿ مف كراء تقديـ ىذه الخدمات عمى 

. مكارد مالية متنكعة
. ىذا ما يستدعى بنا لمتعرض لمخدمات التي تقكـ بيا البنكؾ الإسلبمية كمكاردىا

I : الخدمات التي تقدميا البنوك الإسلامية
تقدـ البنكؾ الإسلبمية خدمات متعددة، كىذا التعداد راجع إلى اختلبؼ طبيعة كأىداؼ البنكؾ 

: التقميدية، كنكجز ىذه الخدمات فيما يمي
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: الخدمات المصرفية -1
تعمؿ البنكؾ الإسلبمية عمى تقديـ مجمكعة متكاممة مف الخدمات المصرفية لتعبئة الفائض الاقتصادم 

: ، كتنقسـ ىذه الخدمات إلى1كالمكارد النقدية لدل أصحاب الأمكاؿ كاستثمارىا كتكظيفيا تكظيفا إسلبميا رشيدا
 مصدرا ىاما مف مصادر الأمكاؿ الخارجية بحيث تستقطب البنكؾ )*(تشكؿ الكدائع: قبول الودائع - أ

: الإسلبمية أنكاعا مختمفة مف الكدائع كالمتمثمة في
ىي لا تحتؿ نفس المكانة التي تمثميا في البنكؾ التجارية لاف طبيعة عمؿ البنؾ : ودائع تحت الطمب -1

، كالمكدع ليذه الأمكاؿ 2الإسلبمي ترتكز عمى مجمكعة المبالغ التي يكدعيا المكدعكف دكف فائدة
. 3يسحب منيا متى شاء كلو أف يسحبيا في أم كقت

كىي حسابات تفتح لمعملبء ذكم الدخؿ المحدكد الذيف يرغبكف في ادخارىا : ودائع ادخارية -2
. 4كاستثمارىا كلـ تيسير ليـ ذلؾ

تعتبر السند الأساسي لعممياتيا الإستثمارية، فيقبؿ بنؾ الإسلبمي الكدائع المتكسطة : ودائع لأجل -3
 .5)**(كطكيمة الأجؿ عمى أف يقكـ ىك كطرؼ آخر باستثمارىا مضاربة،  كيقسـ الربح مع رب الماؿ

: الشيكات 
قد يحسب العميؿ صاحب الحساب الجارم عند البنؾ شيكا عميو، كذلؾ قد يسحب البنؾ نفسو شيكا   

كالشيكات ىي أكامر مف العميؿ إلى البنؾ ليدفع إلى شخص . 6عمى مراسمو في بمد آخر لمصمحة عمميو
. 7ثالث المبمغ المديف البنؾ مف حسابو الجارم

 
 

                                                           
 .99محسف احمد الخضيرم ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1

الكديعة شرعا يقصد بيا الماؿ المدفكع إلى مف يحفظو بلب عكض، كأطمؽ بعض الفقياء كممة الكديعة عمى عقد الإبداع )*(
 .كعمى العيف المكدعة

، : أنكاعيا، استخداميا، استثمارىا: احمد بف حسف، احمد الحسني، الكدائع المصرفية 2 دراسة شرعية، اقتصادية، دار ابف الحزـ
 .78، ص 1999، 1بيركت، ط 

 .163 جكاب، مرجع سابؽ، ص 100 سؤاؿ ك 100احمد النجار كآخركف،  3
 .283-282محمد صالح الحناكم، مرجع سبؽ ذكره، ص  4

 .ىك صاحب الكديعة الاستثمارية أك ما يطمؽ عمييا بالكديعة لأجؿ: رب الماؿ)**(
 .9عبد الجبار احمد عبيد السبياني، مرجع سبؽ ذكره، ص  5
محمد باقر الصدر، بيع كشراء العملبت الأجنبية،  6

 page  -2006.02.28               www .islamonline.comنقلب عف الأنترنت ،
محمد   165 ـ، ص 1974  لبناف ،1 احمد النجار، المدخؿ إلى النظرية الاقتصادية في المنيج الإسلبمي، دار الفكر، ط 7

 . pile. // a new dossier 20% www. Islamonline باقي الصدر، بيع كشراء العملبت الأجنبية نقلب عف الانترنت
net / economique…….03.02.2006                                          
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: بيع وشراء العملات-  ج
تيتـ المصارؼ بصفة خاصة بعممية بيع كشراء العملبت الأجنبية لغرض تكفير قدر كاؼ منيا لمكاجية 

. 1حاجات العملبء يكما بعد يكـ كلأجؿ الحصكؿ عمى ربح فيما إذا كانت أسعار الشراء اقؿ مف أسعار البيع
 .2كليس ىناؾ ما يمنع قياـ البنكؾ الإسلبمية بيذه العممية

: تحصيل وخصم الكمبيالات - خ
 كلا يقدـ في استحقاقو ليذه الأجرة  )*(يستحؽ البنؾ أجرة بمجرد قيامو بمطالبة المديف بقيمة الكميالة  

تحصيؿ الديف أك عدـ تحصيمو، فاستحقاؽ البنؾ لأجر مبني عمى تشخيص ما أنيطت بو الأجرة، كىذه 
، أك يمكف القكؿ أف البنؾ الإسلبمي يقكـ بتحصيؿ 3تتكقؼ عمى ككف الفعؿ المستأجر عمية مقدكرا للؤجير

التي يصيغيا الدائنكف لدل البنؾ كيفكضكنو في تحصيميا كلو أف يأخذ أجرا أك عمكلة مقابؿ  (سندات الديكف)
. 4الكميالة (جسـ)ىذه الخدمة، لكنو لا يستطيع القياـ بعممية خصـ  

  :الإعتمادات المسندية- ىـ     
ىي إحدل أىـ الخدمات المصرفية التي تقدميا البنكؾ الإسلبمية لعملبئيا المتعامميف في الأسكاؽ   

 ىك تعيد بدفع قيمة البضائع المشحكنة مقابؿ تقديـ )*(، كالاعتماد المستندم5الدكلية استرادا كتصديرا
 6المسندات التي نثبت أف الشحف قد تـ كبعد التأكد مف مطابقة المستندات لشركط كالاعتماد

: طابات الضمانخ- و
خطابات الضماف أك الكفالة تعيد مستقؿ كالتزاـ قائـ مف جانب البنؾ الإسلبمي بالدفع الفكرم   

 كييدؼ ىذا النكع مف العمميات المصرفية إلى مد 7لمستفيد معيف لمبمغ معيف مف الماؿ المجدد كالمتفؽ عميو
المقاكليف الذيف رست عمييـ أعماؿ حككمية بجزء مف التمكيؿ اللبزـ ليذه الأعماؿ مقابؿ تنازؿ العميؿ 

                                                           
 .172احمد النجار، المدخؿ إلى النظرية الاقتصادية،مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .221نفس المرجع، نفس المكضع، مرطاف سعيد سعد، مرجع سبؽ ذكره، ص  2

يالة ىي مف الأدكات الإئتمائية قصيرة الأجؿ، كىي عبارة عف كرقة تجارية بمقتضاىا يأمر الساحب المسحكب عميو بالكـ)*(
 بدفع مبمغ معيف بتاريخ محدد إلى المستفيد

 .167احمد النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .222-221مرطاف سعيد سعد، مرجع سبؽ ذكره، ص  4
 .152محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  5

الاعتماد المستندم بعبارة أخرل ىك تعيد المصرؼ فاتح الاعتماد باف يدفع إلى الطرؼ ثالث المستفيد أك لأمره أك أف )*(
يصرؼ أك يشترم كمييالات مسحكبة مف قبؿ المستفيد أك  يفكض بصرؼ الكميالات أك قبكليا اك شرائيا مف قبؿ مصرؼ آخر 
مقابؿ قياـ المستفيد بتسميـ المستندات المعينة كتنفيذ الشركط المحددة كالاعتماد المستندم يختمؼ عف القرض المستندم حيث 

 .ىذا الأخير يساعد المتعامميف في شراء سمعة مف الخارج اك بيع سمع لمخارج
. 223، مرطاف سعيد سعد، مرجع سبؽ ذكره، ص 168احمد النجار، مرجع سبؽ ذكره، ص  6
. 154محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  7
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المقاكؿ لمبنؾ عف المستخمصات التي يحصؿ عمييا مف الجيات الحككمية، كيقكـ البنؾ بتحصيؿ ىده 
. 1المستخمصات، كصرؼ نسبة منيا إلى المقاكؿ لحيف انتياء العمؿ بالمشركع

: عمميات الأوراق المالية- ي
يمكف لمبنكؾ القياـ بيذه العمميات إذا كانت ضمف حدكد المبالغ مقابؿ عمكلة مف عملبئيا، فتشمؿ   

ىذه العمميات حفظ الأكراؽ المالية كخدمتيا بمعنى صرؼ المستيمؾ منيا كاستبداؿ الأكراؽ المجدد إصدارىا 
 كخدمتيا إذا كانت المشاريع )**(كعمى سبيؿ المثاؿ يمكف حفظ الأسيـ. 2كتحصيؿ الأرباح نيابة عف العميؿ

ذاتيا مباعة بينما لا يجكز خدمة المستندات المتمثؿ ربحيا في فكائد ربكية، كما يمكف لمبنؾ الإسلبمي القياـ 
. 3بعممية اكتتاب الأسيـ لبعض الشركات عمى أف تككف الشركة في تركيبيا كنشاطيا ممتزمة بأحكاـ الشرع

: التحويلات النقدية- ز
تقكـ البنكؾ الإسلبمية بيذه الخدمة مقابؿ عمكلة، فالبنؾ يأخذ عمكلة أك أجرا مقابؿ قيامو بدفع مبمغ   

 .4معيف في مكاف غير مكاف الذم نشا فيو الدفع، سكاء كاف التمكيؿ داخميا أك خارجيا
II:الخدمات الاستثمارية والتمويمية . 
ما ذكرنا سابقا فالبنكؾ الإسلبمية تيدؼ إلى تعبئة مكارد المسمميف المتاحة كتكجيييا إلى ;  

الاستثمارات التي تخدـ أىداؼ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كلتحقيؽ ذلؾ تعمؿ البنكؾ الإسلبمية بشتى 
الكسائؿ عمى تنمية الكعي الادخارم كالاستثمارم لدل الأفراد كتقبؿ الكدائع، كلاف البنكؾ الإسلبمية شريكة في 

ىذه  الاستثمارات  كعائداتيا فيي شديدة الحرص في اقتناء مشاريعيا مما يستكجب القياـ ببعض الدراسات 
الاقتصادية كالفنية لممشاريع قبؿ تمكيميا، لذا تتـ عممية التمكيؿ في البنكؾ الإسلبمية حسب شركط لا 

. تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية
III :الخدمات الاجتماعية :

لا تقتصر الخدمات كالنشاطات التي تقكـ بيا البنكؾ الإسلبمية عمى الجكانب المصرفية كالاستثمارية   
بؿ تتعداىا إلى الجكانب الاجتماعية، كتعتبر الخدمات الاجتماعية مف المعايير الرئيسية لمتمييز بيف 

المؤسسات الإسلبمية التي تستشعر دكرىا في المجتمع كبيف المؤسسات غير الإسلبمية التي لا يحركيا إلا 
: كمف أىـ الخدمات الاجتماعية نجد مايمي. الحافز المادم

 
                                                           

 170احمد النجار، مدخؿ إلى النظرية الاقتصادية، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
. 171المصدر السابؽ، ص  2

الأسيـ ىي عبارة عف الحصص التي يقدميا الشركاء في رأس ماؿ الشركة المساىمة، ككممة السيـ تعني حؽ الشريؾ في )**(
 .الشركة كما تعني الصؾ المثبت ليذا الحؽ

 .225مرطاف سعيد سعد، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
. 225مرطاف سعيد سعد، مرجع سابؽ، ص  4
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: تجميع الزكاة وتوزيعيا عمى مستحقييا -1
كتككف مكارده مف زكاة . نجد أف البنؾ الإسلبمي في نظامو ينص عمى إنشاء صندكؽ الزكاة  

المساىميف كالمكدعيف في البنكؾ كغيرىـ مف الخارج لتقكـ إدارة مختصة بتكزيعيا عمى الفقراء كالمساكيف 
كالمحتاجيف، تأخذ بأيدييـ لاستئناؼ العمؿ إف كانكا قادريف كتساعدىـ عمى ظركؼ العيش الكريـ إف كانكا 

. عاجزيف فتحمي المجتمع مف الفقر كتمنع عنو عائمة الجكع كالمرض
مف ىنا فاف البنؾ يجب عميو أف يقكـ بدراسة البيئة التي يكجد فييا لمتعرؼ عمى حاجات الناس   

كأنكاعيا كالدخكؿ في مستكياتيا كفئات الناس كأصنافيا كطكائفيا، كما يترتب عمى ذلؾ مف تكجيو رشيد 
. لمكارد الزكاة في مصارفيا الحقيقية الكاقعية

 .القرض الحسن- 2
، كىي قركض خالية مف 1  لممحتاجيف مف أبناء المسمميف)*(تقكـ البنكؾ الإسلبمية بمنح القركض   

. 2الفائدة كقد يصبح كاجبا إذا كاف المقترض مضطرا لسد  ضركرة مف ضركريات حياتو أك حياة مف يعيؿ
 .تامين السمع الضرورية- 3

تضطر البنكؾ الإسلبمية في بعض الأحياف إلى الدخكؿ في مشاريع غير مربحة ماديا ، إلا أنيا 
، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد بيف التمكيؿ 3ضركرية لأفراد المجتمع مثؿ استيراد بعض أنكاع المكاد الغذائية

الككيتي الإسلبمي ك غيرىا مف المصارؼ تتعاكف مع عض المؤسسات التعاكنية لمحصكؿ عمى لحكـ مذبكحة 
طبقا لمشريعة الإسلبمية ، ك مع أف الدافع الأساسي ك كراء ىذه التجربة كأف لتاميف الطعاـ الحلبؿ لأبناء 
المسمميف إلا أنيا تمخضت في النياية عف عائد مادم نتيجة للؤثر الحسف الذم تركتو ىذه التجربة لدل 

. المكاطنيف ك بالتالي زاد إقباؿ المكاطنيف عمى التعامؿ مع المصارؼ الإسلبمية 
 .موارد البنوك الإسلامية: ثانيا

 مالية ك التي تعتبر القاعدة 4لتمكيؿ الخدمات المختمفة لمبنكؾ الإسلبمية يحتاج ىذا الأخير إلى مكارد
. مكارد ذاتية ك مكارد غير ذاتية:  إلى5الرئيسية التي يقكـ عمييا المركز التالي لمبنؾ ك يمكف تقسيـ المكارد

I -  الموارد الذاتية
: تعتبر المكارد الذاتية مصدرا مشركعا ما دامت تتـ في صكرة حصص مالية كتتككف ىذه المكارد مف  
 

                                                           
القرض يعتبر تمكيؿ غير نيائي بمعنى يسترد،ذلؾ أف غاية القركض تمكيؿ مؤقت ،كما يعرؼ الفقياء القرض ك أف يدفع )*(

 .المقرض لممقترض عينا معمكمة مف الأعياف المثمية التي تستيمؾ بالانتفاع بيا
 .100عبد الحميد محمكد البعمي، مرجع سبؽ ذكره ،ص 1
 .رفيؽ يكنس المصرم، الجامع في أصكؿ الربا، مرجع سبؽ ذكره 2
 .237، 236سرطاف سعيد سعد، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .المكرد يقصد بو المصدر أك المنبع أك الأصؿ في الشيء المكجكد 4
 .المكارد العائدة لممساىميف، المكارد الممقاة مف الجميكر، ك مكارد أخرل: ىناؾ تقسيـ آخر لممكارد بحيث نجد مف يقسميا إلى 5
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 :رأس المال -1
ىك عبارة عف قيمة الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا المصرؼ مف المساىميف فيو عند بداية تأسيسو ك أية   

إضافات أك تخفيضات تطرأ عمييا في فترات متتالية سكاء كانت في شكؿ عيني كالأصكؿ الثابتة المادية أك 
في شكؿ معنكم ، ك عندما يحتاج البنؾ الإسلبمي إلى المزيد مف الأمكاؿ أثناء مزاكلة نشاطو يمكنو إصدار 

، ك يمثؿ رأس الماؿ احد الركائز الأساسية التي يكاجو بيا البنؾ الإسلبمي المخاطر التي التي 1أسيـ جديدة
. 2قد تحدث نتيجة النشاط الاقتصادم

: الأرباح المحجوزة- 2
تقتضي الظركؼ الاقتصادية لمبنكؾ الإسلبمية الاحتفاظ بجزء مف الأرباح ، ذلؾ قصد التكسع ك 
الحصكؿ عمى اكبر حصة في السكؽ ، ك ليذا يعيد البنؾ الإسلبمي عمى حجز جزء مف الأرباح ك إبقائو 

: بداخمو مف خلبؿ حسابات نكجزىا كما يمي 
: الاحتياطي القانوني - أ
ىك عبارة عف نسبة معنية مف الأرباح ينص عمييا القانكف ك يفرضيا لتبقى داخؿ المؤسسة مف أجؿ   

تغطية الخسائر ، فتبعا للؤكضاع الاقتصادية ك لقانكف الدكلة التي يكجد بيا البنؾ فاف جزءا معينا مف 
. 3 يحكؿ إلى حسابات الاحتياطي القانكني)*(الأرباح

: الاحتياطي العام - ب
يتـ تعيينو مف خلبؿ النظاـ الأساسي لكؿ بنؾ إسلبمي، قصد تعزيز رأس الماؿ، حيث يحدد ىذا النظاـ 

 .4النسبة الكاجب اقتطاعيا مف صافي الأرباح السنكية لترحؿ إلى الاحتياطي العاـ
: الاحتياطات الأخرى- ج

لمتقميؿ مف الأخطار ك الخسائر ك احتماؿ كقكعيا ك زيادة لممركنة التي يتمتع بيا البنؾ الإسلبمي،   
 . 5يمكف تككيف حساب احتياطات آخر

  :الموارد غير الذاتية- ثانيا
يمكف أف تعتبر الكدائع بمختمؼ أشكاليا ككفؽ فقد البنؾ الإسلبمي في تحديد مفيكميا أىـ أنكاع   

المكارد غير الذاتية لمبنؾ بؿ أىـ مصادر مكارده عمى النطاؽ،  كيمكف تقسيـ الكدائع التي يتمقاه البنؾ 
: الإسلبمي إلى الأشكاؿ التالية

                                                           
 .113محسف احمد الحضيرم ، مرجع سبؽ ذكره ،ص 1
، رفيؽ يكنس 54، ص1990مفيكميا، نشأتيا، تطكرىا، المؤسسة الكطنية لمكتاب، سنة : محمد أبك جلبؿ، البنكؾ الإسلبمية 2

 .17المصرم، مصرؼ التنمية الإسلبمي، مرجع سبؽ ذكره، ص
 .يختمؼ ىذا الجزء مف الأرباح بحسب الدكلة ك قد تختمؼ في الدكلة الكحدة بحسب المراحؿ التي يمر بيا تككيف الاحتياطي)*(

 .54أبك جلبؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
 .199 ، رشاد العصار ، رياض الحمبي ، مرجع سابؽ ،ص54ابكجلبؿ محمد،مرجع سابؽ، ص 4
 .المصدر السابؽ، نفس المكضع 5
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: الودائع الجارية -1
كىي تأخذ أشكاؿ الحسابات الجارية حيث يكدعيا المكدعكف دكف أم فائدة ربكية عمييا ،ك حيث لا   

يككف ىنالؾ أية قيكد عمى السحب منيا ك لا يكجد تفكيض صريح مف مكدعييا لمبنؾ باستخداميا في 
. 1الأنشطة الاستثمارية المختمفة التي يمارسيا البنؾ الإسلبمي

لذلؾ فاف البنؾ الإسلبمي يستخدـ نسبة محدكدة منيا يضيفيا إلى أمكالو المعدة لمتكظيؼ لكي يكفر   
. 2لنفسو السيكلة الكافية لمقابمة السحب منيا

 
: )*(ودائع لأجل-2
ىذه الكدائع بعيدة المدل لا يسترد منيا شيء إلا بعد مدة معينة ، ك يقكـ البنؾ باستخداميا في   

 ك يتـ ذلؾ بتفكيض صريح مف مكدعييا، ك يجكز أف 3أنشطة استثمارية عف طريؽ المشاركة  بطرؽ مباشرة
يككف التفكيض مقيدا باستثمار ىذه الكدائع في مشركع معيف أك مجمكعة محددة مف الأنشطة ك المشركعات، 
كما يمكف أف تككف ىذه الكدائع غير محددة الأجؿ بشرط إشعار الصرؼ قبؿ المطالبة بسحبيا بمدة يحددىا 

 .4النظاـ الأساسي لمبنؾ
حيث ىناؾ مكارد أخرل تحصؿ عمييا البنكؾ الإسلبمية ك التي تضـ العمكلات ك الرسكـ ك تعد   

مكانتيا اقؿ بكثير مف مكانة المكارد السابقة الذكر، فالبنكؾ الإسلبمية تتقاضى ىذه المكارد مف الخدمات التي 
تؤدييا لمزبائف كتأجير الخزائف الحديدية ك القياـ بأعماؿ الككالة في التحصيؿ أك غير ذلؾ مف الخدمات بناءا 

. 5عمى عقكد جائزة شرعا
 .الرقابة عمى المصارف الإسلامية: اثالث

 متعددة ذات طبيعة خاصة، كىي رقابة متكاممة لا يشكبيا أم )*(تخضع البنكؾ الإسلبمية إلى رقابة   
إف الله كاف عميما : " قصكر ليس فقط لتعدد جكانبيا بؿ أيضا لاف الرقيب فييا ىك الله سبحانو كتعالى

. 1"رقيبا

                                                           
 .120كرياض الحمبي ، مرجع سبؽ ذكره ،ص رشاد العصار 1
 .نفس المصدر، نفس المكضع 2

يجكز سحب الكدائع المحددة الأجؿ قبؿ حمكؿ استحقاقيا عمى سبيؿ الاستثناء، ك بعد مكافقة مجمس الإدارة المصرؼ ك )*(
 .بشرط تنازؿ صاحب الكديعة عف     حصة في الأرباح عف النسبة المالية التي يتـ سحب الكديعة مف خلبليا

 220مرطاف سعيد سعد،مرجع سبؽ ذكره، ص 3
 .120رضا العصار ك رياض الحمبي ،مرجع يبؽ ذكره ،ص 4
 .54أبك جلبؿ محمد، مرجع سبؽ ذكره، ص 5

في " رقب"أصؿ كاحد مطرد يدؿ عمى الانتصاب لمراعاة شيء كاستعمؿ لفظ : الراء كالقاؼ كالباء: قاؿ ابف فارس:الرقابة لغة)*(
فيي عبارة عف كسيمة يمكف بكاسطتيا التأكد مف مدل تحقؽ : أما الرقابة اصطلبحا. المغة العربية لمدلالة عمى أكثر مف معنى
 .الأىداؼ بكفاية كفعالية في الكقت المحدد
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: 2كتفرض الرقابة لعدة اعتبارات أىميا  مايمي  
إف البنكؾ لا تتعامؿ في أمكاليا فقط، كلكف تتعامؿ في أمكاؿ الغير كتعتبر ىذه الأخيرة نسبة عظمى  -1

. مف مكارد البنؾ
 .اتساع كامتداد أعماؿ البنكؾ ككبر حجـ معاملبتيا -2
تأثير النشاط المصرفي المباشر كغير المباشر عمى الأنشطة الاقتصادية الأخرل، كعمى حسف  -3

 .انتظاميا كاستقرار معدؿ نمكىا كاستمرارية معاملبتيا
ق العكامؿ جميعا كاف يتعيف أف تككف ىناؾ رقابة عمى كحدات الجياز المصرفي كمف بينيا ذكلو  

البنكؾ الإسلبمية التي تتميز عف البنكؾ الأخرل بأنيا تخضع لإشراؼ كمتابعة كمراقبة متكاممة الجكانب 
: كالأبعاد يظيرىا لنا الشكؿ التالي

. الرقابة المتكاممة عمى البنوك الإسلامية: (1-1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .298، ص 1990  دار الأتراك، مصر،1محسن احمد الخضيري، البنوك الإسلامية، ط: المصدر

 
 التنمية، كسنركز عمى الرقابة الخارجية كىي المسؤكلة عف نشاطات البنكؾ الإسلبمية التي تيدؼ إلى  

. كتصنؼ ىذه الرقابة إلى رقابة مصرفية كرقابة شرعية كرقابة المكدعيف
I -رقابة البنك المركزي والييئات الحكومية :
باعتبار البنكؾ الإسلبمية تمثؿ إحدل مككنات الجياز المصرفي في الدكلة، فيي خاضعة لرقابة    

. 1البنؾ المركزم كتمتزـ بقراراتو، كما تخضع لرقابة الأجيزة الحككمية الأخرل

                                                                                                                                                                                           
 .5سكرة النساء، الآية  1
 .296محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  2

 الرقابة المتكاملة

 الرقابة الخارجية الرقابة الداخلية الرقابة الذاتية  

 الرقابة الشرعية

رقابة البنك المركزي والهيئات 

 الحكومية

 مراقبوا  الحسابات الخارجون

الرقابة المحاسبية والضبط 

 الداخلي

 الرقابة الاقتصادية

 الرقابة الإدارية الإشرافية

 متابعة ورقابة سلوك العاملين

 تعميق فكر وتثقيف العاملين

 حسن اختيار العاملين
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: رقابة البنك المركزي - أ
يعد البنؾ المركزم المؤسسة الكحيدة المسؤكلة عف تنفيذ السياسة النقدية لمدكلة، كفي سبيؿ ذلؾ    

. 2 اللبزمة التي لا تتعارض مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية)*(يستخدـ جميع الكسائؿ
 
يجاد نكع مف التنسيؽ بينيا     كتعمؿ رقابة البنؾ المركزم عمى التأثير في اتجاىات البنكؾ الإسلبمية كا 

خضاعيا جميعا لتكجيياتو لتصبح منفذة لسياستو النقدية . 3كبيف البنكؾ الأخرل في الدكلة كا 
 .رقابة الأجيزة الحكومية الأخرى - ب
حيث تتكلى كثير مف الأجيزة أيضا الرقابة عمى البنكؾ الإسلبمية كمتابعة أعماليا مف أىميا ما    

: 4يمي
 كذلؾ لمتأكد مف سلبمتيا كتمشييا مع ما اتخذتو الكزارة مف قرارات كقكانيف :رقابة وزارة الاقتصاد -1

. أصدرتيا في ىذا الشأف
ذلؾ مف خلبؿ  التفتيش عمى أعماؿ البنؾ لمتأكد مف سلبمة أعمالو كمف مركزه : رقابة وزارة المالية -2

 .الخ...........المالي، كمف حقيقة ما حققو مف أرباح
 كىي مف أىـ أنكاع الرقابة الخارجية، حيث يحؽ لمراقبي ىذا :رقابة الجياز المركزي لممحاسبات -3

الجياز التفتيش عمى أعماؿ البنكؾ لمتأكد مف سلبمتيا، كعدـ كجكد ما مف شانو أف يخؿ بقكاعد الثقة 
 .الخ..........فييا أك أف يصدر أمكاؿ المكدعيف

II - الرقابة الشرعية
أف الرقابة الشرعية مفيكـ مستحدث، كتعرؼ بأنيا التأكد مف مدل مطابقة أعماؿ المؤسسة المالية   

. الإسلبمية لأحكاـ الشريعة الإسلبمية
: 5كالرقابة الشرعية في البنكؾ الإسلبمية تتككـ مف ىيئتيف  
. ىيئة الفتكل كالتي تعنى أساسا بإصدار الفتاكل كتقكـ بالناحية النظرية-

                                                                                                                                                                                           
مصر محمد صالح الحناكم، عبد الفتاح عبد السلبـ، المؤسسات المالية، الدار الجامعية لمطبع كالنشر كالتكزيع، الإبراىيمية،  1

 .214، ص 1998
 .السياسة الانتمائية، السياسة سعر الصرؼ، سياسة إدارة الديف: الكسائؿ المستخدمة مف البنؾ المركزم تتمثؿ في)*(

، 1404 ، 1محمد عمر شابرا، النظاـ النقدم كالمصرفي في الاقتصاد الإسلبمي، مجمة أبحاث الاقتصاد الإسلبمي، ـ 2
 .23، ص 1983

 .314محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
 .315نفس المصدر السابؽ، ص  4
:  حمزة عبد الكريـ حماد، الرقابة الشرعية في المصارؼ الإسلبمية، نقلب عمى الانترنت 5

File:// A:\ Nouveau20% dossi.www.islamonline.net / economique.2005/05/article 3 
.stml.07/03/2006 
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 .ىيئة التدقيؽ الشرعي التي تعنى أساسا بالناحية العممية مف خلبؿ متابعة تنفيذ فتاكل ىيئة الفتكل-
III -رقابة المودعين. 

حيث تقكـ الجمعية العمكمية باختيار مراقبيف خارجييف لمحسابات، يتكلكف فحص جميع دفاتر البنؾ    
كالاطلبع عمى مستنداتو، كمعاينة أصكلو كخصكمو كفحص عممياتو بالشكؿ الذم يجعؿ ىؤلاء المراقبيف 

قادريف عمى تقييـ سلبمة المركز المالي لمبنؾ، كيقدـ مراقبكا الحسابات تقريرىـ إلى الجمعية العمكمية 
. 1لممساىميف في البنؾ كالتي تتكلى محاسبة مجمس إدارة البنكؾ عف الأخطاء أك القصكر

 مع المدير العاـ لمبنؾ أك مع رئيس مجمس الإدارة )*(المساىمكف ينبغي منحيـ الحؽ بالاجتماع  ك
. 2كمناقشة الشؤكف المتعمقة بعمؿ البنؾ

 :دور البنوك الاسلامية في التنمية الاقتصادية: الثاني طمبالم
التنمية الاقتصادية تحظى باىتماـ متزايد في دكر البنكؾ الاسلبمية في أخذت القضايا المتعمقة ب

العمكـ الاقتصادية، كما أخذت تحظى بالاىتماـ أكثر لدل العديد مف المفكريف كالباحثيف سكاء كانكا غربييف 
. أك مسمميف
 :دور البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصادية :الفرع الأول

لا ينكر أحد أف المصارؼ التقميدية قد ساىمت كثيرا في تمكيؿ التنمية ، ك لكنيا نؤكد أيضا أنيا   
يمكف أف تمكؿ أنشطة غير تنمكية، لاف طبيعة التمكيؿ فييا تقكـ عمى الاقتراض لمف يستطيع السداد عند 

. استحقاقو
عكس المصارؼ الإسلبمية فيي بنكؾ تنمكية بحكـ طبيعيتيا ، ك يتمثؿ دكر البنكؾ الإسلبمية في 

. التنمية الاقتصادية 
. الصفة التنموية لأعمال المصارف الإسلامية: أولا

تساىـ البنكؾ الإسلبمية بفاعمية في تحقيؽ تنمية إقتصادية اجتماعية إنسانية في إطار المعايير 
 4، فيي تمر في جميع عممياتيا حصرا عبر إنتاج ك تداكؿ السمع يجعميا بنككا تنمكية بحكـ طبيعتيا3الشرعية

لاف جميع تمكيميا ينحصر في المساعدة عمى إنتاج سمع ك خدمات جديدة أك مساعدة قي تداكليا بيف 
الأيدم، فالإنتاج ك التداكؿ كلبىما عمميتاف تنمكيتاف الأكلى مباشرة ك الثانية غير مباشرة لأنيا تساعد عمى 

                                                           
 .315محسف احمد الخضيرم، مرجع سبؽ ذكره، ص  1

فيما يخص الاجتماع يمكف أف ينظـ البنؾ اجتماعا سنكيا لممكدعيف لشرح أعماؿ البنؾ كميزانية كخططو المستقبمية كاخذ عمـ )*(
 .بآراء المكدعيف كتعميقاتيـ عمييا

 .122 ىػ، ص 1408، 1جماؿ الديف عطية، البنكؾ الإسلبمية، الناشر رئاسة المحاكـ الشرعية كالشؤكف الدينية، قطر، ط 2
  .189 ، ص2000 غساف محمكد إبراىيـ ، ك منذر القحؼ، الاقتصاد الإسلبمي ، عمـ أـ كىـ ، دار الفكر ، دمشؽ ،3
 .29 محسف احمد الخضيرم ،مرجع سبؽ ذكره ،ص4
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زيادة الإنتاج ، يضاؼ إلى ذلؾ أف مبادئ التمكيؿ الإسلبمية نفسيا تضطر المصرؼ الإسلبمي زيادة 
. 1الحرص في دراسة الجدكل لمتأكد مف جدية ك حقيقة المعاممة التي يقكـ بتمكيميا

حيث  تعتبر التنمية مؤشرا أساسيا لاختيار المشركعات ك استبداؿ نظاـ الفائدة الربكية بنظاـ   
، حيث أف 2المشاركة الشرعية حيث تعتبر ىذه الأخيرة ك المرابحة الركيزة الأساسية لمعمؿ المصرفي الإسلبمي

. 3تعامؿ البنكؾ الإسلبمية بالمشاركة يؤدم إلى زيادة قدرتيا عمى تجميع الأرصدة النقدية القابمة للبستثمار
أما في تمكيؿ البيكع ك الاجارات فاف المصرؼ يشترؾ في تحمؿ المسؤكلية السمع ك ضمانيا لأنو   

. 4يممكا بالشراء ك القبض قبؿ بيعيا أك إجارتيا
فتمكيؿ التنمية الاقتصادية يستدعي في الأساس بحث مصادر الادخار المحمي ك بحث الكسائؿ 

الكفيمة بتعبئة ىذه المدخرات لأغراض  التنمية ، حيث تعمؿ البنكؾ الإسلبمية في إطار سعييا الدائـ 
كمسيرتيا لمتنمية الشاممة كالعادلة بأسسيا الإسلبمية عمى إعادة تكظيؼ الأرصدة الإسلبمية داخؿ الكطف 

. 5الإسلبمي
كمف ىنا فاف البنؾ الإسلبمي ىك أداة فعالة لمتنمية بالدرجة الأكلى ، ك إف إلزامو بالشريعة الإسلبمية   

يقاس بمدل اتصالو بالعممية التنمكية ك رسالتيا الإنتاجية الشرعية كيجب التنكيو إلى انو مف المتعيف ، 
كالمحتـ أف تعمؿ البنكؾ الإسلبمية عمى تطكير خدماتيا ك تجكيدىا تنكيعيا باستمرار بالشكؿ الذم يكفؿ 

 .6خدمة التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية
 لدور التنموي لمبنوك الإسلاميةا: ثانيا

 7لقد كاف  لمبنكؾ الإسلبمية دكرا فعاؿ في مجاؿ التنمية في البلبد الإسلبمية حيث
قامت ىذه البنكؾ بدكر فعاؿ في تعزيز التعاكف الاقتصادم بيف البمداف الإسلبمية ك شاركت مف خلبؿ - 1

البنؾ الإسلبمي لمتنمية ك الاتحاد الدكلي لمبنكؾ الإسلبمية في جميع المؤتمرات الإسلبمية بغية عرض دعميا 
. لمتمكيؿ التنمكم ك تعزيز الركابط التجارية ك الاقتصادية بيف الدكؿ الإسلبمية بشكؿ عممي

لقد  أحست المؤسسات المالية الإسلبمية باف معدؿ النمك في التجارة بيف البمداف الإسلبمية ىي الأقؿ - 2
. بيف دكؿ العالـ فأكلت ىذه المؤسسات اىتماما خاصا لدعـ التعاكف التجارم بيف البمداف الإسلبمية 

                                                           
 .190غسان محمود إبراىيم، منذر القحف، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .160،ص1999، 1احمد بن حسن احمد الحسيني ، الودائع الدصرفية ، أنواعها،استخداماتها،استثمارىا، الدكتبة الدكية ، دار بن حزم ، ط 2
 محمود الأنصاري ، دور البنوك الإسلامية في التنمية  الاجتماعية ، نقلا عن الانترنت 3

  new dossier 201، economique /article 3.setul..07-03-2006   www.islamonline.net 

 190غسان عساف إبراىيم، منذر القحف، الاقتصاد الإسلامي ، مرجع سبق ذكره، ص 4
 157احمد بن حسن احمد الحسيني ،مرجع سبق ذكره ،ص 5
 31محسن احمد الخضيري، مرجع سبق ذكره،ص 6

 .43 ، ص1991، بين القران ، سنة 1عبد اللطيف عبد الرحيم جناحي ، الدور التنموي للبنوك الإسلامية ، ط 7

http://www.islamonline.net/
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استشعرت ىذه المؤسسات مدل ضعؼ الدكؿ الإسلبمية لمنقد فيما يتعمؽ بالعملبت الصعبة فكضعت - 3
: الأطر اللبزمة لمتبادؿ التجارم الذم يضع المقايضة في الاعتبار تحقيقا ليدفيف ىما

الحد مف سيطرة العممة العالمية الكاحدة ك تأثيرىا عمى تجارة ك الدكؿ النامية، خمؽ قنكات الإنسياب * 
. بالمناسبة لبضائع إسلبمية  لتسمؾ طريقيا في التبادؿ بيف ىذه الدكؿ

كضعت البنكؾ ك المؤسسات المالية الإسلبمية في اعتبارىا الأكؿ  الأكلكيات الضركرية لمتنمية في الدكؿ - 4
الإسلبمية ، فعقدت الندكات لمعالجة معكقات التنمية ك رسمت الخطكط العريضة لمنيكض بيا مع اتخاذ 

. تكصيات مؤكدة لإعطاء قضية التنمية أىمية أكلى في حركة البنكؾ الإسلبمية
.  دور البنوك الإسلامية في التنمية

 اىتـ القائمكف عمى البنكؾ ك المؤسسات المالية الإسلبمية بالإنساف المسمـ، ك أكدكا عمى أف 
النيكض بو أكؿ دعائـ التنمية لذا كرسكا الكثير مف الجيد لرفع مستكاه التقني كلعممي كاتخاذ كافة الكسائؿ 

. المتاحة مف إنشاء المعاىد كدعـ لممؤسسات العممية
ك لقد سارعت ىذه المؤسسات في كضع الخطط ك اتخاذ الخطكات اللبزمة بشكؿ عممي متسـ الحذر 

. 1المطمكب لدعـ التنمية الاقتصادية ك تعزيز التقدـ الاجتماعي في الدكؿ الإسلبمية
: 2ك مف ابرز تمؾ الخطكات التي ظيرت ثمارىا بشكؿ فعاؿ ىي

. تمكيؿ المشاريع- 1
. المساعدة  الفنية - 2
. تمكيؿ القطاع التجارم- 3
. تمكيؿ التجارة الأطكؿ أمدا- 4
. تمكيؿ الزراعة ك الإنتاج الحيكاني- 5
. تمكيؿ القطاع الخدمي- 6
. التنمية الاجتماعية- 7
. دعـ النشاط العممي - 8

. إمكانية البنوك الإسلامية في المساىمة في التنمية الاقتصادية: ثالثا
نقدـ فيمايمي أربعة فركض في صالح البنكؾ الإسلبمية كقدرتيا عمى الإسياـ الفعاؿ في التنمية كىذه   

: الفركض ىي
I :قدرة البنوك الإسلامية عمى تجميع الأرصدة النقدية القابمة للاستثمار. 
إف نشاط البنؾ الإسلبمي أكثر قدرة مف النشاط المصرفي التقميدم عمى تعبئة المكارد المالية لمتنمية   

 حيث تجاكزت ذاتيتيا لمتفكير في تعميـ حركة الماؿ كتحريؾ مدخرات ملبييف الناس 1داخؿ البمداف الإسلبمية

                                                           
  .43عبد اللطيف عبد الرحيم   ، مرجع سبق ذكر، ص 1
  .نفس الدصدر ، نفس الدوضع 2
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 كىي بذلؾ 2الناس مف ذكم الدخكؿ عمى صكرة كدائع كتييئة ىذه المكارد لآلاؼ رجاؿ الأعماؿ لاستثمارىا
تؤمف لممسمـ نفس الخدمات التي تقدميا المصارؼ التقميدية حتى يتمكف المسمـ مف تفادم دفع أك اخذ الفائدة، 

. 3عمى أف يتقاضى في نفس الكقت ربحا عمى ادخاره أك تمكيمو لممشاريع التجارية
حيث تقكـ البنكؾ الإسلبمية بنشر الكعي الادخارم الإسلبمي كالذم يمثؿ أحد الأدكار الأساسية ليذه   

. 4البنكؾ كالذم يؤدم إلى خمؽ طبقة جديدة مف صغار المدخريف
II : القدرة عمى توزيع المتاح من الموارد النقدية في أفضل الاستخدامات لأغراض التنمية الاقتصادية

. والاجتماعية
تمثؿ رفع معدلات الاستثمار القكمي احد أىداؼ السياسة الاقتصادية لكافة الدكؿ عامة، كخاصة   

الدكؿ النامية منيا، كذلؾ لما للبستثمار مف دكر رئيسي في تحديد مستكل النشاط الاقتصادم بصفة عامة 
. كخاصة مف حيث تحديد مستكل العمالة كمستكل الناتج القكمي

كيقكـ البنؾ الإسلبمي بتكظيؼ المكارد المالية بصكرة مباشرة سكاء كاف ذلؾ بمفرده أك بالاشتراؾ مع   
غيره مف المتعامميف كىذا يؤدم في الغالب إلى زيادة رصيد المجتمع مف رأس الماؿ مما يعد تدعيما 

. للبستثمار القكمي
كفي ضكء كؿ ىذا يمكف القكؿ أف الطبيعة الخاصة كالمميزة لمبنكؾ الإسلبمية لاستثمارىا تساىـ في   

. 5رفع معدلات الاستثمارات عمى المستكل القكمي
III :توزيع الموارد عمى أسس إنتاجية والكفاءة الاقتصادية. 
إف النظاـ التنمكم في الإسلبـ يضع سمـ الأكلكيات حيث ينتقؿ مف الضركرم إلى التحسيني حتى   

، فيك لا يعتمد عمى الملبءة المالية لأصحاب المشركعات 6يصؿ بحياة المجتمع إلى أعمى مستكياتيا
نما يعتمد أساسا عمى جدكل المشركع الاقتصادم كالثقة في جدية صاحبو كخبرتو . 7الاستثمارية كا 

كمف ىنا فاف البنكؾ الإسلبمية لا تفتح بابا جديدا لمخركج مف مأزؽ تكزيع المكارد التمكيمية المتاحة   
 كىذا أمر في غاية )*(عمى أصحاب الملبءة المالية فقط، فيي تفتح الطريؽ أماـ تكزيع أفضؿ لمدخؿ القكمي

. 1الأىمية لعدالة التنمية الاقتصادية

                                                                                                                                                                                           
 .26 سيري، اقتصاديات النقود، مرجع سبق ذكره، ص نعبد الرحم 1
 .21عبد الجبار السبهاني، مرجع سبق ذكره، ص 2
 م، ص 1998/ ىـ1418، سنة "الاقتصاد الإسلامي : " الدبدأ التصور الدستقبل ، جامعة الدلك عبد العزيز" محمد مذاة الله صديقي، الدصارف الإسلامية  3

44. 
 .26عبد الرحمن سيري، مرجع سبق ذكره، ص 4

 .نفس الدرجع، نفس الدوضع 5
 .70رشيد حميران، مرجع سبق ذكره، ص 6
 . سيري، دور البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، نقلا عن الانترنتنعبد الرحم 7

 .وىو يساوي صافي الناتج القومي الحقيقي (الأرض، والعمل، رأس الدال، والتنظيم  )الدخل القومي ىو مجموع عوائد عناصر الإنتاج في سنة معينة )*(
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VI :تشجيع السموك الايجابي الدافع لعممية التنمية .
قد ثبت أف نظاـ الفائدة يمعب دكرا رئيسيا في تشجيع السمكؾ السمبي كمف ثغر في تكزيع الدخؿ عمى   

نحك غير عادؿ بيف الكسالى كالنائميف، كلقد تسبب نظاـ الفائدة منذ إقراره بصفة قانكنية في نياية العصكر 
الكسطى في أكربا نمك أعداد تمؾ الفئة الخاممة مف الناس التي تعيش عمى اكتساب دخؿ مف تأجير نقكدىا 

. 2دكف أف تتكمؼ مشقة لمقياـ بأعماؿ منتجة
كلمبنؾ الإسلبمي ضركرة ماسة في تصحيح الأكضاع فاعتماده عمى المشاركة لا يعف فقط إسياما   

نما  ايجابيا في تحقيؽ عدالة تكزيع الدخؿ بيف مف يممككف فكائض نقدية قابمة للبستثمار كمف سيستثمركنيا، كا 
، حيث أف البنكؾ 3أيضا في تنمية السمكؾ الايجابي للؤفراد الذم يمزـ حتما لمتنمية الاقتصادية الصحيحة

. 4الإسلبمية تجعؿ مف الممكؿ شريكا فعالا كجديا في النشاط الاقتصادم يتحمؿ مخاطرتو كيكسب ربحو
 
 
كمف خلبؿ ما سبؽ يتضح أف البنكؾ الإسلبمية تمعب دكرا كبيرا في مجاؿ التنمية الاقتصادية   

كتدعيما لذلؾ نذكر بعض التجارب لمتمكيؿ بصيغ إسلبمية مستحدثة كالتي كاف ليا الدكر في دفع عجمة 
.  التنمية

: 5كفيما يمي نعرض ثلبث تجارب منيا  
: تجربة مصر  
شيدت مصر أكؿ تجربة تمكيؿ إسلبمي لممشركعات الصغيرة كصغار الحرفييف مف خلبؿ نشاط بنؾ   

الادخار للبدخار كلا يتعامؿ بالفائدة انشيء في إحدل المدف المتكسطة في دلتا بمصر كىي مدينة ميت غمرا 
 كأظيرت التجربة بشكؿ عاـ نجاحا لـ يكف متكقعا تمثؿ في التجاكب الكبير بيف أىالي المدينة كما 1963في 

كقيؿ أف التجربة نجحت بعد مضي اقؿ مف سنة بحيث لك عرض البنؾ عمى . جاكرىا مف قرل صغيرة
المكدعيف المدخريف أف يقرر ليـ فائدة ثابتة عمى مدخراتيـ لرفضكا ىذا العرض إلا فقط لشبية الربا فيو بؿ 

 مف قيمة مدخراتيـ، كذلؾ بفضؿ القركض التي يقدميا % 10لاف الإرباح التي يكزعيا عمييـ البنؾ تتجاكز 
البنؾ في المشركعات المحمية الصغيرة ثـ يقاسـ القائميف عمى الأرباح التي يتحصمكف عمييا، ثـ يكزع البنؾ 

. نصيبو مف ىذه الإرباح بنسبة مدخراتيـ بعد خصـ مصاريؼ إدارة البنؾ كأجكر عمالو

                                                                                                                                                                                           
 .نفس الدصدر، نفس الدوضع 1
 .عبد الرحمن سيري، دور البنوك الإسلامية في التنمية الاقتصادية، مرجع سبق ذكره، نقلا عن الانترنت 2
 .04عبد الجبار حميد عبيد السبهاني، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .نفس الدرجع، نفس الدوضع 4

 .97، ص 1996عبد الرحمن سيري احمد، تنمية الصناعات ومشكلات تدويلها، الدار الجامعية،  5

 



 

27 

 

 الأدبيات النظرية والتتبيقية للدراسة مفـاهيي  : الفصل الأوو

كمف أمثمة المشركعات الصناعية الصغيرة التي مكليا البنؾ مصنع يدكم لمكربكف عمى أساس   
لمبنؾ،  % 30كقاـ بالتمكيؿ لإقامة مصنع صغير لمصاج عمى أساس . المقاسمة فيما يتحقؽ مف أرباح

لمصانع مما يتحقؽ مف أرباح كتمكيؿ لإقامة مصنع الطكب عمى نفس الأساس السابؽ، كتمكيؿ لشراء  70%
. مكاد خاـ لصناعات يدكية منزلية كصناعة الحصر كأقفاص الجريد

 :تجربة الأردن  
 لممارسة النشاط المصرفي الخالي مف الفكائد كأعطى 1979انشىء البنؾ الإسلبمي الأردني في   

البنؾ في تكظيؼ مكارده المالية أكلكية لممجالات الاستثمارية التي تشبع الحاجات الأساسية لممكاطنيف كالتي 
 كصؿ حجـ تكظيؼ المكارد المالية إلى 1992تساىـ بشكؿ اكبر في خمؽ فرص جديدة لمعمؿ، كفي سنة 

، كظير مف البيانات الرسمية لمبنؾ إف 1991 مميكف دينار أردني في 193 مميكف دينار أردني مقابؿ243
استخداـ المكارد المالية في تمكيؿ الأفراد كالحرفييف يأتي في مقدمة الاستخدامات المختمفة، فقد حصؿ الأفراد 

 بالمائة مف إجمالي المكارد المالية لمبنؾ في عامي 30.2 بالمائة ك 27.1كالحرفييف عمى تمكيؿ يصؿ إلى 
.  عمى التكالي1992، 1991

 في 27.000 مقارنة بػ 1992 في 49.000ككصؿ عدد العملبء الذيف استفادكا مف ىذا التمكيؿ    
1991 .

:   تجربة السودان
تعد تجربة السكداف في التمكيؿ بلب فكائد لمصناعات الصغيرة كالحرفية مف أكبر التجارب نضجا عمى   

مستكل العالـ الإسلبمي، كىذا لا يعني أف التجربة كانت كاممة أك أنيا لا تقبؿ النقد، كىناؾ عدد مف 
الدراسات التي تناكلت أكضاع الصناعات الصغيرة أك الحرفية في السكداف لما ليا مف أىمية بالغة في عممية 

. التنمية
. المعوقات والحمول المقترحة من أجل قيام البنوك الإسلامية بدورىا بشكل امثل: الفرع الثاني

ييدؼ ىذا المبحث في الأساس إلى التعرؼ عمى المعكقات التي تكاجو البنكؾ الإسلبمية بصفة   
عامة، كالتي تحكؿ دكف أف تأخذ ىذه البنكؾ الكجو الصحيح ليا حسب التصكر النظرم المفترض لدل البنكؾ 

الإسلبمية، غير أف التركيز ىنا سيككف فقط عمى بعض ىذه المعكقات كالتي تككف ذات تأثير كبير ككذا 
. التطرؽ إلى الحمكؿ المقترحة لتمؾ المعكقات

المعوقات التي تؤثر عمى قدرة البنوك الإسلامية بالقيام بدورىا الاقتصادي : أولا
تكاجو البنكؾ الإسلبمية عند القياـ بدكرىا الاقتصادم عدة معكقات تمنعيا مف القياـ بدكرىا   

 .الاقتصادم التنمكم، كسنتطرؽ في ىذا المطمب عمى أىـ المشاكؿ التي تكاجييا البنكؾ الإسلبمية
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I : السياسة النقدية لمبنوك الإسلامية
إف النظـ كالأدكات كالأساليب التي تتبعيا البنكؾ الإسلبمية في تعامميا مع البنكؾ التقميدية لتنفيذ   

 فالقكانيف المكجكدة حاليا تعالج أنظمة ربكية 1  لا تصمح لمتطبيؽ بالنسبة لمبنكؾ الإسلبمية)*(سياستيا النقدية
. 2كليست ىناؾ قكانيف خاصة  تتعمؽ بالبنكؾ الإسلبمية كذلؾ مف حيث عدـ التعامؿ بالربا

كىذا ما يتضح مف خلبؿ التعرض لأدكات كأساليب البنكؾ المركزية التي تطبقيا عمى البنكؾ التقميدية   
بالنسبة للبحتياطي القانكني فمبررات تطبيؽ ىذه السياسة . كالتي لا تتلبئـ مع طبيعة كأسس عمؿ المصارؼ

عمى البنكؾ التقميدية غير قائمة في البنكؾ الإسلبمية خاصة الكدائع الاستثمارية ىذه الأخيرة أكدعيا 
، فطبيعة البنؾ الإسلبمي أف يتمقى 3أصحابيا بغرض استثمارىا عمى مبدأ المشاركة في الربح كالخسارة

. 4الكدائع مف الجميكر ثـ يستغميا فيما يدر عميو مف ربح
كمعنى ذلؾ انو ليس عمى البنؾ الإسلبمي الالتزاـ بضركرة إذ ىذه الكدائع كاممة لأصحابيا حيث   

قبمكا تحمؿ المخاطرة بجانب البنؾ الإسلبمي منذ البداية مف خلبؿ مشاركتيـ في ناتج العمميات مف ربح 
. 5كخسارة

فبذلؾ يمكف القكؿ أف المبررات الأساسية لتطبيؽ نسبة الاحتياطي القانكني عمى الكدائع الاستثمارية   
عمييا بضركرة رد ىذه الكدائع لأصحابيا كاممة أك  لمبنكؾ الإسلبمية غير قائمة، سكاء لأنو ليس ىناؾ التزاـ

لاف الكدائع تكجو لاستثمارات عينية كليس لقركض نقدية، كلذلؾ فمف غير الملبئـ أف يطبؽ البنؾ المركزم 
. 6سياسة الاحتياطي القانكني عمى الكدائع الاستثمارية لمبنكؾ الإسلبمية نظرا لطبيعتيا

كأيضا بالنسبة نسبة السيكلة النقدية ليس ىناؾ ما يبرر تطبيؽ ىتو السياسة عمى البنكؾ الإسلبمية   
كىذه الأخيرة في البنكؾ الإسلبمية لا تعد قانكنيا كديعة بؿ تعتبر تككيلب . كخاصة بالنسبة لمكدائع الاستثمارية

مف المكدع لمبنؾ ليضارب بيا إما مباشرة أك مف خلبؿ المشاركة مع الغير كفقا لمبدأ المشاركة في الربح 
. 7كالخسارة

كفي ضكء ما سبؽ فاف البنؾ المركزم مطالب باف يأخذ بعيف الاعتبار عند تطبيؽ نسبة السيكلة   
عمى البنكؾ الإسلبمية طبيعة الكدائع الاستثمارية كطبيعة تكظيؼ ىذه البنكؾ كطبيعة عناصر المكجكدات 

. السائمة المتاحة لدييا
                                                           

السياسة النقدية ىي مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها البنك الدركزي من اجل التحكم في الدعروض النقدي حسب حالة النشاط الاقتصادي كساد أو )*(
 .ربح

 .190، ص 1996، معهد العالدي للفكر الإسلامي، 1محمد عبد الدنعم أبو زيد، الدور الاقتصادي للمصارف الإسلامية، ط 1
 .124رشاد الحجار ورياض الحبلي، النقود والبنوك، مرجع سابق، ص  2
 .192محمد عبد الدنعم أبو زيد، مرجع سابق، ص  3
 .132يوسف كمال محمد ، جامعة الدلك عبد العزيز، مرجع سابق، ص  4
 .125، ص 2003، 1محمود سحنون، الاقتصاد النقدي والدصرفي، بهاء الدين للنشر والتوزيع، ط 5

 .192محمد عبد الدنعم ابو زيد، مرجع سابق، ص  6
 .24رشاد العصار ورياض الحلبي، نقود وبنوك، مرجع سبق ذكره، ص  7
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أيضا سياسة عدـ السماح لمبنكؾ بتممؾ الأمكاؿ الثابتة كالمنقكلة، ىذه السياسة غير ملبئمة لطبيعة   
البنكؾ الإسلبمية لاف طبيعة التعامؿ الاستثمارم فييا تمنعيا مف التعامؿ في القركض كالاتجار كيقتضى 

. تممؾ البضائع كالمعدات كالعقارات أحيانا بغرض إعادة بيعيا
. 1كىنا يمكف الاعتبار أف تممؾ البنكؾ الإسلبمية للؤصكؿ الثابتة كالمنقكلة مف ضركريات قياميا  

كالبنكؾ الإسلبمية لا تستطيع الاستفادة مف تسييلبت البنؾ المركزم كىذا يؤدم بدكره إلى جعؿ مدة التمكيؿ 
. 2 قد يحصؿئقصيرة الأجؿ أك متكسطة كالاحتفاظ بسيكلة كبيرة لمكاجية أم طار

II :عدم ملاءمة الموارد المالية المتاحة .
إف طبيعة المكارد المالية المتاحة لمبنكؾ الإسلبمية لـ تكف بالصكرة الملبئمة لطبيعة نشاطيا كىذا ما   

يمثؿ معكقا أماـ ىذه البنكؾ، كلقد ساىـ ىذا في الحيمكلة دكف أف تأخذ ىذه البنكؾ، دكرىا كاملب في تحقيؽ 
كامؿ أىدافيا، كمنو فقد تمثمت أىـ الآثار في عدـ تكافر المكارد طكيمة الأجؿ اللبزمة لتمكيؿ الاستثمارات 

طكيمة الأجؿ إلى تركيز الغاية العظمى مف استثمارات ىذه البنكؾ في الاستثمارات قصيرة الأجؿ، كىذا ما حد 
مف حريتيا في اختيار الاستثمارات المناسبة كالملبئمة لطبيعتيا في مجاؿ استثمار متكسط كطكيؿ الأجؿ، 

ككاف مف نتيجة ذلؾ عدـ قدرة الكثير مف البنكؾ الإسلبمية عمى خكض مجالات الاستثمار الطبيعية التنمكية 
. 3لممجتمع كالتي تتسـ غالبيتيا بالطابع طكيؿ الأجؿ

كمف الآثار المباشرة لسيطرة الطابع قصير الأجؿ عمى الكدائع المتاحة احتفاظ غالبية ىذه البنكؾ   
بنسبة عالية مف السيكلة سكاء لدكاعي فنية لتشغيمية أك قانكنية، نتيجة لخضكع تمؾ الكدائع لنسبة الاحتياطي 

. 4القانكني، مما أدل إلى تعطيؿ جزء مف ىذه المكارد عف الاستثمار
  III :عدم توافر العملاء الملائمين .
لقد كاف عدـ تكافر العملبء الملبئميف لطبيعة البنكؾ الإسلبمية اثر عمى سيرتيا كنشاطيا بصفة   

عامة، بحيث ساىـ في الحد مف قدرتيا عمى تحقيؽ الآماؿ المعقكدة عمييا كالأدكار المطمكبة منيا، كمف ذلؾ 
دكره الاقتصادم كنستطيع أف نممس اثر مشكمة العملبء عمى مسيرة البنكؾ الإسلبمية عامة كدكرىا 

، مف خلبؿ عدـ فيـ الكثير مف الناس لطبيعة عمؿ البنكؾ الإسلبمية كعدـ الفصؿ 5الاقتصادم بصفة خاصة
. 6الفصؿ بعد بيف الأرباح كالفكائد

                                                           
 .نفس الدرجع، نفس الدوضع 1
 .27، ص 1987موسى شحادة، تجربة البنك الإسلامي بجدة، الدعهد الإسلامي للبحوث والتدريب،  2

 .194محمد عبد الدنعم أبو زيد، مرجع سبق ذكره، ص  3
 .نفس الدرجع، نفس الدوضع 4
 .29موسى شحادة، مرجع سبق ذكره، ص  5
 .124رشاد الحجار ورياض الحلبي، مرجع سبق ذكره، ص  6
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كلقد كاجيت الكثير مف البنكؾ صعكبات في مجاؿ أساليبيا كنظميا كعجزت عف إيجاد الحمكؿ ليا   
. 1كاستحداث البدائؿ الملبئمة كىك ما ساىـ أيضا في عجز ىذه البنكؾ عف القياـ بدكرىا الاقتصادم

كأدت ىذه المشكمة أيضا إلى تفصيؿ الكثير مف البنكؾ الإسلبمية للؤساليب الاستثمارية التي تقترب   
مف أسمكب التمكيؿ التقميدم عند التطبيؽ، كذلؾ لتماثميا مع الخبرة المتكفرة لدل ىذه العمالة كامتلبؾ القدرة 
كالكفاءة عمى التعامؿ، كىذا ما حد مف سيطرة أسمكب المرابحة كابتعادىا كثيرا عف الاعتماد عمى أسمكب 

. 2المشاركة كالمضاربة الذيف يتميزاف بدكرىا الاقتصادم الكبير
. مقترحات علاج ىذه التنمية: ثانيا
يستيدؼ ىذا المطمب في الأساس تقديـ تصكرات عمى حمكؿ لعلبج المعكقات التي تحد مف قدرة   

، كسكؼ يقتصر ىذا المطمب عمى الحمكؿ لممعكقات التي 3البنكؾ الإسلبمية عمى تحقيؽ دكرىا الاقتصادم
. سبؽ دراستيا في المطمب السابؽ

I :الحمول المقترحة لمشكمة السياسة النقدية .
في ضكء ما سبؽ اتضح أف طبيعة البنكؾ الإسلبمية كأسس عمميا تختمؼ شكلب كمكضكعا عف   

طبيعة كأسس عمؿ البنكؾ التقميدية، فالأدكات كالأساليب التقميدية لمبنكؾ المركزية كالتي تتبعيا في تعامميا مع 
البنكؾ التقميدية لا تصمح لمتطبيؽ بالنسبة لمبنكؾ الإسلبمية، كليس معنى ىذا انو لا تجب رقابة البنؾ 

المركزم عمى البنكؾ الإسلبمية فيذا أمر لا يمكف تصكره، فمف الضركرم فرض رقابة البنؾ المركزم عمى 
. جميع كحدات الجياز المصرفي بالدكلة تقميدية كانت أـ إسلبمية

كلكف المطمكب أف تتماشى طبيعة ىذه الرقابة مف حيث منيجيا كأساليبيا مع طبيعة البنكؾ   
الإسلبمية كأسس كأساليب كنظـ عمميا، كلا يعني ىذا أيضا المطالبة بتغيير كافة أدكات كأساليب رقابة البنؾ 

. 4المركزم بالنسبة لمبنكؾ الإسلبمية
كالمطمكب مف البنؾ المركزم أف يؤدم دكرا رئيسيا في تطكير أدكات تمكيمية جديدة لأسكاؽ النقكد   

يجاد البناء التقني . 5كرأس الماؿ الاقتصادم الإسلبمي يتلبءـ مع طبيعة كأسس عمؿ البنكؾ الإسلبمية كا 
، كفيما يمي بعض الأدكات 6اللبزـ لخمؽ القاعدة الإنتاجية المدعمة ذاتيا كالقادرة عمى الاستثمار الفعاؿ

. كالأساليب التي تطبقيا البنكؾ المركزية عمى البنكؾ الإسلبمية كالتي لا تتلبءـ مع طبيعتيا

                                                           
 .200محمد عبد الدنعم أبو زيد، مرجع سابق، ص 1
 .نفس الدصدر، نفس الدوضع 2

 .200، ص 1999، 1محمد منعم أبو زيد، الدور الاقتصادي للمصارف الإسلامية، دار الدعهد العلمي للفكر، ط 3
 نفس الدرجع، نفس الدوضع 4
 .18الدوقف الحالي، دراسات اقتصادية إسلامية، ص : ضياء الدين احمد، النظام الدصرفي الإسلامي 5
 .21 ، ص 1983علي خليفة الكواري، مرو فهم أفضل للتنمية باعتبارىا عملية حضارية، الدستقبل العربي،  6
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بالنسبة للبحتياطي القانكني لا مانع مف أف تفرض البنكؾ المركزية بتطبيؽ سياسة الاحتياطي   
القانكني عمى الكدائع الجارية، أما بالنسبة لمكدائع الاستثمارية فيجب إعفائيا مف نسبة الاحتياطي القانكني 

. نظرا لطبيعتيا، كأما بالنسبة لمسيكلة النقدية أيضا
لا اعتراض عمى تطبيؽ نسبة السيكلة عمى الكدائع الجارية، ككجو الاعتراض ىك تطبيقيا عمى   

الكدائع الاستثمارية لمبنكؾ الإسلبمية، فيجب أف يراعي البنؾ المركزم عند تحديد عناصر الأصكؿ السائمة 
ليذه النسبة طبيعة أصكؿ ىتو البنكؾ، كاف يراعي أيضا عند تحديد ىذه النسبة آجاؿ الكدائع الاستثمارية ليذه 
البنكؾ، حيث كمما زادت أجاؿ ىذه الكدائع أك زاد حجـ الكدائع ذات الآجاؿ الطكيمة يؤدم إلى تخفيض نسبة 

. السيكلة المفركضة عمييا كالعكس صحيح
كأيضا يجب عمى البنؾ المركزم السماح لمبنكؾ الإسلبمية بتممؾ الأصكؿ الثابتة كالمنقكلة باعتبارىا   

مف ضركريات قياميا بنشاطيا كفقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية، كيجب عمى البنؾ المركزم أف يعتمد تطبيؽ  
الكسائؿ كالأساليب  التي تتيح لمبنكؾ الإسلبمية الاعتماد عميو ممجأ أخير لمسيكلة بما يتفؽ مع طبيعة ىذه 

. 1البنكؾ
II :الحمول المقترحة لمشكمة اختلال ىيكل الموارد المالية .
تتحمؿ البنكؾ الإسلبمية المسؤكلية الكبيرة في اختلبؿ المكارد المالية التي أتيحت ليا في الفترة   

الماضية، كذلؾ لأنيا سمكت بدايات خاطئة في ىذا الشأف، فمـ تراع عند صياغة أنظمة الكدائع لدييا تمؾ 
، كاقتصر دكر البنكؾ الإسلبمية بالقياـ ككسيط بيف طرفيف ذكم الفائض 2الطبيعة الاستثمارية المميزة ليا

. كذكم العجز، فيك يتكلى تكجيو الفائض مف الثركة لدل الفئة الأكلى إلى الأكثر حاجة مف أفراد الفئة الثانية
 بيف الكحدات الاقتصادية كلذلؾ فاف تصحيح ىذا الاختلبؿ في ىيكؿ مكارد البنكؾ )*(فيي تقكـ إذا بالكساطة

. 3الإسلبمية يستمزـ علبج مسبباتو
ككذلؾ الاىتماـ بالدكر الإعلبمي لتكعية المكدعيف بالطبيعة الاستثمارية المميزة لمبنؾ الإسلبمي   

كالعمؿ عمى تغيير الأنماط السمككية ليؤلاء المكدعيف كمحاكلة خمؽ طبيعة جديدة ممف لـ يتعكدكا كالتعامؿ 
. )**(مع الأنظمة التقميدية، كنشر كبث المفاىيـ كالأىداؼ المختمفة لممنيج الإسلبمي للبدخار كالاستثمار

كالعمؿ عمى تطكير أدكات جديدة لجذب الكدائع كالمدخرات التي تخدـ ىدؼ التكظيؼ متكسط   
 كذلؾ مف خلبؿ صياغة أنظمة الكدائع المالية بما يساىـ في تحقيؽ ىذا اليدؼ كابتكار 4كطكيؿ الآجاؿ
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أدكات جديدة تساعد عمى استقرار الكدائع بما يتيح تكجيييا لمشركعات طكيمة الآجاؿ، كأف تعمؿ عمى 
. 1استحداث شيادات إيداع قابمة لمتداكؿ مثلب، أك التمييز بيف معدلات الكدائع المختمفة

III :الحمول المقترحة لمشكمة عدم توافر العملاء الملائمين .
يمكف إرجاع مشكمة المتعامميف مع البنكؾ الإسلبمية مف حيث عدـ فيـ كاستيعاب كثير منيـ   

لأساليب كنظـ الاستثمار في ىذه البنكؾ كالسيطرة العقبية الربكية عمى نسبة كثير منيـ، كيرجع سبب ذلؾ 
إلى نظاـ التعميـ السائدة في جميع مراحؿ التعميـ في معظـ البلبد الإسلبمية حيث لا تتضمف مناىج لدراسة 

. كتعميـ نظـ المعاملبت في الإسلبـ كخاصة المعاملبت المالية
إف نظـ المعاملبت كأساليبيا التي تتـ في غالبية البلبد الإسلبمية بعيدة كؿ البعد عف مناىج الشريعة   

الإسلبمية كتسيطر عمييا الصيغ كالنظـ الكضعية كالربكية، كيعكد السبب في ذلؾ أيضا إلى تقصير الدعاة 
كعمماء المسمميف عف الدعكة في مجاؿ المعاملبت في الإسلبـ كخاصة المعاملبت المالية، ككذا عجز الكثير 
مف دعاة كعمماء المسمميف عف تقديـ الإجابات الشافية القكية  المؤدية بأدلة مف مصادر الفقو، لما يثار مف 
تساؤلات تتعمؽ بالاقتصاد الإسلبمي كجزء آخر خارج عف سيطرتيا كيقع عمى عاتؽ الدكلة، كبالنسبة لمبنكؾ 

. الإسلبمية مطالبة بالعمؿ عمى مستكييف في آف كاحد
كالتي يتركيا عدـ  أكليا المستكل الفكرم إذ يجب عمى البنكؾ الإسلبمية القضاء عمى الآثار السمبية  

فيـ المتعامميف لطبيعة كصيغ التعامؿ المصرفي الإسلبمي ككذلؾ سيطرة العقمية الربكية عمييـ، كىنا يحتاج 
إلى جيد كبير ككقت طكيؿ لاف ىذا الكضع قد آؿ نتيجة تراكمات عديدة عمى مدار فترات زمنية طكيمة، 

كذلؾ . كيقع عمى عاتؽ البنكؾ الإسلبمية مسؤكلية كبيرة في المساىمة في إحداث التغيير الفكرم كالعقمي
بالقياـ بحملبت إعلبمية كاسعة المجاؿ كطكيمة المدل كمف خلبؿ أساليب عديدة، يمثؿ قياـ البنكؾ الإسلبمية 

بيذا الدكر احد مسؤكليتيا الأساسية ليس مف اجؿ تسكيؽ خدماتيا كلكف باعتبارىا أيضا احد أدكارىا 
. الاجتماعية

أما المستكل الآخر الذم يجب عمى البنكؾ الإسلبمية القياـ بو لحؿ مشكمة المتعامميف فيك المستكل   
العممي التطبيقي كىك قصير الأجؿ إذ يجب عمييا مراعاة الالتزاـ بتحقيؽ أمريف حسف اختيار المتعامميف 
الملبئميف، كذلؾ بالاعتماد عمى كافة الكسائؿ العممية المتقدمة التي تتيح ليذا الاختيار أف يككف صحيحا 

كدقيقا كضركرة الأخذ بجانب الحيطة كالحذر، حتى في حالة الأخذ بالأمر الأكؿ مف حسف اختيار 
المتعامميف، كىذا يتطمب تكفير إدارة للبستعلبـ مف العملبء عمى درجة عالية مف الكفاءة ككذلؾ تكفير إدارة 
. 2فعالة لمتابعة العمميات الاستثمارية بالمستكل كالكفاءة الملبئمة كصياغة العقكد كتنظيـ الإجراءات العممية
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  VI :الحمول المقترحة لمشكمة عدم توافر العملاء الملائمين .
أما بالنسبة لمدكر الذم يجب عمى الدكلة القياـ بو لممساىمة في تحقيؽ علبج ىذه المشكمة، فيتمثؿ   

في معالجة الدكلة لمقصكر في البيئات كالمجتمعات الإسلبمية سكاء عمى المستكل الفكرم أك المستكل 
العممي، كاف تحقؽ الدكلة ذلؾ عف طريؽ أف تتضمف مناىج التعميـ بالمراحؿ المختمقة كمقررات دراسية عف 
نظـ المعاملبت الإسلبمية كالعمؿ عمى صياغة التشريعات كالقكانيف كنظـ العمؿ كفؽ المنيج الإسلبمي، 

كالاىتماـ بعممية الدعكة مف خلبؿ الكسائؿ المختمفة لمبحث عمى الالتزاـ بالآداب كالأخلبؽ الإسلبمية كرفع 
. 1مستكل الديني لدل المكاطنيف

إف الأسباب التي يمكف أف يعزم إلييا عدـ  تكافر المكارد البشرية المؤىمة كالمناسبة لطبيعة العمؿ   
المصرفي الإسلبمي يرجع بعضيا إلى كاقع المجتمعات التي تعمؿ بيا ىذه البنكؾ كالبعض الآخر يرجع إلى 

. 2البنكؾ الإسلبمية ذاتيا
فمف حيث العكامؿ البيئية نجد أف معظميا نظـ التعميـ كالمعاملبت السائدة، كذلؾ لأف مناىج التعميـ   

بيذه الدكؿ تفتقر إلى تدريس مقررات كافية عف الاقتصاد الإسلبمي، كىذا ما يجعؿ ىؤلاء الخريجيف مؤىميف 
. 3لمعمؿ في بالبنكؾ التقميدية أكثر مف تأىميـ لمعمؿ بالبنكؾ الإسلبمية

يضاؼ إلى ذلؾ أف نظـ المعاملبت السائدة في غالبية ىذه البمداف تفتقر في الغالب إلى الاستناد 
لمنيج الإسلبمي لممعاملبت، كتعتمد غالبا عمى المناىج كالنظـ الكضعية مما يحرـ الفرد في اكتساب القدرة 

العممية عمى تطبيؽ ىذه المعاملبت كالتعامؿ مع أساليبيا، كمف ثـ يصبح الفرد في ىذه المجتمعات بعيدا عمميا 
. كعمميا عف المنيج الإسلبمي لممعاملبت

كمف ناحية أخرل نجد حداثة تجربة البنكؾ الإسلبمية كعدـ انتشارىا مف أحد الأسباب اليامة التي   
، أما بالنسبة لمعكامؿ المصرفية كالتي يعزم 4يعزم بيا إلييا عدـ تكافر المكارد البشرية اللبزمة ليذه البنكؾ

إلييا عدـ تكافر العناصر البشرية الملبئمة فأىميا قصكر عممية الاختيار كالتعييف ليذه البنكؾ لافتقارىا إلى 
.  احد الطرؽ العممية

كعدـ تكفر متخصصيف، كذلؾ مف أىـ العكامؿ قصكر التعميـ كالتدريب بيذه البنكؾ كاف كاف بعضيا   
. قد تدارؾ أخيرا تمؾ

كحتى تتمكف المكارد البشرية لمبنكؾ الإسلبمية مف القياـ بدكرىا المطمكب كالصحيح لكضع أنشطة   
ىذه البنكؾ في مسارىا المطمكب كمف ثـ تحقيؽ أثارىا كدكرىا الاقتصادم فانو يجب العمؿ عمى بمكغ ىذه 

. المكارد بالمستكل المطمكب مف المكاصفات كالخصائص الملبئمة
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كمف خلبؿ ىذا الايطار يمكف تمثيؿ مستكييف يجب العمؿ مف خلبليما لتحقيؽ ىذه الغاية، المستكل   
الأكؿ يتعمؽ بالعمالة الجيدة، كيتطمب ىذا المستكل ضركرة مراعاة عامميف أساسيف حيث يجب اختيار 

العامميف الجدد كفؽ أسس كضكابط كمعايير محددة تتفؽ مع طبيعة ىذا العمؿ، كما يجب أف تتـ عممية 
الاختيار كفقا لمنيج عممي محدكد كاف تخضع لييئة متخصصة محايدة، كلا ضرر مف الاعتماد عمى 
الخبرات المصرفية التقميدية ما لـ تتكفر لدييما القدرة عمى التكييؼ كالرغبة كالكلاء كالإيماف بيذا العمؿ 

الجديد، كأيضا يجب العمؿ عمى إنشاء العديد مف المعاىد كالمراكز العممية المتخصصة التي تيتـ بتخريج 
كتدريب العمالة الملبئمة بالبنكؾ الإسلبمية كضركرة تكفير مناىج عممية كعممية متكاممة لمتعميـ كالتدريب 

. 1عمى الأعماؿ المصرفية كالاستثمارية كالإسلبمية
أما المستكل الثاني كيتعمؽ بالعامميف القدامى كىذا المستكل يشتمؿ عمى عامميف أساسيف أكليما   

ضركرة خضكع كافة ىؤلاء العامميف القدامى كعمى اختلبؼ مستكياتيـ كتخصصاتيـ لبرامج تعميمية كتدريبية 
مكثفة كمناسبة لطبيعة عمؿ كؿ منيـ كمستكاىـ الكظيفي كذلؾ بيدؼ إتاحة الفرصة إماميـ لمتييئة كالتحكؿ 

، كضركرة حؿ مشكمة العامميف القدامى غير المناسبيف بطبيعة العمؿ المصرفي 2كفؽ منيج عممي محدد
الإسلبمي كالتي عجزت برامج التعميـ كالتدريب عف تييئتيـ كتحكيميـ كمف الميـ جدا لتحقيؽ ىذا العمؿ 

ضركرة البدء بإزاحة القيادات الإدارية العميا غير الملبئمة لأنو بدكف إصلبح ىذا المستكل الذم يرسـ كيكجو 
. 3كيراقب تنفيذ سياسات ىذه البنكؾ لا يرجى إصلبح لممستكيات الأخرل

. الأفاق المستقبمية لمجياز المصرفي الإسلامي: ثالثا
في ظؿ التطكر المستمر لممعاملبت المصرفية كاف لابد لمبنكؾ الإسلبمية أف تكاكب التطكر الحاصؿ 

يجاد مركنة كبيرة في  في مجالات العمؿ المصرفي كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ أحسف الخدمات لمعملبء كا 
المعاملبت المصرفية لدل البنكؾ الإسلبمية، كما أف لجكء العديد مف البنكؾ الإسلبمية كميا عكامؿ أدت إلى 

: 4دفع مسؤكلي تمؾ البنكؾ إلى تسريع عممية التطكير كذلؾ مف خلبؿ مايمي
I :إستراتيجية التكامل في البنوك الإسلامية .
نحف في عصر التكافؿ كالتكامؿ الاقتصادم، حيث ظيرت عدة تكتلبت اقتصادية مثؿ الاتحاد   

الأكركبي، لذلؾ مف الضركرم إيجاد إستراتيجية تكاممية لمبنكؾ الإسلبمية، حتى تصبح قكة لا يستياف بيا، 
عادة تكظيفيا بالشكؿ الذم يرفع مف  كذلؾ لتحريؾ الطاقات المكجكدة في اقتصاديات الدكؿ الإسلبمية، كا 

إنتاجيا كيحسف مف إنتاجيتيا، كيمنع كافة صكر الإسراؼ كسكء الاستغلبؿ، كللئستراتيجية المقترحة جكانب 
 :أساسية ىي
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إف علبقة الندرة كالكفرة سكاء كانت مطمقة أك نسبية تشكؿ طبيعة النشاط في كؿ : حد الكفاية من الموارد - أ
منطقة، كفي كؿ دكلة حيث يككف مف المستحيؿ إنتاج سمعة أك تقديـ خدمة دكف أف تتكافر ىذه العناصر 
بتكزيعيا النسبي الداخؿ في تككيف السمع أك الخدمات المراد إنتاجيا، لذا يجب أف تعمؿ البنكؾ الإسلبمية 
في إطار التكامؿ الاقتصادم بيف الدكؿ الإسلبمية عمى احتياجات الكحدات الإنتاجية مف عكامؿ الإنتاج 
المختمفة التي تحتاج إلييا كلا سيما المتكفرة في الدكؿ الإسلبمية، فترفع مف كفاءة استخداميا، كفي الكقت 

ذاتو تكجد أسكاؽ مناسبة ليذه العكامؿ فضلب عف إيجاد أسكاؽ رائجة أيضا تستكعب الناتج السمعي أك 
. الخدمي الذم ينتج عف استخداـ ىذه العكامؿ

يعد ىذا اليدؼ الأساسي للبقتصاد الإسلبمي، كىك التكظيؼ الشامؿ لجميع : حد الكفاية من التوظيف - ب
عكامؿ الإنتاج المتكفرة في المجتمع في كظائؼ منتجة كمناسبة لرغباتيـ، كمف ىنا عمى الإستراتيجية 
المصرفية المتكاممة أف تعالج مجالات الكسب كالعمؿ كالحاجات الاقتصادية كأنكاع النشاط الاقتصادم 
. كمجالات التخصص كتقسيـ العمؿ عمى نطاؽ الدكلة الإسلبمية مع إمكانية جذب أمـ كشعكب أخرل

. حد التكافل ضد المخاطر المختمفة التي قد تواجو البنوك الإسلامية أثناء نشاطيا- ج
مف طبيعة ممارسة العمؿ أك النشاط الاقتصادم التعرض لأخطار مختمفة، قد تؤدم إلى تعرض   

البنكؾ إلى خسائر ضخمة، أك انييار القطاعات الاقتصادية الحيكية في الدكؿ الإسلبمية  كالتي تقكـ البنكؾ 
. الإسلبمية بتمكيميا

كمف ىنا كاف مف الأىمية أف تشمؿ الإستراتيجية المقترحة أيضا ىذا الجانب شديد الخطكرة، كاف   
تأخذ في حسبانيا كضع نظاـ لمكقاية ضد ىذه المخاطر، كاف تصنع مف الاحتياطات ما يكفؿ ليا، تككيف 

التي تنظـ عممية تقديـ الدعـ الفكرم لأم بنؾ مف البنكؾ  (اقتطاعات مف أرباح البنكؾ)الصناديؽ التكافمية 
. الإسلبمية لخطر الإعسار كالإفلبس

. الجيد المشترك في الاستثمار- د
إف المشركعات الاستثمارية المنافسة الصغيرة الحجـ أصبح مف الصعب استمرارىا دكف حماية   

جمركية أك دعـ مف جانب الدكلة، كىما أمراف يخلبف بقكاعد الرشادة الاقتصادية كحسف تكزيع المكارد عمى 
أنشطة الاستثمار المختمفة، لذا يجب عمى البنكؾ الإسلبمية إقامة المشركعات الاقتصادية بأحجاميا 

الاقتصادية الكبرل كالقائمة عمى المكارد المتكفرة في الدكؿ الإسلبمية، كمف ثـ تستطيع إنتاج السمع كتقديـ 
. الخدمات بأسعار منخفضة كجكدة مرتفعة كمنو تضمف تكزيعا شاملب ليذه المنتجات كربحية مرتفعة

. بنوك المعمومات ومراكز البحوث والدراسات التي ينشئيا كل بنك- ىـ
تمثؿ المعمكمات احد الأسس الرئيسية كالإنسانية لا يمكف العمؿ بدكنيا، كلـ تعد القرارات في عالمنا   

المعاصر تتخذ إلا في إطار كفرة المعمكمات، كمف ىنا كاف مف الضركرم إنشاء مراكز لممعمكمات تتكلى 
ميمة جمع البيانات مف مصادر مختمفة، كتصنيفيا كتحميميا كاستخراج المؤشرات منيا كتزكيد متخذم القرار 

في البنكؾ الإسلبمية بيا، كبما أف ىذه العمميات باىظة الثمف كالتكاليؼ كتحتاج إلى أمكاؿ للئتفاؽ عمى 
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عمميات جمع البيانات كتحميميا كعمى التجييزات الحديثة لممركز مف حيث تزكيدىا بالعقكؿ الالكتركنية 
الذكية، فانو يصبح مف الضركرم إنشاء مركز لممعمكمات يساعد عمى اكتشاؼ فرص الاستثمار، كالفجكات 

مكانية إنشاء مشركعات اقتصادية محتممة النجاح بنسب مرتفعة كمؤكدة . الاستثمارية كا 
II :المؤسسات المصرفية الإسلامية الإشرافية والمتخصصة .
عمى الرغـ مف كجكد بنؾ مركزم في معظـ الدكؿ التي افتتح فييا بنؾ إسلبمي، إلا انو لا يزاؿ ىناؾ   

قصكر كبير في إنشاء المؤسسات المصرفية الإسلبمية الإشرافية كالمتخصصة كمف بيف ىذه المؤسسات 
: مايمي

. بنوك إعادة التمويل المصرفية الإسلامية - أ
لقد أصبح مف الضركرم إنشاء سكؽ مصرفية إسلبمية ثانكية،يتـ مف خلبليا تكفير التمكيؿ لمبنكؾ   

الإسلبمية كفي الكقت ذاتو تنشيط المعاملبت الاقتصادية بقدر كبير، فكثير ما تجد البنكؾ الإسلبمية نفسيا 
في حاجة إلى إعادة تمكيؿ بعض الأنشطة التي كظفت فييا أمكاليا سكاء في شكؿ مرابحات أك مشاركات أك 
متاجرات أك مضاربات كلا يمكنيا سكل الانتظار حتى تنتيي فترة المرابحة أك المتاجرة أك عمر المشاركات 
كالذم قد يطكؿ، كنتيجة لظركؼ استثنائية أك قيرية تحتاج إلى التمكيؿ لمكاجية أمر معيف يكاجييا، كقد 

يرفض البنؾ المركزم مساعدتيا، أك يفرض عمييا شرطا قاسية، كمف ىنا فاف إنشاء البنكؾ لإعادة التمكيؿ 
: يمي أمر يساعد عمى ما

. التكسع في عمميات التكظيؼ الاستثمارم الإسلبمي كالدخكؿ في مجالات استثمارية كبيرة -1
 تنمية نشاط البنكؾ الإسلبمية الصغيرة الحجـ، مف حيث تشجيعيا عمى الدخكؿ في تمكيؿ الفرص -2

 .الاستثمارية المحمية المناسبة كالتي كانت تحجـ عف تمكيميا لاحتياجيا لمكارد ضخمة
تقكية كربط التعاكف بيف الأجيزة المصرفية الإسلبمية يبعضيا البعض بالشكؿ الذم ينعكس ايجابيا عمى  -3

عادة تكزيعيا بالشكؿ الذم يعظـ مف  زيادة كفاءة الجياز المصرفي الإسلبمي ككؿ في تعبئة المكارد، كا 
 .إنتاجيا كيرفع مف إنتاجيتيا

. بنوك تمويل عمميات التجارة الخارجية الإسلامية - ب
إف نظرة فاحصة كمدققة لعمميات التجارة الخارجية كالتبادؿ الدكلي في عالمنا المعاصر سكؼ تظير   

بكضكح تعاظـ كتزايد الدكر الذم تسيـ بو السمع الرأسمالية الصناعية كخاصة الالكتركنية  في نسبة 
مساىمتيا في ىذه التجارة، في حيف تتراجع بانتظاـ مساىمة المكارد النفطية في نسبة مساىمتيا في ىذه 
التجارة سنة بعد سنة، كمف ىنا فاف الحاجة أصبحت ماسة لمدكؿ الإسلبمية لتقكـ بتطكير مككنات ىيكؿ 

لا تراجعت إحجاميا الاقتصادية، كتقؼ عممية تكفير التمكيؿ اللبزـ كالكافي  صادراتيا كتجارتيا الخارجية، كا 
كالمناسب أماـ تحقيؽ عممية تطكير ىيكؿ صادرات الدكؿ الإسلبمية كتكسيع نطاؽ أسكاقيا الدكلية، كمف ىنا 
فاف إنشاء بنؾ إسلبمي لتمكيؿ عمميات التجارة الخارجية لمدكؿ الإسلبمية يككف مف شانو زيادة كدعـ التعاكف 

. فييا، كفضلب عف قياـ ىذا البنؾ بالدراسات المعمقة لتحقيؽ ىذا اليدؼ
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. بنوك المقاصة التحويمية الإسلامية- ج
إف طبيعة المعاملبت الدكلية المحمية تستمزـ إجراء التحكيلبت المختمفة البنكؾ بعضيا البعض لخدمة   

حداث التفاعؿ بيف قكل الإنتاج كعلبقات التكزيع بالشكؿ الذم  عملبء كؿ منيا، كلتسيير أنشطتيـ المختمفة، كا 
يحقؽ الأىداؼ المكضكعية، كحتى يحدث ىذا يتعيف أف نككف ىناؾ غرفة مقاصة إسلبمية بيف البنكؾ تتـ 

. مف خلبليا عمميات تنمكية بسرعة فائقة
. صناديق المشروعات الخاصة الإسلامية- د

إننا نعيش اليكـ عصر المشركعات العملبقة كبيرة الحجـ، ككثيرة الإنتاج كأيضا كبيرة القيمة المضافة   
كالتي تستخدـ عكامؿ الإنتاج ضخمة، كتحتاج في كؿ ىذا إلى إدارة مف نكع خاص تستطيع أف تتكلى التكجيو 

التشغيمي ليذه المشركعات بكفاءة كمنو يحتاج ىذا المشركع إلى إيجاد صناديؽ مشتركة تسيـ البنكؾ في 
إنشائيا كتتكلى ىذه الصناديؽ متابعة التكظيؼ الاستثمارم للؤمكاؿ التي يساىـ بيا كؿ بنؾ إسلبمي مشترؾ 

في الصندكؽ في ىذا المشركع الضخـ، الأمر الذم يكفر الجيد كيقمؿ مف تعارض المصالح بيف البنكؾ، 
. كيرشد في الكقت ذاتو القرارات الاستثمارية

. مراكز البحث العممي المصرفي الإسلامي- ىـ
لا تزاؿ ىناؾ حاجة إلى مزيد مف البحث العممي المصرفي الإسلبمي لتطكير عمميات البنكؾ   

الإسلبمية، كرفع كفاءة تشغيميا بشكؿ مستمر، كلما كانت البحكث العممية المصرفية تحتاج إلى تكافر العديد 
مف الباحثيف المتخصصيف، ككما كانت مكارد كؿ بنؾ عمى حدل تقتصر عمى تكفير ما تحتاجو مثؿ ىذه 

. فانو أصبح مف الضركرم أف تساىـ البنكؾ الإسلبمية في إنشاء ىذه المراكز كتقديـ الدعـ ليا. المراكز
 

III :التقنية التكنولوجية البنكية .
لا تزاؿ البنكؾ الاسلبمية في معظـ الدكؿ الإسلبمية نفصميا عف غيرىا مف البنكؾ الغير الإسلبمية   

في الدكؿ المتقدمة صناعيا كالرأسمالية مف حيث التطبيؽ لإحدث أدكات التكنكلكجيا الالكتركنية المصرفية، 
كالتي تمكنيا مف تقديـ خدمات مصرفية أكثر إشباعا لاحتياجات التعامؿ في عالمنا الحديث، كالتقنية 

: التكنكلكجية المصرفية ليا ثلبث أبعاد أساسية ىي
 .التقنية الخاصة بوسائل الاتصال - أ

نتيجة لنمك كتعاظـ العمميات المصرفية التي تتـ بيف البنكؾ عمى المستكل المحمي كبينيا عمى   
المستكل الدكلي أصبحت مف الكثافة لمدرجة التي لـ تعد الكسائؿ التقميدية استيعابيا، كفي الكقت ذاتو 

تطكرت كسائؿ الاتصاؿ البنكية العالمية كالمحمية كأصبحت الاتصالات عير الأقمار الصناعية الكسيمة 
 للبتصاؿ sweftالأكثر استخداما نظرا لمسرعة التي تتـ بيا الكفاءة في الاستخداـ مما اكجد أنظمة السكيفت 

بيف الأجيزة المصرفية يبعضيا البعض، كتدخؿ أجيزة الحساب الالكتركني كشبكة الميكركيؼ كالمجكلات 
المتناىية الصغر، كآلات التمكس كالفاكس كغيرىا مف الكسائؿ التي أصبح استخداميا عمى نطاؽ كاسع في 
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عمميات الاتصاؿ، كىك ما تحتاج كثير مف البنكؾ الإسلبمية إلى إيجاد شبكة إسلبمية للبتصاؿ تمكنيا مف 
 .أداء الخدمة المصرفية المتطكرة بكفاءة، كتنظيـ علبقات الترابط الفعمي بينيا

. التقنية الخاصة بأداء الخدمة المصرفية - ب
كىي مف أىـ أنكاع التقنية التي يتعيف عمى البنكؾ استخداميا كتطبيقيا لما ليا مف تأثير مباشر كغير   

مباشر عمى تكسيع نطاؽ السكؽ المحمي كالدكلي أماـ ىذه البنكؾ، كتقكـ ىذه التقنية عمى استخداـ الكسائؿ 
الآلية كالالكتركنية كتطبيقاتيا المصرفية التي استخدمتيا البنكؾ الكبرل، مثؿ استخداـ الحسابات الالكتركنية 

الذكية مف مراكز المعمكمات المصرفية كما تمكنو مف إيجاد العلبقات كاستخراج المؤشرات بسرعة كدقة 
 كنظـ الإيداع الميمي كنظاـ البنؾ  A.T.Mكترشيد القرار المتخذ، ككذا استخداـ آلات الصرؼ المباشر 

 كغيرىا مف كسائؿ التقنية التكنكلكجية شديدة الأىمية لما يمكنو مف تقديـ خدمة  HOME BANK)*( المنزلي
. مصرفية متطكرة

. التقنية الخاصة بآمن البنك وامن العاممين فيو- ج
مف الضركرم أف ييتـ البنؾ الإسلبمي بتجييزات الأمف الالكتركنية الحديثة لاف تكفر مثؿ ىذه   

التجييزات كمعرفة العامميف بذلؾ تشعرىـ بالممؿ كالاطمئناف خاصة المناطؽ النائية كبالتالي تضفي عمييـ 
. شعكرا بالراحة كالثقة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .وىو نظام يمكن العميل من إتدام جميع عملياتو الدصرفية من خلال الحاسب الشخصي الذي يملكو ويضيعو في الدنزل أو الدتجر أو الشركة)*(
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 الأدبيات التطبيقية: المبحث الثاني 
 الدراسات السابقة: المطمب الأول
 :الدراسات بالمغة العربية:الفرع الأول 

 عماد فراح مذكرة ماستر بعنكاف دكر البنكؾ الإسلبمية في تحقيؽ التنمية المستدامة دفعة  -1
 .كالمنيج المستخدـ ىك المنيج الكصفي ( 2014- 2013) 

اليدؼ مف الدراسة إبراز أىـ الأىداؼ التي تريد البنكؾ الإسلبمية بمكغيا كالخدمات التي تقدميا كتسميط 
الضكء عمى التنمية الإقتصادية كفيـ طبيعتيا كابراز مدل خطكرة عدـ تحقيقيا لمعالـ كالإطلبع عمى 

 .خصائص ك مميزات التمكيؿ الإسلبمي التي تكفرىا الشريعة الإسلبمية
 :أما نتائج الدراسة فتمثمت في

البنكؾ الأسلبمية مؤسسة مالية إسلبمية أنشأت لإقامة حكـ الله في الماؿ كذلؾ كفقا لأحكاـ كضعيا  -
 .الإسلبـ لتسخير الماؿ لخدمة أفراد المجتمع

تمعب البنكؾ الإسلبمية دكرا فعالا عف طريؽ الصيغ التمكيمية القائمة عمى المشاركة كالبيكع كالتبرع  -
 .في سبيؿ تحقيؽ التنمية المستدامة

تؤدم التنمية المستدامة إلى الإرتقاء بالرفاىية الإجتماعية بأكبر قدر مف الحرص عمى المكارد  -
الطبيعية المتاحة، ك بأقؿ قدر ممكف مف الأضرار البيئية، كبيذا تتحقؽ الأبعاد الثلبثة لمتنمية 

 .المستدامة إقتصادية ، إجتماعية كبيئية
تعتبر التنمية المستدامة مف أىـ تطكرات الفكر التنمكم الحديث ك أبرز إضافة إلى أدبيات التنمية  -

 .خلبؿ العقكد الأخيرة
سنة الجامعية ؿالبنكؾ الإسلبمية كتمكيؿ المشاريع الفلبحية ؿ: بعنكاف مذكرة دراسة نجاة مخانقي  -2

 . كالمنيج المتبع ىك المنيج الكصفي2002-2003

في ىذه الدراسة تـ التطرؽ إلى ماىية البنكؾ الإسلبمية كخدماتيا المصرفية مع إبراز الفرؽ بينيا 
كبيف البنكؾ التقميدية كما تطرقت الباحثة إلى مختمؼ المصادر المعتمدة مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية في 

التمكيؿ المتخصص في المشاريع الفلبحية غير : التمكيؿ، كتصنيؼ أك تقسيـ ىذه الأخيرة إلى نكعيف كىما
. المتخصص في المجاؿ الفلبحي

كما كاف مف نتائج الدراسة إظيار الدكر الذم تمعبو البنكؾ الإسلبمية في التنمية بصفة عامة كالتنمية 
الاقتصادية بصفة خاصة العمؿ عمى التكسيع الشبكي لممؤسسات المالية في العالـ حتى تضمف الكصكؿ إلى 
، جميع المناطؽ ككذا تطكير تقنيات التمكيؿ المعتمدة مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية حتى تككف مصارؼ شاممة

 .بالإضافة إلى تكعية المجتمع بإيجابيات البنكؾ الإسلبمية مف خلبؿ تعامميا بالحلبؿ



 

40 

 

 الأدبيات النظرية والتتبيقية للدراسة مفـاهيي  : الفصل الأوو

دراسة ركيبي كريمة كغمارم حفيظة مذكرة ماستر بعنكاف صيغ التمكيؿ في البنكؾ الإسلبمية جامعة  -3
  .2015-2014البكيرة لمسنة الجامعية 

كاليدؼ مف الدراسة ىك الإحاطة بأىـ جكانب البنكؾ الإسلبمية ، مف أجؿ التعرؼ عمييا أكثر كالخدمات 
التي تقدميا لزبنائيا،كاستثمار أمكاليـ كمف أجؿ اف يككف الجميع عمى دراية بعمؿ ىذه البنكؾ ككذلؾ 

إثبات بعض الممارسات كالإشكاليات التي تقع فييا البنكؾ الربكية بالإضافة إلى تبياف ما يجب أف تككف 
عميو المؤسسات الإقتصادية لاستيعاب مستحداث العصر الفنية ، الإدارية كالتنظيمية كتقديـ البدائؿ 

 .المناسب لمتطكر التقني

كمف نتائج الدراسة نجد أف المصارؼ الإسلبمية حققت نجاحا كاسعا مف خلبؿ ممارستيا لنشاطاتيا 
الخدمات التمكيمية كذلؾ : كخدماتيا المختمفة طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية ، كمف أىـ ىذه الخدمات

صيغ التمكيؿ متنكعة كمتعددة كتتميز بالمركنة العالية التي تجعميا تمبي مختمؼ الرغبات التمكيمية كما أف 
استنباط المناىج العممية في اختيار المتعامميف ساعد عمى تشجيع جيؿ جديد مف المستثمريف الذيف 

 .  يرغبكف في التعامؿ كفؽ الأساليب الإسلبمية

دراسة بمقكميدم عائشة مذكرة ماستر بعنكاف دكر البنكؾ الإسلبمية في تفعيؿ الإدخار بجامعة  -4
 .2019-2018مستغانـ لمسنة الجامعية 

تناكلت ىذه الدراسة دكر البنكؾ الإسلبمية في تفعيؿ الإدخار،تـ استخداـ ككاف اليدؼ مف الدراسة  
حيث تيدؼ إلى معرفة صيغ التمكيؿ الإسلبمي .التحميؿ مف حيث الصياغة ك منيجالمنيج الكصفي

حتى يمكف الإعتماد عمييا لتحقيؽ نمك إقتصادم، إجتماعي كثقافي يتماشي معالشريعة الإسلبمية 
بعيدا عف الفكائد الربكية، سكاء في الإدخار أك في المعاملبت الأخرل التي تقكـ بيا،كذكر مقكمات 
الإدخر كعلبقتو بالعكامؿ الأخرل كخاصة العكامؿ المؤثرة لو بالإضافة إلى الإحصائيات حكؿ صيغ 

 .التمكيؿ كأىـ الآليات المستقطبة للئدخار

كمف نتائج الدراسة أف البنكؾ الإسلبمية لـ تتطكر في الدكؿ التي يعامؿ فييا البنؾ المركزم البنكؾ الإسلبمية 
كما يعامؿ البنكؾ التقميدية ، كىذا ما يعرقؿ عمميا كلا يساىـ في تقدميا كما أف الإدخار في البنكؾ يككف 

مثمو في الإدخار في البنكؾ التقميدية إلا أف البنكؾ الإسلبمية يككف كفؽ الشريعة الإسلبمية كما أنو لا يكجد 
قانكف خاص بالبنكؾ الإسلبمية في الجزائر إذ أنو يخضع لنفس القكاعد التي تخضع ليا البنكؾ التقميدية بينما 

 .الإختلبؼ يكمف في المعاملبت
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: الدراسات الأجنبية: الفرع الثاني 

 :كيمكف تمخيصيا في ما يمي

05/Hussien Alsrag, Islamic Financial instruments, and Small and medium 

enterprises,2010 

    كتيدؼ الدراسة إلى بياف أىـ صيغ التمكيؿ الإسلبمي كطبيعتيا المتميزة ك مدل ملبئمتيا لممشركعات 
الصغيرةك المتكسطة مع عرض لمقكمات نجاحيا في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لتقكـ بدكرىا 

المنشكد في التنمية الاقتصادية ك الاجتماعية،ك خمصت الدراسة إلى أنو لتعظيـ الاستفادة مف صيغ التمكيؿ 
فاف الأمر يتطمب تبني , الإسلبمي في تنمية قطاع المؤسسات الصغيرةكالمتكسطة ك تعزيز قدرتو التنافسية

بالإضافة إلى , إستراتيجية طكيمة الأجؿ لتنمية المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة لتكفير شبكة منشآتية فعالة
تكفير الدعـ ك التدر يب لأصحاب المشركعات الصغيرة ك المتكسطة في كسائؿ الحصكؿ عمى تمكيؿ 

بكاسطة الصيغ الإسلبمية 

6/Habib Ahmed, The Role of Islamic Financial Institution In Financing Micro-. 

Enterprises ( Theory and Evidence),2003: 

  ركزت ىذه الدراسة عمى أف البنكؾ الإسلبمية تستطيع أف تمعب دكرا فعالا كمؤثرا في تكليد الثركة ك 
حيث بينت الدراسة الدكر الاجتماعي لطبيعة , الحد مف الفقر مف خلبؿ تمكيميا لممؤسسات الصغيرة

العقكد في البنكؾ الإسلبمية التي مف خلبليا تستطيع أف تككف الأفضؿ في تمكيؿ المؤسسات 
ك بيف الباحث أف ىناؾ العديد مف البنكؾ الربك ية بدأت تتبع صيغ التمكيؿ الإسلبمي في .الصغيرة

ك مف ابرز ما تكصؿ إليو الباحث ىك أف البنؾ الإسلبمي يستطيع تمكيؿ .تمكيؿ المؤسسات الصغيرة
بتكمفة أقؿ مف البنكؾ الربكية ك بالتالي تستطيع المؤسسات الصغيرة تحقيؽ ربح  المؤسسات الصغيرة

 .أعمى عف طريؽ تمكيميا مف البنكؾ الإسلبمية

 :علاقة الدراسات السابقة بالدراسة الحالية:المطمب الثاني
اتفقت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة مف حيث اعتمادىا المنيج الكصفي ك مف حيث  -

المضمكف المتمثؿ في تكضيح كأىمية كمكانة  البنكؾ الإسلبمية كالدكر الذم تمعبو مف خلبؿ الإلتزاـ 
 .بالتعاملبت كفؽ الشريعة الإسلبمية كمصادرىذه الأمكاؿ ك الخدمات التي تقدميا كصيغ التمكيؿ 
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بينما تختمؼ كؿ مف الدراسات السابقة كالدراسة الحالية مف حيث الزماف كالمكاف ففي حيف اعتمدت  -
ىذه الدراسة عمى بنؾ السلبـ الجزائر اعتمدت اغمب الدراسات الأخرم عمى بنؾ البركة الجزائرم 

 .ككذلؾ طرؽ المعالجة كمجتمع الدراسة
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: خلاصة الفصل الأول
 
إف نشكء البنكؾ الإسلبمية ظاىرة فريدة في التطكر الاجتماعي كالاقتصادم كما يرافقو مف تطكر           

في العمكـ الاجتماعية كبخاصة عمـ الاقتصاد، كىذه الظاىرة بدأ التنظير قبؿ كلادتيا، كىي مؤسسات مالية 
تيدؼ إلى تجميع المدخرات مف كؿ مف لا يرغب في التعامؿ بالربا، ثـ العمؿ عمى تكظيفيا في مجاؿ 

النشاط الاقتصادم بما يتفؽ مع مبادئ الشريعة الإسلبمية، فالبنكؾ الإسلبمية باختلبؼ أنكاعيا كأشكاليا 
. استطاعت أف تشمؿ كؿ الأنكاع الأخرل مف بنكؾ تجارية كاستثمارية كبنكؾ الأعماؿ أك بنكؾ التنمية

كالبنكؾ الإسلبمية كغيرىا مف البنكؾ تخضع إلى رقابة متعددة التي تتمثؿ في الرقابة الشرعية       
. المستكحاة مف مبادئ الشريعة الإسلبمية كرقابة البنؾ المركزم، كىذه الرقابة تككف عمى مكارده كاستخداماتو

تعتبر التنمية الاقتصادية مف المكاضيع الحديثة في عمـ الاقتصاد، كىي تختمؼ في كؿ مف ك 
المنظكر الكضعي كالمنظكر الإسلبمي، بحيث ينظر إلييا في الاقتصاد الكضعي عمى أنيا عممية بمقتضاىا 
الانتقاؿ مف حالة التخمؼ إلى حالة التقدـ كىذا الانتقاؿ يقتضي إحداث العديد مف التغيرات الجذرية كالجكىرية 
في البنياف كالييكؿ الاقتصادم، أما مف كجية نظر الإسلبـ فيي عممية حضارية لككنيا تشمؿ عمى مختمؼ  

أكجو النشاط في المجتمع  بما يحقؽ رفاىية للئنساف ككرامتو كتطكير كفاءتو، كما أنيا اكتشاؼ لمكارد 
المجتمع كتنميتيا كحسف تسخيرىا، كمف أىـ خصائص التنمية في الإسلبـ أف الإنساف ىك محكر التنمية، 
كىذا أىـ اختلبؼ مكجكد بيف المنظكر الإسلبمي كالمنظكر الكضعي، كلقد ساىمت البنكؾ الإسلبمية في 

تحقيؽ تنمية اقتصادية اجتماعية إنسانية، كذلؾ باعتبارىا بنكؾ تنمكية بحكـ طبيعتيا، حيث لعبت دكر فعاؿ 
. في تعزيز التعاكف الاقتصادم بيف البمداف الإسلبمية

كبالرغـ مف المعكقات التي تكاجييا البنكؾ الإسلبمية إلا أنيا أثبتت كجكدىا عمى ساحة التمكيؿ   
. التنمكم ككسر الكثير مف الحكاجز التي تحكؿ دكف أف تأخذ ىذه البنكؾ الكجو الصحيح ليا

كلكي تقكـ البنكؾ الإسلبمية بدكرىا التنمكم عمى أحسف كجو يجب عمييا مكاكبة التطكر الحاصؿ في   
يجاد مركنة كبيرة في المعاملبت  مجاؿ العمؿ المصرفي كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ أحسف الخدمات لمعملبء كا 

. المصرفية لمبنكؾ الإسلبمية
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. انيمقدمة الفصل الث
 ، ككاف ذلؾ 2008 كانطمؽ في نشاطو في أكتكبر 2006تأسس مصرؼ السلبـ الجزائر في جكاف   

في إطار تأسيس مصارؼ السلبـ في الدكؿ العربية كالإسلبمية ، بعد النجاح الذم حققتو الصيرفة الإسلبمية، 
كاختيرت الجزائر لتحتضف أحد مقراتو لما تمتاز بو مف محيط استثمارم خصب، كساعد عمى ىذا الإختيار 
الإنفتاح الإقتصادم لمجزائر عمى الدكؿ العربية ، كما ساعده التقارب الجزائرم الإماراتي، ككف جؿ رأسماؿ 
بنؾ السلبـ إماراتي، كقد اختار مؤسسكا المصرؼ لقناعتيـ الراسخة بو ، المنيج الصيرفي الإسلبمي لعمؿ 
المصرؼ، كىك مذ ذاؾ يجتيد عمى تمثيؿ المصرفية الإسلبمية أحف تمثيؿ،كيسعى لمتحقؽ ما استطاع مف 
ىذه الصفة،إف مصرؼ السلبـ بعد أكثر مف عشر سنيف بدأ يرسخ قكاعده، كتحقيؽ بعض أىدافو،كالعمؿ 

. عمى تكسعو كانتشاره، كما يرتقب لو التكسع في العمؿ بمنتجاتو
 .طريقة والأدوات المستخدمة في الدراسةال: المبحث الأول
 .طريقة المتبعة في الدراسةال: المطمب الأول

 .الأدوات المستخدمة في الدراسة: المطمب الثاني 
 . النشاط ومؤشرات صيغ التمويل في بنك السلام الجزائر: المبحث الثاني 
 .صيغ التمويل في بنك السلام الجزائر: المطمب الأول
 .مؤشرات نشاط بنك السلام الجزائر: المطمب الثاني
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. الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة: المبحث الأول
 سنحاكؿ فيما يمي تقديـ المؤسسة محؿ الدراسة كالمتمثمة في مصرؼ السلبـ الجزائر مف خلبؿ  

 .التعريؼ بو، كنشأتو كىيكمو التنظيمي، كصكلا إلى مصمحة التربص بتقديميا كمياميا كأبرز أىدافيا
 الطريقة المتبعة في الدراسة: المطمب الأول

. نشأة بنك السلام الجزائر: أولا
 الجزائر، بنؾ شمكلي يعمؿ كطبقا لمقكانيف الجزائرية، ككفقا لأحكاـ الشريعة– مصرؼ السلبـ   

الإسلبمية في كافة تعاملبتو،كثمرة لمتعاكف الج ازئرم الخميجي، تـ اعتماد المصرؼ مف قبؿ بنؾ الج ازئر 
مميار 7.2ليبدأ مزاكلة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مصرفية مبتكرة، برأس ماؿ قدره 2008في سبتمبر ،

ئرية بعد بنؾ البركة الج ازئرم الذم اثاني نؾ إسلبمي ينشط في السكؽ المصرفية الجز ئرم، يعتبرادينار جز
كقد بدأ مصرؼ السلبـ الجزائر مزاكلة نشاطو مستيدفا تقديـ خدمات مبتكرة تاريخ 1990 يمارس نشاطو منذ،

 .فرعا مكزعة عبر كلايات مختمفة مف الكطف18كيضـ اليكـ 2008كتكبر ، أ20
 مصرؼ السلبـ الجزائر يعمؿ كفؽ استراتيجية كاضحة تتماشى كمتطمبات التنمية الاقتصادية في

 جميع المرافؽ الحيكية بالجزائر، مف خلبؿ تقديـ خدمات مصرفية عصرية تنبع مف المبادئ كالقيـ الاصيمة
 سخة لدل الشعب الج ازئرم بغيت تمبية حاجيات السكؽ، كالمتعامميف، كالمستثمريف، كتضبط معاملبتواالر

 .ىيمة شرعية تتككف مف كبار العمماء في الشريعة كالاقتصاد
 :رفصميمة الم1-
 اعتماد ارفع معايير الجكدة في الأداء لمكاجية التحديات المستقبمية في الأسكاؽ المحمية كالإقميمية  

 .كالعالمية، مع التركيز عمى تحقيؽ اعمى نسب مف العائدات لمعملبء كالمساىميف عمى السكاء
 :رفصرؤية الم2-
 الريادة في مجاؿ الصيرفة الشاممة بمطابقو مفاىيـ الشريعة الإسلبمية، كتقديـ خدمات كمنتجات  

 .مبتكرة، معتمدة مف الييمة الشرعية لممصرؼ
 .التميز، الإلتزاـ كالتكاصؿ :رفصقيم الم3-
 إننا في مصرؼ السلبـ الجزائر نتبنى التميز كثقافو جماعية كفردية نسعى لتحقيقيا بأعمى" :ميزضال –

      -المعايير في كؿ ما نقكـ بو مف أعماؿ، فذلؾ يعد دافعا لتحقيؽ أىدافنا
 ىك شعكرنا بالمسؤكلية عمى الاستجابة لكافة الحاجيات المطمكبة كالمنتظرة مف قبؿ" : الالتزام."

 "متعاممينا كزملبئنا
 لقد جعمنا مف التكاصؿ الداخمي الخارجي أىـ أكلكياتنا لإدراكنا أنو الكسيمة المثمى لتقديـ " :التواصل –

  "أفضؿ الخدمات لعملبئنا
 معمومات من بنك السلام الجزائر: المصدر
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.  ونشاطاتو أىداف بنك السلام الجزائري:ثانيا 
يعد بنؾ السلبـ : إف مف كراء إنشاء بنؾ السلبـ الجزائرم ىدؼ يتجمى مف قكؿ رئيس مجمكعة السلبـ  

كيندرج إنشاءه ضمف تطكير كتكطيد .... الجزائرم فرصة ربط علبقات عمؿ قائمة عمى مبادئ ديننا الحنيؼ
. العلبقات التي تربط البمداف الإسلبمية مف جية

:  أما عف الأىداؼ التي يسعى البنؾ لتحقيقيا البنؾ فتتمثؿ في  
ييدؼ بنؾ السلبـ الجزائرم إلى تطبيؽ نظاـ اقتصادم قائـ عمى مبادئ الشريعة الإسلبمية كمتفؽ  

مقتضيات العصر، كذلؾ بتغطية مختمؼ الاحتياجات الاقتصادية في مجاؿ الخدمات المصرفية كأعماؿ  مع
كالاستثمار المنظمة عمى أساس غير ربكم، فيك بذلؾ يسعى إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ تتمثؿ  التمكيؿ
 :فيما يمي

 تحقيؽ ربح حلبؿ مف خلبؿ استقطاب المكارد كتشغيميا بالطرؽ الإسلبمية الصحيحة كبأفضؿ العكائد،1-
 .بما يتفؽ مع ظركؼ العصر كيراعي القكاعد الاستثمارم السميمة

 تطكير كسائؿ اجتذاب الأمكاؿ كالمدخرات كتكجيييا نحك المشاركة في الاستثمار بالأسمكب المصرفي2-
 .غير الربكم

 تكفير التمكيؿ اللبزـ لسد احتياجات القطاعات المختمفة، لاسيما تمؾ القطاعات البعيدة عف أماكف3-
 .الاستفادة مف التسييلبت المصرفية التقميدية

 .تشجيع الادخار الفردم كالمؤسساتي، كتكجيو المكارد نحك الاستثمار4-
 .القياـ بكافة الأعماؿ الاستثمارية كالتجارية المشركعة، مع دعـ صغار المستثمريف كالحرفييف5-
 .إنشاء كتطكير نماذج مالية مصرفية متفقة مع الشريعة الإسلبمية باستخداـ أحدث الطرؽ كالأساليب6-
 تطكير أشكاؿ التعاكف مع المصارؼ كالمؤسسات المالية الإسلبمية في كافة المجالات، خاصة في مجاؿ7-

 تبادؿ المعمكمات كتطكير آفاؽ الاستثمار، كتقديـ التمكيف اللبزـ لممشركعات المتفؽ عمى جدكاىا
 .الاقتصادية كالاجتماعية

.  لمقكاعد التي يقررىا البنؾإعطاء القركض الحسنة كفقا-8
تمع ككذلؾ قبكؿ أمكاؿ لمجقبكؿ الييئات كالتبرعات كتكجيييا كفؽ رغبة دافعييا أك بما يعكد بالنفع عمى ا- 9

. الزكاة كتكجيييا كفؽ البنكؾ المحددة
. إنشاء مؤسسات أك أنشطة عقارية أك صناعية أك تجارية أك شركات معاكنة- 10
. امتلبؾ كاستئجار العقارات كالمنقكلات كلو أف يتصرؼ فييا بأم كسيمة أخرل-11

كلتحقيؽ الأىداؼ السالفة الذكر، كضع البنؾ مجمكعة مف الخطط كالإستراتيجيات تساعده عمى تجنب 
 :الكقكع في المخاطر كىي كالآتي

 .تدقيؽ كتطكير نظاـ تسيير البنكؾ1-
 .التحكـ في التكاليؼ ككضع أدكات تحميؿ المردكدية كمتابعة النتائج2-



 

49 

 

 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني  

 .تغطية السكؽ المحمية كتكسيع مجاؿ الاستثمارات، كتنكيع تشكيمة المنتجات3-
 .تدعيـ الأمكاؿ الخاصة بالبنؾ4-

التنظيمية كالتجارية كالرقابة الشرعية يؤدم بنؾ السلبـ العديد مف الأنشطة الميمة كالمتعمقة بالأنشطة  
 .كالأنظمة الآلية المتعمقة ببيئة الأجيزة كالشبكة كالمكارد البشرية

: الأنشطة التنظيمية المتعمقة ببنؾ السلبـ الجزائر: أولا
بناء عمى طمب البنؾ :متابعة التكصيات المقدمة في التقريريف المقدميف مف التدقيؽ المؤسساتي كالمالي-1

 تـ إخضاع جميع البنكؾ لتدقيؽ خارجي مالي كمؤسساتي ، كقاـ بنؾ 2011المركزم الجزائرم في نياية 
السلبـ ليذا الغرض بإجراء مناقصة أعمنت في الجرائد الكطنية كانتيت الى اختيار أكبر مكاتب الخبرة الدكلية 

 كقد أثنى ىذا المكتب بعد تدقيقو عمى طريقة نمك تطكر بنؾ السلبـ KPMGليذه الميمة كىك مكتب 
 KPMG الجزائرم حسب المعايير الدكلية المعتمدة في البنكؾ الإسلبمية في بقية الدكؿ الأخرم، كقدـ مكتب

 استمرار ىذا النمك ، كبناء عميو كضعت الإدارة التنفيذية بالبنؾ جدكلا ك تكصيات ىامة مف أجؿ استكماؿ
 :برنامجا زمنيا لتنفيذ ىذه التكصيات

بيدؼ مراجعة كتحديث اجراءات بنؾ السلبـ الجزائرم بما يتماشى كالنمك المستمر  :الإجراءات التنظيمية -2
لمبنؾ قامت الإدارة التنفيذية بمراجعة كتحديث ثلبثيف اجراء منيا جميع الإجراءات المتعمقة بنشاط فركع البنؾ 

. إضافة إلى ثلبثة عشر نص تنظيمي تمت المصادقة عمييـ
في اطار التزاـ بنؾ السلبـ الجزائر بمعايير الحككمة قامت الإدارة التنفيذية بالبنؾ  :حككمة البنؾ-3

: باستصدار مجمكعة مف القراراتتقضي بتشكيؿ عدة لجاف منيا
. لجنة الجرد المادم لممصرؼ-  
. لجنة المتابعكالتحصيؿ-  
. لجنة مراجعة كمصادقة الإجراءات-   
. لجنة العقكد كالتحصيلبت-   
. لجنة متابعة تنفيذ اجراءات المصرؼ-   
. لجنة المراجعة كالترجمة-   

: كما تـ انشاء
مركز لمتكثيؽ لتجميع الكثائؽ العممية المتعمقة بالصيرفة الإسلبمية *  
. دائرة التمكيؿ الإيجارم لتسيير كتطكير نشاط التمكيؿ الإيجارم عمى مستكل المصرؼ*   
عداد الميزانية كمتابعة *    دائرة الإفصاح كالتخطيط المالي المنكطة بإعداد الإفصاحات القانكنية كا 

. أدكات الرقابة عمى التسيير
. خمية الإمتثاؿ كمكافحة تبييض الأمكاؿ*   
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: جوانب النشاط الأخرى وتتمثل في مايمي: ثانيا
 :النشاط التجاري -1
 أربعة آلاؼ كخمسمائة كثلبثة كثلبثكف متعاملب 2013بمغ عدد متعاممي بنؾ السلبـ الجزائرم في   

:  مايمي2012كتـ خلبؿ سنة  :2012 مقارنة مع سنة 43%بنسبة نمك فاقت 
  ( تسييلبت مؤقتة510 تسييلبت دائمة ك 285 ) طمب تمكيؿ 895دراسة. 
  القطاعات .اعتماد استراتيجية تنكيع المحفظة مف خلبؿ استقطابأىـ المتعامميف مف مختمؼ

 .في الجزائر
 إطلبؽ الخدمات الإلكتركنية عبر منتكج سلبـ مباشر ككذا بطاقة دفع آمنة. 
 اعتماد استراتيجية التصنيؼ التجارم لممتعامميف مف أجؿ تحسيف الخدمات المصرفية. 
 المشاركة في تظاىرات إقتصادية لمتركيج بخدمات المصرؼ. 
  (أمنيتي)تسكيؽ دفاتر الإدخار كالتكفير في شكؿ منتكج تحت اسـ. 
  (أماف)تسكيؽ خدمة الصناديؽ الحديدية تحت تسمية. 

 :الرقابة الشرعية عمى مختمف معاملات البنك-2
كىيئة الفتكل كالرقابة الشرعية عمى  يحرص المراقب بالتنسيؽ مع مختمؼ مصالح بنؾ السلبـ الجزائر  

 بعدة مياـ 2014الحفاظ عمى مطابقة معاملبت المصرؼ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية كقد قاـ خلبؿ سنة 
 :بينيا

 .تكعية عملبء المصرؼ بأصكؿ كمميزات الإستثمار ك التمكيؿ الإسلبمي -
 .فحص العمميات التي يقكـ بيا المصرؼ كالتدقيؽ عمييا -
 .متابعة كتنفيذ الإدارات كالأقساـ المعنية لمتعميمات الصادرة عف ىيئة الفتكل كالرقابة الشرعية -

: الأنظمة الآلية المتعمقة ببيئة الأجيزة والشبكة-3
:  إنجاز عدة مشاريع متعمقة بنظـ المعمكمات أىميا2014تـ خلبؿ 

 تطكير برنامج تسيير سقكؼ التسييلبت  -
 .تحديث برنامج سكيفت مف النسخة ستة إلى النسخة سبعة -
 . الطكر الثاني STREAM SERVEتطكير برنامج الطباعة  -
 AVISتفعيؿ تقنية ارساؿ كشؼ حسابات المتعامميف نياية كؿ شير عبر الإيميؿ -
 .تطكير برنامج تقرير العمؿ المركزم -
 .تطكير برنامج الخدمات المصرفية بالأنترنت -
 .2010 إلى النسخة 2007 مف النسخة EXCHANGEتحديث النظاـ  -

 :الموارد البشرية -4
:  بإنجاز المشاريع التالية2013قامت إدارة المكارد البشرية خلبؿ سنة 
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 .إنشاء نظاـ المعمكمات الخاص بالمكارد البشرية -
 .إعداد البطاقات الكصفية لكظائؼ الفرع -
 .تقييـ الأداء الشيرم كالسنكم لممكظفيف حسب النمكذج المعتمد -

 الأدوات المستخدمة في الدراسة: نيالثاطمب الم
 :يمكف انجازىا في

كتمثمت الطرؽ التي استخدمت لجمع البيانات الخاصة بالدراسة عف طريؽ :الأدوات المستخدمة في الجمع
محادثة * لأنيا تمكف مف الحصكؿ عمى المعمكمات مف مصادرىا البشرية كتعرؼ المقابمة عمى أنياالمقابمة 

تتـ بيف الباحث كشخص أك آخريف بيدؼ الكصكؿ إلى حقيقة ما ، أك مكقؼ معيف يسعى الباحث مف خلبليا 
 *لمعرفتو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة

أنيا استبياف شفيي مباشر كجيا لكجو أك غير مباشر عف طريؽ الياتؼ ، الأقمار * أك تعرؼ عمى
 *الصناعية أك محادثة أنترنت

كلـ يتـ الإعتماد كثيرا عمى المقابمة الحرة مف أجؿ طرح أسئمة مباشرة عمى بعض مسؤكلي البنؾ بسبب 
فيركس ككركنا المستجد كحتى الياتؼ كاف الإتصاؿ بو صعبا كلجأنا الى محادثة أنترنت أحيانا لأخد 

 .معمكمات مف مسؤكلي البنؾ
 صيغ التمويل في بنك السلام ومؤشرات نشاطو والنتائج:المبحث الثاني

 صيغ التمويل في بنك السلام الجزائر :المطمب الأول
 :المرابحة لموعد بالشراء-1
ىي عممية شراء المصرؼ لأصكؿ منقكلة أك غير منقكلة بمكاصفات محددة بناءن عمى طمب ككعد   

المتعامؿ بشرائيا ثـ إعادة بيعيا مرابحة بعد تممكيا كقبضيا بثمف يتضمف التكمفة مضافا إلييا ىامش ربح 
 .مكعكد بو مف المتعامؿ

فالعممية مككنة مف كعد بالشراء ثـ شراء البضاعة ثـ بيعيا مرابحة ، كمف ثـ فيي ليست مف قبيؿ   
بيع الإنساف ما ليس عنده، لأف المصرؼ لا يعرض أف يبيع شيئا، كلكنو يتمقى أمرا بالشراء، كىك لا يبيع 

حتى يممؾ ما ىك مطمكب كيعرضو عمى المشترم الآمر ليرل إذا كاف مطابقا لما كصؼ أـ لا، كما أف ىذه 
. العممية لا تنطكم عمى ربح ما لـ يضمف، لأف المصرؼ قد قبض البضاعة التي اشتراىا فانتقؿ إليو الضماف

 :الإجارة-2
ىك عقد بيف المصرؼ ك المتعامؿ يؤجر المصرؼ بمقتضاه عينا مكجكدة في ممؾ المصرؼ عند   

 :التعاقد أك مكصكفة في ذمة المؤجر تسمـ في تاريخ محدد ك ىي نكعاف
قد  )الإجارة  إجارة منتيية بالتمميؾ ك ىي التي تنتقؿ فييا ممكية العيف المؤجرة إلى المستأجر في نياية مدّة-

 .(تككف العيف المؤجرة مشتراة مف المتعامؿ نفسو أك مف طرؼ ثالث
. ك ىي التي تعكد فييا العيف المستأجرة إلى المؤجر في نياية مدّة الإجارة:إجارة تشغيمية -   
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: الإستصناع-3
يعتمد المصرؼ في إطار التمكيؿ عف طريؽ الاستصناع عمى صيغتيف اثنتيف بحسب مكضكع   

 :التمكيؿ
: صيغة الاستصناع كالاستصناع المكازم

: كنميز بيف تطبيقيف ليذه الصيغة بحسب مكضكع الاستصناع
: صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي في المباني.  أ
كىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ ببناء أك تييئة عقار حسب   

المكاصفات المحددة ضمف الطمب كالمخططات المرفقة بو، كيعتمد المصرؼ في تنفيذ ىذه العممية عمى 
عقدم استصناع منفصميف يككف في أحدىما صانعا كفي الثاني مستصنعا، حيث ينعقد الاستصناع الأكؿ 

بينو كبيف المتعامؿ المستصنع فيككف صانعا بالنسبة إليو، ثـ يعقد المصرؼ استصناعا مكازيا مع مقاكؿ مف 
. أجؿ إنجاز المشركع فيككف مستصنعا في ىذا العقد، عمى أف يككف كؿ مف العقديف مستقلب عف الآخر

: صيغة الاستصناع والاستصناع الموازي في غير المباني.   ب
كىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ بتصنيع سمع أك تجييزات طبقا   

لممكاصفات المحددة ضمف طمبو عف طريؽ عقد استصناع مكاز للبستصناع الأكؿ مع صانع يستصنع مف 
. خلبلو المصنكعات المطمكبة

: صيغة الاستصناع مع التوكيل بالبيع
كىي صيغة يقكـ المصرؼ مف خلبليا بشراء سمع أك تجييزات مصنعة مف قبؿ المتعامؿ ثـ يككمو   

عقد استصناع يككف المصرؼ فيو : في بيعيا بعد تسميميا، كعميو فإف ىذه الصيغة تعتمد عمى عقديف
. مستصنعا كالمتعامؿ صانعا، كعقد تككيؿ بالبيع يككؿ مف خلبلو المصرؼ المتعامؿ في بيع المصنكعات

: البيع بالتقسيط لمسيارات-4
ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ ببيع سيارات متكافرة لديو مممككة لو كمقبكضة مف قبمو   

بالتقسيط لممتعامميف، حيث يعرض عمى المتعامميف شراء السيارات المتكافرة ضمف مخزكف السيارات التي 
 .  اشتراىا مسبقا كقبضيا القبض الناقؿ لمضماف

إذا كانت السيارة المرغكب شراؤىا مف قبؿ المتعامؿ غير متكافرة ضمف مخزكف المصرؼ، فإف   
. المصرؼ يقكـ باقتنائيا كتممكيا كعقب قبضيا القبض الناقؿ لمضماف ما يعرض عمى المتعامؿ شراءىا

كمف ثـ ليس في العممية بيع لما لا يممكو المصرؼ، لأف المصرؼ لا يبيع حتى يممؾ ما ىك   
مطمكب مف المتعامؿ كيعرضو عميو ليرل إذا كاف مطابقا لما كصؼ، كما أف ىذه العممية لا تنطكم عمى 

. ربح ما لـ يضمف، لأف المصرؼ قد قبض ما اشتراه فأصبح قابضا كضامنا يتحمؿ تبعة اليلبؾ
لا يسبؽ البيع لممتعامؿ تكقيع كعد بالشراء مف قبمو، حيث لا يكقع المتعامؿ في الحالتيف عند تقدمو   

. بطمبو كعدا بالشراء، كمف ثـ ليس عمى المتعامؿ أم التزاـ قبؿ تكقيعو عقد البيع بالتقسيط
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 :السمم-5
ىي صيغة تمكيؿ تتـ عمى مرحمتيف كتعتمد عمى عقديف منفصميف عقد بيع السمـ كعقد التككيؿ بالبيع   

 .حيث يقكـ المصرؼ بشراء سمع أك بضائع مف المتعامؿ سمما ثـ يككمو في بيعيا بعد تسميميا
: تعريف السمم

كىك المشترم بمقتضاه يمتزـ  (المسمـ)كىك البائع، كالمصرؼ  (المسمـ إليو)عقد بيع بيف المتعامؿ   
مضبكطا بصفات - المبيع-المشترم بدفع الثمف معجلب مقابؿ استلبـ المبيع مؤجلب عمى أف يككف المسمـ فيو

. محددة كيسمـ في أجؿ معمكـ
: تعريف السمم الموازي

يتمثؿ السمـ المكازم في دخكؿ المصرؼ في عقد سمـ مستقؿ ثاف مع طرؼ آخر عمى سمعة مكاصفاتيا 
مطابقة لمسمعة المتعاقد عمييا في السمـ الأكؿ كذلؾ بيدؼ بيع السمعة المشتراة ضمف عقد السمـ الأكؿ دكف 

. أف يعمؽ العقد الثاني عمى نفاذ العقد الأكؿ
:  تعريف عقد التوكيل بالبيع

ىك عقد مستقؿ يقكـ مف خلبلو المصرؼ بتككيؿ المتعامؿ البائع سمما ببيع السمع محؿ عقد بيع   
.  السمـ بعد تسميميا لممصرؼ بشركط معينة

لمشاركةا-6  
 :صيغ المشاركة

تنفذ صيغ المشاركة لدل المصرؼ مف خلبؿ شركة العقد كشركة الممؾ كتككف الشركة فييما شركة   
. دائمة أك متناقصة

:  شركة العقد
. اتفاؽ اثنيف أك أكثر عمى خمط مالييما أك عممييما أك التزامييما في الذمة، بقصد الاسترباح  

:  شركة الممك
تممؾ اثنيف فأكثر عينا أك دينا عف طريؽ الإرث أك الشراء أك اليبة أك الكصية أك نحك ذلؾ مف   

. أسباب التممؾ، كيككف كؿ منيما أجنبيا في نصيب صاحبو ممنكعا مف التصرؼ فيو إلا بإذنو
: صيغة المشاركة لدى المصرف عمى أساس شركة العقد

ىي شركة يعقدىا المصرؼ مع المتعامؿ حيث يسيـ كؿ منيما في رأس ماؿ صفقة أك مشركع عمى   
أف يقتسما الربح المحقؽ بناء عمى النسب المتفؽ عمييا ضمف العقد، كتظؿ الشركة قائمة إلى انقضاء مدتيا 

. أك مكضكعيا
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:  المشاركة لدى المصرف عمى أساس شركة الممك صيغة
ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بناء عمى طمب المتعامؿ بمشاركتو في شراء أك تممؾ عقار   

فيككف لكؿ منيما حصة شائعة في ممكيتو كعمى أساسو ما يقكـ المصرؼ بإيجار ىذه الحصة إلى المتعامؿ 
 .إجارة منتيية بالتمميؾ
:  المشاركة المتناقصة

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بمشاركة المتعامؿ في مشركع قائـ أك بصدد الإنجاز عمى أف   
يقتسما الأرباح المحققة كفؽ النسب المتفؽ عمييا، كيعد المصرؼ في إطارىا المتعامؿ مف خلبؿ كعد منفصؿ 

أف يبيعو حصصو تدريجيا أك دفعة كاحدة حيث يتنازؿ عنيا بناء عمى طمب المتعامؿ بعقكد بيع مستقمة 
. كمتعاقبة بالثمف المتفؽ عميو عند البيع

فالمشاركة المتناقصة عبارة عف شركة يتعيد فييا أحد الشركاء بشراء حصة الآخر تدريجيا إلى أف   
كتتككف ىذه العممية مف الشركة في أكؿ الأمر، ثـ البيع كالشراء بيف . يتممؾ المشترم المشركع بكاممو

نما يتعيد الشريؾ بذلؾ بكعد منفصؿ عف  الشريكيف عمى أف لا يككف البيع كالشراء مشترطا في ىذه الشركة، كا 
 .الشركة، ككذلؾ يقع البيع كالشراء بعقد منفصؿ عف الشركة، كلا يجكز أف يشترط أحد العقديف في الآخر

 
المضاربة-7  

 :المضاربة
المضاربة عقد شركة في الربح بماؿ مف أحد الطرفيف كعمؿ مف الآخر كىي عقد مشركع ينظـ   

التعاكف الاستثمارم بيف رأس الماؿ مف جية كالعمؿ مف جية أخرل، بحيث يككف الربح الناتج عنيا مشتركان، 
، كيسمى الطرؼ (رب الماؿ)كيسمى الطرؼ الذم يدفع رأس الماؿ . كمشاعا بيف طرفييا كفؽ ما يتفقاف عميو

. (المقارض)أك  (العامؿ)أك  (المضارب)الذم عميو العمؿ 
:  المضاربة المطمقة

ىي التي يفكض فييا رب الماؿ المضارب في أف يدير عمميات المضاربة دكف أف يقيده بقيكد، حيث   
.  يعمؿ فييا بسمطات تقديرية كاسعة

:  المضاربة المقيدة
ىي التي يقيد فييا رب الماؿ المضارب بالمكاف أك المجاؿ الذم يعمؿ فيو كبكؿ ما يراه مناسبان بما   

. لا يمنع المضارب عف العمؿ
: عقد المضاربة لدى المصرف

يقكـ المصرؼ بتمكيمو كيتكفؿ /عقد مشاركة بيف المصرؼ كالمتعامؿ في صفقة أك مشركع يسيـ   
. المتعامؿ بإدارتو كتنفيذه عمى أف يكزع الربح بينيما بحسب النسب المتفؽ عمييا
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 :البيع الآجل- 8
ىك البيع الذم يتفؽ فيو العاقداف عمى تأجيؿ دفع الثمف إلى مكعد محدد في المستقبؿ كقد يككف   

 .الدفع جممة كاحدة أك عمى أقساط
: صيغة بيع الأجل لدى المصرف

ىي صيغة يقكـ مف خلبليا المصرؼ بشراء سمع أك بضائع أك آلات أك معدات بناء عمى طمب   
. المتعامؿ، كيقكـ بعد تممكو ليا كقبضيا القبض الناقؿ لمضماف ببيعيا لممتعامؿ بالأجؿ

كمف ثـ ليس في العممية بيع لما لا يممكو المصرؼ، لأف المصرؼ لا يبيع حتى يممؾ ما ىك   
مطمكب مف المتعامؿ كيعرضو عميو ليرل إذا كاف مطابقا لما كصؼ، كما أف ىذه العممية لا تنطكم عمى 

. ربح ما لـ يضمف، لأف المصرؼ قد قبض ما اشتراه فأصبح قابضا كضامنا يتحمؿ تبعة اليلبؾ
. تتكزع صيغ بيع الأجؿ لدل المصرؼ بيف صيغ بيع الأجؿ لممؤسسات كصيغ بيع الأجؿ للؤفراد  
تتـ صيغ بيع الأجؿ لممؤسسات مف خلبؿ تأجيؿ دفع الثمف إلى أجؿ محدد دفعة كاحدة أك عمى   

. أقساط
. تتـ صيغة بيع الأجؿ للؤفراد مف خلبؿ تقسيط دفع الثمف لأجؿ محدد كفؽ صيغة البيع بالتقسيط  

 معمومات مقدمة من بنك السلام الجزائر : المصدر 
 :مؤشرات النشاط لبنك السلام الجزائر :طمب الثانيالم
 قفزة نكعية في النشاط أبرزتيا النتائج الممتازة التي 2019لقد حقؽ مصرؼ السلبـ الجزائر سنة   

 ليبمغ عدد الفركع 2019حققيا خلبؿ ىذه السنة حيث تدعمت شبكة فركع المصرؼ بأربعة فركع خلبؿ سنة 
.  فرعا17
 مميكف 1096) مميار دينار جزائرم 131كفي ىذا الشأف فقد بمغ مجمكع المركز المالي لممصرؼ   

 حيث عرفت %19 بنمك قدره 2018سنة  ( مميكف دكلار929) مميار دينار جزائرم 110مقابؿ  (دكلار
 عف %27بزيادة قدرىا  ( مميكف دكلار800) مميار دينار جزائرم 95محفظة تمكيلبت الزبائف مستكل بمغ 

.  نتيجة لتكسيع قاعدة زبائف المصرؼ ككذا كلكج قطاع التجزئة كالأفراد2018مستكاىا سنة 
 2019سنة  ( مميكف دكلار 868) مميار دينار جزائرم 104كبمغ مجمكع كدائع العملبء ما قيمتو   

 ما يعبر عف تحسف صكرة %21 بنمك قدره 2018سنة  ( مميكف دكلار721) مميار دينار جزائرم 85مقابؿ 
. المصرؼ لدل متعامميو كزيادة ثقتيـ فيو

 ( مميكف دكلار231) مميار دينار جزائرم 28 مبمغ 2019ند نياية سنة عكما بمغ رصيد السيكلة   
 2019 حيث أف الكدائع الجديدة التي تـ استقطابيا خلبؿ سنة 2018كقد عرؼ استقرارا مقارنة بنياية سنة 

. قد تـ استخداميا لزيادة حجـ محفظة تمكيلبت الزبائف
 ( مميكف دكلار77) مميار دينار جزائرم 9.2 مستكل 2019مف جية أخرل بمغ الناتج البنكي لسنة   

 ، في حيف بمغت  %32 بنسبة نمك قدرىا 2018لسنة  ( مميكف دكلار59) مميار دينار جزائرم 7مقابؿ 
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 مميار 2.5مقابؿ  ( مميكف دكلار25) مميار دينار جزائرم 2.9 مستكل 2019المصاريؼ التشغيمية سنة 
 تماشيا مع زيادة نشاط المصرؼ كحاجيات  %15 بزيادة قدرىا 2018سنة  ( مميكف دكلار21)دينار جزائرم 

ك قد سجؿ بذلؾ  ( مميكف دكلار8 ) مميكف دينار جزائرم 939تشغيمو، كما بمغ صافي المخصصات مستكل 
.  كذلؾ بفضؿ الجيكذ المبذكلة لتحصيؿ مستحقات المصرؼ2018مقارنة بسنة %17تراجعا بنسبة 

بزيادة قدرىا  ( مميكف دكلار159 ) مميار دينار جزائرم 19كبمغت حقكؽ المساىميف مستكل   
. 2018عف نياية مستكاىا عند نياية سنة 10%
 مميار دينار 4 بمغت 2019 أف النتيجة الصافية لسنة يسرني أف أعمف لكـككمحصمة لما سبؽ   

 أم بنمك قدره 2018سنة  ( مميكف دكلار 20) مميار دينار جزائرم 2.4مقابؿ  ( مميكف دكلار34 )جزائرم 
66% .

كما يجدر الإشارة إليو أف الارتفاع الممحكظ في الايرادات لدليؿ عمى أف بنؾ السلبـ الجزائرم يسير 
في طريؽ النجاح كذلؾ نتيجة لعدة عكامؿ مشجعة كالتي تشكؿ اطر أساسية في تحقيؽ الاستثمار في شتى 
المجالات الاقتصادية سكاء كانت استثمارات داخمية أك خارجية منيا كمف بيف ىذه العكامؿ المشجعة نذكر 
مف بينيا الاستقرار السياسي كتكازف مؤشرات الاقتصاد الكمي المحددة مف قبؿ الييئات الدكلية المختصة 
دماج الجزائر ضمف  كبرنامج خكصصة العديد مف المؤسسات دكف استثناء اتفاقيات الاتحاد الأكربي كا 

. 1المنظمة الدكلية لمتجارة
كما يظير مف خلبؿ مخطط التنمية لمبنؾ  رغبتو في تكسيع رقعتو في السكؽ المصرفية الجزائرية بنسبة 

 .(2عالية، كالعمؿ مف اجؿ جعؿ البنؾ رائد البنكؾ الخاصة في الجزائر
  2015/2016/2017/2018/2019مجموع الأصول لسنوات :  (1) الجدول رقم

 (مميون دينار جزائري: الوحدة)          
 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 40.575 53.104 85.775 110.109 131.019 المبالغ

 .2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019لسنوات ( صافي)تمويلات العملاء: ( 2)الجدول رقم 
 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        

 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 21.268 29.377 45.454 75.340 95.583 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 

                                                           
1

 مصدر الدعلومات مسؤولي بنك السلام بالجزائر 
      نفس الدصدر السابق 2
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 2015/2016/2017/2018/2019ودائع العملاء لسنوات : ( 3)الجدول رقم 
 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        

 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 23.685 34.512 64.642 85.432 103.792 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019حقوق المساىمين لسنوات : ( 4)الجدول رقم 

 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        
 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 14.301 15.381 16.562 17.305 19.012 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019المداخيل الصافية لسنوات : ( 5)الجدول رقم 

 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        
 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 2.214 2.769 3.990 7.016 9.227 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019المصاريف لسنوات : ( 6)الجدول رقم 

 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        
 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 1.737 1.267 2.362 3.680 3.880 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019النتيجة الصافية لسنوات : ( 7)الجدول رقم 

 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        
 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 301 1.080 1.181 2.418 4.007 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019معامل الكفاءة التشغيمية لسنوات : ( 8)الجدول رقم 

 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 50 57 46 36 32 (%)النسبة

 2015/2016/2017/2018/2019التقرير السنوي العائد عمى السيم لسنوات : المصدر
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 2015/2016/2017/2018/2019العائد عمى السيم لسنوات : ( 9)الجدول رقم 
 (مميون دينار جزائري: الوحدة)        

 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 60 216 236 484 534 المبالغ

 2019التقرير السنوي لبنك السلام  الجزائر : المصدر
 2015/2016/2017/2018/2019العائد عمى حقوق المساىمين لسنوات : ( 10)الجدول رقم 

 2015 2016 2017 2018 2019 السنوات
 2 7 7 14 21 (%)النسبة

 2015/2016/2017/2018/2019التقرير السنوي العائد عمى السيم لسنوات : المصدر
.  الجزائر وجدول حسابات النتائجالسلامميزانية بنك 

 الجزائر في إطار الاستراتيجية التنمكية مساىمات في شركات ليا صمة السلبـ  لقد سجؿ بنؾ 
بمكضكعو كنشاطاتو المصرفية كالمالية بصفة عامة، كما أف المؤشرات المتمثمة في الحث بالقياـ بالاقتصاد 
الكطني كتطكيره أدت بالبنؾ لممساىمة في تنمية الاقتصاد الكطني جراء تمكيؿ شتى المشاريع في مياديف 

. الاقتصاد المختمفة

  كما تشير إلى أف الإستراتيجية التنمكية ليا علبقة بتسيير الميزانية كالتغيرات في مكارد كاستخدامات 
. البنؾ، كلذلؾ سنتطرؽ تطكر مكارد كاستخدامات البنؾ أكلا ثـ الميزانية كجدكؿ حسابات النتائج ثانيا

. تطور موارد واستخدامات بنك السلام الجزائر- أولا

  تمعب مكارد البنؾ دكر كبير في التنمية الاقتصادية مف خلبؿ تكظيؼ ىذه المكارد في مشاريع مختمفة 
. كمتنكعة تخدـ الاقتصاد الجزائرم

. تطور موارد بنك السلام الجزائر- 1

  لقد سجمت مكارد البنؾ تطكرا ممحكظا مف سنة إلى أخرل، كىذه المكارد سمحت بتعزيز مركزىا 
: ككسيط مصرفي في تكزيع مختمؼ التمكيلبت، كيمكف تكضيح التطكر الإجمالي لكدائع الزبائف فيما يمي
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. 2018/2019التطور الإجمالي لودائع الزبائن ببنك السلام  الجزائر لسنوات : (1)الجدول رقم 

الفارق بالنسبة  2018 2019البنود 
 26.86 75.340 95.583 (بالدينار   )مكارد الزبائف 

. 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائر : المصدر

 مميكف دينار 95.583 بمغت مكارد الزبائف بالدينار كالعممة الصعبة مبمغ 2019  خلبؿ السنة المالية 
.  مقارنة بالأىداؼ المسطرة% 99جزائرم مسجمة نسبة انجاز قدرىا 

، كيترجـ 2018 مقارنة بالنسبة المالية % 26.86  كيسجؿ ىذا الانجاز نسبة تطكر ايجابية تقدر بػ 
ىذا التطكر مف جية بالجيكد المبذكلة مف قبؿ البنؾ في مجاؿ جمع المكارد كمف جية أخرل في الثقة 

. المكضكعة مف قبؿ الزبائف في بنؾ السلبـ الجزائر

. تطور استخدامات بنك السلام الجزائر – 2

. يكضح الجدكؿ التالي التمكيلبت المقدمة مف طرؼ بنؾ السلبـ الجزائر الزبائف عف طريؽ الصندكؽ

. 2018/2019توزيع التمويلات بالصندوق لمزبائن لسنتي : (2)الجدول رقم 

 % 2019المبمغ لسنة  % 2018المبمغ لسنة البنود 
 55 110.970 34 70.272تمكيلبت قصيرة المدل 

 )يمة المدل كتمكيلبت متكسطة كط
. (بما فييا عمميات الإيجار 

120.194 58 90.071 41 

بعد  )ديكف صافية مشككؾ فييا 
 (إنقاص المؤكنات 

10.728 8 8790 4 

 100 209.831 100 201.194المجمكع 
. 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائري لسنة : المصدر
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 2019        تكزيع التمكيلبت بالصندكؽ لمزبائف لسنة 2018    تكزيع التمكيلبت بالصندكؽ لمزبائف لسنة 

( 2)الجدول رقم :    المصدر

                تمويلات متوسطة المدى 

                تمويلا ت قصيرة المدى 

                ديون صافية مشكوك فييا 

ـ تخصيص التمكيلبت المكجية لممتعامميف الاقتصادييف نحك المؤسسات التي تنشط في قطاعات ت
منتجة لمثركات كمناصب الشغؿ، كقد خصص البنؾ تكجيو أساسا نحك قطاعات الصناعة كالتجارة كالنقؿ 

 تطكرا مشجعا خاصة عف 2019كالخدمات كىذا بنسب مختمفة كبالنسبة لمبنؾ التجزئة فقد عرؼ في سنة 
طريؽ تمكيؿ السيارات فمقد احتؿ البنؾ المرتبة الثانية عمى المستكل الكطني مف حيث تمكيمو لمسيارات فمقد 
قاـ بكضع مكاتب لممثميف البنؾ لدل أىـ باعة السيارات، ككذلؾ مف حيث السياحة كالمساىمة في المشاريع 
الكطنية لممقاصى الاتكماتيكية كالنقدية، بالإضافة إلى المساىمة في شركات مؤسسة ضمانات للئيداع البنكي 

كمركز ما قبؿ المقاصى بيف البنكؾ، كذلؾ بالرغـ مف التراجع الممحكظ في الجدكؿ أعلبه لسنة 
2018/2019 .

.  السلام الجزائر بنكميزانية: ثالثا

لقد استطاع بنؾ السلبـ الجزائر فرض نفسو مف سنة إلى أخرل عمى الساحة المصرفية الجزائرية 
 التي شيدت تطكر ممحكظ )*(بصكرة تدريجية، كىذا بالرغـ مف حداثة نشأتو كيظير ذلؾ مف خلبؿ الميزانية

                                                           
ىناك عدة تعاريف متشابهة للميزانية فالبعض يعرفها بأنها عبارة عن بيان يوضح أصول البنك وخصومو في تاريخ معين، والبعض الأخر يعرفها بأنها عرض لدختلف العناصر الدكونة )*(

 لفترة معطاة لدمتلكات مؤسسة قرض، وما يجدر الإشارة إليو أن الديزانية والإستراتيجية متعاكسان على الفترة ةلدمتلكات مؤسسة القرض، غير أن الديزانية بصورة مختصرة ىي صورة فوتوغرافي
 .وقعت أما الإستراتيجية فتعتمد على تحليل موجو مسبقا، غير انو يوجد ارتباط بين أىداف الإستراتيجية وقرارات الديزانية-   ظواىر–الطويلة، فالديزانية تعطي وصفا محاسبيا لإحداث 
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سكاء كاف ىذا التطكر خاص بجانب الأصكؿ التي تمثؿ حقكؽ البنؾ أك بجانب الخصكـ التي تمثؿ مجمكع 
 :، كيتـ تكضيح ميزانية بنؾ السلبـ الجزائر مف خلبؿ الجدكؿ المكالي1القيـ التي يمتزـ بيا البنؾ ذمة عميو

لميزانية بآلاف الدينار الجزائري ا

 2018 2019 الأصولالرقم 
الصندكؽ، البنؾ المركزم،الخزينة  01

 العمكمية،الصككؾ البريدية
27.584.242 27.980..262 

   أصكؿ مالية مممككة لغرض التعامؿ 02
   أصكؿ مالية جاىزة لمبيع 03
 276.872 515.459 تمكيؿ الييئات المالية 04
 75.339.606 95.582.580 تمكيؿ الزبائف 05
   أصكؿ مالية مممككة إلى غاية الإستحقاؽ 06
 31.254 40.968 أصكؿ- الضرائب الجارية 07
 123.897 76.542 أصكؿ-الضرائب المؤجمة  08
 1.185.225 1.008.461 أصكؿ أخرل 09
 394.440 512.999 حسابات التسكية 10
المساىمات في الفركع ، المؤسسات المشتركة  11

 أك الكيانات المشاركة
12.000 12.000 

 739.902 714.078 العقارات المكظفة 12
 3.939.365 4.747.742 الأصكؿ الثابتة المادية 13
 86.236 223.896 الأصكؿ الثابتة غير المادية 14
   فارؽ الحيازة 15
 110.109.059 131.018.967 مجموع الأصول 

 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائر لسنة : المصدر 

 

 

 
                                                           

1
 معلومات مقدمة من طرف بنك السلام الجزائر 
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لميزانية بآلاف الدينار الجزائري ا

 2018 2019الخصوم الرقم 
   البنؾ المركزم 01
 53031 116.778 كدائع الييئات المالية 02
 70.615.294 84.671.904 كدائع الزبائف 03
 14.816.207 19.119.923 سندات الإستثمار 04
 746.507 686.076 خصكـ- الضرائب الجارية 05
   الضرائب المؤجمة خصكـ 06
 1.817.870 2.527.178 خصكـ أخرل 07
 3.501.519 3.207.078 حسابات التسكية 08
 308.180 354.911 مؤكنات لتغطية المخاطركالأعباء 09
   اعانات أخرل للئستثمارات-إعانات التجييز 10
 945.502 1.322.918 أمكاؿ لتغطية المخاطر المصرفية العامة 11
   ديكف تابعة 12
 10.000.000 15.000.000 رأس الماؿ 13
   علبكات مرتبطة برأس الماؿ 14
 4.820.009 904.791 احتياطات 15
   فارؽ التقييـ 16
   فارؽ إعادة التقييـ 17
 66.925 900.000- (+-)ترحيؿ مف جديد 18
 2.418.015 4.007.410 نتيجة السنة المالية 19
 110.109.059 131.018.967 مجموع الخصوم 

 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائر لسنة : المصدر 

يتبيف لنا مف خلبؿ ىذا الجدكؿ أف حسابات الأصكؿ مرتبة عمى أساس السيكلة كما تدره مف ربح  
فنجد في أعمى الأصكؿ الحسابات الأكثر سيكلة كعديمة الربح، أما الخصكـ فترتب عمى أساس استحقاقيا 

. مف قصيرة الأجؿ إلى الأمكاؿ الخاصة

 % 18.99كما يكضح لنا الجدكؿ تطكر ميزانية البنؾ حيث سجؿ مجمكع الميزانية ارتفاعا محسكسا يقدر بػ 
 دج كيظير ىذا 131.018.967 دج إلى 110.109.059ـ، فانتقمت مف 2018مقارنة بالنسبة المالية 
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 15.29الارتفاع بالأخص في جانب الخصكـ مف خلبؿ حساب دائنية الزبائف حيث ارتفعت إلى ما يعادؿ 
 كالتي مف شأنيا تعزيز محفظة البنؾ كتحسيف نجاعتو، كحساب حقكؽ الممكية كما شابييا التي سجمت %

 ـ، كيرجع الارتفاع المسجؿ إلى تخصيص 2018 مقارنة بالنسبة المالية % 17.37ارتفاع يطابؽ نسبة 
الاحتياطات الاختيارية لمناتج قيد التخصص الخاص بالنسبة المالية السابقة، كرفع قيمة المؤكنة المتعمقة 

بالمخاطر المصرفية العامة كفي جانب الأصكؿ مف خلبؿ الاستخدامات بصفة عامة فنلبحظ أنيا كجيت 
كىذا ما يعني عدـ خمؽ – الجانب التجارم – مكاردىا كبالأخص حؽ الممكية إلى الاستخدامات قصيرة الأجؿ 

. قيمة مضافة بشكؿ كبير كمطمكب في الاقتصاد الجزائرم كفي التنمية الاقتصادية بصفة خاصة

.  لا يفضؿ المخاطرة بشكؿ كبيرالسلبـكيرجع ذلؾ إلى أف بنؾ 

 بآلاف الدينار الجزائري يمثل من خلال الجدول:لميزانيةخارج ا- 

 2018 2019الخصوم الرقم 
   إلتزامات ممنوحة أ
  9.800 إلتزامات التمكيؿ لصالح الييئات المالية 01
 25.691.174 32.650.526 إلتزامات التمكيؿ لصالح الزبائف 02
   إلتزمات الضماف بأمر مف الييئات المالية 03
 6.652.933 7.733.028 إلتزماف ضماف بأمر مف الزبائف 04
   إلتزامات أخرل ممنكحة 05
   إلتزمات محصل عمييا ب
   إلتزمات التمكيؿ المحصؿ مف الييئات المالية 06
 4.074.746 4.667.183  الماليةالييئاتإلتزمات الضماف المحصؿ مف  07
 49.851.715 105.803.261 إلتزمات أخرل محصؿ عمييا 08

 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائر لسنة : المصدر 

 إن قياس حجم الديزانية جرد الأصول والخصوم، يسمح : بآلاف الدينار الجزائريحساب النتائج:ثالثا
بمقارنة البنك في الددى الطويل والذي رأينا مدا سبق أن حجم البنك في الددى الطويل لم يكن في الدستوى الدطلوب 
كما أن التسيير البنكي لبنك البركة الجزائري ينتقل من قياس الحجم الأمثل للميزانية إلى الأرصدة الوسيطة الدكونة 

 .للنتيجة
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 .  وفيما يلي نوضح تطور جدول حسابات النتائج

 2018 2019 البيانالرقم 
 5.446.523 7.592.667 أرباح من التمويل+  01
 595.517 1.064.986 نصيب المكدعيف مف أربح التمكيؿ- 02
 2.081.278 2.826.854 (نكاتج)عمكلات + 03
 9.130 217.008 (أعباء)عمكلات - 04
أرباح أك خسائر صافية عمى الأصكؿ +/-  05

 المالية المممككة لغرض التعامؿ
  

أرباح أك خسائر صافية عمى الأصكؿ +/-  06
 المالية المتاحة لمبيع

  

 92.504 89.386 نكاتج النشاطات الأخرل+  07
   أعباء النشاطات الأخرل- 08
 7.015.658 9.226.913 الناتج البنكي 09
 2.270.923 2.628.798 أعباء استغلبؿ عامة- 10
مخصصات للئىتلبكات كخسائر القيمة - 11

 عمى الأصكؿ الثابتة المادية كغير المادية
312.367 276.733 

 4.468.002 6.285.748 الناتج الإجمالي للإستغلال 12
مخصصات المؤكنات،خسائر القيمة - 13

 كالمستحقات غير القابمة للئسترداد
1.167.153 1.197.266 

 استرجاع المؤكنات،خسائر القيمة كاسترداد+ 14
 عمى الحسابات الدائنة الميتمكة

228.080 65.230 

 3.335.966 5.346.675 ناتج الإستغلال 15
  11.031 أصكؿ أخرل خسائر صافية عمى أك أرباح+/-  16
  93.717 (نكاتج)العناصر غير العادية +  17
   (أعباء)العناصر غير العادية -  18
 3.335.966 5.451.423 ناتج قبل الضريبة 19
 917.951 1.444.013 ضرائب عمى النتائج كما يماثميا- 20
 2.418.015 4.007.410 الناتج الصافي لمسنة المالية 21

 2019التقرير السنوي لبنك السلام الجزائر لسنة : المصدر 
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مف خلبؿ الجدكؿ يتضح لنا أف الأرباح قد عرفت ارتفاعا ممحكظا كبالخصكص الأرباح مف   
 مقارنة بالسنة % 39.40دج، أم بارتفاع قدره 7.592.667 دج الى 5.446.523التمكيؿ التي انتقمت مف 

 ( مميكف دكلار77) مميار دينار جزائرم 9.2 مستكل 2019لناتج البنكي لسنة ؿ، أما بالنسبة 2018المالية 
 ، في حيف بمغت  %32 بنسبة نمك قدرىا 2018لسنة  ( مميكف دكلار59) مميار دينار جزائرم 7مقابؿ 

 مميار 2.5مقابؿ  ( مميكف دكلار25) مميار دينار جزائرم 2.9 مستكل 2019المصاريؼ التشغيمية سنة 
 تماشيا مع زيادة نشاط المصرؼ كحاجيات  %15 بزيادة قدرىا 2018سنة  ( مميكف دكلار21)دينار جزائرم 

ك قد سجؿ بذلؾ  ( مميكف دكلار8 ) مميكف دينار جزائرم 939تشغيمو، كما بمغ صافي المخصصات مستكل 
.  كذلؾ بفضؿ الجيكذ المبذكلة لتحصيؿ مستحقات المصرؼ2018مقارنة بسنة %17تراجعا بنسبة 

كما يجدر الإشارة إليو أف الارتفاع الممحكظ في الايرادات لدليؿ عمى أف بنؾ السلبـ الجزائر يسير 
في طريؽ النجاح كذلؾ نتيجة لعدة عكامؿ مشجعة كالتي تشكؿ اطر أساسية في تحقيؽ الاستثمار في شتى 
المجالات الاقتصادية سكاء كانت استثمارات داخمية أك خارجية منيا كمف بيف ىذه العكامؿ المشجعة نذكر 
مف بينيا الاستقرار السياسي كتكازف مؤشرات الاقتصاد الكمي المحددة مف قبؿ الييئات الدكلية المختصة 

دماج الجزائر ضمف المنظمة الدكلية لمتجارة . 1دكف استثناء اتفاقيات الاتحاد الأكربي كا 

 رغبتو في تكسيع رقعتو في 2017/2018/2019كما يظير مف خلبؿ التقرير السنكم  لمبنؾ سنكات  
 .(2السكؽ المصرفية الجزائرية بنسبة عالية، كالعمؿ مف اجؿ جعؿ البنؾ رائد البنكؾ الخاصة في الجزائر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 معلومات مقدمة من طرف موظفي بنك السلام الجزائر 
      نفس الدصدر السابق 2
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: نيخلاصة الفصل الثا
يعتبر بنؾ السلبـ الجزائرم تجربة رائدة، نشأ بعد الإصلبحات الاقتصادية التي عرفتيا الجزائر ، كمف   

أىـ الأىداؼ التي نشأ لأجميا نجد المساىمة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتكطيد العلبقات 
التي تربط البمداف الإسلبمية بصفة عامة حيث يرتبط بعلبقات مع مختمؼ البنكؾ داخميا كخارجيا كالبنكؾ 

المركزية كالتجارية ، كلذلؾ فبنؾ السلبـ الجزائر كسائر البنكؾ يخضع لنظاـ الرقابة سكاء كاف ذلؾ مف طرؼ 
. البنؾ المركزم أك مف طرؼ إدارة البنؾ، خضكعو لرقابة شرعية

كيعتمد بنؾ السلبـ الجزائر عمى تقنيات التمكيؿ القصير الأجؿ كالتي ترتكز عمى النشاط التجارم مف   
خلبؿ التمكيؿ بالمرابحة بالدرجة الأكلى كالسمـ كالاستصناع بالدرجة الثانية، كما يجدر الإشارة إليو أف البنؾ 
قمؿ مف استعماؿ تقنيات تمكيمية كاف يتعامؿ بيا في السابؽ كالمشاركة كالمضاربة لعدـ نزاىة الزبائف في 

تقديـ التصريحات كالنتائج حكؿ العممية، كما لا قمؿ مف الإعتماد عمى تقنيات التمكيؿ بالمزارعة كالمغارسة 
كالمساقاة كبيذا فيك يفكت عمى نفسو فرصة كبيرة لمربح لما تتكفر عميو البلبد مف مساحات زراعية شاسعة 

. تسمح باستخداـ ىذه التقنيات
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تعد المصارؼ التقميدية في الدكؿ الإسلبمية جزء مف النظاـ المصرفي الدكلي،غير انو الفائدة كمجاؿ   
نشاطو استغلبؿ ثركات ىاتو الدكؿ كمجتمعاتيا الفقيرة كتكجيييا لخدمة الدكؿ المستعمرة كالطبقات الغنية عمى 

. حساب المجلبت الاقتصادية التي تيتـ عامة بالمجتمع
كتفاديا لمتعامؿ بالربا كحتى لا تؤدم بالمجتمع إلى المزيد مف البؤس فرضت البنكؾ الإسلبمية نفسيا   

كبديؿ شرعي لمبنكؾ التقميدية الربكية، كجسدت بذلؾ نمكذجا يقتدم  بو لفائدة المجتمعات الإسلبمية كالعالـ،  
 

 :نتائج إختبار الفرضيات
البنكؾ الإسلبمية ىي مؤسسات مالية تستمد مبادئيا كقكاعد عمميا مف الشريعة الإسلبمية، : الفرضية الأكلى

كما أنيا تسعى لتحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة كالعدالة الاجتماعية،  فيي تيتـ بمجالات اقتصادية 
عديدة، كتعمؿ عمى جمع الأمكاؿ كالمدخرات مف كؿ مف لا يرغب في التعامؿ بالربا ثـ العمؿ عمى تكظيفيا 

. في مجاؿ النشاط الاقتصادم بما يتفؽ مع الشريعة الإسلبمية
 :  الفرضية الثانية

 يمكف القكؿ أف البنكؾ الإسلبمية بتميزىا عف البنكؾ التقميدية استطاعت أف تؤدم دكر كؿ مف البنكؾ 
التجارية كبنكؾ الأعماؿ كبنكؾ الاستثمار كالتنمية كذلؾ بما يتكافؽ مع أحكاـ الشريعة الإسلبمية، ثـ أف 

مختمؼ الآليات التي جاءت بيا البنكؾ الإسلبمية تعتبر بديلب للآليات المستخدمة في البنكؾ التجارية، كلقد 
حققت ىذه الأساليب كالمتمثمة في المشاركة كالمرابحة كالاستصناع كالسمـ كالإيجار نقمة في مجاؿ التنمية 
باعتبار أف البنكؾ الإسلبمية كجدت مف اجؿ تحقيؽ العدالة الاجتماعية كمحاكلة دفع عجمة التنمية حيث 

نعرؼ ىذه الأخيرة عمى أنيا عممية حضارية لككنيا تشمؿ مختمؼ أكجو النشاط في المجتمع بما يحقؽ رفاىية 
طلبؽ لقدراتو كما أنيا اكتشاؼ لمكارد  الإنساف ككرامتو كىي أيضا بناء للئنساف كتحرير لو كتطكير لكفاءتو كا 

. المجتمع كتنميتيا كحسف تسخيرىا
 :الفرضية الثالثة

أثبتت كجكدىا عمى ساحة التمكيؿ التنمكم ككسر الكثير مف الحكاجز التي تحكؿ دكف أف البنكؾ الإسلبمية 
، كما أنيا ساىمت في التنمية الإقتصادية مف خلبؿ مختمؼ النشاطات تأخذ ىذه البنكؾ الكجو الصحيح ليا

كلكي تقكـ البنكؾ الإسلبمية بدكرىا التنمكم عمى أحسف كجو يجب عمييا مكاكبة التطكر التي تقكـ بيا 
يجاد مركنة كبيرة في  الحاصؿ في مجاؿ العمؿ المصرفي كذلؾ مف اجؿ تحقيؽ أحسف الخدمات لمعملبء كا 

. المعاملبت المصرفية لمبنكؾ الإسلبمية
 :الفرضية الرابعة

البنكؾ الإسلبمية جزء مف النظاـ المصرفي تخضع لكؿ القكانيف التي تطبؽ عمى البنكؾ التقميدية   
حيث أف بنؾ السلبـ الجزائر يخضع لسمطة البنؾ المركزم كتطبؽ عميو نفس السياسة المطبقة عمى البنكؾ 
التجارية دكف مراعاة خصكصيات سيره، إضافة إلى ىذا فيك يخضع لمرقابة الشرعية كالتي ىي مف مياـ 
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 عمى أساليب تمكيمية كالمشاركة  كثيرامستشار شرعي كاحد لمراقبة جميع العمميات البنكية كىك لا يعتمد
كالمضاربة كىذا نتيجة الخسائر التي تحمميا البنؾ في ىذا المجاؿ كىذا بسبب انعداـ الثقة في العملبء مف 
خلبؿ الغش كالتزكير في التصريحات التي تقدـ لمبنؾ ىذا ما جعؿ البنؾ يتكقؼ عف انتعاش ىذه التقنيات، 
كىك بذلؾ يستعمؿ أساليب التمكيؿ قصيرة الأجؿ بيدؼ تحقيؽ الربح السريع كانعداـ عنصر المخاطرة في 

. معاملبتو مف خلبؿ التمكيؿ بالسمـ كالمرابحة كالاستصناع
 

 :نتائج الدراسة
 .تحكـ المعاملبت المصرفية كالمالية في الإسلبـ مبادئ كأحكاـ يجب مراعاتيا عند تطبيؽ ىذه المعاملبت- 

صيغ التمكيؿ الإسلبمي متنكعة كمتعددة كتتميز بالمركنة العالية التي تجعميا تمبي مختمؼ الرغبات -   
 .التمكيمية

  المختمفة طبقا لأحكاـ كخدماتيا الإسلبمية حققت نجاحا كاسعا مف خلبؿ ممارستيا لأنشطتيا البنكؾ- 
 .الخدمات التمكيمية: الإسلبمية، كمف أىـ ىذه الخدماتالشريعة 

  ، فيك يمارس مختمؼبسرعة مؤخرا الجزائر يعتبر أحد ىذه المصارؼ التي انتشرت السلبـؾ بف- 
 .، كعمى رأسيا النشاط التمكيمي، كذلؾ طبقا لأحكاـ الشريعة الإسلبميةالأنشطة المصرفية

 
 :الإقتراحات

أف مف أىـ الإقتراحات التي نراىا مناسبة لإكماؿ بعض النقائص كحؿ المشاكؿ التي تكاجييا البنكؾ   
: الإسلبمية عامة كبنؾ السلبـ الجزائر خاصة ما يمي

. دعـ الدكؿ الإسلبمية لنشاط البنكؾ الإسلبمية كحمايتيا -1
دعـ كتفعيؿ مبدأ المشاركة الذم تتبناه البنكؾ الإسلبمية كذلؾ لأنو يدعـ جميع المشاريع التنمكية  -2

 .متى ما أثبتت جديتيا كجدكاىا الإقتصادية
العمؿ عمى التكسيع الشبكي لممؤسسات المالية في العالـ حتى تضمف الكصكؿ إلى جميع المناطؽ  -3

 .ككذا تطكير تقنيات التمكيؿ المعتمدة مف طرؼ البنكؾ الإسلبمية حتى تككف مصارؼ شاممة
مراعاة خصكصيات سير البنكؾ الإسلبمية التي تعمؿ في ظؿ نظاـ مصرفي تقميدم كذلؾ بإعفائيا  -4

 .مف الرقابة ككضع قكانيف خاصة تحدد علبقة المصارؼ الإسلبمية بالبنؾ المركزم
الارتقاء بمستكل العامميف مينيا كخمقيا كذلؾ بانتقاء العاممييف ذكم الكفاءات العالية كالخمؽ القكيـ،  -5

ككذا القياـ بكضع ىيئة تثقيفية شرعية حتى يرقى المستكل الخمقي كالميني لمعامميف إلى الأىداؼ 
 .المرغكب فييا
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لبنؾ السلبـ قدرة عمى تطكير تقنياتو التمكيمية الأخرل كالمضاربة كالمشاركة المساقاة مع الحرص  -6
عمى سير ىذه العممية بشكؿ دقيؽ بتكفير الإمكانيات اللبزمة بدؿ الاعتماد عمى تقنيات تمكيمية 

 .قصيرة الأجؿ بيدؼ تحقيؽ ربح خاص لمبنؾ
 .يجب إلزاـ البنكؾ التقميدية بدعـ المشاريع التنمكية بغض النظر عف الفائدة الخاصة بيا -7
العمؿ عمى تثقيؼ المجتمع بإيجابيات البنكؾ الإسلبمية إقتصاديا فضلب عف شرعيتيا ككسبيا  -8

 .الحلبؿ
كلقد حاكلنا في بحثنا ىذا أف نرقى إلى مستكيات مقبكلة إلا أف مكضكع البنكؾ الإسلبمية مكضكع   

كاسع النطاؽ لذلؾ فكاف مف الضركرم أف نقترح نيايتو مجمكعة مف الإشكاليات تككف فرصة لمف يأتي بعدم 
: أف يبحث فييا كىي كالأتي

. البحث في ىيئة الرقابة الشرعية كأساليب تطكيرىا -1
 .نشاط البنكؾ الإسلبمية في العالـ العربي -2
 .البحث في القكاعد القانكنية التي تساعد البنكؾ الإسلبمية عمى الاستقرار في أداء كظيفتيا -3
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