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 على رافــبالإش ضلهـتف علىنعوم عبد العـزيز /الدكتور إلى لـالجزي كرـبالش هـأتوج        

 :اذـتـالأس رـأشك كما ها،ـب اـعلين لـيبخ ــمل التي هاتـالتوجي و حـالنصائ وعلى رةـالمذك ذهـه

معنا .  وقفته و بتوجيهاته علينا يبخل لم الذي الباقي عبد بضياف  

المتواضع البحث لهذا بمناقشتهم تشرفت نـالذي ةـاقشـالمن نةـلج أعضاء لـك ىــإل و           

.العمل هذا إتمام في بعيد أو قريب   من ساهم من كل وإلى  
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 الملخص:

خسبها ــي حكـت انخـيـًوالأه شةـساث انًصغؤسـانً مــش حًىيـار هىـىء عـظ انضـيـحسه ىـان ذساستـذف انــهح 

 هتبىلايت وسل ( انبُـاء ،أشغـال انصُاعت ت،انفلاح)اث ـفي لطاع  اصب انعًمـك يُـي خهـف عـاسيـانًشزِ ـه

  .0202 - 0202خلال انفخشة  يًخذة  يت ـلياست ـلال دساسـٍ خـي

 شـى انًخغيـهـُادا عـاسخ ،               يتـانًمطع ُيتـت انزيـارس انسهسهـذاو ًَـى اسخخـذف حـزا انهـك هـونخحمي

 ،يعيًـضـانخ ذاسـحـالاَ ىرسـًـَ يـوه ارسـًـَ لادـرى ـشق انـى  انخطـيذ حـح ، ع وانًخغيشاث انًسخمهتـانخاب

  خباسـاخ ُاـذيـواسخخ ، ىائيتـشـانع يشاثـخأرـانًىرس ـَو ختـانزاب اسالآر ىرسـًَ

 ىرســًَ أٌ باَم ًَارس بيٍ خخباسالا َخائش شاسثفأًارس انزلاد ،بيٍ انُى ـىرس انًلائـياس انًُـاخخ تـذساسـهن

 دذبيٍ ع طشديت علالت  وصىد إنى انذساست حىصهج،كـًا  ذساستـنه ىـانًلائ انًُىرس هى الاَحذاس انخضًيعي

  .بىلايت  انًحممت يُاصب انعًم و انزلاد انمطاعاث فيانًؤسساث انًصغشة 

 الكلمات المفتاحية للبحث :

  باَم ًَارس  ،وغيشيباشش حًىيم انًباششاصهزة   ،انًؤسست انًصغشة

Abstract: 

The study aims to shed light on the impact of financing micro-enterprises and the importance that 
these projects gain in creating job positions in the sectors (agriculture, industry, construction works) 
in the state of Ouargla Through an extended standard study during the period 2010-2019. 

To achieve this goal, the sectoral time series model was used(Panel) ,based on the variable, and the 
independent variables , Where three models were discussed and it is as pooled Regression Model 
PRM, Fixed  Effect Model (FEM)  and Random  Effect Model (REM), and we used the Lagrange 
Multiplier (LM) test  in order to study the selection of the appropriate model among the three 
models, The test results between Panel models indicated that pooled Regression Model PRM is the 
appropriate model for the study, and the study also found a direct relationship between the number 
of micro-enterprises in the three sectors and the job positions achieved in a state. 

 KEY‐ WORD: Micro-enterprise, direct and indirect financing devices, panel models data 
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 المقدمـــــــــة



 المقدمــة

 أ
 

قدمة الم  

المؤسسات  هع بلمٌة الدور الذي تضطهى ألوالاقتصاد ع ةالإدار ورجال نٌؤكد الباحثو        

 ىمن اهم محركات التنمٌة الاقتصادٌة واحد ً تعتبره، فالدول اقتصادة لفً دفع عج المصغرة

الاستراتٌجٌات التنموٌة  نضم بالأولوٌة حظٌت لكضة الاقتصادٌة، لذهالن ملقٌا الدعامات الرئٌسٌة

النواة الحقٌقٌة والمرتكز الاستراتٌجً لقطاع ن تكو ناستحقت أو ،الأكثر تطورا الدوللحكومات 

 ىلع هادرتقالمؤسسات فً  نذا النوع مهمٌة هى ألوتتج ،استثناء ندو عامةدول لل الاعمال والمال

ا هبجانب دور مٌة والفنٌة،لا العهلاتهما تباٌنت مؤهة ملالٌد العام نب شرٌحة عرٌضة ماستٌعا

 المؤسسات تواجه ، وعموماع والخدماتلالستلف مخ وتوفٌر ،الصادرات تنشٌط فً علالفا

أي وقت مضً رهانات متعددة مصدرها القوي التنافسٌة  من أكثر الٌوم بشكل خاص المصغرة

،ففً المال  ات رأسـات الناشئة عن العولمة من انفتاح الاسواق وموانع التجارة وتدفقـوالتحدٌ

د ـنً بعـالوط صادـالاقت لـهٌاك ًـاص فـل خـبشك حدثت ًالتغٌرات الت زائر أفرزتـالج

سنـوات العشـرٌـة الاخٌـرة مـن  ساتـؤسـم المـٌـٌٌر وتنظــال تسـً مجـاجحة فـر نـارب غٌـجـالت

دولة اهتماما واسعا ـاعطت ال الاقتـصادٌة حٌثاسة ـً السٌـرا فـبٌـولا كــتح القـرن العشرٌن

 ورفع والنهوض بالاقتصاد الوطنً المؤسسات المصغرة وترقٌة تنمٌة أجل اكثر من اودعما تموٌلٌ

او  حدـٌ، كما س دةـجدٌ لـغـش اصبـمن قـلـبخ دفعـسٌ ما ذاـالإنتاج ، ه الـمج ًـف المضافة القٌمة

 ساتـؤسـلما ذهـله قةـوالمراف دعمـال جٌةـن خلال استراتٌـك مـظهر ذلـوٌ الةـالبط من لصـٌق

           اتموٌله الأنشطة عن طرٌق اجهزة الدعم والٌات مختلف على والموزعة المصغرة

المصغرة وماهٌتـها مـع الخصـائص التً سنحـاول من خلال هـذه المذكرة التطرق الـى المؤسسة 

بالذكر ة من اجل تموٌلها ومرافقتها وسنخص ـها الدولـدمتـتحتوٌها والمصادر او الالٌات التً ق

الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر والصندوق ،على الوكالة الوطنٌة لتشغٌل الشباب  ونركز

للتموٌل والدعم لانهم هٌاكل مباشرة  على مستوى ولاٌة ورقلة ، الوطنً للتأمٌن عن البطالة

 لهاته المؤسسات فً مختلف الانشطة وكذلك للدور الذي لعبوه فً تحقٌق افضل مردودٌة

 أشغال، الصناعة الفلاحة،) فقـط قطاعات ثلاث ثلاثة انشطة او التركٌز اٌضا على وسنخص

                                               .    التـشغٌل قـطاع فـً مساهمتهم فعـالٌة ومـدى( البناء

                                          



 المقدمــة

 ب
 

ٌمكن معالجة من الموضوع من خلال طرح الاشكالٌة التالٌة: :ثـحـالبةـاليـإشك  

 الصناعة الفلاحة،)اتـعاطـً قـف لـالشغ مناصب خلق ًـف المصغرةتؤثر المشارٌع  دىـالى اي م

?وٌل والدعم السالفة الذكرـمن خلال اجهزة التم ورقلة ولاٌة وىـمست على (اشغال البناء،  

:الفرعٌة التساؤلات نطرح أن ٌمكننا عنه ابةـالإج ٌاقـس نـوضم ٌسًـالرئ اؤلـالتس ذاـه لـظ ًـف  

 ومناصب دولةـال دعم أجهزة طرف من الممولة المصغرة ساتـالمؤس بٌن علاقة هناك هل 

 ?الولاٌة مستوى على العمل

 ( البناء واشغال ،الصناعة الفلاحة) مجال ًـف المصغرة ساتـللمؤس ممول مـدع ازـجه  اي

 ? الولاٌة مستوى على الشغل لمناصب استحداثا الأكثر

 رـثـأك دولةـال مـدع هزةـأج رفـط نـم الممولة ةـلاثـالث اعاتـالقط بٌن نـم اتـطاعـالق أي 

 ?الشغل لمناصب استحداثا

:التالٌة الفرضٌة طرح ٌجب او ٌتم  الدراسة الاشكالٌة على للإجابة : ةـدراسـالرضيةـف  

 على الدولـة هزة الدعـمـأج رفـط من الممولة المشارٌع بٌن اتجاهٌن فً سببٌة علاقة توجد 

 المصغرة المؤسسات ددـع ارتفع كلما ، بولاٌة ورقلة  المستحدثة الشغل ومناصب الةـالبط

 . العمل مناصب زادت كلما الممولة من طرف اجهزة الدعم

  ًــ ــة لدعـــم تشــغٌل الشــباب ه ـــة الوطنٌ ـــن طــرف الوكال ــة م ـــع المصــغرة الممول المشارٌ

 الاكثراستحداثا لمناصب الشغل بولاٌة ورقلة.

 اـحداثـاست الاكثر مـأجهزة الـدع طرف من البناءأشـغال   اعـقط فً ةـالممول عـالمشارٌ عدت 

  . 0202 - 0202الزمنٌة  الفترة خلالبولاٌة ورقلة  الشغل لمناصب

المؤسسة المصغرة واهمٌتها  موضوعً كونها تتناول ـة فـمن اهمٌة الدراسـتك :ةــدراسـالةـميـاه

علـى مستــوى ولاٌــة ورقــلة خاصـة فــً القطـاعــات الثـلاث  ملـاصب العـق منـخلوعـلاقتـها ب

  .من خلال اجهزة التموٌل التً استحذتها الدولة (وأشغال البناء) الفلاحة ،الصناعة 

 قــخل فـً غرةـالمص عـالمشارٌ الى معرفة اثـر تموٌـل ةــالدراس هـدفت هـذهة:ـــدراسـالدافــاه

 ةـورقل ولاٌة وىـمست على( أشغال البناء، الصناعة، الفلاحة)قـطـاعـات فـً الشغـل منـاصب

              كما هدفت اٌضا الى: ، باستعمال نموذج بانل 0202 - 0202خلال الفترة الممتدة بٌن 
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 ج
 

 التشغٌل على المصغرة المؤسسات لتنامً  الناتجة الآثار تقٌٌم محاولة. 

 ل.شغ مناصب استحداث فً وفرصها المصغرة للمؤسسات خلقا الاكثر القطاعات رفةـمع 

  سابقةال اتالفتر خلال من مستقبلا خلقها ٌتم التً لـالشغ اصبـمن ددـع ةـرفـمعانٌة ـامك. 

 فً تأثٌرها ومدى عملها كٌفٌة فً ةـالدول هاـاعتمدت ًـالت اتـوالآلٌ ائلـالوس مـأه ةـرفـمع 

 .البطالة حدة من والتخفٌف العمل مناصب استحداث

:التالٌة بالمجالات دراستنا تتحدد :ةـدراسـالدودـح  

 ةـالممول الدعم اجهزة فً تتمثل  مكانٌة حدود وهً موضوعٌة تكون لكً  للدراسة حدود وضع تم

 ةـالبطال على لتأمٌن الوطنً ،الصندوق الشباب تشغٌل لدعم الوطنٌة الوكالة) المصغرة للمؤسسات

ة ــا فـً الدراسـ،ولقـد ركـزن ورقلة ولاٌة مستوى على(  المصغر القرض لتسٌٌر الوطنٌة ،الوكالة

.  0202 -0202الممتدة بٌن   التطبٌقٌة على الفترة  

 الدراساتالسابقة:

0222/0222 الجامعٌة ةـللسن بالمسٌلة التجارٌة ومـالعل ًـف ماجستٌر ذكرةــم: الاولـيالدارسـة   

 الزمنٌة السلاسل نموذج بٌن المفاضلة" وانـعن تـتح هـمذكرت كانت فقد دار،ـب عاشور طرف نـم

 مطاحن حالة دارسة الاقتصادٌة المؤسسة فً عاتـالمبٌ بحجم التنبؤ ًـف "البسٌط الانحدار ونموذج

 المبٌعات بحجم التنبؤ فً المستخدم النموذج أفضلٌة حول هـدارست دفـته حٌث ،"بالمسٌلة الحضنة

 المتعلقة المفاهٌم مختلف توضٌح حاول حٌث للمبٌعات، تفسٌر وأفضل تنبؤات أفضل ٌعطً والذي

 لالـخ نـم ٌنـالنموذج ةـودارس اصة،ـخ ورةـبص عاتـالمبٌ بحجم بؤـوالتن امةــع ورةـبص ؤـبالتنب

 بٌن المفاضلة فً المستخدمة المعاٌٌر مختلف تحدٌد مع له، المشكلة العوامل وأهم عناصره رسةدا

 الحضنة طاحنــم ؤسسةـم على هاـتطبٌق ةـومحاول دامها،ـاستخ رقـوط حسابها وكٌفٌة نـالنموذجٌ

.بالمسٌلة  

 مـن جـامعة بـسكرة رحمانً ىـموسدكتـور و ال ًـجرف رٌاكز الدكتـوردراسـة :  الثانيةالدارسـة

 0202سـنة  20العدد: / 00المجلد  ارٌـةـسٌٌر والعــلوم التجـوالت ادٌةـصـالاقت لومــالع لـةـمج ًــف

 داثـاستح ًــف ةـوسطـوالمت رةـغٌـالص ساتـؤسـالم دور " تـاولـتنالتً و 62 - 22ة صـالصفـح

 ساتــؤسـالم نـبٌ ةـلاقـعال اولتـتن والتً"  0222/0202 رةـللفت ةـاسٌـقٌ ةـدراس غلـالش مناصب
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 لكذر ـســفـاسً ٌـقٌ وذجـنماء ـق بنـرٌـن طـع الشـغل اصبـمن قـلـخً ـف ةـوالمتوسط رةـٌـالصغ

 مناصب استحداث فً والمتوسطة الصغٌرة ساتـالمؤس ةـمساهمى ـر الـً الاخٌـج فـارت النتائـاش

. %22للنموذج التفسٌرٌة القوة تجاوزت حٌث للتنبؤ، هـاستخدام نـٌمك ماـك غل،ـالش  

والأستـاذة  البـواقـً ام جـامعة مـن  مد الشرٌف بـن زاويـمح دكتـورـال ـةـدراس: ثةـالثالةـالدارسـ

وان ـالعدد الثالث / ج المالٌةو ةـادٌـالاقتـص وثـحـالب مجـلـةب طٌفـس جـامعة مـن لاطنًهاجـر سـ

اق ـفـلال الانـن خـم طةـوالمتـوس غٌـرةـالص ساتـالمـؤسـ مـدع"  وضوعـاولا مـتن ، حٌـث 0202

مجموعة من المتـغٌرات المفسرة التً تعبر عن  ارـاختٌ مـت ،الاستثماري العام على البنً التحتٌة" 

فً حـٌن تمـثل المتغـٌر التابـع ....الخ  المطارات الطرقاتكالموانئ ، الانفـاق على البنـى التحـتٌة 

م ـث تـٌنة ، حٌـً العـدول المختارة فـً الـوسطة  فـسات الصغٌرة والمتـوي للمؤسـدد السنـفـً الع

، وقد تم التوصل الى ان هناك  0220/  0222خـلال الفـتـرة الزمنٌة  ـانـلب اذجنمـى ـالاعتماد عل

غٌرة ـسات الصـدد المؤسـع طورـة بٌن الانـفاق العـام على البـنً التحتٌة وتـعـلاقـة ارتبـاط اٌجابٌ

موذج ـٌح نـصحـتو ل الزمنٌة المقطعٌةـل السلاسـة تحلٌـد عملٌـبع ارةـدول المختـوالمتوسطة فً ال

.التأثٌرات العشوائٌة   

:الدراسةمرجعية  

الآتٌة: الأدوات استخدمت البحث هذا إنجاز أثناء   

 المراجع ذهـه انتـوك ، اتـملتقٌ ، ارٌرـتق ، ذكراتـم ، لاتـمج ، بـكت من عـمراج دةـع ادـاعتم

   . والأجنبٌة العربٌة للغتٌنبا

البٌانات الحدٌثة. على الحصول أجل من الانترنٌت بشبكة الاستعانة  

بالمـؤسـسات المصغرة  اصةـالخ وٌةـالسن ــارٌرالتق ىـعل تدـعتمفقد ا التطبٌقً المستوى على أما

ـغل اصب الشـمنكـذا لاثة وـاعات الثـً القطـف ةـرة للدولـم المباشـزة الدعـرف اجهـن طـم ةـالممول

 المستحدثة بها.
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  :ةـدراسـالاتـصعوب

للدراسة وخاصة  التطبٌقً بالجانب الخاصة الدقٌقة المعلومات على الحصول فً الصعوبات بعض

ٌة ـصائـات الاحـومـالاحصائٌات المتعلقة بالسنوات للوكالة الوطنٌة لتسٌٌر القرض المصغر، المعل

 الموجودة فً الغالب اجمالٌة .

هو: الموضوع هذا ناولتن جعلنا الذي دافعال انة:ـدراسـالابـأسب  

.البطالة حالتأكٌد على المؤسسات المصغرة ودورها فً القضاء على شبقلة  -  

علاقتها بخلق مناصب الشغل بالمنهج الكمـً ولمتعلقة بتموٌل المشارٌع المصغرة قلة الدراسات ا -

.   المقطعٌة الزمنٌة السلاسل نماذج استخدام طرٌق عن  

 فـً الجـانب النظـري للدراسـة ًـلً الوصفـالتحلٌ جــالمنه ىـعل تمادـالاع :ةـــدراسـاليةــهجـمن 

ات ـانـالبٌمـاذج ــن استـخدامرٌق ـن طـع ًـمـالكج ـه المنهـدم فٌـتخـقد اسـً فـقـانب التطبٌـا الجـام 

 ةـارنــمق ةــدراسفـً  الوصفً المنهـجد ـ،كما اعتم وطرق تقدٌر معلمات ندمجها ،بانل   المقطعٌة

 ساتـــالمؤس ةــاهمـمس دىـم ًـفـ (أشـغال البـناء، ةـاعـالصن لاحة،ــالف) اتـاعـطـقال بٌن

 قــخل ًـف ةــرف الـدولـن طـم ندةـمجال باشـرـموٌـل المـالترف اجهـزة ـالممـولة مـن ط غرةـالمص

                                                               على مستوى ولاٌة ورقلة. الشغل مناصب

 الى جانب المنهج استخدمنا ادوات الدراسة التالٌة :

 Eviews, Excel   0- المتخصصة الإحصائٌة البرامج :  

 فـاعـضـم بارـاختك،  ةــدراســال ةـجـالـعـم وبـلـبأس ةـاصــالخ ٌةـائـصـالإح اراتـبـتــالاخ -0  

.الاستقرارٌة تباراتـواخ رنجـلاغ  

ة:ــدراسـاللـيكـه   

ب ـوجان نظري ن جانبجانبٌ الى لموضوعمن اجل الاجابة على الاشكالٌة المطروحـة تـم تقسٌم ا 

 ع الالتزامـم انـالإمك درـق ارـالأفك رحـط فً درجـوالت ًـالمنطق لسلـالتس على محافظٌن ًـتطبٌق 

IMRAD ةـبخاتم نتهًٌعامـة  ل دمةـمق دـبع لٌنـفص ىـإله ٌمـتقس مـتث ـوع البحـ، موض    ةـبطرٌق 
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 مـت وقدة المصغر للمؤسسة العامة المفاهٌم حول النظري الاطار الأول الفصل خصص فقد عامة ،

: مبحثٌن إلى تقسٌمه   

  .اواهمٌته المصغرة المؤسسة : الأول المبحث

.المصغرة المؤسسات التموٌل مصادر :  الثانً المبحث   

.بالشغل المصغرة المؤسسة علاقة: الثالث المبحث  

 اتـطاعـق ًـف مولةـالم المصغرة ساتـالمؤس نـبٌ لاقةـالعفٌـتضمن  ً،ـالتطبٌق انًـالث الفصل اـما

 المستحدثة لـالعم ناصبـوم المباشرة التموٌل اجهزة طرف من( البناء ،اشغال الصناعة الفلاحة،)

  :مبحثٌن إلى تقسٌمه تم الذي

 ساتـالمؤس ٌنـب العلاقة تحلٌل فً المستخدمة الأدوات و رٌقةـالط: الأول المبحث الأول: حثـالمب

.المستحدثة العمل ومناصب الممولة  

.النتائج وتحلٌل ومناقشة النماذج تقدٌر ً:ـالثان حثـالمب  
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 ت١ّٙذ 

 

ؽ٣ٞ٤بً ٣ؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو أُغزٔغ ٝالإٍواع ك٢ ػ٤ِٔخ  اكٝه أُئٍَبد أُظـوحرِؼت       

و كوص ػَٔ ـَٓبٛٔخ ك٢ رٞك٤ الاهزظبك٣خ ك٢ أ١ كُٝخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓب رولٓٚ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ

خ ـُِو٤ٔ و ٖٓ رؼظ٤ْـٚ ٛنا الأف٤ـبه ٝٓب ٣ؾووـى٣بكح ٓز٘ب٤ٓخ ك٢ ؽغْ الاٍزضٔعل٣لح، ٝرؾو٤ن 

 َــٖ اعـَٓبد اٌُج٤وح ـب اُز١ٞٔ٘ اُلؼبٍ ثزٌبِٜٓب ٓغ أُئٍـبكخ ا٠ُ مُي كٝهٛـأُؼبكخ، اػ

خ  ـٝر٤ٍٞغ هبػلح الاهزظبك اُٞؽ٢٘، ُٝول هبٓذ اُؾٌٞٓ اُظبكهاد ى٣بكح ك٢ خَٔبٛٔاُ

نا ـٞ ٛـٓجبكهاد ٛلكذ ا٠ُ رشغ٤غ اُشجبة ٝطـبه أَُزضٔو٣ٖ ُِزٞعٚ ٗؾاُغيائو٣خ ثؼلح 

 اُوطت الاٍزضٔبه١ اُغل٣ل ثبهبٓخ ٓضَ ٛنٙ أُئٍَبد ٗظوا ُٔب ٣ٌٖٔ إٔ رئك٣ٚ َٓزوجلا .

نا ـهٔ٘ب ثزو٤َْ ٛ أُئٍَبد أُظـوح ثٚ ٛنٙ وّٞٝلإصواء ٛنا اُغبٗت، ٝث٤بٕ اُلٝه اُن١ ر

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ػ٠ِ  صلاس ٓجبؽشاُلظَ ا٠ُ 

 .أُجؾش الاٍٝ : أُئٍَخ أُظـوح ٝا٤ٔٛزٜب

 .ٓظبكه اُز٣َٞٔ أُئٍَبد أُظـوح اُضب٢ٗ:أُجؾش 

 .ثبُشـَ أُظـوح أُئٍَخػلاهخ : اُضبُش أُجؾش

 

 

 

 

 

 

 



المصغرة للمؤسسة العامة المفاهٌم حول النظري الاطار    الاول الفصل  

3 
 

 اٌّثذج الأٚي5 اٌّؤسسح اٌّظغزج ٚا١ّ٘تٙا  

غْ ٝأُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح ـٞعل ًج٤وح اُؾـرقزِق أُئٍَبد ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ؽ٤ش ر          

 .٣ٌٝل٢ ك٢ ٛنا أُجؾش إٔ ٗنًو الافزلاف ث٤ٖ أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُظـوح

 الاٍزلبكح ٣ٌٜٔ٘ب طـ٤وح ثؤثؼبك ٌُٖ اهزظبك٣خ ٓئٍَخ ش٢ء ًَ هجَ ٢ٛ أُظـوح بُٔئٍَخ"ك

ب."ٝفظٞط٤زٜ ثقظبئظٜب أُزؼِوخ ثبُ٘ظٞص، ٓورجطخ ػل٣لح ٤ٔٓياد ٖٓ
1

 

 هإٟ الاهزظبك٤٣ْٖ إٔ ٗنًو اُؼل٣ل ٖٓ اُزؼبه٣ق ُٔلاؽظخ ٓلٟ الافزلاف ث٤ٖ ٜٖٝٓ أُ

 .الأٝكو ٖٓ اُلهاٍخ ع،ؽ٤ش رؤفن ٛنٙ الاف٤وح اُؾ أُظـوح ُِٔئٍَخٝأُ٘ظٔبد 

 اٌّطٍة الأٚي5 تعز٠ف اٌّؤسسح اٌظغ١زج ٚاٌّظغزج5

 5اٌجشائزٞ اٌّشزع عٕذ

ؼٖٔ اُوبٕٗٞ ـأُز 2001جو ـك٣َٔ 12بكه ك٢ ـاُظ 18– 01ٕٞ ههْ ـ٢ اُوبٗـض كـ٣زِق       

و ـيائــٚ اُغـلد ك٤ــٔـن١ اػزــٝ اُ طخـــ٤وح ٝ أُزٍٞـبد اُظـئٍَــخ أُــوه٤ـ٢ ُزـٜـٞع٤ـاُز

طخ ـٔزٍٞـاُظـ٤وح ٝ اُ َبدـٓئٍ وفـش رؼـٔبٍ ؽ٤ـٔبٍ ٝههْ الأػـلك اُؼـبه١ ػـؼ٤ـ٠ ٓـِـػ

خ اٗزبط اَُِغ ٝ/أٝ اُقلٓبدـ٤ٗٞخ ثؤٜٗب ٓئٍَـبٗـٜب اُوـج٤ؼزـذ ؽـٔب ًبٗـٜٓ
2

: 

 شقظب 250ا٠ُ  1رشـَ ٖٓ   -

ٜب ـٔٞع ؽظ٤ِزـبٝى ٓغــيائو١ أٝ لا ٣زغـبه عـبه ك٣٘ـ٤ِٓ 2بُٜب ا١َُٞ٘ ـلا ٣زغبٝى ههْ أػٔ -

 .٤ِٕٓٞ ك٣٘به 500ا٣َُٞ٘خ 

 .رَزٞك٢ ٓؼب٤٣و الاٍزولا٤ُخ  -

ٖ ـضو ٓــكٔب أً 25لاه %ـَ ٓئٍَخ لا ٣ٔزِي هأً ٓبُٜب ثٔوـ٣ٝوظل ثبُٔئٍَخ أَُزوِخ ٢ٛ ً

                                                           
1 Laurence piganeau, la micro entreprise de A à Z. édition d'organisation, France, avril 2001, P:05.  

.  9 -7ص   2001دٌسمبر  الثانً، والمتوسطة ،الفصل الصغٌرة المؤسسات لترقٌة التوجٌهً القانون: والمتوسطة الصغٌرة المؤسسات وزارة  
2
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ـ٤وح ـُظاق أُئٍَبد ٜب رؼو٣ــن ػ٤ِـطجـوٟ لا ٣٘ـَ ٓئٍَخ أٝ ٓغٔٞػبد ٓئٍَبد أفـهج

 .ٝ أُزٍٞطخ

 5اٌّؤسسح اٌّتٛسطح

 ٤200ٖ ـبُٜب ٓؾظٞه ثـٔػْ أـظب، ٝ ههـشق 250ا٠ُ  50َ ٖٓ ـخ رشــٜب ٓئٍَـوف ثؤٗـرؼ

 كط. ٤ِٕٞـٓ 500ٝ  ٤ِٓ100به كط، ٝ ٓغٔٞع ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ ٓؾظٞهح ث٤ٖ ٤ِٓ2ٕٞ كط ٝ

 5اٌّؤسسح اٌظغ١زج

 200ؼلٟ ــٜب لا ٣زـبُـٔػْ أــهه ٝظب، ـقـش ٠49 ـاُ 10 ٖـَ ٓـشــخ رـَـئٍـٜب ٓـوف ثؤٗـرؼ

 .٤ِٕٓٞ كط ٤ِ100ٕٞ كط ، ٝ ٓغٔٞع ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ لا رزؼلٟ ـٓ

 5اٌّؤسسح اٌّظغزج

٤ِٕٞ ــٓ 20لٟ ـؼـبُٜب لا ٣زـٔػْ أـص، ٝ ههـبشقا 9ا٠ُ  1َ ٖٓ ـخ رشــٜب ٓئٍَـرؼوف ثؤٗ

 .٤ِٕٓٞ كط 10كط، ٝ ٓغٔٞع ٤ٓيا٤ٗزٜب ا٣َُٞ٘خ لا رزؼلٟ 

افزِلذ اُلهاٍبد اُز٢ اٛزٔذ ثبُٔئٍَبد أُظـوح ؽٍٞ أُؼب٤٣و اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ُٝول 

ُزؼو٣ق أُئٍَخ أُظـوح، ٝ مُي ٗظوا لافزلاف أٛلاكٜب ٝ أُ٘بؽن اُز٢ روبّ ك٤ٜب ٛنٙ 

 اُظ٘بػ٢.الأثؾبس ٝ كهعخ اُزلٞم 

٤خ ـالاهزظابك٣خ اُلُٝاؽ ث٤ٖ الأٍٝب لٍـٖ اُغـوا ٓـبد أُظـوح ًض٤ـّٜٞ أُئٍَـبه رؾل٣ل ٓلـأص

ْ ـٍٞطخ ٝاٗزشبهٛب ك٢ كٍٝ اُؼبُــوح ٝاُظـ٤وح ٝأُزـد أُظبٞك أُئٍَـٝأُؾ٤ِخ هؿْ ٝع

ٖ ـبه٣ق ث٤اـلاف اُزؼـبة أُئك٣خ ا٠ُ افزـَ الأٍجـؼـٞاء ُٝــل ٍـ٠ ؽـخ ػِـ٢ ٝأُزولّ ًبكـاُ٘بٓ

 :ظوٛب ك٢ الأٍجبة اُزب٤ُخأُلٌو٣ٖ ٝث٤ٖ اُلٍٝ ٝث٤ٖ ا٤ُٜئبد الاهزظبك٣خ، ٣ٌٖٔ ؽ

 .كهعخ اُ٘ٔٞ الاهزظبك١ افزلاف - 

 .افزلاف ؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ ٝكوٝػٚ  -

 .افزلاف اُؼٞآَ اُزو٤٘خ ٝاُؼٞآَ ا٤َُب٤ٍخ  -

ِخ ٖٓ ـزٔبك ػ٠ِ عٔــ٤وح رْ الاػـبد أُظـوح ٝاُظـو٣ق كه٤ن ُِٔئٍَـل رؼـُٝظؼٞثخ رؾل٣

َ ـ٢ٜ رشَٔ ػ٠ِ ٍج٤ـَبد كـٓؾبُٝخ رؾل٣ل ٓب٤ٛخ ٛنٙ أُئٍأُؼب٤٣و ٣ٌٖٔ الاٍز٘بك ػ٤ِٜب ك٢ 
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ل ـ...، ٝه..َ، هأً أُبٍ، ٤ًٔخ الإٗزبط أٝ ه٤ٔزٚ، ؽغْ أُج٤ؼبدـلك اُؼٔـ٤به ػـأُضبٍ لا اُؾظو: ٓؼ

ٓؼ٤به ٖ ـضو ٓــلاّ أًــ٠ اٍزقـو اُــبط الأٓـزـل ٣ؾـب هـٔـوكا ًـلـو ٓ٘ـؼب٤٣ـنٙ أُـٖ ٛـلّ أ١ ٓـقـَزــ٣

 .ٚـاُٞهذ ٗلَ ك٢ ٝاؽل

ل٢ُٝــي اُــ٘ـق اُجـ٘ـك٤ظ
1
َبد ـٔئٍـبُث٢ ــبٍ كـٔـػ 10ٖ ـَ ٓــٜب أهـَٔ ك٤ــ٢ ٣ؼـاُز َبدــئٍـأُ 

َٔ ـ٢ ٣ؼـ٤وح ٝاُزـــَبد اُظـٔئٍـبُث٢ ـَ كــػبٓ 50 - 10 ٤ٖ ـب ثـٜب ٓــَٔ ثـ٢ ٣ؼـوح ٝاُزـظــُٔا

 .أُزٍٞطخبُٔئٍَبد ثػبَٓ ك٢  100-50 ٤ٖثٓب  ٜبـك٤

٢ـالأٝهٝث بكـؾـُلارجخ ـثبَُ٘ب ـأٓ 
2
ػٔبٍ  10ٖ ـَ ٓـب أهـَٔ ثٜــ٢ ٣ؼـ٢ اُزــوح ٛـَخ أُظــئٍـكبُٔ 

١ٞ لا ـٍ٘ بٍ ـٔـْ أػــن ههــوـ٢ رؾـَ ٝاُزـبٓـػ 50َ ٖٓ ــَ أهـشــ٢ رـ٢ اُزـٝأُئٍَخ اُظـ٤وح ٛ

٢ زـػبَٓ ٝاُ 250ٖ ــَ ٓــَ أهــــز٢ رشـ٢ اُـطخ ٛـَخ أُزٍٞـب أُئٍـٖ أٝهٝ، أٓـٓلا٤٣ ٣7زغبٝى 

 .٤ِٕٓٞ أٝهٝ ١ٞ40 ـْ أػٔبُٜب اَُ٘ـبٝى ههـلا ٣زغ

 تظ١ٕف اٌّؤسساخ اٌظغ١زج ٚ اٌّتٛسطح دسة اٌّشزع اٌجشائز٠ٞٛضخ   105اٌجذٚي رلُ 

 اٌظٕف عذد الاجزاء رلُ الاعّاي ِجّٛع ا١ٌّشا١ٔح اٌس٠ٕٛح

١ٍِْٛ دد 01ألً ِٓ  ١ٍِْٛ دد01ألً ِٓ    0-4  
ّؤسساخ ِظغزجاٌ  

 

١ٍِْٛ دد 011ِٓ  ألً ١ٍِْٛ دد011الً ِٓ    01-94 زج١ظغاٌّؤسساخ اٌ   

١ٍِْٛ دد  ١ٍِ011ْٛ دد إٌٝ 011ِٓ   
 ١ٍِ0ْٛ دد إٌٝ  011ِٓ 

 ١ٍِار دد
01-001 حاٌّتٛسطّؤسساخ اٌ    

 ٓل٣و٣خ اُظ٘بػخ ٝأُ٘بعْ اُزب٤ُخ: أُواعغ ػ٠ِ اػزٔبكا اُطبُت اػلاك ٖٓ  :ٌّظذرا

 اٌذٚي ِٓ ٌّجّٛعح اٌّظغزج اٌّؤسسح تعار٠ف ٠ٛضخ  : 10اٌجذٚي رلُ  

 ٓغٔٞع الاطٍٞ هأً أُبٍ ػلك اُؼٔبٍ ٗٞع أُئٍَخ اُجِل

 100,000 دٚلار 00,0000 01 ِظغزج ٕه اٌذٌٟٚثاٌ

 أٚرٚ ١ٍِْٛ 2 ٠ساٚٞ أٚ ِٓ ألً 14 ِظغزج الاتذاد الأٚرٚتٟ
 ١ٍِْٛ 2 ٠ساٚٞ أٚ ِٓ ألً

 أٚرٚ

 ٠ٓ ١ٍِْٛ 50 ٠ٓ ١ٍِْٛ 50 14-0 ِظغزج ا١ٌاتاْ

  ريال ا١ٌٍّْٛ ٠تجاٚس لا 01-0 ِظغزج اٌسعٛد٠ح

 ج١ٕٗ 50,000 ِٓ ألً ج١ٕٗ 1500 01 ِٓألً  ِظغزج ِظز

 :اُزب٤ُخ أُواعغ ػ٠ِ اػزٔبكا اُطبُت اػلاك ٖٓ  :اٌّظذر

 63، 62 ص ص ّ، 2011 ، 63. 11 اُؼلك ،اُز٤٤َو ٝػِّٞ الاهزظبك٣خاُؼِّٞ  ٓغِخ  ،اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد كٝه كاٝك١، اُط٤ت - 

 ك٢ ٝرط٣ٞوٛب ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح شوٝػبدٔاُ ٣َٞرٔ ؽٍٞ اُل٤ُٝخ اُزله٣ج٤خ اُلٝهح ،ر٣ِٜٞٔب ك٢ اُج٘ٞى ٝكٝه أُظـوح أُئٍَبد اػٔبهح، ثٖ ٓ٘ظٞه  - 

 07،08 ص ص ّ، 2003 ٓب١ ػ٘بثخ، عبٓؼخ ،٤٤واُزَ ٝػِّٞ ٝاُزغبه٣خ الاهزظبك٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ ٝاُزله٣ت، ُِجؾٞس الإٍلا٢ٓ ؼٜلٔاُ ،ُٔـبهث٤خا الاهزظبك٣بد

                                                           
1
    145 -122: ص 02العدد  08مجلة معهد العلوم الاقتصادٌة المجلد  خلف،عثمان   

2 Conseil National Economique et Social : Projet de rapport : pour une politique de 
Développement de la PME en Algérie, 20 éme session plénière, Alger, Juin 2002, p14  
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 أػلاٙ: اُغل٤ُٖٝ ٖٓ ٣زؼؼ

  .ثِل آفو ٖ ثِل ٝـٓ ظـوحٔبد اُـل ُِٔئٍَـن ٝٓٞؽــو٣ق كه٤ـرؼ رؾل٣ل٢ ـؼٞثخ كـبى طـٛ٘ -

خ ـٝٓغٔـٞػ ٍٔـب٢ هأً اُـق كـزِرقٔبٍ، ٝـلك اُؼــ٤به ػـى ك٢ ٓؼوـوخ رشزً ـلٍٝ اَُبثـًَ اُ -

.ُِزطٞه الاهزظبك١ٗظوا الاطٍٞ   

 رٞعٜبرـٚت ــؽَ لأفـول ـٖٓ ثِ أُظـوح أُئٍَـبد٢ رظ٤٘ق ـؼخ كـزجٔاُ ٔؼـب٤٣وب٣ٖ اُـرج -

 .الاهزظبك٣خ

 خظائض اٌّؤسسح اٌّظغزج اٌّطٍة اٌخا5ٟٔ 

ؽبد بشـاُ٘لا ـػ اُشجبة ك٤ٔبػلك ٖٓ  ٣ٌٖٔ ُِٔئٍَخ أُظـوح إٔ ر٘شب ٖٓ ؽوف شبة أٝ    

اُقلٓبد. ثبُوجٍٞ اُ٘شبؽبد أُ٘زغخ َُِِغ ٝ  اُزغبه٣خ، رؾظ٠  

.( ٓلا٤٣ٖ ك٣٘به10ٛٞ ػشوح ) ُلاٍزضٔبهاُؾل الأهظ٠  -   

  ؾ اهزظبك١ ٝ اعزٔبػ٢ فبصـ٢ ٓؾ٤ـئٍَخ أُظـوح ٝ رزطٞه كـٔؤ اُر٘ش -  .

             بء ـالإٗش ٔبهـاٍزضلّ طبؽت أٝ أطؾبة أُئٍَخ َٓبٛٔخ شقظ٤خ ك٢ ر٣َٞٔ ـ٣غت إٔ ٣و - 

 .الاٍزضٔبهأٝ اُز٤ٍٞغ اُز٢ رزـ٤و ؽَت َٓزٟٞ ٝ ٓٞهغ 

 الأٛلاف ُزؾو٤ن ٓقُٞـخ رغؼـِٜب اُز٢ ٝ اُقظبئض ٓـٖ ثبُؼل٣ـل أُظـوح أُـئٍَبد رٔزبى

    ُِز٤ٔ٘خ الأٍب٤ٍخ ٝاُو٤ًيح اُـلػبٓـخ اُـلٍٝ ٓـٖ اٌُـض٤و كـ٢ رٔـضَ أٜٗب ٝثٔب ٜٓ٘ب، أُوعـٞح

 ٢ـالاعزـٔبػـ اُزطـٞه ٍـَِـِخ ٖٓ ؽـِوــخ أٍٝ" كـ٢ٜ ٝالاعزـٔبػ٢ الاهزظبك١ ٝاُج٘ـبء

"ٝالاهزظبك١
1
 ػـلك ػ٠ِ رؼزٔل لأٗـٜب اٌُج٤ـوح، أُئٍـَخ ػٖ ر٤ٔيٛـب فظبئض ُل٣ٜـب 

 الارلبه٤بد ك٢ أُئٍَخ طبؽت ٣لفَ لا ٝثـٜنا( ػٔـب10ٍ ٖٓ أهَ ػبكح) اُؼٔبٍ ٖٓ ٤وـطـ

 َــثشٌ أُئٍَخ ك٢ ُِؼبئِخ رٞاعل ٛ٘بى إٔ ًٔـب اُ٘وبث٢، أٝ اُؼٔبُـ٢ ًبُزـٔض٤َ الإكاه٣خ

 فبص ؽبثغ ُل٣ٜب اُز٤٤َو ٝظ٤لخ ث٤٘ٔب اُؼبئ٤ِخ، أُئٍَبد اٍـْ ػ٤ِٜب ٣طِن ٓب كـبُجب قـضـٌٓ

 :٢ِ٣ ك٤ٔب اُظـ٤وح أُئٍَبد فظبئض أْٛ ٖٝٓ ٓزؼلكح، ثٞظبئق ٣وّٞ كب٤َُٔو

                                                           
 كاسر نصر المنصور، شوقً ناجً جواد، إدارة المشروعات الصغٌرة، ط 9، الحامد، عمان، 2000 ، ص41 

1
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غ الأٝػبع ـػ٠ِ أُوٝٗخ ٝ اُز٤ٌق ٓل ـ٢ اُؼَٔ ٓٔب ٣َبػـطـو ؽغٜٔب ٝهِخ اُزقظ٤ض ك -

 لزؼ الاهزظبك١.ـخ ٝ اُزـُٞٔـَ اُؼظـخ ك٢ ـ٤٘خ، ٝ ؽز٠ اُل٤ُٝـؾ٤ِخ اُٞؽـالاهزظبك٣خ أُ

    ا مٌٖٔ فبطخ اـٜب ٍَٜ ٝ ٓـؼَ ر٣ِٞٔـب ٣غـبد ٓٔـٙ أُئٍَـنبٍ ٛـوأً ٓـخ اَُ٘ج٤خ ُـاُؼآُ -

خ، ـل٣خ أٝ ػ٤٘٤ـٞهح ٗوـبٍ ثظــأُٖ هأً ـظ٤جب ٓـٕٞ ٗـٌِـَخ ٣ٔزـٙ أُئٍـنبة ٛـبٕ أطؾـً

َزٞاٛب ـٓ َزضٔو ٣زـ٤وـَ أُـٖ هجـ٤خ ٓـبٛٔخ شقظـئٍَخ َٓـ٤ٌ أُـبء رؤٍـ٘صوؽ أـ٣ٝشز

٘ٞى ٝ ا٤ُٜئبد ـب٤ُخ ُِجــجبء أُــٖ الأػــغ ٓـلـقـ٣ن١ ــ٢ء اُـضٔبه اُشـزٟٞ الاٍزـت َٓـؽَ

 اُز٤ِ٣ٞٔخ الأفوٟ. 

     وٝع ٝ اُشوًبء ـشـت أُـبؽـل طـ٢ ٣ـيٙ كـٔوًـوا ُزظـواه ٗــبم اُوـقـخ ارـُٞـخ ٍٜٝـوػـٍ -

ٜ٘ب ٓٔب ٣ٌٖٔ أ٣ؼب ٖٓ اٍزوواه ـ٢ ؽ٤ـوػ كـٖ إٔ رطـَ اُز٢ ٣ٌٔـخ أُشبًـ٢ ٓؼبُغـٝ ثبُزبُ

 ا٤ُل اُؼبِٓخ. 

ق ػٖ اُولهاد اُنار٤خ ـؽو٣خ افز٤به اُ٘شبؽ ُظبؽت أٝ أطؾبة أُشوٝع ٣َٔؼ ثبٌُش -

 واع ـلاع ٝ الافزـاُلوك٣خ، ٝ اػطبئٜب اُلوطخ ُلإثُلأكواك ٝ روه٤خ أُجبكهاد 

 َ اُنار٢ ـــن اُشـ٤ــؾوـبّ رــغبٍ أٓــَؼ أُـَبد ٣لـٞع ٖٓ أُئٍـا اُ٘ـنٛ خ رؤ٤ٌٍـٍُٜٞ -

َٜب ك٢ أٗؾبء ٓزؼلكح ٖٓ ـوع ٗلـَبد رلـٔئٍـٙ اُـنؼَ ٛـب عـ٢ِ ٓٔـظبك اُؼبئـخ الاهزـٝ روه٤

 اُؼبُْ. 

ا اُ٘ٞع ٖٓ أُئٍَبد ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُز٤ٌق ناٗزوبٍ أُؼِٞٓخ كافَ ٍٛوػخ الأػلاّ ٝ ٍُٜٞخ  -

 ٝ اُزؤهِْ ٓغ الأٝػبع الاهزظبك٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ. 

 أفوٟ : فظبئض اػبكخ ٣ٌٖٔ ًٔب

ٖـَزضٔو٣ٔاُ طـبه ػ٘ل لؼِخٔاُ اٍزضٔبهاد: اٌّاي رأص فٟ إٌسثٟ أخفاع -
1
. 

                                                           
 
1
   2003 دٌسمبر ، 05 العدد بسكرة، جامعة الإنسانٌة، العلوم مجلة ،تموٌلها ومشاكل والمتوسطة والصغٌرة المصغرة المؤسسات محفوظ، جبار  

 215:ص
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 ُِلوك لكحـزغٔاُ ثبُوؿجبد ٝالأفن الاؽز٤بعبد َتـؽ بطـالإٗز ٤قـٌ: رح ـاٌعا١ٌ زٚٔحـاٌّ -

َزِٜئاُ
2
. 

 خـثلهع بِٓخـاُؼ ل١ـالأ٣ ٠ــػِ بكـزٔــالاػ 5 اٌثـسـ١طح ٌٕٛٛج١حـىـاٌت ـٝـعٍ تّـادـالاع -

 حـوـ٤ًج
3
  

 أُئٍَبد ك٤ٜب ر٘شؾ اُز٢ الاهزظبك٣خ : اُوطبػبدِختٍفح التظاد٠ح لطاعاخ فٟ أتشار٘ا -

 وحـٓ٘زش ثؤٜٗب اُؼ٤ِٔخ اُلهاٍبد أصجزذ كول كوؾ، ٝاُقلٓبد اُزغبهح ػ٠ِ لا روزظو أُظـوح

اُزؾز٤خ اُج٤٘خ هطبػبد ٝؽز٠ اُظ٘بػخ مُي الاهزظبك٣خ ثٔب ك٢ اُوطبػبد ٓقزِق ك٢
4
. 

 أ١ّ٘ح اٌّؤسسح اٌّظغزج اٌّطٍة اٌخاٌج5

 ٢ـٝاعزٔبػ اهزظبك١ ؽبثغ ماد لاكبٛأ ُ٘ب ٣ؾون أُظـوح خئٍَٔبُث زٔبّٛالا ػ٤ِٔخ إ   

 خــبكـبلإػـخ، ثـبُـاُجط٠ ـػِ وؼبءـ٢ اُـكٚ ـؼجـرِ ن١ـاُ لٝهـ٢ اُـك زٜبٔـٛٝأ بٛوـٛٓظب رزغ٠ِ

ك٢ٜ ؽِوخ ٝطَ ث٤ٖ  ، ه٤ٔ٤ِخاٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ  عل٣لح ػَٔ كوص ك٢ فِن َٓبٛٔزٜب ا٠ُ

 كؼ٠ِ أَُزٟٞ الاهزظبك١ رٌٖٔ ا٤ٔٛزٜب ك٤ٔب ٢ِ٣:  ،اُغبٗت الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢

ًبُيهاػااخ  ٌٓٞٗاابد اُ٘شاابؽ الاهزظاابك١ لاٗزشاابهٛب كاا٢ ٓغاابلاد ٓقزِلااخٌٓاإٞ ٓااٖ  رٔضااَ

اُـ، ك٢ٜ ٓ٘جاغ لإٗزابط اُضاوٝح ٝفِان ٓ٘بطات شاـَ ٝر٘شا٤ؾ اُظ٘بػخ ٝاشـبٍ اُج٘بء،..........،

ٖ ـٓؼ٤ا بٍـاـكا٢ ٓغ ٓؾالٝك ؿ٤او هطاـبع ػاٖ اُظبكهاد ٝأُشبهًخ كا٢ اُز٤ٔ٘اخ ، كٜا٢ ػجاـبهح

 ِخـٔـٌٓ رٌٕٞ ٓب ًٝض٤و ٔغـُٔغز خـاُؼوٝه٣ اُؾـبع٤بدٝ ٝاُقلٓبد َُِِغ ثبٗزبط ٓجبشو ّٞـرو

 ُِٔئٍَبد اٌُجوٟ.

كا٢  ْـرَبٛاؽ٤اش  الاهزظابك١ اُ٘شابؽ هطبػابد ٓؼظاْ كا٢ ع٤ِاب ثبد أُظـوح أُئٍَخ اٗزبط

 بدـــز٤بعــاؽ ٤خـ٢ رِجـَ كـب ٣زٔضــجؼ كٝهٛـل اطـكو بك١،ـاهزظ هطبع َـً ك٢ خـأُؼبك اُو٤ٔخ

َ ــٔــؼـاُ ٖـئٓـ٣ ٚـأٗ ،ام لإـاُجِ بكـاهزظ ٢ـك ٤وـًج كٝه تــِؼـ٣ ٤وـاُظـ بطـكبلإٗز خ،ـوـأُ٘ط

                                                           
  توفٌق عبد الرحٌم ٌوسف حسن، إدارة الأعمال التجارٌة الصغٌرة، دار الصفاء للنشر والتوزٌع، عمان، الأردن، 2002 ، ص: 26 

2
  

 محمد هٌكل ، مهارات ادارة المشروعات الصغٌرة ، مجموعة النٌل العربٌة ، القاهرة ، 2003، ص: 21 
3
  

 ، التموٌل المصرفً الإسلامً للمشروعات ص و م، دار النفائس للنشر والتوزٌع، الأردن ، 2008 ، ص،ص 34-33 
هٌا بشٌر بشارات

 
4
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 أُظابٗغ ر٘زغٜاب لا اَُاِغ اُزا٢ ٓقزِاق ٌَُِبٕ ٣ئٖٓ مارٚ اُٞهذ ٗلٌ ك٢ ٝٛٞ  بصـــُلأشق

 .ًبك٤خ ؿ٤و ث٤ٌٔبد ر٘زغٜب اٌُجوٟ أٝ

  أُئٍَابد  ، كبهبٓخ ٛانٙ عـواك٤ب ٓزٞاىٗخ ر٤ٔ٘خ رؾو٤ن ًٔب إ ُٜب اُولهح ػ٠ِ اُزٍٞغ ٝثبُزب٢ُ

 ضـٝروِ وٟـاٌُج لٕـأُ ا٠ُ وحـاُٜغ ىؽق ٣قلق ٖٓ اُظـ٤وح ٝأُلٕ اُو٣ق وح ك٢ـأُظـ

 .ٝاُؾؼو اُو٣ق ك٢ ٝأُغٔٞػبد الأكواك ث٤ٖ اُلفَ ٝاُضوٝح رٞى٣غ ك٢ اُزلبٝد أٝعٚ ٖٓ

 ٖـُِٔشزو٣ كبئوخ ٝثَوػخ ٓ٘بٍجخ بهـثؤٍؼ ٝاُقلٓبد اَُِغ ثزـٞك٤و أُظـوح أُئٍـَخ رورجؾ

 اُؼ٤ٓٞٔخ. ٝاُ٘لوبد الإكاهح رٌِلخ كز٘وض ٝاٍُٞطبء، أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ

 أُئٍَبد ا٤ٔٛخ ػٖ اُوأٍٔب٤ُٖ الاهزظبك٤٣ٖ أُضَ ػ٘ل ٣ؼوة ثٜب أطجؼ اُز٢ اُزغبهة ٖٓ

 ٣ؼغ ك٢ ا٤ُبثبٕ اُظـ٤و ٔظ٘غـكبُ ٤خ،ـا٤ُبثبٗ اُزغوثخ اُو٣ل٤خ، أُ٘بؽن رط٣ٞو ك٢ ظـوحـأُ

 الأه٣بف ك٢ ػ٢ِ اُظ٘بع ٣ٞىػٜب صْ ) اُلهعبد أٝ اُل٠ٓ ط٘بػخ ٓضلا ( ُِٔ٘زٞط رظ٤ٔٔبد

 ز٢ـاُ ٤خـالأُٝ ػ٠ِ أُٞاك اػزٔبكا اُزظ٤ٔٔبد يـرِ ؽَت أُطِٞثخ الاعياء ثظ٘بػخ ُِو٤بّ

 اُظـ٤وح اُظ٘بػبد أُ٘شآد َٗجخ ـذِث 1981 ػبّ كل٢، أُظ٘غ ٖٓ ٛنا ػ٤ِٜب ٣زؾظِٕٞ

 ك٢ % 76 أُؼل٤ٗخ، أُ٘زغبد ط٘بػخ ك٢ % 72 اٌُج٤وح أُ٘شآد ُؾَبة ثبلإٗزبط روّٞ اُز٢

وثبئ٤خٜاٌُ يحٜالأع ط٘بػخ ك٢ %79 ٝ ا٥لاد ط٘بػخ
1. 

 اُؼَٔ كوص فِن ػ٠ِ أُولهح ؽ٤ش ٖٓ اُظـ٤وح أُ٘شآد رلٞم رج٤ٖ ثؼغ اُلهاٍبد 

أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح
2 

 رظجؼ ٝثنُي اُؼَٔ، ثؼبَٓ أُبٍ هأً ػبَٓ رؼ٣ٞغ ػ٠ِ رورٌي أُظـوح كبُٔئٍَبد

 ٣غؼِ٘ب َٗز٘زظ ٓب ٝٛنا اٌُجوٟ، أُئٍَبد رَزؼِٔٚ ٓب ٓغ ٓوبهٗخ اُؼبِٓخ ٤ُِل اٍزؼٔبلا أًضو

 رٌِلخ أُئٍَبد ٖٓ ثٌض٤و أهَ ٢ٛ أُظـوح ثبُٔئٍَبد اُشـَ كوص فِن رٌِلخ إٔ

 .الأفوٟ

ؽغٜٔب  ؽ٤ش ٖٓ ث٤ٜ٘ب ك٤ٔب رقزِق ٓ٘شؤح، ٤ِٕٓٞ 1.6 ٖٓ ٓزٌٕٞ اهزظبكٛب : ٓضلا كلوَٗب

 ٖـٓ أ١ (ػبئ٤ِخ ٓئٍَخ ٤ِٕٞٓ 1.1 بٜٓ٘ ك٘غل ، الإٗزبع٤خ ٝهطبػبر٘ب ٝأٛلاكب ٝر٘ظ٤ٜٔب

                                                           
صفوت عبد السلام عوض الله، اقتصادٍات الصناعات الصغٍرة، دار النهضة العربٍة القاهرة، مصر، ص 33 

1
  

 43 ص سابق، مرجع: الله عوض السلام عبد صفوت
2
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 يـــوًـٝرزٔ ٢َ،ـاُلوٗ أُغزٔغ أػٔبٍ ههْ ٓغٔٞع ٖٓ % 4   رٔضَ) اُظـ٤و ْــاُؾغ

 َبدـأُئٍ نُٜٙ الاهزظبك١ كبُؾغْ ٝاُقلٓبد، ٝاُزغبهح اُللاؽ٢ بعـاُوط ٢ـك وـض٤ـاٌُ

 ٖـٓ ٤وحـًج خـؾـو٣ـش َـضــرٔ ٢ٜـــك لا،ـــع ١ٞـــه ٢ـبػـزٔــالاع ٤بـٔـؽغ إٔ الا ػؼ٤ق

 10 ٖٓ أهَ رشـَ طـ٤وح ٓئٍَخ  406.000 غلـٗ ئٍَخ،ـ540.000ٓ ٖـ٤ـث ٖٔـك ٌبٕ،ـاَُ

.ػٔبٍ
1
  

 ك٢ الأٓو ٤ِٚػ ًبٕ ُٔب رؼبػق اُقبص ُْٜؾَبث ٣ِٕٞؼٔ اُن٣ٖ اُؼٔبٍ ً٘لا، ػلك ٝك٢

 ٖٓ ٝاؽل أ١ اُقبص ُْٛؾَب ٣ِٕٞشزـ ً٘ل١ ػبَٓ ٤ِٕٞٓ % 2.6 ك٘غل اَُبثوخ، اَُ٘ٞاد

 05ٖٓ أهَ رشـَ) ٓئٍَخ (% 78 ٓئٍَخ هئ٤ٌ ٤ِٕٞٓ ؽٞا٢ُ ٣ٞعل ًٔب أشقبص، ٍزخ ث٤ٖ

ػٔبٍ
2
. 

 شجبةـاُ ؽٔٞؽبد ُزؾو٤ن كؼبء آب ا٤ٔٛخ أُئٍَخ أُظـوح ػ٠ِ أَُزٟٞ الاعزٔبػ٢ ك٢ٜ

 خـالاعزٔبػ٤ ْـرؾ٤َٖ ؽ٤برٜ ظوٝف ٠ـػِ ٝرؼَٔ اُناد ٝالاٍزولا٤ُخ رؾو٤ن ك٢ ٝأُزٔضِخ

 هلهرٜب ا٠ُ ٛنا الاعزٔبػ٢ ٣ٝوعغ ُلاٗلٓبط ػوٝهح ٛٞ اُن١ ا٢ُٜ٘ٔ الاٗلٓبط ُْٜ ٝرؾون

 .اُؼبِٓخ ا٤ُل ٖٓ ًج٤و ػلك آزظبص ك٢

 وـالأف٤ ٢ـك ْـلأٜٗ ِْٜـُؼٔ بـاروبٗ ضوـأً َبدـأُئٍ نٙـٛ ػٔبٍ ٣ظجؼ اُزطج٤و٢ ؼ٤لـاُظ ٝػ٠ِ

 ؾغُِْٝٗظوا  اُؼَٔ، ٤ٓلإ ك٢ َٓزٔو ر٣ٌٖٞ ٖٓ َٓزل٤ل٣ٖ ٝٓغٜٞكارٌْ ػِْٜٔ ٗز٤غخ ٣وٕٝ

 لـٞؽـأُ ْٜاؽَبٍ ٝ اُغٔبػخ ٝهٝػ ْٛاُزلب ٖٓ عٞأكواكٛب  ث٤ٖ ٣َٞك ٚـكبٗ ٔئٍَخُِ اُظـ٤و

اُشؼٞه  ناٛ ٣ٝؼيٟ ٢ِػبئ أٍبً ٠ـِػ ٓئٍَخ ؿبُجب رٌٕٞ ٝاُز٢ عٔبػخ ك٢ ْٛثٞعٞك

 ْــٛأكٌبه ٝرطج٤ن بهفـبهاد ٝٓؼـفجواد ٝ ٜٓ ٖٓ ْٜل٣ـُ ٓب ٖـػ زؼج٤وُِ اُلوطخ ثبػطبء

 يِر ك٢ اُ٘ل٢َ كبلإشجبع ٝاُزآف٢ اُزواثؾ ٤ٔخٛثؤ الإؽَبً ٣ز٘ب٠ٓ ٝثنُي ب،ٛٝر٘ل٤ن اُغل٣لح

 ٝعلٙ ٚرؼج ٗزبئظ ا٥فو٣ٖ ٣وٟ إٔ ك٢ ٚطبؽج هؿجخ ػٖ ٣ٝؼجو علا ػظ٤ْ اُؾبلاد

 .ٚٝافلاط

                                                           
 Anguelier (J.P) : Economie industrielle éléments de méthodes, O.P.U, Alger, 1993, p28. 1      

2 Goldfard © : Le mode des petites entreprise, la fédération canadienne de  indépendante, Toronto, 

199.p01. 
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ا٠ُ  ٣ئك١ ٓٔب ُظبؽجٜب اُولهاد اُشقظ٤خ ثز٤ٔ٘خ رَٔؼ أُظـوح أُئٍَخ كبٕ ٝثٜنا

ػ٠ِ  ا٣غبث٤ب ٣٘ؼٌٌ ٓٔب اُجطبُخ ٓشٌَ ؽَ ك٢ رَبْٛ ٝثنُي شـَ ُٔ٘بطت رطٞهٛب، ٝفِوٜب

ث٤ٖ  أُجبشو الارظبٍ فلاٍ ٖٓ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد ٝرو١ٞ أُغزٔغ، ك٢ الأكواك اٗلٓبط

 ٝالاٍزولاٍ. ثبُؾو٣خ الاؽَبً رؼظْ أٜٗب ًٔب ٝاُؼٔبٍ أُشوٝع طبؽت

 ٓٔاب أُؾِا٢ أَُازٟٞ ػِا٠ ؿبُجاب ٣ٌإٞ اٗزبعٜاب إٔ ثٔاب ُِٔغزٔاغ ًج٤اوح فلٓبد رولّ ًٔب اٜٗب

 نُيـٝث اُؼوٝه٣خ ثبُؾبع٤بد ٝآلاكٛب أُ٘طوخ اكواك ُلٟ اُوكب٤ٛخ َٓزٟٞ رؾ٤َٖ ٣ئك١ ا٠ُ

 ٔغزٔاغُِ َٓازلآخ ر٤ٔ٘اخ اُا٠ لفٜا٣ ٝؽ٘ا٢ ٓشاوٝع ػاٖ أُظاـوح أُئٍَاخ رؼجاو ٣ٌٔاٖ إٔ

 الاكواك. ٝروه٤خ

 سٕح اٌظٕاع١ح فٟ اٌذٚي ِختٍف فٟ اٌعّاي عذد دسة اٌّؤسساخ تظ١ٕف٠ٛضخ  5 10رلُ  اٌجذٚي

0431      

 عذد اٌعّاي

 

 

 

 اٌذٚي

 اٌّظغزج اٌّؤسسح

 14 إٌٝ 2 ِٓ

 عّاي

 طغ١زج ِؤسساخ

 ا12ٌٝ ِٓ ِٚتٛسطح

 عا944ًِ

 وث١زج ِؤسساخ

 011ِٓ أوخز

 عاًِ

 160 0063 3161 اٌّا١ٔا

 160 060 4963 اسثا١ٔا

 160 169 4060 فزٔسا

 160 460 4161 ا٠طا١ٌا

 160 463 4161 اٌٍّّىح اٌّتذذج

 160 361 4060 دٌٚح( 00الاتذاد الاٚرٚتٟ )

 :اُزب٤ُخ أُواعغ ػ٠ِ اػزٔبكا اُطبُت اػلاك ٖٓ  :اٌّظذر

Problème économiques, N°2257, Janvier 1992 in, Bilili (S) et autres : 

Les PM bilan et perspectives, Economica, Paris, 1994. P26 

 بػ٢ـظُ٘ا ٤ظـَـ٢ اُ٘ـوح كـظـٔٔئٍَخ اُِـع الأ٤ٔٛخ اٌُج٤وح ُـلاؽـنا اُغلٍٝ ٗـٖٓ فلاٍ ٛ  

.نٙ أُئٍَبد أُظـوحٜالاعزٔبػ٢ ُ ٢ اُؾغْـوٟ كـ٤ٔخ اٌُجٛـٖٔ الأـلٍٝ اُظ٘بػ٤خ، ٝرٌُِـ  
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أُظـوح، ُٔب  ٖٓ ٛ٘ب أطجؾذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ رُٞـ٢ أٛـ٤ٔخ ثبُـخ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ أُئٍَـبد

ٖ إٔ رِج٤ٚ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣ـخ ًٝنا اُوكغ ٖٓ كوص ـ٤ٔيح، ٝٓـب ٣ٌٔـظبئض ٓـٖ فـُـٜب ٓ

د ُٜب آٌب٤ٗبد ٓب٤ُخ ٓؼزجوح، هـظل ٖ اُلٍٝ ٝػؼذ ثوآظ ٛبٓخ ، ٝكـوـضـ٤و ٓـخ، كبٌُـاُؼٔبُ

ر٤ٔ٘خ ٛنا اُـ٘ٞع ٖٓ أُئٍَبد ك٢ أُغزٔغ، ٝاُز٢ رؼزجو ؽلا شبك٤ب ُِؼل٣ل ٖٓ أُشبًَ أٜٛٔب 

 اُجطبُخ.

 اٌّثذج اٌخا5ٟٔ ِظادر اٌت٠ًّٛ اٌّؤسساخ اٌّظغزج

ٚ ـٝػ٤ِ، ُز٣َٞٔان ـػبئ ٝروـَِ ٖٓ كؼب٤ُزٜب ٞائن اُز٢ رٞاعٚ أُئٍَبد أُظـوحـاُؼْ ـاٛ ٖٓ 

ض ٣ق اُز٢ اٗزٜغزٜب اُلُٝخ اُغيائو٣خ ك٤ٔب كه اُز٣َٞٔبُٔظؾش ـنا أُجـ٢ ٛـوم كـ٘ب ٍ٘زطـكبٗ

 ثوآظ اُلػْ أُب٢ُ ُوكغ ه٤ٔخ أُ٘بكَخ ٝالاٍزضٔبه.

أجٙشج اٌت٠ًّٛ اٌّثاشز ٌٍّؤسساخ اٌّظغزج اٌّطٍة الاٚي5  

ظٍٞ ػ٠ِ ـأُظـوح اُغيائو٣خ ُِؾؤ ا٤ُٜب أُئٍَخ ـز٢ رِغـ٤خ اُـ٘ٞاد اُز٣ِٞٔـْ اُوـٖٓ اٛ     

بشو ُ٘شبؽٜب ٗغل:ـاُز٣َٞٔ أُج  

ـوٝع كٝها ـٚ ٖٓ هـلاٍ ٓـب رـوـلٓـخ ٓـٖ فـبه٣ـؼت اُجـ٘ٞى اُزغـرـِ:  ار٠حـجـٛن اٌتـاٌثٕ -1  

ذ ـبٓـ٤ٔخ هـٜنٙ الاٛـظوا ُـ،ٝٗ برٜبـبؽـ٤ََٜ ٗشـٝر وحـبد أُظــئٍَـأُبء ـج٤وا كـ٢ اٗشــًـ

ي ـطبع رِـ٤خ اٍُٞبؽخ أُب٤ُخ أُشزوًخ ث٤ٖ هـٞػغ ثورًٞٞلاد ثشؤٕ روهـيائو٣خ ثـلُٝخ اُغـاُ

BDL.CNMA.CPA.BADR.BNA( أُئٍَبد ٝاُج٘ٞى اُؼ٤ٓٞٔخ أُزٔضِخ ك٢:  (  

ٖ فلاُٚ ـي ثؤٕ ٣ؼٔلا ٓـٝمُ ،2001جو ـٔـك٣َ ٢23 ـوٝرًٍٞٞ كـ٠ اُجـوكبٕ ػِـب اُطـٝهل ٝهؼ

 ػ٠ِ:

٤خ ــأُئٍَبد أُظـوح ٝاُج٘ٞى اُؼٔٞٓوه٤خ اُؼلاهبد ا٤َُِٔخ ث٤ٖ هطبع ـوٝؽ رـ٤و شــرٞك -

اُغيائو.ٖ ؽوف ث٘ي زُٔؾلكح ٓازٔلح ٝـأُؼٞاػل اُؾ٤طخ ـوب ُوـنا ؽجـاُقَٔخ، ٝٛ    

 ٠ِــػٝوح ػ٠ِ اُ٘ٔٞ ـلهح اٌُج٤ــخ ماد اُوـطخ أُ٘زغـبُؼ الأٗشـوٝع اُج٤ٌ٘خ ُظـٚ اُوـرٞع٤ -

    .آزظبص اُجطبُخ   
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.خ ػجو ثوٗبٓظ ارظبٍ ٓجبشو ٝكؼبٍـطٞؽ اُووٝع اُقبهع٤ـ٤ق فـؼ٤َ ٝرٞظـرل -  

ٞىاهح ـٝاُِلخ ثبُٔب٤ُخ ـأٌُ اُٞىاهحبٕٝ ٓغ ثبُزؼ، ٝمُي  بٝه٣خـلح ٝرشـٞؽـو ٜٓ٘غ٤خ ٓـرط٣ٞ -

  .ٖ اُل٤٤ُٖٝـلٟ ا٤ُُٞٔٔـبهع٤خ ُـ٣ٞٔلاد اُقـجئخ اُزـؾش ٝرؼـُج بهع٤خـئٕٝ اُقــلخ ثبُشـِـأٌُ 

.لائْـ٣َٞٔ أُـو٣ن اُزـلهح اُزظل٣و٣خ ػٖ ؽـاُوماد  َخ ـئٍـأُْ ـٝكػ وخـواكـٓ -   

.بٙ أُئٍَبد ػ٘ل اػلاك ٓقطؾ اُ٘شبؽبد أُزٞهؼخـ٤ٌخ ارغـوح اُج٘ـو اُقجـ٣ٞـرط -  

.طؾ اُ٘شبؽبد أُزٞهؼخـلاك ٓقـ٘ل اػـَبد ػـبٙ أُئٍـرط٣ٞو اُقجوح اُج٤ٌ٘خ ارغ -  

 ،ظـوحٔاُ َبدـئٍـأُ ا٠ُ اُؼ٤ٓٞٔخ ٞىـاُج٘ وفـؽ ٖـٓ ٞؽخـأُٔ٘ أُب٤ُخ اُز٤َٜلاد ْـرزوع

 نٙـٛ ثٜب هبٓذ اُز٢ أُشبه٣غ ٖٓ ل٣لـُِؼ خـُٔٞـأُ وٝعـاُو ْـغـؽ ٢ـك ٍٞطخـٝأُزاُظـ٤وح 

 ٝثبُزب٢ُ أُؼبكخ، اُو٤ٔخ ٝى٣بكح عل٣لح، شـَ ٓ٘بطت اٍزؾلاس ػ٠ِ رؼَٔ ٝاُز٢ َبدـأُئٍ

                                                              . الاهزظبك١ اُ٘ٔٞ ٓؼلٍ هكغ ك٢ أَُبٛٔخ

  غـبه٣ـأُش زِقـٓق َـ٣ٞـرٔ ٢ـك خـ٤ٓٞـاُؼٔ ٞىـاُج٘ خـبٛٔـَٓ لٟـٓ ٤ٖـ٣ج ٞا٢ُـأُ لٍٝـاُغ إ

1
2011 اُلزوح فلاٍ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ثبُٔئٍَبد اُقبطخ /2015 .  

 اٌّظغزج، اٌظغ١زجٔذٛ اٌّؤسساخ  اٌع١ِّٛح اٌثٕٛن ِٓ اٌّمذَ اٌت٠ًّٛ دج٠ُٛضخ : 19 رلُ جذٚياٌ

    0100 /0100 ٚاٌّتٛسطح

ححذاٌّستذ اٌعًّ إٌّاطة عذد اٌٌّّٛح اٌّؤسساخ عذد  اٌت٠ًّٛ) ١ٍِار د٠ٕار( دجُ  اٌع١ِّٛح اٌثٕٛن   

09940 0093 011 CPA 

00904 0921 20 BNA 

4901 0103 33 BEA 

0201 0112 01 BDL 

00490 0412 031 BADR 

 اٌّجّٛع 944 4201 32122

                                                           
   

1
 المؤسسات تأهٌل الدولً، متطلبات ،الملتقى الجزائر فً تموٌلها ومشاكل الصغٌرة المؤسسات لتموٌل الداعمة اَلٌات ،الهٌاكل زٌدان محمد 

 .427، ص 2006افرٌل  18.17فً الدول العربٌة ،جامعة الشلف، الجزائر، والمتوسطة الصغٌرة
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   اٌظغ١زج اٌّظغزج، اٌّؤسساخ ٔذٛ اٌع١ِّٛح اٌثٕٛن ِٓ اٌّمذَ اٌت٠ًّٛ دجُ ٠ٛضخ :10اٌشىً رلُ

1
/0100      ٚاٌّتٛسطح 2011 

  

04ههْ  اُغلٍٝ ػ٠ِ اػزٔبكا اُطبُت اػلاك ٖٓ 5اٌّظذر   

 َبدـئٍـُِٔ لكـػ جوـاً إ  عـلاؽـٗ 01ْ ـٌَ ههـٝاُش 04ْ ـهه لٍٝـاُغ ٓؼط٤بد لاٍـف ٖـٓ

ـَ ـٝأه ، %30.55ثَ٘جخ  اُو٣لـ٤خ ٤ٔخـٝاُز٘ خـلاؽـاُلي ـث٘ ٗظ٤ت ٖـٓ ٜبـ٣ِٞـرٔ ًبٕ أُظـوح

.  % 10.37ثَ٘جخ   ث٘ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخهـوع ٓٔ٘ٞػ ًـبٕ ٓـٖ   

َبد ـئٍاـبئلح أُـ٤خ ُلـٞى اُؼٔٞٓـوف اُج٘ـخ ٖٓ ؽـوٝع أُٔ٘ٞؽـْ اُوـٖ ٝاػؼ ك٢ ؽغـرجب٣

ا٠ُ َٓاـبٛٔخ  اُو٣لـ٤خل ُج٘ي اُللاؽخ ٝاُز٤ٔ٘خ ـؽ٤ش ٣ٌٖٔ اهعبع ؽظخ الاٍ، ثٔقزِق اٗٞاػٜب

ًٔب اٗاٚ ُل٣اٚ  ، ٝأُٜٖ اُؾوح ٢ـلػْ اُللاؽـظ اُؾ٤ٌٓٞخ أُزؼِوخ ثبُـٛنا اُج٘ي ك٢ ر٣َٞٔ اُجوآ

اُغيائاو١ لا  اُج٘ي اُقبهع٢ ـٌٌ ٓضـ،ػلك اًجو ٖٓ اًُٞبلاد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطو اُٞؽ٢٘ ـػ

                     .   اُن١ ٣ٜزْ ثز٣َٞٔ أُئٍَبد الاهزظبك٣خ اٌُجوٟ ٝر٣َٞٔ اُوطبع اُزغبه١

ك٤ٔب ٣قض ػـلك ٓ٘بطت اُؼَٔ أَُزؾلصـخ كٌبٗذ ٖٓ ٗظ٤ت اُووع اُشؼج٢ اُغيائو١  آب 

   .%25.20ثَ٘جخ  اُو٣لـ٤خ ٝاُز٘ـ٤ٔخ اُلـلاؽـخ ث٘ـي،٣ِٜب  %39.61ثَ٘جخ 

                                                           
 محمد زٌدان، الهٌاكل الداعمة حجم التموٌل لتموٌل المؤسسات الصغٌرة ومشاكل تموٌلها فً الجزائر، ص 101 ،مرجع سابق 

1
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5 ANSEJ  0- اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌذعُ تشغ١ً اٌشثاب  

بء أُئٍَبد ـشـ٤َ اُشجبة ثٜلف رول٣ْ اُلػْ أُب٢ُ لإٗشـرؤٍَذ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ ر     

ى٣و اُاٞ ئخ ؽ٤ٌٓٞخ رؾذ ٍِطخ هئ٤ٌ اُؾٌٞٓخ ٣ٝزا٠ُٞـنٙ اًُِٞخ ٤ٛـزجو ٛـأُظـوح، ؽ٤ش رؼ

خ ـاًُٞبُخ، ًٔب رزٔزغ ثبُشقظا٤خ أُؼ٣ٞ٘ا ٤غ ٗشبؽبدـ٤ِخ ُغٔـؼخ اُؼٔـبُٔزبثث٤َ ـق ثبُزشــأٌُِ

ئهؿ كا٢ ــأُ 296-96ْ ـن١ ههـ٤ـلـّٞ ر٘ـت ٓوٍـٞعـخ ثٔـبُـؤد اًُٞـولاٍ أُب٢ُ، أٗشـٝالاٍز

           .     كوع ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞؽ٢٘ 53ب ـيائو ٝ ُٜـل٣٘خ اُغـٓووٛب ثٔ 1996ٍجزٔجو  8

 )www.ansej.org.dz : (  ٣ٌٖٝٔ رؼو٣لٜب ًٔب ٢ِ٣ 

ئٍَخ ػ٤ٓٞٔخ ٌِٓلخ ثزشغ٤غ ٝرلػ٤ْ ٝٓواكوخ ـ٢ ٓـجبة ٛـشـ٤َ اُشـْ ٝرـخ اُٞؽ٤٘خ ُلػـاًُٞبُ

ل٣ْٜ كٌوح ٓشوٝع اٗشابء ـٍُ٘خ  40ا٠ُ  19رزـواٝػ اػٔـبهْٛ ٓب ث٤ٖ  ٖـبٍ اُن٣ـطـجبة اُجـاُش

                                                                                                    .    ٓئٍَخ

٤و ـ٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح عِٔخ ٖٓ اُزلاثــ٤َ اُشجبة كـلػْ ٝرشـًٔب ػوف عٜبى اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُ

ٔبه٣خ ـبه الاٍزضـبة الأكٌـجبة أطؾـْ اُشـ٤غ ٝكػـغـ٠ رشـلف اُـٜـ٢ رـخ اُزـنٙ ا٤ُ٥ـي٣ي ٛـُزؼ

كط، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  10.000.000بء ٓشوٝع اٍزضٔبه١ رظَ رٌِلزٜب ا٠ُ ـ٢ اٗشـت كـاُواؿ

                                                :   ٓ٘ؼ آز٤بىاد رشغ٤ؼ٤خ ٝر٤َٜلاد ػل٣لح رزٔضَ ك٢

). َٓبػلاد ٓغب٤ٗخ )اٍزوجبٍ، اػلاّ، ٓواكوخ، ر٣ٌٖٞ -   

خ ـُغٔو٤ًابكخ ٝرقل٤غ اُؾوٞم ـ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼـوٍْ ػـٖ اُـٓلبء ـبئ٤خ  )الإػـ٤بىاد عجـآز -

  .زـلاٍـؼوائت ك٢ ٓوؽِخ الاٍـبء ٖٓ اُـلـغبى( ٝالإػـخ الإٗـك٢ ٓوؽِ 

.الإػبٗبد أُب٤ُخ )هوٝع ثلٕٝ كبئلح، رقل٤غ َٗت اُلٞائل اُج٤ٌ٘خ( -  

ُٝػؼـؽ٤   ٝرؼطِغ ثبلارظبٍ شـ٤َ ـَٔ ٝاُزـخ اُٞىاهح أٌُِلخ ثبُؼـذ اًُٞبُخ رؾذ ٝطب٣ـش 

.ٓغ أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد أُؼ٤٘خ  
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    :ِٙاَ اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌذعُ تشغ١ً اٌشثاب0-0 

أُئهؿ  96-296أُوٍّٞ اُز٘ل٤ن١ )رز٠ُٞ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ رشـ٤َ اُشجبة أُٜبّ اُزب٤ُخ 

(: 1996ٍجزٔجو08ك٢   

 الاهزظبك١ غـبثـٞٓبد ماد اُطـِـَ أُؼـغ ًـبه٣ـشأُة م١ٝ بجـذ رظوف اُشـرؾ غـرؼ -  

.بؽْٜـخ ٗشـٔٔبهٍـِوخ ثـظ٢ٔ٤ أُزؼـو٣ؼ٢ ٝ اُز٘ـ٢٘ ٝ اُزشـزوـاُ ٝ   

   ٝاعزٔبػ٤ب.رؼل ثٌ٘ب ُِٔشبه٣غ أُل٤لح اهزظبك٣ب  -         

بة م١ٝ أُشبه٣غ ك٢ َٓبه اُزو٤ًت أُب٢ُ ٝرؼجئخ ـَبػلح ُِشجـزشبهح ٣ٝل أُـلّ الاٍـور -    

.اُووٝع    

٢ُ بو٤ًت أُـبه اُزـ٢ اؽـخ كـَبد أُب٤ُـئٍـغ اُج٘ٞى ٝأُـزٞاطِخ ٓـد ٓبـلاهـؼثّ ـٞـرو -    

  .٣غ ٝ رطج٤ن فطؾ اُز٣َٞٔ ٝ ٓزبثؼخ اٗغبى أُشبه٣غ ٝ اٍزـلاُٜبُِٔشبه   

رطِت  ك٢ إ ٛلكٜب اكاه٣خ ٣زٔضَرجوّ ارلبه٤بد ٓغ ًَ ٤ٛئخ أٝ ٓوبُٝخ أٝ ٓئٍَخ  - ُؾَبة    

  ل٤ٖٓ قزـأَُ لٟــ٢ ُــ٤َ الأُٝـوآظ اُزشــ٤َ، ٝثـٖ ٝ اُزشــ٣ٞـوآظ اُزٌـثغبى ـخ اٗـاًُٞبُ

٤٤ٖٓٞٔ أٝ اُقٞاص ٝ ٣ٌٖٔ ًُِٞبُخ ٖٓ اعَ اُو٤بّ ثٜٔٔزٜب ػ٠ِ أؽَٖ ٝعٚ إ روّٞ ثٔب ـاُؼ

 ٣ؤر٢:

برت اُلهاٍبد أُزقظظخ ُٝؾَبة ـّٞ ثبٗغبى كهاٍبد اُغلٟٝ ثٞاٍطخ ٌٓـِق ٖٓ ٣وـرٌ -

.أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خاُشجبة ك١ٝ   

 .قظظخٓطخ ٤ٛبًَ ـٞاٍـغ٤ٜياد ثـبطخ ثبُزـٔٞمع٤خ فـْ ٗـٞائـغبى هـّٞ ثبٗـٖ ٣وـق ٓـِـرٌ -

ل٣ل ٓؼبهكْٜ ٝر٣ٌْٜٞ٘ ك٢ رو٤٘بد اُز٤٤َو ػ٠ِ ـجبة، ٝرغـ٤ِْ اُشـؼـُز له٣جبدـرْ ـ٤ظـر٘ -

.                                               اُز٢٘٣ٌٞٓظ فبطخ ٣زْ اػلاكٛب ٓغ ا٤ُٜبًَ ثوا أٍبً  

  .رَزؼ٤ٖ ثقجواء ٌِٓل٤ٖ ثلهاٍخ أُشبه٣غ ٝ ٓؼبُغزٜب -
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َ ـ٣ٞـ٤خ أُقظظخ ُزٔـٞاهك اُقبهعـجئخ أُـؼـؼ ثزـَٔـٚ إ ٣ـٗـؤٖ شـ٤و ٓـلثـَ رــن ًـج٤ـرط -

٤ْ ـأُؾلكح ٝكوب ُِزشو٣غ اُز٘ظبٍ ـ٢ ا٥عـٜب كـبُـزؼٔـجبة، ٝاٍـبُؼ اُشـبد ُظـشبؽـلٟ اُ٘ــاؽ

.أُؼٍٔٞ ثٚ  

  :أٔٛاع اٌت٠ّٛلاخ إٌّّٛدح ِٓ طزف اٌٛواٌح 0-0 

ب ُظبؽجٜب ـ٤ـٌب ًِـَخ ِٓـئٍـبٍ أُـٕٞ هأً ٓـخ ٣ٌــنٙ اُؾبُــ٢ ٛـك : اصــً اٌخـ٠ٛـّـاٌت  -أ

  .اُغجبئ٤خبُخ ك٢ اٗشبء أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ رول٣ٜٔب ُلإػبٗبد اُغجبئ٤خ ٝشجٚ ـٝرَبْٛ اًُٞ 

: ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٕٞ هأً أُبٍ الأ٢ُٝ ػجبهح ػٖ َٓبٛٔخ ٓب٤ُخ ٖٓ ائٟـً اٌخٕـ٠ّٛـاٌت –ب 

اًُٞبُخ.هجَ أُئ٤ٍَٖ، ٝاُضب٢ٗ هوع ثلٕٝ كبئلح ٖٓ هجَ   

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِز٣َٞٔ اُض٘بئ٢ ًٔب ٢ِ٣:

تاٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌذعُ تشغ١ً اٌشثاب ا١ٌٙىً اٌّاٌٟ ٌٍت٠ًّٛ اٌخٕائٟ اٌخاص ٠ٛضخ : 10جذٚي رلُ ٌا  

 اٌّساّ٘ح اٌشخظ١ح
 اٌمزع تذْٚ فائذج

ANSEJ 
 ل١ّح الاستخّار

%20 04% دد061116111دتٝ    

%20 03% دد0161116111دد دتٝ  061116110ِٓ    

: اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ ٝرشـ٤َ اُشجبة كوع ٝههِخاٌّظذر  

وٝع/ اُج٘ي/ اًُٞبُخ ـَ ٖٓ طبؽت أُشـيّ ك٤ٚ ًـ٣َٞ اُضلاص٢ ٣ِزـ: اُزًٔ اٌخلاحٟـ٠ٛـاٌتّ –د  

ٝٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٣َٞٔ ٣زشٌَ ٖٓ: اُشجبة،اُٞؽ٤٘خ ُلػْ رشـ٤َ   

.أَُبٛٔخ اُشقظ٤خ ُِشجبة أطؾبة أُشبه٣غ -  

  .هوع ثلٕٝ كبئلح رٔ٘ؾٚ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ ٝرشـ٤َ اُشجبة -

% ٣ٝزْ ػٔبٗٚ ٖٓ ؽوف ط٘لٝم اٌُلبُخ أُشزوًخ  100هوع ث٢ٌ٘ رقلغ كٞائلٙ ثَ٘جخ  -

   .أُٔ٘ٞػ ا٣بٛب اُشجبة م١ٝ أُشبه٣غ ُؼٔبٕ أفطبه اُووٝع  
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 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ ُِز٣َٞٔ اُضلاص٢ ًٔب ٢ِ٣:

ٌذعُ تشغ١ً اٌشثاب ا١ٌٙىً اٌّاٌٟ ٌٍت٠ًّٛ اٌخلاحٟ اٌخاص تاٌٛواٌح اٌٛط١ٕح٠ٛضخ   115جذٚي رلُ اٌ  

 اٌمزع اٌثٕىٟ
اٌّساّ٘ح 

 اٌشخظ١ح

 اٌمزع تذْٚ فائذج

ANSEJ 
 ل١ّح الاستخّار

21%  0%  04% دد061116111دتٝ    

21%  0%  03%  
دد دتٝ  061116110ِٓ 

دد0161116111  

: اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُلػْ ٝرشـ٤َ اُشجبة كوع ٝههِخاٌّظذر  

:اٌٛواٌحالاِت١اساخ إٌّّٛدح ٌٍّؤسساخ ِٓ طزف  -د    

ئٍَبرْٜ اُقبطخ ٝ رولّ ُْٜ ثؼغ الإػبٗبد ـبء ٓـشا٤ٖٗ ك٢ ـًٞبُخ اُشجبة اُواؿجـل اُـرَبػ  

 ُزؾو٤ن أٛلاكْٜ ٝأُزٔضِخ ك٢:

:  الإعأاخ اٌّا١ٌح 0-د  

َخ أُظـوح ـٔئٍـجبة ُِــ٤َ اُشـْ ٝرشــلػـ٤خ ُـبُخ اُٞؽ٘ـ٘ؼ اًُٞـرٔ كبئـلح:لٕٝ ـوٝع ثـاُو

.اُووع ٣زؼِن ثظ٤ؾ اُز٣َٞٔ اُض٘بئ٢ ٝاُز٣َٞٔ اُضلاص٢نا ـٝٛبئلح، ـلٕٝ كـهوع ث  

٢ٛٝ:غ ـبه٣ـبة أُشـجبة أطؾـ٘ؼ ُِشـٔـلح رـبئـلٕٝ كـوٟ ثـوٝع أفـخ هـلاصـص -  

بكاد اُز٣ٌٖٞ ـ٢ِ شٜـلح ؽبٓـبئـكط ُل 5.00.000لح لاهز٘بء ٝهشبد ٓز٘وِخ ـلٕٝ كبئـوع ثـه -

.ا٢ُٜ٘ٔ  

.هوع ثلٕٝ كبئلح ٌُِواء -  

ٖ أعَ ـبٗخ ٓـكط ُلإػ 1.000.000َ ا٠ُ ـ٤خ ٣ظـت عٔبػـشبء ٌٓبرـلح لإٗـلٕٝ كبئـوع ثـه -

  .اٌُواء ثبَُ٘جخ ُِغبٓؼ٤٤ٖ )اؽجبء، ٓؾبٕٓٞ،...اُـ(
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وخ ثبُووع اُج٢ٌ٘ ـًٞبُخ ػ٠ِ ػبروٜب عيء ٖٓ اُلٞائل أُزؼِـن اُـلح: رؤفـجخ اُلبئـغ َٗـرقل٤ -

٤ش ـ٣َٞ اُضلاص٢، ؽـخ اُزٔـن ثظ٤ــغ ٣زؼِـقل٤ـنا اُزــوح ، ٝٛـَخ أُظـئٍـ٘ؾٚ ُِٔـاُن١ رٔ

% (. 0ثبَُ٘جخ ا٠ُ ًَ اُ٘شبؽبد )َٗجخ اُلبئلح  100رظَ َٗجخ اُزقل٤غ اُج٢ٌ٘ ا٠ُ  %   

: الإعأاخ اٌجثائ١ح ٚشثٗ اٌجثائ١ح 0-د   

به ـ٤ٕٞ ك٣٘ـِٓ 4ٜب ـزضٔبه ك٤ـ٠ ُلاٍـل الأهظـٌَ اُؾـ٢ ٣شـوح اُزـَزل٤ل أُئٍَبد أُظــر   

وٝع ــبى أُشـل٤ن ٝاٗغـوح ر٘ـلاٍ كزـبٓخ فـ٤خ ٛـبئـٚ عجـ٤خ ٝشجـبئـ٤ٜلاد عجـٖ رَـٓ و١ـعيائ

ٞم ـٖٓ ؽو ٤ٌِخ ٝالإػلبءـَ أُـّٞ ٗوـٔخ أُؼبكخ ٝهٍـ٠ِ اُو٤ـْ ػـٖ اُوٍـلبء ٓـٜ٘ب الإػـٝٓ،

% 5لٍ أُقلغ ة ـٖٓ أُؼ ٝالاٍزلـبكحبه١ ػ٠ِ اُج٘ب٣بد ـْ اُؼوـٞك اُزَغ٤َ ٖٝٓ اُوٍـػو

بط أَُزٞهكح، ًٔب رَزل٤ل ٛنٙ ـَ الإٗزـٍٝٝبئ٤ياد ـاُزغ٠ٜ ـخ ػِـو٤ًـاُغٔ وٍّٞـن ثبُـأُزؼِ

ٖ اُؼو٣جخ ػ٠ِ أهثبػ ـ٢ ٓـبء اٌُِـٖ الإػلـاٍُٞبئَ أُظـوح فلاٍ كزوح اُزشـ٤َ ٝالإٗزبط ٓ

 ا٢ُٜ٘ٔ ٖٝٓ اُوٍْ ػ٠ِ اُ٘شبؽ اُغياك٢غ ـٖ اُلكـَ ٝٓـلفـ٠ِ اُـٖ اُؼو٣جخ ػـبد ٝٓـاُشوً

نٙ الاٍزلبكح ًٔب ٢ِ٣:ـٝرٌٕٞ ٛ  

:فٟ ِزدٍح أجاس اٌّشزٚع 0-0-د    

    ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓبد ٤ياد ـغٜـواء اُزـشخ ُـبكـالإػلبء ٖٓ اُوٍْ ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼ - 

  .اُز٢ رلفَ ٓجبشوح ك٢ اٗغبى الاٍزضٔبه     

   أَُزٞهكح  ُِزغٜـ٤يادو٤ًخ ـٞم اُغٔـــــوـٖ اُؾـ% 5ٓٚ ـَجزـلغ ٗـؼلٍ ٓقـن ٓـ٤ـرطج - 

.اُز٢ رلفَ ٓجبشوح ك٢ ر٘ل٤ن الاٍزضٔبه      

.  الإػلبء ٖٓ ككغ هٍّٞ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ػ٠ِ الإًزَبثبد اُؼوبه٣خ -  

أُظـوح. الإػلبء ٖٓ ؽوٞم اُزَغ٤َ ػ٠ِ ػوٞك رؤ٤ٌٍ أُئٍَبد  -  

  5ِزدٍح استغلاي اٌّشزٚع0-0-د 

   ٍ٘ٞاد( ُِٔ٘بؽن 06طلام اُ٘شبؽ أٝ )ـبه٣ـ اٗـٖ رـٓ ـلاءـاثزٞاد ـخ( ٍ٘ـلاصــص 03لح )ـُٔ -

.اُقبطخ     
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   َ الإعٔب٢ُ، ـ٠ِ اُلفـػ اُؼو٣جخبد، ـوًـبػ اُشـ٠ِ أهثـو٣جخ ػـٖ اُؼـلبء ا٢ٌُِ ٓـالإػ -

ٝاُوٍْ ػ٠ِ اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ.     

   ػ٠ِ الأهَ  لٓب ٣زؼٜل أَُزضٔو ثزٞظ٤ق صلاصخ ػٔبٍـب٤ٖٓ ػ٘ـٔلح ػـلبء ُـوح الإػـرٔل٣ل كز -

ُٔلح ؿ٤و ٓؾلكح.     

جبئ٢ :ـغ عـٖ رقل٤ـظـوح ٓـَخ أُـئٍـزل٤ل أُـلبء رَـزوح الإػـٜب٣خ كـ٘ل ٗـػ -  

فلاٍ اَُ٘خ الأ٠ُٝ ٖٓ اُؼوائت. 70% -  

فلاٍ اَُ٘خ اُضب٤ٗخ ٖٓ اُؼوائت.   %50 -  

اُؼوائت. % فلاٍ اَُ٘خ اُضبُضخ ٖٓ  25 -  

.اُج٘ب٣بد ٝاػبكبد اُج٘ب٣بدالإػلبء ٖٓ اُوٍْ اُؼوبه١ ػ٠ِ  -  

    خ ٝأُئٍَبد ـوك٤ـبد اُؾـشبؽـَجخ ُِ٘ـل٤ن ثبُ٘ـؾَٖ اُز٘ـزؼِوخ ثـخ أُـٖ اٌُلبُـلبء ٓـالإػ -

أُظـوح ػ٘لٓب ٣زؼِن الأٓو ثزو٤ْٓ أُٔزٌِبد اُضوبك٤خ.     

بػلح ـَٝٓبُخ ـ٢ اُوؼبء ػ٠ِ اُجطـبٛٔذ كـبه الإ٣غبث٤خ، ؽ٤ش ٍـل٣ل ٖٓ ا٥صـًٝبٕ ًُِٞبُخ اُؼ

خ ـَبد أُب٤ُـئٍـجبة ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزظبك اُٞؽ٢٘، ٝاٍزوعؼذ اُج٘ٞى ٝأُـاُش

 ٤بةـٜٔب ؿـأٛبئض ـ٤يد ثجؼغ اُ٘وـنا رٔـغ ٛـزظبك٣خ ٝٓـالاه ٞإـؾ ث٤ٖ الأػـٝظ٤لزٜب ٤ًٍٞ

  .زبثؼخ اُزبٓخ ك٢ ر٘ل٤ن أُشبه٣غٓ

5 ANGEM 0-  اٌّظغزاٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌتس١١ز اٌمزع  

٘ل٤ن١ ههااْ ـّٞ اُزااـراـْ اٗشاابء اًُٞبُااخ اُٞؽ٤٘ااخ ُزَاا٤٤و اُوااـوع أُظااـو ثٔااـٞعت أُـوٍاا      

٢ ـٔضَ كاـاـلٍ، ٝٛا٢ ًٝبُاخ ماد ؽابثغ  فابص رزـأُؼا 2004ل٢ ـعبٗ 22أُئهؿ ك٢  04-14

ٔخ ٓٞىػااخ ـو اُؼبطااـ٤و٤ز٤ٖ ثبُغيائااـٜب رَ٘ااـ٤خ ٓ٘ااـ٤و٤خ ٝلائااـرَ٘اا 49ٌخ لا ٓوًي٣ااخ رؼااْ ـشجاا

ش ـو، ؽ٤اـلٝائاـ٠ َٓازٟٞ اُـوخ ػِاـواكاـب أُـلا٣اـلػٔخ ثقـ٢ ٓاـٖ ٝٛـبء اُٞؽـخ أهعـبكـًجو ـػ

وع كا٢ ـبكح ٓاٖ اُواـْٜ الاٍزلاـٞاؽ٤ٖ٘ اُن٣ٖ لا ٣ٌٔ٘ـ٠ اُلئبد ٖٓ أُـنا اُغٜبى ٓٞعٚ اُـإٔ ٛ

لهح أُب٤ُااخ ـوؽ اَُااٖ أٝ اُزؤ٤ٛااَ أٝ ثَااجت اُوااـجت شااـٍَاابد أُظااـوح ٝمُااي ثَااأُئاؽاابه 
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٠ِ اُواـ٤بّ ث٘شابؽ ــبكهٕٝ ػاـاثٔؼ٢٘ افو ٓٞعٚ ا٠ُ أشقـبص ثلٕٝ ػَٔ ٌُٝ٘ـْٜ ه، اُشقظ٤خ

بى ـؼزـٔل ٛاـنا اُغٜاـؾخ، ٝ ٣ـخ ٝٓو٣ـْ ٓـب٢ُ ه٤َِ ٝثشـوٝؽ ٓـوٗـٓؼ٤ش٢ ٓـظـو ثٞاٍطخ كػـ

ٓاغ  ثبُزؼابٕٝبٕ رٌٕٞ ـت الأؽ٤ــ٢ أؿِـ٢ كــلاص٤خ ٝٛــخ صـلـذ ٍِـوٝع )اما ًبٗــ٠ ٓ٘ـؼ هـػِ

ٌٕٞ ٖٓ اًُٞبُاخ ـزـ٤خ كـبكح الأُٝـأُ ُشـواءلٕٝ كبئلح ـوع ثـٞ هـُخ اُقبطخ ٝٛاُج٘ي، أٓب اُؾب

 1.000.000خ ـب٣ـ٠ ؿـَ اُـؾ طـ٤وح رظـٖ ٓجبُـٕٞ ٓـٌـخ رزـبٍ ٍو٣ؼـعأ٢ ـنا كـٝٛ (ٞؽلٛبُ

لُٝخ ـَٔبػلح اُااـٞهخ ثااـٕٞ ٓوكااـ، ٝرٌااأٝ اُط٣ٞااَلٟ اُوظاا٤و ـ٠ِ أُااـب ػااـلٛااـْ رَل٣ــااكط، ٣ز

ٔبٕ أُشازوى ـلٝم اُؼاـٚ ط٘اـٌلَ ثاـغ ػأبٕ ٣زاـٞائل ٓاـخ اُلاـرقلا٤غ َٗجا٢ رزٔضَ ك٢ ـٝاُز

                                                                                     .    ُِووٝع أُظـوح

وٟ ثٌٜٞٗاب ـوٛب ٖٓ الأعٜيح الأفـٖ ؿ٤ـوع أُظـو ػـ٤٤و اُوـ٤٘خ ُزَـبُخ اُٞؽـ٤ٔي اًُٞـٝرز

٠ ـٕ٘ٞ ػِاـَ أُٞاؽـلٝائـو، ؽ٤ش ٣ـؾظـ٠ِ َٓزٟٞ اُـرزـٞكو ػ٠ِ فـلا٣ب ٓواكوـخ ٓزـٞاعلح ػ

ؼخ ـلاع ٝٓزبثاـلاّ ٝا٣ـُلاٍزؼ خـوَ ا٠ُ ػـبطٔخ اُٞلا٣ـاُزٞع٤ٚ ٝأُواكوخ، ٓٔب ٣غ٘جْٜ ػـ٘بء اُز٘

                                                                                                        . ِٓلبرْٜ

شبء ط٘لٝم اُؼٔبٕ أُشزوى ـــو اٗـوع أُظـ٤و اُوـبء اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤َـن اٗشـواكـ٣ٝ

وٍّٞ ـن أُــنا اُظ٘لٝم ٝكـئ ٛـشـخ، ٝأٗـؼَٔ اًُٞبُـَ ُـٔـبى ٌٓـغٜـوٝع أُظـوح ًـوـُِ

ٝاُن١ ٣زؼٖٔ اؽلاس ط٘لٝم اُؼٔبٕ  2004عبٗل٢  22أُئهؿ ك٢  16-04ْ ـ٤ن١ ههـاُز٘ل

.(www.angem.dz) أُظـو ُِووٝع أُشزوى  

      :اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌتس١١ز اٌمزع اٌّظغزِٙاَ   0-1

ُزغ٤َل ٤ٍبٍخ اُؾٌٞٓخ ك٤ٔب ٣قض  أُظـو أكاح٤٤و اُووع ـخ اُٞؽ٤٘خ ُزَـشٌَ اًُٞبُـر      

اُلوو ٝاُٜشبشخ، ٝرزٔضَ ٜٓبٜٓب الأٍب٤ٍخ ك٢: بهثخٓؾ  

ب.ر٤٤َو عٜبى اُووع أُظـو ٝكن اُزشو٣غ ٝاُوبٕٗٞ أُؼٍٔٞ ثٜٔ -   

.كػْ، ٗظؼ ٝٓواكوخ أَُزل٤ل٣ٖ ٖٓ اُووع أُظـو ك٢ اؽبه اٗغبى أٗشطزْٜ -    

ظٕٞ ـ٤ٍؾ٢ ـِخ ُِغـٜبى ثٔقزـِق أَُبػـلاد اُزـاثـلاؽ أَُزل٤ل٣ٖ م١ٝ أُـشبه٣ـغ أُـئٛ - 

ثٜب.     
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وص ػ٠ِ اؽزواّ ث٘ٞك ككبرو ـغ اُؾـلٕٝ ٓـ٢ ٣٘غـيٛب أَُزل٤ـخ اُزـخ الأٗشـطـٔبٕ ٓزـبثؼـػ -

  اُشوٝؽ اُز٢ روثطْٜ ثبًُٞبُخ.  

ٓـَبػـلح أَُزل٤ـل٣ٖ ػـ٘ل اُؾـبعخ ُـلٟ أُـئٍـَبد ٝاُـٜـ٤ئبد أُـؼ٤٘خ ثزـ٘ل٤ـن ٓشبه٣ؼْٜ.  -  

ٓ طزف اٌٛواٌح5أٔٛاع اٌت٠ّٛلاخ إٌّّٛدح ِ 3-2  

٣زٌٕٞ اُووع أُظـو ٖٓ ٗٔط٤ٖ ُِز٣َٞٔ ٛٔب:      

كط  1.000.000ٜب ـغ اُز٢ لا رزغـبٝى ًِـلزـبه٣ـٚ ُِٔشـل ٓٞعـٞائـلٕٝ كـوع ٓظـو ثـه -1

خ ٝككغ ٓظبه٣ق اُؼوٝه٣خ ـبك طـ٤و ٝٓٞاك أ٤ُٝـثؼ٘ٞإ اٗشـبء اُ٘شبؽبد لأعـَ شـواء ػز

  ُلاٗطلام ك٢ اُ٘شبؽ.

جخ ُِووع ـٍ٘ٞاد ٓـغ رؤعـ٤َ اُزَـل٣ل ُٔلح صـلاس ٍ٘ٞاد ثبَُ٘ 8لٙ ا٠ُ ـرَل٣لح ـٝهل رظَ ٓ

 اُج٢ٌ٘

 100.000بٝى ًـِـلزٜب ـ٤خ ٝاُزـ٢ لا رزـغــواء أُـٞاك الأُٝـــَ شـٞائـل لأعـِـلخ ثـلٕٝ كــٍ -2

 لـاُغ٘ٞة ٝهبد ـكط ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝلا٣ 250.000كط، هل رظَ ٛنٙ اٌُِلخ ا٠ُ ٛنٙ اٌُِلخ ا٠ُ 

شٜوا. 36رظَ ٓلح رَل٣ل ٛنٙ اَُِلخ ا٠ُ   

 ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ أٗٔبؽ اُز٣َٞٔ ك٢ اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤٤َو اُووع أُظـو ك٢ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

5 ٠ٛضخ أّٔاط اٌت٠ًّٛ فٟ اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌتس١١ز اٌمزع اٌّظغز12جذٚي رلُ اٌ  

 سٍفح اٌٛواٌح ٔسثح اٌفائذج
 اٌمزع

 اٌثٕىٟ

اٌّساّ٘ح 

 اٌشخظ١ح
اٌّماٚيطٕف   ل١ّح اٌّشزٚع 

وً الاطٕاف )شزاء  %0 - %100 -

 اٌّٛاد الا١ٌٚح(

 لا ٠تجاٚس

دد0116111  

وً الاطٕاف )شزاء  %0 - %100 -

اٌّٛاد الا١ٌٚح( عٍٝ 

ِستٜٛ ٚلا٠اخ 

 اٌجٕٛب

 لا ٠تجاٚس

دد0016111  

 لا ٠تجاٚس وً الاطٕاف %1 %70 %29 -

دد061116111  

: اًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤٤َو اُووع أُظـو كوع ٝههِخ اٌّظذر               
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رَٔـؼ ًـَ ط٤ـخ ثؾٌـْ فظٞط٤برٜب ثز٣ٞٔـَ ثـؼغ الأٗشطخ ٝعـِت اٛزٔبّ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ  

  أُغزٔغ ٝٛنا ٓب ٣ج٤٘ٚ اُشٌَ اُزب٢ُ:

أّٔاط اٌت٠ًّٛ عٍٝ ِستٜٛ اٌٛواٌح اٌٛط١ٕح ٌتس١١ز اٌمزع اٌّظغز٠ٛضخ  5 10شىً رلُاٌ

 

 

اَُبثنٖٓ اػلاك اُطبُت ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُغلٍٝ اٌّظذر5     

 

 

 قرض بدون فائدة
100% 

شراء مواد اولٌة كلفة المواد الاولٌة لا تتعدى 
 دج 100,000

 
 دج250,000

 على مستوٌات الجنوب 

 قرض بنكً بدون فائدة
70% 

 سلفة بدون فوائد
29% 

 مساهمة شخصٌة
1% 

 دج1000,000تموٌل ثلاثً  كلفة المشروع لا تتعدى 



المصغرة للمؤسسة العامة المفاهٌم حول النظري الاطار    الاول الفصل  

24 
 

5الاِت١اساخ إٌّّٛدح ٌٍّؤسساخ ِٓ طزف اٌٛواٌح 0-0  

بء ـ٘ـأص ٝأُـواكوـخ ٤٘خـاُزو لحــبػـأَُ ظؼ،ـاُ٘ ْ،ــاُلػ ٖ،ـاُز٣ٌٞ ب٤ُٖٝـُِٔو خـاًُٞبُ ؼٖٔـر -

    .ٗشبؽبرْٜ ر٘ل٤ن  

. كٞائل ثلٕٝ اُج٢ٌ٘ اُووع ٣ٔ٘ؼ -   

 بءـشـاٗ ٞإـثؼ٘ وٝعـُِٔش خـالإعٔب٤ُ اٌُِلخ ٖٓ%  29 ثَ٘جخ كٞائل لٕٝـث خـٍِل ؼـٓ٘ ٖـ٣ٌٔ -

 زٜبـًِل رزغبٝى لا ٝاُز٢ اُ٘شبؽ ك٢ ُلاٗطلام خـأ٤ُٝ ٝٓٞاك طـ٤و ػزبك شواء لأعَ اُ٘شبؽبد

ٔب ـبد اُغ٘ٞة ًـكط ػ٠ِ َٓزٟٞ ٝلا250.000٣ا٠ُ  اٌُِلخ ٛنٙ رظَ ٝهل كط، 1.000.000

 كًوٗب ٍبثوب .  

:اُغجبئ٤خ الآز٤بىاد  

 ٔلحــُ بدـوًـاُش بػـأهث ػ٠ِ جخـٝاُؼو٣ ب٢ُـالإعٔ َـلفـاُ ٠ـػِ جخـاُؼو٣ ٖٓ ٢ـًِ بءـاػل -

  ٍ٘ٞاد. 03صلاس  

 لاسـص ُٔلح ًرٔبه اُز٢ اُ٘شبؽبد ٢ـك أَُزؼِٔخ بدـاُج٘ب٣ ػ٠ِ اُؼوبه١ ْـاُوٍ ٖـٓ ٠ـلـرؼ -

.ٍ٘ٞاد  03  

 ٗشبؽبد اٗشبء هظل أُوبُٕٝٞ ثٜب ٣وّٞ اُز٢ اُؼوبه٣خ الاهز٘بء آد ا٤ٌُِٔخ ٗوَ هٍْ ٖٓ رؼل٠ -

  .ط٘بػ٤خ  

.ٕٞـأُوبُٝ ٣٘شئٜب اُز٢ بدـاُشوً ٌرؤ٤ٍ ٘خـأُزؼٔ اُؼوٞك اُزَغ٤َ ؽوٞم ع٤ٔغ ٖٓ ٠ـرؼل -  

 ٤يـٜـاُزغ ٞاكــٓ ٓوز٤٘بد خـؼبكـأُ ٔخـاُو٤ ٠ـػِ ْــاُوٍ ٖـٓ بءـالإػل ٖـٓ ل٤لـ٣َز إٔ ٖـ٣ٌٔ -

    .ثبلإٗشبء اُقبص الاٍزضٔبه اٗغبى ك٢ ٓجبشوح رلفَ اُز٢ ٝاُقلٓبد 

 ٓـٖ ناـًٝـ اُشوًبد، بػـأهث ػ٠ِ اُؼو٣جخ أٝ الإعٔب٢ُ اُلفَ ػ٠ِ اُؼو٣جخ ٖٓ اُزقل٤غ -

 03 لاٍ صـلاسـف يـٝمُ الإػلـبءاد، وحـكزـ ٜٗب٣خ ػ٘ـل نـا٢ُٜ٘ٔ أَُزؾ اُ٘شبؽ ػِـ٠ ْـاُوٍ 

٣ؤر٢: ًٔب ٛنا اُزقل٤غ ٣ٌٕٝٞ اُؼو٣ج٢، الإفؼبع ٖٓ الأ٠ُٝ ٍ٘ٞاد   
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70 هلهٙ رقل٤غ: اُؼو٣ج٢ الإفؼبع ٖٓ الأ٠ُٝ اَُ٘خ %.  - 

50 هلهٙ رقل٤غ: اُؼو٣ج٢ الإفؼبع ٖٓ اُضب٤ٗخ اَُ٘خ %.  - 

25 هلهٙ رقل٤غ: اُؼو٣ج٢ الإفؼبع ٖٓ اُضبُضخ اَُ٘خ %.  - 

 رؾو٤ـن كـ٢ ٓجبشـوح لفـَـر ٢ـاُز أَُزٞهكح غ٤ٜيادـثبُز وخــأُزؼِ اُغٔو٤ًخ اُوٍّٞ لكـرؾ -

.%5 َٗجخ ثزطج٤ن الاٍزضٔبه    

:CNAC  9- اٌثطاٌح عٓ ٌٍتأ١ِٓ اٌٛطٕٟ اٌظٕذٚق  

اُز٘ل٤ن١  أُوٍّٞ ثٔٞعت أٗشئذ ؽ٤ٌٓٞخ ٤ٛئخ ٛٞ اُجطبُخ ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُظ٘لٝم      

 ٓب أػٔبهْٛرزواٝػ  اُن٣ٖ اُؼٔبٍ كػْ ٜٓٔخ ُٚ أًِٝذ،  1994أُئهؿ ك٢ ع٤ِ٣ٞخ   188-94

 ٓوؽِخ ٢ـك زظبكـالاه ِخـٌـ٤ٛ حكبـاػ جتـثَ ْٜـػِٔ بطتـٓ٘ كولٝا ٝاُن٣ٖ ٍ٘خ، 50 ٝ 35 ث٤ٖ

لإػبكح ثْٜ فبص ٗشبؽ فِن فلاٍ ٖٓ اُجطب٤ُٖ ٛئلاء رلػ٤ْ ٜٓٔخ ُٚ أًِٝذ ًٔب اُزَؼ٤٘بد،  

 ٞمـٍ ك٢ ؽِت ٜبـػ٤ِ ٢ـاُز ٤ٜ٘خـأُ بلادـأُغ ٢ـك فبطب ٘بـر٣ٌٞ ْـُٜ لّـ٣و إٔ لـثؼ ْٜـاكٓبع

لٍ ـؼـأُ 2010 -06-20ئهؿ ك٢ ــأُ 156 -10ْ ـهه ب٢ٍـاُوئ وٍّٞـأُ تـٞعـٝثٔ اُؼَٔ،

 ٤خـٔٞٓـاُؼ بدـاَُِط ارقند 2003جوـأُئهؿ ك٢ ك٣َٔ 514-03زْٔ ُِٔوٍّٞ اُوئب٢ٍ ـٝأُ

 صوبكخ رط٣ٞو ا٠ُ أٍبٍب رٜلف ٝاُز٢ أُغزٔغ ٖٓ اُلئخ نٙـٛ بدـٔٞؽـؽ ُزِج٤خ عل٣لح واءادـاع

)www.Cnac.dz ) .أُوبُٝخ  

www.cnac.dz 9- َاٌظٕذٚق5 ِٙا    

 هجَ ٖٓ عل٣لح ٜٓبّ ُٚ رًَٞ ٓوح ًَ ٢ـك شـؽ٤ بهٙ،ـَٓ ٢ـك بدـٓؾط لحـػ اُظ٘لٝم وف  ـػ  

 ٍ٘خ ا٤ُٚ أٍُ٘ل اٗشبئٚ، ٓ٘ن خـاُجطبُ ٠ـػِ ؤ٤ٖٓـاُز ٔخـٜٓ ٠ـاُ خـبكـكجبلإػ ٤خ،ـٔٞٓـاُؼ طبدـاَُِ

 بد،ـٞثـطؼ ٚـرٞاع ٢ـاُز َبدـئٍـأُ لحـَٝٓبػ ٤ٖـاُجطبُ بطــاكٓ بكحـٝاػ ْـكػ ٔخـٜٓ 1998

ثبُجطب٤ُٖ اُزٌلَ عٜبى ػ٠ِ اُوب٢ٗٞٗ ٝالاشواف ٝاُز٤٤َو أُزبثؼخ ٤خـَٓئُٝ ٚـا٤ُ لدـأٍ٘ بـًٔ  

. ٍ٘خ 52 ٝ 35 ث٤ٖ ػٔوْٛ اُجبُؾ ٝ أُئٍَبد م١ٝ  
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:اُزب٤ُخ أُٜبّ ُِظ٘لٝم رًَٞ ٍجن ٓب ا٠ُ ثبلإػبكخ  

 ا٢ُٜ٘ٔ ٞك٤نـاُز ْٜـُ ؼٖٔـ٣ بءـكؼ غـبه٣ـأُش ؾبةـلأط ضـقظ٤ـٝراٍزـوار٤غ٤خ  لاكـاػ -

 ٖٓ اُ٘شبؽبد ر٤ٍٞغ اؽلاس كػْ ٜبىـُغ ٤وحـأَُ ٤خـٞٗـاُوبٗ ٌـالأٍ غـٓ بش٤بـرٔ ٝالاعزٔبػ٢

.أُشبه٣غ م١ٝ اُجطب٤ُٖ ؽوف    

 رغ٤َل ػ٠ِ رؼَٔ ٝٓئٍَبد ٝىاهاد ٓغ ٝؽ٤لح شواًخ ٝث٘بء كاف٤ِخ بدـي٣ٔـبٗـ٤ٌٓ بءـاهٍ -

 أُواكوخ ك٢ أُزقظظخأُواًي  ػجو أُشبه٣غ ن١ٝـُ بدـفلٓ ْـل٣ـٝرو لحـاُغل٣ ٚـلاؽ٤برـط

 ػ٠ِ ٝأَُبػلح ٤ٜ٘خـأُ وادـاُقج ٠ـػِ بكهخـٝأُظ بؽـاُ٘ش بءـاٗش واؽَـٓ ٤ِخـؽ ٤خـاُشقظ

.ٝالاػزٔبك الاٗزوبء ُغبٕ ػ٠ِ أُؼوٝػخ أُشبه٣غ كهاٍخ  

:ٌٍظٕذٚق اٌت١ٍ٠ّٛح اٌتزو١ثح 9-0   

 ٖٓ ًَ ك٤ٚ ٣شزوى ٤شؽ اُضلاص٢، اُز٣َٞٔ أٍِٞة اُجطبُخ   ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُظ٘لٝم ٣طجن

اُزب٢ُ اُغلٍٝ ٣ٞػؾٚ ًٔب اُجطبُخ، ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ ٝاُظ٘لٝم ٝاُج٘ي أُشوٝع طبؽت  

اٌخاص تاٌظٕذٚق اٌٛطٕٟ  0100 إجزاءاخ لثً اٌخلاحٟ ٌٍت٠ًّٛ اٌّاٌٟ ا١ٌٙىً خ٠ٛض:  13اٌجذٚي رلُ  

اٌثطاٌح عٓ ٌٍتأ١ِٓ  

 اٌمزع اٌثٕىٟ
اٌّساّ٘ح 

 اٌشخظ١ح

 اٌمزع تذْٚ فائذج

CNAC 
 ل١ّح الاستخّار

21% دد061116111الً اٚ ٠ساٚٞ  %25 %50   

21%  %10 %20 
دد دتٝ  061116110 ا ت١ِٓ

دد061116111  

    اُجطبُخ ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُظ٘لٝم ٓ٘شٞهاد: اٌّظذر
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 اٌٛطٕٟ تاٌظٕذٚق اٌخاص 0100 إجزاءاخ تعذ اٌخلاحٟ ٌٍت٠ًّٛ اٌّاٌٟ ا١ٌٙى٠ًٛضخ  5  14 رلُ اٌجذٚي

اٌثطاٌح عٓ ٌٍتأ١ِٓ  

 اٌمزع اٌثٕىٟ
اٌّساّ٘ح 

 اٌشخظ١ح

 اٌمزع تذْٚ فائذج

CNAC 
 ل١ّح الاستخّار

21%  0% دد061116111الً  %24   

21%  0%  %24 
دد دتٝ  061116110 ا ت١ِٓ

دد061116111  

        اُجطبُخ ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُظ٘لٝم ٓ٘شٞهاد5 اٌّظذر

5اٌظٕذٚق  الاعأاخ ٚالاِت١اساخ اٌّمذِح ِٓ طزف 9-0  

 :ك٤ٔب ٢ِ٣ ك٢ رزٔضَ اُجطبُخ ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ ٢ـٞؽ٘ـاُ ٘لٝمـاُظ ٜبـلٓـ٣و آزـ٤ـبىاد لحـػ لـرٞع   

       www.cnac.dz 

.اُج٤ٌ٘خ اُووٝع كٞائل َٗجخ رقل٤غ -  

.  اُزؤ٤َ٤ٍخ ُِؼوٞك اُزَغ٤َ ؽوٞم ٖٓ الإػلبء -   

 ٝاُؼو٣جخ بد،ـاُشوً بػـأهث ٠ـػِ اُؼو٣جخ الإعٔب٢ُ، َـاُلف ػ٠ِ خـاُؼو٣ج ٖٓ لبءـالإػ -

.ا٢ُٜ٘ٔ اُ٘شبؽ ػ٠ِ      

.اُظ٘لٝم ٖٓ ٓٔ٘ٞػ كٞائل ثلٕٝ ٌٓبكئ ؿ٤و هوع ٖٓ الاٍزلبكح -    

 ٝكوب مُي أفوٟ رشغ٤ؼبد لحـػ ٖٓ أُشبه٣غ أطؾبة ٣َزل٤ل الآز٤بىاد نٙـٛ ٠ـاُ بلإػبكخـث

: ك٢ ٝأُزٔضِخ 2011 ُزؼل٣لاد  

.أشٜو ٍزخ ٖٓ ثللا ٝاؽل شٜوا اًُٞبُخ ك٢ اُزَغ٤َ ٓلح رقل٤غ -  

  كط ٓلا٤٣ٖ 10 ا٠ُ كط ٓلا٤٣ٖ 05 ٖٓ الاٍزضٔبه َٓزٟٞ هكغ -

ٍ٘خ 35 ٖٓ ثللا ٍ٘خ 30 ٖٓ ثبُغٜبى الاُزؾبم - .  
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%  80: ب٢ُـبُزـً ٤ٌخـاُج٘ وٝعـاُو ٠ِـػ وحـا٤َُٔ لـاُلٞائ تــَُ٘ ٠ـالأهظ لــاُؾ غـ٤ٍٞـر -

 ٘بءـاُج شبؽبدـٗ ثنُي ٤ُشَٔ ٤ب،ـاُؼِ بةـٝاُٜؼ ٞةـُِغ٘ َجخـثبُ٘ %95 ٝ ُِشٔبٍ، جخـثبَُ٘  

. اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝاُظ٘بػبد ٝا٤ُٔبٙ اُؼ٤ٓٞٔخ الأشـبٍ   

 غـثؤهث ٞائلـٝاُل وعـاُو ب٢ُـلإعٔ ثبَُ٘جخ ٍ٘ٞاد لاسـثض ٢ٌـاُج٘ اُووع رَل٣ل كزوح رٔل٣ل -

.ٍ٘ٞاد    

 لإٗشبء أُٞعٜخ أُؾلاد ثٌواء ُِزٌلَ كط 500.000 ثو٤ٔخ كٞائل ثلٕٝ اػبك٢ هوع ٓ٘ؼ -

  .ٝاُقلٓبد الإٗزبع٢ اُ٘شبؽ  

 ػ٤بكح ٣شـَ ٓؾَ ثٌـواء لَـُِزٌ كط 1.220.200 ثو٤ٔخ لـكٞائ ثلٕٝ ٢ـبكـاػ وعـه ؼـٓ٘ -

  .اُـ...ٓؾبٓبح ٌٓزت أٝ ٓؼٔبه٣خ ٛ٘لٍخ ٌٓزت ؽج٤خ،   

 أُوٍّٞ ثٔٞعت يـٝمُ ٔبٕـاُؼ لٝمـط٘ بءـاٗش ْـر الاٍزضـٔبهاد هوٝع وـُٔقبؽ اوـٝٗظ

 خـ٣ٞ٘ـأُؼ ظ٤خـبُشقـث ٔزغـ٣ز ٚـأٗ ، ًـٔـب2003عـبٗل٢  ٢03 ـئهؿ كـأُ 03 – 04 ن١ـ٘ل٤ـاُز

 اُظ٘لٝم ناـٛ ٣ٜٝلف اُجطبُخ ػٖ ُِزؤ٤ٖٓ اُٞؽ٢٘ اُظ٘لٝم كافَ ٝٓووٙ أُب٢ُ، ٝالاٍزولاٍ

 أُشبه٣غ م١ٝ ُِجطب٤ُٖ أُب٤ُخ َبدـٝأُئٍ ٞىـاُج٘ رٔ٘ؾٜب اُز٢ٝع اُوو ػٔبٕ ا٠ُ بـأٍبٍ

 ُِزو٤َِ رَؼ٠ أفوٟ آ٤ُخ اُظ٘لٝم ٕٞـ٣ٌ ناـٝثٜ ٘خ،ـٍ 35 ٝ 30 ب ث٤ٖـٓ ٔوـاُؼ ٖٓ ٝاُجبُـ٤ٖ

 أطؾبة ػ٘ل رزٞكو لا ؿبُجب ٝاُز٢ اُج٘ٞى هجَ ٖٓ أُشوٝؽخ ثبُؼٔبٗبد أُزؼِوخ أُشبًَ ٖٓ

.أُشبه٣غ  

ٌٍّؤسساخ اٌّظغزج جِثاشزغ١ز أجٙشج اٌت٠ًّٛ  5اٌخأٟاٌّطٍة   

 ر٤ِ٣ٞٔخ بدٝآ٤ُ ٤ٛئبد حلػ واُغيائ اٍزؾلصذ َ،ـُِز٣ٞٔ أُجبشوح أُظبكه ا٠ُ خـاػبك     

 ٝىاهح ،و الاٍزضٔبهـُزط٣ٞ ٤٘خـاُٞؽ بُخـاًُٞ ،اُووٝع بٕـػٔ ط٘بك٣ن َـٓض ٓجبشوح، ؿ٤و

.الاٍزضٔبه ٝروه٤خ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ٝأُئٍَبد اُظ٘بػخ   
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:ٚاٌّتٛسطح اٌظغ١زج ٌٍّؤسساخ اٌمزٚع ضّاْ طٕذٚق -1  

)Fonds de Garantie des Crédits FGAR( 

 اُز٘ل٤ن١ أُوٍّٞ ثٔٞعت ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ُِٔئٍَبد اُووٝع ػٔبٕ ط٘لٝم أٗشئ   

 ُِٔئٍَبد اُزٞع٢ٜ٤ اُوبٕٗٞ ج٤نـثزط أُزؼِن ، 2002 ٞكٔجو11ٗأُئهؿ ك٢   02/373 ههْ

  َبدـئٍـُِٔ وٝعـاُو ٔبٕـػ لٝمـُظ٘ ب٢ٍـالأٍ ٕٞـُِوبٗ ؼٖٔـأُز زٍٞطخـٝأُ وحـاُظـ٤

 ـ٤وحـاُظ َبدـئٍـأُ ٝىاهح خـب٣ـٝط ذـرؾ ٤ٓٞخـػٔ َخـئٍـٓ ٞـكٜ ،ٍٞطخـٝأُز اُظـ٤وح

 أُب٤ُخ، ٝالاٍزولا٤ُخ أُؼ٣ٞ٘خ ثبُشقظ٤خ اُظ٘لٝم ٛنا ٣زٔزغ ،اُزو٤ِل٣خ ٝاُظ٘بػخ ٝأُزٍٞطخ

.  2004 بهًـٓ 14 ك٢ ٤ٔخـهٍ ٞهحـثظ بؽـاُ٘ش ٢ـك نـِـٝاٗط  

 ٔبٕـاُؼ ؼـٓ٘ لاٍـف ٖٓ طخـأُزٍٞ وٝعـاُو ٠ـػِ ٍٞـظؽ ٤َـٜـرَ ا٠ُ لٝمـاُظ٘ لفـٜـ٣

1
.اُج٘ٞى رشزوؽٜب اُز٢ اُلاىٓخ اُؼ٤٘٤خ اُؼٔبٗبد ا٠ُ رلزوو اُز٢ ُِٔئٍـَبد   

أُٞا٤ُخ: أُٜبّ اُظ٘لٝم ٣ز٠ُٞ: عٍّٗ ٚطز٠مح اٌظٕذٚق ِٙاَ 1-2   

 شبءـاٗ بٍـٓغ ك٢رـٜب ٔبهاـاٍزض يـر٘غ اُز٢ َبدـأُئٍ لحـبئـُل بدـبٗـاُؼٔ ؼـٓ٘ ٢ـك لفَـاُز -

أُٞعٞكح أُئٍَبد ٝرٍٞؼخ زبطـالإٗ ٜيحـأع لـل٣ـرغ َبد،ـأُئٍ    

 ٔبٗبدـٝاُؼ غـأُشبه٣ أ٤ِٛخ ٝاهواه اُظ٘لٝم رظوف ؾذـر ٞػخـأُٞػ ٞاهكـأُ ٤٤وـرَ - 

.أُطِٞثخ    

 ؼـٓ٘ ٖـػ ٔخـاُ٘بع وـقبؽـأُ خـٝٓزبثؼ ػ٤ِٜب أُز٘بىع بدـأَُزؾو رؾظ٤َ خـثٔزبثؼ َـاُزٌل - 

.اُووٝع ػٔبٕ     

 ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ُلبئلح اُل٤ُٝخ ا٤ُٜئبد رؼٜٔ٘ب اُز٢ اُجوآظ ٓزبثؼخ ػٔبٕ -

ٝأَُزل٤لح ٖٓ ػٔبٕ اُووٝع. رٜبُلبئل اُزو٤٘خ الاٍزشبهح ٝرول٣ْ     

.أُب٤ُخ ٝأُئٍَبد اُج٘ٞى ٓغ ارلبه٤بد اػلاك -  

                                                           
13،14، ص2002نوفمبر 11،المؤرخ فً 373-02المرسوم التنفٌدي رقم  
1
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 رـط٤زٜب رٔذ اُز٢ أُب٤ُخ ٝأُئٍَبد اُج٘ٞى يآبدـاُز ٖـػ ٞٓبدـٓؼِ خـكٝه٣ ثظلخ ِو٢ـر -

.ثؼٔبٗٚ    

اُؼٔبٕ: ٓ٘ؼ ٝرٌِلخ اُزـط٤خ ٤ًل٤خ ٣قض ك٤ٔب أٓب
    

 وعـاُو رَل٣ل لّـػ ؽبُخ ك٢ اُج٘ي ٣زؾِٜٔب اُز٢ اُقَبهح ٖٓ عيء رَل٣ل ثؼٔبٕ الأٓو ٣زؼِن

 ِقـٓ َـثٌ ِوخـأُزؼ اَُ٘جخ رؾلك اُج٢ٌ٘ اُووع ٖٓ٪  80 ٝ٪  10 ث٤ٖ اُؼٔبٕ َٗجخ رزواٝػ

 ٘بهــك٣ ٤ٖـٓلا٣ 4 ب١ٝـ٣َ ٔبٕـُِؼ ٠ـالأكٗ ؾـأُجِ، بؽوحـأُق خـٝكهع اُووٝع لخـرٌِ ؽَت

 وٝعـشـُِٔ ٞٗخـٌـأُ ٜيحـالأع ٘يـاُج ؤفنـ٣ٝ، 16 بهـك٣٘ ٤ٕٞـِٓ 25 َب١ٝـ٣ الأهظ٠ أُجِؾ ٝ

  .ًؼٔبٕ

  :اُظ٘لٝم ك٤ؤفن اُؼٔبٕ ٓ٘ؼ رٌِلخ ػٖ أٓب 

 ٛنا ٣وك اُؼٔبٕ ٓ٘ؼ ػلّ ؽبُخ ٝك٢ أُشوٝع، كهاٍخ ًزٌِلٚ وٝعـاُو ؾـٓجِ ٖـٓ ػلاٝح - 

ُظبؽجٚ أُجِؾ     

ٔبٕـاُؼ ؼـٓ٘ ٘لـػ ٝاؽلح وحـٓ ٢ـك لاٝحـاُؼ نٙـٛ َلكـر وعـاُو ؾـٓجِ ٖـٓ ياّـاُز ػلاٝح - .  

5ٚاٌّتٛسطح اٌظغ١زج اٌّؤسساخ استخّاراخ لزٚع ضّاْ طٕذٚق -0  

)Caisse de garantie des crédits d'investissements pour la PME -

CGCI-PME( 

 2004 أكو٣َ 19 ك٢ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد اٍزضٔبه هوٝع ػٔبٕ ط٘لٝم أٗشئ

 وًخش ػٖ ػجبهح ٝٛٞ ، 2009 ُؼبّ اُضب٢ٗ اَُلا٢ٍ ك٢ الا رٌٖ ُْ اُلؼ٢ِ اُ٘شبؽ ثلا٣خ إٔ الا 

 ا٠ُ اُظ٘لٝم ٣ٜلف شـؽ٤ يائو١،ـع بهـك٣٘ بهـ٤ِٓ 30 ٞا٢ُـثؾ ٜبـبُـهأٍٔ لهـ٣و ْ،ـأٍٜ ماد

 ـ٤وحـاُظ َبدـٔئٍـُِ ٘ٞؽخـأُٔ بهادـضٔـالاٍز وٝعـثو خـطـورجـأُ قبؽوـأُ بكخـً ٤خـرـط

 ٍ٘خ اُظ٘لٝم أؽِن ًٔب. ٝرط٣ٞوٛب َبدـأُئٍ نٙـٛ شبءـاٗ ٠ـػِ بػلـ٣َ ٔبـً ، ٝأُزٍٞـطخ
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 اُظ٘لٝم اكاهح ل٣ٞغـثز طبدـاَُِ واهـه تـػو وٝعـاُؼ غـر٣ٞ٘ ٖـٓ لحـعل٣ خـٓوؽِ 2011

.
1

اُيهاػ٢ اُز٣َٞٔ ػٔبٕ ُزـط٤خ    

5عٍّٗ ٚآ١ٌح اٌظٕذٚق ا٘ذاف 0-0   

 اُظـ٤وح أُئٍَبد ٜٓ٘ب رَزل٤ل اُز٢ ٤خـاُجٌ٘ وٝعـاُو لـرَل٣ ٔبٕـػ ا٠ُ اُظ٘لٝم لفـ٣ٜ 

 ؼِوخـأُز لٓبدـٝاُق ِغــَُِ غخـأُ٘ز الاٍزضٔبهاد َـ٣ٞـثزٔ ِوخـأُزؼ يـرِ ٢ــٝٛ ٍٞطخ،ـٝأُز

 اُوبثِخ ُِووٝع الأهظ٠ أَُزٟٞ ًٕٝٞ ٝرغل٣لٛب، ٜبـ٤ؼـٝرٍٞ َخـئٍـأُ غ٤ٜيادـر شبءـثبٗ

.ك٣٘به ٤ِٕٓٞ 50 ُِؼٔبٕ  

ثـ: ٓؾلك كٜٞ أُلكٞع ؿ٤و اُل٣ٖ رـط٤خ َٓزٟٞ أٓب   

.الإٗشبء ه٤ل ُٔئٍَخ ٓٔ٘ٞػ ثووع الأٓو ٣زؼِن ػ٘لٓب %80 -  

، ثٜلف رٍٞـ٤غ ٗشبؽـٜب رط٣ٞوٛب،  َخـُٔئٍ ٘ٞػـٓٔ ثووع وــالأٓ نــ٣زؼِ لٓبـػ٘  %60  -

.رغ٤ٜيارٜباٝ رـ٤٤و     

 5 ANDI      الاستخّار ٌتط٠ٛز اٌٛط١ٕح اٌٛواٌح -0 

 03-01 ههْ ب٢ٍـاُوئ وٍّٞـأُ ؼ٠ـثٔوز ٔبهـالاٍزض وـُزط٣ٞ ٤٘خـاُٞؽ ًٞبُخـاُ ذـأٗشئ       

 ؽبثغ ماد ٤ٓخػٔٞ َخـئٍـٓ زٜبـثظل ٔبه،ـالاٍزض وـ٣ٞـن ثزطـأُزؼِ 2001اٝس  20ن ـأُٞاك

 ٤ٛبًَ ٜبُ ٝ اُغـيائو ٢ـك وٛبـٓو ٞاعلـ٣ز ٝالأعبٗت، ٤ٖ٤ـأُؾِ أَُزضٔو٣ٖ لٓخـف ٢ـك كاه١ا

.اُقبهط ك٢ رٔض٤َ ٌٓبرت اٗشبء ٣ٌٜٝٔ٘ب أُؾ٢ِ أَُزٟٞ ػ٠ِ ٓوًي٣خ لا  

 بطخـاُق الاٍزضـٔبهاد ٝرـؾـو٣و ظبك١ـالاهز لاػـالإط ثـوآـظ ل٤نـر٘ ٤لـرغَ بُخـاًُٞ ز٠ُٞر 

  طبءـٝاػ ٤٘خـأُؼ ئبدـٝا٤ُٜ الاكاهاد غـٓ ثبُزؼبٕٝ الاٍزضٔبهاد لإـ٤ٓ ك٢ ٝالأع٘ج٤خ اُٞؽ٤٘خ

.
2

ٝاُوب٢ٗٞٗ الإكاه١ أُؾ٤ؾ ٝرؾ٤َٖ الاٍزضٔبه ُزوه٤خ عل٣ل ٗلٌ   

 

                                                           
30ص  2004، 134- 04المرسوم الرئاسً رقم  
1
  

129، ص2012مسغونً، 
2
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: ANDI  0-0 َاٌٛواٌح  ِٙا  

 ك٤ٔب ٝالأعبٗت اُٞؽ٤٤ٖ٘ أَُزضٔو٣ٖ ُلٟ ع٤لح ٍٔؼخ الاٍزضٔبه ُزط٣ٞو اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ رِٔي

www.andi.dz
خ:اُزب٤ُ أُٜبّ رز٠ُٞ ؽ٤ش ٓغبٗب، ُْٜ رولٜٓب اُز٢ اُقلٓبد ٣قض  

 خـأُوًي٣ ٤وـٝؿ أُوًي٣خ ِٜبـ٤ٛبً َٓزٟٞ ٠ـػِ ٖـٔو٣ـأَُزض ٝرظطؾت ٝر٘ظؼ رَزوجَ -

    .اُغ٣ٜٞخ  

 زِقـٝٓق اُلػبئ٤خ ٝهًبئيٛب الاٗزو٤ٗذ ٠ِـػ ٜبـٓٞهؼ ٤خـفبط لاٍـف ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ رطِغ -

.اُقبهط ٝك٢ اُغيائو ك٢ ٓ٘ظٔخ اهزظبك٣خ ظٞاٛو ثٔ٘بٍجخ الاٍزؼلآبد ٗوبؽ    

 ٝك٢ ثبٗظبف ٝمُي غ٤غـاُزش بّـٗظ ػ٤ِٜب ضـ٣٘ اُز٢ أُيا٣ـب ػ٠ِ ٢ٔـاُوٍ غـاُطبث ٢ـرؼل -

.هظ٤و آعبٍ    

 اُـ...وائتاُؼ اُغٔبهى،( أُؼ٤٘خ أُئٍَبد ٓقزِق ٓغ ػ٤ِٚ أُزلن اُز٘ل٤ن ػ٠ِ وصـرؾ -

.الاٍزضٔبه ػ٠ِ اُزشغ٤غ  

. أُؼ٤٘خ الاهزظبك٣خ بدـاُوطبػ ٓغ ثبُزآىه اُز٤ٔ٘خ ٝاٍزوارغ٤بد بدـبٍـ٤ٍ نـر٘ل٤ ٢ـك بْٛـرَ -  

ٝرزٔضَ  ٜٓبٜٓب ر٤ََٜ ُـوع أٗشؤرٜب الاٍزضٔبه ُزط٣ٞو اُٞؽ٤٘خ ًُِٞبُخ ٌِٓٔخ ٤ٛئبد ٝٛ٘بى

 ك٢:

ُلاٍزضٔبه اُٞؽ٢٘ أُغٌِ -  

الاعزٔبػ٤خ اُز٤ٔ٘خ ًٝبُخ -  

ٝاُشواًخ أُ٘بُٝخ ثٞهطبد -  

5MIPMEPI 9- الاستخّار ٚتزل١ح ٚاٌّتٛسطح اٌظغ١زج ٚاٌّؤسساخ اٌظٕاعح ٚسارج  

 ٝىاهح 1991 ٍ٘خ ٢ـك اُغيائو أٗشئذأُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  هطبع ر٤ٔ٘خ اؽبه ك٢

 211-94 ّٞـوٍـأُ تـثٔٞع ٝىاهح ا٠ُ ٍٞـُززؾ َبد،ـأُئٍ ٖٓ ٞعـاُ٘ ناـثٜ لخـٌِٓ خـٓ٘زلث

 2010 ب١ـٓ 28 ــثزبه٣ أُووه اُؾ٢ٌٓٞ اُزؼل٣َ ثٔٞعت صْ ،2000ع٤ِ٣ٞخ  18أُئهؿ ك٢ 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ٝرـواكن  لػْـُز الاٍزضٔبه ٝروه٤خ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح ٝأُئٍَبد اُظ٘بػخٝىاهح  اٗشبء رْ

 
1

.ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ٝرط٣ٞو اٗشبء  

ٜٓ٘ب: نًوـٗ ٜٓبّ ثؼلح اُو٤بّ اُٞىاهح ٛنٙ رز٠ُٞ    

ب.ٝر٘ش٤طٜ ٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخاُ بؽبدـٗش ُزوه٤خ الاهزظبك٣خاُزظبٛواد  ؤؽ٤وـر   -  

 ْـٝرول٣ بهٛبـأص ٝرو٤٤ْ اُٞىاهح بـرؼلٛ اُز٢ اُوطبػ٤خ اُ٘شبؽبد ٝثوآظ الاٍزوار٤غ٤بد ر٘ل٤ن -

  ب.ٗشبؽٜ ؽظ٤ِخ 

ٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ.اُ اٗشبء ُزشغ٤غ اُلاىّ ٝاُلػْ اُؾٞاكي رول٣ْ -  

رـلػ٤ْ أػـٔبٍ اُؾـوًخ اُغٔؼ٣ٞخ ٝا٤ُٜـئبد ماد ػـلاهخ  ثبُٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ  -

ٝر٘ش٤طٜب.    

أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. ُوطبع اُؾٍِٞ ا٣غبك ك٢ أَُبٛٔخ -  

. اُجشو٣خ اُولهاد ٝروه٤خ اُز٣ٌٖٞ ٤ٍبٍبد ر٘ل٤ن ك٢ أَُبٛٔخ -  

.َُِٔزضٔو٣ٖ الأٍب٤ٍخ أُؼِٞٓبد ٝرول٣ْ اُلاىٓخ الإؽظبئ٤خ اُ٘شواد اػلاك -  

ٖٓ  طخ ٝرؾ٤٘٤ٜبـَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞـٔئٍاُ ٞكـٝع بٕـٌٓ و٣طخـف بءـاٗش ٢ـك بٛٔخـأَُ -

.الاٍزضٔبه ٝكوص اُزظل٣و ك٢فلاٍ عٔغ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثولهارٜب     

ُِٔئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ. اُز٘بك٤َخ اُولهاد رؼي٣ي -  

.أُ٘بُٝخ ٓغبٍ ك٢ ٝفبطخ ٝالأع٘ج٤خ اُٞؽ٤٘خ اُشواًخ اٍزضٔبهاد روه٤خ -  

ٝٓواهجخ هطبع أُئٍَبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ٝرؤؽ٤و رٞع٤ٚ ك٢ ثلؼب٤ُخ رَبْٛ أُٜبّ ٝثٜنٙ  

:ٝأٗشئذ رؾذ اكاهرٜب اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد أُزقظظخ ٜٓ٘ب   

.أُشبرَ -  

.اُز٤ََٜ ٓواًي  - 

                                                           
 06ماي ،ص  06-05 الله، وبوعبد بوقصبة 
1
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.ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ُزوه٤خ الاٍزشبه١ اُٞؽ٢٘ أُغٌِ -  

  تاٌشغً اٌّظغزج اٌّؤسسحعلالح  اٌخاٌج5 اٌّثذج 

 ُز٘شا٤ؾ شاٌَ ًؤؽَٖ رؼزجو ٝ اُقلٓبد ٝ اَُِغ لإٗزبط اهزظبك١ ٤ًبٕ أُظـوح أُئٍَخ رؼل

 طاـو ٝ ، اُؼٔابٍ ٖـٓ رَزقلٓٚ اُن١ لكـاُؼ ِخـه ٝ ٍٔبُٜبهأ ثبٗقلبع رز٤ٔي ك٢ٜ ، ،الاهزظبك

 بـؾ٤ِاـٓ وحـٞكـأُز لٓبدـاُق ػ٠ِ ٔلـرؼز ًٜٞٗب ُزشـ٤ِٜب شو٣خـاُج بهخـاُط ِخـه ٝ ٓج٤ؼبرٜب، ؽغْ

 ٜب،ـُا أُغبٝهح نـُٔ٘بؽا اٝ ٜبـث ر٘شؤ اُز٢ أُ٘طوخ ٗلٌ ك٢ ٓ٘زغبرٜب ٝرظو٣ق ر٣َٞن ػ٠ِ ٝ

 الأٍاوح أٝ أُغزٔغ ك٢ ٍٞاء اُلوك لاٗلٓبط ٣َزٞعت ُنُي ثبُج٤ئخ، ٝص٤ن اهرجبؽ رورجؾ أٜٗب أ١

                  .  شـَ ٓ٘بطت اٗشبء ٝ أُوبُٝخ ٝ أُجبكهح هٝػ ثزوه٤خ رَٔؼ ك٢ٜ ،اُشـَ أٝ

اٌثطاٌحفٟ اٌذذ  ِٓ  اٌّظغزج حاٌّؤسس دٚراٌّطٍة الاٚي 5   

 فلاٍ ٖٓ ػَٔ ٓ٘بطت اُجطبُخ ٝفِن ٓؼللاد فلغ ك٢ ػٔٞٓب ظـوحٔاُ خأُئٍَ رَبْٛ 

:ٓضَ ثٜب رزٔزغ اُز٢ اُقظبئض ٓقزِق  

 ٍُٜٞأُطِٞة أُبٍ َٓزِيٓبد هأً اٗقلبع ٖٓ رَزٔلٛب اُز٢ ؤرٜبـٝٗش َٜبـرؤ٤ٍ خـ 

 لكحـٓزؼ بلادـٓغ ك٢ الأشقبص وادـرلؼ٤َ ٓلف ػ٠ِ رؼَٔ أٜٗب ؽ٤ش َٗج٤ب، لإٗشبئٜب

 .اُؼؼ٤ق اُلفَ ٝم١ٝ ٓب ٣ز٘بٍت ٝٛنا الاهزظبك١، اُ٘شبؽ ٖٓ

 ػ٠ِ لـزٔـرؼ ٢ـئٍَبد اُزـأُ نٙـٛ ضَـُٔ أُؾلك اُزقظض لاٍـف ٖٓ زبطـالإٗ ٞكحـع 

 لأمٝام وـٓجبش َـثشٌ أُئٍَبد رَزغت ٣غؼَ ٛنٙ ٓٔب ٝا٤ُٜ٘ٔخ، اُؾوك٤خ أُٜبهاد

 ُِزوِجبد ثنُي ٝرَزغت ٝاُزطٞه اُز٤ٌق ٣ََٜ ػ٤ِٔخ ٓب ٝٛٞ أَُز٤ٌِٜٖ، ٝاؽز٤بعبد

رٞك٤و أُ٘زغبد ك٢ أُلبعئخ
1
. 

 ِجبدـُط تغظـوح رَزٔاُ َبدـأُئٍ ٕلا وٟـاٌُج بدـُِظ٘بػ بدـلٓـاُق ك٤وٞر 

 ؽ٤ش ػبِٓخ، أ٣ل١ٝ ٓؾلٝكح ٓ٘زغبدٝ ٓؼ٤٘خ  َٓزِيٓبد ثزٞك٤و اٌُج٤وح اُظ٘بػبد

 ٝأُ٘بُٝخ اُجبؽٖ، ٖٓ اُزؼبهل ػوٞك ر٠َٔ ؽو٣ن ػٖ اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ رزْ
2
 . 

 ٍعبٗت ا٠ُ ٝػٔبُٜب،أُئٍَخ  اكاهح ٤ٖث ٣زْ ٝٗيٝلا ٝاُن١ طؼٞكا اَُو٣غ الارظب 

 ٛنٙ ٓضَ ك٢ ٢ٛٝ عـواك٤ب هوة اَُٞم ٗز٤غخ ثبُجَبؽخ ٣ز٤ٔي اُن١ أُؼِٞٓبد ٗظبّ

                                                           
 3ص  "الجزائري الاقتصاد انبعاث اجل من" المؤسسات، رؤساء منتدى 
1
  

 4ص  "الجزائري الاقتصاد انبعاث اجل من" المؤسسات، رؤساء منتدى 
2
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 ػ٠ِ اُزؾٞلاد لإٔ أُؼولح، اَُٞم ا٠ُ كهاٍبد اُِغٞء ا٠ُ اُؾبعخ ه٤ِِخ اُؾبُخ

 .ا٤َُٔو٣ٖ هجَ ٖٓ ثَُٜٞخ ٣ٌٖٔ هطلٛب اُلاف٢ِ اَُٞم َٓزٟٞ

 ا٠ُ اُضٔب٤ٗ٘بد ٓ٘ن ٓ٘زظق اُغيائو ك٢ اُشـَ ٍٞم ر٤ٔي ثبُغيائو ؽ٤ش اُجطبُخ ٝاهغ 

 اَُ٘ٞاد ثؼغ ك٢ عبٝىد اُز٢ َٗجخ اُجطبُخ ك٢ ًج٤و ثزلبهْ اُزَؼ٤٘بد ٜٗب٣خ ؿب٣خ

و ٝٓب( ّ 1986)  اُؾبكح اُجزو٤ُٝخالأىٓخ  ثَت ،% 30 َٗجخ  رواعغ ٖٓ ػٜ٘ب اٗغ 

كوص  روِض ا٠ُ أكٟ اُن١ ٓوالأ اُ٘لؾ أٍؼبه ٝاٗقلبع الاٍزضٔبهادؽغْ  ك٢ ًج٤و

 رطج٤ن ك٢ ٝشوٝػٜباُغيائو  ثبشورٜب اُز٢ الاهزظبك٣خ الإطلاؽبد ٓغ فبطخ. اُؼَٔ

 آلاف ٝرَو٣ؼ أُئٍَبد ؿِن ٓئبد ٗزبئغٚ أ٠ُٝ ًبٗذ اُز٢ ا٤ٌُِٜخ اػبكح ٓقطؾ

 .اُؼٔبٍ

 اُظـ٤وح َبدـأُئٍ ٤ٔ٘خـُز اُٞؽ٤٘خ اًُٞبُخ ٜبـٝكور ٢ـاُز) اُو٤ٍٔخ الاؽظبءاد رش٤و ؽب٤ُب،

 ٘خـٍ 200.000 ٖٓ ٝأُزٍٞطخ اُظـ٤وح أُئٍَبد ػلك اٗزوبٍ أفوٟ عٜخ ٖٓ( ٝأُزٍٞطخ

ٍ  ـٓؼ بكٍـ٣ؼ ٓب أ١ ، 2011 ٘خـٍ ٓئٍَخ 600.000 ٖٓ أًضو ا٠ُ 2001 40.000 ٤ٌـرؤٍ ل  

ًٔب ٣ٞط٢  ػبعَ ػَٔ ظـثوٗبٓ ٤نـ٘لـر ؽبُخ ك٢ ٍ٘ٞاد، ٌٔـف ؿؼٕٞ ٢ـكٓئٍـَخ ٣ٍٞ٘ـب  

خػ٤ـوك خـًضبك وـأًض ثظٞهح أُئٍَبد بءـاٗش ٤خٔثز٘ ظـاُجوٗبٓ ؼـ٣َٔ ٚ ـث   َبدـأُئٍ %8

 إٌٖٔ ـٔـ٣ ،% 15 ٠ـاُ 10 بكٍــرؼ بحــٝك جخـَـث٘ ٘خ؛ــاَُ ٢ـك َخــٓئٍ  60.000 َــأع ٖـٓ

 لاٍــف َخــئٍـٓ 250.000 أ١ ب؛ـ٣ٞــٍ٘ َخـئٍـٓ 50.000 ٠ـاُ ضـاُقبُ شبءـــالإٗ َـظـ٣

َ   ػَٔ ٓ٘بطت 8 أٍبً ػ٠ِ رٞهغ، ٖـ٣ٌٔ ،ٞادـٍ٘ ٌـٔـف  ٓ٘ظت ٢ٗٞ٤ِٓ ٝكزؼ ٓئٍَخ ٌُ

.
 
 ػَٔ

  اٌّذٍٟ اٌعًّ ٚسٛق اٌّظغزج حاٌّؤسس اٌّطٍة اٌخا5ٟٔ

 لكـػ ك٢ بكحـى٣ رجؼٚ ٓب ناـٝٛ ظـوح،ٔاُ أُئٍَبد ػلك ك٢ ِٓؾٞظب اهرلبػب اُغيائو ٍغِذ

:اُزب٢ُ اُغلٍٝ ك٢ ٍ٘ٞػؾٚ ًٔب أُ٘شؤح اُشـَ ٓ٘بطت  
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0101 إٌٝ 0101 ِٓ تٙا اٌّظزح اٌشغً ِٕاطة تطٛر٠ٛضخ  5  01 رلُ اٌجذٚي  

 فٟ ِساّ٘ح

%اٌتشغ١ً  

 اٌعّاٌح

 الاجّا١ٌح

اٌّؤسساخ  اٌّجّٛع

 اٌع١ِّٛح

 اٌسٕٛاخ اٌّؤسساخ اٌخاطح

 الاجزاء ارتاب اٌعًّ

16.69 9 735 1 625 686 48 656 618 515 958515 0101 

02641 9 599 1 724 197 48 086 658 737 1017 0100 

03602 10 170 1 848 117 47 375 711 275 0134 0100 

03600 10 788 2 001 892 48 256 777 259 0021 0100 

00602 10 239 2 157 232 46 567 851 511 0004 0109 

00603 10 594 2 371 020 43 727 934 037 0040 0100 

00690 10 845 2 540 698 29 024 1 022 231 0934 0101 

ٝىاهح اُطبهخ ٝأُ٘بع5ْ اٌّظذر  

٘خ ـ٤ٖ ٍـب ثــٓ %56.28جخ ـَ٘ـٔبٍ ثـؼـلـبع ػـلك اُـاهر عـلاؽـٗ 10ههـْ  لٍٝـلاٍ اُغـٖ فـٓ

ـ٤و إ ـوح ؿـزجـــَ ٓؼــن ٓـ٘بطت شـقـِــَبد إ رـذ أُـئٍـطبػـزـكوـل اٍ 2016ٝ 2010

 ٢ـك بكحـاُي٣ ذـًبٗ ؽ٤ش ٓ٘ـٜب اُغيائو،وا ُلهعـخ اُجطبُـخ اُز٢ رؼبٗـ٢ ـ٢ ٗظـبكـً اُؼـلك ؿـ٤و

  .اُزطٞه ٛنا ك٢ اُلؼَ ُٜباُز٢ ًبٕ   بطخـاُق ئٍَبدـأُ

0101-0110اٌفتزج  خلاي اٌذعُ أجٙشٖ لثً ِٓ اٌّستذذحح اٌشغً ِٕاطة٠ٛضخ 5  00 رلُ اٌجذٚي  

اجٙشج  ِساّ٘ح

% اٌذعُ   

اجّاٌٟ 

 اٌٛظائف
 اٌسٕٛاخ ANGEM ANSEJ CNAC ANDI اٌّجّٛع

7,11 571539 119480 4994 30376 5159 78951 0110 

8,56 759031 187492 33331 24500 6078 123583 0111 

11,31 971807 212776 25847 22685 6949 157295 0112 

13,88 1269116 297309 63148 31626 5781 196754 0113 

16,72 1583611 314495 91101 57915 9574 155905 0114 

19,29 1878252 294641 77934 60133 15804 140770 0101 

24,05 2308414 430162 161417 92682 35953 140110 0100 

27,61 2807798 499384 219641 129203 59125 91415 0100 

30,23 3260813 453015 166053 96233 41786 148943 0100 

36,37 3723934 463121 176315 93140 42707 150959 0109 

38,61 4090218 366284 126152 51570 37921 150641 0100 

39,94 4331293 241075 32045 22766 21850 164414 0101 

ػ٠ِ: ثبلاػزٔبك اُطبُت اػلاك ٖٓ اٌّظذر 5        
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www.andi.dz, Andi news, Bulletin trimestriel, N° 01-30  
www.mdipi.gov.dz, Bulletin d'information statistique de la PME N° 04-30  
www.ons.dz www.angem.dz. www.ansej.org.dz.  
 

 0101-0110 اٌفتزج خلاي اٌذعُ أجٙشج لثً ِٓ اٌّستذذحح اٌشغً ِٕاطةٌوضح   105اٌشىً رلُ 

 

02 ههْ اُغلٍٝ ػ٠ِ ثبلاػزٔبك اُطبُت اػلاك 5ٖٓ اٌّظذر      

٢ ػـلك ـك ٓززـبُـ٤خبكاد ـ٘بى ى٣ــع إ ٛـلاؽـٗ 03ْ ـٌَ ههـٝاُش 11ْـههلٍٝ ـلاٍ اُغـٖ فـٓ 

ٞػخ ـٜـلد ٓغـٔـاُزـ٢ ش 2011خ ـْ ،فـبطخ ٍـ٘ـلػـيح اُـَ اعٜـخ ٓـٖ هـجـٓ٘بطت أَُزؾـلص

لبد ــخ أُـِـ٢ كهاٍـخ كـٝاَُـوػ٤خ ـبكـل ٓـٖ اُشلـن أُـي٣ـ٤ـوـٖٓ الاطلاؽبد اُز٢ رلػٞ ُزؾ

غ ـل ػِـ٠ ثؼــٞائـغ اُلــ٤ـٞ اُـ٠ رقـلـلػــز٢ رـٞىاه٣ـخ اُـٔبد اُـِـ٤ـؼـغ اُزؼـلٝه ثــٝط

اُق ٓ٘ظت شـَ ٓ٘ل  450ـَ أَُزؾلصخ ـٜب ًِـ٤ب، كزـغبٝىد ٓـ٘بطت اُشـخ ٝاُــبئـالاٗشـط

2011.  

ثَـت ٤ٍبٍـخ اُزوشق أُ٘زٜغخ ٖٓ هجَ رواعـؼذ ػـلك ٓ٘بطت أَُزؾلصخ   2015ٌُـٖ ٍـ٘خ 

اُؾٌٞٓخ ك٢ ظَ اٗقلبع اٍؼبه اُجزوٍٝ ًٝنُي رغ٤ٔل ثؼغ الاٗشطخ ثَجت رؾو٤ن الاًـزلبء 

وٝؽ ـش ٤ٔب ٣قضـقند كـلح  اُز٢ ارـواعـغ ا٣ؼب اُـ٠ اُوـواهاد اُغل٣ـٞك اُزـٔب ٣ؼـ،ًنار٢ ـاُ

.٢ُٜ٘ٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُلػْاُزؤ٤َٛ ؽ٤ش كوػذ اُشٜـبكح اُغبٓؼ٤خ اٝ شٜبكح اُز٣ٌٖٞ ا  
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و ـِخ كول اٍزطؼذ رٞك٤اـآـب ك٤ٔب ٣قض َٗـجخ َٓبٛٔخ اعـٜيح اُلػْ ك٢ اعٔب٢ُ اُؼٔبُخ أُشزـ

َ ـــبطت اُشـب ُٔ٘ـلاصـاٍزؾ الاًضو   ANDI ،ٝرؼزجو2000 ٍ٘خ ٓ٘ل شـَ ٓ٘ظت ٤ِٕٓٞ  4.5 

   ANGEM ٜبـ٤ـرِ% 60 -50% ٞمـرل َجخـٝث٘ ٘ج٤خـٝالاع اُٞؽ٤٘خ الاٍزضٔبهاد ٍٞـرٔ لأٜٗب  

ٍٞ ـرٔ بهٛبــ% ثبػزج10جخ ـَ٘ـث  CNAC ANSEJ % 20ثَ٘جخ لا رزغبٝى   25 %روبهة ثَ٘جخ  

                                                                                         .    كئخ ػٔو٣خ ٓؼ٤٘خ

لاستذذاث فزص اٌشغً اٌتشغ١ً س١اسح إطار فٟ اٌّمتزدح ا١ٌ٢اخ اٌّطٍة اٌخاٌج5  

:فلاٍ ٖٓ ُِجطبُخ ٓٞاعٜزٜب ك٢ اُلٍٝ ارجؼزٜب اُز٢ وآظـٝاُج بدـا٤َُبٍ ْـأٛ رِق٤ض ٖـ٣ٌٔ    

 بؿـ٘ـٓ ٤ٖـَـرؾ لاٍــف ٖـٓ َٔـاُؼ وصـك بكحـى٣ ٜبـٓ٘ لفـٜـاُ 5ةـٍـاٌط ش١طـٕـت حـاسـس١ -0

، تـًبُزله٣  ٤٘خ،ـاُل لادـأَُبػلّ ـوـش رـؽ٤ َبد،ـئٍأُ بءـشـاٗ ٠ِـ٤ي ػـٝاُزؾل بهـٔـالاٍزض

 اُظـ٤وح ٍَبدأُئ إٔ أُزولٓخ اُلٍٝ ك٢ إٔ ٗلاؽع ثبُز٣َٞن، ٝا٥لاد ٝالاٛزٔبّ ٝالأعٜيح

.
1

اُزشـ٤َ ؽغْ ٖٓ ثبُٔبئخ 75 ة رَبْٛ   

اٌعزع5 جأة وفاءج تذس١ٓ س١اسح -0  

ػٖ ا٤َُبٍخ نٙـٛ َٗزؼَٔ اَُٞم اؽز٤بعبد غـٓ ِخـاُؼبٓ ٟٞـاُو فظٞط٤بد ٞاكنـرز لٓبـػ٘   

:ؽو٣ن  

 ػبٓلا ؼلر ٔبـً  ،َٓـباُؼ ٞحـه لهادـٝه أُٜبهاد رؾ٤َٖ ٤ْـاُزؼِ ٖٓ اُٜلف: اُزؼ٤ِْ ٤ٍبٍخ -

.ا٤ٌِ٤ُٜخ اُجطبُخ ُزو٤ِض أٍب٤ٍب  

 أٍب٤ٍخ ػ٤ِٔخ زجوـٝرؼ ٝاُقبطخ ٤ٓٞخـاُؾٌ ٖـالأٓبً ٢ـك اُؼ٤ِٔخ نٙـٛ رزْ له٣ت:ـاُز ٤بٍخـٍ -

 ٤نـاُله قـاُٞط ٠ـػِ ٜبـبؽـٗغ ٞهقـ٣ز ؽ٤ش وعـاُؼ بءحـًل ٤ٖـٝرؾَ َـٓـباُؼ ٞحـهَ ٤ـؤٛـُز

.اُؼَٔ ٍٞم لاؽز٤بعبد أَُزٔو ُِززجغ ثبلإػبكخ ٝفظبئظْٜ ُِٔزؼط٤ِٖ  

                                                           
 

  
1
 الطبعة للعلوم، العربٌة والأكادٌمٌة الٌونسكو ناشرون ، 04 المجلد المستدامة، التنمٌة اجل من العلمٌة الموسوعة الٌاس بٌضون، داغر، ألبر 

ص ، 2007 الأولى، 139-138.     
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 اٌّطٍة اٌزاتع5  ١ًاٌتشغ فٟ اٌّظغزج اٌّؤسسح ِساّ٘ح ِٓ تذذ اٌتٟ اٌعٛائك 

 اٗشبءٛب لا٣خـث ٖٓ) ٍبثوبرٜب ٖٓ َـاه طؼٞثبد ٝ ػواه٤َ ّٞـا٤ُ أُظـوح َبدـئٍـأُ ؼوفر

 ك٤ٔب رزٔضَ اُز٢ ٝ 2012 اعواء ػٖٔ ظٜود اُز٢ اُز٤َٜلاد ا٠ُ هاعغ مُي ٝ ( 2010 ا٠ُ

:
1

 ٢ِ٣  

.اُ٘شبؽبد ٌَُ ٓؾلاد ًواء ُـوع ٍ٘ز٤ٖ ُٔلح كط 50000ثـ روله اػبٗخ -  

 ىعبط ٓوًت ٓز٘وَ، ًٜوثبئ٢ ٓز٘وَ، ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ: ٜٓ٘ب اُؾوف لأطؾبة ٓز٘وِخ ٤ٍبهاد ٓ٘ؼ -

......ٓز٘وَ  

:ًبُزب٢ُ ٗلهعٜب أُئٍَبد ٛنٙ رٞاعٜٜب ٓبىاُذ اُز٢ اُظؼٞثبد ثؼغ أٓب  

٢ِ٣5 ٓب ك٢ رزٔضَ ٝاُز٢: اٌثٕى١ح اٌعزال١ً - 0  

 ُٕؼٔبٕ أَُزضٔو٣ٖ اُشجبة ػ٠ِ ٞىـاُج٘ رلوػٚ ن١ـاُ اُؼوبه٣خ الأٓلاى ٖـهٛ ا 

 ٓشبه٣ؼْٜ ػٖ ق٢ِـاُز ٠ـاُ جبةـاُش ئلاءـٛ ثٔؼظْ غـكك ْـُٜ ٘ٞؽخـأُٔ وٝعـاُو

 2014 .ؽبهزْٜ كٞم اُوٖٛ ٛنا ٣ؼزجو ؽ٤ش ،الاٍزضٔبه٣خ

 ٕخـلا٣ـث ٢ـك ناـٝٛ ٔبهـضـالاٍز َــٌـ٤ٛ ٢ــك غـٞػــ٣ إٔ تــ٣غ لاٍٝـزـأُ بٍـأُ ا 

 ٢ـك بٍـأُ ناـٛ ؼٕٞـ٣ؼ لا اُج٘ٞى ظْـٓؼ إٔ ك٢ ضَـرزٔ خـاُظؼٞث ٌُٖ أُشوٝع،

 .الإٗشبء ثلا٣خ ك٢ أُظـوح أُئٍَبد ٞىحـؽ

 الأعـَ هظـ٤وح الاٍزــلاٍ هـوٝع شٌـَ كــ٢ اػـبك٤خ هـوٝع اُج٘ـٞى رٔـ٘ؼ لا 

 ا٠ُ أُئٍَبد ُٜنٙ ٔوحـٝأَُز خـأُبٍ اُؾبعخٖ ــٓ ثبُوؿْ أُظـوح ُِٔئٍَبد

 .الاٍزـلاٍ كٝهح فلاٍ فبطخ اُووٝع ٖٓ اُ٘ٞع ٛنا

 

 

 

                                                           
1 Revue du Lareiid  n°01 septembre 2014   
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 ٖـٓ و٣ٖـأَُزضٔ جبةــُِش لٓخـوـأُ بدـبٗــٝالإػ لادــَبػـأُ إ  ١5حـأٛٔــاٌم ًـزال١ـاٌع -0

أَُزضٔو اُن١  إٔ ؽ٤ش لح،ـاُغل٣ ثبُٔشبه٣غ فبطخ ػٔٞٓب ٢ٛاعٜيح اُـلػْ أُقزِـلخ  ؽوف

 لٓذـاطط ٝهل ،بدـبٗـٝالإػ لادـأَُبػ ٛنٙ فبهط ٗلَٚ ٣غل الإٗزبع٤خ اُولهاد ر٤ٍٞغ ٣و٣ل

 إٔ ٝثؼل اَُٞم ا٠ُ ٍٞـُِلف جخـطؼ وحـكز ٝاعٜذ إٔ ثؼل أُ٘شؤح أُظـوح ُٔئٍَبدا ٓؼظْ

 ٗؾٞ ٝالارغبٙ ٝاُزطٞه اُزٍٞغ ػ٠ِ لهارٜبـه َـرؼوه هٞا٤ٖٗ بّـأٓ اٗؼبشٜب ٝػٔ٘ذ ٗٔٞا ؽووذ

.                                                                                أُزٍٞطخ أُئٍَبد  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



المصغرة للمؤسسة العامة المفاهٌم حول النظري الاطار    الاول الفصل  

41 
 

ًـح اٌفظـخلاط  

 ٢ـلاعزٔبػٟٞ اـأَُز ٠ِػ ٍٞاء أُظـوح أُشوٝػبد ٤ٔخٛٝا ٓبٛـ٤خاٍزؼـوع  لـثؼ      

 ض فِن كـ٤ٔب ٣قـوٛب ـ٤ـؤصـرٓظبكه ر٣ِٜٞٔب أُجبشوح ٝؿ٤و ٓجبشوح ٝ ناـًٝ ٝالاهزظبك١

 ذـاطجؾك٢ اُغيائو  أُظـوح َبدـأُئٍ إ ٍٞــاُو ٖـ٣ٌٔٓ٘ـبطت ػٔـَ عـل٣ـلح ،

 لإِـث غـع٤ٔ ٢ـكثظلخ فبطخ ٝ لآخـأَُز ٤ٔ٘خـاُز ٤نــُزؾو جخـبٍـأُ٘ خ٤ٍِٞـاُ َـٌـشـر

 بةـٝاٍز٤ؼ بةـطــاٍزو ٠ـِػ بٜلهرـٝهب ٜـبٓبرـٜاٍ ٍفـلا ٖـٓثظلخ ػبٓخ ٝٛنا  ْـبُـاُؼ

 ٔؼبكخاُو٤ـٔخ اُ ٝطِذ خـلٓـأُزو لإـِـاُج ٢ـكل بلاد،ـأُغ ٤غـعٔ ٢ـك ٝاٍزضٔبهارـٜب خـاُؼٔبُ

 ب٤ُخـثلؼ غـٔزـرز بـٜأٗ ٠ـِػ َـك٤ُ ناـٛٝ ـَ،ـاُش بطتـٓ٘ ٖـٓ%  41 كودٝٝ ،%  51 ا٠ُ

 اُطجوبد ث٣ٖ٤ٌٖٔ إ رِـ٢ اُلغٞح  اُز٢ اٍُٞبئَ ْٛأٖٓ  ٤ٍِٝخ رؼزجو ك٢ٜ ًج٤وح اهزظبك٣خ

هؿْ أُؼٞهبد ٝاُؼواه٤َ اُز٢ رٞاعٜٜب اؽ٤بٗب ثلؼَ  الاهزظبك ٝر٘ش٤ؾ اُلوو ػ٠ِ ٝاُوؼبء

هبهح .                                                                  أٝ اُوٞا٤ٖٗ اَُبه٣خ ٍٞاء ظوك٤خ   
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  تمهيذ 

 

 اٌّغرؽذشح اٌؼًّ اٌٌّّٛح ِٕٚاطة اٌّظغشج اٌّؤعغاخ ت١ٓ إٌظش٠ـــح اٌذساعـــحتؼذ        

 فٟ ــحـاٌؼلالٖ ٘ـــز ذشظّـــح اٌفظـــً ٘ـــزا فٟ ٔؽـــاٚي الأٚي، اٌفظـــً شٍّٙـــا اٌـــرٟ

 أ١ّ٘ــح ٌــٗ أطــثؽد ٌــزٞا ،اٌىّٟ اٌم١ــاط تؼ١ٍّــح ذغــًٙ س٠اػــ١ح ّٔــارض طــٛس

 إٌظش٠ــــح ِؼــــاٌُ ذمــــذس أعاعــــ١ح أداج تاػرثــــاسٖ ، اٌؽاػــش اٌٛلــد فٟ تاٌغــح

  ٚرٌــــه ، ٚلثــــٛلا ِٕـم١ــــح أوصــــش ذعؼٍٙــــا ذمــــذ٠شاخ تئػـائٙــــا الالرظــــاد٠ح

 ِٚــٓ ، ٌٍٕرــائط ذؽ١ٍٍٕــا فٟ عٕغــرؼٍّٙا اٌــرٟ اٌم١اعــٟ الالرظــاد أدٚاخ ػٍــٝ تالاػرّــاد

 ّٔـارض ٚ٘ـٟ اٌذساعـح ٘زٖ أعاعٙا ػٍٝ ذمَٛ اٌرٟ ٌّٕارضا ػٍــٝ أٚلا عــٕرؼشف ٘ــزا أظــً

 ػٍـٝ ٔرؼـشف رٌـه ٚتؼـذ بانلح تىٍّ ٔخرظش٘ا ٚاٌرٟ اٌّمـؼ١ح اٌض١ِٕح اٌغلاعً ت١أاخ

 أِــا ، إٌّــارض ِــٓ إٌــٛع ٌٙــزا إٌّاعــثح اٌرمــذ٠ش ٚؽــشق ِٚظـادس٘ا اٌّرغـ١شاخ

 ذؽ١ٍلا اٌرمذ٠ش ٔرائط ٌرؽ١ٍــً اٌّلائــُ إٌّــٛرض ٚذمــذ٠ش ذؽذ٠ــذ ف١رٕــاٚي الأخــ١ش اٌعــضء

 اٌذساعـح تّعرّـغ تذءا اٌذساعح ٘زٖ أعاص خـٛاخ ػٍٝ اٌرؼشف تؼذ ٚ٘زا ، الرظاد٠ا

 ٘زا لغّٕا ٌٙزا إ١ٌٙا، اٌّرٛطً إٌرائط أخ١شا ٚ اٌرمذ٠ش ؽشق اٌذساعح، ِرغ١شاخ ،ٚػ١ٕرـٗ

                                                                                   :اٌراٌٟ إٌؽٛ ػٍٝ اٌفظً

اٌّؤعغاخ اٌٌّّٛح ِٕٚاطة  ت١ٓ اٌؼلالح ذؽ١ًٍ ٟـف خذِحـاٌّغر الأدٚاخ ٚ اٌـش٠مح :الأٚي اٌّثؽس

 اٌؼًّ اٌّغرؽذشح.

.اٌذساعح ِٚرغ١شاخ اٌذساعح ػ١ٕح: الأٚي اٌّـٍة  

.اٌذساعح فٟ اٌّغرخذِح الأدٚاخ: اٌّـٍة اٌصأٟ  

.إٌرائط ٚذؽ١ًٍ ِٕٚالشح إٌّارض مذ٠شذ: اٌصأٟ اٌّثؽس  

إ١ٌٙا. اٌّرٛطً إٌرائط ذمذ٠ُ: الأٚي اٌّـٍة  

.إٌرائط ٚذؽ١ًٍ إٌّارض ذمذ٠ش: اٌصأٟاٌّـٍة   
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 ىلةـالمم المؤسسات بين العلاقة يلـتحل في المستخذمة الأدوات و ريقةـالط  الأول: ثـالمبح

 المستحذثة العمل ومناصب

زا ـٕرـشق فٟ ٘ـٍِٛاخ ،عـا ذرـٍثٗ ِٓ ِؼـح ِٚـح ػٍٝ إشىا١ٌح اٌذساعـؼرٟ ٔرّىٓ ِٓ الاظات 

ذٌه ـاذٙا ، ٚتـأـُ ٔث١ٓ ِظادس ت١ـح ، شـذساعـٚالادٚاخ اٌّغرخذِح فٟ اٌش٠مح ـاٌّثؽس اٌٝ اٌـ

 اشثاخ اٚ ٔفٟ اٌفشػ١اخ ، ِٚٓ ذُ اعرٕراض إٌرائط .ا ـٌٕ  ٠رغٕٝ

 الذراسة ومتغيرات الذراسة عينة الأول: المطلب

 ٛرجـاٌّـأخ اٌؼ١ٕح ػٍٝ اٌرـث١م١ح اخـاٌذساع شاءـلإظ ١حـالأعاع اٌشو١ضج ذساعحـاٌ ِعرّغ رثشـ٠ؼ

 اسا٢ش ٚذؽ١ًٍ اطـل١ ٝػٍ ذـذغاػ ٟـاٌر لاصِحـاٌ اٌث١أاخ ظّغ ػ١ٍّـح خـلاي ِـٓ ٚ٘ـزا ، ِٕـٗ

 .اٌذساعح ٘زٖ ػٓ اٌّرشذثح

 الذراسة مجتمع :  أولا

ِٓ شلاشح اظٙضج ِغؤٌٚح ػٓ اٌر٠ًّٛ اٌّثاشش ٌٍّؤعغاخ اٌّظغشج ٠رىْٛ اٌّعرّغ اٌّذسٚط 

شع اٌّظغش ـ١ٕح ٌرغ١١ش اٌمـح اٌٛؽـٛواٌـاب ،اٌـػُ ذشغ١ً اٌشثـذح اٌٛؽ١ٕح ٌـٟ اٌٛواٌـً فـذرّص

 لاؼح،ـاٌف)ٟـّصً فـفـٟ شـلاز لــاػاخ ؼغاعح ذر حـٝ اٌثـاٌـأ١ِٓ ػٍـٕٟ ٌٍرـذٚق اٌٛؽـٚاٌظٕ

ػٍٝ عـُ ػٓ ٘ـزا اٌر٠ًّٛ ِٓ خٍك فشص ػًّ ـِٚـا ٠ٕ  iٔـشِض ٌـٙا  (اٌثٕاء ،اشغاي اٌظٕاػح

١ا ـش اٌّؼٍِٛاخ ٔغثـٛفـما ٌّؼ١اس ذـضج ؽثـزٖ الاظٙـُ اخر١اس ٘ـ، ؼ١س  ذ ِغرٜٛ ٚلا٠ح ٚسلٍح 

  ؼ١س ، 0202-0202خلاي فرشج اٌذساعح  ِظذس٘ا اد٠حـؼثة أٌغ شٜـٓ ظٙح اخـِٓ ظٙح ِٚ

 . tعٕح ٔشِض ٌٙا  ص١ِٕح فرشج ِمــغ وـً ٠غــٟ اٌٛلد ٔفظفٟ 

 الذراسة متغيرات :  ثانيا

 :اٌراٌٟ إٌؽٛ ػٍٝ إٌّٛرض ذمذ٠ش فٟ اٌّغرخذِح اٌّرغ١شاخ ذؼش٠ف ٠ّىٓ

 ّٕاطة اٌؼًّ اٌّغرؽذشح ػذد الاظّاٌٟ ٌ  اٌّرغ١ش اٌراتغ :

  EMPTi,tٌرؼث١ش ػٓ ٘زا اٌّرغ١ش لّٕا تشِض ٌٗ : 
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 اٌٌّّٛح  اٌّظغشج اٌّؤعغاخ ػذد  ح اٌّغرخذِح فٟ ٘زٖ اٌذساعح  فٟٙاٌّغرمٍ اخغ١شـاٌّرا ـاِ 

اخ ـلاشح لـاػثثثـح فمثثثؾ تثثث١ٓ شثثثـِٛصػثثث ٌٛحـاٌّّثثث شجـغاخ اٌّظغثثثـؤعثثثـاٌّذد ـػثثث رثشـؼثثثٔؼ١ثثثس 

 ٚلّٕا تشِض ٌٙا: (اٌثٕاء ،اشغاي اٌظٕاػح اٌفلاؼح،)

   GLPROJETi,t (=ANSEJ + CNAC+ANGEM) اٌى١ٍح اٌٌّّٛح ِٓ ؽشف الأظٙضج اٌصلاز اٌّشاس٠غ ػذد

   ANSEJ =GLPROJET ANSEJi,t ِٓ ؽشف اٌٌّّٛح اٌّشاس٠غ ػذد

  CNAC  =GLPROJET CNAC i,t ؽشف ِٓ اٌٌّّٛح اٌّشاس٠غ ػذد

  ANGEM  = GLPROJET ANGEM i,t ؽشف ِٓ اٌٌّّٛح اٌّشاس٠غ ػذد

 .الذراسة في المستخذمة الأدوات: الثاني المطلب

 : اٌّٛا١ٌح اٌخـٛاخ ٔرثغ اٌذساعح ٌّٛػٛع اٌرؽ١ٍٍٟ اٌعأة ٌّؼاٌعح

 التحليل في المتبع القياسي الإطار: أولا

 ٔخرظش٘ا ٚاٌرٟ , اٌّمـؼ١ح اٌض١ِٕح لاعًـاٌغ أاخـت١ ش٠فـذؼ ػٍٝ حـاٌذساع اسـإؽ ًـشر٠ّـ  

 ؽثشق زاـٚوث ذمثذ٠ش٘ا فثٟ اٌّغثرخذِح اع١حـالأعث ارضـٚإٌّث, رٕاـدساعث ٟـفث" ًـتأث " تىٍّثح

 .ت١ٕٙا ف١ّا الاخر١اس

 :بانل نمارج 1 - 

 :تأً ت١أاخ ػٍٝ خلاٌٗ ِٓ ٔرؼشف ِٛظض ٚ٘زا

 بانل نمارج تقذيم
1

 : 

 ِٓ وً خظائض ت١ٓ ذعّغ اٌرٟ اٌث١أاخ تّعّٛػح اٌّمـؼ١ح اٌض١ِٕح اٌغلاعً ت١أاخ ذؼشف 

  أٚ اٌّفشداخ ٓـِ ذدـػ عٍٛن فـذظ اٌّمـؼ١ح فاٌث١أاخ اٌض١ِٕح اٌغلاعً ٚ اٌّمـؼ١ح اٌث١أاخ

                                                           
1
 " ئيةالعشىوا لثابتةا لطىليةا تلبياناا ذجنما في ذجلنمىا رختياا" ، الجمال كرياز  

171.ص ، 12 دلعدا ، لإحصائيةا مللعلى قيةالعرا   
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 شدجــِف عٍٛن اٌض١ِٕح اٌغلاعً ت١أاخ ذظف ت١ّٕا ٚاؼذج، ص١ِٕح فرشج ػٕذ اٌّمـؼ١ح الأدٚاخ

 . ِؼ١ٕح ص١ِٕح فرشج خلاي ٚاؼذج

...(  شــالأع,  اخـ،اٌششو ٛلا٠اخـاٌ اٌذٚي،)  ًـِص اٌّمـؼ١ح، ذاخـاٌّشا٘ ًـتأ تث١أاخ ٠مظذ 

 . ٚاؼذ آْ فٟ اٌض١ِٕح ِغ اٌّمـؼ١ح اٌث١أاخ دِط أٞ ِؼ١ٕح، ص١ِٕح ػثش اٌّشطٛدج

 اخـاٌذساع فٟ خظٛطا وث١شا اِاـا٘رّ ىغةـذ أْ الأخ١شج ا٢ٚٔح فٟ ًـتأ ارضـّٔ دـاعرـاػ

 اٌٛؼذاخ ت١ٓ الاخرلاف ذغ١َش ٚأشش اٌضِٓ ذغ١َش أشش الاػرثاس فٟ ذأخزلأٔٙا  شاـٔظ ح،ـالالرظاد٠

 .اٌذساعح ػ١ٕح ت١أاخ فٟ اٌىآِ عٛاء، ؼذ ػٍٝ اٌّمـؼ١ح،

   : اٌرا١ٌح تاٌظ١غح تأً ّٔٛرض وراتح ٠ّىٓ ػاَ تشىً

 : ؼ١س

 

i  لأِاوٓا ِماؿغ ل١ُــــــــــــــــــــــــــــــ. 

 tاٌضِٓ.   ـــــــــــــــــــــــــــــــ 

Yit  ٌٍّشا٘ذج الاعرعاتح ِرغ١ش ل١ّح i  ػٕذ اٌفرشجt 

 B0 (i) ذّصً ٔمـح اٌرماؽغ فٟ اٌّشا٘ذجi  

Bt  +B0 =B0 (i):   ؼ١س 
 

Bj ـــــــــــــــــــ ذّصً ل١ّح ١ًِ الأؽذاس 

Xj (it)  ـــــــــــــــ ل١ّح ِرغ١ش اٌرفغ١شj  ٌٍّشا٘ذج i فٟ اٌفرشجt 
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 بانل نمارج مميزات: 

 شد٘اـتّف ١حـاٌّمـؼ اخـاٌث١أ اٚ شد٘اـتّف ١حـاٌضِٕ اخـأـاٌث١ ًـذؽ١ٍ ػٍٝ ًـتأ ًـذؽ١ٍ ٛقـفـ٠ر 

 : فٟ ذخرظش وّا اٌّضا٠ا ِٓ تاٌؼذ٠ذ ،

   ٚ٘زا أفؼً، تىفاءج ٚوزٌه اٌؽش٠ح دسظاخ ِٓ أوثش ذدـتؼ غ١ش٘ا ٓـػ ًـاٌثأ أاخـت١ ذر١ّض  -

                                                                         .اٌّمذساخ دلح ػٍٝ إ٠عات١ا ٠ؤشش ِا

 .إٌظش٠ح ٚإٌرائط اٌرمذ٠ش ذم١ٕاخ ٌرـٛس اٌّلائُ اسـالإؽ ًـأاٌث ِؼـ١اخ ذؼرثش  -

  ٚاٌزٞ ، اٌض١ِٕح أٚ اٌّمـؼ١ح اٌث١أاخ ؼاٌح ٟـف ٠ظٙش ذـل زٞـاٌ، شدٞـاٌف ا٠ٓـاٌرث فٟ اٌرؽىُ  -

 .ِرؽ١ضج ٔرائط إٌٝ ٠فؼٟ

   اٌّشا٘ذاخ ػذد ؾـست ش٠كـؽ ٓـػ ذاخـاٌّشا٘ ذدـػ ص٠ادج لايـخ ِٓ ؤـاٌرٕث فٟ اٌذلح ص٠ادج  -

 .اٌض١ِٕح اٌفرشًاخ تؼذد اٌّمـؼ١ح

 .اٌؼاد٠ح اٌض١ِٕح اٌغلاعً تخلاف اٌّرغ١شاخ ت١ٓ الاسذثاؽ ِشاوً ؼذج ِٓ اٌرم١ًٍ  -

   أاخـاٌث١ ٙاـذؽمم ذـل اٌرٟ اٌرؼذ٠ً حـا١ِى١ـد٠ٕ ذاسعحـٌ أفؼً حـإِىا١ٔ أًـاٌث اخـِؼـ١ شـذٛف  -

   اٌحـاٌثـ ًـِص ح،ـالالرظاد٠ الاخـاٌؽ شاخـفر ذاسعحـٌ اعثحـِٕ رثشـذؼ أ٠ؼا أٙا وّا ح،ـٌّمـؼ١ا

  اٌؼ١ٕح شداخـِف اخـعٍٛو١ ت١ٓ ؾـاٌشت ًـأاٌث ١اخِؼـ خلاي ِٓ ٠ّىٓ أخشٜ ظٙح ِٚٓ اٌفمش،

أخشٜ ص١ِٕح ٔمـح ِٓ
1

 . 

: الزمنية السلاسل بيانات لتحليل الأساسية النمارج  2-  

:ٟ٘ سئ١غ١ح أشىاي شلاز ِٓ اٌّمـؼ١ح اٌض١ِٕح اٌغلاعً ت١أاخ ّٔارض ذرىْٛ  

 

 
                                                           

 ٔاد٠ح ِغؼٛدٞ ، دراسة مقارنة لأثر الاستثمار على النمى MENA، خلال فترة 0290-9002 ،شهادة الماجستير،1022-1021 ،ص 203. 
2

  ٌذٚي الالرظادٞ
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 : PRM التجميعي الانحذار نمىرج  0-0  

 رحـاتـش               اٌّؼاِلاخ ١ّغـظ ف١ٗ ىْٛـذ ؼ١س ١حـاٌّمـؼ ١أاخـاٌث ّارضــٔ ؾـغـات ٠ؼرثش

(اٌضِٓ اشش ٠ًّٙ إر) اٌض١ِٕح اٌفرشاخ ٌع١ّغ
1
.

 

:اٌرا١ٌح تظ١اغح اٌرع١ّؼٟ الأؽذاس ّٔٛرض ط١اغح ٠ّىٓ ٚ  

 

E(Ɛit)=0  Var (Ɛit)=ơt 
2 
 ؼ١س اْ :

  (0)اٌّؼادٌح  فٟ إٌّٛرض ِؼٍّاخ ذمذ٠ش فٟ اٌؼاد٠ح اٌظغشٜ اٌّشتؼاخ ؽش٠مح ٚذغرخذَ

 الثابتة التأثيرات نمىرج  - 2-2 
2
 :

 

ِؼٍّح   ؼًـظ خلاي ِٓ اً  ؼذ ػٍٝ ِمـؼ١ح ت١أاخ ِعّٛػح وً ٛنـعٍ ِؼشفح ٛـ٘ ِٕٗ ذفـاٌٙ

شاترح ٌىً ِعّٛػاخ     Bi ا١ًٌّ ِؼاِلاخ تماء ِغ اخشٜ اٌٝ ِعّٛػح ِٓ ذرفاٚخ   B0 اٌمـغ 

:ا٢ذ١ح تاٌظ١غح ٠ىْٛ اٌصاترح اٌرأش١شاخ ّٔٛرض فئْت١أاخ ِمـؼ١ح ، ٚػ١ٍٗ   

E(Ɛit)=0  Var (Ɛit)=ơt 
2
اْ ؼ١س :    

١ش ـّٛػح ت١أـاخ ِرمـؼح لا ذرـغـٌىً ِع  B0 ّحـاٌّؼٍ ْتأ رحـاتـاٌص شاخـاٌرأش١ تّظـٍػ ذـظـ٠م   

  خلاي اٌضِٓ ٠ىْٛ اٌرغ١١ش فمؾ  فٟ ِعا١ِغ اٌث١أاخ اٌّمـؼ١ح ٌغشع ذمذ٠ش ِؼٍّاخ إٌّٛرض 

ادج ِا ذغرخذَ  ـترغ١ش ت١ٓ اٌّعا١ِغ اٌّمـؼ١ح ػ  B0 غـاٌمـ ّحـٌّؼٍ ٚاٌغّاغ   (3) حـادٌـاٌّؼ فٟ  

                                                           
3 ص ، 1027 السنة ، الثامن العدد ، الإدارية و المحاسبية و المالية الدراسات مجلة ، روقية بلقصور ، المجيد عبد قدي  2

1
  

 مجدي الشربجي ،أثر تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات على النمو الاقتصادي فً الدول العربٌة ،1022 ص 2 
2
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 اٌّشتؼاخ ش٠محـؽ ذَــذغرخ ُـش اِحـاٌر ١حـاٌخـ حـذد٠ـاٌرؼ حـؼاٌ عٕةـٔر ٌى١ٟح ـِرـغ١شاخ ٚ٘ـّ

. إٌّٛرض ٌرمذ٠ش اٌؼاد٠ح اٌظغشٜ  

 ١حـاٌّٛ٘ شاخـٌٍّرغ١ اٌظغشٜ اخـاٌّشتؼ ّٔٛرض ُـاع اٌصاترح اٌرأش١شاخ ّٔٛرض ػٍٝ ٠ـٍك وّا

: ا٢ذٟ تاٌشىً إٌّٛرض ٠ظثػ( 3)  اٌّؼادٌح فٟ    ا١ٌّ٘ٛح اٌّرغ١شاخ إػافح ٚتؼذ   

  

  : العشىائية التأثيرات نمىرج - 2-3

رٚ ذٛص٠غ اٌـث١ؼٟ تٛعؾ ِمذاسٖ طفش    Ɛit أ اٌخـ ؼذ ْٛـ٠ى ٛائ١حـاٌؼش شاخـاٌرأش١ ٛرضـّٔ فٟ  

ٌٚىٟ ذىْٛ ِؼٍّاخ ّٔٛرض اٌرأش١شاخ اٌؼشٛائ١ح طؽ١ؽح ٚغ١ـش ِرؽ١ضج   ơƐ
0
ِغاٚٞ ذثا٠ٓ ٚ   

 انـٕـ٘ ١ٌظ ٚ اٌّمـؼ١ح اٌّشا٘ذاخ ٌع١ّغ( ِرعأظ) شاتداٌخـأ  ٓـذثا٠ ْـأت شعـ٠ف ِا ػادج

 ١حـٕـصِ شجـرـف فٟ ١حـاٌّمـؼ ذاخـا٘ـاٌّش ِٓ ِعّٛػح وً ت١ٓ اٌضِٓ لايـخ ٟـراذ اسذثاؽ أٞ

ٟــف ًٍـخ ٛدـٚظ حـؼاٌ ٟـف ّاـلائـِ ٛرظاـّـٔ ٛائ١حـاٌؼش ١شاخـأشـاٌر ٛرضـّـٔ ثشـرـؼ٠ ، ذدجـِؽ  

. لاٖـأػ اٌّـزوٛسج اٌفشٚع أؼذ  

B0(i ) ٟـٛائــػش ١شـّرغـو   اٌمـغ اًِـِؼ اًِـ٠ؼـ ٛفـع ١حـٛائـاٌؼش شاخـأش١ـاٌر ٛرضـّـٔ ٟـف   

أٞ:  μ ِٖمذاس ِؼذي ٌٗ 
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 اختيار النمىرج المناسب بين نمىرج الانحذار التجميعي ونمىرج الآثار الثابتة

  :اٌرا١ٌح تاٌؼلالح اٌّؼشف اٌّم١ذ شـف١ش اخرثاس ػٍٝ ٔؼرّذ إٌّٛرظاْ ت١ٓ ٌلاخر١اس

١ش ـّا ٠شــ، ت١ٕحـٛس٠ـاٌظ شاخـٌٍّرغ١ غشٜـاٌظ شتؼاخـاٌّ ٛرضـّٔ إٌٝ   LSDV ١شــ٠ش ؼ١س  

اػاخ ـٚاؼـذ ٌىـافح اٌمـ شاتد ذـؼ ػٍٝ ٠شرًّ اٌزٞ اٌّذِط ؽذاسـالأ ٛرضــّٔ ٝـإٌ  Pooled 

  . 
1
( اٌّغرؼشع اٌمـاع ٚؼذاخ وافح ) 

، ٔشفغ اسـاٌّخر ٛٞـاٌّؼٕ اٌّغرٜٛ ػٕذ اٌؽشظح  F F  ل١ّح ػٓ ذض٠ذ اٌّؽغٛتح  ل١ُ وأد أرا    

  اٌؼذِٟ اٌفشع . 

 

 

 

                                                           
 غزال عبد العزيز عامر ،الاقتصاد القٌاسً و تحلٌل السلاسل الزمنٌة ،

1
  

  66ة ص الدراس -المرور شارع التوزيع و النشر و للطباعة الشرطة ،مطابع القاهرة الإحصائية، البحوث و الدراسات معهد

 



ومناصب العمل المستحدثة  (المؤسسات المصغرة الممولة في قطاعات )الفلاحة، الصناعة ،اشغال البناءالفصل الثاني العلاقة بين 
 دراسة تطبيقية
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 : بانلذج تقدير نما -3
 

 اذاث ـحي، تـلثابافي  يةروـلصا ةيرـلمتغا لاـخدلإ
 1  يةرلصوا ىلصغرا تلمربعاا طريقة -1

 ـلأثذو ال ـبان ذجنمو نربط ما دةعا
 بوضعقمنا  اـكم ذجوـلنما بحـيص I دالفرـب ةـلمتعلقا Tات اهدـلمش XIو  YIع ـنضو  ،ديرهاـتق نريد لتيالمعلمة ا

 : يلي
 :نتحصل على  ادلأفرا بتجميع و

 
 
 
 

 

 :تحصل على  i دبالفر لمتعلقةا يةرلصوا ةلمتغيرا di ضعناو إذا
 
 
 
 

 :لاسطر نتحصل على ابتجميع و      =       .     لمصفوفةا طريق عن يةرلصوا اتلمتغيرا بتمثيل و
 
 

 :كما يلي  ىلصغرا تلمربعاا بطريقة يتم ذجلنموا الهذ Bتقدير معالم ن منه فأ و
 مع                                                                           

 
 : لتاليةا لقطريةا لمصفوفةا لتي تمثلا و

 

 
 

                                                                622،ص 20156102-، لف ـوعلي بالشـن بـيبة بـة حسـجامع ، هراوـكتدة دهاـش راسة قياسية تحليلية لمجموعة الدول الناميةد
 

دياـلاقتصا وـلنما ىـعلف رـلصا رعاـسأ ةـنظمأ تأثير اد،بغد بنين 1
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 دراسة تطبيقية

 

52 
 

 



ومناصب العمل المستحدثة  (البناءالفصل الثاني العلاقة بين المؤسسات المصغرة الممولة في قطاعات )الفلاحة، الصناعة ،اشغال 
 دراسة تطبيقية

 

53 
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54 
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ومناصب العمل المستحدثة  (الفصل الثاني العلاقة بين المؤسسات المصغرة الممولة في قطاعات )الفلاحة، الصناعة ،اشغال البناء
 دراسة تطبيقية
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اننتائذ وتحهيم ومناقشت اننماذد تقدير: انخاني انمبحج  

  ّجحشاٌ ٘زا فٟ عٕحبٚي اٌغبثك اٌّجحش فٟ ٚؽشلٙب اٌذساعخ ِزغ١شاد ػٍٝ اٌزؼشف ثؼذ      

                                   . اٌؼًّاصش ر٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌّظغشح فٟ خٍك ِٕبطت  ِؼشفخ

إنيها انمتىصم اننتائذ الأول: تقديم انمطهب  

ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ: ١ٓإٌّٛدععٛف ٔغزخذَ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ   

EMPTi,t   =  α+β1+ GLPROJETANSEJ i,t +  GLPROJET CNAC i,t + GLPROJET ANGEM i,t + µ i,t 

EMPTi,t =  α+β1+ GLPROJET i,t  + µ i,t 

ضٍخـٚاٌّزّ  i ِٓ اٌّمبؽغ  n=3 ثؼذد ِذِغخ اٌج١بٔبد لبػذح اعزخذِٕب خـاٌذساع شعـغ ١كـٌٍزحم    

، ٚثزٌه ٠ىْٛ   t 10= ص١ِٕخ فزشح غـِمط ًـو ٟـ٠غط اٌٛلذ ٔفظ لطبػبد ٚفٟ صلاس فٟ عٕخ   

.ِشب٘ذح 30ػذد اٌّشب٘ذاد   

  اندراست متغيراثن ئي وصفيإحصا انفرع الاول : تقديم

     لايـخ ٓـِ ٚرّضٍٙب ث١ب١ٔب خـذساعـاٌ غ١شادـٌّز ف١خـاٌٛط الإحظبءاد غـثؼ ثحغبة َٛـٔم

Eviews10ِـٓ اعـً ِؼـشفـخ خـبط١خ اٌّزـغـ١شاد ٚاٌغـذٚي اٌزـبٌٟ ٠ـٛػـح رٌه:  ظـشٔبِـث  

اندراست نمتغيراث انىصفيت الاحصاءاث:  12 رقم انزدول  
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 اشغال البناء الصناعة

 لتغيرالمتوسط الحسابي لمناصب العمل المستحذثة لكل من القطاعات الثلاث 02منحنى رقم 

ثجشٔبِظ ا٠ؼب ٔغزؼ١ٓ وّب Excel (11)ِٓ خلاي اٌّؼط١بد اٌغ٠ٕٛخ اٌّٛعٛدح فٟ اٌٍّحك سلُ   

:اٌزب١ٌخ إٌّح١ٕبد ٌزمذ٠ُ  
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ِٓ اػذاد اٌطبٌت اػزّبدا ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخانمصدر :   
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 اشغال البناء الصناعة الفلاحة

 القطاعات الثلاث لتغيرالمتوسط الحسابي للمشاريع المصغرة الممولة لكل من الاجهزة الثلاث في 03منحنى رقم  
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 اٌذساعخ ادٌّزغ١ش اٌج١بٟٔ اٌزّض١ً: 14انشكم رقم 

 ( يىضح تطىر عدد انمؤسساث انمصغرة ومناصب انعمم انمحققت حسب انقطاعاث انخلاث 1-4انشكم رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 حسب انقطاعاث انخلاث ANSEJ انممىنت من طرف ( يىضح تطىر عدد انمؤسساث انمصغرة2-4)انشكم رقم 
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 حسب انقطاعاث انخلاث ANGEM  انممىنت من طرف يىضح تطىر عدد انمؤسساث انمصغرة( 3-4انشكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

  حسب انقطاعاث انخلاث CNAC  انممىنت من طرف ( يىضح تطىر عدد انمؤسساث انمصغرة4-4انشكم رقم )

 

 

 

 

 

 

 
 Eviews 10 ثشٔبِظ ػٍٝ ِخشعبد  اػزّبد ثٕبء اٌطبٌت اػذاد ِٓ: انمصدر
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نمقطعيتا نزمنيتا نسلاسما ذدنما تقدير:  انخاني عنفرا  

 ـبرطـّٔ ثبعزخذاَ اٌزمذ٠ش ٠زُ اٌزـبثغ ٚاٌّزغـ١ش اٌّفغـش اٌّزغ١ش ث١ٓ اٌؼـلالخ ػٍٝ رؼشفـٕب ثؼـذِب

 ٛرطـّٚٔ اٌضبثزخ اٌزأص١شاد ّٔٛرط ، اٌزغ١ّؼٟ الأحذاس ّٔـٛرط ٚ٘ـٟ اٌضـلاصخ اٌطٌٛـ١خ اٌج١بٔبد

ثـشٔـبِـظ  ػٍـٝ ثـبلاػزـّـبد اٌزمـذ٠ـش ٔزـبئـظ رٍخ١ـض ٠ّىــٓ ٚػ١ٍــٗ ، اٌؼشــٛائ١خ اٌزأصــ١شاد   

.Eviews10 

:انزمنيت انسلاسم تاستقراري دارست -1   

 ثٙزٖ بَـاٌم١ ًـلج ىٓـٌ الالزظبدٞ، بطـاٌم١ ٛرطـّٔ ثٕبء حًاِش ذٜـئح رؼزجش شـاٌزمذ٠ ػ١ٍّخ ئْ

 اٌٛحذح عزس ٛدـٚع أْ رٌه خـعااٌذس حًـِ دازغ١شـٌٍّ س٠خامشـالاعز جبسـاخز ٛعتـ٠ز اٌّشحٍخ

: ّ٘ب ٔمطز١ٓ فٟ رٌه ٠ٚجشص الإحظبئٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٔزبئظ ٌٗ ْٛـرى أْ ٠ّىٓ اٌّؼط١بد ٟـف

الأحذاس ّٔٛرط داِزغ١ش ث١ٓ ئفاص أحذاس ٚعٛد ٚوزا داٌٍّمذس اٌؼبِخ اٌزمبسث١خ اٌخظبئض  

خ ـ١ٕـاٌضِ ـلاعًـاٌغ اعزمـشاس٠خ اخزـجبس فـٟ إٌّـٛرط، بدـبٔـث١ ًـرحٍـ١ ٟـف الأٌٚـٝ اٌخطـٛح ضًـّـرز

ٓ ـىشف ػـٌٍ   IPS ،LLC ٚ Fisher-ADF جبسادـاخز ظـزبئـٔ بٌٟـاٌز ذٚيـاٌغ ١ٓـ٠ٚج ؼ١خـٚاٌّمط  

ٌىً   إٌّبعجخ بءـالاثطفزشاد  ثبخزجبس ٚ٘زا إٌّٛرط د ٌّزغ١شا اٌض١ِٕخ ٚاٌمطؼ١خخٛاص اٌغلاعً 

AICِزغ١شح ػٍٝ حذٞ.  ٌّؼ١بس ٚفمب ا١ٌخ ثطش٠مخ    

 EMPT    استقراريت 1-1 

  ٜٛػٕذ اٌّغز 
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  EMPTبطخ ثّٕبرط ثٕبي ػذَ اعزمشاس٠خ اٌّزغ١شـشاس٠خ اٌخـبساد الاعزمـغ اخزجـاظٙشد ع١ّ

 . ٌغ١ّغ الاخزجبساد ٠0.05لاحع فغ١ّغ اٌم١ُ اوجش ِٓ  ػٕذ اٌّغزٜٛ وّب

  ػٕذ اٌفشق الاٚي 

 

ً ِٓ ـ٠ٛخ الـشق الاٚي ثّؼٕـاٌف ذـػ  EMPTخ اٌّزغ١ش ـشاس٠ـخزجبساد اعزمالاغ ـاظٙشد ع١ّ

 زبٌٟ :بٌٕزبئظ واٌٚوبٔذ  0.05

:  PP/ اخزجشا  ADF  Prob=0.0175/اخزجبس LLC   :Prob=0.0003اخزجبس 

Prob=0.0006 

 GLPROJETاستقراريت  1-2

  ٜٛػٕذ اٌّغز 

 

 اِب ٜٛـاٌّغز  ذػٕ GLPROJET اٌّزغـ١ش اعزمـشاس٠خ ػذَ PP  ٚADF اخزــجبس اظـٙشد 

  وبٌزبٌٟ: إٌزبئظ ٚظٙشد اٌّغزٜٛ ػٕذ ثبعزمشاس٠زٗ ٠مـشا وبٔب اٌؼىظ فىبْ LLC اخزجشا
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:  PP/ اخزجشا  ADF  Prob=0.0.3599/اخزجبس LLC   :Prob=0.0230اخزجبس 

Prob=0.3716 

  ػٕذ اٌفشق الاٚي 

  

رٚ اعزمشاس٠خ ثٕغجخ ٌٍفشق الاٚي  GLPROJETجبساد اعزمشاس٠خ اْ اٌّزغ١ش ـاظٙشد ع١ّغ الاخز

 ٚ٘زا ِب ٠إوذ رٌه إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: 0.05ٚوبٔذ ع١ّغ اٌم١ُ الً ِٓ 

:  PP/ اخزجشا ADF  Prob=0.0222/اخزجبس LLC   :Prob=0.0005اخزجبس 

Prob=0.0002 

 GLPROJET ANSEJاستقراريت  1-3

  ٜٛػٕذ اٌّغز 

 

ٕذ ــػ ١GLPROJET ANSEJش ــخ اٌّزغـشاس٠ــذَ اعزمــػ PP  ٚADFجبس ــٙشد اخزـاظ

ثبعزمشاس٠زٗ ػٕذ اٌّغزٜٛ ٚظٙشد إٌزبئظ  اشـ٠م بفىبْ اٌؼىظ وبٔ LLCاِب اخزجشا  ،اٌّغزٜٛ

 زبٌٟ: بٌو
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 PP  :Prob=0.2063/ اخزجشا ADF  Prob=0.0805اخزجبس LLC  :Prob=0.0027اخزجبس 

  ػٕذ اٌفشق الاٚي 

 

رٚ اعزمشاس٠خ ثٕغجخ  ١GLPROJET ANSEJش ـخ اْ اٌّزغـشاس٠ـ١غ الاخزجبساد اعزمـاظٙشد عّ

 زبٌٟ :بٌٚ٘زا ِب ٠إوذ رٌه ٚوبٔذ إٌزبئظ و 0.05ٌٍفشق الاٚي ٚوبْ ع١ّغ اٌم١ُ الً ِٓ 

:  PP/ اخزجشا ADF  Prob=0.0257/اخزجبس LLC   :Prob=0.0012اخزجبس 

Prob=0.0000 

 GLPROJET CNACاستقراريت  1-4

  ٜٛػٕذ اٌّغز 

 

ٚاٌم١ّخ  غ١ش ِغزمش ػٓ اٌّغزٜٛ GLPROJET CNACاظٙشد ع١ّغ الاخزجبساد اْ اٌّزغ١ش 

 زبٌٟ: بٌٚوبٔذ إٌزبئظ و 0.05اوجش ِٓ  الاحزّب١ٌخ
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:  PP/ اخزجشا  ADF  Prob=0.3543/اخزجبس LLC   :Prob=0.0648اخزجبس 

Prob=0.3294 

  ػٕذ اٌفشق الاٚي 

 

رٚ اعزمشاس٠خ ثٕغجخ  GLPROJET CNACعزمشاس٠خ اْ اٌّزغ١ش الااظٙشد ع١ّغ اخزجبساد 

 زبٌٟ: بٌٚ٘زا ِب ٠إوذ رٌه ٚوبٔذ إٌزبئظ و 0.05ٌٍفشق الاٚي ٚوبْ ع١ّغ اٌم١ُ الً ِٓ 

:  PP/ اخزجشا ADF  Prob=0.0186/اخزجبس LLC   :Prob=0.0003اخزجبس 

Prob=0.0002 

 :GLPROJET ANGEMاستقراريت  1-5

  ٜٛػٕذ اٌّغز 

 

ٜٛ اِب ـذ اٌّغزـػGLPROJET ANGEMٕثؼذَ اعزمشاس٠خ اٌّزغ١ش   PPجبس ـاظٙشد اخز

 زبٌٟ :ب٠ٌمشا ثبعزمشاس٠زٗ ػٕذ اٌّغزٜٛ ٚظٙشد إٌزبئظ و بفؼٍٝ اٌؼىظ وبٔ ADF ٚLLC اخزجشا
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 PP  :Prob=0.1156/ اخزجشا ADF  Prob=0.0332اخزجبس LLC  :Prob=0.0021اخزجبس 

  ػٕذ اٌفشق الاٚي 

 

رٚ اعزمشاس٠خ ثٕغجخ  GLPROJET ANGEMاظٙشد ع١ّغ الاخزجبساد اعزمشاس٠خ اْ اٌّزغ١ش 

 زبٌٟ: بٌٚ٘زا ِب ٠إوذ رٌه ٚوبٔذ إٌزبئظ و 0.05ً ِٓ ـٌٍفشق الاٚي ٚوبْ ع١ّغ اٌم١ُ ال

 PP  :Prob=0.0187/ اخزجشا ADF  Prob=0.0004/اخزجبس LLC   :Prob=0.0000اخزجبس 

 اْ ٍٔخض ٔزبئظ الاخزجبساد فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:ٚ ٠ّىٓ 
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 إٌّٛرط ٌّزغ١شاد اٌٛحذح عزس اخزجبساد ٔزبئظ:  31 سلُ اٌغذٚي

 Eviews 10 برنامذ عهى بالاعتماد انتقدير نتائذ عهى بناء انطانب اعداد من: انمصدر

 الاٚي اٌفشق ػٕذ ِٚغزمشح اٌّغزٜٛ ػٕذ ِغزمشح غ١ش علاعً اْ الاخزجبساد ع١ّغ اظٙشد

اٌمٛي اْ ع١ّغ اٌّزغ١شاد لذ اعزمشد ػٕذ اٌفشق الاٚي ، ٠ّىٓ اٌغذٚي فٟ وّب اٌضبٟٔ ٚاٌفشق

 .غلاعً اٌض١ِٕخ اٌّمطؼ١خ ػٕذ ٔفظ اٌذسعخ ٌٚٙزا ٠ّىٓ رطج١ك ث١بٔبد اٌ

 اختبارات الاستقرارية 

 PP ADF LLC درجة المتغيرات
بدون ثابت 
 وتجاه عام

ثابت مع 
 وتجاه عام

بدون ثابت  مع الثابت
 وتجاه عام

مع ثابت 
 وتجاه عام

بدون ثابت  مع الثابت
 وتجاه عام

مع ثابت 
 وتجاه عام

 مع الثابت

لا يوجد 
 استقرار

6.34515 
(0.3857) 

2.52703 
(0.8654) 

3.61027 
(0.7292) 

6.62619 
(0.3562) 

8.85788 
(0.1817) 

3.49302 
(0.7449) 

-
1.55525 
(0.0599) 

-400115 
(0.0000) 

-
0.29618 
(0.3835) 

EMPT 

عند 
 المستوى

لايوجد 
 استقرار

4.99499 
(0.2878) 

7.41221 
(0.1156) 

1.31115 
(0.8595) 

12.0311 
(0.0171) 

10.4744 
(0.0332) 

3.17594 
(0.5288) 

-
3.09289 
(0.0010) 

-
2.86836 
(0.0021) 

-
1.21170 
(0.1128) 

GLPROJET 
ANGEM 

يوجد  لا
 استقرار

6.90893 
(0.3294) 

1.99408 
(0.8357) 

6.09768 
(0.4123) 

6.65176 
(0.3542) 

2.78179 
(0.8357) 

7.09297 
(0.3123) 

-
1.51598 
(0.0648) 

-
1.60157 
(0.2324) 

-
1.51170 
(0.0653) 

GLPROJET 
CNAC 

لا يوجد 
 استقرار

8.46036 
(0.2063) 

6.86240 
(0.3338) 

6.16667 
(0.4048) 

11.2673 
(0.0805) 

6.96189 
(0.3244) 

3.39336 
(0.7581) 

-
2.78156 
(0.0027) 

-
1.17137 
(0.1207) 

-
0.33959 
(0.3671) 

GLPROJET 
ANSEJ 

لا يوجد 
 استقرار

6.59566 
(0.3599) 

3.98004 
(0.6794) 

3.44360 
(0.7515) 

8.28758 
(0.2178) 

4.83604 
(0.5650) 

3.53447 
(0.7394) 

-
1.99449 
(0.0230) 

-
1.88045 
(0.0300) 

-
0.22055 
(0.4127) 

GLPROJET 

 مستقرة
23.5499 
(0.0006) 

7.00432 
(0.3204) 

10.4929 
(0.1054) 

15.3752 
(0.0157) 

1.77763 
(0.9390) 

7.63866 
(0.2658) 

-
3.42457 
(0.0003) 

2.16195 
(0.9847) 

-
1.91533 
(0.0277) 

EMPT 

عند 
الفرق 
 الاول

 مستقرة
15.6967 
(0.0035) 

9.00020 
(0.0611) 

11.8284 
(0.0187) 

17.8860 
(0.0013) 

-
7.01598 
(0.0000) 

20.2773 
(0.0004) 

-
4.57120 
(0.0000) 

-
40.9748 
(0.0000) 

-
7.73070 
(0.0000) 

GLPROJET 
ANGEM 

 مستقرة
26.2583 
(0.0002) 

9.88355 
(0.1296) 

12.1060 
(0.0596) 

15.2193 
(0.0186) 

2.75133 
(0.8393) 

4.79200 
(0.5708) 

-
3.39015 
(0.0003) 

-
0.65753 
(0.2554) 

-1.2256 
(0.0110) 

GLPROJET 
CNAC 

 مستقرة
36.5557 
(0.0000) 

19.3619 
(0.0036) 

21.4775 
(0.0015) 

14.3787 
(0.0257) 

19.3619 
(0.9108) 

7.71870 
(0.2594) 

-
3.02808 
(0.0012) 

2.09434 
(0.9108) 

0.28755 
(0.6132) 

GLPROJET 
ANSEJ 

 مستقرة
25.7563 
(0.0002) 

7.05244 
(0.3160) 

12.3942 
(0.0537) 

14.7563 
(0.0222) 

2.70414 
(0.8450) 

6.59778 
(0.3596) 

-
3.27747 
(0.0005) 

-
0.14997 
(0.4404) 

-
1.52814 
(0.0632) 

GLPROJET 

 مستقرة
43.3992 
(0.0000) 

32.5171 
(0.0000) 

24.9159 
(0.0004) 

14.6405 
(0.0232) 

2.62715 
(0.8540) 

4.03335 
(0.6722) 

-
3.36844 
(0.0004) 

1.77308 
(0.9619) 

1.99827 
(0.9772) 

EMPT 

عند 
الفرق 
 الثاني

 مستقرة
16.8339 
(0.0021) 

5.79086 
(0.2153) 

7.34535 
(0.1187) 

32.3496 
(0.0000) 

16.9653 
(0.0020) 

29.2464 
(0.0000) 

-
12.7141 
(0.0000) 

-
19.9001 
(0.0000) 

-
28.8082 
(0.0000) 

GLPROJET 
ANGEM 

 مستقرة
51.612 

(0.0000) 
27.9078 
(0.0001) 

33.0015 
(0.0000) 

18.5547 
(0.0057) 

1.98668 
(0.9209) 

6.26765 
(0.3939) 

-
4.15378 
(0.0000) 

-
0.09881 
(0.4606) 

-
1.05869 
(0.1449) 

GLPROJET 
CNAC 

 مستقرة
46.2437 
(0.0000) 

37.9749 
(0.0000) 

37.8303 
(0.0000) 

15.3189 
(0.0179) 

1.44872 
(0.9628) 

4.54892 
(0.6028) 

-
3.12527 
(0.0009) 

7.80547 
(1.0000) 

2.71200 
(0.9967) 

GLPROJET 
ANSEJ 

 مستقرة
44.1883 
(0.0000) 

34.1517 
(0.0000) 

 

27.0994 
(0.0001) 

17.4399 
(0.0078) 

 

2.39307 
(0.8802) 

5.69388 
(0.4583) 

 

-
3.99378 
(0.0000) 

1.41569 
(0.9216) 

-
0.00373 
(0.4985) 

GLPROJET 
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:اندراست نمىذد اختيار -2  

  مـانعم عهى اندعم أرهزة احر:  الاول اننمىذد 2-1 

:اٌّزغ١ش٠ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ٠ظٙش ّٔٛرط أحغٓ ثبخز١بسعٕمَٛ    

:انتزميعي الانحدار اننمىذد -  

 

 

 

 

 

 

 

 (:LM ) Lagrange Multiplier تبارخا -

 :ٌلاخز١بس ث١ٓ إٌّبرط اٌّمزشحخ 

 :ح١ش ٌذ٠ٗ فشػ١ز١ٓ  LM test Breusch-Paganٔؼزّذ اٚلا ػٍٝ اخزجبس 

   ٚٔمجً    فإٔب ٔشفغ  %5 الً ِؼ٠ٕٛخ: ػٕذ اٌّغزٜٛ LMئر وبْ 

  اٌزغ١ّؼٟ الأحذاسّٔٛرط ٔمجً :    ١خ اٌظفش٠خ ـاٌفشػ

 اٌزأص١شاد اٌضبثزخ اٚ اٌؼشٛائٟ  ّٔٛرط ٔمجً:    ١خ ـاٌفشػ١خ اٌضبٔ

 زبٌٟ :بٌوِٛػحخ فٟ اٌغذٚي  ٔزبئظ الاخزجبس
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 إٌّٛرط اْ ٝـػٍ ضـرٕ ٟـٚاٌز ٍخـاٌجذ٠ شػ١خـاٌف ػٍٝ بدـػزّالا تـ٠غ ٗـأ اظٙش الاخزجبس ٌمذ

 ّزٙبـل١ ٔذبٚو% 5 ِٓ جشـاو ٠ٛخـاٌّؼٕ ذـوبٔ ح١ش ًـالاِض ّٛرطـإٌ ٛـ٘ ٟـذاس اٌزغ١ّؼـالأح

 63.72 %(0.6372).  

  انعمم عهى انمصغرة انمشاريع احر اننمىذد انخاني :  2-2 

:اٌّزغ١ش٠ٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ٠ظٙش ّٔٛرط أحغٓ عٕمَٛ ثبخز١بس  

انتزميعي: الانحدار اننمىذد -   
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 :   ) LM ) Lagrange Multiplier اختبار  -   

 :ٌلاخز١بس ث١ٓ إٌّبرط اٌّمزشحخ 

 :ح١ش ٌذ٠ٗ فشػ١ز١ٓ  LM test Breusch-Paganٔؼزّذ اٚلا ػٍٝ اخزجبس 

   ٚٔمجً    شفغ ٔ فإٔب %5 الً ِؼ٠ٕٛخ: ػٕذ اٌّغزٜٛ LMئر وبْ 

 . اٌزغ١ّؼٟ الأحذاسّٔٛرط ٔمجً :    ١خ اٌظفش٠خ ـاٌفشػ

 .اٌزأص١شاد اٌضبثزخ اٚ اٌؼشٛائٟ  ّٔٛرط ٔمجً:    ١خ ـاٌفشػ١خ اٌضبٔ

 زبٌٟ :بٌووبٔذ  ٔزبئظ الاخزجبس 

 

 ٝـٍــػ ضــرٕ ٟـٚاٌزش٠ــخ ـٌظفا ١خـشػـاٌف ٝـٍـػ بدـّـزـػالا تــ٠غ ٗـأ جبسـٙش الاخزـاظ ذـٌم

% 5 ِٓ جشـاو ٠ٛخـاٌّؼٕ ذـوبٔ ح١ش ًـالاِض ّٛرطـإٌ ٛــ٘ ٟـؼـذاس اٌزغ١ّـحـالأ ٛرطـإٌّ اْ

.(0.8812)% 88.12  ّزٙبـل١ ٔذبٚو  
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إنيها انمتىصم اننتائذ ومناقشت تحهيم: انخاني انمطهب  

انتزميعي الانحدار نمىذدانتحهيم  انفرع الاول:  

 (انعمـم عهى اندعم أرهزة مساهمت احر )  تحهيم اننمىذد الاول :  -1

فٟ خٍك ِٕبطت اٌؼًّ. اٌذػُ أعٙضح ٌذساعخ اصشاٌحبٌخ  ٘زٖ فٟ الاِضً إٌّٛرط ٘ٛٚ  

 % 97.61 ِب لذسٖاٞ اْ إٌّٛرط ٠فغش  ،0.976107ـث رمـذس R-squaredح١ش وبٔذ ل١ّخ 

 .ِٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اِب اٌجبلٟ ف١ؼٛد ٌؼٛاًِ اخشٜ

وبْ ٌٗ اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ   GLPROJETANSEJش ـغ١ـبئظ اْ اٌّزـشد إٌزـٚاظٙ -

، ح١ش وٍّب صاد  %1اٞ الً ِٓ  000.00اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚرٚ ِؼ٠ٕٛخ ع١ذ عذا ػٓ 

 EPMTغ ـبثـذح صاد اٌّزغ١ش اٌزــذح ٚاحـثٛح GLPROJETANSEJ  شـ١ــاٌّزغ

ذد ــػ ٓـث١ خـشد٠ـؽ خـلالـػ ذـرٛع أخــش ٝـثّؼٕ ، (2.483139)  %248.31  ـثـ

١ٕخ ـخ اٌٛؽــبٌـاٌٛو شفـؽ ِٓ ٌٛخـاٌّّ اٌضلاس اٌمطبػبد فٟ اٌّظغشح غبدـاٌّإع

ٝ ـؼٕـ، ثّ ِحـمـمخ ًّـاٌؼ بطتـِٕ ٓـث١ ٍٚخ ـخ ٚسلـثٛلا٠ شجبة ـ١ً اٌــغــُ رشـذػـٌ

 ٝـػٍ بءـؼـٚاٌم ًـ١ـاٌزشغ ٍٝـػ شـاٌزأص١ ٟـفخ ـٌـبٛوـ١خ اٌـبٌـ١ٓ فؼـٛرط ٠جـّٕاٌش ــاخ

 ِإعغبد ٌخٍك اعبعب   أٔشأد خـٛوبٌـاٌ اْ اٌٌٝه رغ ـ٠شع بـٕـ٠أس تـحغٚ ٌخبـطــاٌج

ٚفٟ خ  ــعٕ 35ٚ عٕخ 19 ث١ٓ ١ٕخـاٌغ اٌشش٠حخ جبةـاٌش ٓـِ ذدحـِح ئخـٌف شحـِظغ

 ٓـِ ْٛٔٛـ٠ى ٓـاٌجطب١ٌ ج١خـاغٍ اْ عـاٌّلاح ٓـِٚ ،ذدح ـؼـبد ِزـرخظظبد ٚٔشط

 ٕٟٙـاٌّ ٓـ٠ٛـاٌزى شاوضــِ اٚ ؼبدـبِــٚاٌغ ذـب٘ـؼــاٌّ ٓـِ ٓــشع١ــاٌّزخ جبةــاٌش

ٚاٌّغبػذاد  شٚعــوبٌم خـذٌٚــاٌ ُٙـٌ ٕحٙبـرّ ٟـاٌز دابصـالاِز١ ٝـاٌ خــبفـبلإػـث

 .اٌشخظ١خ اٌجغ١طخ

ٗ اصش ا٠غبثٟ ػٍٝ ـبْ ٌـو GLPROJETCNAC ١ش ـبئظ اْ اٌّزغـٙشد إٌزـٚاظ -

، ح١ش وٍّب صاد  %1ٞ الً ِٓ أ 0.0000اٌّزغ١ش اٌزبثغ ٚرٚ ِؼ٠ٕٛخ ع١ذ عذا ػٓ 

 EPMTغ ـبثـش اٌزـغ١ـذح صاد اٌّزــذح ٚاحـٛحـث GLPROJETCNACش  ـاٌّزغ١

ذد ـػـ ٓـث١ خـشد٠ــؽ خـلالــػ ذـٛعـراخـش  ٕٝ ـثّؼ ،(3.388701) %338.87 ـثـ

 ذٚقــٌظٕا شفــؽ ٓـِ خـاٌّّـٌٛفٟ اٌمطـبػبد اٌضـلاس   غـشحـاٌّظ غبدـإعــاٌّ
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 اٌّحممخ   ًّـاٌؼ بطتـِٕ ٓـث١ ٚخ ـٍـخ ٚسلـٛلا٠ـثخ ـبٌـػٍـٝ اٌجط ٌٓزـأ١ِـ ٟـٛؽٕـاٌ

 ٚاٌمؼبء اٌزشغ١ً ػٍٝ اٌزأص١ش ٟـفخ اٌظٕذٚق ـب١ٌـٛرط ٠جـ١ٓ فؼـإٌـّـش ـٝ اخثّؼــٕ

 ٍكـٌخ ب  ـبعـاع شأـــأٔ اٌظٕـذٚق اْ ٝــاٌغ رٌه ـشعـ٠ ٕبـ٠أس تـحغٚ خـبٌـاٌجط ٝـػٍ

عٕخ  55عٕخ 35ٚ ث١ٓ ١ٕخـغاٌ اٌشش٠حخ اٌشجبة ِٓ ِحذدح ئخـٌف شحـِظغ ِإعغبد

رٕمظُٙ   ٓـاٌجطب١ٌ اغٍج١خ اْ لاحعـاٌّ ٓـِٚ،ذدح ـطبد ِزؼـظظبد ٚٔشـٟ رخـٚف

ذِبر١خ رخٍك ـخ خـبس٠ـغـبؽبد رـٍت إٌشـخ  ٚثبٌزـبٌٟ اغـٚاٌزغ١١ش٠ بءح ا١ٌّٕٙخ ـاٌىفـ

 .ٌلآخش٠ٓ شغً ِٕبطت خٍك ػٓ اٌجحش دِْٕٚبطت شغً لأطحبثٙب فمؾ 

 ا٠غبثٟش ـٗ اصـبْ ٌـو GLPROJETANGEM ١ش ـغـبئظ اْ اٌّزــٙشد إٌزـٚاظ -

ش ـ١ـ، ح %5ٓ ـش ِـجـاٞ او 0.1569ٓ ـٛٞ ػـٕـش ِؼـغ ٚغ١ـبثـش اٌزـ١ـٍٝ اٌّزغـػ

ش ــغ١ـزـاٌّ صادذح ــذح ٚاحــٛحـث  GLPROJETANGEMش  ـ١ـغـّب صاد اٌّزـٍـو

 ث١ــٓ ؽـشد٠ــخ ػـلالــخاٞ رـٛعـذ ،(2.799394) %279.93 ـثـ EPMTغ ـبثـاٌز

 اٌٌّّٛـخ ِٓ ؽشف اٌٛوبٌخ  اٌضـلاس اٌمطـبػبد فٟ  اٌّظـغـشح اٌّـإعــغبد ػــذد

 خ  ـٛلا٠ـفٟ اٌ  ممخـاٌّح  اٌؼـًّ ِٕـبطت ث١ـٓ ش ٚـاٌّظغ شعـاٌم ٌزغ١١ش  خـاٌٛؽ١ٕ

 ل١ٍٍخ بٔبد ٚلشٚعـئػ مذَـراٌّظغش  شعـاٌمٌزغ١١ش  ١ٕخ ـخ اٌٛؽـبٌـٛوـاْ اٌ غـ١ش

اٌحشف١١ٓ  حخـشش٠ ٚ ذـاٌج١ فٟ بدـبوضـاٌّ بءـإٌغ حخـشش٠ زٙذفـغٌٍّشبس٠غ اٌزٟ ر

 ضح اٌذػُ اٌغبثمخ.ـمبسٔخ ِغ اعٙـثّ ١ذ٠خـاٌزمٍ ٚاٌظٕبػبد

زٌه ـٌ %5ً ِٓ ـٟٚ٘ ال ٠ٕٛ0.0000خ ـذ ِؼـفمذ وبٔذ ػٕ Fحظبئ١خ الا٠ٛخ ـّؼٕا٠ٌٕٚظش اٌٝ 

 .ٔمٛي اْ إٌّٛرط رٚ ِؼ٠ٕٛخ احظبئ١خ ثبٌغٍّخ 

 ( مناصب انعمم في استحداثانمصغرة  انمؤسساثاحر مساهمت ):انخاني اننمىذد تحهيم -2

%  97.31 ذسٖل ِب ٠فغش إٌّٛرط اْ اٞ  0.973151 ـث رمذس R-squared ل١ّخ وبٔذ ح١ش

 .اخشٜ ٌؼٛاًِ ف١ؼٛد اٌجبلٟ اِب اٌزبثغ اٌّزغ١ش ِٓ

   ٚرٚ بثغـاٌز غ١شـاٌّز ػٍٝ ٟـثبئ٠غ شـاص ٌٗ وبْ GLPROJET اٌّزغ١ش اْ إٌزبئظ ٚاظٙشد - 

 GLPROJET اٌّزغ١ش صاد وٍّب شـح١ ،% 1 ٓـِ ًـال اٞ 0.0000 ٕذـػ ذاـع ذـع١ خـِؼ٠ٕٛ

 ػـلالـخ ٕ٘ـبن اٞ (،2.663130% )266.31 ثـ EPML بثغـاٌز ١شـاٌّزغ صاد ذحـٚاح ذحــثٛح
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 ِٕبطت ث١ٓ ٚ ذػُـاٌ ضحـاعٙ شفـؽ ِٓ خـاٌّّـٌٛ شحـاٌّظغـ غبدـاٌّإع ذدـػ ٓـث١ ؽـشد٠ـخ

 .اٌّحممخ اٌؼًّ

 ٔمٛي ٌزٌه% 5 ِٓ الً ٟٚ٘ 0.0000 ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ وبٔذ فمذ F احظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ اٌٝ ٠ٕٚظش

 .ثبٌغٍّخ احظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ رٚ إٌّٛرط اْ

اندراست متغيراثن ء انىصفيحصاالإ  نتائذتحهيم  انفرع انخاني:  

ٚسلــٍخخ ـشح فٟ ٚلا٠ــاٌّظغ غـبس٠ـٌٍّش جخــٔغ شــاوج اْ عـلاحـٔ 01سلُ  حٕٕٝاٌّ لايخ ِٓ  

 ANGEM CNAC ١شـالاخ ٟـف ُـص  ١ٙب ـــرٍ   ANSEJ 27.4ٕغجخ ــث   ١تـٔظ ِٓ ذــوبٔ 

 .14.48ثـ لذس اٌحغبثـٟ اٌّزٛعـؾ أْـلاحـع وّب 

ٌٍّشبس٠ـغ  ش ٔغجخـاوج اْ ٔـلاحـع ( 4-4(،)3-4(،)2-4ٚالاشىبي) 03 سلُ إٌّحٕٝ خلاي ِٓ

 ر٠ٍّٛٙبرُ  ثبٌّئخ 52.8جخ ـبء ثٕغــبي اٌجٕـاشغ طـبعـل ذ ِٓ ٔظ١تـوبٔ ٛلا٠ــخاٌّظغشح فٟ اٌ

ك ـش٠ـٓ ؽـٍٙب ػـُ ر٠ّٛـرئخ ـثبٌّ 19.2، ١ً اٌشجـبةـشغـُ رـٌذػ ١خـاٌٛؽٕخ ـبٌـاٌٛو كـٓ ؽش٠ـػ

 ٌزغ١١ش اٌمشع خ١ـبٌخ اٌٛؽٕـاٌٛو ١شـٟ الاخـأرٟ فـٌز ،بٌخ ـاٌجط ١ِٝٓ ػٍأٌٍز اٌٛؽٕٟاٌظٕذٚق  

ّب رج١ٓ ـ،و خــلاحـاٌف بعـطـل شـ١ـٟ الاخـٚفخ ـبػـٕاٌظبع ـطـلٙب ـ٠١ٍُ ـص ئخـثب8.4ٌّــثش ـغاٌّظ

ئخ ــّـثب80ٌجخ ـأٞ ثٕغ  2012ٕخ ـظغشح عّاٌ غٌّشبس٠ا ذدـرطٛس وج١ش فٟ ػ ؼبـأ٠ـىبي ـالاش

غ ٌّب ـبػخ ٚ٘زا ساعـبع اٌظٕـٕبء ٚلطـبي اٌجـبع اشغـلطً ِٓ ـٟ وـف 2010ٕخ ـثّمبسٔخ ِغ ع 

بٟٔ،....اٌخ ـ١خ ،ِجـٕٝ رحزـٝ ثـطٍت اٌـذ رزـش ِبصاٌـخ ح١ـٛلا٠ـب ِغ خظٛط١خ اٌـشٔبٖ عبثمـرو

ٌِّٛخ ِٓ  2014اػحخ عٕخ ٚذ ـخ وبٔـجش ل١ّـفأو اٌفـلاحــخبع ـلط غـِشبس٠ ضـ٠خّب ـب ف١ـاِ

 اٌٍّفبد ػٍٝ رحفظب اٌجٕٛن ئثذاءغ ـٚ٘زا ساع بٌخـٍٝ اٌجطـأ١ِٓ ػـٕٟ ٌزـشف اٌظٕذٚق اٌٛؽـؽ

 ٛػغـث شاسـّـٚالاعز خـٚاٌّشالج ١بسـالاخز بْـٌغ لجً ٓـِ ٛافمخـاٌّ ػٍٝ ٍذـٚحظ كـعج ٟـاٌز

مٛا١ٔٓ اٌطؼجب خبطخ  اٌمشٚع ػٍٝ اٌحظٛي ٠غؼً ّبـِ ُـٌٍزحى١ طبسِخ خـبؽ١ـاحز١ ذـلٛاػ

  .ٚاٌؼمبساد   اٌفلاح١خالاساػٟ ٚاٌششٚؽ اٌّؼّٛي ثٙب ف١ّب ٠خض 

ُ ـذٚي سلـٚاٌغ 04ٝ سلُ ٕٚإٌّح 02سلُ فبٌّـٕحٕٝ  حممخاِب ف١ّب ٠خـض ِـٕبطت اٌؼـًّ اٌّ

 ٓــث١ ٛساـِحظ بْـو،ح١ـش  خـاٌذساع شحـفز لايـخ خـاٌّغزحذص غًـاٌش ِٕبطت ٠ْٛٛػح 12

 471 ٍخــغـِغ ّخــل١ ٝـٍـأػ ٚ 2010 خـٕـع ٍخـِغغ خـذصـحـِغز ًـػّ تـِٕظ 3خ ـّـل١ ًــأل
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ثمطبع اشغبي اٌجٕبء ،اِب الـً ٔغجخ   231.9ثّزٛعؾ ثٍـغ 2012عٕخ  ِغزحذس ًّــػ ظتـِٕ

.27.3عغٍذ فىبٔذ ثمطبع اٌضساػخ ثّزٛعؾ   

 ِٓ ِحممخٕبطت اٌؼًّ ـٌّ ثبٌّئخ 153.2  ثٕغجخ ذـالأع حظخ ػٍٝ اٌجٕبء اشغبي لطبع ٛصـ٠ح

ٕٟ ـٛؽـذٚق اٌـشف اٌظٕـِٓ ؽثبٌّئخ  59.2ٚ  اٌٛؽـ١ٕخ ٌـذػُ رشغ١ً اٌشـجبة  اٌٛوبٌخ شفـؽ  

ش.ظغشع اٌّمٌزغ١١شاٌٌخ اٌٛؽ١ٕخ باٌٛوٓ ؽشف ـِ     19 الاخ١ش ٚفٟ ،ٓ ػٍٝ اٌجطبٌخ ـٌزأ١ِ

عٙبص.ثٕغت ِزفبٚرخ فٟ وً  اٌفـلاحــخ اٌظٕبػخ ١ٍٚٙب وً ِٓ لطبع ٠ فّب  

 فٟ الأوجش ٟ٘ اٌشجبة رشغ١ً ٌذػُ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ ِغبّ٘خ أْ ، 04ّٕحٕٝ سلُ اٌ ِٓ حـٚاػ

 بٌخـاٌجط ٝـػٍ ٓـأ١ِـٌٍز ٕٟـاٌٛؽ اٌظٕذٚق ُـصاٌّظغشح   غبدـثبٌّإع ًّـاٌؼ بطتـِٕ ١شـٛفـر

ض اٌمطبػبد  فمطبع اشغبي اٌجٕبء ـّب ٠خـ،اِب ف١ غشـاٌّظ شعـاٌم ١١شـٌزغ ١ٕخـاٌٛؽ بٌخـٚاٌٛو

 ١خـاٌشاِ اٌذٌٚخ ٌغ١بعخ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٔظشا ٌح٠ٛ١زٗ  ٌٍؼّبٌخ بـاعزمطبث ضشـالأو ٛـ٘

 ٝـػٍ غغـش ّبـِٚاٌجـٕٝ اٌزحز١خ   ٓـاٌغى ٕبءـث ثّغبي اٌّزؼٍمخ اٌّشبس٠غ فٟ اٌزأخش رذاسن ئٌٝ

 ح١ش ِٓ ١خـاٌضبٔ اٌّشرجخ ٍٗـفبػخ ــطبع اٌظـٕـب لـ،اِ  أْـاٌش زاـ٘ ٟـف بطخـخ مبٚلادــِ بَـل١

ٚوضشح اٌفشٚع اٌظٕبػ١خ وأزبط ِٛاد ضاد ـش اٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙـزا ساعغ ا٠ؼب ٌزٛفـ٘ اٌزٛظ١ف

 بلٟـث رٕزؼشِضلا  ٕبءـاٌج فشع زؼشـ٠ٕ ٌّب ح١ش،  اٌحشف١خ ٚ اٌزم١ٍذ٠خ اٌظٕبػخ ، اٌجٕبء اٌظٕبػ١خ

 ٌىْٛ ،اٌزٞ ِبصاي غ١ش ِحفض لاعزضّبس اٌفـلاحـخ١ٍ٠ٗ  فٟ الاخ١ش لطبع  ، خاٌظٍ راد اٌفشٚع

 ِب ػبدح اٌزٟ ِؼذاد ٚ آلاد ٚ ِزطٛسح رىٌٕٛٛع١بٚ ػخّخ أِٛاي ٌشؤٚط بطـرحز لا اٌفلاحخ

 ثبلٟ ىظـػ ضشحـثى ٍخـػبِ ذـ١ٌ رـحزبط ًـث ،بَـاٌّٙ غـثؼ أداء ًـأع ٓـِ ـٙب ِحٍ الإٔغبْ ح٠ً

.اٌمطبػبد   

فٟ   ٌٍؼّبٌخ ذاِبـاعزخ الأوضش حظغشّاٌ اٌّإعغبد لطبع أْ ٠ج١ٓ أػلاٖ( 1-4اٌشىً سلُ ) ئْ

شح ـزــفلاي اٌـخ ِٓ خـلاي اعٙـضح اٌذػـُ اٌضـلاس لاسـبػبد اٌضـفٟ اٌمط  َٛـػٍٝ اٌؼّاٌٛلا٠ـخ 

 ١بصادـالاِز ئٌٝ ساعغ ٘زا ، اٌفـلاحــخ ُـص ٌظٕبػخا لطبع ١ٍ٠ٗ صُ بءـبي اٌجٕـشغا ٘ٛذسٚعخ ـاٌّ

 ٌزأ١ِـٓ ٟـاٌٛؽـٕ اٌظٕـذٚق ٚ جبةـاٌش رشغ١ً ٌذػُ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخٌىً ِٓ  بئ١خـاٌغج ٚ اٌّب١ٌخ

 شٚعـاٌم ِجٍغ طغش، فاْ  اٌّظغش اٌمشع زغ١١شٌ اٌٛؽ١ٕخ اٌٛوبٌخ ػٍٝ ػىظ، اٌجطبٌخ ػٍٝ
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 زٖـ٘ ٚعٙذ وّب،  رؼـًّ ػٍٝ اٌزم١ًٍ فٟ اعزخـذاَ اٌؼّـبٌخ ٌٍّـإعـغبد اٌّظـغشح  خـإٌّّٛح

.أ١ٌٚخ ِٛاد ٌششاء 90%ِٓ ثأوضش إٌّّٛحخ اٌمشٚع  

  اٌفـلاحــخبع ـطلٟ ـف اٌؼّبيذد ـػغشح ٚـاٌّظ ٌٍّإعغبدػؼ١فخ   طلالخـأ ًـاٌشى ٠ظٙشّب ـو

 2015ٕخ ـع خب٠ـٟ غـاٌ ١بـذس٠غـر فغـشرـ٠  ذدــؼاٌ ذأـث ُـص،خ ـذساعـٓ اٌـٟ ِـٌٚٛاد الاـغٕٟ اٌف

. اٌؼذد ثبٔخفبع اٌـٝ ٠ِٕٛب ٘زا  ؼبٚد ١ٌ ِٕظت ػًّ ِحمـك 61ِإعغخ ٚ 19اٌٝ ١ٌظً  

طلالخ ٔفمذ وبٔذ الا بػخ ظٕبع اٌطٟ لـف ّبيـغشح ٚػذد اٌؼظاٌّ غبدـاٌّإعض ـف١ّب ٠خ أِب 

 صُ،  ٔـٛع ِب ِزذثذثب  2014ٚ 2012 زٟعٕ اٌٟ غب٠خ ١بـذس٠غـر فغـ٠شر ذدـؼاٌ ذأـث صُِزٛاػؼخ 

عٕخ   ِٕظت ػًّ ِحمك 32ِإعـغخ ٚ 18اٌٝ  الظبٖ ٚطً اٌٝ اْ  بـثؼذ٘ الأخفبع ػبٚد

2018.  

 طلالخٔالا وبٔذ فمذ  ٕبءجاشغبي اٌ بعطل فٟ اٌؼّبي ٚػذد غشحظاٌّ اٌّإعغبد ٠خض ف١ّب أِب

 471ِإعغخ ٚ 180ثـ  2012 خعٕ خغب٠ اٌٟ رذس٠غ١ب ٠شرفغ اٌّإعغبد ػذد ثذأ صُ  ِزٛاػؼخ

ِٕظت  43ـ ثِإعغخ  12 الظبٖ ٚطً ٚ ثؼذ٘ب الأخفبع ؼبٚد١ٌ ُـص ، كـِحم ًـػّ ِٕظت

  . 2017 عٕخ 

 اٌمطبػبد ذػ١ُـر شاسـاٌم أطحبة ٝـػٍ فٟـ٠ى غـاٌفبئ خـبٌـاٌؼّ شعـػ ٙخـٛاعـِ ًـأع ٓـفّ

.اٌزشغ١ً فٟ الأٌٚٝ اٌّشارت رحزً اٌزٟ اٌغبثمخ اٌضلاس  

 بعـٚلطٚ لطبع اٌظٕبػخ    خـاٌفلاح بعـلط ِٓ ًـو ػٍٝ اٌٌّّٛخ اٌّشبس٠غ ٛص٠غـر بعخـع١ أْ

.  اٌّغزحذصخ اٌشغً ِٕبطت ػٍٝ ا٠غبثٟ ثشىً ٠إصشاْأشغبي اٌجٕبء     
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 خلاصـت انفصـم

 ًـاٌزح١ٍ أعٍٛة ثارجبع ٚرٌه ، اٌذساعخ فشػ١بد ػٍٝ الإعبثخ اٌزطج١مٟ اٌفظً ٘زا فٟ حبٌٕٚب

 ثؼغ ئٌٝ ف١ٗ رؼشػٕب ٔظشٞ ثّذخً ثذأٔب ح١ش ،"ثبًٔ" أٚ اٌّذِغخ اٌط١ٌٛخ ٌٍج١بٔبد اٌم١بعٟ

 ػٓ اٌجحش ٚو١فـ١خ ٌٙب اٌّىٛٔخ اٌّمطؼ١خ ٚإٌّبرط اٌض١ِٕخ لاعًـاٌغ ١ًـثزحٍ اٌّزؼٍمخ ُـاٌّفب١٘

١ش وبْ الأحذاس اٌزغ١ّؼٟ ـٍٙب حـبلشزٙب ٚرح١ٍـش إٌّبرط ِٕٚـّٕب ثزمذ٠ـل ثؼذ ّبـُ ف١ـ،ص أفؼٍٙب

 بطتـِٕ كـخٍ ٟـف اٌّظغشح غبدـاٌّإع ًـ٠ٛـرّ شـاص ٌذساعخ اٌحبٌخ ٘زٖ فٟ الاِضًالاخز١بس  

، ح١ش ارـؼح شـالأص ٚعٛد ٌزج١بْ ِٕبلشزٙب ٚ رح١ٍٍٙب ٚ إٌزبئظ ػشع رُ الأخ١ش فٟٚ  ، اٌؼًّ  

) ANSEJ – CNAC – ANGEM   )  شفـؽ ٓـِ خـٌٛـاٌّّ غـبس٠ـاٌّش ذدــػ ١ٓـث خــلالــػ ٛدـٚع 

 فٟ رأص١شا أوضش اٌمطبػبد أٞ ِؼشفخ ئٌٝ بفخـثبلإػ  خـٚسلٍ خـٛلا٠ـث خـحمماٌّ اٌشغً بطتـِٕٚ

                                                                                .  اٌشغً ِٕبطت اعزحذاس
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ٛك عٛش ذمدذو الرادادْا  ؼيشكهح  ذاْشج انثطانح ظ انؼانى ٔكغٛشْا يٍ دٔل نمذ سأخ انذٔنح انعضائشٚح         

شغم ٔانرخفٛف يدٍ يؼدذلاخ انيُاصة  لاعرحذازتشايط ٔأظٓضج  ٗاػرًذخ ػهف ، ًاػٙرٔاعرمشاسْا الاظ

ذدٕفٛش يُاصدة انشدغم ٔ هدك عاْى تشكم كثٛدش فدٙ  اغشجًانًإعغاخ ان أٌ ػًهٛح دػى ٔذطٕٚشانثطانح ، 

  عدهٛى الراددادٚا ٔائاددائٛاٙ ًَددٕرض لٛاعدد ٔتددانؼٕدج نهذساعدح انمٛاعددٛح انرددٙ لًُدا تٓددا اعددرطؼُا تُدا  ، انصدشٔج

 .فٙ اعرحذاز يُاصة انشغم انًاغشجانًإعغاخ  اشش ذًٕٚمًٚكٍ اعرخذايّ نمٛاط 

ئدٕل انًفداْٛى  انُظشٚدح طدشالالغًد ْزِ انذساعح ئندٗ فادهٍٛ، ئٛدس لًُدا فدٙ انفادم اسٔل تاعدرؼشا  

انٕكاندح انٕطُٛدح ندذػى ذشدغٛم  ٗٔيادادس ذًٕٚهٓدا ئٛدس الرادشخ انذساعدح ػهدانًادغشج  انؼايح نهًإعغدح

 انشثاب، اناُذٔق انٕطُٙ نرأيٍٛ ػهٗ انثطانح ٔ انٕكاندح انٕطُٛدح نرغدٛٛش انمدش  انًادغش  نٕلاٚدح ٔسلهدح

 .   0202 - 0202 لال انفرشج انًًرذج تٍٛ 

ضيُٛددح  انفرددشج ان ددلال  عاَددة انُظددش٘ ػهددٗ انًعرًددغ انًددذسٔطرطثٛددك نهانفكدداٌ تًصاتددح  انصدداَٙ ماددفايددا ان

تٛاَدداخ انغلاعددم انًمطؼٛددح ٔ ًَارظٓددا، شددى فددٙ  فٛٓددا أعددانٛة ئئاددائٛح ئذٚصددح ذًصهددد، اعددرخذيد انًددزكٕسج

 ػش  انُرائط، ذحهٛهٓا ٔيُالشرٓا اسيش انز٘ أٔصهُا نهُرائط انرانٛح:

ذٕظدذ ٔيُاصدة انؼًدم انًحممدح فدٙ انمطاػداخ اندصلاز كًدا  اندصلاز اندذػىأظٓدضج  تدٍٛ حاٚعاتٛدػلالح  ذٕظذ

فددٙ انمطاػدداخ  انًحممدح انؼًددم يُاصدة تددٍٛ ٔ انًًنٕندنح انًاغنددنشج انًإعدنغاخ ػددنذد تٛدنٍ طشدٚددح ػلالدح

 انًُدٕرض ْدٕانرعًٛؼدٙ  الاَحدذاس ًَدٕرض اٌ ( (LM ) Lagrange Multiplier دل ا رثداس انصلاز، كًا 

ٍ  يدٍ  دلال انذساعدح ،ئٛدس انؼًدم  يُاصدة  هدك فدٙ انًإعغداخ انًادغشج ذًٕٚم اشش نذساعح  الايصم ذثدٛ

 .ذد يُاصة انؼًم انًحممح ػعى ػُّ صٚادج فٙ ُانًاغشج ٚ انًإعغاخانمٛاعٛح أٌ اسذفاع ػذد 

 فدٙ أشدش ٔانًرؼهمدح انذساعدح ئشدكانٛح الإظاتح ػهدٗ انمٛاعٛح ئأنُا ٔانذساعح انرحهٛهٛح انٕصفٛح انذساعح تؼذٔ

 ػهددٗ( انثُددا  ،اشددغال اناددُاػح انفلائددح،)لنطاػددناخ فددنٙ انشغددنم يُاصددة  هددك فددنٙ انًاددغشج انًشدداسٚغ

ذدى ، (0202 –  0202 دلال انفردشج ) انزكش انغانفح ٔانذػى انرًنٕٚم اظٓضج  لال يٍ ٔسلهح ٔلاٚح يغرنٕٖ

 انرٕصم انٗ َرائط انرانٛح:

 إعغاخنانً ًحناْنيغ ٛاطنمنن ذايّناعرخ ٍنًٔٚك ٛا،نٔائاائ انالراادٚ هٛىنع ٙٛاعنل ٕرضنًَ ُا نت اعرطؼُا

 ًُٕرضننه شٚحنانرفغٛ انمٕج أصخنذع ٛسنئ ثإ،ننهرُ اعرخذايّ ًٚكٍ ،كًا انشغم يُاصة اعرحذاز اغشجًان

.29 

 نًُاصة الاكصشاعرحذاشاْٙ  انشثاب ذشغٛم ىننذػ انٕطُٛح حنانٕكانانًشاسٚنغ انًاغشج انًًٕنح ينٍ طشف 

.انشغم  
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، ػهٗ ػكظ لطاع انرحغٍٛ ػهٗ انمادس انٕئٛذ انمطاع اَّ سغى ٛمنانرشغ فٙ انفلائنٙ انمطاع يغاًْح ػذو 

  اشغال انثُا  ٔلطاع اناُاػح. 

  :ات الدراسةــتوصي 

 اعرحذاز فٙ انًاغشج انًشاسٚغ نرشعٛغ يُاعثح انرٕصٛاخ َشاْا ْزِ انُرائط ًٚكٍ ذمذٚى تؼض ضٕ  ػهٗ

   ظذٚذج: شغم يُاصة 

  .انعضائش٘ الالرااد ٙنف انرشغٛم ٔيؼذلاخ انثطانح ظاْشج ػٍ دلٛمح ئئاائٛح يؼهٕياخ شنذٕفٛ ضشٔسج -

يغرمم. ٕافكنذ رحمٛكن انؼًم ٕقنع ٔيرطهثاخ ٔانركٍٕٚ ٛىنانرؼه يُظٕيرٙ يخشظاخ تٍٛ طنانشت ضشٔسج -  

 ٔسلهدح  حنيغدرٕٖ ٔلاٚد ٔػهٗ ، ايحنانٕطُٙ ػ شابننانر يغرٕٖ ػهٗ غننهًشاسٚ ادلنانؼ غنانرٕصٚ ضشٔسج -

    ٕصٛاخ انُشداط اندز٘ نتؼدٍٛ الاػرثداس  اد ، نرحمٛك يثذأ انرٕاصٌ انعٓدٕ٘ فدٙ انرًُٛدح، يدغ اس دز اصح  

                                                                                                            .ذرًٛض تٓا كم ٔلاٚح

فرح يإعغح  اصح نهًغاػذج فٙ ذذسٚة سٔاد اسػًال، فٓزا عٕف ٕٚفش نٓى انًٓاساخ انًُاعثح ٔتانرانٙ  -

  .اغشج ًاخ انٔػششًان ٚإد٘ ئنٗ ذحغٍٛ أدا  

لاعرمطاب أكثش  اغشج فٙ انمطاع انفلائًٙاػذاد اعرشاذٛعٛح ٔطُٛح نرطٕٚش يعالاخ ػًم انًإعغاخ ان -

 طثٛؼٛح ٔ يُا ٛح يٍ ػٕايم ذرٕفش نًا ٛغ الاعرصًاس فٙ ْزا انمطاع  َظشان،يغ ذشع ذس يًكٍ يٍ انؼًانحنل 

                                                                       .ػًم  يُاصة ذٕفٛش ٔ انصشٔج  هك ػهٗ يحفضج

رانٙ ناننٔت، ثحنهة انؼًهح اناؼنظٙ نى فنُٛح ذغاْنرعاخ ٔطنى يُنذٚنغشج ػهٗ ذمناًإعغاخ اننغ انًنٛنذشع -

    نهؼًانح. أكصش اعرمطاب 

 افاق البحث:

  انرانٛح: اسفاق سؤٚح ًٚكٍ َٔرائعٓا انذساعح ْزِ  لال يٍ

           فددٙ انشغددنم يُاصددة  هددك فددنٙ انًاددغشج انًشدداسٚغ سشددش أٔعددغ َظددشج لإػطددا  انضيُددٙ انحددذ ذٕعددٛغ -

                                                                                                               لنطاػناخ كهٓا.

شْا نشج ٔيذٖ ذأشٛنانًاغ انًشاسٚغ شأش نًماسَح ٛشٚحنانرفغ انًرغٛشاخ يٍ ثشنأك ذدنتؼ ٛاعٙنل ٕرضنًَ تُا  -

. انشغم ػهٗ   

انعضائش. فٙ انرشغٛم دػى ٔأظٓضج نثشايط ذمًٕٚٛح ذمًٛٛٛح دساعح -  

. انثطانح ػهٗ انرشغٛم عٛاعاخ سشش ذُثإّٚ اعرششافٛح دساعح -  

تاَم . نًُارض انذُٚايٛكٙ نهرحهٛم انرطشق -  
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 أولا: الكتـب

 عّاْ، اٌحاِد، ،9 ط سج،ـاٌصغ١ اخـسٚعـاٌّش إدازج ٛاد،ــج ٟـاجـٔ ٟـٛلـش صٛز،ـإٌّ صسـٔ كاسـر -1

0222.  

 ٚاٌتٛش٠ع، ٌٍٕشس فاءـاٌص داز سج،ـاٌصغ١ از٠حـاٌتج ايـالأعّ إدازج ٓ،ـحع ٛظفـ٠ ُـاٌسح١ دـعث كــتٛف١ -0

. 0220 ، الأزدْ  عّاْ،  

  .0223 ، ا٘سجـاٌم ، ست١حـاٌع ١ًـإٌ حـِجّٛع ، ١سجـاٌصغ اخـسٚعــاٌّش ادازج ازاخـِٙ ، ىًـ١٘ ِحّد -3

  .زـّص ،ا٘زجـاٌم اٌعزث١ح إٌٙضح داز ،اٌصغ١زج اٌصٕاعاخ التصاد١اخ الله، عٛض اٌعلاَ عثد صفٛخ -4

 شسـٕـٌٍ فائطــإٌ داز َ، ٚ ص اخـسٚعــٌٍّش ٟــلاِــالإظ ٟـسفـصـاٌّ ٠ًّٛاٌت ، ازاخـتش ١ســتش اـ١ـ٘ -5

. 0228 ، الأزدْ ٚاٌتٛش٠ع،  

 ٛثــاٌثح ٚ اٌدزاظاخ ِعٙد اٌص١ِٕح ، اٌعلاظً تح١ًٍ ٚ ٟـاظـاٌم١ ،الالتصاد سـعاِ اٌعص٠ص دـعث صايـغ -6

.اٌّسٚز ازعـش عـٛش٠ـاٌت ٚ شسـإٌ ٚ حـثاعـٌٍط سطحـاٌش عـاتـ،ِط سجـا٘ـاٌم ١ح،ـائـالإحص  

 ٍدــاٌّج اٌّعتداِح، اٌت١ّٕح اجً ٓـِ اٌع١ٍّح حـٛعـاٌّٛظ ْٛ،ـت١ض اضـس،ا١ٌــسداغـٌثأ :يةـموسوعة علم

.ٟ ـالاٌٚ عحــاٌطث َٛ،ــٍـٌٍع ١حـستـاٌع ١حــاد٠ّــٚالأو ٛـىـعـٛٔـا١ٌ سْٚـاشـــٔ ، 24  

 ثانيا: البحوث العلمية

MENA  ٌٍدٚي ادٞـالالتـص ـٛـّـإٌ ٝـعٍ ّازـالاظتـث ســلأثـ حـازٔـــِم حــدزاظـ ، ٛدٞـِععـ حـاد٠ـــٔ -1

.0210-0211اٌّاجعت١س، ،شٙادج 0229-1972 فتسج خلاي  

دزاظح ل١اظـ١ح تح١ٍ١ٍح ٌّجّٛعح  ،دٞاـلالتصا ٛـٌّٕا ٝـعٍ فسـٌصا زاــعـظأ حـٔظّأ يرتأث اد،تغد ينتٕ -0

.0216- 0215حع١ثح تٓ تٛعٍٝ تاٌشٍف  ِٓ اٌدٚي إٌا١ِح ،جاِعح  

  طــعـت حــاٌــح دٞاــصــلالتا ٛــّـٌٕا ٝــعٍ ُــخـٌتضا ســـلأث ١حــاظـل١ حـــظدزا ، زاــتّ ٓــٌد٠ا صـــع -3

  لٍحٚز ِستاح ٞدـــلاص حــاِعـج ، ترـــِاظ دجٙاـــش ،( 1992 -0213) ١ٓـاتــِ جســتـٌٍف حــست١ـٌعا ٚيدــٌا

 0214 - 0215.  

  ثالثا: الملتقيات

 حٛي اٌد١ٌٚح اٌتدز٠ث١ح اٌدٚزج ت٠ٍّٛٙا، ٟـف ٛنـاٌثٕ ٚدٚز سجـاٌّصغ عاخـاٌّؤظ ازج،ـاعّ ٓـت ِٕصٛز -1 

 ٌٍثحٛث الإظلاِٟ اٌّعٙد اٌّغازت١ح، فٟ الالتصاد٠اخ ٠ٛس٘اـٚتط ٚاٌّتٛظطح اٌصغ١سج اٌّشسٚعاخ ت٠ًّٛ

.0223 ِاٞ عٕاتح، جاِعح اٌتع١١س، ٚعٍَٛ ٚاٌتجاز٠ح الالتصاد٠ح اٌعٍَٛ و١ٍح ٚاٌتدز٠ة،  
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 اٌجصائس ٟـف ٠ٍٛٙاـتّ اوًـِٚش سجـاٌصغ١ ؤظعاخـاٌّ ٠ًٛـٌتّ حـداعّـاٌ اخـا١ٌ٢ اوًـ،ا١ٌٙ داْـش٠ ِحّد -0

 اٌشٍف، عحـ،جاِ ست١حـاٌع دٚيـاٌ فٟ طحـٚاٌّتٛظ سجـاٌصغ١ عاخـاٌّؤظ ١ًـتأ٘ ٍثاخـِتط ٟ،ـاٌدٌٚ ٝـ،اٌٍّتم

.0226 افس٠ً 18.17اٌجصائس،  

  ."اٌجصائسٞ الالتصاد أثعاث اجً ِٓ" اٌّؤظعاخ، زؤظاء ِٕتدٜ -3

 رابعا: المجلات والمقالات

 ٚعٍَٛ الالتصاد٠ح اٌعٍَٛ  جٍحـِ ١ّح،ـاٌتٕ ٟـف طحـٛظـٚاٌّت ١سجـاٌصغ عاخـاٌّؤظ دٚز داٚدٞ، ةـاٌط١ -1

.0211 ،  63. 11 اٌعدد اٌتع١١س،  

.20 ددــاٌع 28 ٍدـاٌّج حـاد٠ـالالتص َٛـاٌعٍ ٙدـِع حـِجٍ ٍف،ـخ اْـعثّ -0  

ٌٍـعٍَٛ الاحصائ١ح   ئ١حاٌعشٛٚا اتتحـٌثا حـ١ٌٛـٌطا خث١أاـٌا ذجاـّـٔ ٟـف ذجٛـٌّٕا ز١اـختا ، اٌجّاي وس٠اش -3  

  .01 دٌعدا ، اٌعـسال١ح 

 اٌثآِ اٌعدد ، الإداز٠ح ٚ اٌّحاظث١ح ٚ ا١ٌحـاٌّ اخـدزاظـاٌ ٍحـِج ، ١حـزٚل صٛزـتٍم ، ١دـاٌّج دـعث دٞـل -4

.0217 اٌعٕح ،  

 حـٍمج ،"  ًــأـٌثا ًــ١ٍتح اَخدـتــتاظ لا١ِحــلإظا ٚيدـٌٍ حــٌث١ٕ١ا زجاــٌتجا داخدـــمح"  ، ليدـــٌعثا دــعات -5

لاِٟ ــلاظا هــٕـٌثا ، ةـ٠زدــٌتٚا ثٛــحـٌٍث لاِٟـــلاظا دــــٙـعلما ، حــلا١ِـــظا ٚ حـ٠داــصـلتا خاـــظدزا

  .1 دٌعدا ، 16 ٍدمج ، ججد ، ٌٍت١ّٕح

 خامسا :  مراسيم  والنصوص القانونية

 اٌمأْٛ ٠تضّٓ 0217.21.12 ٌــ اٌّٛافك 1438 عاَ اٌثأٟ زت١ع 11 فٟ ؤزخـاٌّ ، 117 ُـزل ْٛـلأ -1

. 0اٌعدد ، اٌسظ١ّح اٌجس٠دج ، ٚاٌّتٛظطح اٌصغ١سج اٌّؤظعاخ ٌتط٠ٛس اٌتٛج١ٟٙ  

 ٚاٌّتٛظطح، اٌصغ١سج اٌّؤظعاخ ٌتسل١ح اٌتٛج١ٟٙ أْٛـاٌم: حـٛظطـٚاٌّت ١سجـاٌصغ عاخـاٌّؤظ ٚشازج -0

.0221د٠عّثس  اٌثأٟ، اٌفصً  

 ٌتـسل١ــح ـٙـٟـاٌتـٛج١ ْٛـأـاٌم ضّٓـاٌّتـ 0221 ثسـد٠عّـ 10 ٟــف ادزــاٌصـ 18– 21 ُــزل ْٛـاٌمأـ -3

 اٌعـّاي ـددـع ازٞـِـع١ـ عـٍـٝ اٌجــصائـس ٗـف١ـ اعتـّــدخ اٌــرٞ ٚ ٛظــطحـاٌّت ٚ سجـاٌصـغ١ عـاخـاٌّــؤظ

الأعـّاي.  ٚزلُ  

 1996 ظثتّثس 8 ٌـ ٛافكـاٌّ ٖ 1417 الاٚي ١عـزت 04 ٟـف ؤزخـاٌّ 96  096 ُـزل ٕف١رٞـاٌت سظَٛـاٌّ -3

اٌشثاب. ٚتشغ١ً ٌدعُ اٌٛط١ٕح اٌٛواٌح ،اٌّتعٍك تئٔشاء  

عٓ  ٌتا١ِٓ اٌٛطٕٟ اٌصٕدٚق تئٔشاء اٌّتعٍك ، 1994 حـج١ٍ٠ٛ فٟ اٌّؤزخ 188  94 اٌتٕف١رٞ سظَٛـاٌّ -4

  .اٌثطاٌح
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اٌضّاْ  صٕدٚق إحداث ٠تضّٓ ٚاٌرٞ 0224 جأفٟ 00 فٟ اٌّؤزخ 16-24 زلـُ اٌتٕفـ١رٞ اٌّـسظَٛ -5

اٌّصغس  ٌٍمسٚض اٌّشتسن  

  .ثـّازـالاظت ٠ٛـسـتتطـ عٍـكـاٌّت 0221 اٚث 02 ـكـٛافـاٌّ 23-21 ُـزل سئـاظٟـاٌ ـسظَٛـاٌّ -6

 المواقع الالكترونية:

1. www.cnac.com 

2. www.ANSEJ.com 

3. www.ANJEM.com 

4.WWW.ANDI.DZ  
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1- Laurence piganeau, la microentreprise de A à Z. édition d'organisation, 

France, avril 2001. 

2- Conseil National Economique et Social : Projet de rapport : pour une 

politique de Développement de la PME en Algérie, 20 éme session 

plénière, Alger, Juin 2002. 

3- Anguelier (J.P) : Economie industrielle éléments de méthodes, O.P.U, 

Alger, 1993. 

4- Goldfard © : Le mode des petites entreprise, la fédération canadienne de  

indépendante, Toronto. 

5- Probleme économiques, N°2257, Janvier 1992 in, Bilili (S) et autres :Les 

PM bilan et perspectives, Economica, Paris, 1994. 

6- Revue du Lareiid  n°01 septembre 2014. 

7- Imitrios A. and Stephen G. Hall, Applied Econometrics: A modern 

approach, revised, Palgrave Macmillan, 2007. 

8- Pesaran, M.H, Shin, Y., Smith, R.J, Pooled Mean Group Estimation of 

Dynamic Heterogeneous Panels. Journal of the American Statistical 

Association, 94, 1999. 
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(10الملحق رقم )   

جهاز خلال  في كلبيانات المؤسسات المصغرة الممولة و عدد مناصب العمل المحققة لكل قطاع و 

(  0102-0101الفترة )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANSEJ-CNAC-ANGEM السنوية التقرير على بناءا الطالب إعداد من: المصدر      

 

 

 

 

 Secteur Activite Annee EMPT GLPROJE
GLPROJE

T ANSEJ

GLPROJE

T CNAC

GLPROJE

T ANGEM

Agriculture 2010 3 1 1 0 0

Agriculture 2011 16 6 6 0 0

Agriculture 2012 6 3 2 1 0

Agriculture 2013 36 11 6 5 0

Agriculture 2014 58 21 8 13 0

Agriculture 2015 61 19 10 9 0

Agriculture 2016 26 8 1 7 0

Agriculture 2017 27 8 4 4 0

Agriculture 2018 15 4 1 3 0

Agriculture 2019 25 7 4 3 0

Industrie 2010 127 43 40 0 3

Industrie 2011 95 32 23 0 9

Industrie 2012 240 79 57 10 12

Industrie 2013 210 63 47 10 6

Industrie 2014 220 88 45 39 4

Industrie 2015 177 56 20 34 2

Industrie 2016 83 24 10 13 1

Industrie 2017 51 11 4 7 0

Industrie 2018 32 6 3 3 0

Industrie 2019 41 10 2 8 0

Btph 2010 238 77 59 9 9

Btph 2011 319 144 115 13 16

Btph 2012 471 180 131 27 22

Btph 2013 458 151 110 27 14

Btph 2014 421 140 85 48 7

Btph 2015 115 34 13 17 4

Btph 2016 62 21 2 14 5

Btph 2017 43 12 2 7 3

Btph 2018 102 24 6 15 3
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10)  رقم الملحق ) الوحدة جذر اختبارات نتائج :  
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 ( LM ) Lagrange Multiplier 13)  رقم الملحق ) : اختبار  
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   التجميعي النموذج (:40) رقم  الملحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


