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Abstract:

This study aimed at building and presenting a model for the balanced scorecard
in order to measure and evaluate the str7ategic performance of the National
Housing Fund - the Regional Directorate of Ouargla. In order to achieve its
objectives, the study was divided into a theoretical part in which we dealt with
the theoretical concepts of the balanced scorecard and the strategic performance
evaluation and an practical part at the level of the National Housing Fund in
Ouargla, where the dimensions of the scorecard were applied in the evaluation
and measurement process of the institution under study. The study concluded the
inevitability of adopting the card in the evaluation process, whether financial or
non-financial, and in the short and long terms. Moreover, the fund relies in its
evaluation on traditional methods. It pays clear attention to the financial aspect
without the rest of the aspects, which makes it inevitable that it reconsiders
plotting and implementing its strategy while using the most effective and

common tools to ensure survival and continuity.

Key Words: Balanced Scorecard; Performance evaluation; Enterprise strategy; Strategic
performance
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JIIC N L SITUATION PHYSIQUE ET FINANCIERE PAR PROGRAMME CONSTRUCTIONS
Sl g3y i
st Sl NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION
ENGAGEMENTS TRANCHES PAYEES DU 0L/01/2019 AU 3U12/2019
AIDES NOTIFIEES |DECISIONS ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENT | NOUVEAU DISPOSITIF totaL | ToraL| TotaL
SIGNEES
WILAYA TRANCHEL] TRANCHEZ] TRANCHEY|  C1 2 |NTRANCHEL _ [NTRANCHE? LANCES | LIVRES | MONTANT

NBRE|  MT NBRE | MT NBR[ MT |NBR| MT |NBR| MT |NBR| MT [NBR| MT [NBR] MT [NBR MT

o] @ o] o |a|lelojeojolejlojejeom o (o e @8 RECOE

ADRAR 48540 |3959915000] 1096 |109870000| 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 | 9 |s10000| 1562 M40 [160p| 6721000 | ymgp | 1701 | 162018000

E\MANRASS 30094 [2501060000] 498 | 49830000 | 0 | 000 | 0 {000 | o | 000 | 0 | 000 | 7 [2s0m|eso | B0 |pg5| 9668600 | ggy | gur2 | 137750000

QUARGLA | 30407 [3036040000| 3124 |314810000{ 0 | 000 | 0 | 000 | 0 [ 000 | 0 | 000 | 27 |ssenco| 2315| 23071000 | gpgs | 123811000 | o35 | 3002 | 262038000

ILLIZI 11654 | 979275000 | 977 | 97730000 | o {000 | 0 [ 000 | 0 [ 000 | 0 | 000 | 1 |2000]5:5 | 9000 |gpp | 200 | g5 | g3 | 5725000

GHARDAIA | 54040 |50222700,00| 913 | 9139000 | 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 | o | 000 | 3 |80000| 2144] 128338000 | sgzg| 233726000 | pas | 5a39 | 362634000

[ TOTAL ] 1eas0]1se ossc0n00 | 6608 | eeassonco] 0 [ 000 [ 0 [ 000 ] o [ 000 o] 000 a7 Jroseooo]7236 [ 434125000 [13640] 547240000 | 7236 [ 13687 | 982590000 |

2V AL 5 Balldas g -01- o b b
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Calane Nacorele €U Logevent

PROGRAMME HABITAT RURALE SITUATION PHYSIQUE CONSTRUCTIONS

NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION

ENGAGEMENT TRANCHES PAYEES Du__ 0L/0L/2019 AU 31122019
AIDES NOTIFIEES | DECISIONS SIGNEES ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENTS | NOUVEAU DISPOSITIF TOTAL | TOTAL
LANCES | LIVRES
WILAYAS Nombre | Montant | Nombre | Montant [TRANCHE |[TRANCHE [TRANCHE |  Cl C2 |NTRANCHE L]N TRANCHE 2
1 2 3
(12)=(5)+(20) [(13)=(7)+ (99
@ @ @) @ ©) ©) Ul @) ©) (10) (1) (
ADRAR 48500 | 305915000 1006 | 109870000 | 0 0 0 0 v | 8 1692 1582 1701
TAMANRASSET 30294 | 0060000] 498 | 49830000 | 0 0 0 0 7 680 2405 680 2412
OUARGLA 002 | 0%0400| 3124 | 3181000 | 0 0 0 0 7| 235 3065 215 3002
Iz 11654 | 9727000 | 977 | 97730000 | O 0 0 0 1 515 642 515 643
GHARDAIA 54040 | S022270000] 913 | 91390000 | 0 0 0 0 3 | 2w 5836 2144 5839
TOTAL 183930 |1549%560000| 6608 | 663630000 | O 0 0 0 4 72% 13640 2% 13687

i Sl g kL gl 02 oy
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Calane Neocrele €U Logevent

PROGRAMME HABITAT RURALE SITUATION FINANCIERE CONSTRUCTIONS

NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION

oS KonrEs | EYCAGRVBTOECIONS TRANCHES PAYEES DU 01/01/2019  Au  31/12/2019
SIGNEES ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENTS NOUVEAUDISPOSITIF TOTAL
WILAYAS Nombre | Montant | Nombre | Montant |TRANCHEL|TRANCHE2|[TRANCHES| C1 C2  |NTRANCHEL |NTRANCHE2
=(5)+(6)+(7)+
0 @ @ ® o e | 0| 6| (10 (1) (123(9()53(1(3401)1)(8)

ADRAR 450 | 95915000 | 1006 | 10870000 | 000 000 000 0 | 31000 | om0 | 6721400 | 162018000
TAMANRASSET W | B0060K | 48 | 4800 | 00 000 000 00 | 23000 | 482000 | 9668000 | 137750000
OUARGLA W2 | NI0WN | 2 | 318100 | 00 000 00 00 | 55000 | 13071000 | 123311000 | 262938000
ILLZI uess | 9TRTm | o | om0 | 0 000 00 o | 2000 | swom | 2200 | 57250000
GHARDAIA S0 | 50270000 | 913 | 930000 | 000 000 000 00 | s000 | 12883000 | 23716000 | 362634000
TOTAL 183930 154 985 600,00 6608 6636 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 160,00 4341 250,00 5472 490,00 9825 900,00

A St W gt 03 3, gl
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-III c N L SITUATION PHYSIQUE ET FINANCIERE PAR_ PROGRAMME CONSTRUCTIONS
e amincly s NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION
ENGAGEMENTS TRANCHES PAYEES DU 01/01/2019 AU31/12/2019
AIDES NOTIFIEES Dglcéilfgs ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENT NOUVEAUDISPOSITIF BL@LE E\)/-I—I?EI; MI)CI)\JTT/X?\J ;
PROGRAMME | - r EREl ;’;:NCJ? E:NCJ'E: ’:‘I'::NC;::—B NBRCIMT NBRCZMT NBA;TRAN;FTE _ E:\IRTRANC'\:I—|TE2 s
ol o |o] o |ojlelole|olo|ejlojo]e|ow © |w| @ [T 6 G0
PEC o0 | 35050000 | 0 000 | 0] oo | o|oo|ofoo|ofaw|olown]|o 000 0 000 0 0 0,00
%‘gg)q“e””a' 105 | a1 | 182240000 | 0 000 | 0| oo0| ofoo| oo |o]|ow|ol|on]|s| 1900 | 23| ssw00 3 23 | 1082000
%Z)q“e””alz(zom 41186 | 4084960000 | 756 | 75640000 | 0 | 000 | 0 [ 000 | 0 | 000 | 0 |000| 0 | 000 |2020| 121312000 | 5511 | 220680000 | 2020 | 5511 |3419920,00
Spécial Sud 4333 | 278650000 | 0 | 50000 | 0 | 000 | 0o | 000 | 0| ooo| o |o0o0| 3 |so0o0f 10| 640000 | 43 | 1724000 | 10 4% | 2444000
Spécial Haut Plateaux | 0 000 0 000 | 0|00 | o|oo|ofoo|ofow|olown]|o 000 0 000 0 0 0,00
Spécial Président 0 000 0 000 | 0] oo | ofoo| ofoo|ofow|olomn]|o 000 0 000 0 0 0,00
c°’_“p'e"‘e"‘a'1'e 2661 | 263370000 | 151 | 15200000 0 | 000 | 0 | 000 [ 0 [ 000 | 0 |000| o | 000 | 8 | 5136000 | 179 | 7220000 | 85 179 | 12356000
conp eme:;f'zre 1000 | 100000000 | 6 | 600000 [ 0 | 000 | 0 | 000 | 0o [ 000 | 0 |0o0| o | 000 | 26| 1560000 | 80 | 3200000 | 26 80 | 4760000
me””a' Hors 0 000 0 000 | 0| o0o0| ofoo|ofoo|o]ow|o]|oawn]|o 0,00 0 000 0 0 0,00
%L'lig)q”e””a' 3R> gg0 | 7000000 | 0 000 | 0] oo | o|oo|ofoo|ofow|olown]|o 0,00 0 000 0 0 0,00
Spécial conversion 0 000 0 000 | 0] oo | ofoow|ofow|ofon|olomn]|o 000 0 000 0 0 0,00
m:;fge 0 000 0 000 | 0| oo0| ofoo|ofoo|o]ow|o]|oamwn]|o 0,00 0 000 0 0 0,00
TOTAL |54o40 | 502227oo,oo| 913 |913900,00| 0 | 0,00 | 0 | 0,00 | 0 | 0,00 | 0 |o,00| 3 |800,00|2144|1288380,00|5836|2337160,00| 2144 | 5839 |362634o,oo|

ol USS AL 5 B3L L daoght —04— o3y gk b
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SITUATION PHYSIQUE ET FINANCIERE PAR PROGRAMME CONSTRUCTIONS

NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION

ENGAGEMENTS TRANCHES PAYEES DU 01/01/2019 AU31/12/2019
AIDES NOTIFIEES | DECISIONS
ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENT NOUVEAUDISPOSITIF | TOTAL | TOTAL | TOTAL
SIGNEES LANCES | LIVRES | MONTANT
PROGRAMME re ] o |wsre| wr | TRANCHELTRANCHE? [TRANCHES | C2__ | NTRANCHEL | NTRANCHE?
NBR| MT |NBR] MT |NBR| MT [NBR] MT [NBR] MT |NBR| MT |NBR| MT
(12=(6)+| (13) [ (A+B+C+D+EF+
1 2 3 4 sl lele | olole] ole 10 1| ©
1) @) @) @) GBl@w |G| | Ol |e| O[] e | B |1 © 10y |=y+op F1Q)
PEC 1400 | 52830000 | 0 000 | o |00 | o]oo|o]oo| o ow|olfon|1]| eo0 62400 | 1 6 3000,00
%g;q”e””a”(zoos' 616 | 40320000 o | 30000 | o | o000 | o] oo0| oo | oo | oo 166000 18| 72000 1 18 13800,00
2(;11'2)‘]”"””&'2(2010' 1500 |136290000] 4 | 400000 | o [ 000 | o [ 000 | 0o |00 | 0|00 | 000 17|102000]| 73000 17 il 40400,00
Spécial Sud 2000 [138555000] 1 | 100000 | 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 | o | 000 | 1 |28000] 9 | 540000 | 59 | 2502000| 9 60 | 3070000
Spécial Haut Plateaux | 0 000 0 000 | o |0 | o|oow|o|oo|o|ow|olow|o| oo [o]f oo 0 0 0,00
Spécial Président 0 000 0 000 | 0|0 | o|oow|o|on|o|ow|olow|o| oo [o] oo 0 0 0,00
Complémentaire
; . 0 000 0 000 | 0|0 | o|ow|oon|o|ow|olow|o| oo [o] oo 0 0 0,00
Complémentaire
_ , 1900 |187480000] 28 | 2800000 | o | 000 | o | 000 | o |00 | o | oo | o | 000 | 58 | 3480000 138 | 5840000 | 58 138 | 9320000
QuinquennalHors 0 000 0 000 | o |00 | o|oow|o]on|o|ow|olow|o| oo [0 oo 0 0 0,00
ZQ(;‘l'gq“e””a'3(2°15' 1238 |423800000] 94 | 4400000 | 0 | 000 | o [0 | 0 | 000 | o |00 | o | 000|419 |2504000| 30 | 1900000 49 | a0 | 39140000
Spécial conversion 0 000 0 000 | 0|0 | o|oow|oon|o|ow|olow|o| oo [o] oo 0 0 0,00
Complémentaire
; ; 0 000 0 000 | 0|0 | o|oow|oon|o|ow|olow|o| oo [o] oo 0 0 0,00
TOTAL |11654|9792750,00| 977 |977300,oo| 0 |o,oo| 0 |o,oo| 0 |0,00| 0 |o,oo| 1 |280,oo| 515|309000,00|642|263220,00| 515 | 643 | 572 500,00 ‘
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SITUATION PHYSIQUE ET FINANCIERE PAR PROGRAMME CONSTRUCTIONS

NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION

ENGAGEMENTS TRANCHES PAYEES DU 01/01/2019 AU31/12/2019
AIDES NOTIFIEES |  DECISIONS
SIGNEES ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENT NOUVEAUDISPOSITIE | TOTAL | TOTAL | TOTAL
prOGRAMME [ oo T [ o T |TRANCHEL | TRANCHE2 [TRANCHES | _CI 2 NTRANCHEL | NTRANCHE2 | -ANCES | LIVRES | MONTANT
NBR| MT |NBR| MT |NBR[ MT [NBR| MT [NBR| MT |NBR| MT |NBR| MT
(12)=6)y+| (13) |(A+B+C+D+E
1 2 3 4 slwle|le|olole]|ole 10 1| @©
ol o o] e |olelele|ojo|e|o|e]e|w 6 |al @ B8 0 EEE
PEC 200 | 72680000 | - | 50000 | 0 [ 000 | o |00 | 0o |oo0] 0o]oo0| o oo0| o] o | 1| 3000 0 1 300,00
go‘gg]q”e"”a”(ms' 7221 | 359900000 | 17 | 2400000 | 0 | 000 | o [ 000 | 0o | 000 | 0 | 000 | 14 [240000 31 | 1705000 | 49 | 155000 | 3t 6 | 3498000
(29;1'2][1”9"”&'2(2010' 8000 | 706160000 39 | 4350000 | 0 | 000 | 0 [ 000 | 0o | o000 | 0| 000| 2 |56000| 65 | 4054000 | 197 | 8438000 | 65 199 | 12548000
Spécial Sud 4000 | 253020000 7 | 1320000 | 0 | 000 | 0 [ 000 | o [ 000 | 0o | 000 | 6 |1a4000| 15 | 958000 | 21 | 804000 | 15 27| 1906000
Spécial Haut Plateaux | 0 000 0 000 |0 oo | ofooo| olow|ofan|o|on|o| oo |o] oo 0 0 0,00
Spécial Président 0 000 0 000 | o |00 | ofoo| ofow|ofow|ofow|o| oo |0 oo 0 0 0,00
mmp'e”‘e”ta'l'e 1000 | 71350000 | 4 | 430000 | 0 {000 | 0o [ 000 | 0o |o000| 0000|0000 | 3| 19000 | 7| 3000/ 3 7 4940,00
°°,mpe"'9”‘a'2fe 5700 | 451260000 | 18 | 2130000 | 0 [ 000 | o [ 000 | 0o | o000 | o | 000 | 5 [116000] 55 | 3378000 | 95 | 4262000 | 55 100 | 7756000
Quinquennal Hors 1000 | 84170000 | 11 | 1340000 | 0 [ 000 | o [ 000 | 0o | o000 | o | 000 | 0 | 000 | 17 | 104000 | 20 | 1322000 | 17 0 | 2366000
zQ;l'gf“e""a”(zms' 9375 | 937500000 | 3029 [302900000] 0 | 000 [ 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 | 0 | 000 |2121|127260000] 2602 [104080000| 2121 | 2602 |2313400,00
Spécial conversion 0 000 0 000 |0 oo | ofooo| olow|ofan|o|ow|o| oo |o] oo 0 0 0,00
Complémentaire
. ; 1000 | 100000000 | 0 000 |0 o000 | o]ooo| ofoo|ofaow|ol|ownl|s]|4s000|63|2s200]| 8 6 | 3000000
TOTAL |39402 |30360400,00| 3124 |314a1oo,oo| 0 | 0,00 | 0 | 0,00 | 0 | o,oo| 0 | 0,00 | 27 |5560‘00|2315|1390710,00|3065|1233110,00| 2315 | 3092 |2629380,00‘
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Costm NaTuiam du Logevent

SITUATION PHYSIQUE ET FINANCIERE PAR PROGRAMME CONSTRUCTIONS

NOUVELLES + AMENAGEMENTS/EXTENTION

ENGAGEMENTS TRANCHES PAYEES DU 01/01/2019 AU 31/12/2019
AIDESNOTIFIEES |  DECISIONS
SIGNEES ANCIEN DISPOSITIF COMPLEMENT NOUVEAUDISPOSITIE | TOTAL | TOTAL | TOTAL
PROGRAMME [ o T | | | TRANCHEL[TRANCHE [TRANCHES | C C NTRANCHEL | NTRANCHE2 | ANCES | LIVRES | MONTANT
NBR| MT |NBR| MT |NBR| MT |NBR| MT |[NBR| MT |NBR| MT |NBR| MT
(127G | (3) |(A*B+CHD*E
1 2 3 4 sl lele|olole| o] 10 1| ©
(1) @) ©) @) GBlw(e]|E O]l |6|O|O 6B |W| G || © (10) |=me@y]  +req)
PEC 500 | 18750000 | 0 000 | o |ooo| o |ooo|o|oo|o]oo|o| oo | o o [o] o 0 0 000
?Olggf“e”"a' L0 1 3 | 166440000 | 0 000 | o ]oo0| o|oow|ofow|o|ow|o]|ow]| ol oo |0 ow 0 0 0,00
?{;‘1'2]"“9”"&' 200 | gy | 719320000 | 1 | -ooooo | 0 | oo | o {000 | o oo | o |ow | 4 [12000] o | 2000 | 72 | 2owe| o 76 | 3338000
Spécial Sud 3000 | 170920000 | 0 000 | o |ooo| o |oo|o|oo|o]|oo|o| oo| ol oo [o]f o 0 0 0,00
Spécial Haut Plateaux | 0 000 0 000 | o |ooo| o ooo|o|oo|o]oo|o| oo | ol o [o] o 0 0 0,00
Spécial Président 0 000 0 000 | o |ooo| o ooo|o|oo|o]oo|o]| oo | ol o [0 o 0 0 0,00
C(’f“"emema'lre 0 000 0 000 | 0 ]o00| o|oo|ofon|ofow|o|oo]| ol oo |0 ow 0 0 0,00
Complémentaire 9000 | 867540000 | 15 | 1500000 | 0 | 000 | o | 000 | o [ 000 | o |00 | 2 | 56000 | 330 |19800000]1380|55686000 0 | 1391 | 75542000
o 2 , , , , , , , , , ,
Quinguennal Hors 150 | 9090000 | 1 | 130000 | o {000 | o [0 | o [0 | oo ]| 1 |7000| 1 | 6000 |5 | 24000 1 6 3700,00
?{;‘;gf“e”"am(zom' 4610 | 461000000 | 483 |48300000| 0 | 000 | 0 | 000 | o [ 000 | o 0o | o | oo | 349 |20940000] 939 37560000 349 | 939 | 58500000
Spécial conversion 0 000 0 000 | o |ooo| o |oo|o|oo|o]|oo|o]| oo| ol oo [o]f o 0 0 0,00
Complémentaire
_ ; 0 000 0 000 | o |ooo| o ooo|o|oo|o]oo|o]| oo | ol o [o] o 0 0 0,00
TOTAL |30294|25010600,00| 498 |498300,00| 0 |o,00| 0 |o,oo| 0 |o,oo| 0 |0,00| 7 |2380,00| 680 |408260,00|2405|966860,00| 680 | 2412 |1377500,oo‘
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Catsse Natonale 0 Logement

BILAN ACTIF

Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Caisse Nationale du logement

ACTIF NOTE | MONTANT BRUT N[ AMORT-PROV N| MONTANT NET | MONTANT NET N-1
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 74 231 326.23 56 824 127.21 17 407 199.02 14 614 535.10
Immobilisations corporelles
- Terrains 330669 730.26 330669 730.26 336 941 430.26
- Agencements et aménagements de terrains
- Construction 2167 163 993.23 316 217 184.04 1850 946 809.19 1470 757 390.67
- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles 1425 145 188.86 1046 265 055.15 378 880 133.71 467 643 317.18
Immobilisations en concession
Immobilisation en cours 1986 960 418.05 1986 960 418.05 1776 464 452.89
Immobilisation financiéres
- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 1000 000.00 1 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 1000 760 696.21 1000 760 696.21 980 040.71
Impots différés actif 209 136 073.66 209 136 073.66 28 277 760.00

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.
Clients douteux

TOTAL ACTIF NON COURANT

7195067 426.50

1419 306 366.40

5775761 060.10

4095678 926.81

ACTIF COURANT

Stock et en cours

Créances et Emplois assimilés

-Clients

-Autres débiteurs

-lmpAts et assimilés

-Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants
-Trésorerie

15 516 546.82
3126 389 105.51

775 562 050.02
409 730 581.00

230 858 827 748.44

15 516 546.82
3126 389 105.51

775 562 050.02
409 730 581.00

230 858 827 748.44

15 499 995.38
4246 235 326.11

1801 167 758.54
461 521 210.70

309 961 651 429.92

TOTAL ACTIF COURANT

235 186 026 031.79

235 186 026 031.79

316 486 075 720.65

TOTAL GENERAL ACTIF

242 381 093 458.29

1419 306 366.40

240961 787 091.89

320581 754 647.46
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Catsse Natonale 02 Logement

BILAN PASSIF

Caisse Nationale du logement

Du 01/01/2018 au 31/12/2018

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1

4297 160 065.70 4297 160 065.70

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de

I'exploitant) Capital non appelé 4 657 493 334.35 4 657 493 334.35

Primes et réserves (Réserves Part de lasociété

consolidées) (1) Ecart de réévaluation consolidante (1) Part des

Ecart d'équivalence (1) minoritaires (1) 1297001 044.77 1035 455 551.25

Résultat net (Résultat part du

groupe) (1) Autres capitauxpropres-

Report a nouveau 2264 242 171.39 1228 786 620.14

TOTAL I

12 515 896 616.21

11218 895 571.44

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéres Imp6t (différés et provissionés)
Autres dettes non courants

Provisions et produits constatés d'avance

Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

729 172 945.27

747 492 448.80

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

729 172 945.27

747 492 448.80

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés

Impo6t

Autres dettes
Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

93 047 202.08

408 324 472.19

227 215 345 856.14

82595 426.73

473723 803.80

308 059 047 396.69

TOTAL PASSIFS COURANTS Il

227716 717 530.41

308 615 366 627.22

TOTAL GENERAL PASSIF

240961 787 091.89

320 581 754 647.46
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Catsse Natonale da Logement

Caisse Nationale du logement

COMPTES DE RESULTATS
Du 01/01/2018 au 31/12/2018

Désignation

Note

N

N-1

Vente et produit annexes

Variations stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

Impots, taxe et versement assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+VI)
Impot exigibles sur résultats ordinaires

Impot différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elément extraordinaires (produits) (a préciser)

Elément extraordinaires (Chrages) (a préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaire

Part du groupe

4298 063 802.03

4417 450 173.93

4298 063 802.03

4417 450173.93

-39 727 642.66
-174 332 648.97

-40 095 050.86
-183 656 122.32

-214 060 291.63

-223751173.18

4084 003 510.40

4193 699 000.75

-2278 343 873.61 -2 247 214 440.30
-32 632 462.05 -31 185 436.84
1773027 174.74 1915299 123.61
39 475 748.32 25 926 319.90
-33 804 409.71 -41 466 594.93
-956 844 210.32 -213 765 586.62
846 956 785.15 227 618 837.86

1668811088.18

1913612099.82

-159 240 559.86

-197 649 173.89

-159 240 559.86

-197 649 173.89

1509 570528.32

1715962 925.93

-393 427 797.21
180 858 313.66

-455 256 200.16
-225 251 174.52

5184 496 335.50

4670995 331.69

-3 887 495 290.73

-3 635539 780.44

1297001 044.77

1035 455 551.25

1297001 044.77

1035455 551.25
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Catsse Notonale du Logement

BILAN ACTIF

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Caisse Nationale du logement

ACTIF NOTE |MONTANT BRUT N| AMORT-PROV N MONTANT NET MONTANT NET N-1
ACTIF IMMOBILISATION NON COURANT
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 74 231 326.23 62 298 526.46 11932 799.77 17 407 199.02
Immobilisations corporelles
- Terrains 336 378 250.26 336 378 250.26 330669 730.26
- Agencements et aménagements de terrains
- Construction 2471585 424.47 373061 726.66 2098 523 697.81 1850 946 809.19
- Install. tech., matériel et outillage industriels
- Autres immobilisations corporelles 1576 028 737.19 1124 577 894.28 451 450 842.91 378 880 133.71
Immobilisations en concession
Immobilisation en cours 2500 841 501.09 2500 841 501.09 1986 960 418.05
Immobilisation financiéres
- Titres mis en équivalence-entreprises assciées
- Autres participations et créances rattachées 1000 000.00 1 000 000.00 1 000 000.00
- Autres titres immobilisés
- Préts et autres actifs financiers non courants 741 066.01 741 066.01 1000 760 696.21
Impdts différés actif 110 050 383.09 110 050 383.09 209 136 073.66

Autres produits différés - Hors cycle d'exploit.
Clients douteux

TOTAL ACTIF NON COURANT

7070 856 688.34

1559 938 147.40

5510918 540.94

5775761 060.10

ACTIF COURANT

Stock et en cours 13914 551.38 726 613.42 13 187 937.96 15 516 546.82

Créances et Emplois assimilés

-Clients 4417 362 232.34 4417 362 232.34 3126 389 105.51

-Autres débiteurs 1192 010 125.25 1192 010 125.25 775 562 050.02

-lmpots et assimilés 747512 813.79 747512 813.79 409 730 581.00

-Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

-Placements et autres actifs financiers courants

-Trésorerie 391 330 357 594.58 391 330 357 594.58 230 858 827 748.44
TOTAL ACTIF COURANT 397 701 157 317.34 726 613.42 397 700430 703.92 | 235186 026 031.79

TOTAL GENERAL ACTIF

404 772 014 005.68

1560 664 760.82

403 211 349 244.86

240961 787 091.89

(Ssa¥) 2019 43 Jpal) -11- ad, J gand)

82




Gadal

=E=CNL

&éﬂ...l'a‘_‘}'b,’i;’).;c.‘l\

Catsse Natonale 02 Logament

BILAN PASSIF

Caisse Nationale du logement

Du 01/01/2019 au 31/12/2019

PASSIF NOTE MONTANT NET N MONTANT NET N-1
4297 160 065.70 4297 160 065.70
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou compte de
I'exploitant) Capital non appelé 4 657 493 334.35 4657 493 334.35
Primes et réserves (Réserves Part de lasociété
consolidées) (1) Ecart de réévaluation  consolidante (1) Part des
Ecart d'équivalence (1) minoritaires (1) 807 741 841.32 1297 001 044.77
Résultat net (Résultat part du
groupe) (1) Autres capitaux propres-
Report a nouveau 3561243 216.16 2264 242 171.39

TOTAL |

13 323 638 457.53

12 515896 616.21

PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres Impot (différés et provissionés)
Autres dettes non courants
Provisions et produits constatés d'avance
Autres charges différées - Hors cycle d'exploit.

804 075 006.55

729 172 945.27

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 11

804 075 006.55

729 172 945.27

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés
Impot
Autres dettes
Trésorerie passif

Compte de liaisons des établissement et sociétés de participation

116 244 083.33
366 299 852.38
388 601 089 613.82
2231.25

93 047 202.08
408 324 472.19
227 215 345 856.14

TOTAL PASSIFS COURANTS I

389 083 635 780.78

227716 717 530.41

TOTAL GENERAL PASSIF

403 211 349 244.86

240961 787 091.89
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Catsse Natonale da Logement

Caisse Nationale du logement

COMPTES DE RESULTATS
Du 01/01/2019 au 31/12/2019

Désignation

Note

N

N-1

Vente et produit annexes

Variations stocks produits finis et en cours

Production immobilisée

Subvention d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

Impots, taxe et versement assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations auxamortissement, Provisions et pertes de valeurs
Reprise sur pertes de valeurs et provisions

V-RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI-RESULTAT FINANCIER

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V+V1)
Impdt exigibles sur résultats ordinaires

Impot différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elément extraordinaires (produits) (a préciser)

Elément extraordinaires (Chrages) (& préciser)
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence
IX-RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE
Dont part des minoritaire

Part du groupe

4183 150 824.34

4298 063 802.03

4183 150 824.34

4298 063 802.03

-39 838 508.24
-207 189 833.07

-39 727 642.66
-174 332 648.97

-247 028 341.31

-214 060 291.63

3936 122 483.03

4084 003510.40

-2 263 842 080.17 -2 278 343 873.61
-27 337 811.50 -32 632 462.05
1644942 591.36 1773027174.74
30 815 519.50 39475 748.32
-23 082 513.02 -33 804 409.71
-1003 711 597.99 -956 844 210.32
729 172 945.27 846 956 785.15
1378136 945.12 1668811088.18

27 000 000.00
-141 484 300.21 -159 240 559.86

-114 484 300.21

-159 240 559.86

1263652 644.91

1509570 528.32

-356 825 113.02
-99 085 690.57

-393 427 797.21
180 858 313.66

4970139 289.11

5184 496 335.50

-4 162 397 447.79

-3 887 495 290.73

807 741 841.32

1297001 044.77

807 741 841.32

1297001 044.77
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