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 الإهداء
 

 بسم الله الرحمن الرحيم 
الصلاة و السلام على أشرف خلق الله أجمعين سيدنا   و

 وصحبه أجمعين محمد وعلى أله 
من بذلا عمرهما من  أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع إلى 

 أطال الله في عمرهما؛ أجلي، أمي وأبي 
 ي وأخواتي كل باسمه  لى اخوتإ 
 الدراسة و الحياة؛ رفقاء دربنا في إلى  

 ح والسرور؛ إلى براعم عائلاتنا منبع الفر 
 إلى كل من يعرفنا من قريب أو بعيد .

 

 محمد علي بن زغمان
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  شكر وعرفان

 

الحمد لله والشكر لله على فضله وإنعامه وأساله  التيسير  
 والتوفيق بفضله وإكرامه،

أتوجه بالشكر الجزيل للأستاذ  المشرف عتيق العلا على  
توجيهاته وتصويباته التي ساهمت في إتمام وإستكمال  

 هذا العمل 

كما أتوجه بالشكر إلى كل من ساهم في إتمام هذا العمل  
 من قريب أو بعيد
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 الملخص
 الملخص باللغة العربية:

في المؤسسات الاقتصادية    للتحفيزات الجبائيةحاولت في هذه الدراسة التطرق إلى موضوع التسيير الجبائي  
يير الجبائي في تطور و  في ابراز قيمة و دور التس ة ، و الذي له أهمية بالغةر ، وأثر هذه الأخيالجزائرية

تحفيزات الجبائية على التسيير  ما هو أثر ال ”إنطلقت من الإشكال:, حيث  المؤسسات الاقتصاديةنمو 
 ”الجبائي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ؟

ير المؤسسة  يستإن التحفيزات الجبائية تؤثر على ”:الفرضية العامةوضعت  الإشكال للإجابة علىو 
 .”لجبايتها

الكثبان للاشغال وللإجابة عن هذه التساؤلات والتحقق من صحة الفرضيات قمنا بدراسة حالة على مؤسسة 
أن التحفيزات الجبائية قد   وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:  :مدينة ورقلةبوالكائن مقرها  ،  المختلفة

من خلال تأثير على عناصر القوائم المالية، حيث زادت من حجم  أثرت على تسيير المؤسسة لجبايتها وذلك  
كما قد أثرت على حجم الضرائب   ،حجم أرباحها يادة في ها بسبب الإعفاءات الممنوحة وبالتالي الز نتيجت

العبئ الضريبي بالإعفاءات الجبائية الممنوحة على مجمل المداخيل  خفيض وهذا عن طريق ت  ،المدفوعة
 . ضريبةالتحفيزات لم تاثر على آجال التصريح بال هذه  لكن ،ل المحققةالأعماأرقام على  وكذلك

حجم الضرائب المدفوعة   –الإعفاءات الجبائية    –التحفيزات الجبائية    -التسيير الجبائي    :الكلمات المفتاحية:
 .  القوائم المالية –

   الملخص باللغة الأجنبية:

Résumé : 

 Dans cette étude, j'ai tenté d'aborder au sujet de la gestion fiscale des avantages fiscaux dans 

les entreprise économiques algériennes, et l'effet de cette dernière, qui est d'une grande 

importance pour mettre en évidence la valeur et le rôle de la gestion fiscale dans le 

développement et la croissance des entreprises économiques, comme je suis parti du 

problématique : «Quel est l'effet des avantages fiscaux? Sur gestion fiscale dans les entreprise 

économiques algériennes?» 

Pour répondre au problématique, je pose l’hypothèse générale: «Les avantages fiscaux affectent 

sur la gestion fiscal dans l’entreprise économique» 

Pour répondre à ces questions et vérifier l'exactitude des hypothèses, nous avons mené une 

étude de cas sur l’entreprise de El kouthbane divers travaux, qui est située dans la ville de 



 

4 
 

Ouargla : L'étude a abouti à plusieurs résultats dont les plus importants sont : que les avantages 

fiscaux ont affecté sur la gestion fiscal de l’entreprise , et cela , à partir d’influer sur les élément 

constituant des états financiers. Et cela aussi augmenter sa volume des résultats à cause 

d’attribution exonérations fiscales , d’où , nous remarquons l’augmentation de volume des 

bénéfices, et aussi agir sur la volume des impôts payés, cela par la diminution des charges 

fiscales avec les exonérations fiscales qui sont données du la somme des revenus et aussi sur 

les nombres des affaires réalisées . malheureusement ces avantages n’ont pas effectuées sur les 

délais de déclaration fiscales   . 

Mots clés : gestion fiscale - avantages fiscaux - exonérations fiscales - montant des impôts 

payés - états financiers. 
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 و المختصرات   قائمة الرموز

 المعنى  الرموز 
ANDI Agence nationale de Développement de l’investissement 

ANSEJ Agence national de soutien à l´emploi des jeunes 
CNAC Caisse nationale d´assurance chômage 

ANGEM Agence nationale de gestion du micro crédit 
GUD Guichet unique decentralises 
IBS Impôt sur les bénéfices des sociétés 
IRG  Impôt sur le revenue globale 
TAP Taxe sur la l´activité professionnelle 
TVA Taxe sur la valeur ajoutée 
TCR Tableau compte résultats 
TFT Tableau flux trésoriers 

TDRF Tableau détermination de résultats fiscale 
G50 Déclaration tenant lieu de bordereau-avis de versement 
G04 Déclaration de l’impot sur les bénéfices des sociétés 
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 :مقدمة

شهدت دول العالم منذ القرن العشرين تطورا إقتصاديا سريعا, وهذا بقيادة الدول الرأسمالية الكبرى مما  
يث تشابكت وتداخلت المصالح والعلاقات الإقتصادية  سات, حوالمؤسأدى الى اشتداد المنافسة بين هذه الدول  

وهذا مايخدم مصالح كل دولة ويخدم أهدافها من أجل دفع وتيرة الإقتصاد الى النجاح والتقدم المستمر, وفي  
ظل هذه التحولات شهدت المؤسسات بإعتبارها نواة الإقتصاد الحقيقية عدة تغيرات مست محيطها الخارجي 

 .ى التكيف والتأقلم مع هذه التغيرات برة عل لها مجمما جع

لذالك وجب عليها بغية تحقيق أهداف العمل على تحسين إستغلال مواردها المتاحة افضل إستغلال 
وكذا التحكم في مختلف تكاليفها وإيجاد افضل الطرق والوسائل لتدنئتها والحد منها, ومنها التكاليف الجبائية  

ية كتكلفة تثقل كاهل المؤسسة حيث تتميز بالتعقد وعدم الإستقرار  بار ان الجباتسييرها بإعتالتي يجب عليها  
في نصوصها, الامر الذي ينتج عنه المزيد من المخاطر, كذالك هي دائمة التواجد في حياة المؤسسة وهذا  

 جبائية . التصريحات المن خلال الإلتزامات القانونية التي تقع على عاتقها, ومن بين هذه الإلتزامات نجد 
أن التسيير الجبائي يشمل جملة الاجراءات التي تتخذها المؤسسة، والتي تمكن الادارة من الإستغلال    

الامثل للموارد المتاحة، فهو يفترض وجود تحليل عقلاني للتشريعات الجبائية و إيجاد مختلف الخيارات 
تميز التسيير الجبائي  القانوني، ويضمن الاطار  الممنوحة من طرف المشرع وبالتالي ايجاد هامش حركة

بميزتين أساسيتين هما: كونه أولا يستند على الوسائل المشروعة قانونا فهو بذلك يختلف عن كل من الغش 
و التهرب الضريبي، ومن جهة اخرى فهو قائم على قرار طوعي مسطر من طرف المؤسسة. ويهدف 

ئي ، و التحكم في العبء الضريبي، الامن الجبا  أهمها تحقيق التسيير الجبائي لتحقيق عدة اهداف من
 وضمان الفعالية الجبائية، وخدمة إستراتجية المؤسسة . 

فيما يخص التحفيزات الجبائية فهي تشير إلى سياسة تنتهجها الدولة لتفعيل خططها الاقتصادية بشكل  
ء اختياري تمنح  بكونها إجرا زات الجبائية يوفق بين مصالحها ومصالح الاعوان الاقتصاديين، وتتميز التحفي 

الدولة  بموجبه مزايا للأعوان الاقتصاديين شرط التقيد بمجموعة من المقاييس، فهو لأجل ذلك قائم على  
 .مقابل(، وتحقق هذه السياسة الاقتصادية جملة من الاهداف الاقتصادية و الاجتماعية -ثنائية )فائدة
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بة القنوات الرسمية المانحة للتحفيزات الجبائية، ، تعتبر بمثا ئات اقتصاديةأوجدت الدولة الجزائرية عدة هي 
حيث ترتبط كل هيئة بقانون خاص ينظم سير نشاطها، وتعنى بالتالي بتسيير عملية منح التحفيزات الجبائية  

 المتعلقة بها. 

في المؤسسة   تسيير الجبائي للتحفيزات الجبائية"ال: و من خلال ما سبق قمنا بالبحث في موضوع 
 ؛الاقتصادية "

التحفيزات الجبائية على التسيير الجبائي في   أثرو من هنا ظهرت لنا الإشكالية التالية : ما هو 
؟ المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
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 لات الفرعية:ؤ التسا .1

 ما المقصود بالتسيير الجبائي في المؤسسات ؟ •
 ما المقصود بالتحفيزات الجبائية ؟  •
القانونية  وماهي التشريفات و النصوص  ؟ هاته التحفيزات بمنح فيم تتمثل الجهات المختصة  •

التي تنظم مختلف هذه التحفيزات ؟ والإجراءات و الخطوات التي تبين مسار منح هذه التحفيزات 
 ؟

ماهي الاستثمارات المتحصل عليها من خلال الاستفادة من التحفيزات الجبائية في مرحلة   •
 الانجاز؟ 

 لة الاستغلال؟ ة المتحصل عليها في مرحماهي التحفيزات الجبائي •
 التحفيزات الجبائية الممنوحة على تسيير المؤسسة لجبايتها ؟  ت كيف أثر  •
 ؟ ما مدى انعكاسه على المخرجات المحاسبية و الجبائية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية   •

 فرضيات الدراسة:  .2
 سسة لجبايتها. إن التحفيزات الجبائية تؤثر على سير المؤ الفرضية العامة:

 الفرضيات الفرعية:
 إن التحفيزات الجبائية تؤثر على عناصر القوائم المالية .  •
 .على حجم الضرائب المدفوعةالتحفيزات الجبائية  تؤثر  •
 بالضرائب. تؤثر التحفيزات الجبائية على آجال التصريح  •

 مبررات اختيار الموضوع: .3
 .الموضوع  ةفي دراس ةرغبتي الشخصي •
  .لخبير في هذا المجال بحكمه يساعدها على النمو والتطور ة اديت الاقتص المؤسسا ةحاج •
  .للبحث العلمي ةبهذا النوع من المواضيع وفتح افاق جديد   ةالمكتب الرغبة في اثراء •
 .  قلة الدراسات والابحاث التي تناولت هذا الموضوع •
 . ارتباط الموضوع بتخصص المحاسبة و الجباية المعمقة •
 . الجزائرية ةالاقتصادي ةفي المؤسس ةالجبائي للتحفيزات الجبائيسيير معرفة واقع الت •
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 : الدراسة ةأهمي .4
 تكسب هذه الدراسة اهميتها من خلال:    

التحفيزات  تسمح في تعميق الاطار المفاهيمي من خلال التعرف ماهية التسيير الجبائي و •
 .عملها  ةالتحفيزات وكيفي الجبائية والعلاقة بينهما وايضا الهيئات المانحة لمختلف هذه

لقي في هذه الدراسة الضوء على أحد المواضيع المتعلقة بالتسيير الجبائي والتحفيزات الجبائية  ن •
ألا وهي كيفية تعامل المسير الجبائي مع التحفيزات الجبائية وكيفية استغلاله لها من خلال  

 .محل الدراسة المؤسسة الاقتصادية
  بهذا النوع من المواضيع بسبب الاصلاحات الاقتصادية الراهنة   الأخيرةالاونة  تزايد الاهتمام في   •

وأيضا اهتمام المشرع الجبائي بوضع تشريعات مساعدة في تنمية و تطوير الاستثمار من خلال  
 التحفيزات الجبائية الممنوحة ضمنها.   

  :هداف الدراسةأ .5

 ة  لجبائي لتحفيزات االتسيير الجبائي و كذا ا ليط الضوء على مفهومست •
 العلاقة التي تريط التسيير الجبائي بالتحفيزات الجبائية  توضيح •
توضيح الدور الذي تلعبه التحفيزات الجبائية كأحد الخيارات الجبائية المساعدة في عملية تسيير   •

المؤسسة الإقتصادية ، كذلك ابراز العبئ الضريبي و بالتالي تسهيل عملية التسيير الجبائي في  
 التسيير الجبائي و التحفيزات الجبائية  العلاقة بين

 اظهار دور التسيير الجبائي للتحفيزات الجبائية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية   •
 ةمحل الدراس ةفي المؤسس ةالجبائي  للتحفيزات  واقع التسير الجبائي •

 ة: المنهج المتبع في الدراس .6

المنهج  مدى صحة الفرضيات ، تم اختيار  في محاولة الإجابة على الإشكالية المطروحة ، و اختبار
المقابلة و ذلك بطرح    وأيضا  ،  بالموضوع  ةالوصفي التحليلي وذلك لعرض مختلف التعريف والمفاهيم المتعلق

تحليل مختلف النتائج    ثم   منو   بالمؤسسة و المراجع الخارجي لها،  الجبائيمجموعة من الأسئلة على المسير  
  ة في المؤسس ةالنظري على واقع التسيير الجبائي للتحفيزات الجبائي انب المتحصل عليها عند اسقاط الج

والدراسات  ة العلمي من الكتب والمذكرات والمقالات  ة بمجموع ة يضا الاستعانأو  ة ، محل الدراس  ةالاقتصادي 
 . الموضوع    ةمن اجل معالج  ةمحل الدراس  ةالمتحصل عليها من المؤسسوكذا الوثائق    لهذا البحث،السابقة  

 أما عن الأدوات التي استعنا بها في الدراسة فتتمثل في :
 ة قوانين المالية و الجبائية و المراسيم التنفيذي •
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 الدراسات السابقة: .7

دراسة حالة الجزائر  : تقييم فعالية التحفيزات الجبائية و أثرها على الإستثمار ، زينات أسماء •
دارة المالية و المحاسبة ، كلية العلوم  ( ، أطروحة دكتوراه ، تخصص: الإ2001/2016الفترة ) 

، ركزت الباحثة   2019/ 2018،    03التسيير ، جامعة الجزائر    الاقتصادية و التجارية و علوم
لتحفيزات الجبائية و  في دراستها في الإجابة على التساؤل الرئيسي المتمثل في: ما مدى فعالية ا

التي تعيشها الجزائر ، حيث تطرقت لحل أثرها على الإستثمار في ظل التحولات الاقتصادية 
ل التحفيزات الجبائية و الاستثمار ، ومن ثم تحليل سياسة  هذا الاشكال الى مفاهيم عامة حو 

ي الجزائر ، وفي التحفيز المطبقة في الجزائر الى مكانة التحفيزات ضمن المناخ الاستثماري ف
تج المحلي الخام خارج المحروقات و رصيد الأخير تقييم تكلفة التحفيزات الجبائية بالنسبة للنا

لجبائية العادية ليقف على حجم الإيرادات الجبائية الضائعة ، الميزانية ،وأيضا الإيرادات ا
فية لتحفيز المستثمرين  انتهاج سياسة التحفيزات الجبائية لوحدها غير كا  أن وخلصت الدراسة الى

ثمارية ، لأن ما يهمهم هو توفر مناخ استثماري  المحليين أو الأجانب على إقامة مشاريعهم الإست
بن فافية ويتضمن العديد من العوامل المساعدة على تشجيع الإستثمار.  محفز وملائم يتمتع بالش

البحث مقدم لنيل شهادة ماستر  : »السياسة الجبائية ودورها في دعم الاستثمار«ساسي شهرزاد
بحيث يهدف بحثها إلى إبراز السياسة    ،  20122013/،  أكاديمي في العلوم القانونية والإدارية  

الجبائية في تشجيع الاستثمار في ظل التطورات العالمية المستجدة، ومدى مواكبة الإصلاح  
ية ومساهمة الجباية في تفعيل  و إلى تأكيد فعالية السياسة الجبائ الضريبي للإصلاح الاقتصادي،

 .يالاقتصاد الوطن

لجبائية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها  صالحات اأثر الإ  :لجناف عبد الرزاق •
وترقيتها ، دراسة حالة الجزائر ، أطروحة دكتوراه في العلوم الإقتصادية تخصص الإقتصاد  

  2017/2016،    03القياسي ، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر  
ات الجبائية الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتحفيز على ا هت، ركز الباحث في دراس 

قام في الجانب النظري بدراسة تطور الإصلاحات الجبائية في الجزائر ومدى مساهمتها   : حيث 
في تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، كما تطرق إلى دور التحفيزات الجبائية في ترقية  

تقديم مفهوم شامل عن المؤسسات الصغيرة    من خلال  الجزائر  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في
والمتوسطة و سياسة التحفيز الجبائي وتحميل التحفيزات الجبائية الممنوحة في ظل قوانين  
الإستثمار بعد الإصالحات والممنوحة من قبل مؤسسات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
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نب التطبيقي قام  الجا وفي ( ANDI-ANSEJ-CNAC-ANGEMوالمتمثمة في المؤسسات)
بنمذجة قياسية لمدى فعالية الاصلاحات الجبائية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليعكس  
الجانب النظري عن طريق تقدير نموذج احصائي بناءا على معطيات احصائية متحصل عليها  

ترقى  حققة لم من طرف مختلف الجهات المعنية بالقطاع وخلصت الدراسة إلى أن النتائج الم
الأهداف المعلن عنها من طرف الدولة ، وكانت دون المستوى المطلوب وهو ماعكسته   إلى

الوضعية التي تعيشها هذه المؤسسات من ضعف الإمكانيات المالية والمادية ،وعدم وجود بدائل 
تطوير  في سياسة التمويل وسياسة التحفيز الجبائي التي تؤدي إلى قفزة نوعية في مجال ترقية و 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أما نتائج التحليل القياسي فقد بينت أن  مؤسسات اال
والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ( (ANDIالخيارين الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 

(ANSEJه )  نشأتها ما الأكثر تمثيلا لهذه الدارسة مقارنة بالأجهزة الأخرى نظرا لقدم . 

: دور الحوافز الجبائية في تطوير المؤسسات الصغيرة و  و جبار صديق د القادرمشريط عب •
، حيث وقف فيها الباحثين على   2013/2012المتوسطة رسالة ماستر ، جامعة معسكر ، 

 .دراسة الحوافز الجبائية و مدى إسهامها في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 حدود الدراسة: .8

 بطة به ، ارتأينا ضبطه وتحديد معالمه سواء منثرة العناصر المرتلتشعب الموضوع وك نظرا
 : حيثً المحتوى أو من ناحية المكان والزمان ، حيث حددت الدراسة في الإطارين

الضرائب التحفيزات الممنوحة و  المكاني: ارتكزت دراستنا على الواقع الجزائري من خلال تطرقنا لأنواع
  و ذلك من خلال هيئات دعم الإستثمار   ائي الجزائري ن طرف المشرع الجببقة على المؤسسة موالرسوم المط

قطاع البناء والأشغال العمومية تتمثل في"مؤسسة الكثبان   تنشط ضمن، ودراسة حالة مؤسسة اقتصادية 
 شركة ذات مسؤولية محدودة  " كنموذج تطبيقي في الفصل الثالث ؛  -للأشغال المختلفة 

ثر التحفيزات الجبائية المستفاد منها على تسييرها لجبايتها  حاسبية لاستخراج أني: دراسة وثائق مالزما
   2020الضرائب والرسوم المطبقة على الشركة خلال شهر سبتمبرو 

 

 

. 
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 صعوبات الدراسة: .9

 : التاليةعند قيامنا بالبحث واجهنا مجموعة من الصعوبات و التي يمكن ايجازها في النقاط 
 بهذا الموضوع قله المراجع المتعلقة   •
إعطاء المعلومات خاصة المتعلقة بالضرائب و الإمتيازات الممنوحة لها من طرف  عند  التحفظ •

 المؤسسة محل الدراسة.
الجائحة العالمية التي يمر بها العالم خلال هذه الفترة والمتمثلة في وباء فيروس كورونا المستجد  •

 التواصل مع المؤسسات الإقتصادية .و التي صعبت من 
ى الوثائق خاصة لدى المؤسسات الإقتصادية ،و  لالعراقيل البيروقراطية وصعوبة الحصول ع •

أيضا الهيئات و الإدارات ، حيث تحصلت على الوثائق من بعض الجهات بعد القيام بالعديد 
 من الإجراءات الإدارية و الإنتظار طويلا . 

 تقسيمات الموضوع: .10
الى مفاهيم عامة  حول التسيير  الفصل الأول   طرقنا في  ت   ل ،و فص  ثلاث   تم تقسيم الموضوع الىلقد  

الجبائي ، التحفيزات الجبائية ، من خلال عرض مختلف المفاهيم  و ضرورته بالنسبة  للمؤسسات الاقتصادية  
ات الجبائية ، أشكالها ، العوامل ، أسسه ، مبادئه ، حدوده ، ثم كيفية تقييم فعاليته ، و عالجنا مفهوم التحفيز 

 المؤثرة فيها و شروط فعاليتها 
فتطرقنا الى الهيئات التي أوكلت اليها مهمة منح التحفيزات الجبائية ، متابعة و   نيالثا فصلالأما في 

 ANDI,ANSEJ,CNAC,ANGEM)الدعم: )  توجيه المشاريع الاستثمارية و المتمثلة في أجهزة
  مها ، التحفيزات المقدمة من طرفها ، شروط شامل لمختلف هذه الهيئات ، مفهومها ، مها من خلال عرض 

 الإستفادة من التحفيزات الجبائية المقدمة من طرفها . 
 من خلال عرض  دراسة الحالة لمؤسسة الكثبان للأشغال المختلفة أما في الفصل الثالث فتطرقنا الى
سة ، الى عرض مختلف  ة ، ثم تقديم نبذة حول المؤسسة محل الدراالطريقة و المناهج المستخدمة في الدراس

 ا .  النتائج المتحصل عليه
 



I 
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 صل الأولالف
مفاهيم عامة حول التسيير الجبائي ، 

 لتحفيزات الجبائيةا
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 تمهيد:
يعد التسيير الجبائي ركيزة أساسية لاستقرار المؤسسة و نجاحها ، وتعد التحفيزات الجبائية آلية تدعم   

نشاط المؤسسة في حيز قانوني. وللإلمام بكل من مفهومي التسيير الجبائي و التحفيزات الجبائية و الإحاطة  
 ب المتعلقة بهما ارتأينا أن نتناول في هذا الفصل مبحثين : بالجوان

المبحث الأول حول التسيير الجبائي، ويشمل ثلاث مطالب، يتطرق المطلب الاول لمفهوم وضرورة التسيير  
الجبائي ،ويتناول المطلب الثاني مميزات و أهداف التسيير الجبائي ،أما المطلب الثالث فيتعرض لأسس  

 ي ومبادئه وحدوده .التسيير الجبائ 

و يضم أربعة مطالب هي على التوالي : مفهوم التحفيزات   يخص المبحث الثاني التحفيزات الجبائية
 الجبائية و خصائصها ،أهدافها ،أشكالها، وأخيرا العوامل المؤثرة في التحفيزات الجبائية وشروط فعاليتها . 

 : مدخل في التسيير الجبائي للمؤسسات المبحث الأول
 الإدارية المتبعة لتخفيض مبلغ الالتزام الضريبي، وذلكبرزت أهمية التسيير الجبائي كإحدى الوسائل   

تطرق تحت نبإتباع الإدارة عددا من الإجراءات تساهم في تخفيض العبء الضريبي لتلك المؤسسات، لذا س
 هذا العنوان إلى عناصر التسيير الجبائي ومتطلباته في المؤسسة الاقتصادية. 

 يائب: مفهوم وضرورة التسيير الجالمطلب الأول
على وضعية  يؤثر  إذن فهي عقوبة وهذا الاعتقاد    ،  يعتقد الكثير أن الجباية تعني التزام و مراقبة جبائية

 الجباية في المؤسسة )كل عملية تصادف الضريبة(. 
ة العديد من الخيارات حتى  مؤسسك لليتر   ووالتشريع الجبائي لا يكتفي بوضع الالتزامات والعقوبات المقررة فه

  ،بهاوبطريقة أخرى تصمم وضعيتها الجبائية الخاصة  ،    تحملهاتتمكن من تعديل المصاريف الجبائية التي  ت
هذا بو ، أي في صالحها ، ة وتستعمل أقصى الوسائل لتسيير أحسن للمؤسسة بفالمؤسسة تتوقع الضري

كمعيار للتسيير حيث الاستعمال الذي يحقق   هاتبر ت تعأصبح كرة أن الجباية قيد وففالمؤسسات ألغت 
 منفعة. 

 : تعريف التسيير الجبائي -1
ا العامل الذي أصبح جزءا لا  ة يجعلها تعمل على التكيف مع هذ بإن حتمية خضوع المؤسسة للضري

بالتسيير  عامل مع الضرائب عن طريق ما يسمى  ت، هذا التكيف يدفعها إلى تحسين ال  واقع المؤسسة  نم  يتجزأ
 باية. الجيد للج
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  لتزام قانوني ابة إمث أن الضريبة التي فية يعني بفإن تسيير الضري : " Christine Colletteحسب   
بدلا من   نللمؤسسة، يمكن أن تستخدم لصالح المؤسسة وأن تصبح متغيرا فعالا في إستراتيجيتها. إذ 

 1"ها.، يطرح الاستعمال الفعال والذكي ل السلبية تجاه الجباية
الاختيار من بين الخيارات الجبائية المتاحة للمؤسسة مع الأخذ  : "ف التسيير الجبائي بأنهر  كما يع       

 بالاعتبار: 

 النصوص التشريعية الجبائية؛  -
 ؛ خصوصيات كل مؤسسة -
 "2درجة المخطر الجبائي.  -

 ن المذكورين يشيران إلى ما يلي:نلاحظ أن التعريفي 
سسة تراعي النصوص التشريعية الجبائية وتؤدي مؤ لنية مادامت االجبائي ممارسة قانو  التسيير  -

الالتزامات التي تفرضها عليها هذه الأخيرة ؛ وهذه نقطة هامة للغاية بحيث تشكل جوهر الفرق 
 بين التسيير الجبائي وكل من الغش والتهرب الجبائي؛ 

  عنصر أساسي في إتخاد  إذا أن تعدد البدائل التأكيد على وجود خيارات جبائية أمام المؤسسة، -
 نعدام الخيارات الجبائية يؤدي إلى عدم إمكانية الحديث عن التسيير الجبائي؛ يه فإن اوعل ،القرار

يمكن أن تستخدم لخدمة أهداف المؤسسة ، بحيث   ، الضريبة والمعطيات الجبائية بشكل عام -
ارات الإستراتيجية )التسيير  لقر وا  ،دورة الإستغلال(  تصبح أحد محددات إتخاذ القرارات العادية )خلال 

 الإستراتيجي للمؤسسة(.
التسيير الجبائي يختلف من مؤسسة لأخرى ) التسيير الجبائي للمجمعات يختلف عن التسيير   -

ر الجبائي لن يكون  سييهدف الت المؤسسة تبعا للظروف التي تعيشها)الجبائي للشركة وفي نفس 
 (.سةؤسبي للمييض العبء الضر في جميع الحالات تخف

سسة من مجرد التطبيق البسيط للقواعد والالتزامات الجبائية  مؤ ي يزداد عندما تنتقل الئخطر الجباالم -
إلى وضع تريد فيه تسيير الجباية لخدمة أهدافها. 

 
1 . Christine COLLETTE, Gestion Fiscale Des Entreprises, Paris, 1998, P.22. 
2 . Jacques DUHEM et Micgel JAMMES, Audit Et Gestion Fiscale De L’entreprise,Editions 
EFE,Paris ,Mai 1996,P .10. 
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 ضرورة التسيير الجبائي للمؤسسة:  -2
ان لها تأثير  فالقواعد الضريبية ك ، من أجل غايات جبائيةظلت المحاسبة لمدة طويلة لا تستعمل إلا 

ولكن   ،وكبقية القوانين فلقد اتخذ القانون المحاسبي في الظهور والتطور ، على المعايير المحاسبية كبير
، باعتباره أداة لتسيير   فقد ظلت الضريبية متعلقة به  ، رغم هذا التطور الذي حدث للقانون المحاسبي

 ول على النتيجة الجبائية. أصبحت النتيجة المحاسبية تعد من منظور الحصو  ، المؤسسات 
حيث أصبحت    ،  ولقد شهدت العقود الأخيرة ظهور فكرة تخصص الخدمات في المؤسسات بشتى أنواعها 

 متعلقة بالجباية إلى أشخاص متخصصين في الجباية. التسند الأعمال 
ن  ل مؤسسة، فتسيير الجباية هو الاختيار ما بي إن ضرورة التسيير الجبائي الجيد هو واجب على ك

 المعروضة على المؤسسة، مع الأخذ بعين الاعتبار المعالم المتغيرة التالية:  1الخيارات الجبائية 
 النصوص الجبائية والمتمثلة في قوانين المالية؛  -
خاصية كل مؤسسة والتي تستدعي على كل منها تحليل شروطها الخاصة للاستغلال، فمثلا: مدة  -

 رى حسب النشاط اليومي؛  الاهتلاك والتي تختلف من مؤسسة إلى أخ
يجب توضيح مفهوم الخطر الجبائي لإزالة الغموض والخلط بين المفاهيم ، أي بين تسيير الخطر   -

 الجبائي ومفهوم التهرب الجبائي؛ 
 وبالتالي فتسيير الخطر الجبائي يمثل المرحلة الأولى لكل تسيير جبائي للمؤسسة، فالهدف هو 

و هذا لا يشكل انتهاك لنصوص القانون،    ،من الأمن الضريبيالسماح للمؤسسة بتحقيق مستوى كاف  
استعمال واقع القانون الجبائي لصالح المؤسسة إضافة إلى أن ، فإن  ولكن على العكس من ذلك

 المؤسسة تفضل وضعية خاصة بها. 
ويمكن أن   ، ضرورة التسيير الجيد لجباية المؤسسة يقتضي أن يكون منفذا في الوقت المناسب 

سسات: تسيير آني أو فوري، تسيير قصير المدى، تسيير على المدى  لك في مختلف المؤ يكون ذ 
ن منظور الحصول على أقصى  وذلك م  ،الطويل، مما يستدعي معرفة التعجيل أو التأخير لخيار جبائي

أيضا في عدة حالات ان يكون مفيدا في تأجيل العجز أو التخلي عن ربح بتطبيق النظام   ربح، ويمكن
 أكثر أهمية في المدى المتوسط. ةع على  ربح ضريبالمشج

 

 
يير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في إدارة  محمد عادل عياض، محاولة تحليل التس .1

  .25، غير منشورة، ص.2003ورقلة، الأعمال والعلوم الإقتصادية، جامعة 
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 مميزات وأهداف التسيير الجبائي  : المطلب الثاني
 مميزات التسيير الجبائي  .1

 1المؤسسة على مستويين: تدخل الجباية في 
الحدث المنشئ، الوعاء،  ، بتحديد الضريبة ) المستوى الأدنى؛ ويتمثل في القواعد الأساسية -

 القواعد التي يجب أن يتحكم فيها المنفذ العادي بشكل جيد؛ لتسديد( وهيالتصريح، ا ،المعدل
  المستوى الأعلى؛ وهو الذي يربط الجباية من جهة وقانون الأعمال والقانون المحاسبي من جهة  -

 أخرى. 
للقواعد يتعامل التسيير الجبائي مع المستوى الأعلى للجباية في المؤسسة بحيث يتجاوز التطبيق البسيط  

ي، ، المدنالتجاري )سسة مع قانون الأعمال والذي يشمل جزءا كبيرا من القانون  مؤ لابط جباية  ريبية إلى ر الض
 العقاري والمالي والقانون المحاسبي( 

 ي بخاصيتين أساسيتين:  ئيتميز التسيير الجبا 
 الوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي؛   هالأولى وهي إستعمال -
 ي للمكلف بالضريبة.عن قرار طوعكونه ناتج  الثانية وهي -

 استعمال الوسائل المشروعة قانونا:  -1-1
 ي.بفي هذه النقطة يجب التفريق بين التسيير الجبائي و كل من الغش والتهرب الضري

يعرف الغش الضريبي بأنه:» إرادة التملص من الضريبة المستحقة فعلا باستعمال طرق غير  -
و تصرف مبني على سوء النية مثل:   ، جبائي عن قصد مخالفة التشريع الفهو إذن  2مشروعة «. 

 البيع بدون فوترة من أجل تجنب دفع الرسم على القيمة المضافة أو الضريبة على أرباح الشركات.
يختلف الغش الضريبي عن الخطأ المحاسبي الذي قد ينتج عنه مثلا حساب خاطئ للإهتلاكات، وهنا  

 المسير.بالنظر إلى حسن نية 
التشريع من أجل تخفيض العبء الاستعمال الذكي للنقائص التي تعتري  ضريبي: هوالتهرب ال -

بل بالعكس فهو ذكاء ومهارة قانونية   ، ي ليس مخالفة للتشريع الجبائيب ي، التهرب الضريالضريب
ة بعدم بي الإفلات من الضريبالتهرب الضري  ويعني  الضريبة.عالية هدفها التجنب أو التخفيض من  

 
 

2 . Amel LIGER, La Gestion Fiscale Des PMI: Un Mythe, Editions LGDI, Paris, 1998. P.32 
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بة  ا أو من تحمل عبئها، وذلك في وقت واحد، وهناك فرق بين عبء الضرية، أو بعضه دفعها كلي  -
 1والتهرب منها.

ي من قبل المكلف ، حيث يلجأ له بي هو تخفيض للعبء الضريبوبالتالي يتبين لنا أن التهرب الضري
إلى    أينة، لذا يلجنتيجة شعوره بأن الضريبة تشكل عبئا عليه وهي تقوم على اقتطاع جزء من دخله إلى الخز 

وتعتبر مشكلة التهرب مشكلة عامة على مستوى الدول النامية  ، التهرب من ضريبة الدخل بوسائل مختلفة 
  1978ا في الولايات المتحدة عام  بهإن حجم المبالغ غير المصرح    :المسؤولون، فمثلا  بهاترف  والمتقدمة ويع

ي  ب ارقام الدخل القومي كوسيلة لحساب التهرب الضريبليون دولار، وتستعمل الدول طريقة    79- 70قدرت من  
 2الحقيقي غير المكتشف وذلك بسبب صعوبة حصر مبلغ التهرب.

الأمر الذي يسمح بالاستفادة من ،  هو ممارسة النشاط في الجنات الضريبية    يرب ضريبتهأشهر    نجد 
 3الفرق في الضريبة. 

يفترض وجود تحليل التهرب الضريبي، فهو يختلف على كل من الغش و  التسيير الجبائي وهكذا فإن 
لي إيجاد  شرع، وبالتاموإيجاد مختلف الاختيارات الممنوحة من طرف ال تحسسعقلاني للتشريعات من أجل  

أنه ممارسة   يبائجي، وعليه فإن من بين المميزات الأساسية للتسيير النالقانو  الإطار هامش حركة ضمن 
قرار بوجود لإي مع ابريبي، كما أنها تختلف عن التهرب الضريقانونية بعيدة كل البعد عن الغش الض

 والتهرب الجبائي بسيطا للغاية.بجعل الحاجز الفاصل بين التسيير    ،  غموض في بعض التشريعات الجبائية
ضمن الأعمال المباحة والتي    ه ر ببل يعت   ،  ويتضح مما سبق أن التسيير الجبائي لا يعاقب عليه القانون 

 ،  والتسيير الجبائي يكون إما بإيحاء وتشجيع من الدولة،  لأي مساءلة أو عقوبة قانونية    لا تعرض صاحبه
مثل تشجيع قطاعات معينة أو بسبب وجود بعض  ، لكي تحقق بعض الأهداف الاقتصادية والاجتماعية

 . التغيرات في القانون 
 في خبايا القانون.  عرفة الواسعةالخبرة والم و ن ذو ي هم فئة المكلف  يبائجوالأكثر استفادة من التسيير ال

لضريبي لأنها ممارسات غير مشروعة تهدف و إذا كانت إدارة الضرائب تحارب كل من الغش والتهرب ا
 إلى تجنب دفع الضريبة، إلا أنها بالمقابل تقر وتعترف بالتسيير الجبائي للمؤسسة. 

 
 .1، ص. 1999ب الضريبي، دار الكتاب الذهبي، القاهرة، .صادق موريس، موسوعة التهر  1
التأمين في الأردن: دراسة ميدانية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير  عطالله محمد حسن القطيش، التخطيط الضريي في شركات  .2

 . 44، غم منشورة، ص. 2004في المحاسبة كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة ال بيت، الأردن،  
3  . Christine COLLETTE, Op;cit, P.23. 
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ك من حيث الالتزام بالطرق  ومن هنا نلاحظ أن التجنب الضريبي. يختلف عن التهرب الضريبي وذل
يبية المعمول بها، حيث أن التجنب  مخالفة التشريعات الضر  القانونية لتخفيض العبء الضريبي، دون 

 الضريبي لا يعاقب عليه القانون بعكس التهرب الضريبي.
وتزداد الحاجة إليهما في ظل ارتفاع الشرائح الضريبية، وفي حال وجود غموض في القانون، وتنخفض  

 حاجة إليهما بزيادة العقوبات وبمستوى الرضا عن النظام الضريبي. ال
( والتي أجريت حول استجابة  Scholes , wilson and wolfsonأجراها الباحثون ) 1وفي دراسة

الشركات للانخفاض الذي طرأ على معدل سعر الضريبة الذي فرضه قانون ضريبة الدخل الأمريكي لسنة  
ولقد أكدت نتائج هذه الدراسة على أن   ، %(34%( إلى ) 46يبة من ) م، والذي تم خفض الضر 1979

ت تتبع سياسات محاسبية معينة لتجنب دفع الضرائب في السنوات التي تفرض عليها سعر  الشركات كان
%(  34( وأن تقوم بدفع الضريبة في السنوات التي تفرض عليها سعر الضريبة الأقل )46ضريبې عالي )%  

مها سعر تأجيل الاعتراف بالإيرادات في سنوات الضريبة العالية إلى السنوات التي يحكوذلك إما عن طريق  
 الضريبة الأقل. 

يعتبر التسيير الجبائي جزءا من التسيير بصورة عامة وخاصة التسيير المالي الذي يهتم بالأمور المالية  
قيق هذا الهدف، وتكمن أهمية  فهو يحدد الهدف ويرسم السياسات والإستراتيجيات الملائمة لتح، للشركة 

 تغلال الأمثل للموارد المتاحة واستغلالها بصورة ذات كفاءة دارة على الاس التسيير الجبائي في أنه يجبر الإ
وهو أيضا يجبر الإدارة على تحليل الانحرافات الناتجة عن تطبيق الخطة وتحديد الأسباب التي أدت لعدم    ،

   لجتها. تحقيق الخطة لأهدافها ومحاولة معا
ارباح   على توقف حجمهاي ، وتقوم الحكومة على امتصاص جزء من النقدية عند جباية الضريبية

ن الجباية  ع وينتج    ،  سسة وعلى الشكل القانوني للمؤسسة وعلى المال أو النشاط الذي تمارسه المؤسسةؤ الم
 2من وجهة نظر المكلف أمران هما: 

 يا إلى الخارج بالنسبة له؛نقد  تدفقاضريبية يشكل التأثير السلبي على السيولة لأن دفع ال -
 الربحية لأن صاحب الضريبة تقتطع منه. التاثير على صافي  -

وحيث أن التسيير يعتبر أحد وظائف العملية الإدارية التي يمارسها المدير أي كان موقعه في الهيكل  
مختلف وظائفه  مديرا البه التنظيمي، وإن نجاح أية مؤسسة يتوقف على الكفاءة التي يمارس 

 
 .46عطالله محمد حسن القطيش، مرجع سابق، ص.  . 1
 .51نفس المرجع السابق، ص۔  .  2
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رقابة. وتتعدد مجالات التسيير التي يمكن ممارستها في مختلف مؤسسات و وتوجيه  من تخطيط وتنظيم   
 . الأعمال

يهمنا في موضوع هذه الدراسة ما يمكن أن يطلق عليه بالتسيير الجبائي والذي يتصل بالنواحي المالية  
الأمثل لأي من  بحيث أن الاستغلال    ،  لنقدية للمؤسسةلما له من آثار ذات أهمية على التدفقات ا  للمؤسسة

 أوجه التسيير الجبائي سوف يعزز من قيمة المؤسسة وبقائها. 
بالإضافة إلى اهتمامهم بتعظيم  ، سة يهتمون بالمحافظة على سيولة ملائمة ؤسوبما أن أصحاب الم

أي أنهم يحاولون جهودهم    ،  ضريبة  هم يهتمون أيضا بتقليل قيمة ما يدفعونه مننأ  يفإن هذا يعن  ،  أرباحهم
لتجنب الضريبة لتقليل تدفقاتهم النقدية إلى الخارج محافظة منهم على سيولتهم من جهة و تعظيما لصافي  

 أرباحهم من جهة أخرى. 
و من هنا لا بد للإدارة عند اتخاذ أي قرار أن تأخذ جميع البدائل بعين الاعتبار، حيث أن المهمة 

لجبائي تدور حول إمكانية تخفيض مبلغ الالتزام الضريبي على المؤسسة أو تأجيل  لتسيير االأساسية لعملية ا
 ائيا.نهفع د ال دمو يكون المفضل إذا استطاعت المؤسسة ع نهدفع أي جزء م

نه يمكن أن  إي الإدارة في تحقيق الاستخدام الأمثل للإمكانيات المتاحة و عليه فجبائويساعد التسيير ال
 الآتية:الأمور  يحقق عددا من

الضريبي عن  يساعد في التقليل من مبلغ الالتزام الضريبي أو قد يؤدي إلى تجنب دفع الالتزام  •
 طريق الاستثمار في مجالات معفاة من الضريبة؛ 

  ساعدها في الاستثمار بأنواعه المختلفة سواء ييساعد في ايجاد سياسة متوازنة من قبل الإدارة و  •
 استثمارات مالية؛ ل أو كانت استثمارات في الأصو 

 ي يحقق الرقابة على التنفيذ و يسهل أعمال المتابعة، فمن خلال وجود تعليمات ئ الجبا  ييرإن التس •
 إدارية مستندة إلى الخطة الضريبية للمؤسسة يمكن تحقيق الرقابة والمتابعة في التنفيذ؛

إلى جعل الأثر   يؤدي التسيير الجبائي إلى تحديد أهداف واضحة للعمل، بحيث يؤدي ذلك •
تغيرات الواجب دراستها عند القيام بأي عمل من الأعمال في المؤسسة أو حتى  لم ي من ابالضري
 لمؤسسة المالية؛  اذلك الأثر على أي من موجودات و استثمارات  دراسة

يساعد التسيير الجبائي على تحديد مراحل العمل والخطوات الواجب إتباعها، وكذلك إيجاد خطة   •
 داخل المؤسسة، تحفز العاملين على الالتزام بأعمالهم على أكمل وجه لتحقيق أهداف  ةعمل هادف

 سسة؛ؤ الم
الاستفادة من بعض المزايا التي يمنحها قانون ضريبة الدخل، أو قانون تشجيع الاستثمار، أو  •

. و قانون المدن الصناعية وغيرهاأقانون مؤسسة المناطق الحرة 
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 بائي القرار الطوعي للتسيير الج - ب

ن عدة طرق ممكنة تقود نحو هدف  ي تتضمن عملية اتخاذ القرار اختيارا بين بديلين أو أكثر، أي ب
 1مرغوب بحيث يجرد إنعدام البدائل عملية التسيير من معناها. 

ي قرارات تعكس إرادة المؤسسة وليست مفروضة عليها،  هإن القرارات التي تنتج عن التسيير الجبائي 
للمؤسسة   المشرع   ديث عن التسيير الجبائي إذ لم تكن هناك خيارات وبدائل جبائية يمنحهاوعليه لا يمكن الح

والإجراءات   طبيق بسيط للقواعد فة إذ يصبح الأمر في مثل هذه الحالة مجرد تالمختلتها  من اجل تسير عمليا 
 الضريبية التي يحددها التشريع والتنظيم. 

 أهداف التسيير الجبائي  .2
 هداف الثلاث التالية:ائي إلى تحقيق الأيسعى التسيير الجب

 سسة تتعرض إلى مخاطر جبائية لم تتمكن من تحديدها؛ ؤ البحث في ما إذا كانت الم -
أكبر من ذلك الذي ينتج عن   يبيليست تحت ضغط ضر سسة ؤ محاولة معرفة ما إذا كانت الم -

 الإطار القانوني الذي تعمل فيه؛
 ؛ الضرائب المستحقةتكييف هياكل المؤسسة بشكل يسمح بتخفيف  -
 2.تحسين مستوى التنبؤ و العقلنة الجبائية للخيارات الجبائية المعتمدة من طرف المسيرين -

 إلى تحقيق الأهداف الأساسية التالية: وبعبارة أخرى، بهدف التسيير الحبائي بشكل عام
 التحكم في العبء الضريي؛   •
 تحقيق الأمن الجبائي؛  •
 ؛ ضمان الفعالية الجبائية •
 تيجية المؤسسة. إستراخدمة  •

 سير ملزم بأن يتعام مإن الخطر الجبائي من أهم أهداف التسيير الجبائي فال :تحقيق الأمن الجبائي -أ
المؤسسة بعد ذلك يمكنه الاهتمام بكيفية تخفيف العبء   بهابشكل جيد مع جباية العمليات الجارية التي تقوم  

تشخيص   ها علىتتجاه الضريبة و زيادة قدر انونية ذا يتحقق هدفها ببقائها في وضعية قابهو  بيالضري
يجب أن تتخذها المؤسسة من أجل  من بين الإجراءات التي  ا و تقييم ته ا الجبائية و استراتيجياته التزاما

ضمان أمنها الجبائي، 

 
 .38، ص. 1995. محمد رقيق الطيب، مدخل للتسيير،الجزء الثاني، دبوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1

2  . Arnel LIGER, Op;Cit, P.34. 
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 1:تطوير مهمة ودور المراجعة الجبائية الداخلية التي تمكن من
 تشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة؛ -
 الإستراتيجية الجبائية للمؤسسة وتقييمها؛ يل تعد  -
 الجبائي.تخفيض العبء الضريبي من خلال تحسين أداء وفعالية التسيير  -

هو الأثر السلبي الذي قد تعرض له المؤسسة نتيجة إخلالها بالتزاماتها الجبائية    :المخطر الجبائي
 أو نتيجة أي سبب أخر يرتبط بجباية المؤسسة. 

للمؤسسة هي من مسؤولية مديرية المحاسبة أو المالية في  ئية التي قد تحدث إن المشاكل الجبا
الجباية، لكن هذا لا يعني كل مسؤول في المؤسسة من تسيير  حالة عدم وجود مصلحة مختصة في 

 .2ي بائجحصته من الخطر ال
المؤسسة مما إن ارتفاع الأعباء الجبائية يؤدي حتما إلى زيادة تكاليف  :التحكم في العبء الضريبي  -ب 

ق انطلاقا من العمل على تخفيض الضريبة والرفع من  يجعل التحكم فيها أمرا مهما للغاية وهذا يتحق
 العبء الضريبي من خلال رفع الأرباح الناتج عن عدم الاستفادة من امتياز جبائي آني.

ة نمو  ف في تعاملها مع التسيير الجبائي فهناك التي تكون في مرحلكما أن المؤسسات تختل
سة التي تجاوزت هذا المستوى فاهتمامها  فتحصر اهتمامها نقط بكيفية تخفيض الضريبة أما المؤس

 يتعدى إلى كيفية الحصول على القروض وتحقيق الربح وذلك بتطبيق تسيير جبائي فعال؛
 وهي تبرز من خلال صورتين هما:  الجبائية:الفعالية  ضمان  -ت 

سطة استغلال المؤسسة لمختلف الحوافز والامتيازات  ن بواوتكو  :الفعالية الجبائية المباشرة -
 الجبائية المتاحة لها قانونا لتحقق وفرات مالية؛ 

  وتظهر في التشريعات الجبائية التي تمنح مجالا لتعدد الخيارات   الفعالية الجبائية غير المباشرة: -
 ية. تج ا الإسترارايتهوسيع  القانونية المختلفة مما يؤدي إلى تحقيق هدفها الجبائي المراد وت

باية تتدخل في تحديد الخيارات الإستراتجية للمؤسسة وتعتبر كأحد جأن ال:  خدمة إستراتيجية المؤسسة   -ث 
ية  تج والإسترا بين العلاقة الوطيدة بين الجبايةيما مسسة مؤ محددات إتخاذ القرار مثل الشكل القانوني لل

  جد مهم وأبرز مثال على ذلك هي:ولذلك هي متغير    جبائيمهما من أهداف التسيير ال  هدفامما يجعلها  
 ة. بلضريا

 

 
1  . Jacques DUHEM et Michel JAMMES, Op;Cit, P.26. 
2  . Amel LIGER, Op;Cit, P.34 . 
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   هوحدود هأسسالتسيير الجبائي مبادئه، المطلب الثالث:
 نتناول في هذا الجانب أسس وحدود التسيير الجبائي في المؤسسة كما يلي: 

 : التسيير الجبائيالأسس  .1
ل في أحقية المكلف على مبدأ متعارف عليه ومحل إجماع يتمثإن التسيير الجبائي مؤسس 

 1الوضعية الجبائية الأفضل من خلال مبدأ "حرية التسيير الجبائي". بالضريبة في اختيار

  04في المادتين  1989فيفري  07المؤرخ في  01- 89إن القانون رقم  الأساس القانوني: -أ
من خلال  المردودية الاقتصادية و المالية للملك و ذلكينص على " يلتزم المسير بتحسين  05و 

ستخدام الوسائل اللازمة لتحقيق ذلك " أي الخيارات الجبائية  تسييره بالمستوی المطلوب مع وجوب ا
 الممنوحة من طرف المشرع و هذا يدل على مبدأ حرية التسيير الجبائي. 

بدأ حرية تسيير المؤسسة أي تسيير  : إن الأساس الاقتصادي يتمثل في مالأساس الاقتصادي  -ب 
المنافسة مما يجعلها تحاول تخفيض   حبائية الخاضعة لها كونها تعيش في محيط شديد المؤسسة ال

التكاليف بتقييم اختياراتها الجبائية وتتحمل عواقبها سواء كانت إيجابية أو سلبية و ليس لإدارة الضرائب  
 الحق في التدخل في طريقة التسيير. 

 : مبادئ التسيير الجبائي .2

 مبدأ الحرية في التسيير. -أ
إن القرار التسييري يعتبر اختيارا من بين عدة بدائل متاحة قانونا و بمجرد تنفيذه يتوجب على  

 إدارة الضرائب احترامه وعلى المكلف الإلترام به مثل: اختيار نمط الإهتلاك. 
ل الحق في الاستفادة من الإمتيازات و الخيارات الموجودة في القانون نتيجة  كما أن للمسير كام

ئب التسييرية دون أن يصنف تصرفه ضمن محاولة القيام بالغش الضربي. أي أن إدارة الضرا  مهاراته
لا يحق لها الحكم على نوعية التسيير بل على النتيجة الجبائية و صحتها فقط 

 
مذكرة  - حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري  –محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات حمد عادل عياض، م 1

  . 5ص: ،  2003،  ، ورقلة ماجستير، جامعة قاصدي مرباح
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 التسيير.مبدأ عدم التدخل في  -ب

ف مسلحة  التشريعات تبرز بشكل واضح أن القرار التسييري للمؤسسة غير قابل للنقد من طر 
: يمكن للمؤسسة أن تلجأ  الضرائب ما دامت تراعي النصوص التشريعية الجبائية فعلى سبيل المثال

قيد تدخل إلى الإستدانة حتى و إن كانت أموالها الخاصة كافية للتمويل، أي أن المشرع الجزائري 
 .1والمعاينة  مصلحة الضرائب في شؤون المؤسسة في أربع أشكال هي: الإطلاع، الرقابة التحقيق

 و يمكن تلخيص ما سبق ذكره في النقاط التالية :

جدة في اختيار الطريقة الأقل تكلفة عن طريق استغلال نقاط الضعف أو الفراغات المتوا -
 ؛ التشريعات الجبائية

ارات المسير التسيير الجبائي فعاليته في توظيف سياسة التحفيز الضريبي في ترشيد قر يستمد  -
 : كازه علىمن خلال ارت

أهمية الضريبة في حياة المؤسسة و التي تترجم في الحجم المالي الذي تتحمله المؤسسة، و لهذا  •
 لي؛نجد أن كل قرار يتخذه المسير هو حامل لتأثير جبائي يتجسد دائما في حجم ما

تبني التشريعات الجبائية لبعض الإجراءات التي توفر للمؤسسة بعض الهوامش للتحرك الجبائي   •
 ما يمكن للمسير من المفاضلة بين الاختيارات الجبائية المتعددة.م

 
 :حدود التسيير الجبائي .3

 :التي تصنف إلىن يتم في ظل التقيد ببعض الحدود جبايتها يجب ألإن تسيير المؤسسة 

ز  فعدم إحترام التشريعات الجبائية في تسيير المؤسسة يعد تعسفا قانونيا، ومن أبر   :الحدود القانونية  -أ
 أن يتجنبها المسير:   مظاهر التعسف التي يجب 

 العقود والتصرفات القانونية التي تنجم عنها إخفاء تحقيق أو تحويل أرباحا؛  ▪
 تشويه الطبيعة الحقيقة للعمليات كتخفيض قيم العقود و الصفقات؛  ▪

 
 . 6، مرجع سابق ، ص:  محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسساتحمد عادل عياض، م 1
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د و التصرفات الوهمية كتظاهر المؤسسة بالقيام بعمليات خالية من كل حقيقة مثل تزييف العقو  ▪
 1الفواتير و المؤسسات الوهمية؛

المؤسسة التستر من خلال عدم التوافق بين الفعل و العقد المقدم للإدارة، والعقد المنجر بين  ▪
 وباقي الأطراف مثل التصريح بمعاملة عقارية في شكل هبة رغم أنها تمت في شكل بيع؛ 

 استعمال أشخاص أو مؤسسات وسيطة لإخفاء المكلف الحقيقي.  ▪
ديونها   تجاوز المسير للحدود القانونية يعرض المؤسسة للخطر الجبائي الذي يرفع:  حدود الماليةلا  -ب  

  الجبائية بينما كان يهدف لتدنيتها 

 

 

 

 
1.M.COZIAN, Les Grands Principes De La Fiscalité Des Entreprise, 2eme cd, litec Droit, Paris, 192, 
P.29. 
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 المبحث الثاني: ماهية التحفيزات الجبائية 

 المطلب الأول: مفهوم التحفيزات الجبائي و خصائصها 
تحقيق  ها إلى  اسياسة الجبائية التي تسعى الدولة من خلال تعتبر التحفيزات الجبائية أحد أهم أساليب  

التنمية الإقتصادية وتعمل كذلك على توفير الإستثمار في مجالات معينة وإلى مناطق معينة وفق  
أهداف مسطرة مسبقا، ويتم ذلك من خلال تقديم مزاية تسهيلات لحث المؤسسات على الإستثمار  

ة،  لتطرق في هذا المبحث الى مفهوم التحفيزات الجبائيفي شتى المجالات وتشجيعها، وسيتم ا
 أهدافها، أشكالها، والعوامل المؤثرة والشروط المتحكمة فيها.

 

 مفهوم التحفيزات الجبائي 
إن كلمة حوافز في اللغة العربية مفردها حافز، وهي مشتقة من الجذر حفز وهي تفيد الحث     

ويتضح مفهوم  قول هو حث الفرد ودفعه للقيام بعمل معين  والدفع إلى فعل أمر معين، وبهذا يمكن ال
سياسة التحفيز الجبائي في الطرق والأساليب التي تستعملها الدولة من أجل تنشيط سياستها  

 الإقتصادية بهدف التوفيق بين مصالحها من جهة و الأعوان الإقتصاديين من جهة أخرى. 

 الفرع الأول: تعريف التحفيزات الجبائية 

اعدة الضريبية، الإلتزامات الجبائية، والتي تمنح  : "هو تخفيف في معدل الضريبة، القلف الأوالتعري
 1للمستفيد المكلف بشرط تقييده بعدة شروط." 

: يمكن تعريفها على انها مزايا ضريبية من قبل المشرع الضريبي لصالح المستثمرين  لتعريف الثاني
استثمار  ء اصحاب المشاريع و رؤوس الاموال على سواء كإنو وطنيين او اجانب , من اجل إغرا

 . 2اموالهم داخل الوطن وفي مناطقه المختلفة 
وهو إجراء خاص غير إجباري لسياسة إقتصادية تستهدف الحصول من الأعوان   :التعريف الثالث

مناطق لم   الاقتصاديين المستهدفين على سلوك معين يوجه إهتمامهم إلى الاستثمار في ميادين
 3، مقابل الاستفادة من إمتياز أو عدة إمتيازات.  ستثماراتهم فيها من قبل وا في إقامة إيفكر 

 
 35، ص: 2004ر الكندي للنشرو التوزيع ،الأردن، حسين بني هاني ، حوافز الاستثمار في النظام الاقتصادي الإسلامي ،دراسة مقارنة، دا 1
، جامعة الجزائر ،  دولة في العلوم الإقتصادية دكتوراه دراسة حالة الجزائر ، أطروحةناصر مراد ، فعالية النظم الضريبية و إشكالية التهرب ،  2

 .151: ، ص2002
الإقتصاد و علوم التحفيز ، حالة الجزائر ، مذكرة ماجستير ،كلية وشان أحمد ، دور الجباية في تشجيع الإستثمار الخاص من خلال سياسة  3

 76، ص:  2006التسيير ،  جامعة الجزائر ، 
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مساعدات مالية غير مباشرة تمنحها الدولة ضمن سياستها الإقتصادية المنتهجة    :التعريف الرابع
إلى الأعوان الإقتصاديين الذين يلتزمون بماعيير وشروط محددة، قصد توجيهيهم نحو الأنشطة  

   ا، تنميتها، وتشجيعها.والقطاعات التي ترغب الدولة في ترقيته 
: أما في الأدبيات الإقتصادية فتعرف بالنفقات الضريبية التييعرفها دليل الشفافية التعريف الخامس

المالية العامة الصادر عن صندوق النقد الدولي على أنها: تشمل الإعفاءات من الوعاء الضريبي  
ة من الدخل الإجمالي والقيود الضريبية المخصومة من الإلتزامات الضريبية  والتخفيضات المخصوم

 1يضات المعدلات وتأجيل دفع الضرائب. وتخف 
أن الحوافز الجبائية: هي عبارة عن إرادت جبائية تخلت عنها  من خلال التعاريف السابقة نستنتج  

تها الإقتصادية المنتهجة إلى  الدولة، وهي مساعدات مالية غير مباشرة تمنحها الدولة ضمن سياس
معينة تحددها الدولة، وهي عادة تتمحور في  بعض الأعوان الإقتصاديين والذين يلتزمون بشروط 

طبيعة النشاط، مكان إقامته، الإطار القانوني للمستفيد، ولها عدة أشكال قصد إستقطاب رؤوس  
تلف حجم التحفيز الجبائي حسب  الأموال غير المستغلة أو المستغلة في مجالات أقل إنتاجا، ويخ

 الاهداف المرجو تحقيقها. 
 

 التحفيزات الجبائي  الفرع الثاني: خصائص
   من خلال التعاريف السابقة يمكننا إستخلاص الخصائص والمميزات التالية :

 

إن سياسة التحفيز الجبائي ترتكز على منح تحفيزات جبائية للمكلفين مقابل إمتثالهم     :إجراء اختياري  •
الجبائية تعتبر عملية تكتسي  بعض المقاييس والشروط التي يحددها المشرع الجبائي، لكن التحفيزات  ل

عن القيام بالإستثمار دون  الطابع الاختياري وتتصف بعدم الجزاء، إذ يمكن للمستثمرين الإمتناع 
لما تحتويه   إذ أن للمستثمرين حرية الإختيار بين الإستجابة أو الرفض  ، التعرض الى أية عقوبات 

  .2التحفيزات الجبائية  
باعتبار التحفيز موجه إلى فئة معينة من المكلفين بالضريبة والتي عليها إحترام    :إجراء له مقاييس •

القانوني  بعض المقاييس التي يحددها المشرع كتحديد نوعية النشاط ، مكان إقامته ، الإطار 
ة من المزايا مثلا: توظيف عدد معين من  والتنظيمي للمستفيد، ويعتبر شرط ضروري للاستفاد 

 اط بقطاع معين يدخل ضمن أهداف الدولة لترقيته.العمال، ممارسة نش
يحدد بمقاييس  و هذا لأنه ليس إجراء عام يطبق على جميع المستثمرين ، وإنما هو إجراء 

والمستثميرون الذين يستجيبون لتلك المقاييس يسنفيدون من تلك التحفيزات.
 

  118،ص:  2011قدي عبد المجيد ، دراسات في علم الضرائب ، دار جرير للنشر و التوزيع ، الأردن ،    1
المتوسطة بالجزائر ، دراسة حالة بائي في تطوير المؤسسات الصغيرة و بوقفة عبد الحق و زريق كمال ، دور برامج  سياسة التحفيز الج  2

 . 197ص:  2013،  6، مجلة الدراسات الاقتصادية و المالية ، جامعة الوادي ، العدد:  2012-2002الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 
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: تسعى مختلف الدول من خلال منح التحفيزات الجبائية للمستثمرين سواءا كانو  ادفإجراء ه •

وطنيين أو أجانب وذلك في مختلف أوجه النشاط المتعلقة بمشروعات الإستثمار و هذا لخدمة 
بغية تحقيق الأهداف  ،نمية و أيضا تطوير وإنعاش المناطق المعزولة الواجب ترقيتهاأغراض الت

  ياستها في منح التحفيزات الجبائية.المسطرة ضمن س 
اي الوسيله التي تستخدمها الدوله لتشجيع  وتوجيه المستثمرين  حيث تكون في شكل   :وسيلة •

وشروط محدده ضمن برنامج التحفيز   تسهيلات وتحفيزات  جبائية مختلفه وتكون وفقا معايير
الالتزامات الجبائيه التي تمنح  الجبائي حيث تخفض في معدل الضرائب للمبلغ الخاضع للضريبه او  

 له اذا اتخذ بعض  الاجراءات،
إن المكلف بالضريبة يستفيد من الحوافز الجبائية بالمقابل عليه   :مقابل -وجود الثنائية فائدة  •

إقتصادية ذات معنى، أي نحو المشاريع الإقتصادية التي تتماشى والأهداف  بالتوجه إلى عمليات 
التحفيزية المنتهجة من طرف الدولة وهذا في سبيل الحصول على نتائج    المسطرة في إطار السياسة

 مثلا :  على المستوى القريب والبعيد 
 القضاء على مشكل البطالة أو التخفيف من حدته  -
 .ة مستقبلا عند منح تلك التحفيزات ضمان إرادة ضريبية للخزين -

 

 اهداف التحفيزات الجبائية:  المطلب الثاني:
 

الجبائي من خلال ما تقدمه من مزايا ضريبية للمكلفين إلى تحقيق جملة  د منح التحفيز  تسعى الدولة عن
 من الاهداف الإجتماعية و أخرى الإقتصادية وهي كالاتي :

 

 :  اهداف اقتصادية .1
 التحفيزات الجبائية من طرف الدوله لتحقيق اهداف الاقتصاديه نذكر منها:يؤدي وضع 

 

 :1تنمية الإستثمار  •
يساعد على انشاء مؤسسات جديده او انعاش النشاط الاقتصادي للمؤسسات  ز الجبائيان التحفي 

مو  الموجوده ، فهو يسمح بمضاعفة العمل واعطاء حريه للمبادرات الخاصة مما يعمل على تحريك الن
حيث تشجع التحفيزات الجبائية على تراكم رؤوس الأموال، و هذا من خلال تخفيف العبئ الاقتصادي،  

 
   .  216: ص 2009 الجزائر،  بودواو ،ائريةمحاضرات في جباية المؤسسات ، مكتبة الشركة الجز ، محمد حمو و منور أوسرير 1
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بي )الإعفاء من الضرائب على رأس المال/أرباح الشركات ( ومن ثم حجم التكاليف و خاصة أن  الضري
 المؤسسات والمشاريع الإستثمارية في سنواتها الاولى لاتحقق إرادات كبيرة، مثلا:  

المكلفين المستفيدين من التحفيزات الجبائية المقدمة من طرف صناديق تدعيم الإستثمار تمنح مزايا  −
ة متمثلة في إعفاءات من الضرائب على الدخل في مرحلة الإستغلال وتكون لمدة معينة إبتداءا جبائي

 نشاط. من بداية ال 
 

 1جذب رؤؤس الأموال الأجنبية: •
 

يساعد على جذب راس المال الاجنبي من اجل الاستثمار داخل البلد من خلال  ان التحفيز الجبائي 
ظروف مساعده على الاخضاع الضريبي في حاله تخفيض الضرائب نظام المناطق الحره والتي تمنح الدوله  

 .على المداخيل التي يمكن ان تؤدي الى جذب راس المال

 :2تشجيع الصادرات من خلال منح تحفيزات جبائية  •

يؤدي اعفاء المنتجات المصدره من الضرائب الى رفع من تنافسيه المؤسسات المحليه  اي امكانيه  
يه  للمنتجات الأجنبية ، وهذا يساعد على تحقيق ميزان تجاري موجب يساهم في  منافسه المنتجات المحل 

 .ةرفع احتياطي الدوله من العمله الصعب
 

 :3دعم الواردات من السلع الراس مالية  •
دعم الواردات من السلع الراس مالية ليس القيام بعملية التنمية الإقتصادية بل لإستمرارها حيث يتعين  

بي تشجيع إستيراد هذه السلع في المراحل الأولى لعملية التنمية، بحيث ينعدم فرص إنتاج  على النظام الضري 
هذا النوع من الضرائب على هذه  ن خلال إعفاء المكلفين بالضريبة من هذه السلع محليا، وتحقيق ذلك م

 السلع الرأس مالية وعلى سبيل المثال: 

لمتمثلة في الإعفاء من الرسوم الجمركية والرسم الإعفاءات التي تمنحها صناديق دعم الإستثمار وا -
 على القيمة المضافة لمشتريات سلع الرأس مالية في مرحلة الإنجاز 

تاجية من خلال مردودية عوامل الإنتاج.تحسين الإن -

 
 . 216: منور أوسرير ، مرجع سبق ذكره ، ص محمد حمو و 1
ة لمج اإلستثمار ،  تجربة الوكالة الوطنية لتطوير ستثمار،لإا هستخدامية لسياسة التحفيز الضريبي في تنمية وتوجيلإالكفاءة ا، زواق الحواس  2

 . 391 :، ص 2016سنة  ،  16 : العدد،  1جامعة سطيف  التسيير، وم لقتصادية والتجارية وعلإوم الالع
 . 170/ 169: ص ، 2005ية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ، لقتصادية الكعبد المجيد قدي ، مدخل إلى السياسات الا 3



 لتسسير الجبائي ، التحفيزات الجبائيةمفاهيم عامة حول اصل الأول                                                         الف

 

18 
 

-  
تخفيض تكلفة الإستثمار وهذا يسمح بإمكانية منافسة المنتجات الاجنبية والعمل على تشجيع   -

 وقات.الصادرات خارج المحر 
 

 زيادة إيرادات الخزينة العمومية مستقبلا:  •
نمو الفروع الإنتاجية، وهذا  إن تنمية الإستثمار تؤدي بالضرورة إلى تنوع النشاط الإقتصادي ومنه 

ماتهدف إليه التحفيزات الجبائية وهو تحسين الحصيلة الضريبية من خلال التوسع الأفقي للوعاء 
و العمليات الخاضعة لضريبة، أي زيادة عدد المكلفين و من ثم   الضريبي بسبب زيادة عدد الأنشطة

يل الميزانية العامة ورفع حصيلة إردات خلق فوائض إقتصادية للإقتطاع الضريبي و مصادر جديدة لتمو 
الخزينة مستقبلا، بدلا من رفع معدلات الضرائب والرسوم، الذي يعرف بالتوسع العمودي، والشكل 

 حفيز الجبائي في زيادة موارد الخزينة العمومية مستقبلا : الموالي يبين دور الت

 د الخزينة العامة : آلية عمل السياسة التحفيزية في زيادة موار  (01الشكل )    
 

 
رسالة   –حالة الجزائر -عبد الحق بوقفة دور التحفيز الجبائي في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المصدر:

 .  21ص:   2009/ 2008المدية:  محاسبة ،ماجيستير، تخصص مالية و 
 اهداف اجتماعية: .2

 الاقتصاديه نذكر منها:يؤدي وضع التحفيزات الجبائية من طرف الدوله لتحقيق اهداف 
 

 خلق مناصب شغل:   •
تساهم التحفيزات الجبائية الممنوحة للمكلفين في التقليل من حدة البطالة ،بحيث يمكنهم من تحقيق وفرة   -

 ادة إستثمارها وهذا ما يوفر مناصب شغل جديدة مثال: ضريبية تسمح بإع
 .التحفيزات الممنوحة لاجل توفير مناصب شغل و التقليل من البطالة 
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التحفيزات التي يعطيها صندوق التأمين على البطالة بحيث يقوم بمنح مزايا ضريبية ومالية للمستثميرين   -
ديد فترة الإعفاء أو الإعفاء من بعض تكاليف  الذين يقومةن بتوفير مناصب شغل جديدة وهذا إما بتم

 الأجور. 
 

 تحقيق التوازن الجهوي: •
 تحقيق التوازن الجهوي من خلال الحوافز الجبائية الموجهة لتشجيع الاستثمار في المناطق  

المعزولة والتي يراد تنميتها ، ترقيتها وتطويرها، وذلك لتقليص الهوة بينها وبين المناطق الاخرى،  
 . 1لاستقراار السكان فيها حقيق التنمية و انعشها اقتصاديا و أيضا خلق شروط بغية ت

 اشكال التحفيزات الجبائية   المطلب الثالث:  
،حيث تأخذ الحوافز الجبائية بمثابة تكاليف ممنوحة لتسهيل الاستغلال في النشاطات الاقتصادية 

   ق متعل ستثمار، وما هو متعلق بالتشغيل ، وما هو  التحفيزات الجبائيه اشكالا متعدده منها ما هو متعلق بالا 
 اليها على حدى  :  بالتفصيل بالتصدير وسنتطرق 

 التحفيزات الجبائية الخاصة بالإستثمار: .1
تاخذ تحفيزات الجبائية المتعلقة بالاستثمار عدة اشكال منها الاعفاءات الجبائية، التخفيضات الجبائية،  

تحقيقه و يمكن تقسيمها  نية ويختلف شكل التحفيز حسب الهدف المراد او في شكل اجراءات   ضريبية  تق 
 الى:

 الإعفاءات الجبائية:  .1
إسقاط حق الدولة المستحق اتجاه المكلف بالضريبة مقابل التزامه بنشاط معين، في ظروف معينة،  

اطه، وتحقيق  ضريبية تساعده في الاستمرار في نش   محددة، وهذا ما يساعده على تحقيق وفرات    وفق شروط
، و  2لاستثمار، ويمكن أن يكون هذا الاعفاء دائما او مؤقتا ، جزئيا اوكليا هدف الدولة في تنمية وترقية ا

 هي كالتالي:  
يقصد به إسقاط حق الدولة المستحق تجاه المكلف ما دام  سبب   :الإعفاءات الجبائية الدائمة  1.1

وال حياته دون خضوعه للضرائب ما دام  يزاول الإعفاء قائما ، اي الإعفاء الذي يتمتع به الشخص ط
 .3النشاط الذي ينص القانون على إعفائه بصفة مطلقة 

 
 .15-14ص:  ،  1998رية ، التطبيق ، الدار الجامعية ، االسكند المرسى السيد حجازي ، النظم الضريبية بين النظرية و 1
 . 119مرجع سابق ذكره ، ص:   دراسات في علم الضرائب ، عبد المجيد قدي ، 2
ضة العربية ، مصر ، هستثمارات في ظل التطورات العالمية المعاصرة ، دار النلاالوليد صالح عبد العزيز ، دور السياسة الضريبية في تحفيز ا 3

 .72-71 : ص،  2003
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اتجاه المكلف بالضريبة لفترة   يقصد به إسقاط حق الدولة المستحق :الإعفاءات الجبائية المؤقتة  2.1
اية الإعفاء وفقا لما زمنية معينة ويعرف ايضا بالإعفاء الضريبي الزمني ويكون جزئيا او كليا ،وتختلف بد 

 .1يقرره المشرع الجبائي في التشريع الضريبي لكل دولة
ائي يمتد لفترة زمنية من حيث المشروع ، حيث تتراوح  : "إن الإعفاء الجبحسب تقرير صندوق النقد الدولي

 ."2مدته ما بين ثلاثة وعشرة سنوات ، وتزداد هذه المدة بزيادة العوائد التي يحققها الاستثمار
 التخفيضات الجبائية: .2

هو إخضاع المكلف لمعدلات ضريبية أقل أو التقليص من الوعاء الضريبي مقابل التزامه لبعض الشروط 
السنوية او في    التشريعات الضريبية المتضمنة في قوانين المالية  والمقاييس المحددة سواء عن طريق

من قبل الدولة    ثمار في ظل الظروف الموجودةقوانين الاستثمار ، وهذا لتشجيع المكلف على الاست   اطار
ل من التحفيزات الأكثر انتشارا في  ، بناء على السياسة الاقتصادية والاجتماعية المبتغاة ، ويعتبر هذا الشك

 .3الدول المختلفة لتشجيع الاستثمار الخاص 

  : الجبائي تصنيف التخفيض
خفيض جبائي خاص بالوعاء وتخفيض  حسب تعريف التخفيض الجبائي يمكن تصنيفه إلى نوعين ت

 : جبائي خاص بالمعدلات 

 إجراءات ضريبية تسمح بتخفيض وهي عبارة عن  :الضريبية الخاصة بالوعاء التخفيضات 1.2
 خصومات يتم إجراؤها على المادة الخاضعة للضريبة ، يمكن أن تستند هذه الدخل عن طريق بعض أجزاء

 ا ما يسمح للمكلف بالضريبةب مبلغ يحدده التشريع ، وهذ نفقات حقيقة أو جزافية ، حس الخصومات إلى
 للإخضاع نحو الانخفاض من جهة ، وتقليص حجمناجم عن تغير المعدل الحدي  بتحقيق وفر ضريبي

 .4للضريبة عندما يكون المعدل تصاعديا أو نسبيا  المادة الخاضعة

 ى معدلات لضريبة إل المكلف با ويعني ذلك إخضاع :الضريبية الخاصة بالمعدل التخفيضات 2.2
 المفروض على الأرباح المعاد العادية المستخدمة في النظام الضريبي ، كالمعدل   أقل من المعدلات  ضريبية

، ويتم التخفيض في معدل الضريبة من خلال 5من المعدل العادي على أرباح الشركات  استثمارها بدلا
 المعدلات يرتبط كل منها بنتائج جدول المعدلات الضريبية ، بحيث يحتوي على عدد من تصميم

 
 .211ستثمار و أثره على التنمية الاقتصادية ، مرجع سبق ذكره ، ص: لا، تشجيع امنصوري الزين   1

2 FMI,Fiscalité Directe,Actes du séminaire, institut Algero-Tunisien deconomie douaniere et 
fiscale.1993, p60. 

 .255 :ص،  2000سكندرية ، لإامعية ، اي مقارن ، الدار الجليلسعيد عبد العزيز عثمان ، النظم الضريبية مدخل تح  3
 . 120 :الضرائب ، مرجع سبق ذكره ، صم لدي عبد المجيد ، دراسات في عق  4
 .120نفس المرجع ، ص:   5
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حجم المستخدم فيه من العمالة الوطنية ،  مع  لعمليات المؤسسة ، فقد ترتبط هذه المعدلات عكسيا محددة
 ، مثلما  1أحجام التصدير من منتجات المؤسسة أو مع نسبة تحقيق أهداف خطة التنمية الاقتصادية  أو مع

 معدل من امتياز جبائي يتمثل في تاجية للسلع و مواد البناء الدول تستفيد المؤسسات الإن يوجد في بعض 
يتميز   خرى بهدف تحفيز المؤسسات نحو القطاع الإنتاجي نظرا لمامقارنة بالمؤسسات الأ ضريبي منخفض 

إيرادات  لعدد كبير من العمال ، إضافة إلى الأرباح الكبيرة الممكن تحقيقها وما ينتج عنها من بتوظيفه
 ة.الدول لخزينة ضريبية

 : القرض الضريبي .3
 يتعلق بفئة من امتياز ضريبي هو حق ضريبي قابل للتحميل على ضريبة أخرى ، وهو عبارة عن 

 بعين الإعتبار الممولين الذين يتمتعون بشروط خاصة ، ويتمثل في تخفيض مبلغ الضريبة المدفوع أخذا
الضريبة المستحقة،   التخفيض من قيمةلقواعد الضريبة السارية المفعول ، فيعمل القرض الضريبي على 

الضريبي   فإذا كان القرض  ؤدي إلى تحقيق وفر ضريبيوهو لا يمس قيمة المادة الخاضعة للضريبة ولكنه ي
الضريبة   الضريبي أكبر من أقل من الضريبة المستحقة فيتم تخفيضه من الضريبة ، وإذا كان القرض 

الضريبة المستحقة   الذي يتجاوز قابل للاسترجاع ، والجزء  المستحقة يكون المكلف بالضريبة في حالة قرض 
 .2كلف بالضريبة يعطي مجالا لدفعه لصالح الم

 : نظم الإهتلاك  .4
 الإهتلاك المستخدم على القرار الاستثماري بشكل كبير ، وهذا ما يجعل المشرع الضريبي يؤثر نمط

 و لعل من أهمها نمط الإهتلاك المعجل . يحقق العديد من الآثار الايجابية من خلاله ،  يستخدمه كحافز
 يمكن استخدامها كأداة لتشجيع الإستثمار.  الإهتلاك التي يعتبر نمط الإهتلاك المعجل أحد أنماط

  :المعجل  تعريف الإهتلاك •

تؤدي إلى اهتلاك قيمة التكلفة التاريخية   كافة الطرق التي بالإهتلاك المعجل كحافز جبائي يقصد 
، و يحقق هذا الشكل مقارنة   3الإنتاجية المقدرة فترة حياتها  ة خلال فترة زمنية أقل منللأصول الرأسمالي

بمثابة إعطاء قرض   ن المشروع لأنه يكو  العمر الإنتاجي زيادة في أرباح    على مدى بطرق الإهتلاك العادية

 
 .246 : ، ص 2003 سكندرية ، لإحامد عبد المجيد دراز ، السياسات المالية ، الدار الجامعية ، ا  1
 . 121 :مرجع سبق ذكره ، ص ،  ائبم الضر لقدي عبد المجيد ، دراسات في ع  2
 . 105: ص ،  2008 سكندرية ، لاداف المجتمع ، الدار الجامعية ، اأه الضريبي وسعيد عبد العزيز عثمان ، النظام   3
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لتحفيز الضريبي  للمستثمر ، ويطبق هذا الشكل من أشكال ا مجاني بدون فائدة من قبل الإدارة الضريبية
 . 1توسيع الطاقة الإنتاجية للمشروعات بأصول جديدة ات الجديدة أو علىعلى الأصول و الإستثمار 

الضريبة على أنه تكلفة تخفض من الأرباح الخاضعة للضريبة بهدف   و يعالج الإهتلاك من الناحية
  استثماراتها.على إعادة تمويل بتجديد استثماراتها، و إيجاد تدفق نقدي سنوي يساعدها   السماح للمؤسسة

 : المعجل طرق الإهتلاك

 :2توجد عدة طرق للإهتلاك المعجل أهمها 

 طريقة الاهتلاك الحر:  1.4
و تعرف أيضا بالطريقة السويدية يسمح التشريع الجبائي حسب هذه الطريقة باختيار عدد السنوات التي 

ضافة إلى حرية المؤسسة في تحديد مبلغ قسط  من خلالها يتم حساب إهتلاك الأصول الثابتة للمؤسسة، بالإ 
مجموع الأقساط المخصومة    الإهتلاك السنوي الذي يتم خصمه من الوعاء الخاضع للضريبية، بشرط ألا تزيد 

للأصول الثابتة للمؤسسة، ويتضح من خلال هذه الطريقة للإهتلاك المعجل إمكانية  عن التكلفة التاريخية 
للأصول الجديدة بالكامل في سنة الشراء والاستخدام، وهذا ما يسمي بالإهتلاك  خصم قيمة التكلفة التاريخية  

 ها أمام ثلاث حالات وهي:  ن تجد نفسالفوري. وعليه، يمكن للمؤسسة أ
تكلفة الأصول الثابتة أقل من الأرباح المسجلة قبل خصم الإهتلاكات خلال السنة محل حساب   -

ريبة على الفائض المسجل من الأرباح أي الأرباح  الضريبة، وفي هذه الحالة تدفع المؤسسة ض
 الصافية. 

تكلفة الأصول الثابتة تساوي الأرباح المسجلة قبل خصم الإهتلاكات خلال السنة محل حساب  -
 الضريبة .وفي هذه الحالة لا تدفع المؤسسة ضريبة نظرا لعدم تسجيل المؤسسة لأرباح صافية.  

لسنة محل  ح المسجلة قبل خصم الإهتلاكات خلال اتكلفة الأصول الثابتة أكبر من الأربا -
 بة، في هذه الحالة لا تدفع المؤسسة ضريبة نظرا لتسجيلها لخسارة. حساب الضري

وحتى يمكن الاستفادة من طريقة الإهتلاك الفوري حسب الحالة الثالثة، يتعين أن يتضمن التشريع  
من الأرباح المحققة في السنة الثانية، وإذا لم تكفي  الجبائي السماح بترحيل الخسائر إلى الأمام ليتم خصمها  

 يرحل الجزء الذي لم يتم خصمه إلى السنوات الموالية، وهكذا حتى يتم خصم قيمة الأصول الثابتة بالكامل. 
 

 
 .290 :ص،  2004سكندرية ، لإومات ، الاليكس لتكنولوجيا المعمرسى السيد الحجازي ، النظم و القضايا الضريبية المعاصرة ،   1
 . 109-105: ص ، سبق ذكرهمرجع ،  داف المجتمعأه يد عبد العزيز عثمان ، النظام الضريبي وسع  2
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 :طريقة الاهتلاك الثمني 2.4
قساط  البلجيكية ، حيث تسمح بخصم تكلفة الأصل الثابت بالكامل على ثلاثة أ  و تعرف أيضا بالطريقة

عدات والأدوات المخصصة للبحث  متساوية وذلك في الصناعات ذات الأهمية مثل صناعة التسليح، والم
 " سنوات. 8العلمي، كما تسمح باهتلاك السفن خلال ثماني " 

 : طريقة الاهتلاك الخمسي    3.4
ة للأصول  الأمريكية للإهتلاك الخماسي، فهي تسمح بخصم التكلفة التاريخي لطريقةو تعرف أيضا با

س سنوات الأولى من حياتها الإنتاجية بغض النظر  الثابتة الجديدة بالكامل من وعاء الضريبة خلال الخم
 عن الحياة الإنتاجية للأصول.

 طريقة القسط المبدئي   4.4
وفق هذه الطريقة  ، و 1945استخدمت هذه الطريقة سنة  حيث  الإنجليزية ،و تعرف أيضا بالطريقة 

إضافة مبلغ أو نسبة معينة من تكلفة الأصول كقسط  هتلاك العادية للأصول الثابتة مع  يتم حساب أقساط الإ
  مبدئي إلى قسط الإهتلاك العادي ليتم خصم القسطين من الربح الإجمالي في السنة الأولى، وذلك باعتبار 

للضريبة،   القسط المبدئي والعادي كأعباء يتم خصمها من إيرادات المؤسسة للوصول إلى الوعاء الخاضع
مع الاستمرار في   ويترتب على ذلك انخفاض تكلفة الأصول الثابتة بمجموع القسطين المبدئي والعادي

التكلفة التاريخية، الأمر  حساب أقساط الاهتلاك العادية على بقية العمر الإنتاجي بما لا يزيد عن مجموع 
 انتهاء العمر الإنتاجي. الذي يؤدي إلى إهتلاك التكلفة التاريخية للأصول الثابتة قبل 

ويعاب على هذه الطريقة زيادة الوعاء الضريبي في السنة الأخيرة من العمر الإنتاجي للأصول الثابتة  
كس الطرق العادية، ومن ثم زيادة الضرائب  والناتجة عن استنفاد كل أقساط الاهتلاك قبل السنة الأخيرة ع

 الضريبة المحقق في السنة الأولى. المدفوعة في تلك السنة بما يعادل الانخفاض في 
 المعاملة الضريبية للخسائر المرحلة : .5

و يقوم هذا الأسلوب على فكرة مساهمة الدولة في خسائر المكلف مثلما ساهمت في أرباحه لأن بعض  
المؤسسات قد تتعرض في بداية حياتها للخسائر عندئذ يجب أن تسمح السياسة الضريبية بخصم هذه  

.لسابقة أو اللاحقةباح السنوات االخسائر من أر 
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مملوكة   ترحيلها "كل نقص حقيقی و مؤکد اصاب أصلا او أصولاو المقصود بالخسائر التي يجوز  
لمؤسسة أو مكلف خاضع إيراده للضريبة على الدخل )الضريبة على إرباح الشركات(، وليس هناك ما يقابل  

نقلب إلى نقيضه لأصبح ربحا يخضع للضريبة  هذا النقص من تعويض أو غيره، بحيث لو أن النقص ا
 إرباح الشركات(.  )الضريبة على 1على الدخل

ويرى البعض أنه كلما زادت السنوات التي يسمح بترحيل الخسارة في حدودها زاد الحافز لدى  
، و تجدر الإشارة إلى أن مدة ترحيل الخسائر تختلف من دولة إلى أخرى و يمكن القول أن  2المستثمرين 

بية وهي بصدد ترحيل الخسائر يأخذ الاتجاهين في الزمن ،هذا وقد ظهرت عدة بدائل أمام التشريعات الضري
 :3ترحيل الخسائر وذلك على النحو التالي 

 :ترحيل الخسائر إلى الخلف 1.5

ريقة خصم الخسارة المحققة في سنة أو سنوات معينة من الأرباح الصافية الخاضعة  يتم حسب هذه الط 
فوعة المحققة في السنوات السابقة، حتى تغطية الخسارة مع الحق في استرجاع قيمة الضريبة المد للضريبة 

على التوسع  من الخزينة في السنوات السابقة بمقدار الخسارة. يعتبر ترحيل الخسائر إلى الخلف حافزا قويا 
 رة زمنية معينة.  وزيادة الاستثمارات بالمؤسسات القائمة والتي مارست نشاطها الإنتاجي منذ فت

 ترحيل الخسائر إلى الأمام: 2.5
يتم حسب هذه الطريقة خصم الخسارة المحققة في سنة أو سنوات معينة من الأرباح الصافية الخاضعة  

تغطية الخسارة كليا أو جزئيا. تعتبر هذه الطريقة أكثر ملائمة  للضريبة المحققة في السنوات اللاحقة حتى 
لعديد من الدول  بالمقارنة بترحيل الخسائر إلى الخلف، مع إمكانية أن يمتد  من الناحية العملية لظروف ا

الطريقة ليشمل المؤسسات القائمة والجديدة، الشيء الذي أدي بالعديد من الدول إلى تبني    نطاق تطبيق هذه
ارة المحققة  الطريقة، فالتشريع الجبائي الجزائري مثلا حدد مدة الترحيل بأربعة سنوات ، بمعنى أن الخس  هذه

بشرط أن لا تتجاوز   في سنة معينة تخصم من الأرباح المحققة في السنوات القادمة حتى تغطية الخسارة
 المدة أربعة سنوات.

 

 

 
  153، ص:  2013، للنشر و التوزيع  دار الفكر الجامعيللإستثمارات الأجنبية ، نزيه عبد المقصود ، محمد مبروك ، الأثار الإقتصادية   1
 . 210 : ص ، قتصادية ، مرجع سبق ذكرهلاالتنمية اى لستثمار و أثره علامنصوري الزين ، تشجيع ا  2
 . 86-82: ص ،  مرجع سبق ذكره،  داف المجتمعأه العزيز عثمان ، النظام الضريبي وسعيد عبد   3
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 :ترحيل الخسائر إلى الأمام والخلف 3.5
ل الخسائر والتي تصيب المكلف في سنة ما أولا إلى الخلف لمدة محددة، فإذا لم تكف حيث يتم ترحي

 .1سنوات السابقة الاستهلاك الخسائر، يرحل الباقي ليخصم من أرباح عدد من السنوات التالية أرباح ال
ترحيلها إلى  وتختلف فعالية ترحيل الخسائر كحافز ضريبي بحسب اتجاه ترحيل هذه الخسائر إلى الأمام أو  

توسع وبناء طاقات الخلف، فالسماح بترحيل الخسائر إلى الأمام يمثل حافزا للمشروعات القائمة على ال
اطرة، أما السماح بترحيل  إنتاجية جديدة مع اقتناء بعض الأصول الرأسمالية التي تزداد فيها درجة المخ

لمؤسسات الجديدة و في صالح المؤسسات  الخسائر إلى الخلف فيترتب عليه آثار تمييزية في غير صالح ا
ترحل الخسائر أولا للخلف لمدة محددة ثم السماح القائمة، ويمكن الاستفادة من مزايا كل من البديلين حيث 

 ام لعدد من السنوات التالية . بترحيل ما لم يستهلك من هذه الخسائر إلى الأم

 : إعادة استثمار الأرباح و فائض القيمة .6
حسب هذه الطريقة من تخفيض ضريبي عن الأرباح الصافية المحققة في دورة   كلفيستفيد الم

ادة استثمارها بشرط تقيده ببعض الشروط والالتزامات التي يضعها المشرع الضريبي  الاستغلال والذي قرر إع
عرفة مدى تأثير التغيرات الضريبية على مستوى أرباحه ، ومن ثمة الحافز نحو إعادة ، حيث يهتم بم

ي يؤثر  ستثمار ، إذ أن تخفيض معدل الضريبة على الأرباح المعاد استثماره الناتج عن النشاط الإستغلالالإ
شجع من رغبته  تأثيرا إيجابيا على الأرباح الفعلية مما قد يسمح بتكوين رأس المال ، ومن ثمة يحفز وي

 .2ئمة والمحافظة عليها وقدرته على إنشاء طاقات إنتاجية جديدة أو التوسع في حجم المشاريع القا
لقيمة الزيادة الناتجة عن  كما تستفيد كذلك من تخفيض ضريبي من نسبة فائض القيمة حيث يمثل فائض ا

سعر يزيد عن القيمة المحاسبية الصافية ويتحدد وفق العلاقة تنازل المؤسسة عن أصل من أصولها الثابتة، ب
 التالية : 

 لمحاسبية الصافية القيمة ا -فائض القيمة = سعر التنازل 
 و تحدد القيمة المحاسبية الصافية وفقا للعلاقة التالية : 

مجموع الإهتلاكات المتراكمة حتى تاريخ التنازل -الحيازة  الصافية = تكلفة القيمة المحاسبية

 
 .134 : ص ، المرسى السيد الحجازي ، النظم الضريبية بين النظرية و التطبيق ، مرجع سبق ذكره 1
، أطروحة دتوراه ،  2016-2001فيزات الجبائية و أثرها على تنشيط الإستثمار ، دراسة حالة الجزائر زينات أسماء ، تقييم فعالية التح  :2

 . 37، ص:  2019جامعة الجزائر ، 
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تخفيض في الضريبة على فائض القيمة  قرر المكلف إستثمار فائض القيمة فإنه يستفيد من ي وعليه عندما 
يع  وذلك حسب مدة إقتناء الإستثمار المتنازل عليه . و تتم المعالجة الجبائية لفائض القيمة حسب التشر 

 :الجزائري كما يلي
 : المعالجة الجبائية لفائض القيمة  (01)الجدول رقم 

 فائض القيمة طويل المدى  فائض القيمة قصير المدى  البيان  
 سنة   03أكثر من   سنة   03اإقل من  الاستثمار المتنازل عيله مدة 

 % 65 % 30 نسبة التخفيض من فائض القيمة  
 % 35 % 70 نسبة  فائض القيمة الخاضع للضريبة 

  2018من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثلة لسنة   173و   172: استنادا للمادتين المصدر

ستفيد المكلف من إعفاء فائض القيمة من الضريبة بشرط أن يتعهد باستثمار هذا الفائض على شكل  ي
ض، أما في لتحقيق هذا الفائسنوات ابتداء من السنة المالية  "3"أصول ثابتة في مدة لا تزيد عن ثلاث 

حالة عدم التزام المؤسسة بإعادة استثمار فائض القيمة، فإنه يدمج في الوعاء الضريبي الخاضع للسنة  
 .1المالية التي انقضى فيها الأجل المذكور

تؤدي المعالجة الجبائية لفائض القيمة، انخفاض في قيمة الضريبة نتيجة خصمه من الوعاء الخاضع 
تحقق الفائض وتعهد المؤسسة بإعادة استثماره ، كما يؤدي إلى انخفاض في قيمة  بالنسبة لسنة للضريبية  

الضريبة في سنة استثمار فائض القيمة نتيجة إضافته للإهتلاكات الأصل الجديد والمستعمل في اقتنائه  
 .فائض القيمة

 لتحفيزات الجبائية الخاصة التشغيل: ا  2.

حد الحلول المطروحة أمام المشرع الجبائي ضمن السياسة  ات الجبائية أيعتبر هذا الشكل من التحفيز 
التحفيزية الموجهة لتشجيع التشغيل ، حيث يقدم المشرع الجبائي هذه التحفيزات الجبائية بهدف إنشاء  
مناصب شغل جديدة أو المحافظة على تلك المؤسسة، بالشكل الذي يلبي أهدافها الاقتصادية كتخفيف  

هة، ومن جهة أخرى أهدافا اجتماعية كالتخفيض من معدلات البطالة . وتأخذ ئي عليها من جالعبء الجبا
 :2التحفيزات الجبائية المتعلقة بالتشغيل الأشكال الموالية 

 
 . 2018من قانون الضرائب المباشرة و الرسوم المماثمة لسنة  173المادة  1
دراسة حالة الجزائر، أطروحة  ، لمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دخال البورصي في تنشيط الإالتحفيز الجبائي و اشعباني لطفي ، دور  2

 . 170-169: ص، 2013،  03عمال ، جامعة الجزائر لأدكتوراه في إدارة ا
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 :التخفيض على أساس عدد العمال المشغلون  1.3
طلب على المتعلقة بالتشغيل من رفع اليحاول المشرع الجبائي من خلال وضعه للتحفيزات الجبائية 

بتخفيض تكلفتها من وجهة نظر المؤسسة، حيث يطبق تخفيض جزء معين من الدخل  اليد العاملة، وذلك 
أو الربح الخاضع للضريبة على أساس كل شخص أو منصب شغل تنشئه المؤسسة، وهذا وفقا لمعايير  

من الدخل الخاضع    ض عبارة عن اقتطاع مبلغ ثابت وشروط يحددها المشرع الجبائي، وقد يكون هذا التخفي
أو قد يصل إلى إعفاء   ؤسسة،و عن طريق إتباع سلم يتناسب طرديا مع عدد المناصب المللضريبة، أ

فقد أعطى المشرع الجبائي الجزائري إعفاء   ،المؤسسة من الضرائب لفترة مؤقتة كما هو الحال في الجزائر
م  باب المستثمر المستفيد من دع للأنشطة الممارسة من طرف الشمن الضريبة على الدخل الإجمالي 

( سنوات بالنسبة  6( سنوات، وتصل مدة الإعفاء ست )3الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب المدة )
للأنشطة الممارسة في المناطق الواجب ترقيتها، مع إمكانية إضافة سنتين في حالة ما إذا قامت المؤسسة 

 .حددة( عمال لمدة غير م3ف ثلاثة ) بتقديم تعهد بتوظي

 : التخفيضات الجبائية للمؤسسات ذات الكثافة العمالية    2.2
يقوم المشرع الجبائي بفرض اقتطاعات ضريبية تتناسب مع الكثافة العمالية، أي على أساس نسبة رأس  

المؤسسات ذات الكثافة العمالية، ويرفع المال واليد العاملة، فيقوم المشرع بتخفيض المعدلات الضريبية على  
على الأرباح   رأس المال ، كما تمنح امتيازات ضريبية معدلاتها بالنسبة للمؤسسات ذات الكثافة فيمن 

 المعاد استثمارها والموجهة إلى الاستثمارات التي تتميز باحتياجها إلى عدد كبير من اليد العاملة.

 بالتصدير: التحفيزات الجباية الخاصة  3.

 لدخل:الامتيازات المتعلقة بالضريبة على با 1.4

يقوم المشرع الجبائي حسب هذه الطريقة بوضع قوانين والتي من خلالها تستفيد المؤسسات التي تصدر 
شروط منتجاتها من إعفاء كلي أو جزئي من الضريبة على دخلها الناتج عن التصدير، إذا توفرت بعض ال

الخام، أو على أساس شكل كطبيعة المنتوج، والتي تكون عادة المنتجات المصنعة وليس المواد الأولية 
.1غيرة ومتوسطة على سبيل المثالالمنتوج المصدر، أو نوع المؤسسة المستفيدة كأن تكون ص

 
 . 170كرجع سابق ذكره ، ص:  ، دخال البورصي في تنشيط المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لإشعباني لطفي ، دور التحفيز الجبائي و ا 1
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 الامتيازات المتعلقة بالحقوق الجمروكية:  2.3

بإعفاء المؤسسات من الحقوق الجمركية التي تمنح في عملية  وفق هذا الشكل من التحفيز يقوم المشرع  
شرة  ية والآلات والسلع الوسيطة التي تحتاجها المؤسسات المحلية، شريطة أن تدخل مبااستيراد المواد الأول

مارية للمؤسسات وجعل منتجاتها  في إنتاج المنتجات والسلع التي تصدر، وهذا بهدف تشجيع العمليات الاستث
 أكثر تنافسية.  

ة للتصدير أو المعاد  إضافة إلى أن بعض الدول تتخذ أسلوب الإنتاج بدون جمركة للبضائع الموجه
باسم المناطق الجبائية الحرة، والتي تسعى الدول تصديرها مباشرة والتي تعالج في أماكن مخصصة تعرف 

وإيجاد مناصب عمل ونقل التكنولوجيا، حيث يتم في هذه المناطق   من ورائها إلى جلب العملة الصعبة،
 .1يةإعفاء جميع العمليات الموجهة للتصدير من الرسوم الجمرك

 الامتيازات المتعلقة بالضريبة على رقم الأعمال:  3.3

تعتبر الضرائب على رقم الأعمال من الضرائب المحملة على الأسعار وعليه، فإن إعفاء صادرات 
المؤسسات من هذه الضرائب يعتبر من الأساليب التحفيزية المهمة لتشجيع التصدير، وجعل منتجات 

الأسواق العالمية ويزيد من مبيعاتها. لا يؤدي تطبيق هذا النوع من  المؤسسات المحلية أكثر تنافسية في 
رباح المؤسسات المستفيدة إلى تخفيض في إيرادات الخزينة العمومية بصفة حتمية، وذلك لزيادة أ  تحفيزات ال

من الإعفاءات من الضرائب على رقم الأعمال والرسم على القيمة المضافة ما يؤدي إلى زيادة الضريبة  
الأرباح، أي ما تفتقده الدولة من إيرادات لتطبيقها للإعفاءات، تعوضه نسبيا من الضريبة المفروضة  على 

 .منها  ه المؤسسات معفيةعلى الأرباح بشرط ألا تكون هذ 
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 ا المطلب الرابع: العوامل المؤثرة في التحفزات الجبائية و شروط فعاليته
 العوامل المؤثرة في التحفيزات الجبائية  .1

ع سياسة التحفيزات الجبائية بالضرورة تحقيق الأهداف الجبائية المسطرة، كون ذلك يتأثر  ي إتبالا يعن
أخرى سواء المتعلقة بالتقنيات المستعملة في إطار سياسة التحفيز الجبائي أو المتعلقة  بعوامل خارجية 

ثرة على  قسم العوامل المؤ وعليه، يمكن أن ت ،()السياسي، الاقتصادي،التقني،الإداري بمحيط التحفيز الجبائي
 يبي : سياسة التحفيز الجبائي إلى عاملين، ذات الطابع الضريبي وأخرى ذات الطابع غير الضر 

  ذات الطابع الضريبي:العوامل  -1
هي تلك العوامل التي تؤثر على التحفيز الجبائي سواء إيجابيا أو سلبيا، كما أنما ترتبط مباشرة بالتقنيات  

 :1لتحفيز الجبائي، وهي تتمثل في العناصر التالية المستعملة في إطار ا

  :محل التحفيز  طبيعة الضريبة  1.1

هما الضرائب المباشرة والضرائب غير  يحتوي النظام الضريي على عدة ضرائب تندرج ضمن صنفين   
  المباشرة، كما أن تأثير هذه الضرائب على المؤسسة يختلف حسب طبيعة الضريبة، و بالتالي فإن تحديد 

ك التحفيز، وعلى  نوع الضريبة التي سوف تكون محل التحفيز الضريي له أهمية بالغة على مستوى فعالية ذل
 هذا الأساس تحدد تلك الضريبة حسب أهميتها و مردوديتها بالنسبة للمؤسسة. 

  :شكل التحفيز 2.1

ينبغي أن يكون شكل  يأخذ التحفيز الجبائي عدة أشكال كتخفيف العبء الضريبي أو الإعفاء وبالتالي،  
  الاستثمارية وفي هذا الإطار، تمتاز التحفيزات التحفيز الجبائي مشجعا وبشكل متفاوت لإقامة المشاريع 

الجبائية بفعالية أكبر مقارنة مع الأشكال الأخرى وذلك لأنها تساعد على التقليل من التكاليف المحملة على  
 أخرى يشجع على القيام بالمشاريع الاستثمارية.  المؤسسة مما يؤثر على نشاطها من جهة، ومن جهة

ورغم الأهمية البالغة التي تتميز بها سياسة التحفيز الجبائي في التوجيه والتأثير على قرار الاستثمار، إلا  
أنه يؤدي إلى تخفيض إيرادات خزينة الدولة بشكل واسع وبالتالي، فهو مكلف لميزانية الدولة لذلك توجد 

التحفيز، وهي دائما مدعمة بأشكال تحفيزية أخرى كالتسهيل في إجراءات لتوسع في سياسة قيود تحد من ا
الحصول على القروض وتخفيض معدلات الفائدة...إلخ
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 زمن وضع التحفيز:  3.1
ب مراعاة عامل الزمن عند تطبيق إجراءات التحفيز الجبائي من حيث توقيت وضع التحفيز أو  يح 

التحفيزات في الوقت المناسب والمدة الكافية والضرورية لإقامة المشروع  م هذه  مدة سريانه وعليه، يتطلب تقدي
 الاستثماري وتحقيق الأهداف المرجوة منه.

والملاحظ أن المؤسسة تنفق مصاريف ضخمة متعلقة باستغلالها عند بداية نشاطها لذا، فإنها بحاجة  
هو مرحلة انطلاق نشاط المؤسسة وعليه    لجبائين الوقت الملائم لوضع التحفيز افإللمساعدة والتشجيع لذلك  

كما يجب أن   ،، فمن الضروري أن تمنح التحفيزات بقصد الاستثمار في السنوات الأولى لممارسة النشاط
واستراتيجيتها في النمو وعلى هذا الأساس، فإن منح   تتماشى هذه التحفيزات الممنوحة مع برنامج المؤسسة

ع يسمح للمؤسسة بالتراكم المالي وتحسين وضعية خزينتها المالية، مما المشرو تحفيزات جبائية عند انطلاق  
 .1يساعدها على تجاوز مرحلة الانطلاق مع إمكانية توسيع مشروعها في المستقبل 

 :ز مجال تطبيق التحفي  4.1
التي سيطبق عليها إجراءات التحفيز ، ولهذا يضع المشرع الضريبي  نشطة ينصب على إختيار الأ  إذ 

كأهميتها    فيزالمعنية بالتح  ريةستثماالأنشطة الا جموعة من المعايير و الشروط قصد تحديد طبيعة ونوعية  م
وأولويتها ، وتطبق سياسة التحفيز الجبائي عادة على الاستثمارات ذات المردودية و المنتجة سواء على  

 .القصير أو المتوسط أو الطويل  المدى
 : التنسيق الضريبي  5.1

ضريبي مجموعة القواعد و الاتفاقيات التي تبرم بين مجموعة من الدول فيما بينهم او  تنسيق اليقصد بال
بين عدد من الدول و مجموعة من المستثمرين حول شروط المعاملة الضريبية و الحوافز الضريبية التي  

ي إلى تزايد حجم  للمستثمرين ، ومن المعروف نظريا أن تزايد الحوافز الضريبية ، سوف يؤد تمنحها الدول 
لتنسيق الضريبي مزيدا من الاستثمارات الاستثمارات ، لذلك سوف يترتب على تحسين إقتصاديات ا

 .2المشتركة
باختلاف ظروف النشاط وتختلف الحوافز الضريبية للاستثمار باختلاف الدول المانحة ، كما تختلف 

ترخيص جديدة ، وتتراوح الحوافز الاقتصادي ومقترحات الاستثمار من حيث العرض ومدى الحاجة ل
 امل الضرائب كما هو موضح في الشكل التالي :الضريبية بين مجرد إعفاء من الرسوم إلى إلغاء ك
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 الضريبي ي إطار التنسيق : أشكال التحفيزات الجبائية ف  (20الشكل )

 
 . 84ص: 0200: فريد النجار،الاستثمار الدولي و التنسيق الضريبي ، الإسكندرية، المصدر

 : العوامل ذات الطابع غير الضريبي  -2
تتعلق هذه العوامل بمحيط التحفيز الجبائي و تكون ذات طابع اقتصادي وسياسي وإداري وتقني، و قد 

 هذه العوامل تتلخص أساسا في مايلي:  Bernard Venayحدد الأستاذ 
 : العنصر السياسي 1.2

مستثمر، إذ يعمل الاستقرار السياسي على تشجيع  لايعتبر الوضع السياسي للدولة من أهم انشغالات 
الاستثمار ومن ثم إنجاح سياسة التحفيز الجبائي .أما في حالة غيابه، فإن نسبة المخاطرة ستزيد من حيث 
  الخسارة للمؤسسة، ومن ثم عدم فعالية سياسة التحفيز الجبائي، ويمكن تحليل المخاطرة السياسية على 

حيث تتمثل المخاطرة على المستوى الوطني في الأحداث و التغيرات السلبية   ،يالمستوى الوطني والأجنب
داخل البلد، أما على مستوى المستثمر الأجنبي، فتتمثل  دث التي تح
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في الأحداث التغيرات السلبية التي تحدث داخل البلد المضيف للاستثمار، إضافة إلى طبيعة العلاقات بين  
 .1الذي ينتمي إليه المستثمر الأجنبي  د البلد المضيف للاستثمار والبل

  :الإداري  العنصر 2.2
تتوقف فعالية المزايا الضريبية بعملية تفسير القوانين التي تنظمها وكيفية تطبيقها بإتباع إجراءات إدارية 
معينة قصد تحديد المؤسسات التي تستفيد من سياسة التحفيز ومتابعة تنفيذها ، ويرتبط نجاح تلك السياسة  

ع من السياسة الاقتصادية المحددة، والخسارة التي فاءة الإدارة التي يمكنها الموازنة بين النفع العائد للمجتمبك
تتحملها الدولة جراء فقدانها لحصيلة الضريبة، وعلى هذا الأساس، تشكل طبيعة المعاملات الإدارية من  

العراقيل و البيروقراطية  الإدارة من العوامل المؤثرة على فعالية سياسة التحفيز، بحيث يعمل تطهير 
التأثير في اتخاذ قرار الاستثمار، ومن ثم المساهمة في إنجاح سياسة التحفيز  والمحسوبية والرشوة على

الجبائي، وكذلك يجب أن تتوفر الرقابة على إدارة كافة الحوافز الجبائية، بحيث توفر شفافية كاملة في 
 .2ح استنزافا لموارد الدولة الضريبية تحقيق الأهداف المرجوة و إلا تصب

  العنصر التقني: 3.2
عتبر البنية الاقتصادية من متطلبات نجاح أي مشروع استثماري، بحيث تساهم بقسط كبير في إنشاء  ت

بيئة ملائمة للاستثمار، ومن ثمة المساهمة في إنجاح سياسة الامتياز الضريبي . فالبلدان التي تتوفر على  
موين العام يكون لها الحظ  تطورة، بما في ذلك وجود مناطق صناعية، تسهيلات الاتصال والتهياكل تقنية م

الكبير في جلب المستثمرين الخواص، أما في حالة العكس، تكون فرص نجاح سياسة التحفيز الجبائي  
 ضعيفة لذا، يجب توفير الهياكل القاعدية الضرورية للاستثمار قبل وضع أي إجراء تحفيزي.  

 :الاقتصادي العنصر 2.4
السائدة في البلد الذي يسعى إلى ترقية الاستثمار من خلال سياسة  يقصد به الوضعية الاقتصادية 

التحفيز الضريبي وفي هذا المجال، يبحث المستثمر على الوضع الاقتصادي المشجع ويتجسد ذلك بتوفير  
تموين بالمواد الأولية، توفير اليد العاملة أسواق كافية، وجود شبكة اتصالات متطورة، وجود مصادر كافية لل

هلة من حيث الكم والعدد، بالإضافة إلى التسهيلات الخاصة بالعلاقات الاقتصادية والمالية مع الخارج، المؤ 
وكذا استقرار العملة، ووجود سياسة مرنة للأسعار والائتمان. ويتضح مما سبق أن فعالية التحفيز الجبائي  

العوامل بعين الإعتبار دون إهمال  من أجل إنجاح ذلك التحفيز يجب أن تأخذ جميع تلك  ترتبط بعدة عوامل و 
 أي عنصر منها. 

 

 
 . 123-121 : ناصر مراد ، فعالية النظام الضريبي بين النظرية و التطبيق ، مرجع سبق ذكره ، ص 1
 .145 :ص ،  2006سكندرية ، لاالجامعية اقتصاد العام ، الدار لإلمرسي السيد الحجازي ، مبادئ اا 2
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 شروط فعالية التحفيزات الجبائية  .1
  يجب أن تتناسب الامتيازات مع درجة أهمية كل نشاط . •
تبسيط إجراءات الحصول على الامتيازات الضريبية و إعلام المؤسسات بأشكالها و مدى  •

  ها بالنسبة لأنشطتهم .أهميت
  الضريبية بحيث ينبغي أن تكون نشطة، كفأة، نزيهة وعادلة .تأهيل الإدارة  •
حتمية وجود جهاز تنفيذي قوي لأن الأمر لا يتعلق بوجود عمل تشريعي منسجم بقدر ما هو   •

  في حاجة ماسة و أكيدة إلى جهاز تنفيذي قوي .
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 خلاصة الفصل:

الجبائي يشمل جملة الاجراءات التي تتخذها المؤسسة، والتي يير التسنخلص مما سبق إلى أن 
تمكن الادارة من الإستغلال الامثل للموارد المتاحة، فهو يفترض وجود تحليل عقلاني للتشريعات الجبائية  
و إيجاد مختلف الخيارات الممنوحة من طرف المشرع وبالتالي ايجاد هامش حركة ضمن الاطار القانوني،  

ير الجبائي بميزتين أساسيتين هما: كونه أولا يستند على الوسائل المشروعة قانونا فهو بذلك لتسي يز اويتم
يختلف عن كل من الغش و التهرب الضريبي، ومن جهة اخرى فهو قائم على قرار طوعي مسطر من  

حكم  الت ، و طرف المؤسسة. ويهدف التسيير الجبائي لتحقيق عدة اهداف من أهمها تحقيق الامن الجبائي
 في العبء الضريبي، وضمان الفعالية الجبائية، وخدمة إستراتجية المؤسسة . 

فيما يخص التحفيزات الجبائية فهي تشير إلى سياسة تنتهجها الدولة لتفعيل خططها الاقتصادية  
اري  لتحفيزات الجبائية بكونها إجراء اختي بشكل يوفق بين مصالحها ومصالح الاعوان الاقتصاديين، وتتميز ا

ان الاقتصاديين شرط التقيد بمجموعة من المقاييس، فهو لأجل ذلك قائم  تمنح الدولة  بموجبه مزايا للأعو 
مقابل(، وتحقق هذه السياسة الاقتصادية جملة من الاهداف الاقتصادية و الاجتماعية   -على ثنائية )فائدة

ل ....، وتتخذ اجراءات التحفيزات  ر ، جذب رؤوس الاموال ، خلق مناصب شغمن أهمها : تنمية الاستثما
بائية عدة أشكال فهناك أشكال خاصة بالاستثمار كالإعفاءات الجبائية و التخفيضات الجبائية و القرض الج

ة  الضريبي ....، وهناك أشكال خاصة بالتشغيل،وأشكال أخرى خاصة بالتصدير .أما بالنسبة للعوامل المؤثر 
مستعملة في اطار التحفيزات ل ذات طابع ضريبي ترتبط بالتقنيات العلى التحفيزات الجبائية فهناك عوام

الجبائية وهناك عوامل ذات طابع  غير ضريبي متعلقة بمحيط التحفيز الجبائي ) السياسي، الاقتصادي  
،التقني، الاداري(. 
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 :تمهيد

بغية تنظيم   لكوذ عتمد الدولة الجزائرية في منحها التحفيزات الجبائية على مجموعة من المؤسسات ا
هذه العملية وترشيدها ،وسنتطرق في هذا الفصل الى عدة مؤسسات مانحة للتحفيزات الجبائية على المستوى  
الوطني هي : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثما، و الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والصندوق الوطني 

القرض المصغر. حيث سنعرف كل مؤسسة منها على  ر ييللتأمين عن البطالة، وأخيرا الوكالة الوطنية لتس
حدى محددين مهامها وإجراءات منح التحفيزات المتعلقة بها، وكذا طبيعة التحفيزات الجبائية الممنوحة في  

 اطارها. 

 (ANDI) الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار :الأولالمبحث 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  ماهيةالأول:  المطلب

تعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الجهاز الفعلي والرئيسي لمعالجة ملفات الاستثمار ، وقد كانت 
بوكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمارات ، ثم تغيرت تسميتها   12- 93تسمى في إطار المرسوم التشريعي 

تنشأ لدى رئيس الحكومة   :" 03- 01من الأمر  06ثمار بموجب المادة إلى الوكالة الوطنية لتطوير الاست
وكالة وطنية لتطوير الاستثمار تدعي في صلب النص وكالة"، وأبقى المشرع الجزائري هذه التسمية في  

- 01منه ، ولتنظيم الوكالة الوطنية صدر المرسوم التنفيذي رقم  26من خلال المادة  09- 16القانون 
يتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها    2001سبتمبر    24المؤرخ في    282

  2006أكتوبر  09المؤرخ في  356-06، ولكن سرعان ما تم إلغائه بموجب المرسوم التنفيذي رقم 
ة بأنها مؤسسة  لتطوير الاستثمار وتنظيمها وسيرها الذي كيف الوكال   ةوالمتضمن لصلاحيات الوكالة الوطني

عمومية ذات طابع إداري تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي وتخضع الوصاية الوزير المكلف 
بترقية الاستثمار ومقرها الاجتماعي الجزائر العاصمة ، وتم تعديل هذا المرسوم بموجب المرسوم التنفيذ رقم 

 الة الوطنية التطوير الاستثمار.المتضمن صلاحيات الوك 2017مارس  05المؤرخ في  100- 17

الوطنية لتطوير الإستثمار في  لقد تجسد الإنتقال من وكالة ترقية ودعم ومتابعة الإستثمار إلى الوكالة 
تعديلات على مستوى الإطارات المؤسساتية والتنظيمية والمتمثلة في إنشاء المجلس الوطني للإستثمار  

بالتشاور مع الفاعلين المحليين في التنمية الجهوية في توفير   وإنشاء هياكل جهوية للوكالة التي تساهم 
(  GUDبسيط عملية الإستثمار ، وكذلك إنشاء الشباك الوحيد )الوسائل البشرية والمادية من أجل تسهيل وت 

شباك وحيد دون الحاجة للإتصال بالمقر    على مستوى كل ولاية حتى يتمكن كل مستثمر من الإتصال بأقرب 
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للوكالة الموجودة في العاصمة من أجل الحصول على المعلومات والوثائق اللازمة والقيام بكل   الإجتماعي 
اصة بمشروعه ، كما يسمح بتسهيل وتبسيط الإجراءات القانونية للإنجاز المشاريع الإستثمارية  الإجراءات الخ

 ومساعدة المستثمرين في جميع المجالات الإقتصادية على إنجاز مشاريعهم. 

 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  : مهام و إجراءات منح التاحفيزات في الثاني لبالمط
 مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:   (1

تهدف الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار إلى مساعدة المستثمرين المحليين أو الأجانب على إنجاز  
الوطني   معلومات الخاصة بطبيعة المحيط الإقتصاد مشاريعهم الموجودة بالجزائر وتضع تحت أيديهم كل ال

والعالمي كما تساهم في خلق وتطوير فضاءات وأشكال جديدة للإستثمار في السوق الوطنية وخاصة في  
 :1تكلف الوكالة بالمهام التالية  المناطق التي تستدعي التنمية ، حيث 

 ائدة المستثمرين ؛  جمع ومعالجة ونشر المعلومة المرتبطة بالمؤسسة والإستثمار لف −
 تثمرين في كل مراحل المشروع ، بما فيها ما بعد الإنجاز ؛ مساعدة ومرافقة المس −
 تسجيل الإستثمارات ومتابعة تقدم المشاريع وإعداد إحصائيات الإنجاز وتحليلها؛  −
تسهيل بالتعاون مع الإدارة المعنية الترتيبات للمستثمرين وتبسيط إجراءات وشكليات إنشاء   −

وتساهم بهذا الصدد في تحسين مناخ الاستثمار  سات وشروط استغلالها وإنجاز المشاريع ، المؤس
 في كل جوانبه؛ 

 ترقية الشراكة والفرص الجزائرية للإستثمار عبر الإقليم الوطني وفي الخارج؛  −
مار  تأهيل المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للإقتصاد الوطني وتقييمها وإعداد اتفاقية الاستث −

 مار ؛ التي تعرض على المجلس الوطني للاستث
 المساهمة في تسيير نفقات دعم الاستثمار ،طبقا للتشريع المعمول به . −
 إجراءات الاستفادة من المزايا: (2

يرغب في إنشاء   مقيم أو غير مقيم، يستفيد من التحفيزات الجبائية كل شخص طبيعي أو معنوي،
اختياره على الإستثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات شركة خاضعة للقانون الجزائري موقع 

 .غير المستثناة

 
،  356-03 م: التنفيذي رق مالمرسو  مويتم لالذي يعد،  2017مارس  05المؤرخ في ،  100-17 م: التنفيذي رق ممرسو ال نم 03 : المادة 1

 .ستثمارلابترقية ا لقالمتع 2016أوت  03المؤرخ في  09-16 ن القانو نم 26 :المادةو 
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لايمكن للأشخاص الذين استفادوا من الإمتيازات الجبائية في إطار مختلف أجهزة الدعم الوكالة 

مصغر الوطنية لدعم تشغيل الشباب الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الوكالة الوطنية لتسيير القرض ال
الإستفادة من جهاز دعم الإستثمار في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار إلا بعد انتهاء فترة الإعفاء 
فيما يخص فترة الإستغلال ، الممنوحة في إطار نظام جهاز دعم التشغيل ، أو التخلي عن امتيازات جهاز  

 الدعم .
ر الراغب في الحصول على الامتيازات التسجيل  وبعد استيفاء الشروط السابقة يجب أولا على المستثم

لدى مصالح الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ، حيث تعتبر شهادة التسجيل الإجراء المكتوب الذي يبدي 
، والتي  1خلاله المستثمر عن إرادته في إنجاز استثمار في نشاط اقتصادي لإنتاج السلع والخدمات  من

 مستثمر ، نوع الإستثمار ، طبيعة ومحتوى المشروع . تتضمن البيانات المتعلقة بال 
كما ينبغي على المستثمر أن يقوم بطلب منح المزايا وهو إجراء اختياري بالنسبة للمستثمر الذي يرغب  
من استفادة من المزايا الممنوحة في قانون الاستثمار ، حيث يقدم المستثمر الطلب في الوقت نفسه الذي 

سجيل ، إما بغرض الحصول على المزايا المتعلقة بمرحلة الانجاز أو تلك الملازمة شهادة الت فيه  يقدم
 لمرحلة الاستغلال. 

 طلب منح المزايا الخاصة بمرحلة الإنجاز:  .1
فيما يخص طلب منح المزايا في هذه المرحلة ، فإن إيداع طلب منح المزيا يكون من طرف المستثمر 

لى اساس وثيقة تقدمها مصالح الوكالة تحمل توقيعه ، وحسب دق عليها عاو ممثله بموجب استمارة مصا
المتعلق بترقية الإستثمار فإنه تستفيد الإستثمارات المسجلة طبقا   09- 16من القانون  08نص المادة: 

ا  من هذا القانون ، والغير الواردة في القوائم السلبية بقوة القانون وبصفة آلية من مزاي 04لأحكام المادة 
ويتم التسجيل بشهادة تسلم على الفور ، تمكن المستثمر الحصول على المزايا التي له الحق فيها الإنجاز 

لدى كل الإدارات والهيئات المعنية ، بشرط أن تخضع هذه الإستثمارات إلى القيد في السجل التجاري وحيازة  
 رقم التعريف الجبائي ،وأن تخضع للنظام الجبائي الحقيقي .

 الخاصة بمرحلة الإستغلال:  نح المزاياطلب م .2
أما فيما يخص طلب المزايا في مرحلة الإستغلال ، فالإجراءات التي يتبعها المستثمر هي نفسها  
الخاصة بمرحلة الإنجاز، إضافة إلى التوسع أكثر في التعريف بالمستثمر المعني بالطلب وذلك بذكر 

يل الإستثمار ،مناصب الشغل المحدثة ويجب أو طبيعي( ، كشف الإنجازات ، وهيكله، تمو طبيعته )معنوي  
أن يتضمن الطلب محضر معاينة الشروع في مرحلة الإستغلال الذي تعده المصالح الجبائية المختصة  

إقليميا ، وذلك بناءا على طلب المستثمر . وفي حالة صدور قرار يرفض منح المزايا ، فقد
 

 ونتائج لستثمارات وكذا شكلإا لكيفيات تسجي ، يحدد 2017مارس  05المؤرخ في ،  102-17 م: التنفيذي رق مالمرسو  نم 02 : المادة 1
 . اهادة المتعمقة بهالش
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( يوما التي تلي  15عنا ، خلال مدة خمس عشر )المشرع الجزائري للمستثمر أن يرفع تظلما أو طخول 
 تاريخ التبليغ . 

 

 الثالث: التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار   المطلب
ات وتخفيضات اءتنفيذ المشاريع الإستثمارية المنجزة في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار من إعف 

الإقتصادية   ة الإنجاز ومرحلة الإستغلال وفقا للموقع وتأثير المشاريع على التنميةجبائية خلال مرحل
والإجتماعية ، وتتمثل التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة في ثلاث مستويات المذكورة في إطار  

 .  09- 16قانون  
 الإستثمار  والمتعلق بترقية 09-16التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار القانون  -1

والمتعلق بترقية الإستثمار في عز الأزمة المالية    2016أوت    3المؤرخ في    09-16لقد صدر القانون  
التي تعيشها الجزائر بعد انخفاض أسعار البترول ، ماجعلها تعيد بناء النظام الوطني لتشجيع الإستثمار  

رف الحكومة بتبسيطه مع تسريع  بطريقة تناسب الإمتيازات حسب السياسة الإقتصادية المنتهجة من ط
 الإجراءات ،

ضع آليات لمختلف أجهزة التشجيع الموجودة مع إقرار قاعدة تتمثل في استفادة  كما ينص على و 
المستثمر من التشجيع الأكثر امتيازا في حال وجود امتيازات من نفس النوع ، والذي يتضمن أيضا دعم  

ض أكبر للحقوق الجمركية لكن هذه الامتيازات لا يتم  قطاع الصناعة بامتيازات خاصة من خلال تخفي
 قها إلا إذا كان النشاط ذا فائدة اقتصادية أو يتمركز في الجنوب أو الهضاب العليا.تطبي

كما يوضح القانون أن هذه الامتيازات التي أقرت في قطاع الصناعة ستدمج مع تلك التي خصصت  
لك الموجهة للنشاطات ذات تيازات إضافية إلى جانب تلقطاعي السياحة والفلاحة حيث تكون هناك إم

الصيغة الإقتصادية والإجتماعية وذات الأهمية التي تتمركز في مناطق تسعى الحكومة إلى جعلها مناطق  
انتشار، وفي هذا السياق يراجع نص القانون تعليمة التحفيزات في ثلاثة مستويات ، هذا ويتعلق الأمر  

مؤهلين )إعفاءات ضريبية و جمركية و إعفاء من الرسم  النسبة لكل المستثمرين البالامتيازات المشتركة ب
على القيمة المضافة...( وامتيازات إضافية لنشاطات متميزة )الصناعة والفلاحة والسياحة( ، وامتيازات 

جل لدى  استثنائية للمستثمرين الذين يشكلون أهمية خاصة للاقتصاد الوطني ، وحتي يتسني للإستثمار المس
من هذه الإمتيازات عليه أن يقيد في السجل التجاري أولا ، وأن يحوز على رقم التعريف   الوكالة أن يستفيد 

. 1الجبائي ، كما يجب أن يخضع للنظام الحقيقي 

 
 .ستثمارلإبترقية ا لق، والمتع 2016أوت  03المؤرخ في ،  09-16 م:رق ن القانو نم 09 : المادة 1
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أما عن كيفيات منح الإمتيازات المشتركة فتكون بصفة آلية دون المرور على المجلس الوطني 

لية يحدد هذا القانون إلزامية وجوب الدراسة واتخاذ إمكانية تطبيق قاعدة الآ ، وفي حال عدم1للإستثمار 
مليار دج   2مليار دج مقابل    5القرار من مجلس الإستثمار لمنح هذه الامتيازات للمشاريع التي تتجاوز حد  

 سابقا. 
ها بوثيقة وحيدة  كما ألغى القانون إجراء التصريح بالإستثمار وطلب الامتيازات والملف الإداري وتعويض

تمنح فورا ، وتمكن المستثمر من الحصول على كل الامتيازات التي له الحق فيها لدى كل الإدارات  للتسجيل  
والهيئات المعنية ، لكن بالمقابل عليه احترام آجال انجاز مشروعه المتفق عليه مسبقا مع الوكالة والذي 

 يجب أن يسجل في وثيقة التسجيل.
العراقيل التي تقف في وجه الإستثمار كمنع المستثمرين الوطنيين من  إزالة كل  وينص القانون على

استيراد العتاد المستعمل في وقت يمكن للأجانب إستيراد ذات العتاد في إطار نظام القبول المؤقت ، ويجب 
  القانون من أن يتم تجديد هذا العتاد الذي يتم إدخاله في إطار الإيجار الدولي ، من جهة ثانية يحد هذا 

التقليل من رأسمال الشركات الأجنبية التي تستفيد من حق تحويل مداخيلها و التصفية و التنازل وهذا من  
خلال اشتراط مساهمة دنيا للحصول على هذا الحق. ويؤكد هذا القانون بان أي نزاع  قد ينشا بين مستثمر  

الدولة الجزائرية سيحال على الهيئات    راء اتخذتهأجنبي و الدولة الجزائرية سواء كان مصدره المستثمر أو إج
القضائية المخولة إقليميا إلا في حالة وجود اتفاقيات ثنائية أو دولية أو وجود بند في عقد يسمح للطرفين  

 .  2اللجوء إلى تحكيم خاص 
 في ثلاث مستويات هي: 09-16وتتمثل التحفيزات الجبائية الممنوحة في ظل القانون  

 ز الجبائية المشتركة لكل الاستثمارات القابلة للإستفادةول: الحواف المستوى الأ
يقصد بالحوافز الجبائية المشتركة لكل الاستثمارات تلك الحوافز المتعلقة بترقية الاستثمار التي يستفيد   

بغض  منها المستثمرين في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار خلال مرحلة الانجاز ومرحلة الاستغلال  
ي أو معنوي ، عام أو خاص( النظر عن جنسية المستثمر )محلي أو أجنبي أو طبيعة المستثمر طبيع 

باعتبار الهدف منها ترقية الاستثمار وليس المستثمر في حد ذاته و تتمثل في  

 
 ره .ذك قمرجع سب،  09-16 م:رق ن القانو نم 08 : المادة 1
 . رهذك قمرجع سب،  09-16 م:رق ن القانو نم 24 : المادة 2
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 المشاريع المنجزة في الشمال: -1

ن العام ، تستفيد الإستثمارات  إلى جانب التحفيزات الجبائية وشبه الجبائية المنصوص عليها في القانو 
من قانون ترقية الاستثمار( من المزايا بعنوان مرحلة   02مادة المحددة في مفهوم هذا القانون )حسب ال

 الانجاز ومرحلة الاستغلال  
 : 1مرحلة الإنجاز: يستفيد استثمار في هذه المرحلة من  ▪

 ي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛ الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة والت −
ضافة فيما يخص السلع والخدمات المستوردة أو المقتناة محليا والتي  الإعفاء من الرسم على القيمة الم −

 تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛ 
نيات العقارية التي تتم في  تالإعفاء من دفع حق نقل الملكية والرسم على الإشهار العقاري عن كل المق −

 ار الإستثمار المعني؛ إط
الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة في حق  الإعفاء من حقوق التسجيل ومصاريف  −

الإمتياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الإستثمارية ، و تطبق  
 هذه المزايا على المدة الدنيا لحق الإمتياز الممنوح ؛ 

ددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال % من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المح 90خفيض نسبة ت −
 فترة إنجاز الإستثمار ؛ 

( سنوات من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في إطار 10الإعفاء لمدة عشر ) −
 الإستثمار ابتداءا من تاريخ الإقتناء ؛

 المال.ل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس الإعفاء من حقوق التسجي −
: وبعد معاينة الشروع في مرحلة الاستغلال من طرف المصالح الجبائية وبناءا  مرحلة الإستغلال ▪

 : 2( سنوات من 03على طلب المستثمر تستفيد الاستثمارات ولمدة ثلاث )
 ( ؛IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات ) −
 ( ؛TAPلإعفاء من الرسم على النشاط المهني )ا −
 .% من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة50  تخفيض بنسبة −

 

 
 ره .ذك قمرجع سب،  09-16 م: رق ن القانو نم 1-12 : المادة 1
 ره .ذك قمرجع سب،  09-16 م: رق ن القانو نم 2-12 : المادة 2



 الهيئات المكلفة بمنح التحفيزات الجبائية                                                                            الثانيالفصل 

 

42 
 

 

المشاريع المنجزة في الجنوب والهضاب العليا والمناطق التي تستدعي تنميتها مساهمة خاصة   -2
 من قبل الدولة: 

إذا كان المشروع في مرحلة الانجاز أو مرحلة  امتيازات عديدة حسب ما  تستفيد هذه الإستثمارات من 
 : الاستغلال

 : 1مرحلة الإنجاز: تستفيد الإستثمارات في هذه المرحلة من ▪
 كل المزايا المذكور على الاستثمارات المنجزة في الشمال والمتعلقة بفترة الانجاز ؛  −
بالمنشات الأساسية الضرورية لانجاز  شغال المتعلقة  التكفل الكلي أو الجزئي من طرف الدولة بنفقات الأ −

 الإستثمار ، وذلك بعد تقييمها من قبل الوكالة ؛ 
التخفيض من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة بعنوان منح الأراضي   −

 عن طريق الإمتياز من أجل إنجاز مشاريع استثمارية :  
% من مبلغ  50سنوات ، وترتفع بعد هذه الفترة إلى غاية  10ل فترة لمتر المربع  خلاالدينار الرمزي ل −

إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الإستثمارية المقامة في المناطق التابعة للهضاب العليا ، وكذا 
 المناطق الأخرى التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة من قبل الدولة .

% من مبلغ  50( سنة وترتفع بعد هذه الفترة إلى 15س عشرة )المربع لفترة خمالدينار الرمزي للمتر  −
 إتاوة أملاك الدولة بالنسبة للمشاريع الإستثمارية المقامة في ولايات الجنوب الكبير. 

 : 2( سنوات من10: تستفيد ولمدة عشر )لمرحلة الإستغلا ▪
 (؛IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات ) −
 (؛TAPاط المهني )الرسم على النش الإعفاء من −
 % من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة . 50تخفيض بنسبة   −

من خلال ما سبق نستنتج أن المشرع الجزائري منح تحفيزات جبائية مشتركة وذلك بتصنيفه للاستثمارات  
والمناطق التي تتطلب تنميتها مساهمة خاصة  يا، المنجزة في ولايات الشمال، الجنوب ،الهضاب العل

 من قبل الدولة .
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 :المستوى الثاني : مزايا إضافية لفائدة الأنشطة المتميزة بالإضافة إلى التي تخلق فرص عمل
الإستثمارية وتكون على  تشمل المزايا الإضافية على التحفيزات الجبائية التي يمكن أن تمنح للمشاريع 

 :دة الأنشطة المتميزة أو للمشاريع التي تخلق فرص عمل وهي كالاتي نوعين سواء لفائ
: يتعلق الأمر في هذا المقام بالتحفيزات الجبائية المنشأة بموجب التشريع المعمول  الأنشطة المتميزة   .1

كن  هذه المزايا لا يم  ،لصناعية والفلاحية  به لفائدة النشاطات المتميزة والتي تتمثل في نشاطات السياحية ، ا
جمعها مع تلك المنصوص عليها في منظومة قانون ترقية الاستثمار، وفي هذه الحالة يستفيد المستثمر من  

 .1التحفيز الأكثر تشجيعا
: هذا النوع من المزايا الإضافية فهو يخص المشاريع التي تخلق  لمشاريع التي تخلق فرص عمل .2

ة الإستثمارات المنجزة خارج مناطق الجنوب و  ( منصب شغل دائم " و الممنوحة لفائد 100مائة )أكثر من 
الهضاب العليا و كذا المناطق التي تستدعي التنمية ، حيث ترفع مدة منح المزيا بعنوان مرحلة الإستغلال 

 . ( سنوات"05( إلى خمس )03من ثلاث )

 د الوطني:ائدة الإستثمارات ذات الأهمية الخاصة للإقتصاالمستوى الثالث : المزايا الإستثنائية لف

تتمثل الاستثمارات ذات الأهمية للإقتصاد الوطني في الإستثمارات المحافظة على البيئة والموارد 
الطبيعية وكذا المدخرة للطاقة، بالإضافة إلى الإستثمارات المحققة للتنمية المستدامة والتي تستفيد من مزايا  

تثمر والوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار التي  معدة على أساس اتفاقية متفاوض عليها بين المسإستثنائية 
 :2تتصرف باسم الدولة تتمثل في

 : تستفيد الإستثمارات في هذه المرحلة من:مرحلة الإنجاز ▪
 كل المزايا المشتركة المتعلقة بفترة الإنجاز؛  −
والرسوم وغيرها من الإقتطاعات اخرى ذات الطابع الجبائي  إعفاء أو تخفيض  للحقوق الجمركية  −

 الإعانات أو المساعدات أو الدعم المالي ، وكذا كل التسهيلات التي قد تمنح بعنوان مرحلة الانجاز؛ و 
إمكانية تحويل مزايا الإنجاز بعد موافقة المجلس الوطني للإستثمار محل تحويل للمتعاقدين مع المستثمر   −

 لمكلف بإنجاز الإستثمار لحساب هذا الأخير.المستفيد ، وا
 ل :  مرحلة الإستغلا ▪

تمديد مدة الاعفاء المذكورة سابقا بعنوان المزايا المشتركة لمرحلة الاستغلال الفترة يمكن أن تصل إلى  
( سنوات ؛10عشر )
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والمكونات التي تدخل في إنتاج السلع المستفيدة من  تستفيد من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم المواد   −
 الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة ؛

تفيد من إعفاء الرسم على القيمة المضافة المطبق على أسعار السلع المنتجة التي تدخل في إطار  تس −
 .( سنوات 5الأنشطة الصناعية الناشئة، ولمدة لا تتجاوز خمس )

سعي لتوضيح المزايا الممنوحة لفائدة   09- 16نستنتج أن المشرع الجزائري بإصدار قانون الإستثمار 
ستويات وذلك وفق طبيعة وأهمية الإستثمارات القابلة للإسفادة إلى مزايا مشتركة المستثمرين في ثلاثة م

.إضافية و استثنائية
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 )(ANSEJ الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: الثانيالمبحث 

 لدعم تشغيل الشبابالوكالة الوطنية  ماهيةالأول:  المطلب

 : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالتعريف ب -1

شاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي بموجب المرسوم التنفيذي:         تم إن
، وتم تعديله بموجب المرسوم   1997وبدأت تمارس مهامها منذ    1996سبتمبر    08المؤرخ في    296- 96

 05رخ في المؤ  102-11، و المرسوم التنفيذي رقم  2003سبتمبر  06المؤرخ في  288-03التنفيذي 
تتمتع   خاص ، وتعرف الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بأنها هيئة وطنية ذات طابع  2011مارس 

بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي، مقرها الجزائر العاصمة لها فروع جهوية وهي تحت سلطة رئيس  
لية لها ، إلا أنه وبموجب  الأنشطة العم و الضمان الإجتماعي الحكومة ويتابع وزير المكلف بالتشغيل

أسندت الوصاية عليها إلى وزير التشغيل و   2006ماي  31المؤرخ في  191- 06المرسوم الرئاسي 
 : 2، ويكمن الهدف من وراء إنشائها تحقيق مايلي  1الضمان الإجتماعي 

  وكل الإجراءات الرامية إلى ترقية  تشجيع إنشاء النشاطات من طرف الشباب أصحاب المبادرات ، −
 تشغيل الشباب؛ 

 تطبيق خطة التمويل ومتابعة انجاز المشاريع و استغلالها ؛  −
 تفعيل دور المؤسسة الصغيرة و جعلها أكثر تكاملا مع المؤسسات الأخرى؛   −
 التعزيز و الإستغلال الأمثل للقدرات الإنتاجية المتاحة ؛  −
 دى الشباب .ح المبادرة الفردية و الإبداعية لتشجيع إنشاء النشاطات وتنمية رو  −
تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أهم هيئات دعم إنشاء و مرافقة المؤسسات المصغرة  و  −

في الجزائر ، بالنظر إلى مساهمتها الكبيرة في تطور هذا النوع من المؤسسات من خلال التحفيزات 
.التي تمنحها لتشجيع الشباب المستثمر على إنشاء المشاريع الصغيرة 

 
 فيفري جتماعي ، لإا نوالضما لوالتشغي لالشباب ، وزارة العم لتشغي مالشباب ، الوكالة الوطنية لدع لتشغي ممنشورات الوكالة الوطنية لدع 1

2020  . 
الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ودورها في تنمية المؤسسات الحوافز  واقع ،  مشعباني لطفي وزرقواد وسا  2

 196 : ، ص 2016،  02 : ، العدد 05 : دل، المج 02يدة ل، جامعة الب ة دراسات جبائيةلمج الصغيرة والمتوسطة ،
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 لوطنية لدعم تشغيل الشباب هام الوكالة ام -2

 :1تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وبالإتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام التالية 
 تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم الاستثمارية؛ −
تخصيصات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، لاسيما  ،  تسير وفقا للتشريع والتنظيم المعمول به −

الإعانات وتخفيض نسب الفوائد، في حدود الأغلفة التي يضعها الوزير المكلف بالعمل و التشغيل   منها
 تحت تصرفها؛  

تبلغ الشباب ذوي المشاريع بمختلف الإعانات التي تمنحها الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   −
 لأخرى التي يحصلون عليها؛ ا وبالامتيازات 

تقوم بمتابعة الاستثمارات التي ينجزها الشباب ذوي المشاريع مع الحرص على احترام بنود دفاتر   −
 الشروط التي تربطهم بالوكالة و مساعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات والهيئات المعنية بإنجاز الاستثمارات؛ 

ى ترقية تشغيل الشباب، لاسيما من خلال برامج  إلتشجع كل الأعمال والتدابير الأخرى الرامية  −
 التكوين والتشغيل والتوظيف الأولي؛ 

تضع تحت تصرف الشباب ذوي المشاريع كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي   −
  والتنظيمي المتعلق بممارسة نشاطاتهم مع تقديم الإستشارة والمساعدة للشباب ذوي المشاريع في مسار 

 لتركيب المالي وتعبئة القروض ؛ا
تقيم علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي للمشاريع وتطبيق   −

 خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع واستغلالها؛ 
تبرم اتفاقيات مع كل هيئة، أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب لحساب   −
 برامج التشغيل الأولي للشباب لدى المستخدمين العموميين أو الة، إنجاز برامج التكوين والتشغيل أو وكال

 الخواص
يمكن للوكالة، من أجل القيام بمهمتها على أحسن وجه أن تكلف من يقوم بإنجاز الدراسات بواسطة  −

ضافة إلى تنظيم دورات تكوينية  الاستثمارية، إمكاتب الدراسات المتخصصة و لحساب الشباب ذوي المشاريع  
للشباب ذوي المشاريع لتجديد معارفهم وتكوينهم في تقنيات التسييز على أساس برامج خاصة يتم إعدادها  

 مع هياكل التكوين، والإستعانة بخبراء مكلفين بدراسة المشاريع ومعالجتها . 

 
 نوالمتضم 296-96: التنفيذي م المرسو  نم 06مادة لالمعدلة ل 2003سبتمبر 6المؤرخ في  288-03: التنفيذي  مالمرسو  نم 02: لمادةا 1

 .ساسيلأالشباب وتحديد قانونيا ا لتشغي مإنشاء الوكالة الوطنية لدع
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 وطنية لدعم تشغيل الشبابالتحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة ال الثاني: المطلب

 تمنح الوكالة تحفيزات جبائية متعددة للشباب الراغب في الإستثمار تتمثل في : 

 :  1تمنح الوكالة خلال هذه المرحلة من  :في مرحلة الانجاز .1
التجهيز المستوردة، والتي تدخل مباشرة في  % من الحقوق الجمركية على معدات 5تخفيض بنسبة  −

 إنجاز الاستثمارات؛
 لإعفاء من حقوق تحويل الملكية في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط؛ ا −
 الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة . −

المشاريع الإستثمارية المؤهلون  تستفيد الأنشطة التي يمارسها الشباب ذوي  :في مرحلة الإستغلال .2
 :2( سنوات 03عفاء كلي ولمدة ثلاث )للإستفادة من دعم الوكالة من إ 

 ( ؛IRGالضريبة على الدخل الإجمالي ) −
 (؛IBSالضريبة على أرباح الشركات ) −
 (؛IFUالضريبة الجزافية الوحيدة) −
 .(TAPالرسم على النشاط المهني )  −

ق  سنوات إبتداءا من تاريخ الإستغلال عندما تتواجد. انشطهم في المناط(  06وتمتد هذه المدة إلى ستة ) 
( 03( ، وعندما يتعهد المستثمرون بنوظيف ثلاثة )02التي يراد ترقيتها ، و يمكن أن تمتد إلى سنتين ) 

 مال على الأقل ولمدة غير محدودةغ
والإعفاء كذلك من الكفالة المتعلقة بحسن  كما تستفيد هذه المشاريع من الإعفاء من الرسم العقاري ،  −

 لمؤسسات المصغرة عندما يتعلق الأمر بترميم الممتلكات الثقافية. التنفيذ بالنسبة للنشاطات الحرفية وا
كما تمنح الوكالة تخفيضات للنشاطات التي يمارسها الشباب ذوي المشاريع المؤهلون للإستفادة من   −

نة الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب عند نهاية الإعفاءات المنصوص عليها في التشريع  إعا
ضريبة على الدخل الإجمالي او الضريبة على ارباح الشركات ، حسب الجبائی من تخفيض من ال

الحالة وكذا من الرسم على النشاط المهني المستحق عند نهاية فترة الإعفاءات المنصوص عليها في 

 
 فيفري جتماعي ، لإا نوالضما لوالتشغي لالشباب ، وزارة العم لتشغي مالشباب ، الوكالة الوطنية لدع لتشغي ممنشورات الوكالة الوطنية لدع 1

 .01، ص:  2020
 .02ص: ع السابق ، نفس المرج 2
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( سنوات الأولى من الإخضاع الجبائي بحيث يكون هذا 03شريع الجبائي ، وذلك خلال الثلاث )الت  −
 .1%(25%،50%، 70بالنسبة للسنوات الثلاثة الأولى )التخفيض على التوالي 

 شروط الاستفادة من مزايا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالثالث:  المطلب

المشاريع الاستثمارية المستفيدين من مزايا الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  يجب على الشباب أصحاب 
 :2ليةالشباب عند إحداث أنشطتهم أن يستوفوا الشروط التا

سنة وفي الحالات الإستثنائية و عندما يحدث  35و  19أن يتراوح سن الشاب أو الشباب ما بين  −
في ذلك الشباب ذور المشاريع الشركاء في   ( مناصب عمل دائمة على الأقل )بما3الاستثمار ثلاثة ) 

 سنة كحد أقصى؛    40المقاولة يمكن رفع سن مسير المقاولة المحدثة إلى 
 يكونوا ذوي شهادة أو تأهيل مهني أو لديهم مؤهلات معرفية معترف بها قانونا؛  أن يكون أو  −
 للإستثمار؛   أن يقدم أو يقدموا مساهمة شخصية في شكل أموال خاصة حسب المبلغ الإجمالي −
 أن لا يكون أو يكونوا شاغلين وظيفة مأجورة عند تقديم استمارة التسجيل للاستفادة من الإعانة؛ −
 لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل كبطال طالب عمل، أن يكون مسجلا  −
أن لا يكون مسجلا على مستوى مركز تكوين أو معهد أو جامعة عند تقديم طلب الإعانة، ما عدا في  −

 ة ما إذا تعلق الأمر بتحسين مستوى نشاطه؛ حال
 أن لا يكون قد استفاد من إعانة بعنوان إحداث النشاطات. −

 
 فيفري جتماعي ، لإا نوالضما لوالتشغي لالشباب ، وزارة العم لتشغي مالشباب ، الوكالة الوطنية لدع لتشغي ممنشورات الوكالة الوطنية لدع 1

2020  . 
شباب ذوي المشاريع لعانة المقدمة للإ، الذي يحدد شروط ا 2003سبتمبر  6المؤرخ في  ،  290-03م:التنفيذي رق مالمرسو  نم 02: لمادةا 2

 .ومستواه
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 (CNACق الوطني للتأمين عن البطالة )الصندوالمبحث الثالث: 

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةالأول: ماهية  المطلب

 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةالتعريف ب  -1
المؤرخ   188- 94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم     

المعنوية والإستقلال المالي، يوضع تحت وصاية الوزير المكلف   ، ويتمتع بالشخصية  1994جويلية    06في  
وق بالإضافة إلى مهمته الأصلية )التأمين عن البطالة(  ، يعمل الصند  1الضمان الاجتماعي بالتشغيل و 

على تسيير جهاز دعم لإحداث النشاطات ، يساعد الشباب البطالين الراغبين في الاستثمار على إقامة  
 مشاريعهم.  

المعدل و   2003ديسمبر 06المؤرخ في  514- 03ي تم إحداثه بموجب المرسوم الرئاسي رقم والذ 
، نتيجة للتطورات الاقتصادية    2010جوان    20المؤرخ في    156- 10الرئاسي رقم  المتمم بموجب المرسوم  

يتعلق الأمر  التي عرفتها البلاد في فترة التسعينات والتي أفرزت في سوق العمل فئة جديدة من البطالين ، و 
هنا بالعمال المتضررين من إجراءات التسريحات الجماعية التي تمخضت عن الإصلاحات الاقتصادية  
المتبناة أنذاك ، حيث حرموا هؤلاء من إجراء العمل الذي جاءت به الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب ، فكان 

نشطة الخالقة للثروة ، وضع هذا الجهاز لزاما على الدولة الجزائرية في إطار مكافحة البطالة وتشجيع الأ
( سنة على إنشاء  50ة وخمسين ) ( سن30ثلاثين )  الذي يشجع البطالين ذوي المشاريع البالغين مابين

مؤسسات مصغرة وهو الشكل الأكثر توصية به من أجل تنشيط وتحريك النسيج الإقتصادي المحلي لأنها  
 كل حقلا خصبا لخلق مناصب الشغل.تساهم في تعزيز روح المبادرة والشراكة وتش
يتمثل في تقديم الدعم المالي لإعادة إدماج البطالين في ميدان  وبالتالي فالصندوق أخذ منحى جديد 

التشغيل من خلال دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و منحهم تحفيزات جبائية إضافة إلى تقديم  
الاستشارات 

 
، أطروحة دتوراه ،  2016-2001الجزائر زينات أسماء ، تقييم فعالية التحفيزات الجبائية و أثرها على تنشيط الإستثمار ، دراسة حالة  1

 . 132، ص:  2019جامعة الجزائر ، 
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 الية الممنوحة في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة التحفيزات الجبثاني: ال المطلب

سنة   50و  30الاستثمارات المحققة من طرف البطالين المستثمرين و الذي يتراوح سنهم بين  تستفيد 
و المؤهلين لنظام دعم نشاطات الإنتاج للسلع و الخدمات في إطار الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  

 : 1لتالية من الامتيازات ا
 مرحلة الإنجاز:  1.

تتمثل التحفيزات الجبائية الممنوحة للشباب الناشطون في إطار الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  
 في: 

% من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز المستوردة، والتي تدخل مباشرة في   05تخفيض بنسبة  −
 إنجاز الاستثمارات؛

 مصغرة.ى العقود المنشئة للمؤسسات الالإعفاء من حقوق التسجيل عل −
 الإعفاء من حقوق تحويل الملكية في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط.  −

 مرحلة الاستغلال:   2.
سنوات بالنسبة للمناطق الواجب  06سنوات بداية من انطلاق النشاط ، أو  3الإعفاء الكلي ولمدة 

 ترقيتها من:  
 ( ؛ IRGمالي )الضريبة على الدخل الإج −
 ( ؛ IBSالضريبة على أرباح الشركات ) −
 ( ؛ IFUالضريبة الجزافية الوحيدة) −
 .( TAPالرسم على النشاط المهني )  −

( سنوات ابتداءا من تاريخ الإستغلال عندما تتواجد أنشطتهم في المناطق  06ى ستة )وتمتد هذه المدة إل 
(  03( ، عندما يتعهد المستثمرون بتوظيف ثلاثة )02التي يراد ترقيتها ، و يمكن أن تمتد إلى سنتين )

 عمال على الأقل ولمدة غير محدودة. 
 والمنشآت الإضافية المخصصة لنشاطات المؤسسات.الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات  −

وبعد انتهاء مرحلة الإعفاءات يمكن أن تستفيد النشاطات التي يمارسها الشباب ذور المشاريع المؤهلون 
للإستفادة من إعانة » الصندوق الوطني للتأمين على البطالة « من تخفيض من الضريبة على الدخل 

الشركات ، حسب الحالة وكذا من الرسم على النشاط المهني المستحق  الإجمالي أو الضريبة على ارباح  

 
 فيفري جتماعي ، لإا نوالضما لوالتشغي ل، وزارة العم البطالةالصندوق الوطني للتأمين عن ،  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةمنشورات  1

2020  . 
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ض خلال الثلاث عند نهاية فترة الإعفاءات المنصوص عليها في التشريع الجبائي ، و يكون هذا التخفي 
 %( على التوالي. 25%، 50%،70سنوات الأولى من الإخضاع الضريبي )

لشباب ذوي المشاريع الاستثماري من طرف الصندوق وتتمثل أهم القطاعات المستهدفة من إجراء دعم ا 
 الوطني للتأمين عن البطالة هي : 

 كل نشاطات إنتاج السلع والخدمات  −
عة والري والصيد البحري أو في المناطق الخاصة كولايات الجنوب  النشاطات المنشأة ضمن قطاع الزرا  −

 والهضاب العليا تلقى دعما خاصا .  

 الثالث: شروط الاستفادة من مزايا الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: المطلب
 : 1ريع الاستثمارية مايلي للإستفادة من مزايا الصندوق يجب أن يتوفر في الشباب ذوي المشا

 ( سنة ؛ 50( إلى خمسين )30ن سنه يتراوح مايبن ثلاثين )أن يكو  −
 أن يكون من جنسية جزائرية ؛ −
 عدم شغل وظيفة مأجورة أو القيام بنشاط لحسابه الخاص عند تقديم الملف ؛  −
لشغل ، او ان  أن يكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنية للتشغيل منذ شهر واحد على الأقل طالبا ل −

 حة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ؛يكون مستفيدا من من
 يتمتع بكفاءة مهنية أو مهارة متصلة بنشاط المشروع ؛  −
 القدرة على رصد امكانيات مالية كافية للمساهمة في تمويل المشروع ؛ −
 أن لا يكون قد استفاد من قبل إعانة لإنشاء نشاط استثماري . −
ى فرص الاستثمار المتوفرة في السوق المحلي علما  يعتمد اختيار المشروع بالنظر إلى خبرة صاحبه وعل −

أن الصندوق لا يمول سوی نشاطات إنتاج السلع والخدمات ، ويقدر المبلغ الأقصى للإستثمارات بعشرة  
( ملايين دج 10)

 
الذي يحدد شروط  02-04:التنفيذي ممرسو لل موالمتم لالمعد 2010ية لجوي 20المؤرخ في ،  158-10: التنفيذي  مالمرسو  نم 03: المادة 1
 .اهياتسنة ومستو  55سنة و 35 نبي نذوي المشاريع البالغي نبطاليلعانات الممنوحة للإا
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 ( ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )المبحث الرابع: 

 قرض المصغر الوكالة الوطنية لتسيير الالأول: ماهية  المطلب

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالتعريف  -1
  22المؤرخ في    14- 04انشأت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم  

يتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي حيث نصت    2004 جانفي
دث هيئة ذات طابع خاص تسري عليها أحكام هذا المرسوم ، تسمى الوكالة الوطنية  المادة الأولى منه " تح

 .1للتسيير القرض المصغر وتدعى في صلب النص الوكالة "

ت سلطة رئيس الحكومة ، وتولي الوزير المكلف بالتشغيل المتابعة  وضعت الوكالة في بادئ نشأتها تح
فيما بعد لوزير التضامن الوطني والأسرة ، كما تتمتع  العملية لمجمل نشاطاتها ، ثم أوكلت الوصاية 

بالشخصية المعنوية والإستقلال المالي ، مقرها الجزائر العاصمة ، تمتلك فروعا على المستوى المحلي تتمثل 
( بالجزائر العاصمة  02( وكالة ولائية موزعة على كافة أنحاء الوطن منها وكالتين )49عة وأربعون ) في تس

 لشبكة مدعمة بخلايا مرافقة متواجدة على مستوى الدوائر .، كما هذه ا

 مهام وأهداف الوكالة الوطنية للتسير القرض المصغر  -2
 حدد المشرع الجزائري مهام وأهداف الوكالة كمايلي :  

 : مهام الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر -أ
 : 2تية تضطلع الوكالة بالاتصال مع المؤسسات والهيئات المعنية بالمهام الأ

 تسيير جهاز القرض المصغر وفقا للتشريع المعمول به ؛ −
 دعم ونصح ومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في تنفيذ أنشطتهم ؛  −
 منح سلف بدون فائدة ؛  −
 المستفيدين ذوي المشاريع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي تمنح لهم ؛إبلاغ  −
ستفيدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط ضمان متابعة النشاطات التي ينجزها الم −

التي تربط هؤلاء المستفيدين بالوكالة ، بالإضافة إلى مساعدتهم عند الحاجة لدى مؤسسات 
 فيذ مشاريعهم ؛ والهيئات المعنية بتن

تشكل قاعدة للمعطيات حول الأنشطة و المستفيدين من الجهاز؛ −

 
إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  ن، يتضم 2004جانفي  22المؤرخ في ،  14-04م:التنفيذي رق مالمرسو  نم 01: لمادةا 1

 .ساسيلأا اهوتحديد قانون
2  
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ن جهاز القرض المصغر في عملية التسيير المالي و تقدم الاستشارة والمساعدة للمستفيدين م  −
 رصد القروض ؛

مالي للمشاريع ، وتنفيذ خطة  تكوين علاقات مع البنوك و المؤسسات المالية في إطار التسيير ال −
التمويل ومتابعة انجاز المشاريع واستغلالها والمشاركة في تحصيل الديون غير المسددة في 

 أجالها؛
ل هيئة ، مؤسسة أو منظمة هدفها القيام بنشاطات إعلامية وتحسيسية ،  إبرام اتفاقيات مع ك −

 شطتهم وذلك لحساب الوكالة .وكذا مرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار تنفيذ أن
 أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  - ب

 : 1تهدف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إلى     
والهشاشة في المناطق الحضرية والريفية عن طريق تشجيع العمل الذاتي و المنزلي    محاربة البطالة −

 ؛  اءالخاصة لدى فئة النسإضافة إلى الصناعات التقليدية و الحرف 
استقرار سكان الأرياف في مناطقهم الأصلية بعد خلق نشاطات اقتصادية ثقافية منتجة للسلع و   −

 الخدمات المدرة للمداخيل ؛
المقاولاتية لتحل محل الإتكالية و بالتالي تساعد على الإدماج الاجتماعي والتنمية الفردية   تنمية روح −

 للأشخاص ؛
 فقة المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم ، لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم  ؛دعم وتوجيه ومرا −
العقود التي متابعة الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات و  −

 تربطهم مع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر؛
المصغرة في مجال تقنيات تمويل و تسيير الأنشطة  تكوين حاملي المشاريع المستفيدين من القروض   −

 المدرة للمداخيل و المؤسسات الصغيرة ؛ 
دعم تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض. −

 
تقى لسطة في الجزائر، المتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتو اسهامات هيئات المرافقة المقاولا العيد غربي ،  محمد الناصر حميداتو و 1

ية لة ،كل، جامعة ورق 2012 لأفري 19-18 :يومي ،ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ماستراتيجيات التنظي لالوطني حو
 .10: ص التسيير ،  مو لقتصادية والتجارية وعلاا مو لالع
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 حفيزات الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:التالثاني:    المطلب −

م الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و بفضل الترسانة القانونية المسيرة لعملها جملة من  تقد 
 : 1الإمتيازات الجبائية لأصحاب المشاريع الاستثمارية و المتمثلة في 

 مرحلة الإنجاز:  1.
إنشاء نشاطات  سم نقل الملكية للإقتناءات العقارية التي يقوم بها المقاولون قصد الإعفاء من الر  −

 صناعية؛ 
 الإعفاء منجميع حقوق التسجيل للعقود المتضمنة تأسيس الشركات التي ينشئها المقاولون ؛  −
يمكن الإستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة المضافة ،مقتنيات مواد التجهيز والخدمات التي  −

 دخل مباشرة بإنجاز الاستثمار ؛ت
تجهيزات المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار بنسبة  تحدد الرسوم الجمركية المتعلقة بال −

5  .% 
 مرحلة الإستغلال:  2.
( 03الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات لمدة ثلاث) −

 سنوات؛
(  03ثلاث )العقاري على البنايات المستعملة في النشاطات التي تمارس لمدة  الإعفاء من الرسم −

سنوات؛ كما يمكن أن تستفيد من تخفيض من الضريبة على الدخل الإجمالي أو الضريبة على  
أرباح الشركات وكذا من الرسم على النشاط المهني المستحق عند نهاية فترة الاعفاءات ، وذلك 

 ولى من الإخضاع الضريبي ويكون هذا التخفيض كما يلي:خلال الثلاث سنوات الأ
 %؛ 70ولى من الإخضاع الضريبي  السنة الأ −
 %؛ 50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي   −
.%25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي   −

 

القرض المصغر از هج لدراسي حو متي ، يو ي الفكر المقاولالفقة حاماب ، دور الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في مراهقداد و  1 
 .29: ، ص 2017نوفمبر  19 م:يو  ف ، تية ، جامعة فرحات عباس ، سطيمقاولالسبوع العالمي للأبمناسبة ا
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 شروط الإستفادة من مزايا الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: : لثالثا المطلب −

المصغر عبر مجموعة من النصوص التشريعية المحددة لة الوطنية لتسيير القرض يسير جهاز الوكا
المعدل والمتمم  2011مارس  22المؤرخ في  134- 11في القانون الجزائري ويعد المرسوم التنفيذي رقم 

الإطار المحدد لشروط الاستفادة من مزايا   2004جانفي  22المؤرخ في  15- 04للمرسوم التنفيذي رقم 
 :  1يا المنصوص عليها سابقا الذين يستوفون الشروط التالية لة ، حيث يستفيد من المزاالوكا

 سنة فما فوق ؛ 18بلوغ سن  −
 عدم امتلاك دخل أو امتلاك مداخيل غير ثابتة وغير منتظمة ؛  −
 إثبات مقر الإقامة ؛  −
ة مهنية مؤكدة  امتلاك شهادة تثبت الكفاءة المهنية أو وثيقة معادلة معترف بها أو التمتع بمهار  −

 النشاط المرغوب إنجازه ، تتوافق مع 
 عدم الإستفادة من مساعدات أخرى لإنشاء النشاطات ؛ −
 القدرة على دفع المساهمة الشخصية حسب صيغ التمويل المتبعة ؛  −
الإشتراك في صندوق الضمان المشترك للقروض الصغيرة و المتوسطة في حالة طلب المقاول  −

 لقرض بنكي؛ 

 .الفوائد للبنك حسب جدول زمني محدد ديد القرض ونسبة الإلتزام بتس −

 
 نوالضما لوالتشغي لممنشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، الوكالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، وزارة الع 1
 . 2020 فيفري جتماعي ، لإا
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 : خلاصة الفصل

أوجدت الدولة الجزائرية عدة هيئات اقتصادية، تعتبر بمثابة القنوات الرسمية المانحة للتحفيزات الجبائية، 
ائية  حيث ترتبط كل هيئة بقانون خاص ينظم سير نشاطها، وتعنى بالتالي بتسيير عملية منح التحفيزات الجب

 المتعلقة بها.  
عدة المستثمرين المحليين والأجانب على إنجاز مشاريعهم  تهتم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بمسا    

والمؤرخ في   09- 16الموجودة في الجزائر وذلك بتقديم جملة من التحفيزات الجبائية المتضمنة في القانون 
 والمتعلق بترقية الاستثمار.  2016أوت  03

حفيزات الجبائية والمالية، يستفيد  ما بالنسبة للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب فتقدم مجموعة من التأ   
 سنة، وهذا لتدعيم روح المقاولتية.  35- 19منها فئة الشباب المقاول الذين تتراوح أعمارهم بين  

لة البطالة من خلال منح  أما فيما يخص الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة فيهدف للتقليص من مشك   
 سنة.  55- 35البطال الذين تتراوح أعمارهم بين   جملة من التحفيزات الجبائية والمالية للشباب 

أما فيما يتعلق بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، فيستند على صيغة تتيح لأصحاب الحرف    
 الية.   والمهن الحرة الاستفادة من جملة من التحفيزات الجبائية والم
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 :تمهيد

تطرق هذا الفصل الجانب التطبيقي للدراسة، والمتمثل في دراسة حالة لمؤسسة الكثبان 
 للأشغال المختلفة.

 يشمل الفصل ثلاثة مباحث هي كالآتي:

 يتعلق المبحث الأول بتقديم المؤسسة محل الدراسة −
للمؤسسة محل التسيير الجبائي  يتعلق المبحث الثاني بدراسة أثر التحفيزات الجبائية على −

 الدراسة 
الجبائية على التصريحات الجبائية وحجم ويتعلق المبحث الثالث بانعكاسات التحفيزات  −

الضرائب والرسوم المدفوعة.
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة 

التسيير الجبائي  اعتمدت في بحثي على أسلوب المقابلة كأداة لمعرفة الطريقة التي يكمن فيها دور 
 بقيام بدور المسير الجبائي لفهم الموضوع أكثر دقة.للتحفيزات الجبائية، كما قمت في هذه الدراسة الميدانية  

 المطلب الأول: المناهج والأدوات المستخدمة  

 سنقوم من خلال هاذا المطلب بتحديد المنهج المستخدم في الدراسة وكذالك عينة الدراسة .

 لمنهج المستخدم في الدراسة  الفرع الأول: ا

والمعطيات المتوفرة لدينا، إضافة إلى العينة المكانية  من أجل القيام بدراستنا، ومن أجل المعلومات 
والزمانية للدراسة، ولإتمام ذلك تم الإعتماد على المنهج الوصفي بالإعتماد على أسلوب دراسة حالة، بطرح 

 . SARL ALKOTHBANE TRAVAUX DIVERS   أسئلة إستقصائية، والتي تمت في مؤسسة

 الدراسة  الفرع الثاني: الأدوات المستخدمة في 

 : المقابلة الشخصية أولا

من أجل دراستنا قمنا بإستعمال أداة المقابلة مع عدة مسؤولين لتقصي الحقائق، معتمدين في ذلك على  
الجبائية ومدى الإهتمام بهاذا الجانب   تحفيزات أسئلة إستقصائية وجهت لكل منهم، حول التسيير الجبائي وال

من طرف القائمين عليها، حيث سمحت لنا هذه الأداة إتاحة الفرصة للإجابة على عدة أسئلة، تساعد في  
 . تهامؤسسة لجباي الالتسيير  علىالجبائية   التحفيزات  تأثيرالحكم على مدى  

 : وثائق المؤسسة  ثانيا

مؤسسة التي تعتبر كمخرجات للنظام المحاسبي كالقوائم المالية  وإعتمدنا ايضا في دراستنا على وثائق ال
ممثلة في الميزانية وجدول حساب النتائج، إضافة إلى الميزانية الجبائية وبعض الفواتير والتصريحات التي  

ة إلى بعض السجلات الأخرى  تساهم في الحكم على مدى الإلتزام والإنتظام الجبائي للمؤسسة، إضاف
ل البريد الصادر والوارد ....الخ، والتي تساعد في الحكم على صحة الفرضيات او نفيها  بالمؤسسة كسج

إضافة إلى الوصول لنتائج مضبوطة. 
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 المطلب الثاني: طريقة الدراسة  

حث من نحدد في هذا المطلب طرق وأساليب الدراسة والأدوات المستخدمة والتي لا يخلو أي ب 
 إستعمالها.  

 المعلومات الفرع الأول: مصادر 

 تم الإعتماد على مصدرين أساسين للمعلومات في هذه الدراسة وسنوضحهم كما يلي:

 : مصادر الأولية  أولا

 SARL ALKOTHBANE TRAVAUX DIVERSلمعالجة الجانب التطبيقي تم إختيار مؤسسة 
لى انها تتعاقد كعينة للدراسة وهاذا لأنها تستعمل التسيير الجبائي بتخصيص مصلحة تهتم بذلك، إضافة إ

  الممنوحة ، وأيضا مستفيدة من الإعفاءات الجبائية يهتم بالمراجعة الجبائية للمؤسسة  حسابات  حافظ مع م
 .  مارثة الإست يالوكالة الوطنية لترق طرف من

 : مصادر ثانوية ثانيا

إضافة المصادر المتمثلة في مراجع باللغة العربية، ومن رسالات ماجستير ودكتوراة ....الخ ،  وهي
 الى بعض الكتب والنصوص التنظيمية والتشريعية من الجانب الجبائي 

 الفرع الثاني: مجتمع وعينة الدراسة .

من المؤسسات الرائدة في  SARL ALKOTHBANE TRAVAUX DIVERSتعتبر مؤسسة 
مجالها، بالرغم من المنافسة التي  تشهدها من طرف مختلف المؤسسات، فقد إستطاعت تكوين حصة  

يسعى مسيرو مختلف   ،سوق مزدهر وذا رواج كبير الأشغال الكبرى س بها ونظرا لكون سوق أقية لابسو 
  في سعيا منهم إلى تحقيق زيادة ، المؤسسات إلى إستقطاب الكفاءات ذات المستوى العالي والمؤهلة

 . وتوسيعها اتهممؤسس
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 » SKD «الكثبان شركة ذات مسؤولية محدودة  للمؤسسة: تقديم الثاتيالمبحث 

 ةالمؤسسة محل الدراس المطلب الأول: التعريف

 نشأة المؤسسة: الفرع الأول

و ذلك بموجب العقد التأسيسي   2012سنة شركة الكثبان لأشغال المختلفة تم انشاء 
المحرر لدى مكتب التوثيق:للأستاذ بلحاج محمد نبيل الكائن مقره بحي سيدي بوغفالة   030/2012رقم:

( ، واليك البطاقة الفنية الخاصة  01بالاتفاق الشريكين على العقد التأسيسي )ألملحق رقم: ولاية ورقلة وذلك
 :كالتاليبالمؤسسة و الموضحة 

 ثبان للأشغال المختلفة : مخطط يمثل بطاقة فنية لشركة الك( 03الشكل رقم )   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
من إعداد الطالب بعد الإطلاع على وثائق المؤسسة: المصدر

 «SKD»بطاقة الفنية لشركة الكثبان للأشغال المختلفة  

 لشركة الكثبان للأشغال المختلفة ا  الاسم التجاري:

 الجنسية : جزائرية . 

   دج .  6.500.000.00رأس مال الشركة : 

 .   SARLالشكل القانوني : شركة ذات مسؤولية محدودة 

 نوع الشركة : خدماتية. 

 02/12/2012تاريخ التأسيس : 

 نشاط الشركة : تقديم خدمات في مجال الأشغال المختلفة. 

 . 50عدد الموظفين:

 جنوب الجزائري .  مناطق الخدمة :

 021.91.24.99رقم الهاتف :

 contact@SarlElkithbanTravauxDivers.comالبريد الالكتروني : 
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 نشاط المؤسسة محل الدراسة و أهدافها: الثاني:الفرع 

 نشاط المؤسسة محل الدراسة: أولا:

ة ذات كشر  SARLمنظمة ضمن شركات الأموال , شكل الشركة "  لأشغال المختلفة الكثبان شركة
 , عدد المساهمين فيها هو شخصين طبيعين , من جنسية جزائرية." مسؤولية محدودة

متخصصة في تقديم خدمات  في جميع الأنشطة الخاصة  شركة   ، لفةلأشغال المخت  الكثبان شركة
العتاد . الرافعات ،  ،و أيضا كراء مختلف الالات  عبيد الطرقات و صيانة  و ت بناءمن  شغال الكبرى بالأ
  . 1لات الحفر او 

 محل الدراسة:أهداف المؤسسة  ثانيا:

 نذكر منها:  الأهداف لتحقيق مجموعة من الكثبان لأشغال المختلفةتسعى مؤسسة 

 توفير خدمات  لكافة العملاء . •
 توفير أقصى قدر من المرونة . •
كسب ثقة عملائها من خلال التميز في العمليات و إشباع حاجاتهم و رغباتهم و كذلك جذب  •

 زبائن جدد.
 التوسع في السوق المحلي و الدخول للسوق الدولي. •
قيق أعلى معدل من الأرباح بأقل معدل من  باعتبارها مؤسسة اقتصادية فإنها تسعى إلى تح  •

 الأعباء.
 

 
 صباحا. 08:30، الساعة 2020-09-16مقابلة مع مسير المؤسسة: قواميد صبحي، يوم:   1
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة محل الدراسة   المطلب الثاني:

 للمؤسسة محل الدراسة  العام لهيكل التنظيميا: الفرع الأول

 :1الكثبان لأشغال المختلفة فيمايلي يتمثل الهيكل التنظيمي للمؤسسة    
ل التنظيمي للشركة : مخطط يوضح الهيك( 04الشكل رقم )

 

من إعداد الطالب بعد الإطلاع على وثائق المؤسسة: المصدر

 
 صباحا. 08:30، الساعة 2020-09-16مقابلة مع مسير المؤسسة: قواميد صبحي، يوم:  1

المدير

قسم المالية و المحاسبة

ةرئيس مكتب المحاسب

رئيس مكتب الموارد 
المالية 

رئيس مكتب أعباء 
الميزانية و مراقبة 

التسيير 

قسم التقني التجاري

رئيس مكتب الدراسات

قسم الموارد البشرية

رئيس مكتب اعباء 
المستخدمين و الأجور 

يل و رئيس مكتب  التشغ
التكوين

يات قسم الصيانة و العمل
الخاصة

رئيس مكتب التجاري

ات رئيس مكتب التقني

قسم العمليات 

يات رئيس مكتب المشتر
و المناولة 

رئيس مكتب الطرق 

رئيس مكتب المعدات 

رئيس مكتب الأعمال  
جنوب 

مدير نمو الأعمال
مساعد المدير

مكتب الجودة و الأمن البيئة و المحيط

طمهندس في الأمن البيئة و المحي
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أن كل من هذه الأقسام مكلفة بالقيام بوظائف خاصة بها ، وعليه نقوم بشرح الأقسام   من المخطط نلاحظ
 كما يلي :المهمة منها على حدي من خلال محتوى كل قسم 

للشركة بشكل امن و فعال , و تهتم كذلك    الأعمال  خدمات و : حيث تقوم بتنظيم    العمليات  قسم •
تنظيم طرق العمل و ذلك عن طريق  شغال البناء و التعبيد  بالتنظيم و السير الحسن و الفعال لأ

 .  و جودتها ومنح المهمات وتبيان التقدم في الأشغال المنجزة
ة للمستخدمين من حيث  : مهمتها الرئيسية هي المتابعة المستمر الإدارة و الموارد البشرية  قسم •

 التوظيف , الترقية , تصنيف الموظفين , الأجور , المنح , التعويضات , العطل ... الخ 
و كذلك تتبعها مصلحة القضايا القانونية بمهام إعداد الوثائق اللازمة قانونيا و المراسيم التي   •

 خضع لها الشركة .ت
توفير شروط الأمن اللازمة للوسائل المعدة : تهتم بالمحافظة على عتاد الشركة و التقنية  قسم •

 للاستغلال .
: تهتم بتطبيق السياسة العامة للشركة في المجال المالي و المحاسبي  المالية والمحاسبة  قسم •

 .1لضمان السير الحسن لها  , كما تهتم بتمويل و تدعيم هياكل البنية الأخرى بالوسائل
 

 المالية و المحاسبة الهيكل التنظيمي لمديرية  نيالفرع الثا

يعتبر هذا القسم من أهم الأقسام في المؤسسة , إذ هو المسؤول عن    :قسم المالية و المحاسبة  •
  تسيير المخزونات , و كذا التكفل المالي بمختلف المشتريات , ويعتبر همزة وصل مع الأقسام المؤسسة 

ساهم في تطبيق و إنشاء البرنامج التجاري  يو  قوم بمراقبة كل العمليات المحاسبية و المالية للمؤسسة ,  يو  ،
 نه:  متفرع يو 

 قوم بالمهام التالية :  ي:  المحاسبة كتبم •
 د المحاسبي و إعداد القوائم المالية . يالتقي  −
 إعداد البرامج المالية و الميزانيات التقديرية .  −
 تسيير جميع العمليات المحاسبية .  −
 و تتبع أرصدة الحسابات البنكية .  العمل و تنظيم و مراقبة العمليات المالية −
 مراقبة تنفيذ العمليات الخاصة بالخزينة . تأمين و  −
مراقبة فواتير الشراء و تحرير الصكوك من أجل تسديد ديون الموردين .  −

 
 :صباحا. 08:30لساعة ، ا2020-09-16مقابلة مع مسير المؤسسة: قواميد صبحي، يوم:  1
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 يقوم بالمهام التالية :   :مكتب الجباية −
 الالتزام بالتصريحات الجبائية و احترام أجال الاستحقاق .  −

بتسديد مصاريف و أعباء المؤسسة و كذلك تسديد أجور العمال و قبض م قو ي :الخزينة مكتب •
 1المداخيل النقدية للمؤسسة .

 الهيكل التنظيمي لمديرية المالية و المحاسبة: وبوضح الشكل التالي 

 مخطط يمثل الهيكل التنظيمي لقسم المالية و المحاسبة  (:50الشكل رقم )

 

 ع على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالب بعد الإطلا: المصدر
 :  ملاحظة

  (Pc Compta)تستخدم مصلحة المحاسبة عدة أنظمة مختلفة حسب كل عملية تكون ضمن برنامج 
, حيث تم وضع عدة أنظمة في هذا البرنامج حسب ما يتطلبه كل رقم حساب في اليومية بالتفصيل و في  

الأخير يدمج رصيد ذلك الحساب في يومية الشركة  

 
 صباحا.   08:30، الساعة 2020- 09- 16واميد صبحي، يوم: مقابلة مع مسير المؤسسة: ق 1

 

قسم المالية و المحاسبة

مسؤول مكتب المحاسبة

مسؤول مكتب المحاسبة

مسؤول مكتب الموارد 
المالية 

مسؤول مكتب الموارد 
المالية

مسؤول مكتب أعباء 
يير الميزانية و مراقبة التس

مسؤول مكتب اعداد 
الميزانية

مسؤول مكتب مراقبة 
التسيير
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 :الية للشركةالمؤشرات الم

   المؤشرات المالية للشركةمخطط يمثل : (06الشكل رقم )
 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسةبعد الإطلاع على  من إعداد الطالب  :المصدر

 التحفيزات الجبائية الممنوحة للمؤسسة محل الدراسة  المطلب الثالث:

 التحفيزات الجبائية التي تحصلت عليها  المؤسسة في مرحلة الإنجاز:  .1
 الإستثمارات المستفيدة من التحفيزات الجبائية في مرحلة الإنجاز: قائمة .1

المذكور سابقا المتضمن التحفيزات الجبائية الممنوحة في إطار الوكالة  16/09حسب القانون  
( 2الوطنية لترقية الإستثمار ، و حسب مقرر منح التحفيزات الجبائية المتعلقة بمرحلة الإنجاز)الملحق رقم  

 سسة الكثبان للأشغال المختلفة في تاريخ : ، تحصلت مؤ 
:( 3على تحفيزات جبائية المتعلقة بالإستثمارات التالية )الملحق رقم   2013فيفري   10

دج   6.500.000.00رأس المال:   

دج   34.824.670.75(: 2019رقم الأعمال المحقق)  

0.21معدل نمو رقم الأعمال :  

دج   17.729.424.70 (: 2019القيمة المضافة)  

دج   4.523.822.56الخزينة:   
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 . قائمة الإستثمارات المستفيدة من التحفيزات الجبائية :(02جدول )            

 الوصف الكمية

01 
01 
04 
01 
01 
02 
01 
02 
01 
01 
01 
01 
01 

 آلة شحن 
 طريقممهدة 

 شاحنة تفريغ 
 شاحنة صهريج 

 ضاغط غاز 
 شاحنة 

 شاحنة تزفيت 
 ضاغطة تعبيد الطريق 

 جرار تفريغ 
 جرار
 حفارة 

 مولد كهرباء من الطور العالي
 راصفة أسفلت 

 . بعد الإطلاع على وثائق المؤسسة من إعداد الطالب  المصدر:               

 الإنجاز: التحفيزات الجبائية الخاصة بمرحلة  .2
 الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة والتي تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛  −
الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع والخدمات المستوردة أو المقتناة محليا والتي   −

 تدخل مباشرة في إنجاز الإستثمار؛ 
نيات العقارية التي تتم في  تالإشهار العقاري عن كل المق الرسم علىالإعفاء من دفع حق نقل الملكية و  −

 إطار الإستثمار المعني؛ 
الإعفاء من حقوق التسجيل ومصاريف الإشهار العقاري ومبالغ الأملاك الوطنية المتضمنة في حق   −

بق  ية ، و تطالإمتياز على الأملاك العقارية المبنية وغير المبنية الموجهة لإنجاز المشاريع الإستثمار 
 هذه المزايا على المدة الدنيا لحق الإمتياز الممنوح ؛ 

% من مبلغ الإتاوة الإيجارية السنوية المحددة من قبل مصالح أملاك الدولة خلال  90تخفيض نسبة  −
فترة إنجاز الإستثمار ؛ 
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الملكيات العقارية التي تدخل في إطار ( سنوات من الرسم العقاري على 10الإعفاء لمدة عشر ) −
 تثمار ابتداءا من تاريخ الإقتناء ؛الإس

 ,الإعفاء من حقوق التسجيل فيما يخص العقود التأسيسية للشركات والزيادات في رأس المال −
 

 التحفيزات الجبائية التي تحصلت عليها  المؤسسة في مرحلة الإستغلال:  .2

الة الوطنية  الإستثمارات من طرف لجنة المعاينة الخاصة بالوكبعد المصادقة على محضر معاينة 
  09/ 16بترقية الإستثمار ، أيضا اللجنة المنصبة من طرف المديرية الجهوية للضرائب و حسب القانون 

 ( : 4المقرر لمنح التحفيزات الجبائية المتعلقة بمرحلة الإنجاز )الملحق رقم 
 ة على التحفيزات التالية : تحصلت مؤسسة الكثبان للأشغال المختلف

 من الرسم على النشاط المهني .   100  %ات و بنسبة  سنو  10الإعفاء لمدة  -
 من الضريبة على أرباح الشركات     100  %سنوات و بنسبة   10الإعفاء لمدة  -

 النتائج والمناقشةالمبحث الثاني: 
و المكاتب فيها، سنقوم من خلال هذا المبحث إلى  الأقسامبعدما قمنا بتعريف المؤسسة، وشرح أهم 

 ها . عرض النتائج ومناقشت
    المطلب الأول: نتائج الدراسة

سوف نقوم في هذا المطلب بعرض نتائج عملنا والتي إستخلصت عن طريق الأسئلة الإستقصائية،  
عرض وتحليل بعض الوثائق المتوفرة والتي تساعد في الدراسة ، وأيضا هذا من جهة ، ومن جهة أخرى 

ة وكذلك لمكتب محافظ الحسابات والمستشار الجبائي  إستخلاص النتائج وذلك بعد الزيارة الميدانية للمؤسس
 للمؤسسة.

 : أسئلة تقييمية لمعرفة كفاءة المراجع الجبائي الخارجي للمؤسسة أولا
لف بالمراجعة الجبائية للمؤسسة، قمنا بطرح أسئلة إستقصائية على المراجع  لتقييم كفاءة الشخص المك

 ث كانت الإجابات كالتالي:  الخارجي، والمتمثل في الأستاذ عماري سليم، حي
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 للمؤسسسة. ة(: تقييم كفاءة المراجع الخارجي03جدول)
 السؤال البيان

 الشهادة المتحصل عليها ؟ ماهي  سؤال 

 شهادة الدكتوراه في المحاسبة و الجباية  جواب

 هل قمت بدورات تكوينية في مجال الجباية ؟  سؤال 
 نعم أشارك في أغلب الدورات  جواب

 ل تخصص وقت لتثمين المعلومات ؟ه سؤال 
 المعلومات نعم لأن المراجع وبحكم عمله يتطلب الإطلاع المستمر على  جواب
 هل تقوم بالإطلاع على مستجدات القاوانين واللوائح الجبائية ؟  سؤال 

 نعم، لأن هاذا من إطار عملي لكي أكون على علم بكل جديد  جواب
 اجعتها للمؤسسة ؟ ما هي الضرائب التي تقوم بمر  سؤال 

 الجمركية،رسم التطهير والرسوم ( TVA.TAP.IBS. IRG/S)أقوم بمراجعة:  جواب
   ماهي الإمتيازات الممنوحة للمؤسسة ؟ سؤال 
 ANDIعن طريق الإمتيازات الممنوحة عن طريق  جواب

 بعد مقابلة المراجع الخارجي للمؤسسة  من إعداد الطالب: المصدر
الدكتوزاه  مطروحة على المراجع الجبائي، إستوحينا من أجوبته أنه متحصل على شهادة  من خلال الأسئلة ال 

في المحاسبة و الجباية ، وأنه يقوم بدورات تدريبية مستمرة تزيد من مستواه العلمي والعملي، إضافة إلى أنه  
كما لاحظنا أن لديه   يقوم بالإطلاع على المستجدات الجبائية وقوانين المالية ويقوم بإعداد ملخصات لذلك،

تخضع لها المؤسسة بصفة خاصة، إضافة إلى   معلومات لا بأس بها حول الضرائب بصفة عامة، والتي
أنه لديه معلومات حول الإمتيازات الجبائية سواء على مستوى قوانين الإستثمار، أو الإمتيازات التي تخص  

 كل ضريبة على حدى. 
 المسير الجبائي بالمؤسسة: أسئلة تقييمية لمعرفة كفاءة ثانيا : 

كفاءة الشخص المكلف بالتسيير الجبائي للمؤسسة، قمنا بطرح أسئلة إستقصائية على المسير  لتقييم 
الجبائي بالمؤسسة، والمتمثل في غواميد صبحي ، حيث كانت الإجابات كالتالي: 
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 تقييم كفاءة المسير الجبائي بالمؤسسة : (04جدول)
 الأسئلة  البيان
 الشهادة المتحصل عليها ؟  ماهي سؤال 
 ماجستير في المحاسبة  جواب
 هل قمت بدورات تكوينية ؟  سؤال 
 أشارك في أغلب الدورات  نعم جواب
 هل تخصص وقت لتثمين المعلومات ؟ سؤال 

  لأن المراجع وبحكم عمله يتطلب الإطلاع المستمر على المعلومات   نعم جواب 
 الجبائية ؟ ت والقوانين هل تقوم بالإطلاع على المستجدا سؤال 
 أحيانا، وعندما أجد تعقيد أتصل بشخص أكثر خبرة  جواب
 ماهي الضرائب التي تقوم بمراجعتها ؟  سؤال 
 ( TVA . TAP . IBS . IRG/S)أقوم بمراجعة:  جواب
 ماهي الإمتيازات التي تمنح للمؤسسة ؟ سؤال 
 ANDIإمتيازات الممنوحة عن طريق  جواب

 بعد مقابلة المسير الجبائي بالمؤسسة  الطالباد من إعد: المصدر

الجبائي، إستوحينا من أجوبته أنه متحصل على شهادة  سيرمن خلال الأسئلة المطروحة على الم
الماجستير في المحاسبة، وأنه يقوم بدورات تدريبية مستمرة تزيد من مستواه العلمي والعملي، إضافة إلى أنه  

الجبائية وقوانين المالية ويقوم بإعداد ملخصات لذلك، كما لاحظنا أن لديه   يقوم بالإطلاع على المستجدات 
 بأس بها حول الضرائب بصفة عامة، والتي تخضع لها المؤسسة بصفة خاصة، إضافة إلى  معلومات لا

أنه لديه معلومات حول الإمتيازات الجبائية سواء على مستوى قوانين الإستثمار، أو الإمتيازات التي تخص  
 ضريبة على حدى.  كل
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 ة على القوائم المالية في المؤسسة محل الدراسة أثر التحفيزات الجبائي الفرع الأول:

تقوم شركة محل الدراسة في نهاية كل سنة بإعداد مختلف القوائم المالية وذلك طبقا لأحكام النظام  
القوائم المالية المعدة من    و تحليل  أثر التحفيزات الجبائية  يجب دراسةو تقييم    لمعرفة و  المحاسبي المالي ،  

لذا قمنا بطرح أسئلة إستقصائية على المسير الجبائي بالمؤسسة، والمتمثل في غواميد  ،طرف المؤسسة
 صبحي ، حيث كانت الإجابات كالتالي 

المسير الجبائي  أثر التحفيزات الجبائية على عناصر القوائم المالية من قبل تقييم  (:05جدول)
 بالمؤسسة 

 الأسئلة  بيانال
 المتحصل عليها ؟ التحفيزات الجبائية ماهي  سؤال 
 المشتريات الخاصة بقائمة الاستثمارات في مرحلة الإنجاز   TVAالإعفاء من  جواب

 سنوات  10في مرحلة الإستغلال لمدة  IBS ، TAPالإعفاء من 
 ؟ أثر التحفيزات الجبائية على القوائم المالية   سؤال 
 اصر قائمة الميزانية تؤثر على عن جواب

 على عناصر قائمة الدخل  تؤثر 
 على عناصر قائمة تدفقات الخزينة  تؤثر 

 بعد مقابلة المسير الجبائي بالمؤسسة من إعداد الطالب : المصدر

تؤثر  التحفيزات الجبائية الجبائي، إستوحينا من أجوبته أنمن خلال الأسئلة المطروحة على المسير 
عناصر قائمة تدفقات الخزينة و   من قائمة الميزانية ، عناصر قائمة الدخل ،على عناصر عناصر كل 

 يتضح  
 أولا: الأثر على عناصر قائمة الميزانية: 

 : قي مرحلة الإنجاز •
 (: 6في مرحلة الإنجاز:نلاحظ من خلال الملحق )رقم:

ظهر أن الاستتثمارات : حيث يالتقييد المحاسـبي للإسـتثمارات المسـتفيدة من التحفيزات في مرحلة الإنجاز
المقتنات معفية من الرسم على القيمة المضافة ، ويظهر الاثر هنا جليا على مستوى قائمة الميزانية بحيث 

هتلاك ، وأيضتتا من الرستتم على القيمة المضتتافة المستتترجعة ، إذن يخفف من حجم يقلص من حجم قستتط إ 
 نتيجة الدورة المحاسبية( 10حساب )رقم الضريبة المسجلة و بالتالي زيادة النتيجة المحققة في ال
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 :في مرحلة الاستغلال •
 (:6)رقم:في مرحلة الاستغلال نلاحظ من خلال الملحق 

ــتغلال    : غياب التقييد الخاص بللضتتتتتتتريبة على التقييد المحاســــبي للضــــرائب المدفوعة في مرحلة الاســ
ة مستتفيدة من إعفاء دائم لمدة عشتر أرباح الشتركات ، والرستم على النشتاط المهني وهذا بستبب أن المؤستست 

 سنوات من هذه الضرائب.
الميزانية بحيث يقلص من حجم الضتتتتتتتترائب على المداخيل ويظهر الاثر هنا جليا على مستتتتتتتتتوى قائمة  

 10المستتجلة ، وأيضتتا الضتترائب على رقم الأعمال وهذا و بالتالي زيادة النتيجة المحققة في الحستتاب )رقم 
 ة(نتيجة الدورة المحاسبي

  :الأثر على عناصر قائمة الدخل ا:ثاني
 (7في مرحلة الانجاز نلاحظ من خلال الملحق )رقم:

ن العناصتتتر المتضتتتمنة في قائمة الدخل و المتعلقة بالإستتتتثمارات المستتتتفيدة من مقرر منح التحفيزات إ
 الجبائية في مرحلة الانجاز : 

ــات الاهتلاك  ــصــ ــر مخصــ لقابل للإهتلاك من خلال الاعفاء من : حيث يتغير الاصتتتتتتل اتأثير على عنصــ
تلاك يستاوي ثمن الشتراء منقوص منه مجمل الرستم على القيمة المضتافة )بحيث يصتبح الاصتل القابل للإه

التخفيضتتتتتتتتتات التجارية والمالية( بالتالي يتغير قستتتتتتتتتط الاهتلاك عن الحالة العادية بستتتتتتتتتبب الاستتتتتتتتتتفادة من 
 از التحفيزات الجبائية المتعلقة بمرحلة الانج

 في مرحلة الاستغلال نلاحظ أن:
لى ارباح الشركات و الضرائب على رقم العناصر المتضمنة في قائمة الدخل و المتعلقة بالضرائب ع 

 الاعمال في مرحلة الاستغلال:
 ( TAP: بحيث يتضمن إعفاء من الرسم على النشاط المهني )تأثير على عنصر رقم الاعمال  

في العنصتتر المذكور ستتلفا وذلك أن المؤستتستتة مستتتفيدة من التحفيزات الجبائية إنخفاض في القيمة المدرجة 
  .بمرحلة الإستغلالالمتعلقة 

 زيادة في نتيجة دورة الاستغلال المحققة بسبب الاعفاء من الرسم على النشاط المهني.
على ارباح   بحيث يتضمن إعفاء من الضريبة:  تأثير على عنصر الضرائب و الرسوم والمدفوعات المماثلة

 ( .TAP(،و الرسم على النشاط المهني )IBSالشركات )
مدرجة في العنصتتتتتر المذكور ستتتتتلفا وذلك أن المؤستتتتتستتتتتة مستتتتتتفيدة من التحفيزات إنخفاض في القيمة ال

 الجبائية المتعلقة بمرحلة الإستغلال:
 (:IBSركات ): بحيث يتضمن الضرائب على ارباح الشتأثير على عنصر الضرائب على النتائج المحققة

المذكور سلفا.انعدام القيمة في العنصر 
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 تأثير على قائمة تدفقات الخزينة: ثالثا
 (: 8في مرحلة الإنجاز: انطلاقا من الملحق )رقم: •

نلاحظ أن التحفيزات الجبائية الممنوحة في مرحلة الانجاز والمتعلقة بالاستتثمارات المستتفيدة من مقرر 
 منح الامتياز:
 :المتضمن الدفع المتعلق بإقتناء الاستثماراتالمتعلق بعمليات الاستثمار و تدفق الخزينة 

مليون مما   16تم تقليل حجم المدفوعات بستبب الاعفاء من الرستم على القيمة المضتافة ، وذلك بقيم   
 جعل المؤسسة تزيد من ملائتها بالتالي يجعلها قادرة على مواجهة إلتزماتها 

 تاحة وتخفيف العبأ على دورة التمويل ي إحتياجتها بفضل السيولة المتزويد الخزينة بسيولة تغط
 : مرحلة الإستغلال •

 :2019نلاحظ أن أثر التحفيزات الممنوحة على العناصر المتضمنة في قائمة تدفقات الخزينة لسنة 
 :  الضرائب على النتائج المدفوعة

لضتتتتتريبة الدخل وذلك بستتتتتبب الاعفاء من انلاحظ انعدام القيمة في هذا العنصتتتتتر من عناصتتتتتر قائمة      
   .على أرباح الشركات وهذا لمدة عشر سنوات 

قلل هذا الاعفاء من حجم السيولة السالبة)حجم التدفقات النقدية السالبة( والمتعلقة بالضرائب المدفوعة       
تها مما ياهم في سيول،لذ فإن هذا الأثر جعل خزينة المؤسسة في حالة جيدة ويسمح لها بتحقيق فائض في 

جعل المؤستتة في وضتتعية تمكنها من مواجهة التزامتها وتوفير نقدية للقيام بعملية الاستتتثمار وتخفيف العبأ 
إن التحفيزات الجبائية تؤثر على عناصـر القوائم :" الفرضـية الأولى، هذا يدل على أن    على دورة التمويل

. صحيحة "المالية 
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 تحفيزات الجبائية على التسيير الجبائي للمؤسسة محل الدراسة:الثاني: انعكاسات أثر ال الفرع
المسير  من قبل تسيير المؤسسة لجبائيتها  الأثر التحفيزات الجبائية على  انعكاس تقييم (:06جدول)

 الجبائي بالمؤسسة 
 الأسئلة  البيان
 ؟ ة للمؤسس م الضرائب المدفوعة من قبلانعكس أثر التحفيزات الجبائية على حج  هل سؤال 
   حجمها  نعم ، وذلك من خلال تقليل جواب
 ؟ انعكس أثر التحفيزات الجبائية على اجال التصريح بالضريبة هل  سؤال 
 لا لأن اجال التصريح محدد قانونا و المقرر المنح لابعدل في اجال التصريح   جواب

 بعد مقابلة المسير الجبائي بالمؤسسة  من إعداد الطالبالمصدر: 

  للمؤسسة ، إستوحينا من أجوبته أن أثر التحفيزات الجبائية  ئلة المطروحة على المسير الجبائيمن خلال الأس 
، يتضح  فلا    الضرائب المدفوعة من قبل للمؤسسة ، أما بالنسبة اجال التصريح بالضريبةحجم  على    ينعكس

 في:

 انعكاس أثر التحفيزات الجبائية على آجال التصريح بالضريبة :: أولا
نرى أن التحفيزات الجبائية لم تنعكس على آجال التصريح، وهذا يبين   (:9)رقم:من الملحق انطلاقا 

أن المقرر الخاص لا ينص قطعا على تغير في آجال التصريح بل ينص على الاعفاء وهذا يسهل عملية  
لضرائب تؤثر التحفيزات الجبائية على حجم ا" لثةو هذا يدل على أن الفرضية الثا  ،التصريح بالضريبة

 خاطئة." المدفوعة 
 الانعكاسات على حجم الالضرائب المدفوعة:  اثاني

بمأن الؤسسة معفية في مقرر منح التحفيزات والمحدد في قائمة الاستثمارات   (:10انطلاقا من الملحق رقم )
الضرائب  المستقيدة من التحفيزات الجبائية ،نلاحظ أن أثر التحفيزات الجبائية قد انعس بلإيجاب على حجم  

 الدفوعة وهذا من خلال :
ات السلع الرأس مالية بقدر  استفادة المؤسسة من إعفاء من الرسم على القيمة المضافة والخاص بمشتري

 و أيضا الإعفاءات المتعلقة بالرسم على النشاط المهني و الرسم على أرباح الشركات،  دج 1653000:
الفرضية  ، هذا  على نتيجة المؤسسة  العبء  مدفوعة وتخفيفالضريبة ال  مقدار حجممما ساهم في التقليل من  

 .  " صحيحةتؤثر التحفيزات الجبائية على حجم الضرائب المدفوعة "الثالثة 
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  :الاستنتاج

 أن التحفيزات الجبائية توثر على مقدار النتيجة المخققة بالاعتبار أن الضريبةنستنتج 
فيض من الأعباء على نتيجتها ، أن التحفيزات عبئ تتحمله المؤسسة و الاعفاء منه يعني التخ 

الجبائية توثر على مقدار السيولة بالنسبة لخزينة المؤسسة ، حيث تقلل من حجم التدفقات 
الخزينة السالبة مما يحقق وفرة لها وهذا يجعلها قادرة على تغطية نفقات الدورات الأخرى و 

 الفرضية الأولى صحيحة هذا يدل على أن يل العبئ على دورة التمويل، التقل

وأيضا مواجهة الالتزامات القادمة ، و بالنسبة للإنعكاس فكانت النتيجة أنها تنعكس على حجم 
الضرائب المدفوعة و ذلك من خلال الإعفاءات الممنوحة في كلا المرحلتين و المتعلقة 

 شاط المهنيالشركات و الرسم على القيمة المضافة و الرسم على الن بالضريبة على الأرباح 
 . هذا يدل على أن الفرضية الثانية صحيحة

 

 

 

 

 

 



العامة الخاتمة   
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 الخاتمة:
 

تحاول المؤسسات الإقتصادية إلى تحقيق أقصى ربحية وبالتالي تحقيق وفرة في التكاليف، وبما أن  
منه، تسعى المؤسسات الإقتصادية إلى محاولة تسييرها والتقليل منها، وذلك بإتباع  الجباية قيد لا مهرب 

بغية تحقيق هدفها الأساسي والجوهري والمتمثل في تحقيق أقصى  ،  الطرق والأساليب القانونيةمختلف 
زت لنا  ربحية ممكنة ، و بما أن التسيير الجبائي هو الاختيار من بين الخيارات الجبائية المقترحة ، بر 

 أهمية التحفيزات الجبائية ، و أهمية التسيير الجبائي لها . 
ما هو أثر التحفيزات الجبائية على التسيير الجبائي في المؤسسات  شكالية التالية:الإومن هنا طرحنا 

 الاقتصادية الجزائرية ؟ 
النقاط التي تثبت صحة   وللإجابة على الإشكالية التالية والإشكاليات الفرعية المنبثقة منها، درسنا بعض 

جبائية توثر على مقدار النتيجة المخققة  أن التحفيزات ال،  الفرضيات وتحليلها، وتوصلنا إلى بعض النتائج
بالاعتبار أن الضريبة عبئ تتحمله المؤسسة و الاعفاء منه يعني التخفيض من الأعباء على نتيجتها ، أن  
التحفيزات الجبائية توثر على مقدار السيولة بالنسبة لخزينة المؤسسة ، حيث تقلل من حجم التدفقات الخزينة  

يجعلها قادرة على تغطية نفقات الدورات الأخرى و التقليل العبئ على دورة  ها وهذا مما يحقق وفرة لالسالبة 
وبالنسبة للإنعكاس فكانت النتيجة أنها تنعكس على حجم   التمويل ،وأيضا مواجهة الالتزامات القادمة ،

ة على  لمتعلقة بالضريب الضرائب المدفوعة و ذلك من خلال الإعفاءات الممنوحة في كلا المرحلتين و ا
نرى أن   ،وفي الجهة المقابلة، الأرباح الشركات و الرسم على القيمة المضافة و الرسم على النشاط المهني

التحفيزات الجبائية لم تنعكس على آجال التصريح، وهذا يبين أن المقرر الخاص لا ينص قطعا على تغير 
 ح بالضريبة فقط.هل عملية التصريفي آجال التصريح بل ينص على الاعفاء  ، وهذا يس

 :التوصيات
محاولة توفير كل الإمكانيات اللازمة والتي تساهم في تحقيق تسيير جبائي عال من الجودة، والذي  -

 ينعكس إيجابا على نتائج المؤسسة ، و تطورها. 
يجب على المؤسسة أن تسعى للحصول على كل التعليمات والنشريات والدلائل، لتسهيل على   -

ة كل تغير في القوانين الجبائية في بيئة تتميز قوانينها بالمرونة وعدم المسير الجبائي معرف
 الثبات. 

 
              



 قائمة المراجع

 

 قائمة المراجع:

 قائمة المراجع العربية 
محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة مقدمة لنيل شهادة   •

 ، غير منشورة، 2003تصادية، جامعة ورقلة، الماجستير في إدارة الأعمال والعلوم الإق

 . 1999صادق موريس، موسوعة التهرب الضريبي، دار الكتاب الذهبي، القاهرة،  •

القطيش، التخطيط الضريي في شركات التأمين في الأردن: دراسة ميدانية، مذكرة  عطالله محمد حسن  •
م الإدارية، جامعة ال بيت، الأردن، مقدمة لنيل شهادة الماجستير في المحاسبة كلية الاقتصاد والعلو 

 ، غم منشورة. 2004

 . 1995ائر، محمد رقيق الطيب، مدخل للتسيير،الجزء الثاني، دبوان المطبوعات الجامعية، الجز  •

حسين بني هاني ، حوافز الاستثمار في النظام الاقتصادي الإسلامي ،دراسة مقارنة، دار الكندي  •
 35، ص:2004للنشرو التوزيع ،الأردن،

ناصر مراد ، فعالية النظم الضريبية و إشكالية التهرب ، دراسة حالة الجزائر ، أطروحة دكتوراه دولة  •
 . 2002لجزائر ، في العلوم الإقتصادية ، جامعة ا

وشان أحمد ، دور الجباية في تشجيع الإستثمار الخاص من خلال سياسة التحفيز ، حالة الجزائر ،   •
 . 2006و علوم التسيير ،  جامعة الجزائر ،  مذكرة ماجستير ،كلية الإقتصاد 

 . 2011قدي عبد المجيد ، دراسات في علم الضرائب ، دار جرير للنشر و التوزيع ، الأردن ،  •

وقفة عبد الحق و زريق كمال ، دور برامج  سياسة التحفيز الجبائي في تطوير المؤسسات الصغيرة و  ب •
، مجلة الدراسات   2012-2002طنية لتطوير الإستثمار المتوسطة بالجزائر ، دراسة حالة الوكالة الو 

 .2013،  6الاقتصادية و المالية ، جامعة الوادي ، العدد: 

، محاضرات في جباية المؤسسات ، مكتبة الشركة الجزائرية،  محمد حمو و منور أوسرير •
 . 2009بودواوالجزائر،



 

 

في تنمية وتوجيه الإستثمار،تجربة  زواق الحواس ، الكفاءة الإستخدامية لسياسة التحفيز الضريبي  •
،  1الوكالة الوطنية لتطويراإلستثمار ،مجلة العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،جامعة سطيف  

 .2016،سنة 16العدد: 

عبد المجيد قدي ، مدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية ، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  •
2005. 

د حجازي ، النظم الضريبية بين النظرية والتطبيق ، الدار الجامعية ، االسكندرية ، المرسى السي •
1998. 

السياسة الضريبية في تحفيز الاستثمارات في ظل التطورات العالمية  الوليد صالح عبد العزيز ، دور  •
 .2003المعاصرة ، دار النهضة العربية ، مصر ، 

ي مقارن ، الدار الجامعية ، الإسكندرية ،  ل ة مدخل تحليسعيد عبد العزيز عثمان ، النظم الضريبي  •
2000 . 

 .2003ية ، الإسكندرية  حامد عبد المجيد دراز ، السياسات المالية ، الدار الجامع •

 داف المجتمع ، الدار الجامعية ، الاسكندرية.أهسعيد عبد العزيز عثمان ، النظام الضريبي و  •

الضريبية المعاصرة ، اليكس لتكنولوجيا المعلومات ،  مرسى السيد الحجازي ، النظم و القضايا •
 . 2004الإسكندرية ،

دار الفكر الجامعي للإستثمارات الأجنبية ، ادية  نزيه عبد المقصود ، محمد مبروك ، الأثار الإقتص •
 .  2013، للنشر و التوزيع 

ر ، دراسة حالة الجزائر  زينات أسماء ، تقييم فعالية التحفيزات الجبائية و أثرها على تنشيط الإستثما •
 . 2019، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر ،  2016- 2001

 .  2018الرسوم المماثمة لسنة  من قانون الضرائب المباشرة و  173المادة  •

دخال البورصي في تنشيط المؤسسات الصغيرة و  لإشعباني لطفي ، دور التحفيز الجبائي و ا •
 .2013،   03حة دكتوراه في إدارة الأعمال ، جامعة الجزائر  المتوسطة ، دراسة حالة الجزائر، أطرو 

 . 2003التطبيق ، دار هومة ،الجزائر، ة النظام الضريبي بين النظرية و يناصر مراد ، فعال •



 قائمة المراجع

 

فريد النجار ، الاستثمار الدولي و التنسيق الضريبي ،شباب الجامعة للنشر و التوزيع ، الإسكندرية   •
،2000 . 

 .2006، مبادئ الإقتصاد العام ، الدار الجامعية الاسكندرية ،   المرسي السيد الحجازي  •

، الذي يعدل ويتمم   2017مارس 05، المؤرخ في  100-17المرسوم التنفيذي رقم:  نم 03 :المادة •
  2016أوت  03المؤرخ في   09- 16القانون  نم  26، و المادة:  356- 03المرسوم التنفيذي رقم: 

 المتعلق بترقية الاستثمار. 

يفيات  ، يحدد ك2017مارس  05، المؤرخ في  102-17المرسوم التنفيذي رقم:  نم 02مادة: ال •
 . تسجيل الإستثمارات وكذا شكل ونتائجالشهادة المتعمقة بها

 ، والمتعلق بترقية الإستثمار.  2016أوت   03، المؤرخ في  09- 16من القانون رقم:  09المادة:  •

فز الجبائية الممنوحة من طرف الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب شعباني لطفي وزرقواد وسام ،واقعالحوا •
، المجلد:  02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،مجلة دراسات جبائية، جامعة البليدة  ودورها في تنمية

 .  2016،  02، العدد:  05

من   06المعدلة للمادة  2003سبتمبر 6المؤرخ في  288- 03من المرسوم التنفيذي: 02المادة: •
حديد قانونيا  والمتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وت 296-96مرسوم التنفيذي:ال

 الأساسي. 

منشورات الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ، وزارة العمل  •
 .2020والتشغيل والضمان الإجتماعي ، فيفري  

، الذي يحدد شروط  2003سبتمبر   6، المؤرخ في  290- 03ي رقم:من المرسوم التنفيذ  02المادة: •
 .لشباب ذوي المشاريع ومستواه الإعانة المقدمة ل

منشورات الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، وزارة العمل   •
 .2020والتشغيل والضمان الإجتماعي ، فيفري  

المعدل والمتمم للمرسوم  2010جويلية   20، المؤرخ في  158- 10نفيذي:من المرسوم الت  03المادة: •
سنة   35الذي يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع البالغين بين  02-04التنفيذي:

 سنة ومستوياتها.  55و



 

 

ات محمد الناصر حميداتو والعيد غربي ،اسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسس •
مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الوطني حول استراتيجيات التنظيم و 

، جامعة ورقلة ،كلية العلوم الاقتصادية 2012أفريل  19-18الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، يومي: 
 .10والتجارية وعلوم التسيير ،ص:

، يتضمن إنشاء الوكالة  2004جانفي   22رخ في ، المؤ  14- 04من المرسوم التنفيذي رقم: 01المادة: •
 .ديد قانونها الأساسيالوطنية لتسيير القرض المصغر وتح

منشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ، وزارة   •
 . 2020العمل والتشغيل والضمان الإجتماعي ، فيفري 

لوطنية لتسيير القرض المصغر في مرافقة حاملي الفكر المقاولاتي ، يوم  اب ، دور الوكالة اهقداد و  •
دراسي حول جهاز القرض المصغر بمناسبة الأسبوع العالمي للمقاولاتية ، جامعة فرحات عباس ، 

 .2017نوفمبر    19سطيف ، يوم:  

 . 13:30، الساعة 2020- 09- 17مقابلة مع الأستاذ:"عماري سليم، يوم:  •

 . صباحا 08:30، الساعة  2020- 09- 16المؤسسة: قواميد صبحي، يوم: مقابلة مع مسير  •

 

 قائمة المراجع الأجنبية 

• Amel LIGER, La Gestion Fiscale Des PMI: Un Mythe, Editions LGDI, Paris, 1998.  

• Christine COLLETTE, Gestion Fiscale Des Entreprises, Paris, 1998. 

• FMI,Fiscalité Directe,Actes du séminaire, institut Algero-Tunisien deconomie douaniere et 

fiscale.1993, 

• Jacque DUHEM et Micgel JAMMES, Audit Et Gestion Fiscale De L’entreprise,Editions 

EFE,Paris ,Mai 1996. 

• M.COZIAN, Les Grands Principes De La Fiscalité Des Entreprise, 2eme cd, litec Droit, 

Paris,1992 



 

 

 قائمة الملاحق 

01الملحق 



 

 



 

 
 



 

 



 

 
 



 

 



 

 
 



 

 



 

 
 



 

 

 

 

 

  



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 02الملحق 

 

 

 



 

 
 

03الملحق 



 

 



 

 
 



 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 04الملحق 

 

 

 



 

 
 

 05الملحق 

 

 

 



 

 

06الملحق 



 

 
 



 

 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

 07الملحق 

 

 

 



 

 
 

 08الملحق 

 

 

 



 

 

09الملحق 



 

 
 

 

 

 

 



 

 

10الملحق 

 

 

 



 

 
 

 11الملحق 

 

 

 



 

 

 12الملحق 

 

 

 



 

 
 

 13الملحق 

 

 



 

 

14الملحق 

 

 

 



 

 
 

 

 15لملحق ا

 

 



 

 

 

16الملحق 



 

 
 



 

 



 

 
 

 

 



 

 

 


