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 إن ىذه المذكرة ما ىي إلا ثمرة لعمل جاء نتيجة لمجهودات أيام و ليالي منى علينا
 الرب الكريم بختامها.

 المعين، فإن وفقنا فمن الله وإن أخطانا نحمد الله حمده و نشكره على نعمة فهو
 فمن أنفسنا.

 لا تجعلني أصاب بالغرور إذا نجحت و لا باليأس إذا أخفقت ياربي ذكرني يارب

 ربي إذا أطلقني فلا تأخذ دائما أن الإخفاق ىو التجربة التي تسبق النجاح يا
 اعتزازي بكرامتي و إذا أسالت إلى الناس فامنحني شجاعة العفو.

ليو أتقدم بالشكر الجزيل إلى المولى عز وجل لمنحو لنا القوة و الصبر و ع
 للاستمرار

 -الحمد لله-
 كما أشكر الأستاذ المشرف: قشار زكرياء
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  مقدمــة

ٌعتبر نظام الصفقات العمومٌة النظام الأفضل للمحافظة على الأموال العمومٌة، فالهدف فٌه تنشٌط 

 فساد إداري. العجلة التنموٌة للبلاد وتفادي الوقوع فً عملٌات

 المشارٌع المختلفة. ومراقبة وتنفٌذالصفقات العمومٌة كٌفٌة إعداد كما ٌتناول تنظٌم 

متطلبات الاقتصادٌة و التً لوقد خص المشرع الجزائري هذا النظام بعدة قوانٌن تم تعدٌلها و فقا ل

نتهجتها الدولة و الذي جاء فً إطار الإصلاحات التً ا 51/742كان اخرها المرسوم الرئاسً رقم 

لحماٌة المال العام و عقلنة التصرف فٌها و التخفٌف من الإجراءات البٌروقراطٌة التً تتمٌز بها 

 إجراءات إبرام الصفقات العمومٌة.

ع بسلطة الإدارة تإلا ان تنظٌم المشرع للصفقات العمومٌة كان خاصا بالأجهزة الإدارٌة التً تتم

دٌة خارج نطاق تطبٌقٌه على غرار شركة سونلغاز التً العامة, وبقٌت المؤسسات الاقتصا

سنتعمدها فً هذه الدارسة كنموذج و الملاحظ أن النظام القانونً للصفقات العمومٌة الاقتصادٌة  

الخاص بمؤسسة سونلغاز عرف تطورا ملحوظا عبر عدة مراحل, و هذا تماشٌا مع الوضع 

لاختلاف الأنظمة الاقتصادٌة المنتهجة من الاقتصادي الذي شهده الاقتصاد الوطنً و كذا ا

الاشتراكٌة إلى الرأسمالٌة, حٌث خاضعت شركة سونلغاز لكافة القوانٌن التً تصدر من طرف 

للمؤسسات العمومٌة  57/15/5433المؤرخ فً  33/15الدولة إلى غاٌة صدور القانون التوجٌهً 

المؤسسات العمومٌة الاقتصادٌة "نص على الاقتصادٌة, الذي جاء بالجدٌد فً مادته الخامسة التً ت

كشركات مساهمة أو شركات محدودة المسؤولٌة تملك الدولة أو الجماعات المحلٌة فٌها مباشرة أو 

  1".  بصفة غٌر مباشرة جمٌع الأسهم أو الحصص

أٌن تحولت  52/14/5441المؤرخ فً  41-731فمؤسسة سونلغاز بعد صدور المرسوم التنفٌذي 

از إلى شركة ذات طابع صناعً و تجاري, و هادف المشرع من خلال هذا التعدٌل شركة سونلغ

إلى مواكبة التطورات الاقتصادٌة الحاصلة و مساٌرتها و الاستجابة لها لتغٌر قانون الصفقات 

العمومٌة لمؤسسة و وضع قانون ٌتنسب مع خصوصٌة المؤسسة, واستمر العمل بهذا المرسوم 

المتعلق بتوزع الكهرباء و الغاز عبر القنوات، بحٌث  17/15ر القانون التنفٌذي إلى غاٌة صدو

اضحت شركة سونلغاز الشركة الجزائرٌة للكهرباء والغاز و بهذا اصبحت شركة مساهمة، و 

 خلال هذا القانون أعطها الفرصة لتغطً مناطق اخرى بالطاقة دخل و خارج حدود الوطن. 

                                                           
، المتعلق بالقانون التوجٌهً للمؤسسات العمومٌة الاقتصادٌة، الجرٌدة 57/15/5433المؤرخ فً  33/15. القانون رقم 

. 51/15/5433رة بتارٌخ ، الصاد17الرسمٌة عدد
1
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نٌنها والتوسع أكثر والهدف منه هو الظهور كأكبر واستمرت شركة سونلغاز فً عصرنة قوا

أٌن تم تعدٌل القانون الأساسً  7155مجموع صناعً طاقوي، وظهرت نتائج هذا العمل سنة 

من القانون  17لشركة سونلغاز، وتم المصادقة علٌه من طرف الجمعٌة العامة حٌث نصت المادة 

 كهرباء والغاز ذات أسهم إلى شركة قابضة.  على تحوٌل الشركة الجزائرٌة لل 7155الأساسً لسنة 

ومن أجل اضافة دٌنامٌكٌة أكثر تتماشى مع سٌاسة المجمع كشركة قابضة وتقدٌم الخدمة العمومٌة 

ذات نوعٌة جٌدة، فكان لابد منه وضع نظام قانونً لصفقات العمومٌة ٌستجٌب لهذه المتطلبات، 

 . 17/11/7151الصادر فً  51/415وهذا ما جاء فً المقرر رقم 

 

 الموضوع أهمٌة -5

فً مجال الصفقات  فً التعرف على شركة سونلغاز و نظامها القانونً   و تتجسد أهمٌة الموضوع

 العمومٌة 

الحفاظ على المال العام و الخزٌنة لهذه الشركة فً  العمومٌة أكثربرز أهمٌة موضوع الصفقات ٌ و

زٌنة العمومٌة , كما تعتبر الأداة الاستراتٌجٌة لتنفٌذ باعتبار الصفقة وثٌقة الصلة بالخ العمومٌة.

العملٌات المالٌة المتعلقة بإنجاز الأشغال العمومٌة ، أو اقتناء لوازم و تورٌدات، أو تقدٌم خدمات و 

العمومٌة على أرض  عكذا انجاز الدراسات، كما تعتبر أداة لإنعاش  الاستثمار و تجسٌد المشارٌ

 الواقع.

ذلك راجع لكونها سونلغاز هً الأخرى النواة الأساسٌة لتحقٌق التنمٌة المحلٌة،  و تعتبر شركة

  .فً مختلف المستوٌات   هشركة مواطنة، تعمل على تحسٌن متطلبات

 شكالٌة الدراسةا -2

ٌنتب موضوع الصفقات فً المؤسسات الاقتصادٌة غموض كبٌر من حٌث الطبٌعٌة القانونٌة فً    

 صة من الجانب العلمً التً تثٌرها مسألة إبرام الصفقاتالنظام الجزائري خا

، الأمر الذي ٌدعو إلى التساؤل حول النظام القانونً لإبرام وتعتبر شركة سونلغاز مثال على ذلك

 .الاقتصادٌةالصفقات هذه الشركة كنموذج على المؤسسة 
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على تم ذكره ٌمكن  الموضوع من غموض قانونً، وبناء ٌكتسٌه ماو من خلال هذه التساؤلات و

 طرح الإشكالٌة التالٌة:

 ؟لها ناجع قانونً نظام صٌاغة إلى سونلغاز شركة صفقات لقانون المتوالٌة التعدٌلات أدت هل

 أسباب اختٌار الموضوع -3

 ٌرجع سبب اختٌارنا لهذا الموضوع إلى أسباب ذاتٌة و أخرى موضوعٌة.

 الأسباب الذاتٌة 

لحاجة الماسة لتعرف على النظام القانونً للصفقات العمومٌة لشركة فهً كثٌرة و نذكر منها ا   

باعتبارها نموذجا للمؤسسات الاقتصادٌة، كما ٌعد هذا سونلغاز و ما مدى تطبٌق احكامه ، 

الموضوع من المواضٌع  الجدٌدة التً تدعو الحاجة للبحث عنها، وكذلك ضرورة اٌجاد دراسة 

ظام القانونً لصفقات المؤسسات العمومٌة الاقتصادٌة فً و بحث متخصص فً موضوع النمفٌدة 

 التشرٌع الجزائري، بالإضافة الى ندرة الدراسات و الابحاث فً الموضوع مع أهمٌته.

 الأسباب الموضوعٌة 

لأحكام هذا  الجٌد ابرام و التنفٌذ حٌث تكمن فً محاولة فهم تطبٌق نظام القانونً للصفقات من

غاز أكثر تنافسٌة، و ٌمكنها من كسب الرهانات التً ٌجب على الاقتصاد النظام لجعل شركة سونل

الوطنً كسبها لمواجهة التحدٌات الراهنة  و كذا السعً لتنمٌة القدرة المٌدانٌة فً هذا المٌدان و 

كمحاولة لتسلٌط الوضوء على هذا الجانب الذي لم ٌحض بعد بدراسة مكثفة تعكس مدى اهمٌة 

 الموضوع. 

 الدراسة  أهداف -4

و ٌتمثل الهدف الرئٌسً فً دراسة النظام القانونً للصفقات للمؤسسة سونلغاز و لقد مر بعدة 

مراحل شهد من خلالها تطورات و تعدٌلات عدٌدة، هذا تماشٌا مع الوضع الاقتصادي الذي ٌعٌشه 

 الاقتصاد الوطنً و كذا اختلاف الأنظمة الاقتصادٌة المنتهجة فً كل مرحلة. 

 دراسات السابقةال -5

و التً تخص  ماستر ، ماعدا مذكرة تخرجاما عن الدراسات السابقة لهذا الموضوع فهً ضئٌلة 

الله و فرحات رضا بعنوان النظام القانونً  دلمحرز عبسوناطراك  شركة العمومٌة اقتصادٌة

 "أنمودجالصفقات المتعامل الاقتصادي "سوناطراك 
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 الصعوبات  -6

النصوص واجهتنً فً هذه الدراسة و المتعلقة بشركة سونلغاز فهً صعوبة أما الصعوبات التً 

القانونٌة التً هً محال الدراسة صادرة باللغة الفرنسٌة ، وكذلك قلة المراجع المتخصصة فً هذا 

 المٌدان.

 منهج الدراسة -7

لمٌة استخدما و و قد استخدام فً هذه الدراسة المنهج التحلٌلً و الوصفً  كونهما اوسع المناهج الع

انتشارا و كان المنهج الأكثر استخداما المنهج التحلٌلً فً قراءة  وتحلٌل للأحكام و النصوص 

القانونٌة المتعلقة بالصفقات العمومٌة لشركة سونلغاز، و استعانا بالمناهج الوصفً فً التعرٌف 

 بالشركة و مراحل تطورها. 

 خطة البحث  -8

النظام سة قسمت خطة البحث إلى مبحث تمهٌدي خصص لدراسة وللإجابة على إشكالٌة الدرا

التعرف بشركة صفقات شركة سونلغاز و قسمته إلى مطلبٌن، فالمطلب الأول نتناول فٌه القانونً ل

، أما  بتعرٌف الصفقات و أنواعها، أما المطلب الثانً تعرضت فٌه سونلغاز و نظامها القانونً

من خلال و الرقابة علٌها  برام الصفقات لشركة سونلغاز إطروق  الفصل الأول فنتناول فٌه 

سونلغاز، و المبحث الثانً ات لشركة إبرام الصفق اتمبحثٌن، فالمبحث الأول تطرقت فٌه إلى كٌفٌ

المركز القانونً  الصفقات، أما الفصل الثانً فقد خصصته ىشركة سونلغاز علتناولت فٌه رقابة 

و الذي قسمته إلى مبحثٌن فالمبحث   51/415ه من خلال القرار للمتعاقد و الضمانات الممنوحة ل

التزامات  ، أما المبحث الثانً فتم التعرض فٌه إلىحقوق المتعامل المتعقدالأول تحدثت فٌه 

 .المتعامل المتعاقد
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  ياٍْح انصفماخ نشزكح سَٕهغاستًٍٓذي انًثذث ان

ِٓ ئػطبء رؼو٠ف ٌٙب أِوا فٟ  ًاٌؼ١ِّٛخ ػمٛك ٌٙب ِٓ اٌقظٛط١خ ِب ٠غؼاٌظفمبد 

ٚ ونا لاٍزٙلان أِٛاي اٌقي٠ٕخ اٌؼ١ِّٛخ  ١باٍزوار١غغب٠خ اٌظؼٛثخ، فىٛٔٙب ِغبلا 

فبطخ ٌلٜ لالزظبكٞ ٚ ونا إٌّٙظ اٌزّٕٛٞ اٌّزجغ فٟ اٌلٌٚخ ا غاهرجبؽ رٕظ١ّٙب ثبٌٛال

اٌّإٍَبد ماد اٌطبثغ الالزظبكٞ، ِٚٓ ث١ٕٙب شووخ ٍٍٛٔغبى ؽ١ش أهكد ر١ٍَؾ 

اٌؼٛء ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ِؼوفخ الإؽبه اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌمبٟٔٛٔ ٌظفمبد ٘نٖ اٌشووخ ِٓ 

 ٍٕزٕبٚي فٟ اٌّطٍتفلاي اٌّطٍت الأٚي ٚ٘ٛ اٌزؼو٠ف ثبٌشووخ ٚ ٔظبِٙب اٌمبٟٔٛٔ ٚ

     .الاؽبه اٌمبٟٔٛٔ ٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اٌضبٟٔ

 انمإًََ َظايٓا ٔ سَٕهغاس تشزكح انتؼزٌف: لأٔلانًطهة ا

أْ شووخ ٍٍٛٔغبى وّب ٟ٘ ِؼوٚفخ ا١ٌَٛ ِود ثّواؽً ػل٠لح ٌىٟ أطجؾذ شووخ  

ػٍٝ لبثؼخ فٟ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ لأْ ؽّٛؽٙب ٘ٛ أْ رغلٚ وشووخ رٕبف١َخ ٌىٟ رمٜٛ 

ِٛاعٙخ إٌّبفَخ اٌذ رٍٛػ فٟ الأفك ٚأْ رىْٛ فٟ الأِل إٌّظٛه ِٓ ث١ٓ أفؼً 

ٚ اٌزشو٠ؼ١خ اٌّزؼٍمخ  خت ػ١ٍٕب اٌزطوق لأُ٘ اٌّواؽً اٌزٕظ١ّ١اٌّزؼب١ٍِٓ، ٚ ٌٙنا ٚع

 ثبٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ.  

 شزكح سَٕهغاس إَشاءانفزع الأٔل: 

َ ثّٛعت ِوٍٛ E.G.A) (يائو ثبفزظبهأٔشئذ اٌّإٍَخ اٌؼبِخ اٌٛؽ١ٕخ وٙوثبء ٚ اٌغبى اٌغ

، ٚرغّغ ث١ٓ الإِبهاد اٌؼ١ٍّخ ٌلأ١ٌَّٕٛ  ٚشووبد الإٔزبط ٚ  ١ٔٛ٠1947ٛ  5طبكه فٟ  47- 1002

اٌزٛى٠غ فٟ اٌمطبع اٌقبص، ٚثؼل ١ًٔ اٌغيائو اٍزملاٌٙب ٚ ِٓ أعً اٍزىّبي ا١ٌَبكح اٌٛؽ١ٕخ، أٌغٝ 

اٌّإهؿ  59-69ثّوٍَٛ هئبٍٟ هلُ  1963ك٠َّجو 31اٌّؼلي ٚ اٌّزُّ فٟ  47-1002اٌّوٍَٛ 

رؾم١ك ِب  فٟ ثلا٠خ الأِو ٌززّىٓ ِٓ ، ٌٚمل لبِذ شووخ ٍٍٛٔغبى ثطولز١ٓ  ١ٌٛ٠1969ٛ  28فٟ 

رظجٛ ئ١ٌٗ
1
. 

 

 

                                                           
1
اٌّزؼّٓ ئٔشبء اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍىٙوثبء ٚ اٌغبى "ٍٍٛٔغبى" ، عو٠لح  ١ٌٛ٠1969ٛ  28اٌّإهؿ فٟ  59-69اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ   

 .1969أغشذ  1، اٌظبكهح ثزبه٠ـ 65اٌو١ٍّخ ْ ػلك 
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 أٔلا: خصائص شزكح سَٕهغاس

 شووخ ٍٍٛٔغبى ثؼلح فظبئض رغؼً ِٕٗ ِإٍَخ ػ١ِّٛخ الزظبك٠خ ثبِز١بى ٔنوو ِٕٗ:رز١ّي 

 خ أؽل اشىبي اٌَّبّ٘خرؼزجو اٌشووخ اٌمبثؼ -

رؼزجو اٌشووخ اٌمبثؼخ ِٓ اٌشووبد الأِٛاي اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب الاػزجبه ٌوأٍّبي ٚ رىْٛ   -

 ِٓ ؽظض  َِٗإ١ٌٚخ وً َِبُ٘ ف١ٙب ثمله ِب للِ

اٌّب١ٌخ ٚ الإكاه٠خ ػٍٝ اٌشووبد أفوٜ ربثؼخ ٌٙب ِٓ فلاي اِزلاوٙب رزىْٛ رمَٛ ثب١ٌَطوح  -

 بد اٌزبثؼخ ٌٙب.ِٓ هأٍّبي اٌشوو %50أوجو َٔجخ 

 رزٌٛٝ اٌشووخ اٌمبثؼخ ر١َو هؤًٚ اٌّٛاي اٌزغبه٠خ اٌزبثؼخ ٌٍلٌٚخ ٚ اكهارٙب. -

رزىْٛ أطٛي اٌشووخ اٌمبثؼخ ِٓ ل١ُ ِٕمٌٛخ فٟ شىً أٍُٙ ٚ ٍٕلاد َِبّ٘خ ٚ شٙبكاد   -

أٚ أٞ ٍٕل آفو ٠ّضً ٍِى١خ اٌوأً اٌّبي اٚ اٌل٠ْٛ فٟ اٌّإٍَبد اٌزبثؼخ ٌٙباٍزضّبه 
1

 .  

  حتسًٍح انشزكثاٍَا: 

ثللا ِٓ شووخ وٙوثبء ٚ غبى  1969ٌمل رأٍَذ ٍٍٛٔغبى وشووخ ٚؽ١ٕخ ٌٍىٙوثبء ٚ اٌغبى ٍٕخ 

 .06-69ٚمٌه عواء رأ١ِّٙب ثؼل الاٍزملاي ثبلأِو  1947، اٌزٟ أٔشئذ ٍٕخ (E.G.A)اٌغيائو 

 ٚثم١ذ ثٙنا الإٍُ هغُ اٌزغ١واد اٌزٟ َِذ لبٔٛٔٙب الأٍبٍٟ.

 ثانثا: يٓاو انشزكح 

ٔظذ طواؽخ ػٍٝ أٔٙب شووخ رغبه٠خ ٚ رقؼغ اٌزٟ  09-69ِٓ اٌّوٍَٛ  02اٌّبكح أطلالب ِٓ "

 اٌمبْٔٛ فٟ رؼل٠لاد 3 لبِذ ة ٍٍٛٔغبىلا أْ ئ، "ْٛ اٌزغبهٞ ٚونا اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟلأؽىبَ اٌمبٔ

 اٌّوٍَٛ ِٓ 3 اٌّبكح ئٌٝ ٔزطوق ٍٚٛف 2011 ٚ 2002 ٍٕخ الأفو ٚ 1969 ئؽلاّ٘ب الأٍبٍٟ

 ١ٔٛ٠2011ٛ 08 فٟ اٌّإهؿ 11-212

 رٙلف اٌشووخ اٌمبثؼخ ٍٍٛٔغبى ئٌٝ ِب٠ٍٟ: 

  ؽ١بىح ٚ اوزَبة ٚ ر١َو وً ٍُٙ أٚ أفن ؽظض ٚ ونٌه رؾم١ك وً ػ١ٍّخ ِب١ٌخ أفوٜ، ٌٙب

 ػلالخ ِغ ٘لفٙب الاعزّبػٟ.

  اٌؼ١ٍّخ ٌؾم١جخ أٍّٙٙب ٚ اٌم١ُ إٌّمٌٛخ  الأفوٜ. الاٍزوار١غ١خاٌّوالجخ ٚ 

                                                           
.7151/7151مذكرة ماستر، كلٌة الحقوق ،جامعة أم البواقً، الشركات القابضة فً التشرٌع الجزائري سونلغاز أنمودجا، سمٌر مروانً،   

1
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  اٌٛؽٕٟ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌجؾش ٚ إٌٙلٍخ ٚ اٌظٕغ ٚ اٌظ١بٔخ ٚ ئٔغبى  ٔلِبطالارشغ١غ ٚ رط٠ٛو

 اٌّشبه٠غ اٌظٕبػ١خ.

 .ِّبهٍخ طلاؽ١بد اٌغّؼ١بد اٌؼبِخ ٌفوٚػٙب 

  ئػلاك ٚ رٕف١ن اٍزور١غ١خ اٌزط٠ٛو ٚ ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ثّب فٟ مٌه ٚ ٍبئً اٌز٠ًّٛ ٚ ا١ٌَبٍخ

فطبه   اٌزأ١ِٕبد ٚ ئػبكح اٌزأ١ِٓ ػٍٝ الأفطبه اٌغجبئ١خ ٚ ر١١َو في٠ٕخ اٌّغّغ ٚ ونٌه ر١١َو الأ

 ثبٌَٕجخ ٌٍّغّٛع ا١ٌٙئبد اٌّّبصٍخ(.

  ٚ اٌَٙو ػٍٝ شوٚؽ ِّبهٍخ اٌفوٚع اٌزبثؼخ ٌٙب، ٌٕشطبد ئٔزبط اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ ٚ ٔمٍٙب

 رٛى٠ؼٙب ٚ ٔمً اٌغبى ٚ رٛى٠ؼٗ ٚ الأٔظّخ اٌَبه٠خ اٌّفؼٛي ٚ ٘نا اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ.

 ى فوٚػٙب ٌٍجواِظ ا٠ٌَٕٛخ ٚ اٌّزؼلكح إٌَٛاد ٌلاٍزضّبه فٟ ١ِلاْ ئٔزبط اٌَٙو ػٍٝ ئٔغب

 اٌىٙوثبء ٚ اٌغبى.

 .ئٔغبى ٔشبؽبد رغبهح اٌطبلخ اٌىٙوثبئ١خ فٟ اٌقبهط ثظفخ ِٕفوكح أٚ ثبٌشواوخ 

 .ِّبهٍخ ػ١ٍّبد رظل٠و اٌىٙوثبء 

 .ِّبهٍخ ػ١ٍّبد اٍز١واك اٌىٙوثبء ٌؾَبة فوٚػٙب 

 ٌّٕ1 مٌٛخ ٚ اٌؼمبه٠خ اٌزٟ رؾٛى٘ب اٚ اٌزٟ رَزؼٍّٙب، ٚ لا ١ٍّب ػٓ ؽو٠كرض١ّٓ ع١ّغ أطٌٛٙب ا 

اٍزغلاٌٙب ٚ اٌٍغٛء ئٌٝ اوزَبة أٚ رأع١و أٚ رأع١و اٌز١١َو ٌىً إٌّمٛلاد ٚ اٌؼمبهاد ٚ اٌّؾلاد 

 اٌزغبه٠خ.                                                            

 ك اٌفوٚع أٚ اٌَّبّ٘بد.رط٠ٛو اٌطبلبد اٌّزغلكح ػٓ ؽو٠ 

اٌزط٠ٛو ثأٞ ١ٍٍٚخ وبٔذ، ٌىً ٔشبؽ ٌىً ٌٗ ػلالخ ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح ثبٌظٕبػبد - 

اٌىٙوثبئ١خ ٚ اٌغبى٠خ ٚ وً ٔشبؽ ٠ّىٓ أْ رزورت ػ١ٍٗ فبئلح ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى"، ٚ ثظفخ 

 ػبِخ وً ػ١ٍّخ ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٙب رورجؾ ثٙلف اٌشووخ.

 سٍٍز انشزكح ٔ إدارتٓا انفزع انثاًَ: ت

ٍٍٛٔغبى ِٓ شووبد اٌَّبّ٘خ اٌقبػؼخ ٌٍمبْٔٛ اٌقبص، ٚ ٠ؼزجو ِغٌٍ  شووخ رؼزجو

 الإكاهح ٘ٛ أػٍٝ ١٘ئخ فٟ اٌشووخ، ٠ٚزٌٛٝ اكهارٙب ٚ ر١َو٘ب 

 رزىْٛ ٍٍٛٔغبى ِٓ الأعٙيح اٌزب١ٌخ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ، ِغٌٍ الإكاهح، ٚ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ،     

                                                           
17العدد رسمٌة، جرٌدة ،7155ٌونٌو 17 فً مؤرخ 757-55 رقم الرئاسً المرسوم من 1 المادة 
1
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ٔظذ اٌّبكح اٌزبٍؼخ ِٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍشووخ ػٍٝ رى٠ٛٓ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ح انؼايح: أٔلا: انجًؼٍ

 ٚ اٌزٟ رظُ ِّضٍٟ اٌلٌٚخ ُٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ:

 اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌطبلخ. 

 اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌلاف١ٍخ ٚ اٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ. 

 اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌّب١ٌخ. 

 اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبلاٍزشواف . 

 ه٠خ.ِّضً هئبٍخ اٌغّٙٛ 

 ٠وأً اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌطبلخ. 

 ٠ؾؼو اٌوئ١ٌ اٌّل٠و ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" أشغبي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ.

 رزٌٛٝ اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" أِبٔخ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ 

 رجذ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ فٟ اٌَّبئً ا٢ر١خ:  9-2

 ٍ" ٍٛٔغبى" فلاطخ اٌجواِظ اٌؼبِخ ٌٕشبؽبد اٌشووخ اٌمبثؼخ 

 .ِقططبد رط٠ٛو اٌشووبد اٌفوػ١خ 

 "رمبه٠و ِؾبفظٟ اٌؾَبثبد ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى 

 .ؽَبثبد إٌزبئظ اٌّلػّخ 

 .فلاطخ ؽظبئً ٔشبؽبد اٌشووبد اٌفوػ١خ ٚ اٌَّبّ٘بد 

  .رقظ١ض الأهثبػ 

 .ٗى٠بكح هأٍّبي اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚ رقف١ؼ 

  ٟاٌغيائو ٚفٟ اٌقبهط.ئٔشبء اٌشووبد ٚ أفن اٌَّبّ٘بد ف 

  "رؼ١ٓ ِؾبفظٟ اٌؾَبثبد ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى 

  "ٔمً ِمو اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى 

 .فوٚط أطٛي اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ؽجمب ٌٍمٛاػل ٚ الإعواءاد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغّؼ١خ
1
 

ٍٝ اٍزلػبء ِٓ بك٠خ ثٕبء ػرغزّغ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ِوح ٚاؽلح ػٍٝ الألً وً ٍٕخ فٟ كٚهح ػ 9-3

 هئ١َٙب

                                                           
  .ِوعغ ٍبثك 212-11ِٓ اٌّوٍَٛ هئبٍٟ  4اٌّبكح   1
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 ٚ ٠ّىٓ أْ رغزّغ فٟ كٚهح غ١و ػبك٠خ، ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء أٚ ثّجبكهح ِٓ هئ١َٙب أٚ ثطٍت ِٓ صٍضٟ 

 .( أػؼبئٙب أٚ ثٕبء ػٍٝ ؽٍت ِٓ ِؾبفع أٚ ِؾبفظٟ اٌؾَبثبد3/2 

 ٠ؾلك علٚي أػّبي اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ِٓ لجً هئ١َٙب. -

اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ػٍٝ أٔٗ ٠زىْٛ ِغٌٍ ئكاهح شووخ ِٓ  10اٌّبكح  ذٔظ :الإدارجثاٍَا: يجهس 

 مووُ٘  الارٍٍٟٛٔغبى ِٓ الأػؼبء 

 "اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى 

   ْػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌطبلخ 2ِّضلا ) 

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبلاٍزشواف 

  ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌغّبػبد اٌّؾ١ٍخ 

 ثبٌظٕبػخ  ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف 

 .ِّضً ػٓ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌج١ئخ 

 ( ػٓ اٌؼّبي.2ِّضلاْ  

 اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍفوع اٌّىٍف ثٕمً اٌىٙوثبء ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" -

 اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍفوع اٌّىٍف ثٕمً اٌغبى ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" -

 بط فٟ اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى"اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ لأؽل اٌفوٚع اٌّىٍف ثبلإٔز -

 اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ لأؽل اٌفوٚع اٌّىٍف ثزٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚ اٌغبى فٟ اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" -

 ٠ؾؼو اٌوؤٍبء اٌّل٠وْٚ اٌؼبِْٛ ٌٍفوٚع اٌّؼ١ٕخ أػلاٖ، أػّبي ِغٌٍ الإكاهح ثظٛد اٍزشبهٞ -

 ٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى"٠وأً ِغٌٍ الإكاهح اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍشووخ ا

 1 ( ٍٕٛاد لبثٍخ ٌٍزغل٠ل4رؾلك ِلح اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ِغٌٍ الإكاهح ثأهثغ   ( 2- 10 

٠غزّغ ِغٌٍ الإكاهح فٟ أٞ ِىبْ ِٓ اٌزواة اٌٛؽٕٟ، ثٕبء ػٍٝ اٍزلػبء ِٓ هئ١َٗ، ٚوٍّب  -

ػٍٝ ( ِواد فٟ إٌَخ. ٚ ٠ّىٕٗ أْ ٠غزّغ ثٕبء 4رطٍجذ مٌه ِظٍؾخ اٌشووخ، ٚ ػٍٝ الألً أهثغ  

 ( ػلك أػؼبئٗ.1/3ؽٍت  

                                                           
 .سابق مرجع 757-55 رئاسً المرسوم من 1 المادة

1
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ِٓ اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ ٌٍشووخ (4-10 أِب ثقظٛص افزظبطبد ِغٌٍ الإكاهح فمل ٔظذ اٌّبكح 

 ػٍٝ أْ ٠زٌٛٝ ِغٌٍ الإكاهح ػٍٝ اٌقظٛص اٌَّبئً اٌزب١ٌخ: 2011ٍٕخ 

  الاٍزوار١غ١خاٌزٛع١ٙبد  -

ؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚفوٚػٙب ٚف١ّب أٍٍٛة ارقبم اٌمواه، لا١ٍّب فٟ ِغبي اٌؼلالبد ث١ٓ اٌشووخ اٌمبث -

 ث١ٓ اٌفوٚع، فٟ ؽلٚك اؽزواَ اٌمٛا١ٔٓ ٚ الأٔظّخ اٌّؼّٛي ثٙب ٚ ٘نا اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ.

 فلاطخ ِشبه٠غ اٌجواِظ اٌؼبِخ ٌٕشبؽبد اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى"  -

 ١ِيا١ٔخ اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" -

 ٌٕزبئظ اٌّؾممخ ِٓ ؽوفٙب.ِشبه٠غ ؽظ١ٍخ اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚؽَبثبد ا -

 ؽَبثبد إٌزبئظ اٌّلػّخ  -

 فلاطخ ؽظ١ٍخ ٔشبؽبد اٌشووبد اٌفوػ١خ ٚ اٌَّبّ٘بد. -

فزؼ هأٍّبي اٌشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚ اٌفوٚع ؽجمب ٌٍمٛاػل ٚ الإعواءاد اٌزٟ رٛافك ػ١ٍٙب  -

 اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى".

 .ِشوٚع اٌَّبّ٘بد اٌّب١ٌخ -

 ِشبه٠غ ئٔشبء اٌشووبد ٚ أفن اٌَّبّ٘خ فٟ اٌغيائو ٚ فٟ اٌقبهط ػٍٝ اٌقبهط ػٍٝ ؽل ٍٛاء -

 اٌزٕظ١ُ اٌؼبَ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚ ارفبل١زٙب اٌغّبػ١خ، ٚ ٔظبِٙب اٌلافٍٟ. -

 ئػلاك إٌظبَ اٌلافٍٟ ٚ اٌّظبكلخ ػ١ٍٗ. -

" ٚ الإؽبهاد اٌم١بك٠خ اٌوئ١َ١خ ٌٍشووبد رؼ١١ٓ الإؽبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى -

 اٌفوػ١خ.

هٚارت الإؽبهاد اٌم١بك٠خ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚ الإؽبهاد اٌم١بك٠خ اٌوئ١َ١خ ٌٍشووبد  -

 اٌفوػ١خ

٠موه ِغٌٍ الإكهاح ئٔشبء ٌغبْ ِزقظظخ اٍزشبه٠خ ٚ ٠ؾلك رشى١ٍٙب ٚ ١ٍو٘ب، ٚلا١ٍّب ٌغٕخ -

 ٌ الإكاهح ػٓ ِّبهٍخ ِٙبِٙب.اٌّوالجخ ٚرطٍغ ٘نٖ اٌٍغبْ ِغٍ
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رجٍغ ئٌٝ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌّشبه٠غ اٌزٟ رىْٛ اٌّٛافمخ إٌٙبئ١خ ػ١ٍٙب ِٓ افزظبص اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ  -

ِجبشوح ثؼل كهاٍزٙب ٚ اٌّٛافمخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ِغٌٍ الإكاهح
1
. 

 وانًذٌز انؼاثانثا: انزئٍس 

ٝ الزواػ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌطبلخ، ِّضً ٠ؼ١ٓ ثّوٍَٛ هئبٍٟ، ثٕبء ػٍ (3-11اٌّبكح  ٔظذ      

 اٌلٌٚخ ِبٌىخ اٌشووخ.

٠ؼ١ٓ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" اٌوؤٍبء اٌّل٠و٠ٓ اٌؼب١ِٓ ٌٍفوٚع، ثؼل  -

 ِٛافمخ اٌٛى٠و اٌّىٍف ثبٌطبلخ، ِّضً اٌلٌٚخ ِبٌىخ اٌشووخ.

ٍٚغ اٌٍَطبد ٌؼّبْ ١ٍو اٌشووخ رَٕل ئٌٝ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ أ (1-11 ٚؽَت ٔفٌ اٌّبكح 

اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى" ٚر١١َو٘ب ٚ ئكاهرٙب ٚ ٘ٛ اٌّّضً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍشووخ اٌمبثؼخ "ٍٍٛٔغبى"
2
 

 93/08ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ   23ِىوه  715ٚ ونٌه ٔض اٌّشوع اٌغيائوٞ فٟ اٌّبكح 

 ػٍٝ ِب٠ٍٟ : 

ثبٌزؼبِٓ، ؽَت اٌؾبٌخ ارغبٖ اٌشووخ أٚ  ٠ؼل اٌمبئّْٛ ثبلإكاهح، َِإ١ٌٚٓ ػٍٝ ٚعٗ الأفواك أٚ"

اٌغ١و أِبَ اٌّقبٌفبد اٌّبٍخ ثبلإؽىبَ اٌزشو٠ؼ١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّطٍمخ ػٍٝ شووبد اٌَّبّ٘خ ٚئِب 

ػٓ فوق اٌمبْٔٛ الأٍبٍٟ أٚ ػٓ الأفطبء اٌّورجىخ أصٕبء ر١١َوُ٘ ئما شبهن ػلك وج١و ِٓ اٌمبئ١ّٓ 

  رؾلك َِإ١ٌٚخ وً ٚاؽل فٟ رؼ٠ٛغ اٌؼوه" ثبلإكاهح فٟ ٔفٌ الأفؼبي، فاْ اٌّؾىّخ

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌَّإ١ٌٚخ اٌّل١ٔخ اٌَبثك موو٘ب، فاْ اٌّشوع اٌغيائوٞ لل فوع ػمٛثبد عيائ١خ 

ػٍٝ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ، ٚ اٌّل٠و٠ٓ اٌَّبػل٠ٓ فٟ ؽبٌخ اهرىبثُٙ ِقبٌفبد رزؼٍك ثاكاهح ٘نٖ 

 اٌشووخ، ٔض ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ اٌزغبهٞ 

 

 

 

 

 

                                                           
  .1998أفو٠ً  25، اٌّإهؿ فٟ 08-93، ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزشو٠ؼٟ هلُ 23ِىوه  715اٌّبكح   1

، المرجع نفسه.757-55من المرسوم  5-55المادة  
2
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 انؼًٕيٍح : تؼزٌف انصفماخنثاًَا هةانًط

اٌزؾ١١ٓ  ًِب ٠غؼػلح رغ١واد ِٛاوجخ ٌٍزطٛهاد اٌؾبطٍخ  شٙل لبْٔٛ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو

 .247/15ئٌٝ غب٠خ طلٚه اٌّوٍَٛ اٌؾبي  اٌلٚهٞ ٚ اٌَّزّو أِوا لاثل ِٕٗ

فٟ  16/09/2015اٌّإهؿ فٟ  247/15ػوف اٌّشوع اٌغيائوٞ ِٓ فلاي اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ هلُ 

ػٍٝ أْ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ أٔٙب ػمٛك ِىزٛثخ فٟ ِفَٙٛ اٌزشو٠غ ثٗ، رجوَ ِغ ِزؼب١ٍِٓ "ِبكرٗ اٌضب١ٔخ 

ٚفك اٌشوٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ٘نا اٌّوٍَٛ، ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح فٟ  الزظبك١٠ٓ

"ٚ اٌقلِبد ٚ اٌلهاٍبد ِغبي الأشغبي ٚ اٌٍٛاىَ
1
. 

"  16/431ِٓ اٌمواه  32ٍٍٛٔغبى ؽ١ش ػوفذ اٌظفمخ ِٓ فلاي اٌّبكح  أِب ثبٌَٕجخ ٌشووخ

ض ١إٌّبلظخ ٟ٘ ئعواء ٠َزٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ ػوٚع ِٓ ػلح ِزؼٙل٠ٓ ِزٕبف١َٓ ِغ رقظ"

ظفمخ ٌٍؼبهع اٌنٞ ٠ملَ أفؼً ػوع"اٌ
2
 

ؽ١ش ػوفذ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ ثأٔٙب ػمٛك ِىزٛثخ رجوَ ٚفك اٌشوٚؽ إٌّظٛص ػ١ٍٙب ػّٓ ٘نا  

مبْٔٛ ٚمٌه ِٓ أعً ئٔغبى الإشغبي، أٚ رٛه٠لاد أٚ فلِبد، ٚثبٌّٛاىاح فاْ ػمٛك شووخ ٍٍٛٔغبى  اٌ

اٌّزؼٍك   2004-302/ 6هلُ  .(directive)رؼ١ٍّخ لبٟٔٛٔ ٌظفبرٙب ٠ؼٛك ئٌٝشٙلد أٚي رٕظ١ُ 

 . ثبلإعواءاد لإثواَ اٌظفمبد، اٌطٍج١بد، ٚهٍبئً اٌطٍج١بد ٚ اٌّشزو٠بد 

 اٌّزؼّٕخ   6هلُ رؼ١ٍّخ 2004 لهد شووخ ٍٍٛٔغبى  رؼ١ٍّخ اٌّإهفخ فٟ ٍٕخ ٚثبٌّمبثً أط     

ٚ ثؼل٘ب عبء  2009ٍٕخ  09ئعواءاد ئثواَ اٌؼمٛك ػٍٝ َِزٜٛ اٌشووخ ٚثؼل٘ب عبء إٌّشٛه هلُ 

اٌّؼلي  2012اٌّإهؿ  522ٚ ثؼل٘ب عبء اٌمواه هلُ  2010افو٠ً 15اٌّإهؿ فٟ  219اٌمواه هلُ 

ُ  صُ عبء اٌمواه هل 2013ِبهً 19ٟ اٌّإهؿ ف 224صُ عبء اٌمواه هلُ  219ٚ اٌّزُّ ٌٍمواه 

 .      224اٌّؼلي ٚ اٌّزُّ ٌٍمواه  2016ِبٞ  02اٌّإهؿ فٟ  431

 اٌّزؼّٓ 2016ِبٞ  02اٌّإهؿ فٟ  431 ٚثبٌّٛاىاح أطلهد شووخ ٍٍٛٔغبى اٌمواه     

 رٕظ١ُ طفمبد ٍٍٛٔغبى.

" لا  09ِٓ اٌّبكح  247-15ثٕبءا ػٍٝ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ  431اٌزٟ ألود فٟ ك٠جبعخ اٌمواه      

ػ١ٍٙب فٟ ٘نا  إٌّظٛص رقؼغ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ الالزظبك٠خ لأؽىبَ ئثواَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ

اٌجبة ٚ ِغ مٌه ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ئػلاك ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد ؽَت فظٛط١برٙب، ػٍٝ أٍبً ِجبكب 

                                                           
، المتعلق بتنظٌم الصفقات العمومٌة و تفوٌضات المرفق العام، الجرٌدة الرسمٌة 51/14/7151المؤرخ فً  51/742المرسوم الرئاسً  

. 71/14/7151، الصادرة بتارٌخ 54رقم 
1
  

.17/11/7151، المتعلق بنظام الصفقات المطبق على مؤسسة سونلغاز، الصادر بتارٌخ  51/415المقرر  
2
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ح فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزوشؾ١ٓ ٚ شفبف١خ الإعواءاد ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ؽو٠خ الاٍزفبكح ِٓ اٌطٍت ٚ اٌَّبٚا

ك٘ب ِٓ ؽوف ١٘ئبرٙب الاعزّبػ١خاػزّب
1
 . 

ٚ ونٌه ِٓ ث١ٓ الا٠غبث١خ إٌّبلظخ ٟ٘ ٠ٛفو ٘نا الأٍٍٛة للها ٚاٍؼب ِٓ اٌؾّب٠خ ٌٍّبي اٌؼبَ ٚ ٠جؼل 

 الإكاهح اٌؼ١ِّٛخ ػٓ اٌشجٙخ.

 انصفماخ نشزكح سَٕهغاسجزاءاخ تمٕو ػهٍٓا إ انتً انفزع الأٔل: يثادئ   

وّب رٕض  أثوى اٌّشوع اٌغيائوٞ ِجبكب أٍب١ٍخ ٚعت ِواػبرٙب لاٍزىّبي اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ،      

ِٓ لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ أٔٗ ' ٌؼّبْ ٔغبػخ اٌطٍجبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ  05اٌّبكح 

 دٌٍطٍجب١ِٛخ ِجبكب ؽو٠خ اٌٛطٛي الاٍزؼّبي اٌؾَٓ ٌٍّبي اٌؼبَ، ٠غت أْ رواػٟ فٟ اٌظفمبد اٌؼّ

  اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌَّبٚاح فٟ ِؼبكٌخ اٌّوشؾ١ٓ ٚ شفبف١خ الإعواءاد ػّٓ اؽزواَ أؽىبَ ٘نا اٌّوٍَٛ

 2016ِبٞ  02اٌّإهؿ فٟ  431 ِٓ اٌمواه 03ٚونٌه ثبٌّٛاىاح ٔظذ اٌّبكح 

   ف١خ فٟ الإعواءاد اٌشفب –اٌَّبٚاح فٟ ِؼبٍِخ اٌّزوشؾ١ٓ  –ؽو٠خ اٌٛطٛي ٌٍطٍت ى: ٌشووخ ٍٍٛٔغب

 05ػٍٝ ٔفٌ اٌّجبكب فٟ ئثواَ اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ ٔظذ ػ١ٍٙب اٌّبكح ٟٚ٘ 

 .ٟٚ٘ اٌؼًّ ثبٌشفبف١خ ٚؽو٠خ اٌزوشؼ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّزوشؾ١ٓ 247-15ِٓ اٌّوٍَٛ 

 دزٌح انٕصٕل نهطهة أٔلا:    

٘ٛ ئػطبء اٌفوطخ ٌىً ِٓ  ٌٍّٕبفَخ ٚٔؼٕٟ ثّجلأ إٌّبفَخ ٕ٘ب خئٌيا١ِرقؼغ إٌّبلظبد ثظٛهح 

رٛافو ف١ُٙ شوٚؽ إٌّبلظخ ١ٌزملَ ثؼوػٗ ٌلإكاهح اٌّزؼبللح  
2
 . 

ِٓ اٌمواه  56ٚ لل اػزّلد شووخ ٍٍٛٔغبى الاشٙبه وّجلأ ٌؾو٠خ اٌٛطٛي ٌٍطٍت ِٓ فلاي اٌّبكح 

ِؼوفخ وً ثبػزجبه الاشٙبه عيء لا ٠زغيأ ِٓ  إٌّبلظخ  ٚ اٌٙلف ٘ٛ اٌٛطٛي ئٌٝ  16/431

 ظ١ً ػٓ اٌظفمخ .اٌزف

 يؼايهح انًتزشذٍٍ  ًف انًسأاجثاٍَا: يثذأ  

اٌَبثك، فؾو٠خ إٌّبفَخ رمزؼٟ أْ ٠ؼبًِ اٌّزؼٙلْٚ اٌّوشؾْٛ ػٍٝ للَ  ٘نا اٌّجلأ اِزلاك ٌٍّجلأ

اٌم١بَ ثأٞ ِّبهٍبد ِٓ شأٔٙب أْ رغؼً أؽل اٌّزوشؾ١ٓ  ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح  كاٌَّبٚاح، ئما لا ٠ؾ

                                                           
 ، اٌّزؼّٓ رٕظ١ُ طفمبد ٍٍٛٔغبى.2016ِبٞ  02، اٌّإهؿ 431اٌمواه هلُ   1

 
2
                                               ، ِظله ٍبثك.                                    15/247ِٓ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ  05اٌّبكح   
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ٜٛ ِٓ غ١وٖ، وأْ رّٕؼ اِز١بى ِّٙب وبٔذ ؽج١ؼزٗ  ٌّزٕبفٌ ػٍٝ الافو أٚ أْ فٟ ِووي رٕبفَٟ أل

 رمَٛ ثبٌزفبٚع اٚ اٌَّبٚاح ِغ أؽل إٌّبف١َٓ لجً فزؼ الأظوافخ ِٓ أعً ئهٍبء اٌظفمخ.

 ثانثا: يثذأ شفافٍح الإجزاءاخ

٠ؼزجو الاشٙبه ِٓ ١ٍٍٚخ ٌؼّبْ إٌّبفَخ ثلػٛح اٌّإٍَبد ٌٍؼوع، وّب ٠ؼزجو ١ٍٍٚخ 

 ٌؼّبْ اٌشفبف١خ فٟ إٌّبلظخ فٟ وً ِواؽٍٙب ِٓ الاشٙبه ئٌٝ غب٠خ اٌطؼٓ. 

 سَٕهغاسانفزع انثاًَ: إَٔاع انصفاخ انتً تثزيٓا شزكح 

لل افزٍفذ ِٛاػ١غ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٌشووخ ٍٍٛٔغبى ِٓ رؼل٠ً لأفو فبثزلاء ِٓ 

اٌٝ غب٠خ  82/145اٌنٞ ٠ؼزجو أٚي رشو٠غ ِوٚه ثبٌزشو٠غ اٌوئبٍٟ  67/90الأِو 

اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ  02/05/2016اٌّإهؿ فٟ  16/431طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزٕظ١ّٟ 

ِٓ ٔفٌ الاِو ثظو٠ؼ اٌؼجبهح ئٌٝ  14ٚ  4لل ٔظذ اٌّبكح ٚ ٍٍٛٔغبىاٌظفمبد ٌلٞ شووخ 

أهثؼخ أٔٛاع ِٓ اٌؼمٛك اٌزٟ رجوِٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ، ٚ أػفٝ ػ١ٍٙب ؽبثغ اٌظفمخ ئما رٛفواد 

  ِٓ ٘نا إٌّطٍك ٍٕؾبٚي فلاي ٘نا اٌفوع شوػ وً ػمل ِٓ اٌؼمٛك ػٍٝ ؽلٜ.ف١ٙب شوٚؽٙب، ٚ

 طفمخ ئٔغبى الإشغبي .1

 طفمخ الزٕبء اٌٍٛاىَ .2

 طفمخ رمل٠ُ اٌقلِبد  .3

طفمخ ئٔغبى اٌلهاٍبد ٚ اٌقلِبد الاٍزشبه٠خ .4
1
. 

 أٔلا: صفمح إَجاس الإشغال 

 "رٙلف لاٖاٌّنوٛهح أػ 2016ِبٞ  02اٌّإهؿ فٟ 431ِٓ اٌمواه  14اٌّبكح  ٔظذ

طفمخ الإشغبي ئٌٝ ل١بَ اٌّمبٚي ثجٕبء أٚ ط١بٔخ أٚ رأ١ً٘ أٚ رو١ُِ أٚ ٘لَ ِٕشأح أٚ عيء ِٕٙب، ثّب 

ك اٌزٟ رؾلك٘ب اٌّظٍؾخ فٟ مٌه اٌزغ١ٙياد اٌّشزووخ اٌؼوٚه٠خ لاٍزغلاٌٙب، فٟ ظً اؽزواَ اٌجٕٛ

ٓ رٛافو اٌشوٚؽ ٟٚ٘ ئلا اٌّشوٚع، ٚ ؽزٝ ٔىْٛ أِبَ طفمخ ئٔغبى الأشغبي لاثل ِ خاٌّزؼبللح طبؽج

 ٠زغبٚى ِجٍغ ل١ّخ الأشغبي ٚ اٌّؾلكح ثّجٍغ صّب١ٔخ ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ.

    . 

                             

                                                           
1
                      ، ِوعغ ٍبثك431ِٓ اٌمواه  14اٌّبكح   
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 التُاء انهٕاسو حثاٍَا: صفم

 طفمخ اٌٍٛاىَ ئٌٝ الزٕبء فرٙل»ػٍٝ اٌّنوٛه أػلاٖ  431 ِٓ اٌمواه 14اٌّبكح ػوفذ 

، أما ه ػزبك أٚ ِٛاك ِٛعٙخ ٌزٍج١خ اٌؾبعبد اٌّزظٍخ ثٕشبؽٙب ٌلٜ ِٛهكاٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أٚ ئ٠غب

ل١ّخ ٘نٖ  ِجٍغٙبوبٔذ اشغبي ػجبهح ػٓ ٚػغ ٚ روو١ت اٌٍٛاىَ ِلهعخ ػّٓ اٌظفمخ ٚلا ٠زغبٚى 

"اٌٍٛاىَ فبْ طفمخ رىْٛ طفمخ ٌٛاىَ
1
. 

ٚ اٌزٟ  حبٍِخ غ١و عل٠لئٔزبع١خ و د٠ّٚىٓ أْ رزؼّٓ اٌظفمخ الزٕبء اٌٍٛاىَ، ِٛاك اٌزغ١ٙي أٚ ِٕشئب

 رىْٛ ِلح ػٍّٙب ِؼّٛٔخ اٚ ِغلكح ثؼّبْ.

ٚ ٌؾَبة  بأْ رجوَ طفمخ الزٕبء اٌٍٛاىَ ثٙلف رؾم١ك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ لأ٘لافٙ -

 اٌشقض اٌؼبَ 

 انذراساخ  اَجاس ثانثا: صفمح

 اٌّنوٛه أػلاٖ ػٍٝ" رٙلف طفمخ اٌلهاٍبد ػٍٝ اٌم١بَ 431 ِٓ اٌمواه 14اٌّبكح  ػوفذ 

 بد ٔؼظ، ٚاؽزّبي رٕف١ن ِشبه٠غ أٚ ثواِظ رغ١ٙياد ػ١ِّٛخ، ٌؼّبْ أؽَٓ شوٚؽثلهاٍ

 أغبى٘ب أٚ اٍزغلاٌٙب

رّضً طفمخ اٌلهاٍبد ػٕل اثواَ طفمبد الأشغبي، ِّٙخ اٌّوالجخ اٌزم١ٕخ أٚ اٌغ١ٛ رم١ٕخ ٚ الإشواف 

" ػٍٝ الأشغبي ٚ اٌَّبػلح ٌظبؽت اٌّشوٚع
2
 

 انخذياخ راتؼا: تمذٌى 

ػٍٝ أْ طفمخ رمل٠ُ اٌقلِبد ٟ٘ وً "اٌّنوٛه أػلاٖ  431ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ  14ػوفذ اٌّبكح 

"أٚ اٌلهاٍبد اٌٍٛاىَشغبي أٚ طفمخ رقزٍف ػٓ طفمبد الا
3

، ٚ ِغ مٌه ٠ّىٓ اٌمٛي أْ طفمبد 

اٌقلِبد رزؼّٓ ل١بَ اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل ثؼًّ اٚ ٔشبؽ ٠قزٍف ػٓ ػ١ٍّبد اٌجٕبء، الإٔشبء، اٌزظ١ٕغ 

 ."ٌفبئلح اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ اٌزٛه٠ل

ػمٛك ِٓ اٌظفمبد ٚ رزّضً فٟ اٌطٍج١بد، هٍبئً  ثاثواَٚ رز١ّي شووخ ٍٍٛٔغبى  

 ؽٍج١بد، ؽٍج١بد َِزؼغٍخ.

                                                           
، مرجع سابق.51/415من القرار  7-54المادة  
1
  

، مرجع سابق.51/415من القرار  1-54المادة  
2
  

، مرجع سابق.51/415من القرار  4-54المادة 
3
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ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ وً ػ١ٍّخ الزٕبء ٌٍٛاىَ أٚ الأشغبي ٚ اٌنٞ ٠ىْٛ ف١ٙب انطهثٍاخ:  -1

أٌف ك٠ٕبه اٌّجٍغ ألً ِٓ صّب١ٔخ ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚ أوجو ِٓ فَّبئخ 

 عيائوٞ ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛ.

و ونٌه ؽٍج١بد رمل٠ُ اٌلهاٍبد ٚ اٌقلِبد ٟ٘ ػ١ٍّخ أغبى كهاٍبد أٚ فلِبد ٚ رؼزج

٠ىْٛ اٌّجٍغ ف١ٙب ألً ِٓ أهثؼخ ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚ أوجو ِٓ ِبئزٟ ك٠ٕبه عيائوٞ 

 ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛ.

الزٕبء ٍٍغ أٚ فلِبد ماد  بهح ػٓ وً ػ١ٍّخ ٠زُ ف١ٙبٟٚ٘ ػجرسائم انطهثٍاخ:  -2

اٌطبثغ اٌّزىوه ٚ ٠ىْٛ اٌّجٍغ ف١ٙب ألً ِٓ فَّّبئخ أٌف ك٠ٕبه عيائوٞ ٚ أوجو 

 ِٓ ِبئخ اٌف ك٠ٕبه عيائوٞ ثبؽزَبة وً اٌوٍَٛ.

ٚرىْٛ ٟ٘ ػ١ٍّخ فٟ الزٕبء اٌٍٛاىَ ٚ الأشغبي ٚ ونٌه فٟ  انطهثٍاخ انًستؼجهح: -3

 وبلارٟ:اٌلهاٍبد ٚ اٌقلِبد ٚ ؽلكد اٌؼزجخ اٌّب١ٌخ 

 ثبٌَٕجخ الزٕبء اٌٍٛاىَ ٚ الأشغبي ألً ِٓ فَّّبئخ ك٠ٕبه عيائوٞ.

ثبٌَٕجخ ٌٍلهاٍبد ٚ اٌقلِبد ألً ِٓ ِبئزٟ اٌف ك٠ٕب عيائوٞ
1
. 

 

 

 

                                                           
، مرجع سابق.4، ص 415-51ولٌة من القرار توجد فً الأحكام الأ 
1
  



 

 

 

 

   

 

 

 

 الأول الفصل

  لشركة الصفق ات إبرامطروق   

 عليها الرق ابة و سونلغاز  

 



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
20 

اٌقبطخ اٌزٟ ٠َٛك٘ب ِجلأ ٍٍطبْ الإهاكح أٍبٍب  ػمٛك اٌظفمبد ٠قزٍف ػٓ اٌؼمٛكئْ ئثواَ            

فاْ ؽو٠خ الاكاهح رزَُ ثبٌزم١١ل، ؽ١ش أْ الإكاهح اٌؼبِخ ٍِيِخ ثاثواَ طفمبرٙب ٚفك و١ف١بد ٚ لٛاٌت 

 ٚ ؽوف هٍّٙب ٌٙب اٌمبْٔٛ َِجمب

     (APPEL DORFFRES أٚ رّذ ٚفك ئعواءاد ث١َطخ ِٚجبشوح وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ أٍٍٛة 

غب٠خ  ئٌٝ 09-67 الأِو،ٚثبٌوعٛع ئٌٝ رٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ اثزلاء ِٓ  (gré a gré  اٌزواػٟ

،ٌُ ٠ضجذ اٌّشوع اٌغيائوٞ ػٍٝ اٍزؼّبي ِظطٍؼ ٚاؽل ف١ّب رؼٍك  257-15اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ 

ثبٌزؼج١و ػٓ أُ٘ ؽوق اٌزؼبلل ٚاٌمبػلح فٟ ئثواَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، فأؽ١بٔب ٠طٍك ػ١ٍٙب 

 "١بٔب أفوٜ ة"ؽٍت اٌؼوٚعة"إٌّبلظخ" ٚأؽ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
محرز عبدالله و فرحات رضا، النظام القانونً لصفقات المتعامل الاقتصادي 'سوناطراك أنمودجا'.مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة  

. 71، ص 7153ماستر ، تخصص قانون إدراي، جامعة الوادي 
1
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 سَٕهغاس شزكح صفماخ إتزاو كٍفٍاخانًثذث الأٔل: 

ٌُ ٠زون اٌّشوع اٌؾو٠خ اٌّطٍمخ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح فٟ افز١به ؽو٠مخ ئثواَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، 

ػٍٝ أْ "رجوَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ رجؼب لإعواء ؽٍت  247-15ِٓ اٌّوٍَٛ  39ٔظذ اٌّبكحؽ١ش 

ؼوٚع اٌنٞ ٠شىً اٌمبػلح اٌؼبِخ ْ أٚ ٚفك لإعواء اٌزواػٟ" ، ٚ ثبٌؼٛكح ئٌٝ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ اٌ

ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ  31ِٓ فلاي ٔض اٌّبكح ٌّغّغ ٍٍٛٔغبى  431-16ٌظفمب د اٌؼ١ِّٛخ 

ٔظذ ػٍٝ أْ رجوَ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ لإعواء ؽٍت اٌؼوٚع أٚ ٚفك لإعواء اٌزواػٟ، ِٚٓ 

 431-16ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ  31ٚ اٌّبكح  247-15ِٓ اٌّوٍَٛ  39ارٕب ٌٙنٖ اٌّبكر١ٓ فلاي لو

ِٓ  ػٍٝ أْ اٌظفمخ ٠زُ ٚفك اٍٍٛة إٌّبلظخ ٚ اٌزواػٟ، ٚأْ الإكاهح ٍِيِخ ثبٌزم١ل ثٙنا الإعواء 

 .أعً اؽزواَ اٌّجبكب اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌظفمخ وبٌشفبف١خ ٚ اٌَّبٚاح
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 نصفماتٓا سَٕهغاس شزكح إتزاو غزقٔل: انًطهة الأ

ٌظفمبد شووخ ٍٍٛٔغبى أْ ئعواء اٌظفمخ ٠ىْٛ  431-16ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ  31ٔظذ اٌّبكح 

 ْ اٌظفمبد رجوَ ٚفمب لإعواء إٌّبلظخ اٌنٞ ٠شىً اٌمبػلح اٌؼبِخ أٚ ٚفك ئعواء اٌزواػٟ"ئ"
1 

. 

ٍٍٛة إٌّبلظخ فٟ ئثواَ طفمبرٙب، غ١و أْ ٚ ٚ ثبٌوعٛع ربه٠ق١ب ٔغل ِٓ أْ ٍٍٛٔغبى رؼزّل ٔفٌ الأ

 ٚ اٌٛلبئ١خ خلل ٔظّٙب ٚ اؽطٙب ثغٍّخ ِٓ اٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١ 431-16ثؼل طلٚه اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ 

 ٌلإثواَاػزّلٚا ػٍٝ ؽو٠مز١ٓ  ٍغبىٚرجؼب ٌنٌه فاْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ر١١َو ػمٛك شووخ ٍٛٔ          

ػبِخ ٚرؼل ثّضبثخ اٌلػٛح ٌٍّٕبفَخ ٚونٌه رغ١َلا ٌّجلأ  فٟ ؽٍت اٌؼوٚع ومبػلح ٚرزّضلاْاٌظفمخ، 

فٟ  الاٍزضٕبءاٌشفبف١خ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّزؼب١ٍِٓ، فٟ ؽ١ٓ ٠شىً اٌزواػٟ اٌطو٠مخ اٌضب١ٔخ ٚاٌنٞ ٠ؼزجو 

صُ أشىبي (  وفوع أٚي  ئثواَ اٌظفمبد، ٚػ١ٍٗ ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌّطٍت رؼو٠ف ؽٍت اٌؼوٚع 

 . ؽٍت اٌؼوٚع وفوع صبٟٔ

  : تؼزٌف غهة انؼزٔضالأٔلزع انف

اٌّزؼّٓ ئعواءاد ئثواَ  2016 ِب٠ٛ 02 ٟاٌّإهؿ ف 431-16 ِٓ اٌمواه 32اٌّبكح  ذػوف      

إٌّبلظخ ٟ٘ ئعواء ٠َزٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ ػوٚع ِٓ ػلح ػٍٝ أٔٗ"  ٍغبىاٌظفمبد ٌشووخ ٍٛٔ

  "ِزؼٙل٠ٓ ِزٕبف١َٓ ِغ رقظ١ض اٌظفمخ ٌٍؼبهع اٌنٞ ٠ملَ افؼً ػوع
2

 

فلاي ٘نا اٌزؼو٠ف فبْ إٌّبلظخ رمَٛ ػٍٝ ِجلأ٠ٓ : ػلح ِزٕبف١َٓ ِزؼٙل٠ٓ ٚ اٌن٠ٓ ٠ملَ افؼً  ِٚٓ

 .ػوع 

ٌُ رزؾلس ػٍٝ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ اٌّمظٛك ثٗ  431-16ِٓ اٌمواه  32فاْ اٌّبكح  كاٍزٕزبعب ِب ٍبث

ثمٌٛٙب "ٚ رزُ ٌزملَ شوؽب ٌّجلأ الافؼ١ٍخ 250-02ِٓ اٌّوٍَٛ  11اٌؼوع الً رّٓ، غ١و أْ اٌّبكح

فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ كهاٍخ اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ ٌٍّزؼٙل٠ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ِإلزب ثؼل فزؼ أظوافٗ اٌؼوٚع 

اٌّب١ٌخ ٌٍم١بَ ؽجمب ٌلفزو اٌشوٚؽ ثبٔزمبء ئِب اٌؼوع الألً صّٕب ئما رؼٍك الأِو ثبٌقلِبد اٌؼبك٠خ ، 

 ١ب."ٚئِب أؽَٓ ػوع الزظبكٞ ئما رؼٍك الأِو ثزمل٠ُ فلِبد ِؼملح رمٕ

 ٚ٘ىنا طٕف اٌّوٍَٛ اٌّنوٛه اٌقلِبد ئٌٝ طٕف١ٓ ػبك٠خ ٚ ِؼملح 

                                                           
1
 ، ِوعغ ٍبثكٍغبىٍٛٔ، ٌشووخ 431-16 ِٓ اٌمواه 31اٌّبكح   

  ، ٌشووخ ٍٍٛٔغبى، ِوعغ ٍبثك431-16ِٓ اٌمواه  32اٌّبكح   2

 



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
23 

ٚ ئما وبْ اٌّشوع لل أطو ػٍٝ اٌّؼ١به اٌّبٌٟ فٟ إٌّبلظبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼ١ٍّبد اٌؼبك٠خ، ٚفلاف 

 مٌه هشؼ ِؼ١به أؽَٓ ػوع الزظبكٞ ئما رؼٍك الأِو ثؼ١ٍّبد ِؼملح.

غبى ٠ؼزّلٚا ػٍٝ الألً رّٕب فٟ ع١ّغ طفمبرُٙ ِٓ غ١و أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظفمبد ٌلٜ ِغّغ ٍٍٛٔ

 ِجلأ وٍّخ إٌّبلظخ  ٚ اٌزٟ رؼجو ػٍٝ الألً صّٕب.

ٚ اٌزٟ ٔظذ " ئعواء ٠َزٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ  247-15ِٓ اٌّوٍَٛ  40ِٓ فلاي ِلاؽظزٕب ٌٍّبكح 

ػلح ِزؼٙل٠ٓ ِزٕبف١َٓ ِغ رقظ١ض اٌظفمخ كْٚ ِفبٚػبد ٌٍّزؼٙل اٌنٞ ٠ملَ أؽَٓ ػوع ِٓ 

 ئؽلاق الإعواء.'اٌّيا٠ب الالزظبك٠خ، اٍزٕبكا ئٌٝ ِؼب١٠و افز١به ِٛػٛػ١خ رؼل لجً  ش١ؽ

أْ َٔزشفٗ ِٓ فلاي ٘نا اٌزؼو٠ف، أْ ئعواء ؽٍت اٌؼوٚع ٠مزؼٟ رؼلك اٌّزؼٙل٠ٓ  ٓٚ ِب ٠ّى

ػوع   رؼلك اٌؼوٚع( ِٓ أعً ػّبْ ؽو٠خ إٌّبفَخ، غ١و ٔض ٔفٌ اٌّبكح أٗ فٟ ؽبٌخ اٍزلاَ

 ؽبٌخ ػلَ علٜٚ. ٓٚاؽل لا رؼٍ

 ٚ رزُ ؽَت الأشىبي الار١خٚ ٠ّىٓ أْ رىْٛ إٌّبلظخ ٚؽ١ٕخ اٚ ك١ٌٚخ 

 انفزع انثاًَ: أشكال غهة انؼزٔض

"رىْٛ إٌّبلظخ ٚؽٕجخ أٚ ك١ٌٚخ ٚرزُ ٚفك   431-16ِٓ اٌمواه  34ؽَت اٌّبكح 

 الأشىبي الار١خ:

 ؽٍت اٌؼوٚع اٌّفزٛػ -1

 ؽٍت اٌؼوٚع اٌّؾلٚك -2

 خ الاٍزشبهح الأزمبئ١ -3

 اٌّيا٠لح -4

 اٌَّبثمخ  -5

ػٕٙب كافً اٌغيائو ثطٍت ػوٚع الإػلاْ  ُرؼزجو إٌّبلظخ ٚؽ١ٕخ ئما ِب ريلادظح: 

 اٌّؼ١ٕٓ.

ث١ّٕب رؼزجو ك١ٌٚخ ئما رُ رٛع١ٗ الإػلاْ ػٕٙب ٔؾٛ اٌقبهط ٌطٍت ػوٚع ِزؼٙل٠ٓ ِٓ 

ه فبهط اٌغيائو  اعبٔت(، ِضً اٌشووبد الأعٕج١خ اٚ اٌّزؼلكح اٌغ١َٕبد، ٚ ٠ىْٛ مٌ

فبطخ ثبٌَٕجخ ٌٍظفمبد ماد الأ١ّ٘خ اٌّؼزجوح أٚ اٌزٟ رفزمل ئٌٝ ِزؼٙل٠ٓ كافً اٌٛؽٓ، 
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بط فٟ اٌّشبه٠غ اٌىجوٜ ٌلٜ شووخ ٍٍٛٔغبى ٚ فبطخ فٟ ِؾطبد ئٔز ي٘ٛ اٌؾبوّب 

اٌىٙوثبء فىً اٌّزؼٙل٠ٓ شووبد أعٕج١خ
1
. 

  (L’APPEL DOFFRES OUVERT): غهة انؼزٔض انًفتٕحأٔلا

إٌّبلظخ اٌّفزٛؽخ ٟ٘ ئعواء ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ أٞ ِزوشؼ  " 431-16 ِٓ اٌمواه35 ؽَت اٌّبكح  

 ِإً٘ أْ ٠ملَ رؼٙلا"

ػٓ كػٛح ٌٍّٕبفَخ ١ٌزج١ٓ أْ ؽٍت اٌؼوٚع اٌّفزٛػ ٘ٛ  حوّب أْ ؽٍت اٌؼوٚع ومبػلح ٘ٛ ػجبه

اٌّإٍ٘خ ونٌه كػٛح ٌٍّٕبفَخ، ٚ ٌىٓ كػٛح ٌٍغ١ّغ كْٚ اٍزضٕبء، ػّٓ اٌفئخ اٌزٟ رزٛفو ف١ٙب اٌشوٚؽ 

 ٌزمل٠ُ اٌؼوٚع.

  (L’appel d’offres restreint ) ثاٍَا: غهة انؼزٔض انًذذٔد

ؽٍت  شىً ِٓ أشىبي ٠ؼل ؽٍت اٌؼوٚع اٌّؾلٚك   431-16ِٓ اٌمواه  36ؽَت اٌّبكح   

اٌن٠ٓ رزٛفو ف١ُٙ ثؼغ اٌشوٚؽ  اٌّزوشؾ١ٓ ئلا ثزمل٠ُ رؼٙل٠َّؼ ف١ٗ  لائعواء  ٟٚ٘"اٌؼوٚع، 

حاٌزٟ رؾلكاٌل١ٔب  ٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلل
2

"َِجمب
3
فبطب ِٓ أشىبي ؽٍت  شىلاٟٚ٘ ثنٌه رؼل  

ف١ٙب الاشزوان اٌؼوٚع، رفوػٙب ثؼغ اٌزؼبللاد اٌزٟ رزطٍت وفبءاد ف١ٕخ فبطخ، ؽ١ش ٠مزظو 

ِؼ١١ٕٓ أٚ اٍزشبه١٠ٓ أٚ ف١١ٕٓ أٚ فجواء ثنارُٙ، ٍٛاء وبٔٛا فٟ اٌلافً أٚ  ِمب١ٌٚٓػٍٝ ِٛهك٠ٓ أٚ 

 اٌّزؼبللح َِجمب ٌضجٛد وفبءارُٙ اٌف١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ ُ٘ اٌّظٍؾخ فٟ اٌقبهط، ٚرقزبه

ِجٕٝ ػٍٝ فظٛط١خ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد . ٚ٘نا اٌزؼبلل
 

 (CONSULTATION SELECTIVE ) الاَتمائٍح ستشارجالإ ثانثا:

ػٍٝ أْ الاٍزشبهح الأزمبئ١خ" ٟ٘ ئعواء ٠ىْٛ  431-16اٌمواه  ِٓ 37ٌمل ٔظذ اٌّبكح    

 ُ ثزمل٠ُ ػوع ف١ٗ ُ٘ اٌّلػْٛ فظ١ظب ٌٍم١بَ ثنٌه ثؼل أزمبء أٌٟٚ.اٌّوشؾْٛ اٌّوفض ٌٙ

ٚ رٕفن اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح الأزفبء الأٌٟٚ لافز١به اٌّوشؾ١ٓ لإعواء إٌّبفَخ ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو 

 ثؼ١ٍّبد ِؼملح / أٚ ماد ا١ّ٘خ فبطخ.

 ٠ٚزُ اٌٍغٛء ئٌٝ الإٍزشبهح الأزمبئ١خ ػٍٝ أٍبً:

                                                           
.15، ص 7111الدكتور محمد بعلً الصغٌر، العقود الإدارٌة، دار العلوم للنشر و التوزٌع عنابة ،  
1
  

2
 ، ِوعغ ٍبثك431-16ِٓ اٌمواه  35اٌّبكح   

سابق ،مرجع 415-51 القرار من 11  المادة .
3
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 أٚ ٔغبػخ ٠زؼ١ٓ ثٍٛغٙب. ِٛاطفبد رم١ٕخ ِفظٍخ -

ثؤبِظ ٚظ١فٟ ئٍزضٕبئٟ، ئما ٌُ رىٓ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح لبكهح ػٍٝ رؾل٠ل اٌٍٛبئً  -

 اٌزم١ٕخ ٌزٍج١خ ؽبعبرٙب.

وّب ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح اٌم١بَ ثبٍزشبهح ِجبشوح ٌٍّزؼب١ٍِٓ الالزظبك١٠ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚ اٌَّغ١ٍٓ 

للح ػٍٝ اٍبً ِٕبلظخ ِفزٛؽخ  أٚ ِؾلٚكح أٚ أزمبء رؼل٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼب فٟ لبئّخ اٌّفزٛؽخ 

أٌٟٚ، ثّٕبٍجخ أٔغبى ػ١ٍّبد ٕ٘ل١ٍخ ِووجخ أٚ ماد أ١ّ٘خ فبطخ / أٚ ػ١ٍّبد الزٕبء ٌٛاىَ فبطخ 

 ماد ؽبثغ ِزىوه، ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠غت رغل٠ل الأزمبء وً صلاصخ ٍٕٛاد.

الألً رُ أزمبئُٙ الأٌٟٚ، ٚ فٟ ؽبٌخ ِب ٠غت أْ رٛعٗ الاٍزشبهح الأزمبئ١خ ػٍٝ صلاصخ ِوشؾ١ٓ ػٍٝ 

ػلك اٌّوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ عوٜ أزمبئُٙ الأٌٟٚ أكٔٝ ِٓ صلاصخ، ٠غت ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ ئما وبْ 

   رجبشو اٌلػٛح ئٌٝ الأزفبء الأٌٟٚ ِٓ عل٠ل.

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٠غت أْ رؾوص فبطخ فٟ ؽبٌخ رم١١ُ ٌؼوع ٚؽ١ل، أْ اٌؼوع اٌّؾلك ٠فٟ 

 ٌّزطٍجبد ِٓ ٔٛػ١خ ٚ اعبي ٚ ٍؼو.ثب

"الأٌٟٚ فٟ كفزو اٌشوٚؽ الأزمبءٚ ٠غت أْ ٠زُ إٌض ػٍٝ و١ف١بد 
1
. 

ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزؼو٠ف  أْ الاٍزشبهح الأزمبئ١خ ٟ٘ أزمبء أٌٟٚ رمَٛ ثٗ اٌّظٍؾخ أٚ الإكهاح 

 اٌّزؼبللح ِٓ ئعواء رٕبفٌ ث١ٓ ِغّٛع اٌّزوشؾ١ٓ .

ُٕٙ، ٠وفض ٌُٙ، كْٚ ٍٛاُ٘ ثزمل٠ُ ػوٚػُٙ ٚ رؼٙلارُٙ ، ٌٍزؼبلل ٚثؼل ئفز١به ٚ أزمبء ػلك ِ

 ثبٌٕٙب٠خ ِغ ٚاؽل ُِٕٙ.

 رٍغأ الإكاهح ئٌٝ الإٍزشبهح الأزمبئ١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼملح ٚ ماد الأ١ّ٘خ اٌقبطخ ٚ اٌّز١ّيح.

عوٜ رزُ كػٛح اٌّزوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ  ؽ١ش لبٔٛٔب، ِؾلكح ئعواءاد ٚفك الإٔزمبئ١خ الإٍزشبهح ٚرغوٜ

، فٟ ِوؽٍخ أٌٚٝ، ثوٍبئً اٍزشبهح ئٌٝ رمل٠ُ ػوع رمٕٟ  37ٌّبكح أزمبئُٙ الأٌٟٚ ؽجمب لأؽىبَ ا

 أٌٟٚ كْٚ ػوع ِبٌٟ.

٠ّىٓ ٌٍغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع، ف١ّب ٠قض اٌؼوٚع اٌزٟ روا٘ب ِطبثمخ ٌلفزو اٌشوٚؽ أْ رطٍت وزبث١ب  

ٌٍّٛؼخ ػٕل الالزؼبء، ئٌٝ ثٛاٍطخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ثؾؼٛه أػؼبء ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ا

 ، اٌن٠ٓ ٠زُ رؼ١١ُٕٙ ٌٙنا اٌغوع.ٓفجواء ٚ ٠فؼً أْ ٠ىٛٔٛا عيائو١٠

                                                           
، مرجع سابق.51/415من القرار  12مادة ال 
1
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    وّب ٠غت اْ رؾوه ِؾبػو ٌٙنا الإعزّبػبد ٚ ٠ٛلؼٙب ع١ّغ الأػؼبء.

ؽٍجبد رمل٠ُ اٌزٛػ١ؾبد ٚ اٌزفظ١لاد ئٌٝ رؼل٠ً اٌؼوٚع ثظفخ أٍب١ٍخ. رىْٛ  ٠ٞغت ألا رإك

ؾ١ٓ ػٍٝ ؽٍجبد اٌزٛػ١ؾبد أٚ اٌزفظ١لاد ٚ ِؾزٜٛ ِؾبػو الإعزّبػبد الأعٛثخ اٌّىزٛثخ ٌٍّوش

 عيء لا ٠زغيأ ِٓ ػوٚػُٙ.

 ػلَ اٌىشف ػٓ اٞ ِؼٍِٛبد رزؼٍك ثّؾزٜٛ ػوع ِوشؼ ِٓ اٌّوشؾ١ٓ.

 ْرمَٛ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ػٍٝ ئصو ٘نٖ اٌّوؽٍخ ثالظبء ػوٚع اٌّوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ لا ٠َزٛفٛ

ٌّٛطفبد اٌزم١ٕخ اٚ إٌغبػخ اٌّزؼ١ٓ ثٍٛغٙب ٚ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ ِزطٍجبد  اٌجؤبِظ اٌٛظ١فٟ اٚ ا

 كفزو اٌشوٚؽ.

لا ٠لػٝ ئلا اٌّزوشؾْٛ اٌن٠ٓ عوٜ ئػلاْ ِطبثمخ ػوٚػُٙ اٌزم١ٕخ الأ١ٌٚخ ٌزمل٠ُ ػوع رمٕٟ 

ٔٙبئٟ ٚ ػوع ِبٌٟ ػٍٝ أٍبً كفزو شوٚؽ ِؼلي ػٕل اٌؼوٚهح، ٚ ِإشو ػ١ٍٗ ِٓ لجً ٌغٕخ 

 أصٕبء اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ  خصو رمل٠ُ رٛػ١ؾبد اٌّطٍٛث اٌظفمبد اٌّقزظخ، ػٍٝ

 .431-16ِٓ ٔفٌ اٌمواه  167ئٌٝ  136ٚرزُ ػ١ٍّخ فزؾٙب ٚ رم١١ّٙب ؽجمب لأؽىبَ اٌّٛاك ِٓ 

ٚفٟ ؽبٌخ الاٍزشبهح الأزمبئ١خ ػٍٝ أٍبً ثؤبِظ  ٚظ١فٟ ٠ّىٓ أْ رلفغ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أرؼبة 

ه ِٓ الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ ٌٍّإٍَخ ثؼل هأٞ ِغٌٍ اٌّوشؾ١ٓ ؽَت و١ف١بد رؾلك ثّٛعت لوا

 أٚ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚ اٌّوالجخ. واٌز١١َالإكاهح ٚ ِغٌٍ 

 37رٛػغ لبئّخ اٌّشبه٠غ اٌزٟ  ٠ّىٓ اْ رىْٛ ِٛػٛع اٍزشبهح ئٔزمبئ١خ وّب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبكح 

ٌٍ الإكاهح ٚ أػلاٖ، ػٓ ؽو٠ك لواه ِٓ الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ ٌٍّإٍَخ اٌّؼ١ٕخ، ثؼل هأٞ ِغ

أٚ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚ اٌّوالجخ وِغٌٍ اٌز١١َ
1

 . 

ئما ٠ّىٓ رؼو٠ف الاٍزشبهح الأزمبئ١خ  ػٍٝ أٙب ئعواء ٠ىْٛ اٌّزوشؾْٛ اٌّوفض ٌُٙ ثزمل٠ُ 

ػوٚػُٙ ُ٘ اٌّلػْٛ فظ١ظب ٌٙنا اٌغوع ٚ اٌَّزٛفْٛ اٌشوٚؽ اٌزٟ رؾلك٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح 

ٛة ثشبْ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼملح ٚ اٌّّٙخ ، ٚرىْٛ لبئّخ اٌّإٍَخ ِفزٛؽخ َِزمجلا ، ٠ٚزُ افز١به ٘نا الاٍٍ

ٚ رَزٍُ اٌّإٍَخ ٍِف إٌّبلظخ ثؼل كػٛرٙب ٌٍّٕبفَخ  ثّٛعت هٍبٌخ، ٚرزُ كهاٍخ اٌؼوٚع ٚ 

 ثطو٠مخ رشجٗ إٌّبلظخ اٌّفزٛؽخ . ئػطبء اٌظفمخ ٌٍّزوشؼ

 

                                                           
، مرجع نفسه.51/415من القرار 13المادة  
1
  



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
27 

 LADJUDICTIONراتؼا: انًشاٌذج 

بأن المزايدة " ىي الإجراء الذي تمنح الصفقة بموجبو  431-16من القرار  39 بحسب المادة

لممتعيد الذي يقدم العرض اقل ثمنا، وتشمل العمميات البسيطة من النمط العادي ولا تخص إلا 

 1ؤسسات الخاضعة لمقانون الجزائريالم

أن المزايدة " ىي إجراء يسمح  الممغى 250-02من المرسوم الرئاسي  27لقد ذكرت المادة 

تخصيص الصفقة لممتعيد الذي يقترح أحسن و أزيد عرض و تشمل العمميات البسيطة من النمط ب

 العادي..."

ىو الأقرب و الواضح في  250-02من المرسوم  27يمكن القول أن النص الذي جاء في المادة 
 39ة فكرة المزايدة من زاد يزيد، و ىو الذي يقترح أحسن و أزيد عرض أما المزايدة في نص الماد

أعلاه لممتعيد الذي يقدم العرض الأقل ثمنا، لأنو في المناقصة ىي التي تدفع لممتعيد أما المزايدة 
فيي من يدفع ليا، فيي مستفيدة، فالسؤال الذي يطرح " كيف أن نكون أمام مزايدة و يرسو المزاد 

 2عمى الذي يقدم أقل الأثمان"
مى ظاىره و طبقناه عمى المزاد العمني الذي تقوم ع 431-16من القرار 39و إذا أخذنا نص المادة 

 بو المؤسسة في بيعيا لممتمكاتيا ىل تبيعو بمفيوم ىذا النص ؟.

 إذا سممنا جدلا بأن الإدارة في وضع المشتري فمماذا تقمب المفاىيم ونصطنع الأعذار ففي اعتقادنا

ضع المشتري، فتسميو لم يوفق في الصياغة فكيف يكون البائع في و  431-16أن نص القرار 
المزايدة تتعمق بالبيع في المزاد العمني و ىو من صلاحيات أملاك الدولة و الذي يقوم بو 

 المحافظون.

 CONCOURS انًساتمح :خايسا

"ٟ٘ ئعواء ٠ؼغ هعبي اٌفٓ فٟ ِٕبفَخ لظل ئٔغبى ػ١ٍّخ  40رؼوف اٌَّبثمخ ِٓ فلاي ٔض اٌّبكح 

 أٚ عّب١ٌخ أٚ ف١ٕخ فبطخ.  ٔشزًّ ػٍٝ عٛأت رم١ٕخ أٚ الزظبك٠خ
                                                           

 ، ِوعغ ٔف431ٌ-16ِٓ اٌمواه  39اٌّبكح   1
 

2
 ،اٌّوعغ ٔفَٗ 431-16ِٓ اٌمواه 40/4اٌّبكح   
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ِب ٠ف١ل أْ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح رٍغأ ٌٍَّبثمخ، ػٕلِب رو٠ل اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً اٌؼوٚع ِٓ لجً"     

 .ٔظبَ اٌَّبثمخ هعبي اٌفٓ" ٌفزؼ اٌّغبي أِبُِٙ ٌزمل٠ُ ػوٚػُٙ، ٚفك كفزو اٌشوٚؽ ٠ٛػؼ ثؤبِظ 

٠غت كػٛرُٙ ٌٍّٕبفَخ ٠زّضً فٟ صبٌش ػلك ِؼ١ٕب ِٓ اٌّوشؾ١ٓ، اٌن٠ٓ  ٍغبىٌمل ؽلكد شووخ ٍٛٔ

، ػٍٝ أْ ٠ىٛٔٛا َِغ١ٍٓ فٟ لبئّخ ِفزٛؽخ ثؼل أزمبء أٌٟٚ، ٚفٟ ؽبٌخ ِب ئما الألًِوشؾ١ٓ ػٍٝ 

 وبْ

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ رجبشو  ُ٘ ألً ِٓ صبٌضخ ِوشؾ١ٓ، ٠غت ػٍٝػلك اٌّوشؾ١ٓ اٌن٠ٓ عوٜ أزمبؤ

 اٌَّبثمخ اٌغل٠لح. اٌلػٛح ئٌٝ

"٠زُ رمل٠ُ فلِبد اٌَّبثمخ ِٓ ؽوف ٌغٕخ اٌزؾى١ُ  40اٌفموح اٌَبكٍخ ِٓ اٌّبكح  ؽ١ش عبء فٟ   

رزىْٛ ِٓ أػؼبء ِإ١ٍ٘ٓ فٟ ا١ٌّلاْ اٌّؼٕٟ َِٚزم١ٍٓ ػٓ اٌّوشؾ١ٓ"، أِب رشى١ٍخ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ 

 .ثّٛعت لواه رشى١لارٙبػٓ ثبلإػلاْ  ٍغبىفمل ؽَُ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ ٌشووخ ٍٛٔ

ؽو٠ك  ٌٓوئ١ٌ ٌغٕخ اٌزؾى١ُ ئْ ٠طٍت ػ 40اٌضبِٕخ ِٓ اٌّبكح  اٌفموحىبَ ٌلأؽ٠غٛى ؽجمب  ٚ  

اٌقلِبداٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚثوأٞ ِؼًٍ ثؼغ اٌغٛأت اٌزفظ١ٍ١خ اٌّزؼٍمخ ثجؼغ 
1
. 

 انًطهة انثاًَ: إجزاءاخ غهة انؼزٔض

٠ٍٛخ ئٌٝ ، ٚاٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو رّو ثّوؽٍخ ؽٍغبىئْ اٌظفمبد اٌزٟ رجوِٙب شووخ ٍٛٔ  

غب٠خ رغ١َل٘ب ٚكفٌٛٙب ؽ١يا اٌزٕف١ن ٚ٘نا ؽجمب ٌزٕظ١ُ اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ثؾ١ش ٠غت ػٍٝ اٌّظٍؾخ 

 .اٌشى١ٍخ اٌّؼملح الإعواءاداٌّزؼبللح ئرجبع ِغّٛػخ ِٓ 

-16ِٛاك اٌمواه فلايأشل اٌؾوص ِٓ  ؽو٠ظ١ٓوبٔٛا  ٍغبىفبٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ر١١َو ػمٛك ٍٛٔ    

اٌّزؼبللح ئٌٝ ػّبْ ٔغبػخ اٌطٍجبد، ٚثبٍزؼّبي اٌؾَٓ ٌٍّبي اٌؼبَ،  ،أْ ٠لفؼٛا ثبٌّظٍؾخ431

ٚونٌه ِواػبح فٟ اٌظفمبد ِجبكب ؽو٠خ اٌٛطٛي ٌٍطٍجبد، ٚاٌَّبٚاح فٟ ِؼبٍِخ اٌّزوشؾ١ٓ 

  .431-16 ِٓ اٌمواه 3، ٟٚ٘ ِجبكب رُ موو٘ب فٟ اٌّبكح الإعواءادٚشفبف١خ 

 

 

 

                                                           
  كٍبث ، ِوعغ431-16 اٌضبِٕخ، ِٓ اٌمواه ، اٌفموح40انًادج   1
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  انؼزٔض غهة جزاءإ ٔفك انصفماخ إتزاو يزادم الأٔل: انفزع 

 : ٟ٘نٖ اٌّواؽً فٟ فَّخ ِؾطبد ٚ٘ رزّضً

 إػذاد دفتز انشزٔغ أٔلا:

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ثاهاكرٙب إٌّفوكح، ٚرؾلك ثّٛعجٙب ٍبئو رؼل٘ب  ٠مظل ثلفزو اٌشوٚؽ ٚص١مخ     

جٙب اٌزٟ رجوَ ٚفمٙب اٌظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚرزؼٍك ٘نٖ اٌشوٚؽ ثمٛاػل إٌّبفَخ ثّقزٍف عٛأ اٌشوٚؽ

 ٚ ا١ٌبد اٌز٠َٛخ اٌّب١ٌخ ٌٍظفمخ    ٗٚ شوٚؽ اٌّشبهوخ ف١ٙب ٚ و١ف١بد افز١به اٌّزؼبًِ ٚ اٌزياِبر

فبٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ؽ١ّٕب رؼل كفزو اٌشوٚؽ فٟ وً طفمخ رَزغً فجوارٙب اٌلاف١ٍخ اٌّإٍ٘خ ٚرغٕل وً 

 ٌّوعٛحا الأ٘لافاٌٛطٛي ئٌٝ ئػلاك كفزو اٌشوٚؽ ٠ؾمك  ئؽبهارٙب اٌّؼ١١ٕٓ ِٓ أعً
 1

 .  

المعمول به " توضع دفاتر الشروط المعنٌة دورٌا  415-51من القرار  55لقد نصت المادة 

 :ًما ٌأتالشروط التً تبرم و تنفذ وفقها الصفقات" و هً تشمل على الخصوص 

دفاتر البنود الادارٌة العامة المطبقة على الصفقات الأشغال و اللوازم و الدراسات و  -5

ق علٌها من قبل الاطار المسٌر الرئٌسً بعد رأي لجنة الصفقات المختصة الموافالخدمات 

 و لجنة الخبرة

دفتر التعلٌمات المشتركة التً تحدد الترتٌبات التقنٌة المطبقة على كل الصفقات المتعلقة   -7

بنوع واحد من الأشغال و اللوازم و الدراسات أو الخدمات، الموافق علٌها من قبل الاطار 

 فقط. (CMU)رئٌسً و لجنة الصفقات المختصة المسٌر ال

دفاتر التعلٌمات الخاصة التً تحدد الشروط الخاصة بكل صفقة و التً تكون خاضعة  -1

 لرأي لجنة الصفقات المختصة و فقط.

 :تٌُّٕ

تًز تًزدهتٍٍ تأشٍزج  لأٌ انصفمح نجُح انصفماخ انًختصح تأشٍزج ٔ نٍس رأي -

انًٕافمح أٔ رأي يٍ غزف نجُح انخثزج تٕظغ يٍ غزف نجُح صفماخ انٕدذج، ٔ 

  . تإػتثارِ نجُح استشارٌح

" ئْ كفزو اٌشوٚؽ ٠ٛػؼ ٚ ٠ؾلك اٌشوٚؽ اٌزٟ ثّٛعجٙب  431-16ِٓ اٌمواه  1-61ٌمل ػوفذ 

 رجوَ اٌظفمبد ٚرٕفن ٚ رشًّ: 

 ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّلاؽك اٌقبطخ ٌغلٚي الأٍؼبه ٚ ا٢عبي الإكاه٠خكفبرو اٌجٕٛك  .1

 ١ّبد اٌّزوشؾ١ٓ رؼٍ

 الارفبل١خ .2
                                                           

   242ػّبه ثٛػ١بف، ِوعغ ٍبثك، ص  1
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 ئما ألزؼٝ الأِو (CPS). كفزو اٌزؼ١ٍّبد اٌقبطخ 4

 (CPC). كفبرو اٌزؼ١ٍّبد اٌّشزووخ 5

 ئما ألزؼٝ الأِو (P.E). ٍِف ِقططبد اٌزٕف١ن 6

. اٌٛطف الإ٠ؼبؽٟ اٌنٞ ؽٛهٖ اٌؼبهع ئما الزؼٝ الأِو7
1
 

د ؽبثغ رؼبللٞ ٚ ١ٌٌ رٕظّٟ، لأٔٙب رظجؼ أِب ػٓ اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌلفبرو اٌشوٚؽ، فأٙب رجمٝ ما

ثبلإهاكح إٌّفوكح ِٓ الاكاهح اٌّزؼبلل   اٌجٍل٠خ،  -اثزلاء –شو٠ؼخ اٌّزؼبلل٠ٓ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚػؼٙب 

 اٌٛلا٠خ، اٌّإٍَخ اٌؼبِخ(، أٚ غ١و اٌّزؼبللح   الاكاهح اٌلاِووي٠خ ( ثّب ٌٙب ِٓ ٍٍطخ رٕظ١ّٗ، ٚ٘ٛ

"، ئم ٠غت أْ ٠شبه  ِٓ اٌظفمخ أب اػزجود رٍه اٌلفبرو" عيءا لا ٠زغيِٕٗ، ؽ١ّٕ 95ِب رإولٖ اٌّبكح 

ئ١ٌٙب فٟ طٍت اٌظفمخ، الأِو اٌنٞ ٠زورت ػٕٗ ٍو٠بْ ثٕٛك٘ب ٚ ِب رزؼّٕٗ ِٓ شوٚؽ ٚ لٛاػل ٚ 

اؽىبَ ػٍٝ اٌظفمخ ٚ٘ٛ ٠طجمٗ اٌمؼبء الإكاهٞ   ِغٌٍ اٌلٌٚخ(
2
.  

 

 ػٍ غهة انؼزٔض الإػلاٌثاٍَا:   

كفزو اٌشوٚؽ ٌٍغبْ هلبثخ اٌظفمبد ٌٍّظبكلخ ػ١ٍٗ ٚ٘نا ؽَت وً ػزجخ ِب١ٌخ  خثؼل ئؽبٌ       

 فٟ:ٚاٌّزّضٍخ 

  C.M.E ٌغٕخ ِوالجخ اٌظفمبد اٌّإٍَخ

  C.M.U اٌٛؽلح اٌلاِووي٠خٌغٕخ ِوالجخ اٌظفمبد 

ِب٠ٍٟ: ػٍٝ  431-16 ِٓ اٌمواه 56ػٓ ؽٍت اٌؼوٚع، ٚلل ٔظذ اٌّبكح الإػلاْ ٚثؼل٘ب ٠زُ 

 ئٌيا١ِب فٟ ٔشوح إٌّبلظبد اٌزبثؼخ ٌمطبع إٌّبعُ ٚاٌطبلخ فٟ الإشٙبهء ئٌٝ اٌٍغٛ ٠ْىٛ»

 اٌؾبلاد اٌزب١ٌخ: 

  . ؽٍت اٌؼوع اٌّفزٛػ 

 . ؽٍت اٌؼوع اٌّؾلٚك 

 .ٌٟٚاٌلػٛح ئٌٝ الأزمبء الأ 

 . الإػلاْ ػٓ رّل٠ل ا٢عبي 

  .اٌَّبثمخ 

  . اٌّيا٠لح 

                                                           
  .، اٌّوعغ ٍبثك431-16، ِٓ اٌمواه 1اٌفموح 61اٌّبكح   1

 .534.ص7152،  عنابة، ،ر و التوزٌعالنشالعلوم و دار الإدارٌة، والعقود القرارات ً،لبع الصغٌر محمد
2
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-16ِٓ اٌمواه  57ٚ ٘نا ؽَت اٌّبكح  ١ِخ,ئٌياأِب ػٓ اٌج١بٔبد الإػلاْ ػٓ ؽٍت اٌؼوٚع, فٟٙ 

431
1
. 

 

  ثانثا: يزدهح تمذٌى انؼزٔض

ػٓ ؽٍت  الإػلاْ اٌؼوٚع ِٓ ؽوف اٌّزوشؾ١ٓ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ثؼل لاعئ٠رؼزجو ِوؽٍخ        

 اٌؼوٚع، ثؾ١ش ٠مَٛ اٌّزؼٙلْٚ ثٛػغ ٍِفبد اٌزوشؼ ٌلٜ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ِوفٛل١ٓ ثٍّف 

ٕٟ ٚاٌّبٌٟاٌزوشؼ ٚاٌؼوع اٌزم
2

 . 

٠ؾلك آعبي رؾؼ١و اٌؼوٚع ثّجبكهح ِٓ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح، رجؼب ٌؼٕبطو ِؼ١ٕخ ِضً رؼم١ل      

ٌزؾؼ١و اٌؼوٚع، فأٗ ٠غت أْ رفزؼ  اٌلاىِخ ِٛػٛع اٌظفمخ اٌّؼزيَ ؽوؽٙب ٚاٌّلح اٌزمل٠و٠خ

 اٌّزٕبف١َٓ.ِّىٓ ِٓ  لأوجو ػلك اٌّلح اٌّؾلكح ٌزؾؼ١و اٌؼوٚع، اٌّغبي ٚاٍؼب

اٌّؾلك ٌزؾؼ١و اٌؼوٚع، ئما الزؼذ اٌظوٚف مٌه،  الأعً ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ رّلك    

 .ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رقجو اٌّزؼٙل٠ٓ ثنٌه ثىً اٌٍٛبئً

إٌّبفَخ، لإػلاْ ئٌٝ ربه٠ـ أٚي ٔشو ثبلإٍزبك  رؾلك اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح آعبي رؾؼ١و اٌؼوٚع     

 .ت اٌؼوٚع ٚػٕل ئػلاك كفزو اٌشوٚؽػٓ ؽٍ الإػلا٠ْلهط ػٕل  الأعً ٚ٘نا

ػلك  لأوجوِّٚٙب ٠ىٓ ِٓ أِو فأٗ ٠غت أْ رفزؼ اٌّلح اٌّؾلكح ٌزؾؼ١و اٌؼوٚع اٌّغبي ٚاٍؼب     

 .أٍبث١غ 3رمً ػٍٝ  لاِّىٓ ِٓ اٌّزٕبف١َٓ، ٚومبػلح ػبِخ فاْ اٌّلح 

 ٚ اٌّب١ٌخ  ع اٌزم١ٕخاٌؼوٚ خظوافالأاٌؼوٚع ٚربه٠ـ ٍبػخ فزؼ  لإ٠لاع٠ٛافك ربه٠ـ ٚآفو ٍبػخ     

, ٚ ئما طبكف ٠َٛ اٌؼطٍخ أٚ ٠َٛ هاؽخ لب١ٔٛٔخ , فاْ ِلح  آفو ٠َٛ ِٓ أعً رؾؼ١و اٌؼوٚع

اٌزؾؼ١و اٌؼوٚع رّلك ئٌٝ غب٠خ ا١ٌَٛ اٌّٛاٌٟ 
33

 .  

 راتؼا: يزدهح دراسح انؼزٔض

ىوه، رزُ ػ١ٍّخ ٚاٌٍٛاىَ ٚاٌقلِبد اٌؼبك٠خ ٚاٌؼ١ٍّبد ماد إٌّؾ اٌّز الإشغبيثبٌَٕجخ ٌظفمبد      

، أِب ثبٌَٕجخ ٌظفمبد اٌزٟ  )اٌؼوع اٌزمٕٟ، اٌؼوع اٌّبٌٟ(كهاٍخ اٌؼوٚع ػٍٝ ِوؽٍخ ٚاؽلح 

                                                           
 .، اٌّوعغ ٍبثك431-16، ِٓ اٌمواه  57اٌّبكح    1

  .،ِوعغ ٍبثك 431-16 ِٓ اٌمواه 60اٌّبكح    2
 

3
 .ِوعغ ٍبثك ,431,ِٓ اٌمواه 65كحاٌّب  
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ِوؽٍز١ٓ، اٌّوؽٍخ  فأٙب رزُ ػ١ٍّخ كهاٍخ اٌؼوٚع ػٍٝ الأ١ّ٘خاٌّؼملح ٚماد  ٍغبىرجوِٙب ٍٛٔ

اٌؼوع اٌزمٕٟ ٚاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ اٌؼوع اٌّبٌٟ  الأٌٚٝ
1

 

فٟ عٍَخ ػ١ٍٕخ ٠لػٝ ٌؾؼٛه٘ب وً اٌّزؼٙل٠ٓ ٚوّوؽٍخ أٌٚٝ ٠زُ   c.o.p خالأظواف٠زُ فزؼ     

اٌزؼٙل،  ئػلاك ٚطف ِقزظو ٌٍٛصبئك اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب رضج١ذ اٌؼوٚع ٚرَغ١ٍٙب فٟ ٍغً فبص ٚ

ٚرمزوػ ئلظبء  ثبٌزور١ت اٌزمٕٟ ٌٍؼوٚع، .c.e.o ٚوّوؽٍخ صب١ٔخ رمَٛ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع

بثمخ ٌلفزو اٌشوٚؽ أٚ ئلظبء اٌزٟ ٌُ رزؾظً ػٍٝ اٌؼبٌّخ اٌل١ٔب صُ اٌزوش١ؾبد ٚاٌؼوٚع غ١و اٌّط

صّٕب  الألً  اٌؼوع رمَٛ ثلهاٍخ اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ اٌزٟ لجٍذ ِٓ إٌبؽ١خ اٌزم١ٕخ، ٚثؼل٘ب رقزبه اٌٍغٕخ

الالزظبك٠خػوع ِٓ ؽ١ش اٌّيا٠ب  ٚ الأؽَٓ
2

 . 

 :خايسا: يزدهح إرساء ٔاػتًاد غهة انؼزٔض 

ؽٍخ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح اٌؾك فٟ افز١به اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب اٌن٠ٓ رزٛفو ٌل٠ُٙ اٌشوٚؽ فٟ ٘نٖ اٌّو     

ِٓ فلاي ٘نٖ اٌٍغٕخ، إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ كفزو اٌشوٚؽ ٚاٌّؼب١٠و اٌّؼٍٓ ػٕٙب فٟ ؽٍت اٌؼوٚع 

ٚ ٠ؾؼو٘ب أطؾبة اٌؼوٚع ٚ غ١وُ٘، صُ رؼمجٙب ٌغٕخ أفوٜ كائّخ رمَٛ ثبٌزؾ١ًٍ ٚ اٌّوالجخ ِٓ 

طجمخ ٌلفزو اٌشوٚؽ، فٟٙ ٌغٕخ ِز١ّيح ػٓ الأٌٚٝ ئلا اْ لواهارٙب رؼزجو لواهاد ئكاه٠خ، فلاي اٌّ

 فٟٙ لبثٍخ ٌٍطؼٓ. 

ٌىٓ لجً إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ ٠جلأ ػًّ ٌغٕخ اٌقجوح ثؼل رٍَّٙب ٌزمو٠و اٌزم١١ُ، ؽ١ش ٠ؼمت ػٍّٙب 

 ثظ١بغخ ِؾبػو.

ٕغُ ػٕٙب وؽٍخ رىْٛ ؽَبٍخ ثؾىُ ِب ٠ٚ ٌٍؼٍُ فاْ ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد ِّٙخ، ٌىٓ ٘نٖ اٌّ

افز١به لأؽل اٌّزؼٙل٠ٓ ِٓ فلاي اٌشوٚؽ اٌزٟ ٚ ػؼزٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح فٟ كفزو اٌشوٚؽ ٚ اٌزٟ 

 ٟ٘ اٌلافغ ٌٍّٕؼ 

ٚ ٌلإشبهح فمل أػزّل اٌّشوع ػٍٝ كػبِخ ٚ ١ٍٍٚخ ئػلا١ِخ ٌٕشو إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ اٌزٟ ظفو ثٙب 

ٚ ، BAOSEM لح اٌقبطخ ثطٍجبد ػوٚع لطبع اٌطبلخ ٚ إٌّبعُأؽل اٌّزوشؾ١ٓ ٚ ٟ٘ اٌغو٠

" ئػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ ٠لهط فٟ اٌغو٠لح  431-16ِٓ اٌمواه  62أٚعجٗ ثٕض اٌّبكح 

ٚ وً اٌؼٕبطو اٌزٟ  الإشٙبه٠خ اٌزٟ ٔشو ف١ٙب ئػلاْ إٌّبلظخ ِغ رؾل٠ل اٌَؼو ٚ اعبي الأغبى

ٍّؾذ ثبفز١به طبؽت اٌظفمخ"
3
. 

                                                           
  . سابق ،مرجع 415-51 القرار من 11 المادة

1
  

 نفسه ،المرجع 415-51القرار من 511 المادة
2
  

، المرجع نفسه.415-51من القرار  17المادة    



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
33 

ٌّٕؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ وّب ث١ٕب ِٓ أثوى ا١ٌبد اٌّىوٍخ ٌّجلأ اٌشفبف١خ، ؽ١ش أٔٗ ثؼل افز١به "٠ؼل ا

اٌفبئي ثبٌظفمخ ٠زؼ١ٓ اٌزظو٠ؼ ثنٌه فٟ اٌظؾف ٚ فٟ إٌشوح اٌو١ٍّخ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ، ٚ ٠شبه 

٠ّٕؼ ٌٍٚغٕخ اٌظفمبد اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػوع اٌطؼٓ أِبِٙب،  2-82فٟ ئػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ ؽجمب ٌٍّبكح 

"أ٠بَ وبٍِخ ٌزمل٠ُ ؽؼُٛٔٙ 10لح اٌّؼ١ْٕٛ ِ
1
 

ٚؽزٝ رىْٛ الاعواءاد لب١ٔٛٔخ لاثل ِٓ هأٞ اٌٍغٕخ ثبٌٕظو ئٌٝ افزظبطبرٙب ٚثّّبهٍخ اٌولبثخ  

، فأٙب ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ِٕؼ هأ٠ٙب ػٓ ؽو٠ك ِؾؼو ٠ٛكع ٌلٜ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح اٌّزّضٍخ فٟ خاٌزم١ّ١١

ِؾلكح، ٚ ػ١ٍٗ فبْ هلبثخ ٌغٕخ اٌقجوح رزّضً ٚ رظٙو ػ١ٍّب فٟ  لَُ الاكاهح ٚاٌظفمبد ثلْٚ أعبي

  صلاصخ طٛه:

اشؼبه ثبٌّٛافمخ.
2
 

 اٌظفمخ. ثّٛػٛع رزظً ػٕلِب: ِؼٍمخ رؾفظبد

.(فٟ ؽبٌخ ِقبٌفخ اٌزشو٠غ أٚ اٌزٕظ١ُ اٌّؼّٛي ثّٙب  وؼلَ الإػلاْ ػٓ إٌّؼ اٌّإلذ :رفط انزأي
3
 

 انتزاظً ءٔفك إجزاانفزع انثاًَ: إتزاو انصفماخ 

٠ؼزجو اٌزواػٟ اٍزضٕبء ٠قزٍف ػٓ ؽٍت اٌؼوٚع اٌنٞ ٠شىً اٌمبػلح فٟ ئثواَ اٌظفمبد، ٚلل     

ػوف اٌزواػٟ ػٍٝ أٔٗ ئعواء رقظ١ض طفمخ، ٠ّٚىٓ ئْ ٠ىزَٟ اٌزواػٟ شىً اٌزواػٟ 

 .الاٍزشبهحاٌج١َؾ ٚشىً اٌزواػٟ ثؼل 

ػٍٝ أٔٗ رٍغأ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ئٌٝ  431-16 ِٓ اٌمواه 51ٔظذ اٌّبكح  :انتزاظً انثسٍػ أٔلا 

   :فمؾ ا٢ر١خ اٌؾبلاداٌزواػٟ اٌج١َؾ فٟ 

 ػٍٝ ٠ل ِزؼبًِ ِزؼبلل ٚؽ١ل ٠ؾزً ٚػؼ١خ اؽزىبه٠خ ئلا٠ّىٓ رٕف١ن اٌقلِبد  لا ػٕلِب. 

  ٟاٌٍّؼ اٌّؼًٍ ثقطو كاُ٘ الاٍزؼغبي ؽبلادف.  

 ١بَ ثّّٙخ اٌقلِخػٕلِب ٠ّٕؼ ٔض رشو٠ؼٟ أٚ رٕظ١ّٟ ِإٍَخ ػ١ِّٛخ ؽمب ؽظو٠ب ٌٍم 

 اٌؼ١ِّٛخ

  ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثزول١خ الإٔزبط أٚ الأكاح اٌٛؽ١ٕخ ٌلإٔزبط اٌؼبَ ٚ اٌقبص ٚفٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ

اٌؼٛكح ئٌٝ ؽو٠مخ ئثواَ اٌقبطخ ٠غت أْ ٔؼغ ٌٍّوالجخ اٌمج١ٍخ ١ٌٍٙئخ الاعزّبػ١خ اٌّقٛي 

                                                           
.743/ القسم الأول ، ص 742-51عمار بوضٌاف، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة، وفق المرسوم 
1
  

، مرجع سابق  51/415، من القرار 515 أنظر إلى الصفحة 
2
  

سابق مرجع ،51/415 القرار من ،511 الصفحة إلى ظرأن   
3
  



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
34 

ٌّوالجخ( ئما وبْ ِجٍغ  ٌٙب ؽَت اٌؾبٌخ ِغٌٍ الإكاهح، ِغٌٍ ر١١َو أٚ ِغٌٍ اٌزٛع١ٗ ٚ ا

اٌظفمخ ٠َبٚٞ أٚ ٠فٛق ٚاؽل ١ٍِبه ك٠ٕبه عيائوٞ، ٚ ِٛافمخ الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ 

ٌٍّإٍَخ اٌّؼ١ٕخ ئما وبْ اٌّجٍغ ألً ِٓ اٌّجٍغ اٌّنوٛه
1

 .  

  ػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثزول١خ إٌّبٌٚخ اٌظٕبػ١خ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ أٍبً ارفبل١بد رؼبًِ ِٕبٌٚخ ِغ

 (CA.CG.COS)أٚ فٛاص ثؼل اٌّٛافمخ ا١ٌٙئخ اٌّقٛي ٌٙب ؽَت اٌؾبٌخ  ِزؼب١ٍِٓ ػب١ِٓ

  ٓػٕلِب ٠زؼٍك الأِو ثظفمخ اٍز١واك اٌىٙوثبء فٟ ؽبٌخ ِشبه٠غ اٌظفمبد ١ٌَٛا فبػؼ١

 ٚ اٌمج١ٍخ١ٌٙئبد اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

 الاستشارجثاٍَا: انتزاظً تؼذ 

فٟ  431-16ِٓ اٌمواه  53ؽَت اٌّبكح  الاٍزشبهحرٍغأ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ئٌٝ اٌزواػٟ ثؼل      

 :اٌزب١ٌخ اٌؾبلاد

  ِٓ ً١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٌظفمبد  50ػٕلِب ٠ىْٛ اٌّجٍغ اٌؼ١ٍّخ اٌّواك ئػلأٙب أل

 .GRTG.SPE). (SKTM.GRTEاٌشووبد اٌزبثؼخ فمؾ

 .ػٕلِب ٠ضجذ ػلَ علٜٚ ٌٍّٕبفَخ ٌٍّوح اٌضب١ٔخ 

 رَزٍيَ ؽج١ؼزٙب اٌٍغٛء ئٌٝ لا قبطخ اٌزٟ ٚاٌقلِبد اٌ ٚ اٌٍٛاىَ ؽبٌخ طفمبد اٌلهاٍبد

ِٕبلظخ فظٛط١خ ٘نٖ اٌظفمبد رؾلك ثّٛػٛع اٌظفمخ، ثؼؼف إٌّبفَخ ف١ٙب أٚ اٌطبثغ 

 اٌَوٞ أٚ ٍو اٌقلِبد.

  فٟ ؽبٌخ طفمبد الأشغبي اٌزبثؼخ ِجبشوح ٌٍّإٍَبد اٌٛؽ١ٕخ ا١ٌَبك٠خ فٟ اٌلٌٚخ، فٟ لبئّخ

( اٌّنوٛهح أػلاٖ ٚ 3ٚ 2ي اٌّنوٛهح فٟ  اٌلهاٍبد، اٌٍٛاىَ، فلِبد فبطخ ٚ الأشغب

 .PDGرؾلك ثمواه ِٓ اٌوئ١ٌ اٌّل٠و اٌؼبَ 

  ٚ ف١ّب ٠قض طفمبد اٌلهاٍبد، اٌٍٛاىَ، أٚ اٌقلِبد اٌزٟ ٍٍّذ ٚ وبٔذ ِٛػٛع فَـ

 وبٔذ ؽج١ؼ١خ ِٛاػ١ل٘ب لا رزؾًّ ئعواء كػٛح إٌّبفَخ اٌغل٠لح.

  زؼبْٚ اٌؾىِٟٛ أٚ فٟ ئؽبه ارفبلبد اٌ اٍزوار١غ١خفٟ ؽبٌخ اٌؼ١ٍّبد إٌّغيح فٟ ئؽبه

صٕبئ١خ رزؼٍك ثبٌز٠ّٛلاد الإِز١بى٠خ ٚ رؾ٠ًٛ اٌل٠ْٛ ئٌٝ ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ أٚ ٘جبد ػٕلِب، 

رٕض ارفبلبد اٌز٠ًّٛ اٌّنوٛهح ػٍٝ مٌه، ٚ فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ّىٓ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ 

ٚ اٌجٍل اٌّملَ ٌلأِٛاي رؾظو الاٍزشبهح فٟ ِإٍَبد اٌجٍل اٌّؼٕٟ فمؾ فٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ أ

 فٟ اٌؾبلاد الأفوٜ.  

                                                           
  ، ِوعغ ٍبثك. 431-16ِٓ اٌمواه 51اٌّبكح   1 
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اٌزبثؼخ ػٓ إٌّؼ اٌّإلذ فٟ ٔشوح إٌّبلظبد الإػلاْ ٚعٛة الاٍزشبهح ٍٍٛة اٌزواػٟ ثؼل أ

ٌمطبع اٌطبلخ ٚإٌّبعُ
1
. 

 ػهى انصفماخ هغاسانًثذث انثاًَ: رلاتح شزكح سَٕ

أِب  ِوح أفوٜ  الاؽلاعح إٌظو أٚ ئْ اٌولبثخ فٟ ِلٌٌٛٙب أٚ ِؼٕب٘ب اٌٍغٛٞ ٠مظل ثٙب ئػبك       

اٌقبطخ ثبٌّٕشأح أٚ اٌّإٍَخ  ٚاٌَغلادفٟٙ فؾض إٌَلاد ٚاٌؾَبثبد  الاططلاؽٟ ِؼٕب٘ب 

اٌّب١ٌخ  اٌزمو٠وفؾظب كل١مب ؽزٝ ٠زأول اٌّوالت اٌّقزض ِٓ أْ اٌٛصبئك اٌقبطخ ثبٌظفمبد أٚ 

١ٍٍّخ
1
. 

٠خ  ٍٍٛٔغبى( أْ رفوع ػٕل ئثواِٙب فأطجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ ػٍٝ اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الالزظبك    

ٌٍظفمبد ئعواءاد ِؼ١ٕخ وّب ٠زٛعت ػ١ٍٙب ئٔشبء ئؽبه هلبثٟ ٌّقزٍف اٌّواؽً ٍٛاء لجً ئثواَ 

ٌقؼٛع  431-16ِٓ اٌمواه  156اٌظفمخ أٚ لجً كفٌٛٙب ؽ١ي اٌزٕف١ن أٚ ثؼلٖ، ٚ ٌمل ٔظذ اٌّبكح 

ظبٌؼ اٌّزؼبللح ٌٍولبثخ لجً كفٌٛٙب ؽ١ي اٌظفمخ ٌٍولبثخ ثمٌٛٙب " رقؼغ اٌظفمبد اٌزٟ رجوِٙب اٌّ

، ٚ اٌّوٍَٛ 117فٟ اٌّبكح  10/236اٌزٕف١ن ٚ لجً رٕف١ن٘ب ٚ ثؼلٖ"، ٚ ونٌه فٟ اٌّوٍَٛ اٌوئبٍٟ 

 .156فٟ اٌّبكح  15-247

ِٕٗ، فبٌظفمبد ٌولبثخ كاف١ٍخ  157ئلا أْ اٌمواه ٔض ػٍٝ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌولبثخ ؽَت اٌّبكح   

inteme   أفوٜ لج١ٍخ ٚpriori  ِّٙب وبْ ٔٛػٙب، ٌٚىٓ ٕ٘بن ؽل لا رّبهً ػ١ٍٗ اٌولبثخ ثٙنا

ِلا١٠ٓ ك٠ٕبه عيائوٞ، ٚ اٌزٟ ٌٙب ١٘ئبد هلبث١خ فبطخ  8اٌشىً، ٚ٘ٛ ػٕلِب ٠مً ؽل اٌظفمخ ػٓ 

.(COPEO)فٟ ِغبي اٌطٍج١بد ٚ هٍبئً اٌطٍج١بد 
2

 

بٌّٛػٛع ٚ ٘ٛ ٠ّىٕٕب أفن اٌشك اٌّزؼٍك ث 431-16ِٓ اٌمواه  156ٚ ِٓ فلاي ٔض اٌّبكح 

الإعواءاد، ٚ ػ١ٍٗ ٍٛف ٔزطوق ئٌٝ اٌولبثخ لجً رٕف١ن اٌظفمخ ٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٚ 

اٌولبثخ اٌمج١ٍخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌمواه، ٚ اٌّلاؽع ثأْ ٘نا إٌض ٌُ ٠زطوق ئٌٝ هلبثخ 

 ١ِٛخ.اٌٛطب٠خ ٚ اٌولبثخ اٌقبهع١خ ٚ اٌّب١ٌخ وّب ٘ٛ اٌؾبي فٟ ِغبي اٌظفمبد اٌؼّ

 انًطهة الأٔل: انزلاتح انذاخهٍح 

 -AUTO)ئْ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثظفخ ػبِخ ٟ٘ اٌزٟ رّبهٍٙب اٌٍَطخ الإكاه٠خ ػٍٝ ٔفَٙب 

CONTRÔLE) ٚفمب ٌٍٕظٛص اٌمب١ٔٛٔخ اٌلاف١ٍخ ،. 

                                                           
 .سابق ،مرجع 415-51 القرار من  11 المادة

1
  

، المرجع نفسه415-51من القرار  512المادة  
2
  



 علٌها الرقابة و سونلغاز لشركة الصفقات إبرام طروق                 الأول الفصل

 

 
36 

ٚرؼزجو اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ طٛهح عل ِّٙخ ٌٍّزبثؼخ اٌنار١خ ٌؼ١ٍّبد اٌّإٍَخ اٌؼ١ِّٛخ الالزظبك٠خ، 

ٞ ٠غؼً الأػّبي ا١ِٛ١ٌخ فٟ ل ثٙب " مٌه الأٍٍٛة ِٓ اٌزٕظ١ُ الاكهاٞ ٚ اٌّؾبٍجٟ اٌن٠ٚمظ

 ِإٍَخ.

ِب، ٠زُ ثشىً ٠شزون ف١ٗ أوضو ِٓ شقض ٚاؽل فٟ رؾم١ك وً ػ١ٍّخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد، ٚ ثٙنا ٠ىْٛ 

 ٠غؼً اٌؼّبي ِٕزج١ٙٓ. اٌّز١ّي, فٙنا الأٍٍٛة وً ِٛظف ِىّلا لأػّبي اٌّٛظف١ٓ ا٢فو٠ٓ"ػًّ 

وُ رؼوف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ثأٔٙب رٙلف ئٌٝ ئ٠غبك أٚ اوزشبف ثطو٠مخ ػ١ٍّخ ٚ ٍو٠ؼخ, الأفطبء      

ٚ اٌغش ٚ ٟ٘ ونٌه رٙلف ئٌٝ اٌزأول ِٓ أْ وً اٌزَغ١لاد اٌزٟ رغَل الإؽلاس لل ٍغٍذ ٚفك 

.اٌمبْٔٛ ٚ اٌمٛاػل اٌقبطخ ثبٌّإٍَخ
1 

ٌمواه اٌزٕظ١ّٟ اٌَبهٞ اٌّفؼٛي ٚ وّب ٍجك مووٖ فاْ طفمبد ِغّغ ٍٍٛٔغبى رقؼغ ؽَت ا

ِٕٗ  ٚ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ ٔٛع ِىًّ ِٓ  171ٌولبثخ كاف١ٍخ ٚ أفوٜ لج١ٍخ, ٚ ونٌه ِب لوهرٗ اٌّبكح 

 général par lesاٌولبثخ ٚ اٌزٟ رّبهً لاؽمب ِٓ لجً ١٘ئبد  اٌزفز١ش اٌؼبَ أٚ اٌزلل١ك  

structures ou d’inspection ) بلأٍبً ئٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِطبثمخ ٚ ٟ٘ هلبثخ ثؼل٠خ, ٚ رٙلف  ث

اٌظفمبد اٌزٟ رجوِٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح لأ٘لاف اٌفؼب١ٌخ ٚ الالزظبك ٚ اٌزأول ِٓ أْ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ 

ٟ٘ ِٛػٛع اٌظفمخ رلفلا فؼلا   فٟ ئؽبه اٌجواِظ ٚ الأ٠ٌٛٚبد اٌَّطوح ٌّإٍَبد ِغّغ 

 ٍٍٛٔغبى. 

ئٟ ٌٍّٕشبح أٚ اٌّشوٚع ثزمل٠ُ اٌزمو٠و رم١١ّٟ رمَٛ ونٌه اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلل ػٕل الاٍزلاَ إٌٙب  

٠ؼوف وً ظوٚف الإٔغبى ٚ اٌضّٓ اٌىٍٟ ِمبهٔخ ِغ ِب وً َِطوا ٌٗ, ٚ ٘نا اٌزمو٠و ٠وًٍ ئٌٝ 

 اٌّل٠و اٌؼبَ ٌّإٍَخ اٌّغّغ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّشوٚع. 

اؽزواَ  ٚ ٠لفً ونٌه فٟ ئؽبه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ, ئهٍبي ِؾبػو اٌولبثخ اٌّزؼٍمخ ثبؽزواَ  أٚ ػلَ

رٕظ١ُ ٚ ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد ٚ إٌّؼ ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٌىً ِإٍَخ ربثؼخ ٌٙب, ٚ 

اٌّلاؽع أْ اٌّإٍَخ ِٓ شلح اؽزواِٙب لإعواءاد اٌولبثخ, ٚ فؼؼذ فٟ ٔظبِٙب اٌلافٍٟ ِب 

,ؽ١ش  اػزو٠ٗ أفطبء ِٓ اٌلهعخ اٌضب١ٔخ ٚ ػلَ رطج١ك لٛاػل اٌظفمبد اٌزغبه٠خ اٌَبه٠خ اٌّفؼٛي

٠زورت ػٕٙب اٌزٕي٠ً فٟ اٌلهعخ ٚ ٘ٛ شٟء ُِٙ
2
  . 

 

                                                           
بة على المؤسسة العمومٌة الاقتصادٌة فً التشرٌع الجزائري، مذكرة ماستر، تخصص قانون أعمال، لامعة ٌوسف، النظام القانونً للرقا 

.17جامعة ورقلة، ص
1
  

. المرجع نفسه415-51من القرار 572المادة  
2
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 نجُح فتخ ٔ تمٍٍى انؼزٔض  الأٔل:انفزع 

 ثؼل ئشٙبه اٌظفمخ, ٠زملَ اٌّزؼٙلْٚ ثؼوٚػُٙ ئٌٝ اٌغٙخ الإكاه٠خ اٌّقزظخ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح(     

ْ فٟ الإػلاْ, ٚ أْ رؾوه اٌزبه٠ـ ٚ اٌَبػخ اٌّؾلكا ٟػٕٙب, فٚ اٌّزّضٍخ فٟ اٌٍغبْ اٌولبث١خ إٌّجضمخ 

 الإكاهح.اٌؼوٚع ؽَت إٌّٛمط اٌّملَ ِٓ ؽوف 

فخ ٚ افخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ٌغٕخ فزؼ الأظوآِ ػّٓ ِٙبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ وّب أٍٍفٕب, ػ١ٍّخ فزؼ الأظو

ِٓ اٌمواه  160٘نٖ اٌّّبهٍخ رؼطٟ ٔٛػب ِٓ اٌشبف١خ ػٍٝ الإعواءاد, ٚ أطلالب ِٓ اٌّبكح 

اٌَبهٞ اٌّفؼٛي "رّبهً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ِفَٙٛ ٘نا اٌمواه الأف١و ٚفك   431/16  اٌزٕظ١ّٟ

إٌظٛص اٌزٟ رزؼّٓ رٕظ١ُ ِقزٍف اٌّظبٌؼ اٌّزؼبللح ٚ لٛا١ٕٔٙب الأٍب١ٍخ كْٚ اٌَّبً ثبلأؽىبَ 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌّطجمخ ػٍٝ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ".
1
  

فٟ ئؽبه اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ رؾلس ٌغٕخ كائّخ  ئٔٗ» 431/16ِٓ ٔفٌ اٌمواه  163ٚ اٍزٕبكا ئٌٝ اٌّبكح 

فخ ٌلٜ وً ِظٍؾخ ِزؼبللح, اٌَّإٚي ػٓ اٌّظٍؾخ  اٌّزؼبللح ٘ٛ ِٓ ٠ؾلك ثّٛعت اٌفزؼ الأظو

ِموه أػؼبء رشى١ٍخ اٌٍغبْ اٍزٕبكا ئٌٝ  الإعواءاد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبهٞ اٌؼًّ ثٙب" 

2
ظٍؾخ ٚ ٠ّىٓ أْ رزغ١و ِٓ ٚلذ لأفو, ٚ ٌىٓ فٍّشوٚع أػطب٘ب طفخ اٌل٠ِّٛخ ػٍٝ َِزٜٛ وً ِ

اٌزٕظ١ُ ٠جمٝ ػبعيا ثؾ١ش ٌُ ٠ؼؾ ٌٕب اٌزشى١ٍخ ِّٓ رزىْٛ ٚ وُ ػلك أػؼبئٙب ٚ ِب ٟ٘ اٌّلح اٌي١ِٕخ 

 ٌزٕزٟٙ ِٙبِٙب, ٚ ٌُ ٠ج١ٓ اٌشوٚؽ اٌٛاعت. 

ت فٟ رٛافو٘ب فٟ الأػؼبء ٚ اٌظب٘و أٔٗ رون افز١به مٌه ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ ٘ٛ ف١به غ١و طبئ

ِٕٗ ٚ ٘نا ِب ٠ؼزجو ٔظب  166اػزمبكٔب ٚ ٌُ ٠شزوؽ اٌزٕظ١ُ أٞ ٔظبة ٌؼمل اعزّبػبرٙب ؽَت اٌّبكح 

وبفٟ فٟ  فى١ف ٌشقض ٚاؽل ِضلا أْ ٠فزؼ الأظوافخ ٌؼلك ٘بئً ِٓ اٌّزؼٙل٠ٓ كْٚ اٌزؼ٠ٛغ ػٓ 

ِٓ لجً  ٘نا اٌؼًّ الإػبفٟ اٌقبهط ػٓ ػٍّٗ( ٚ٘نا رؼج١و طو٠ؼ ػٍٝ ػلَ رىو٠ٌ اٌؼًّ اٌغّبػٟ

٘نا ٔٛع ِٓ اٌشفبف١خ رز١ّي ثٗ اٌظفمبد فٟ اٌّغّغ, ٚمٌه لأْ  اٌّزؼٙل٠ٓالأػؼبء ٚ اوزفٝ ثؾؼٛه 

 اٌؼًّ ِزٝ وبْ عّبػ١ب وبْ أثؼل ػٓ اٌشجٙخ ٚ إٌمل. 

َت ٚ ٔونٌه ٌٟ ٠فوع اٌزٕظ١ُ رأ١٘لا ِؼ١ٕب, ٚ ٘نا عبٔت ٍٍجٟ, فاْ ِٓ اٌلائك افز١به الأفؼً ٚ الأ

   اٌّإٍَخ.ٌفبئلح ػٍٝ الأطؼ اٌنٞ ٠أرٟ ثب

  

                                                           
، المرجع نفسه.415-51من القرار511المادة  
1
  

، المرجع نفسه.415-51من القرار  511المادة  
2
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  COPفح اأٔلا: نجُح فتخ الأظز

 ِٙبَ اٌٍغٕخ  .1

 :  وّبئٍٟ 431/16ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ   164ئْ ِٙبَ اٌٍغٕخ ٔظذ ػ١ٍٙب اٌّبكح 

  رضجذ طؾخ رَغ١ً اٌؼوٚع فٟ ٍغً اٌقبص 

  ػوٚػُٙ ِغ رٛػ١ؼ ِؾزٜٛ ٚ  أظوافٗرؼل لبئّخ اٌّزؼٙل٠ٓ ؽَت رور١ت اٌزبه٠ـ ٚطٛي

 ٌّمزوؽبد ٚاٌّلافلاد اٌّؾزٍّخ ِجبٌغ ا

  ٠زىْٛ ِٕٙب وً ػوع  اٌزٟرؼل ٚطفب ٌٍٛصبئك 

 فخ اٌّفزٛؽخ ائِؼبء وً  ٚصبئك الأظو 

  ٞ٠ؾوه اٌّؾؼو أصٕبء أؼمبك اٌغٍَخ ٚ اٌنٞ ٠ٛلؼٗ ع١ّغ أػؼبء اٌٍغٕخ اٌؾبػو٠ٓ ٚ اٌن

 ٠غت أْ ٠زؼّٓ اٌزؾفظبد اٌّؾزٍّخ اٌّملِخ ِٓ لجً أػؼبء اٌٍغٕخ.

 ٙل٠ٓ ػٕل الالزؼبء وزبث١ب لاٍزىّبي ػوٚػُٙ اٌزم١ٕخ ثبٌٛصبئك إٌبلظخ اٌّطٍٛثخ, كػٛح اٌّزؼ

ثبٍزضٕبء اٌزظو٠ؼ ثبلاوززبة ٚ وفبٌخ اٌزؼٙل ػٕلِب ٠ىْٛ ِٕظٛطب ػ١ٍٙب, ٚ مٌه فٟ أعً 

 أ٠بَ رؾذ ؽبئٍخ هفغ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع 10ػشوح 

 فزُٙ غ١و ِفزٛؽخ, ػّٓ اظوئهعبع ئٌٝ اٌّزؼب١ٍِٓ الالزظبك١٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ػٕل الالزؼبء أ

 اٌشوٚؽ اٌّؾزٍّخ فٟ اٌمواه. 

 فخ ػٕل الالزؼبء ِؾؼوا ثؼلَ اٌغلٜٚ اٌؼ١ٍّخ ٠ٛلؼٗ الأػؼبء ارؾو٠و ٌغٕخ فزؼ الأظو

اٌؾبػو٠ٓ ػٕلِب ٠زُ اٍزلاَ ػوع ٚاؽل أٚ فٟ ؽبٌخ ػلَ اٍزلاَ أٞ ػوع
1

  . 

٘نٖ اٌّوؽٍخ اٌغوع ِٕٙب رؾل٠ل كائوح أٚ ٚػبء اٌؼبهػ١ٓ ٚ رضج١زٗ فٟ ٍغلاد ٚ ِؾبػو ه١ٍّخ 
2
 

ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼّٛي ثٗ رزُ اٌؼ١ٍّخ  165أِب ػٓ و١ف١خ ١ٍو ِٙبَ اٌٍغٕخ ٚ أطلالب ِٓ اٌّبكح 

 ؽَت ِواؽً اٌزب١ٌخ: 

  ه ع١ّغ اٌّزؼٙل٠ٓ ٚ اٌنٞ ٠زُ اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ فٟ عٍَخ ػ١ٍٕخ ٌٍغّٙٛ فخاالأظو٠زُ فزؼ

 65ئػلاُِٙ َِجمب فلاي ٔفٌ اٌغٍَخ فٟ اٌزبه٠ـ ٚ ٍبػخ اٌفزؼ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌّبكح 

 ِٓ اٌّموه 

 فخ اٌزم١ٕخ إٌٙبئ١خ ٚ اٌّب١ٌخ ػٍٝ افٟ ؽبٌخ ئعواءاد الاٍزشبهح الأزمبئ١خ ٠زُ فزؼ الأظو

 ِوؽٍز١ٓ.

                                                           
، المرجع نفسه.415-51رار من الق 514المادة  
1
  

45-41، ص 711-51عمار بوضٌاف، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة وفق المرسوم الرئاسً  
2
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 فخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ااٌقلِبد ٚ الأظو فٗاأظوزم١ٕخ ٚ فخ اٌافٟ ؽبٌخ ئعواء اٌَّبثمخ ٠زُ فزؼ الأظو

 اٌقلِبد فٟ عٍَخ ػ١ٍٕخ . فٗاأظوصلاصخ ِواؽً ٚ لا ٠زُ فزؼ 

 فخ اٌّب١ٌخ ئلا ثؼل ٔز١غخ رم١١ُ اٌقلِبد ِٓ لجً ٌغٕخ رؾى١ُ وّب ٘ٛ اٚ لا ٠زُ فزؼ الأظو

 ِٓ ٔفٌ اٌمواه. 40ِٕظٛص ػ١ٍٗ فٟ اٌّبكح 

 فخ اٌّب١ٌخ اؼغ فٟ ِىبْ ِإِٓ ٚ رؾذ َِإ١ٌٚزٙب الأظو٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ ر

 ؾٙب. زئٌٝ  غب٠خ ف

اٌؼوٚع ٚ رَغ١ٍٙب ٚ فزؼ  اٍزمجبيئكاهٞ ٠مَٛ فٟ ِغٍّٗ ػٍٝ  فخاالأظوِلاؽظخ: ئْ ػًّ ٌغٕخ فزؼ 

 ٚ رور١جٙب ٚفك ِؼب١٠و ِؾلكح  فخاالأظو

  COP الأظزافحصلادٍاخ نجُح فتخ :أ

 ٌٍغٕخ طلاؽ١بد ِٓ ث١ٕٙب:

  لجً اٌفزؼ  الأظوافخٍو٠خ  ِوالجخ 

  ٌٍٟٕىً ِٕبلظخ ػٍٝ ؽلٜ ٚ اٌزؾمك ِٓ اٌزٕظ١ُ  ٌلأظوافخَِه ٍغً ١ٌىت ػ١ٍٗ اٌفزؼ اٌؼ

اٌزؾمك ِٓ اٌزول١ُ, ٚ ٚ ٌٍؼوٚعفٟ اٌزَغ١ً ٌٍؼوٚع, ٚ اٌزؾم١ك ِٓ اٌزٕظ١ُ فٟ اٌزَغ١ً 

ٓ لجً اٌَّزٍّخ ِ الأظوافخاٌزٛل١غ ػٍٝ طفبد اٌَغً ِٓ لجً هئ١ٌ اٌٍغٕخ, وّب رىْٛ 

 اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح َِغٍخ ِٚورجخ فٟ اٌَغً ؽَت ربه٠ـ اٌٛطٛي. 

 فخ رقض إٌّبلظخ اٌّؼ١ٕخ مارٙب. ااٌزأول ِٓ أْ الأظو 

 فخ أٚكػذ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٌلإ٠لاع. ااٌزأول ِٓ أْ الأظو 

  16/431ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ  92اٌزأول ِٓ ٚعٛك اٌزظو٠ؼ ثبٌٕيا٘خ ِّؼٟ اٌّبكح)
1
. 

 ٟٔاٌفزؼ لأزمبء اٍُ اٌّوشؼ ٚ رنوو ثىً اٌّؼٍِٛخ ٠ؾىُ ػٕٙب أٔٙب ِغل٠خ. ئػلاْ صب 

  ٌٍّٕبلظخ أٚ الأزمبء ٚ رنوو ثىً ِؼٍِٛخ  اٌّزؼٙل٠ٓاٌزم١ٕخ أٍّبء  الأظوافخئػلاْ أصٕبء اٌفزؼ

 رؾىُ ػٕٙب أٔٙب ِغل٠خ. 

  اٌّب١ٌخ أٍّبء اٌّزؼٙل٠ٓ ٚ ِجبٌغ ػوٚػُٙ.  الأظوافخئػلاْ أصٕبء فزؼ 

  ٓفخ ٚ ٌغٕخ اأْ رور١ت اٌّإلذ ٠ؾزبط ئٌٝ فؾض ثؼلٞ ِٓ لجً ٌغٕخ اٌزم١١ُ ٌلأظوئػلاْ ػ

 اٌظفمبد اٌّقزظخ. 

  اٌزأول ِٓ أٚهاق اٌؾؼٛه أٔٙب ٍِّٛءح ع١لا ِٓ اٌؾبػو٠ٓ ٚ ٘نا ِب ٠لي ػٍٝ أْ اٌفزؼ

 ػٍٕٟ ٚ ػبَ.

                                                           
، المرجع نفسه.415-51من القرار  47المادة  
1
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 . ُٙاٌزأول ِٓ أٚهاق ؽؼٛه اٌّزؼٙل٠ٓ ٍِّٛءح ِٓ لجً ِّض١ٍ 

 ظبد ٌٍّزؼٙل٠ٓ ٍِّٛءح ِٓ لجً ِّض١ٍُٙ. اٌزأول ِٓ أٚهاق اٌّلاؽ 

  َرزأول اٌٍغٕخ فبطخ ِٓ رٛف١و أٍجبة ػلَ اٌغلٜٚ ٚ  اٌغلٜٚ إٌّبلظخفٟ ؽبٌخ ػل:ٟ٘ 

فٟ ؽٍخ اٍزلاَ ظوف ٚاؽل ف١ّب ٠قض ػوع رمٕٟ ر١ّٙلٞ أٚ أٌٟٚ  فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ( أٚ  -

 ثؼل أزمبء أٌٟٚ ٌمبئّخ ِظغوح. ٚاؽل ِبٌٟ  فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ( أصٕبء اٍزشبهح أزمبئ١خ -ػوع 

ٚ روفغ فٟ ٔفٌ الاعزّبع, ٚ  COP وً اٌّؼٍِٛبد ماد اٌّغيٜ رلْٚ فٟ ِؾؼو اٌٍغٕخ يلادظح: 

٘نا اٌّؾؼو ٠ّؼٟ ِٓ ؽوف وً الأػؼبء ٚ اٌّزؼٙل٠ٓ اٌؾبػو٠ٓ, ٚ ٠ٍؾك ثَغً اٌٍغٕخ ٚ َٔقخ 

 ئٌٝ َِإٚي اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح . 

( ٚ ٟ٘ ٌغٕخ CEDRAل إٌظو فٟ اٌٍّفبد اٌّملِخ ِٓ لجً  أِب ػٓ فؾض اٌطؼْٛ فبٌٍغٕخ رؼ١

 ِىٍفخ ثلهاٍخ اٌطؼْٛ ٚ رإفن ؽَت اٌؾبٌخ. 

 .ئٌغبء الإعواء ِٛػٛع اٌطؼٓ 1

 .أٚ ئػبكح رظؾ١ؼ الأفطبء 2

 .أٚ أفطبء أفوٜ ظٙود  3

  اٌطؼٓ..ئػبكح إٌظو فٟ الإعواء ِٛػٛع  4

ِٓ ؽوف  ِٟموه ِّؼ١١ُٕٙ ٠زُ ػٓ ؽو٠ك , فزؼ COPأِب ػٓ رشى١ٍخ  ٚ رؼ١١ٓ أػؼبء اٌٍغٕخ  

٠قض  ,ٚ ف١ّب (Cadre Dirigent principal)اٌوئ١ٌ اٌّل٠و  اٌؼبَ ٘ٛ الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ 

 .   ٔٛػ١خ الأػؼبء رزٕبفٝ ِغ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٌغٕخ أفوٜ

(COPَ168(  ٚ ونٌه ِٓ طلاؽ١بد ٌغٕخ اٌفزؼ 
1

,لجً ِجبشوح اٌٍغٕخ ٌؼ١ٍّخ اٌفزؼ ٚ ِٓ فلاي 

خ اٌؾؼٛه رزأول ِٓ أْ اٌَّغ١ٍٓ ؽبػو٠ٓ أَ غبئج١ٓ أٚ ِّضٍُٙ ِغ ِوالجخ اٌٛصبئك اٌضجٛر١خ أصٕبء لبئّ

 اٌفزؼ. 

 ٚ ونٌه ٌٙب طلاؽ١خ اٌوفغ ٌؼوٚع اٌّزؼٙل٠ٓ فٟ ؽبٌز١ٓ ّ٘ب : 

  .اٌزأول ِٓ أْ ِّضٍٟ اٌّزؼٙل٠ٓ غ١و ؽب١ٍِٓ ٌزف٠ٛغ 

 ٌّملِخ ِٓ ؽوف هئ١ٌ اٌٍغٕخ ٠غت أْ ٠ؼغ رأش١ورٗ ٚ فزّٗ ػٍٝ اٌٛصبئك ا

 اٌّزؼٙل٠ٓ اٌزٟ هفؼذ ثَجت ػلَ اٌّطبثمخ ٌزؼ١ٍّبد كفزو اٌشوٚؽ.

                                                           
من القرار نفسه. 513المادة  
1
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  COP حالأظزافَمذ نجُح فتخ  . ب

وّب ٚػؾٕب أْ ٌغٕخ اٌفزؼ كائّخ ٚ ٠ؼل الاػزّبك ػ١ٍٙب أِو ػوٚهٞ ٚ ؽزّٟ فٟٙ رو١ٍقب ٌٍّجبكب 

طٍت ٚ الاٍزؼّبي اٌؾَٓ ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ اٌّزّضٍخ فٟ ٔغبػخ اٌ 3الأٍب١ٍخ اٌّنوٛهح فٟ اٌّبكح 

فّإٍَبد ِغّغ ٍٍٛٔغبى ٠غت أْ رواػٟ اٌظفمبد  اٌزٟ رجوِٙب ِجبكب اٌٛطٛي ٌٍطٍجبد ٚ  ٌٍّبي,

اٌَّبٚاح فٟ ِؼبٍِخ اٌّوشؾ١ٓ ٚ اٌشفبف١خ فٟ الاعواءاد ٚ ٘نا اٌُّٙ ػّٓ اؽزواَ أؽىبَ ٘نا 

 اٌمواه, وّب ٠ج١ٕبٖ ٍبثمب.

 خ:فّٓ فلاي ِب رملَ َٔغً اٌّلاؽظبد اٌزب١ٌ

 ٠ؼزو٠ٙب ثؼغ اٌغّٛع , فبٌّغّغ ٌُ ٠ؾلك ػلك الأػؼبء ثّؼٕٝ أٔٗ ٠ؼغ اٌؼلك اٌنٞ  اٌزشى١ٍخ

٠و٠لٖ كْٚ ِؼ١به ِٛػٛػٟ, ِجلئ١ب ُ٘ أػٛاْ اٌّإٍَخ, ٚ ٌىٓ و١ف ٠زُ افز١بهُ٘ ً٘ ِٓ لَُ ٚاؽل 

 أٚ ِٓ ػلح ألَبَ ,ِٚٓ ُ٘ اٌّوشؾ١ٓ الأٚائً. 

 َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ, أٚ ِووي ئكاهٞ, فّب كاَ أْ ٌُ ٠ؾلك اٌشوٚؽ اٌزٟ ٠غت أْ رزٛفو فٟ اٌؼؼ ِٓ ٛ

فبْ اٌؼؼٛ اٌنٞ ٌُ ٠قؼغ ٌزى٠ٛٓ  168اٌٍغٕخ ٌٙب اٌؾك فٟ هفغ اٌؼوٚع ؽَت اٌّبكح 

 ِزقظض فٟ ٘نا اٌّغبي لا ٠ّىٕٗ أْ ٠زٛاطً ِغ ِطبثمخ اٌٛصبئك ِغ كفزو اٌشوٚؽ.

 ؾلك اٌمواه ِب ٟ٘ و١ف١خ اٌٍغٕخ رغزّغ ػٓ ؽو٠ك اٌلػٛح ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ ٌىٓ ٌُ ٠

مٌه, ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ أػؼبء اٌٍغٕخ أػٛاْ ٌُ رزُ اٍزشبهرُٙ ئؽلالب ػٓ الاعزّبػبد ٚ اٌمواهاد 

ئلا ثؼل أْ رزُ ئعواءاد  الإػلاْ ػٓ اٌفزؼ ٚ ٘نا شٟء ٠ؼولً ػًّ الأػٛاْ ِب ٠إصو ػٍٝ اٌّإٍَخ 

 . 

  ٚ ٘نا فطأ وج١و ػ١ٍّب, ثؾ١ش لا ٠َزط١غ ونٌه ٌُ ٠شزون أٞ ٔظبة ِؼ١ٓ ٌٍغٕخ اٌفزؼ اعزّبػبرٙب

ِضلا ػؼٛ ٚاؽل أ, اص١ٕٓ أْ ١َ٠وٚا اٌٍغٕخ فٟ أغٍت الأؽ١بْ, لأْ ػلك اٌّزؼٙل٠ٓ وض١و فٟ أغٍت 

الأؽ١بْ, ٚ رّو الإعواءاد ػجو ِوؽٍخ ٚاؽلح  اٌؼوع اٌزمٕٟ ٚ اٌّبٌٟ( فٟ ٔفٌ اٌؾظخ, لأٔٗ ِٓ 

 ٍبػخ.  24اٌّّىٓ أْ ٠ؼً  فزؼ 

 ٌّزورجخ ػٓ ؽبلاد ػلَ اٌغلٜٚ, ً٘ رٛاطً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح الإعواءاد ٚونٌه ػٓ الأصبه ا

 أٚ رٕزٟٙ.

  .ًونٌه فٟ لؼ١خ ٚػغ اٌزور١ت فٟ ؽبٌخ ٚعٛك ػبهػ١ٓ ثورجخ ٚاؽلح ِب ٘ٛ اٌؾ 
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  CEOثاٍَا: نجُح تمٍٍى انؼزٔض 

فٟ ِفَٙٛ اٌمواه  اٌفزؼ ٚ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ِٕفظٍزبْ, ثبٌَٕجخ ٌٍظفمبداٌّغّغ أثمٝ ٌغٕخ      

عّغ الاصٕبْ ِؼب ئلا أٔٗ فٟ اٌطٍج١بد ٚ هٍبئً   247/15اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼّٛي ثٗ, ثبٌوغُ أْ اٌّوٍَٛ 

  COPEOاٌطٍج١بد عّغ ث١ٓ اٌٍغٕز١ٓ ٚ ٍّبّ٘ب ٌغٕخ اٌفزؼ ٚ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ٚ إٌّؼ 
1 

. 

ش رجلأ ٘نٖ اٌٍغٕخ ِٓ ئْ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع عبءد ِىٍّخ ٌلإعواءاد فٟٙ ؽٍمخ فٟ ٍٍٍَخ, ؽ١

 ؽ١ش أزٙذ الأٌٚٝ ئْ طؼ اٌزؼج١و. 

ِٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼّٛي ثٗ ػٍٝ أٔٗ رٕشأ ٌلٜ ِظٍؾخ ِزؼبللح ٌغٕخ كائّخ  167ٌمل ٔظذ اٌّبكح 

ٌزم١١ُ اٌؼوٚع ٠ؼ١ٓ أػؼبؤ٘ب ثّموه ِٓ لجً َِإٚي اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح, ٚ رزىْٛ ِٓ أػؼبء 

ؽ١ش ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌؼوٚع, ٚ رمزوػ ثلائً اٌؼوٚع ػٕل الإلظبء  ِإ١ٍ٘ٓ ٠قزبهْٚ ٔظوا ٌىفبءرُٙ,

 ِٓ أعً ئثواى الالزواػ أٚ الالزواؽبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رمل٠ّٙب ١ٌٍٙئبد اٌّؼ١ٕخ .

ونٌه رزٕبفٝ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٌغٕخ اٌزم١١ُ اٌؼوٚع ِغ اٌؼؼ٠ٛخ فٟ ٌغٕخ فزؼ الأظوافخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ 

  COPفٟ اٌٍغٕخ الأٌٚٝ 

ٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح رؾذ َِإ١ٌٚزٙب ثىً وفبءح رىٍف ثاػلاك رمو٠و رؾ١ًٍ اٌؼوٚع, ٠ّىٓ أْ رَزؼ١ٓ ا

 ٌؾبعبد ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع.

 رمَٛ ٘نٖ اٌٍغٕخ ثالظبء اٌؼوٚع غ١و اٌّطبثمخ ٌّٛػٛع اٌظفمخ ٚ ٌّؾزٜٛ كفزو اٌشوٚؽ.  -

ّؼب١٠و ٚ رؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼوٚع اٌجبل١خ  أٞ اٌزٟ ٌُ رمض ( ػٍٝ اٌّوؽٍز١ٓ ػٍٝ أٍبً اٌ -

 إٌّٙغ١خ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ كفزو اٌشوٚؽ.

ٚ رمَٛ فٟ اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ثبٌزور١ت اٌزمٕٟ ٌٍؼوٚع ِغ ئلظبء اٌؼوٚع اٌزٟ ٌُ رزؾظً ػٍٝ 

 اٌؼلاِخ اٌل١ٔب اٌلاىِخ إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ كفزو اٌشوٚؽ

الأٌٟٚ رم١ٕب ِغ ِواػبح ٚ رزُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ كهاٍخ اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ ٌٍّزؼٙل٠ٓ اٌن٠ٓ رُ أزمبئُٙ 

اٌزؾفظبد اٌّؾزٍّخ فٟ ػوٚػُٙ ٌٍم١بَ، ؽجمب ٌلفزو اٌشوٚؽ، ئِب ثبٌؼوع الألً صّٕب ئما رؼٍك 

ثبٌقلِبد اٌؼبك٠خ، ٚئِب أؽَٓ ػوػب ِٓ ؽ١ش اٌّيا٠ب الالزظبك٠خ، ئما وبْ الافز١به لبئّب ػٍٝ 

 اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٌٍقلِبد.

                                                           
الطلبٌات و المشترٌات المطبق على سونلغاز. الطلبٌات، و رسائل  م، المتعلق بإبرا714-51من القرار  11ملحق  -11انظر الصفحة  
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٘نا إٌٛع ٚ لاثل ِٓ ٚػؼٗ فٟ كفزو اٌشوٚؽ ثشىً  غ١و أٔٗ ٠ج١ٓ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ؽك هفغ ِٓ

غ١و ػبكٞ، ٚ ٌنٌه فأٗ ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ روفغ ثمواه ِؼًٍ ثؼل أْ رطٍت وزبث١ب 

 اٌزٛػ١ؾبد اٌزٟ روا٘ب ِلائّخ، ٚ اٌزؾمك ِٓ اٌزجوا٠ود اٌّملِخ.

ح لبئّخ اٌفبئي٠ٓ اٌَّبثمخ، رمزوػ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبلل دئعواءاٚ فٟ 

اٌّؼزّل٠ٓ ٚ رلهً ػوٚػُٙ اٌّب١ٌخ ف١ّب ثؼل، لأزمبء أؽَٓ ػوع ِٓ ؽ١ش اٌّيا٠ب الالزظبك٠خ 

ؽجمب ٌلفزو اٌشوٚؽ ٚ روك الأظوافخ اٌّب١ٌخ ٌٍؼوٚع اٌزٟ رُ ئلظبؤٖ ئٌٝ أطؾبثٙب كْٚ فزؾٙب، ٚ 

 رجٍغ ٔزبئظ اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ فٟ ئػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ.

ثبلإػبفخ أٔٗ لا رجٍغ فٟ الإػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ ئلا ٔزبئظ اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ ٌّٕؼ 

اٌظفمخ ِإلزب، أِب ف١ّب ٠قض اٌّزؼٙل٠ٓ ا٢فو٠ٓ فبٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ رلػٛ فٟ 

اٌزم١ٕخ ٚ اٌّب١ٌخ  ػٍٝ إٌزبئظ اٌّفظٍخ ٌزم١ُ ػوٚػُٙ الاؽلاعٔفٌ الإػلاْ أٌٚئه اٌواغج١ٓ ُِٕٙ فٟ 

ثبلارظبي ثّظبٌؾٙب، فٟ أعً ألظبٖ صلاصخ أ٠بَ اثزلاء ِٓ ا١ٌَٛ الأٚي ٌٕشو ئػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ 

 ٌٍظفمخ.

ٚ ٠غت ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ رٛػؼ فٟ ئػلاْ إٌّؼ اٌّإلذ ٌٍظفمخ هلُ رؼو٠فٙب اٌغجبئٟ ٚ 

 هلُ اٌزؼو٠ف اٌغجبئٟ ٌٍظفمخ ٌٍَّزف١ل ِٓ اٌظفمخ .

 ( CEOتمٍى انؼزٔض ) او نجُحيٓ -أ

 ، فاْ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع ِٓ ِٙبِٙب:431-16ِٓ اٌمواه  167ٚ ؽَت اٌّبكح 

 ِجبشوح رم١١ُ اٌؼوٚع اٌّزوشؾ١ٓ فٟ ئؽبه ػوع الأزمبء الأٌٟٚ. -

ِجبشوح رم١١ُ اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ اٌّظوػ ثٙب أٔٙب ِمجٌٛخ فٟ ئؽبه الاٍزشبهح الأزمبئ١خ أٚ  -

 إٌّبلظبد.

بشوح رم١١ُ اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ ٚ اٌزٟ طوػ ثبٔٙب ِمجٌٛخ فٟ ئؽبه إٌّبلظبد ٚ الاٍزشبهاد ِج -

 اٌمب١ٔٛٔخ. 

ِجبشوح اٌزور١ت إٌٙبئٟ ٌٍؼوٚع ٚرجبشو ونٌه فٟ افز١به اٌّزؼٙل٠ٓ. -
1
 

 ٚ ئػبفخ ِٚب ٠ّىٓ اٍزٕزبعٗ ِٓ ٘نٖ اٌٍغٕخ: 

فؼٛي، ٠غت أْ رؼغ اٌٍغٕخ رور١جب اٌَبهٞ اٌّ 431-16ِٓ اٌمواه  167ٚ ثزطج١ك أؽىبَ اٌّبكح  -

ٌٍؼوٚع اٌزم١ٕخ ٚ رمظٟ وً ِٓ ٌُ ٠زؾظً ػٍٝ إٌمطخ الإلظبئ١خ اٌّؾلكح فٟ كفزو اٌشوٚؽ أٚ 

 اٌؼوٚع اٌغ١و ِطبثمخ ٌلفزو اٌشوٚؽ.
                                                           

، المرجع نفسه415-51من القرار  512المادة  
1
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ٚ ونٌه رجبشو رؾ١ًٍ الإلزوؽبد اٌّملِخ ِٓ ؽوف اٌّزؼٙل٠ٓ ٚ اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ اٌّّىٕخ اٌمجٛي  -

 ِؼب١٠و ٚ ِٕٙغ١خ ِؾلكح ٚ اٌّقطؾ ٌٙب فٟ كفزو اٌشوٚؽ.اٌّٛػٛػخ أٍبٍب ػٍٝ 

أْ رملَ الزواؽب ثّؼٕٝ أٔٙب   رمزوػ ٚ لا رأِو( ٚ أْ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٠غٛى ٌٙب اٌمجٛي وّب ٠غٛى -

 ٌٙب اٌوفغ.

غ١و أْ اٌٍغٕخ ثاِىبٔٙب أْ رملَ الزواؽب ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٌوفؼٙب لأؽل اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ اٌّطبثمخ  -

و اٌشوٚؽ، ئما هأد ثأْ ٘نا اٌؼوع ٠ورت ١ّٕ٘خ ػٍٝ اٌَٛق أٚ ٠َجت افزلاي إٌّبفَخ فٟ ٌلفز

اٌمطبع اٌّؼٕٟ ثأٞ ؽو٠مخ وبٔذ، ٚ ٠غت أْ ٠ج١ٓ فٟ كفزو اٌشوٚؽ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌوفغ ٌٍّٕبلظخ 

 ٔفَٙب.

 صلادٍاخ نجُح تمٍى انؼزٔض  -ب

 رمَٛ ٌغٕخ رم١١ُ ثبٌظلاؽ١بد اٌزب١ٌخ:

 الأٔنً : ػزض الاَتماء   -1

رجبشو اٌٍغٕخ فؾض اٌٍّفبد اٌّزوشؾ١ٓ اٌّظوػ ثُٙ اٌّمج١ٌٛٓ ٚ اٌن٠ٓ للِزُٙ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح  -

 ٌٍغٕخ.

رطبٌت اٌٍغٕخ وزبث١ب ػٓ ؽو٠ك اعزّبع، أٞ رٛػ١ؾبد روا٘ب ِلائّخ ِغ رىٍّخ اٌّؼٍِٛبد ٚ  -

 اٌٛصبئك 

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ إٌبلظخ، ٚ أشغبي ٘نٖ الاعزّبػبد رزٛط ثّؾؼو اعزّبع ثؾؼٛه 

 اٌّزوشؾ١ٓ، ٚ ٠جٍغ ه١ٍّب ئٌٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح.

 رٕشب لبئّخ اٌّوشؾ١ٓ اٌّطبثمخ ٌلفزو اٌشوٚؽ ٚ غ١و اٌّطبثمخ. 

 ٠ؼغ رؾذ رظوف اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٔزبئظ رم١ّ١ٗ. -

 انتمًُ: انؼزض -2

فخ ٚ اٌّملِخ ِٓ ؽوف رجبشو ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ اٌّمجٌٛخ ِجلئ١ب ِٓ ٌغٕخ فزؼ الأظوا

اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح، ػمت اٌفؾض، ؽ١ش رمَٛ اٌٍغٕخ ثّب٠ٍٟ
1
: 

فؾض ِطبثمخ ٍِف إٌّبلظخ   اٌؼوع وبِلا( ِورت ٚ ِّؼٟ، ػمل ّٔٛمعٟ، اٌّلاؽك اٌزم١ٕخ  -

 ِّؼ١خ.

فؾض اٌؼوٚع اٌزم١ٕخ ِٓ أعً رؾل٠ل ف١ّب ئما وبْ اٌغبٔت اٌزمٕٟ ٚ اٌّبٌٟ ٚ اٌمبٟٔٛٔ ونٌه ٠غ١ت  -

 ٍٝ اٌشوٚؽ اٌقظٛط١خ ٌٍّف إٌّبلظخ.ػ

                                                           
.415-51، من القرار 515، ص 5ملحق  512انظر إلى المادة  
1
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٠شبهن فٟ الاعزّبػبد إٌّظّخ  ئما وبْ ِلائّب ( ِٓ ؽوف اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ِغ اٌّزوشؾ١ٓ ِٓ 

أعً ؽٍت رٛػ١ؾبد رىٍّخ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌٛصبئك إٌبلظخ، ٘نٖ الاعزّبػبد رٕزٟٙ ثّؾؼو اعزّبع 

 ب.٠ٛكع ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح، ٚ اٌّزوشؼ ٠جٍغ ه١ٍّ

فٟ ؽبٌخ ئػبكح ئعواءاد الاٍزشبهح الأزمبئ١خ أٚ اٌزواػٟ ثؼل الاٍزشبهح ٚ ػلك اٌّزوشؾ١ٓ الً  -

 ِٓ صلاصخ، رمَٛ ثبٌفؾض. 

٠شبهن فٟ الاعزّبػبد إٌّظّخ ِٓ ؽوف اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ِغ اٌّزوشؾ١ٓ ِٓ أعً ؽٍت  -

بػبد رىْٛ َِغٍخ ثّؾبػو ث١ٓ اٌزٛػ١ؾبد، ٚ اٌزىٍّخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚ اٌٛصبئك إٌبلظخ، ٘نٖ الاعزّ

 اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ اٌّوشؼ ٚ ٠زُ ئثلاغٗ ه١ٍّب ِٓ ؽوف اٌٍغٕخ .

رؼوع اٌٍغٕخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٔزبئظ اٌزم١١ُ   ثبلإػبفخ ئٌٝ ِؾؼو اٌزؼل٠ً أٚ اٌزغ١١و  -

 CMUح ٌؼٕبطو فٟ كفزو اٌشوٚؽ ( ٚ اٌزٟ روٍٍٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ئٌٝ ٌغٕخ اٌظفمبد اٌٛؽل

 ٌفؾظٙب ٚ كهاٍزٙب.

 ئهٍبء هأٞ ثمظل أ١ٍ٘خ ٌفزؼ ظوف اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ؟ -

 انؼزض انًانً:  -3

ثؼل اٍزلاَ اٌٍغٕخ ٌٍؼوٚع اٌّب١ٌخ اٌّظوػ ثٙب ِٓ لجً ٌغٕخ فزؼ الأظوافخ ٚ ِٓ لجً اٌّظٍؾخ  -    

ٌّزؼٙل٠ٓ، اٌّزؼبللح ػٍٝ أٍبً ِٕٙغ١خ رم١١ُ ِٛطٛفخ ٚ ِٛػٛػ١خ فٟ كفزو اٌشوٚؽ ِؾٍّخ ِٓ ا

رجبشو اٌٍغٕخ اٌزم١١ُ ٌىً اٌؼوٚع، أطلالب ِٓ ٘نا اٌزم١١ُ ٚ ػٍٝ أٍبً ِؼب١٠و الافزجبه إٌّجضمخ ػٓ 

 كفبرو اٌشوٚؽ،  رؼغ اٌٍغٕخ اٌزور١ت إٌٙبئٟ ٌٍؼوٚع اٌّب١ٌخ صُ افزجبه اٌّزؼٙل.

ػلك اٌّزوشؾ١ٓ ألً  فٟ ؽبٌخ ئؽ١بء ئعواء الاٍزشبهح الأزمبئ١خ أٚ اٌزواػٟ ثؼل الاٍزشبهح ٚ ئما وبْ

ِٓ صلاصخ فٍغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع رؼًّ فبطخ فٟ ؽبٌخ رم١١ُ ٌؼوع ٚاؽل أْ اٌؼوع اٌفبئي ٠ٍجٟ 

 ِزطٍجبد إٌٛػ١خ.
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 فذص انطؼٌٕ: -4

، ٚ رلهً (CEDRAO)رمَٛ ثّواعؼخ ٚ ئػبكح فؾض اٌٍّفبد اٌّملِخ ِٓ لجً ٌغٕخ اٌطؼْٛ   

طؼٓ ٚ ئِب رظؾ١ؼ الأفطبء أٚ ػ١ٛة صبثزخ ٚ ِإولح، ٚ ؽَت اٌؾبٌخ، ئِب ئٌغبء ئعواءاد ِٛػٛع اٌ

 ئِب ئػبكح ئعواءاد ِٛػٛع اٌفؾض.

 انتشكٍهح ٔ تؼٍٍ أػعاء نجُح تمٍٍى انؼزٔض  - 5

ٓ أػؼبء اٌٍغٕخ ِٓ أعً ع١ّغ اٌٍّفبد ثّٛعت لواه الإؽبه ا١ٌَّو ٚ ػؼ٠ٛزُٙ فٟ ٘نا ٠ؼ١   

 .(CEDRAO. CE. CMU. CEPREGG)اٌٍغٕخ رزٕبفٝ ِغ ػؼ٠ٛخ اٌٍغبْ الأفوٜ 

 ٠ز١ّياْ ثقبطزٟ اٌؼ١ٍٕخ ٚ اٌىزبث١خ   أٞ رىزت فٟ اٌَغلاد(. COP – CEOاٌٍغٕز١ٓ  -

 انًطهة انثاًَ: انزلاتح انثؼذٌح  

  :رٌٟغبْ ِقزظخ ٟٚ٘ وب٢رزٛلا٘ب 

 CEنجُح انخثزج  انفزع الأٔل: 

١ٓ اٌَبٌفخ اٌّزقظظخ ي ٚ ِب ٠ز١ّي ثٗ ػٓ اٌمٛأاٌَبهٞ اٌّفؼٛ 431-16ئْ أُ٘ ِب رؼّٕٗ اٌمواه

 comité)فٟ اٌظفمبد ٘ٛ ئكهاط ٌغبْ ٌزقف١ف اٌؼتء ػٍٝ ٌغٕخ اٌظفمبد، ٚ ِٓ ث١ٕٙب ٌغٕخ اٌقجوح 

d’experts ٌّٟب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ  لظٜٛ فٟ رمل٠ُ ٚ ؽوػ اٌقجوح اٌىبف١خ فٟ ا١ٌّلاْ اٌزمٕٟ، ٌزؼف ،)

، فٍمل فض اٌّغّغ ٘نٖ اٌٍغٕخ ػٍٝ اٌظفمبد هلبثخ فؼبٌخ ٚ ِز١ّيح، ثٛػغ أػٛاْ مٚٚ فجوح ١ِٕٙخ

ؽ١ش رجلأ ِٓ ِشوٚع كفزو اٌشوٚؽ ئٌٝ ٔٙب٠خ ئهٍبء اٌظفمخ، فىً  (priori)ثولبثخ لج١ٍخ 

اٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌمبْٔٛ ٚ اٌّب١ٌخ، ٠غّؼْٛ ػٍٝ أْ اٌولبثخ ٟ٘ أُ٘ اٌٍٛبئً ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّبي ٚ 

 اٌزم١ًٍ ِٓ الأفطبء اٌّورىجخ ٍٛاء وبٔذ رم١ٕخ أٚ لب١ٔٛٔخ.

 اصاخ نجُح انخثزج:إختص - أ

اٌَبهٞ اٌّفؼٛي " رؾلس أٚ رٕشأ ٌلٜ وً  431-16اٌفموح اٌضب١ٔخ ِٓ اٌمواه  172ٌمل ٔظذ اٌّبكح 

ِإٍَخ ِٓ اٌّغّغ ٍٍٛٔغبى ٚ ػٕل الالزؼبء ٌلٜ اٌٛؽلاد اٌلاِووي٠خ   اٌّل٠و٠بد اٌغ٠ٛٙخ( ٌغٕخ 

ٌغبٔت اٌزمٕٟ ٌلفزو اٌشوٚؽ فجوح ِىٍفخ ثبٌولبثخ اٌمج١ٍخ ٚ اٌزؾ١ًٍ ٚ فؾض إٌٛػ١خ ٚ ِطبثمخ ا

اٌّزؼٍك ثبٌزؼو٠ف ثبٌؾبعبد ٚ اٌزأول ثأْ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ اٌمبٟٔٛٔ ِوٍَٛ ٚ ِٛػغ ثشىً طؾ١ؼ 

ٚ ٠ؼىٌ ثللخ ٚ ثشىً ػبكي ٚ ِؾب٠ل الاؽز١بعبد اٌزٟ ؽٍجزٙب ٚ روعٛ٘ب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح 
1
. 

                                                           
، المرجع نفسه.415-51، من القرار 527المادة  
1
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فزو اٌشوٚؽ ػٍٝ أٔٙب ( ِٛػٛع ك( commandٌغٕخ اٌقجوح ٠غت أْ رؼّٓ، ف١ّب ٠قض اٌطٍت 

رٍجٟ الاؽز١بعبد اٌزٟ أػوثذ ػٕٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ أٔٙب ١ٌَذ ِٛعٙخ ٌّٕزٛط أٚ ِزؼبًِ 

 الزظبكٞ ِؾلك.

 7ئٌٝ اٌفموح  2اٌفموح  172ئْ افزظبص ٘نٖ اٌٍغٕخ عبء ػّٓ اٌؾلٚك اٌّٛػٛػخ فٟ اٌّٛاك ِٓ 

اٌّزؼٙل٠ٓ اٌّإٍ٘خ ٌزم١١ُ اٌؼوٚع ،فٍغٕخ  اٌقجوح رفؾض أ٠ؼب ِشوٚع طفمبد 431-16ِٓ اٌمواه 

، ٚلجً وً ٘نا ٚ ثؼل اٌزم١١ُ اٌنٞ CMUاٌّب١ٌخ، ٚ اٌّلاؽك اٌّؾزٍّخ ئهٍبٌٙب ئٌٝ ٌغٕخ اٌظفمبد 

، رمَٛ ٌغٕخ اٌقجوح ٚ لجً فؾظٙب ِٓ لجً ٌغٕخ اٌظفمخ ٌٍٛؽلح CEOرمَٛ ثٗ ٌغٕخ رم١١ُ اٌؼوٚع 

روالت َِزٜٛ الأٍؼبه اٌّمجٌٛخ ؽ١ش رجمٝ ٘نٖ ِٓ أعً إٌّؼ إٌٙبئٟ ٌٍظفمخ أٚ اٌّلاؽك اٌّؾزٍّخ، 

الأف١وح ِؼمٌٛخ ِمبهٔخ ِغ طفمبد ِّبصٍخ، ٚ ٘نا ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثأٍؼبه اٌٍَغ، ٚ الأعٙيح ٚ 

 لطغ اٌغ١به، ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚ اٌلٌٟٚ.

ّٕبعُ، ئٔٗ ٚ فٟ ئؽبه ِٙبَ اٌٍغٕخ ثاِىبٔٙب اٍزلػبء أٚ الاٍزٕغبك ثىً فجوح فٟ لطبع اٌطبلخ ٚ اٌ

ػٕلِب رمله أٔٙب ػوٚه٠خ، ٘نٖ اٌقجوح اٌقبهع١خ ٌٍغٕخ ٠ّىٓ أْ رأرٟ ِٓ ئؽبهاد اٌمطبع اٌّزمبػل٠ٓ 

ٌٛػغ اٌقجوح اٌّطٍٛثخ، فٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ ٠ىْٛ ػلك الأػؼبء اٌقبهع١١ٓ ألً ِٓ ٔظف أػؼبء 

اٌّزؼبللح، ٚ  اٌٍغٕخ اٌلاف١ٍخ، ٚ ٠ّٕغ أْ ٠ىْٛ أػؼبء ٌغٕخ اٌقجوح ٌُٙ هاثطخ ر١ٍٍََخ ِغ اٌّظٍؾخ

رزٕبفٝ ػؼ٠ٛزٙب ِغ اٌٍغبْ الأفوٜ ٍٛاء اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أٚ اٌمج١ٍخ، ٚ ونٌه هئبٍخ اٌٍغٕخ لا ٠ّىٓ 

 أْ رىْٛ ِٓ اٌٍَطخ ا١ٌٍَّخ أٚ وً َِإٚي ٌٗ ػلالخ ثٍَطخ ئِؼبء اٌظفمخ اٌّؼ١ٕخ.

 يٓاو نجُح انخثزج   - ب

ٕٟ ٌلفزو اٌشوٚؽ ٌّشبه٠غ اٌظفمبد رفؾض اٌٍغٕخ ٚ رظ١غ هأ٠ب  ف١ّب ٠قض ؽٍجبد اٌغبٔت اٌزم   

ثبلإػبفخ ئٌٝ َِزٜٛ أٍؼبه اٌّشوٚع، وّب أْ ٌٙب هأ٠ب فٟ اٌّلاؽك اٌّؾزٍّخ أْ رفؾض ِٓ لجً 

  .CMUأٚ  CMEاٌٍغٕخ اٌّقزظخ 

 ٚ َٔزط١غ أْ ٍٔقض ِٙبَ اٌٍغٕخ فٟ:

 غهة فذص دفتز انشزٔغ:  -1

فؾض فٟ كفزو اٌشوٚؽ ٠ٍجٟ ِٛػٛع اٌ (commande)رزأول اٌٍغٕخ ِٓ أْ اٌطٍت  ٠غت أْ -

ثظفخ ٚاػؾخ الاؽز١بعبد اٌزٟ أػوثذ ػٕٙب اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ ٚػؼزٙب فٟ اٌّٛػٛع اٌّطٍٛة 

 ٚ أٔٙب غ١و ِٛعٙخ ٌّٕزٛط ِؼ١ٓ أٚ ِزؼبًِ الزظبكٞ ِؾلك.
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ٌغٕخ اٌقجوح رجبشو اٌزؾ١ًٍ ٚ اٌّوالجخ ٌٍٕٛػ١خ ٚ اٌغٛكح ِٓ فلاي اٌّطبثمخ ٌٍغبٔت اٌزمٕٟ ٌلفزو  -  

اٌشوٚؽ اٌّزؼٍك ثغلٚي الاؽز١بعبد، ٚ ونٌه ٠زأول ِٓ اٌغبٔت اٌّبٌٟ ٚ اٌمبٟٔٛٔ، ِٛػؾ١ٓ ع١لا، ٚ 

 ٠ؼىَبْ ٚ ثللخ الاؽز١بعبد اٌّوعٛح ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ٚ ثشىً ِؾب٠ل ٚ ِٕظف.

 

 غهة فذص يشارٌغ انصفماخ ٔ انًلادك  -2

رم١١ُ اٌؼوٚع اٌّب١ٌخ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌٍغٕخ رفؾض ِشبه٠غ طفمبد اٌّزؼٙل٠ٓ اٌّإ١ٍ٘ٓ ِٓ   

اٌّلاؽك اٌّؾزٍّخ ٚ رزأول ِٓ ِطبثمزٙب ثبٌّمبهٔخ ِغ ِزطٍجبد كفزو اٌشوٚؽ ٚ فؾظٙب ٍٍفب لجً 

 . (CMU)اٌٍغٕخ اٌّقزظخ فٟ اٌظفمبد 

، ٚ ٌىٓ ثؼل هأٞ ٌغٕخ اٌقجوح CMUِشبه٠غ اٌظفمبد رملَ ٌٍغٕخ اٌّقزظخ فٟ اٌظفمبد يلادظح: 

CMUٌٝاٌّلاؽك اٌّؾزٍّخ، ٚ ونٌه اٌزأول ِٓ َِزٜٛ ِجبٌغ اٌظفمبد ٚ اٌجمبء فٟ  ، ثبلإػبفخ ئ

ؽلٚك ِؼمٌٛخ ِغ طفمبد ِشبثٙخ ٚ ٘نا ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّوعؼ١خ اٌَؼو٠خ ٌٍٍَغ ٚ الأعٙيح ٚ 

 لطغ اٌغ١به، ٚ اٌلهاٍبد ٚ اٌقلِبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚ اٌلٌٟٚ.

 ػًم نجُح انخثزج  اختتاو -ج

بد اٌّملِخ ٌٙب " ٌغٕخ اٌقجوح رظ١غ هأ٠ب ؽٛ إٌزبئظ اٌزٟ روا٘ب ٚ رمله أٔٙب ػٍٝ أٍبً اٌٍّف

ػوٚه٠خ"
1

، ٚ ئما هأد اٌٍغٕخ اٌقجوح أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ ِٓ أعً فُٙ اٌٍّف ؽٍت اٌّي٠ل ِٓ 

 اٌٍِّٛبد ِٓ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أٚ اٍزلػبء ِّض١ٍٙب ِٓ أعً رٛػ١ؼ اٌغّٛع.

ّؾؼو، ٘نا اٌّؾؼو ٠وًٍ ِٓ أعً إٌّؼ ئٌٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ػٕل افززبَ اٌٍغٕخ لأشغبٌٙب ٠زٛط ث

 فٟ اٌظفمبد. CMUٚ ئٌٝ هئ١ٌ اٌٍغٕخ اٌّقزظخ 

 انتشكٍهح ٔ انتؼٍٍٍ  -ك

 أػؼبء ٌغٕخ اٌقجوح ٠ؼ١ْٕٛ ثّموه ِّؼٟ ِٓ ؽوف الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ.

ثاِىبٔٗ أْ ٠ّل٘ب ثقجواء ئما هأٜ الإؽبه ا١ٌَّو اٌوئ١َٟ ٌٍّإٍَخ أٔٗ ِٓ اٌّف١ل رشى١ً ٌغٕخ فجوح 

٠ٕشطْٛ فٟ ِظبٌؼ ِإٍَخ اٌّغّغ  ٍٍٛٔغبى(، ثقلاف اٌّظبٌؼ اٌّزؼبللح أٚ فٟ ِإٍَبد لطبع 

 اٌطبلخ ٚ إٌّبعُ ثّب فٟ مٌه اٌّزمبػل٠ٓ ٘نا ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّوويٞ.

                                                           
.511.، ص 415-51القرار  
1
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ئْ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ئما هأد أٔٗ وبْ ِٓ اٌؼوٚهٞ ئٔشبء ػلح ٌغبْ فجوح فٟ وً يلادظح: 

 .431-16ِٓ اٌمواه  7اٌفموح  172خ ِزؼبللح، ٚفمب ٌطج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد ٚ رؼم١لارٙب ؽَت اٌّبكح ِظٍؾ

ئْ اٌٙلف ِٓ اٌزم١١ُ ٚ ٘ٛ شٟء ُِٙ ٘ٛ إٌّؼ اٌّإلذ اٌنٞ وّب لٍٕب ٠ؼفٟ شفبف١خ أوضو ػٍٝ 

( أ٠بَ ِٓ ربه٠ـ 10ئعواءاد ئثواَ اٌظفمبد ٚ ٠ؼطٟ ؽك اٌطؼٓ ٌىً ِزوشؼ فٟ غؼْٛ ػشوح  

، ٚ ٠ٛػغ اٌطؼٓ أِبَ ٌغٕخ اٌطؼْٛ اٌقبطخ ثطٍجبد (BAOSEM)إٌّؼ فٟ ٔشو٠خ ئشٙبه 

ٌلهاٍزٗ، فاما ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ؽؼٓ ف١ؼٙل ٌٍظفمخ ٌّٓ إٍٔلد ٌٗ  CEDRAOاٌؼوٚع أٚ إٌّبلظبد 

 فٟ الإػلاْ اٌّإلذ ؽزٝ ٠ّىٓ ٌٍّظٍؾخ اٌّزؼبللح ئرّبَ الإعواءاد اٌّزجم١خ. 
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  دمٕق انًتؼايم انًتؼالذ انًثذث الأٔل : 

الأطً أْ اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل ِغ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح لا ٠زّزغ الا ثبٌؾمٛق اٌزٟ ٠َزّل٘ب ِٓ اٌؼمل، غ١و 

ِّب ٠ٕض ػ١ٍٗ اٌؼمل أْ ٠ىْٛ ٌٍّزؼبلل ِؼٙب فٟ ِمبثً  أٔٗ ٚعٛة ػٍٝ الإكاهح رّزؼ١ٗ ثؾمٛق أٍٚغ

فواك أِبَ الأػجبء ؽمٛق رىفً اٌؼلاٌخ فٟ رٕف١ن اٌؼمل ٚ رؼّٓ ٚ رم١ُ اٌَّبٚاح ث١ٓ اٌّزمبػل ٚ ػَّٛ الأ

 . ١ٍو اٌّوافك اٌؼبِخ طٍجٗزاٌؼبِخ اٌزٟ ٠

اٌّموه لبٔٛٔب  ٚ فك اٌمٛاػل ٚ ٠ؼزجو رؾل٠ل اٌضّٓ ٚ ؽوق ِواعؼزٗ ٚ كفؼٗ ئّٔب ٠زُ ثبرفبق اٌّزؼبلل٠ٓ،

٠ؼزجو شوؽب رؼبلل٠ب أٌيَ اٌمواه مووٖ ػّٓ اٌج١بٔبد  31/431اٌمواه  ِٓ 99ٚ  94فٟ اٌّبكر١ٓ 

       اٌزؼبلل٠خ ثّمزؼٝ ثٕل طو٠ؼ فٟ اٌظفمخ مارٙب، ثأْ ٠زُ ثطو٠مخ ِفظٍخ

 انًانً انًتؼالذ فً انذصٕل ػهى انًماتم دمٕق انًتؼايم انًطهة الأٔل: 

 ع الأٔل: صٕر التعاء انًانًانفز 

إن الحق الأول و الأساسً للمتعامل مع الإدارة هو الحصول على المقابل المالً المتفق علٌه فً 

ا المقابل حسب نوع العقد الإداري، فقد ٌكون على شكل رسوم ا و شكل العقد و تختلف صور هذ

رٌدها أو الأشغال التً تم تنفٌذها  و ثمن، الذي تدفعه المصلحة المتعاقدة له نظٌر السلع التً تم تو

 بهذه الطرٌقة.ٌتم 

 أولا: تحدٌد تمن الصفقة 

" ٌجب تحدٌد السعر الذي هو موضوع العرض المالً،  51/415من القرار  44حٌث نص المادة 

 على أساس العناصر المحددة فً ملف الصفقة"

لك قبل البدء فً تنفٌذ العقد، و الأصل أن ٌحدد الثمن فً العقد الإداري باتفاق بٌن طرفٌه، و ذ

ءا لا ٌتجزأ من العقد و ٌكون ذلك ضمن الشروط العقد أو ضمن وثائق ملحقة به، و تشكل جز

 مكملا لبنوده المتضمن تنظٌم الصفقات، وٌختلف تحدٌد السعر من عقد لأخر.

 بالنسبة لعقود التورٌد:  -5

 بالنسبة لعقود الأشغال  -7

 البالسنبة لعقود التورٌد و الأشغ -1

 



 66/436له من خلال القرار  المركز القانونً للمتعاقد و الضمانات الممنوحة     الفصل الثانً

 

 
52 

 ثانٌا: الرسم 

الفقرة الثانٌة على حقوق الرسم " ٌجب أن ٌشمل السعر الذي هو موضوع  44نصت المادة 

العرض المالً، جمٌع الرسوم و الضرائب بما فً ذلك الرسوم الجمركٌة، مالم ٌنص عقد المناقصة 

 .1على خلاف ذلك"

 الفرع الثانً: الٌات دفع سعر الصفقة للمتعامل المتعاقد 

على أنه " تتم التسوٌة المالٌة للصفقة بدفع التسبٌقات و  51/415من القرار  511نصت المادة  لقد 

 / او الدفع على الحساب او بالتسوٌات على رصٌد الحساب.

على دفع ما ٌحتمل من تسبٌقات  و / أو دفع على الحساب أي أثر من شأنه ان ٌخفف  بلا ٌترت

لتنفٌذ الكامل و المطابق و الوفً للخدمات المتعاقد علٌها و مسؤولٌة المتعامل المتعاقد من حٌث ا

 تسدٌد نهائٌا. لبهذه الصفقة فإن هذه الدفعات لا تمث

 .2من مبلغ الصفقة، و تدفع عند القبول المؤقت"  %51ٌتم تسدٌد عشرة بالمائة 

 513دة لشركة سونلغاز، نجد نفس التعرٌف للما 51/415من القرار  511قرأتنا للمادة  لالخو 

و متمثل فً دفع ، ما عدا الجزء الأخٌر ، لكٌفٌات التسوٌة المالٌة 51/742من المرسوم الرئاسً 

 عشرة بالمائة من مبلغ الصفقة عند القبول المؤقت.

 هناك ثلاثة الٌات للدفع: 511و كذلك نستنتج من نص المادة 

عقد و بدون مقابل للتنفٌذ هو كل مبلغ ٌدفع قبل تنفٌذ الخدمات موضوع ال" تالتسبٌقا أولا:

المادي للخدمة". بما ٌعنً أن المتعامل المتعاقد لم ٌباشر بعد الخدمة موضوع الصفقة ورغم ذلك 

، و الهدف تبادر الادارة المعنٌة بالتعاقد بدفع تسبٌق فً رقم الحساب الجاري للمتعامل المتعاقد

 منه أداء التزاماته بأرٌحٌه اتجاه المصلحة المتعاقدة. 

 3شكلٌن و هما "التسبٌق الجرافً" و " التسبٌق على التموٌن" 514وٌتخذ التسبٌق حسب المادة 

" ٌمكن ان ٌقدم دفع  51/415من القرار  552حسب المادة الدفع على حساب التموٌن ثانٌا: 

على الحساب لكل صحاب صفقة عمومٌة إذا اثبت القٌام بعملٌات جوهرٌة فً تنفٌذ هذه الصفقة، 

                                                           
 

1
 51/415من القرار  44المادة   
2
 من نفس القرار 511 المادة  

من نفس القرار 7/ 511المادة  
3
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ه ٌجوز لأصحاب الصفقات العمومٌة للأشغال أن ٌستفٌدوا من دفعات على الحساب عند غٌر أن

التموٌن بالمنتجات المسلمة فً الورشة و التً لم تكن محل دفع عن طرٌق التسبٌقات على 

من مبلغها للتطبٌق الأسعار للوحدة للتموٌن المعدة خصٌصا للصفقة  %31التموٌن بنسبة 

 ت المعاٌنة.أساس كمٌا علىالمقصودة 

حال من الأحوال من هذا الدفع على الحساب إلا فٌما ٌخص أي ولا ٌستفٌد المتعامل المتعاقد ب

و الهدف من هذا الاجراء هو تشجٌع المنتوج الوطنً و  1".المقتناة فً الجزائر تالتموٌنٌا

 الحاد من استنزف العملة الصعبة .

" تهدف التسوٌة على رصٌد 554فته المادة وقد عر التسوٌة على رصٌد الحساب المؤقتثالثا: 

الحساب المؤقت إذا نصت علٌها الصفقة، إلى دفع المبالغ المستحقة للمتعامل المتعاقد بعنوان 

 التنفٌذ العادي للخدمات المتعاقد علٌها، مع خصم ما ٌأتً:

 اقتطاع الضمان المحتمل -

 .اءالاقتضالغرامات المالٌة التً تبقى على عاتق المتعامل عند  -

الدفوعات بعنوان التسبٌقات و الدفع على الحساب، على اختلاف أنواعها، التً لم  -

 .2"تسترجعها المصلحة المتعاقدة بعد

فتكون برد الاقتطاعات الضمان و من نفس القرار  571أما التسوٌة النهائٌة فنصت علٌها المادة 

 رفع الٌد عن الكفالات التً كونها المتعامل عند الاقتضاء. 

 لمطلب الثانً : حق المتعامل فً التعوٌض و التوزان المالً ا

بمجرد القٌام المتعامل المتعاقد بتنفٌذ كل ما اتفق علٌه فً العقد المبرم مع المصلحة المتعاقدة، فإن 

المتعاقد ٌحصل على الثمن مقابل ذلك، كما ٌنفذ المتعاقد أعمالا غٌر متفق علٌها فً العقد و لكن 

باعتبارها تمثل ضرورة تصب فً مصلحة الادارة، فٌنبغً على الادارة دفع  افٌذهكان لابد من تن

تعوٌض للمتعاقد عن هذه الاعمال، كذلك على الإدارة دفع التعوٌض المناسب للمتعاقد عند تنفٌذ 

 . 3التزاماته التعاقدٌة على نحو ٌلحق به الضرر

                                                           
1
 51/415من القرار  552المادة   

2
 من نفس القرار 554المادة   

3
عبد العزٌز عبد المنعم خلٌفة، مسؤولٌة الادارة عن تصرفاتها القانونٌة القرارت الإدارٌة و العقود الإدارٌة، الاسكندرٌة ، منشأة   

 .531،ص 7112المعارف، 
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فً التوزان المالً للعقد فٌكون للمتعاقد  قد تطرأ أثناء تنفٌذ العقد الاداري طوارئ تؤدي إلى خلل

الحق فً إعادة التوازن المالً بالحصول على معاونة الإدارة لتمكٌنه من الاستمرار فً تنفٌذ 

التزاماته رغم الظروف المفاجئة التً طرأت أثناء تنفٌذ العقد، و للمحافظة على استمرارٌة عمل 

 العامة محل العقد بانتظام.المرافق  

 : الحق فً التعوٌض  لأولالفرع ا

من حق المتعاقد مع الإدارة طلب التعوٌض عن الأضرار التً تصٌبه نتٌجة  لإخلال الادارة 

بالتزاماتها التعاقدٌة، أو لممارسة حقها فً تعدٌل شروط العقد، ولا ٌستطٌع المتعاقد إجبار الادارة 

بار الادارة على الوفاء بالتزاماتها، على دفع التعوٌض إلا عن طرٌق القضاء، كما أنه لا ٌستطٌع إج

، كما ٌحق للمتعاقد مع الادارة اٌضا 1لأن ذلك ٌتنافى مع قاعدة دوام سٌر المرافق العامة بانتظام

 مطالبتها بالتعوٌض عن الأعمال التً نفذها خارج نطاق الإطار التعاقدي.

 : حق المتعاقد فً إعادة التوزان المالً الفرع الثانً

مالً للصفقة ٌستهدف الحفاظ على التناسب للمتعاقد و حقوقه حتى ٌمكنه الوفاء فالتوزان ال

بالتزاماته التعاقدٌة على النحو المتفق علٌه، و لهذا وجوب على الجهة الإدارٌة أن تحتفظ بتوازن 

الصفقة من الناحٌة الاقتصادٌة و الابقاء على خواصها الاصلٌة ففكرة التوزان المالً للصفقة هً 

 قٌقتها و جوهرها توجٌه عام ٌستهدف الحفاظ على طبٌعة العقد.فً ح

فً إطار توافر الشروط و هً عبارة و لهذا و لتفصٌل أكثر فً نظرٌات التوزان المالً للصفقة 

عن ثلاثة نظرٌات متمثلة فً نظرٌة الامٌر و نظرٌة الظروف الطارئة و نظرٌة الصعوبات المادٌة 

 الغٌر متوقعة.

 عل الأمٌر نظرٌة ف أولا:

عرفها الدكتور سلٌمان الطماوي " على انها عمل ٌصدر من سلطة عامة  دون  :تعرٌفها - أ

خطا من جانبها، ٌنجم عنه تسوٌة مركز التعاقد فً العقد الإداري و ٌؤدي إلى التزام جهة 

الادارة المتعاقدة بتعوٌض المتعاقدة المتضرر عن كافة الأضرار التً تلحقه من جراء ذلك 

 .  2عٌد التوزان المالً للعقدمما ٌ

                                                           
1
 .117،ص7157الكتاب الاول، الطبعة الاولى، الاردن، دار الثقافة،  القانون الاداري، مصلح ممدوح الصراٌرة،  

 
2
أطروحة دكتورة فً العلوم، تخصص قانون عام ، جامعة ر الصفقات العمومٌة"، اطاالٌات حماٌة المال العام فً حمزة خضري، " 

 .31، ص 7151، 5الجزائر
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نظرٌة  فعل الأمٌر ٌجب توفر عدة شروط، ترتب اثار هامة عند  للا كما :شروطها  - ب

 تطبٌقها تتمثل :

 وجود عقد مبرم بٌن الادارة و المتعاقدة معها  -

 أن الاجراء الضار من جهة الادارة  -

 أن الاجراء الضار صادر من الادارة المتعاقدة -

 ادر عن الادارة مشروعا ان ٌكون التصرف الص -

 أن ٌكون الاجراء غٌر متوقع وقت الابرام  -

 نظرٌة الظروف الطارئة ثانٌا: 

اثناء تنفٌذ العقود الادارٌة قد تطرأ ظروف معٌنة خارجة عن ارادة الأطراف المتعاقدة و غٌر 

رر بالمتعاقد متوقعة تؤدي إلى وقف تنفٌذ العقد و استحالة متابعة التنفٌذ مما ٌؤدي إلى الحاق الض

مع الإدارة، و ٌطرح مسألة مصٌر الالتزامات التعاقدٌة و إعادة التوازن المالً للعقد الاداري فً 

 .1ظل القوة القاهرة أو الظرف الطارئ

 514المتعلق بتنظٌم الصفقات لدى مجمع سونلغاز و فً مادته   51/415و بالرجوع إلى القرار 

ي للتوازن المالً " اٌجاد التوازن للتكالٌف المترتبة على تحدث بصرٌح العبارة عن اٌجاد حل ود

 2الحصول على تسوٌة نهائٌة أسرع و بأقل تكلفة" -كل طرف من الطرفٌن  

تتلخص نظرٌة الظروف الطارئة فٌما قد ٌصٌب المتعامل المتعاقد من إرهاق فً تنفٌذ للعقد و لم 

لأزمات الاقتصادٌة و الحروب و عموما كل ٌكن فً الإمكان توقعها آنذاك، و مثال هذه الظروف، ا

ظرف من شأنه إلحاق خسائر فادحة تحتل معها التزامات الطرفٌن فً العقد فٌكون مبررا لطلب 

المتعاقد من جهة الإدارة المشاركة فً تحمل الأعباء الإضافٌة، أي لا ٌكون التعوٌض المقرر فً 

بل ٌكون جزئٌا ٌجعل الضرر موزع بٌن طرفً  هذه الحالة شاملا و مغطٌا لكافة الخسائر الناتجة،

 . 3العقد بشكل متوازن

 و شروط تطبٌق نظرٌة الظرف الطارئة:

 غٌر متوقعة أثناء التنفٌذ. ةوقوع حوادث استثنائٌ -

 أن ٌكون الحادث الطارئ خارجا عن إرادة الطرفٌن. -

                                                           
1
 .511المنعم خلٌفة، مرجع سابق، صعبد العزٌز عبد   

2
 .51/415من القرار  514انظر إلى المادة   

3
 .571، ص 5434سدراتً سدراتً، نظرٌة التوازن المالً للعقد الاداري، رسالة ماجستٌر، جامعة الجزائر،  
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 ٌنبغً أن ٌنجم عن الجادث الطارئ خسائر غٌر واقعٌة. -

 ث الطارئ غٌر متوقع.ٌنبغً أن ٌكون الحاد -

من القانون المدنً  512و لقد اهتم المشرع الجزائري بنظرٌة الظروف الطارئة، من خلال المادة 

العقد على إلزام المتعاقد  رطبقا لما اشتمل و بحسن نٌة، و لا ٌقتصو التً نصت " ٌجب تنفٌذ العقد 

للقانون، و العرف و العدالة، بما ورد فٌه فحسب، بل ٌتناول أٌضا ما هو من مستلزماته وفقا 

بحسب طبٌعة الالتزام. غٌر أنه إذا طرأت حوادث استثنائٌة عامة لم ٌكن فً الوسع توقعها و ترتب 

على حدوثها أن تنفذ الالتزام التعاقدي، و أن لم ٌصبح مستحٌلا صار مرهقا للمدٌن بحٌث ٌهدده 

ة الطرفٌن أن ٌرد الالتزام المرهق بخسارة فادحة جاز للقاضً تبعا لظروف و بعد مراعاة مصلح

 .1إلى الحد المعقول، و ٌقع باطلا كل اتفاق على خلاف ذلك

 نظرٌة الصعوبات المادٌة غٌر المتوقعة ثالثا:

تتلخص نظرٌة الصعوبات المادٌة غٌر المتوقعة فً أنه إذا صادفت المتعاقد مع الادارة عند تنفٌذه 

ً لم ٌكن على علم بها وقت التعاقد مما تؤدي إلى جعل تنفٌذ للعقد صعوبات مادٌة و استثنائٌة و الت

العقد مرهقا، فإن لهذا المتعاقد الحق فً مطالبة الادارة المتعاقدة معه بتعوٌض كامل عما سببته له 

 .2الصعوبات المادٌة من أضرار

دٌد، و و مثال على الصعوبات المادٌة التً تصادف المتعاقد أثناء تنفٌذ العقد، حدوث زلزال ش

فً هذه النظرٌة، هو اعتبارات العدالة المجردة فقط و  الإدارةأساس تعوٌض الطرف المتعاقد مع 

، و نذكر شروط تطبٌق هذه النظرٌة : أن تكون الصعوبة  3ره الرأي الراجح فً الفقهفقا لما ٌقر

 اصابة الصعوبة المادٌة بضرر. –عدم توقع الصعوبة المادٌة و قت التعاقد  –مادٌة 

   

 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 من القانون المدنً الجزائري. 512المادة  -  
2
 علاء الدٌن عشً،  -  

3
 .773، ص 7111نون الاداري، الجزء الثانً، دٌوان المطبوعات الجامعٌة،عمار عوابدي القا -  
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 انًتؼايم انًتؼالذ  خانتشاياانًثذث انثاًَ: 

فززورت ،  فجؼل اثواَ اٌغٙخ  اٌّزؼبللح ٌظفمخ ٚ كفٌٛٙب ؽ١ي إٌفبم ؽ١ش رظجؼ ِٕزظ لأصبه٘ب اٌمب١ٔٛٔخ

فٟ مِخ اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل اٌزياِبد ِؼ١ٕخ ، اٌزٟ رقلَ ٘لفٗ الأٍبٍٟ اٌنٞ ٠َؼٝ ٌجٍٛغٗ ِٓ ٚهاء 

 أٍبً اٌوثؼ. رؼبللٖ ٚ اٌّزّضً فٟ

ػ١ٍٙب  ٌٙنا ٠زٛعت ػٍٝ اٌّزؼبلل اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ  ٚ اٌّٙبَ إٌَّلح ا١ٌٗ ؽَت اٌشوٚؽ إٌّظٛص 

 عياءاد. ئٌٝ فٟ اٌؼمل ثىً اِبٔخ، ٚ فٟ ؽبٌخ الافلاي ثٙب اٚ اٌزمظ١و فٟ مارٙب ٠زؼوع 

مل٠ُ اٌؼّبٔبد أٚلا ٚ فٟ ٘نٖ الاٌزياِبد ١ٍزُ اٌزطوق ئٌٝ اٌزياَ اٌّزؼبلل ثزٚثغ١خ اٌزفظ١ً أوضو 

ثؼل٘ب اٌزٕف١ن اٌشقظٟ ٌٍظفمخ، ٚثؼل٘ب الاٌزياَ اٌّزؼبلل ثبؽزواَ آعبي اٌز١ٍَُ ٚ ر١ٍَُ الأشغبي
1
 . 

 الإنتشاياخ انمإٍََح ) انعًاَاخ(انًطهة الأٔل: 

ؽزٝ رزّىٓ الاكاهح ِٓ ؽّب٠خ ٔفَٙب ٚ ِظبٌؾٙب ِٓ ِقبؽو اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؼوع ٌٙب ثظلك 

٘نٖ اٌظفمبد ٚ ٘نا طفمبرٙب، أٚعت ِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ شووخ ٍٍٛٔغبى ِٓ ٚػغ لبٟٔٛٔ ٠ؾّٟ رٕف١ن 

" ٠غت ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح أْ رؾوص   431-16ِٓ اٌمواه  128فٟ ٔض اٌّبكح  ِٝب ٠زغٍ

ػٍٝ ئ٠غبك اٌؼّبٔبد اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رز١ؼ أؽَٓ اٌشوٚؽ لافز١به اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب أٚ أؽَٓ 

اٌظفمخ"اٌشوٚؽ ٌزٕف١ن 
2
  

 .ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌّبكح ٍٛف ٔزطوق ٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍؼّبٔبد ٚ ونٌه فظبئض اٌؼّبٔبد

 انفزع الأٔل: انطثٍؼح انمإٍََح نهعًاَاخ

ٚ ػٍٝ اٌؼَّٛ فبٌؼّبٔبد فٟ ِغبي اٌظفمبد رٙلف فٟ ِغٍّٙب ئٌٝ ؽّب٠خ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ِٓ 

فطو ػلَ اٍزوعبع الأِٛاي اٌّلفٛػخ وزَج١مبد، ى٠بكح ِقبؽو ٍٛء رٕف١ن اٌّزؼبلل لاٌزياِبرٗ أٚ ِٓ 

اٌّجبٌغ اٌَّزؾمخ اٌلفغ أٚ فٟ فبٌخ ػلَ رَل٠ل كفؼبد اٌموع اٌنٞ ٠أفنٖ اٌّزؼبًِ ِمبثً ه٘ٓ 

 اٌظفمخ ثغ١خ اٌز٠ًّٛ ٌزٕف١ن٘ب.

ٚ ٘نٖ اٌؼّبٔبد اٌزٟ ٠ٍزيَ اٌّزؼبلل ثزمل٠ّٙب أصٕبء رٕف١ن اٌظفمخ اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٗ ِٓ 

ٌّظٍؾخ اٌّزؼبللحا
3
. 

 

                                                           
1
 .553عمار بوضٌاف، مرجع سابق ، ص  - 

2
 .415-51من القرار  573المادة  - 

3
 عمار بوضٌاف ، شرح تنظٌم الصفقات العمومٌة ، مرجع سابق. 
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 انفزع انثاًَ: خصائصٓا

 ٠ؼزجو اٌؼّبْ ٚص١مخ ِىزٛثخ رظله ػٓ اٌجٕه.

 ٠زُ رؾل٠ل ِجٍغ اٌؼّبْ ِٓ لجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح .

 أْ ٚص١مخ اٌؼّبْ رإكٞ ئٌٝ ئكفبي ؽوف صبٌش ٚ ئشواوٗ ِغ الأؽواف اٌّزؼبللح.

 بى اثمبء ػٍٝ رمل٠ُ وفبٌخ ؽَٓ اٌزٕف١ن اِب ثقظٛص  اٌىفبٌخ ٚ ػٍٝ اٌؼَّٛ وبْ ػٍٝ  ١َِوٚ ٍٍٛٔغ 

ٚ ؽّب٠خ كْٚ رٕف١ن اٌيا١ِخ اٌزؼبلل٠خ ِٓ عٙخ   16/431ِٓ اٌمواه  133ثٗ اٌّبكح  دٚ٘نا ِب عبء

 اٌّبي ِٓ عٙخ افوٜ.

 نتشاو انًتؼالذ تتُفٍذ إنتشاياتّانًطهة انثاًَ: إ

الاػزجبه اٌشقظٟ فٟ  اٌزٕف١ن اٌشقظٟ ٌظفمخ ٚ ٌزفظ١ً أوضو فٟ ٘نا اٌّٛػٛع رُ اٌزطوق ئٌٝ

 رٕف١ن اٌظفمبد أِب إٌمطخ اٌضب١ٔخ  فَٕؼبٌظ الأصبه اٌّزورجخ ػٓ اػزجبه اٌشقظٟ فٟ اٌزٕف١ن.

 انفزع الأٔل: الإػتثار انشخصً فً تُفٍذ صفماخ شزكح سَٕهغاس

 ٚ ِٓ ٕ٘ب وبْ ٌلاػزجبه اٌشقظٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ  ٌلٜ الاكاهح اٌّزؼبللح، ؽ١ش رقزبه اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل

ػٍٝ أٍبٍٗ، الأِو اٌنٞ ٠فوع ػ١ٍٗ اٌزياِب عٛ٘و٠ب ػٕل اٌٛفبء ثبٌزياِبرٗ اٌزؼبلل٠خ
1
. 

ٚ لأْ ٘نا الاٌزياَ طو٠ؼ رفوػٗ اٌمٛاػل اٌؼبِخ فٟ اٌؼمٛك الإكاه٠خ، فأٗ ٠طجك ؽزٝ ئْ ٌُ ٠ٛعل 

ح ػ١ٍٙب اٌّبك ذ، ٚ٘نا ِب ٔظٔض طو٠ؼ ٠إولٖ، ٚ لا ٠ؼفٝ اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل ِٓ ٚاعت اؽزواِٗ 

" اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل ٘ٛ اٌَّإٚي اٌٛؽ١ل رغبٖ اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح ػٓ رٕف١ن  16/431ِٓ اٌمواه  146

"عيء اٌظفمخ اٌّزؼبًِ ف١ٙب ثبٌّٕبٌٚخ
2
. 

 : انتشاو انًتؼالذ تادتزاو آجال انتُفٍذ ٔ تسهٍى انصفمحانفزع انثاًَ

اٌّزؼبلل ثزٕف١ن اٌؼًّ أٚ اٌقلِخ ثبػزجبه اٌظفمبد ِٓ ػمٛك اٌّؼبٚػخ  اٌزٟ ٠ٍزيَ ف١ٙب اٌّزؼبًِ 

لجً ، الا أْ ٘نا لا ٠ىفٟ  لاْ ٠ىْٛ  ِٓٛػٛع اٌظفمخ، رجؼب ٌٍّٛاطفبد ٚ اٌشوٚؽ اٌّزفك ػ١ٍٙب ِ

 اٌّزؼبلل ِغ الاكاهح لل اٚفٝ ثبٌزياِبرٗ اٌزؼبللٞ.

 

                                                           
1
، دار الجامعة الجدٌدة، 51/742ري فً ظل المرسوم دربال عبد الرزاق، التحكم فً الصفقات العمومٌة وفق التشرٌع الجزائ  

 .553، ص 7152الاسكندرٌة،
2
 .51/415من القرار 541المادة   
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 دتزاو آجال انتُفٍذ إ: أٔلا

 اٌزؼبلل٠خ َِٓ رٕف١ن الاٌزياِبد ػٍٝ أٔٗ "٠ّىٓ أْ ٠ٕغي ػٓ ػل 148فٟ ِبكرٗ  16/431أول اٌمواه 

ثزطج١ك فٟ آعبي اٌّموهح أٚ رٕف١ن٘ب غ١و ِطبثك، فوع ػمٛثبد ِب١ٌخ كْٚ الإفلاي لجً اٌّزؼبلل 

 إٌّظٛص ػ١ٍٙب فٟ اٌزشو٠غ"اٌؼمٛثبد 

 : انتشاو انًتؼالذ تتسهٍى انصفمح ثاٍَا

ثبٌظٛهح اٌّزفك ػ١ٍٙب ٚ فٟ  ٚاٌزؼبلل٠خ ِٓ رٕف١ن ع١ّغ الاٌزياِبد  اٌّزؼبًِ اٌّزؼبللثؼل أزٙبء 

، فؼ١ٍّخ الاٍزلاَ  اما رٙلف ئٌٝ اٌزأول ِٓ ِلٜ ا٢عبي اٌّؾلكح ٠مَٛ ثز١ٍَُ اٌقلِخ ٌٍغٙخ اٌّزؼبللح 

 ِطبثمخ اٌقلِخ ٌلفزو اٌشوٚؽ، ٚ ِمزؼ١بد اٌظفمخ ٚ ِلاؽمٙب.

 : الأدٔاخ انمإٍََح نؼًهٍح الاستلاوثانثا

اٌَّزٍٙه  ٠ؼغ رؾذ ٠لٞ اٌغٙخ الإكاه٠خ اؽبه ػبِب ٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍك ثؾّب٠خ   09/03ثٙنا اٌمبْٔٛ 

 ِغّٛػخ  عثٙب ثبػزجبهٖ اٌطوف اٌّشزوٞ ٚ اٌَّزٍٙه ، ٌنٌه فاْ أؽىبِٗ رفوالاٍزلاَ  اٌزٟ رمَٛ 

 ِٓ اٌمٛاػل ٠زؼ١ٓ  الاٌزياَ ثٙب ِٓ لجً اٌّٛهك٠ٓ.

 انشايٍح انزلاتح انًطثمح  -

 انشايٍح انعًاٌ  -

 تجزتح انًُتٕج -

 ستلاولإادم ا: يزراتؼا

ٚ ػٍٝ ٘نا الأٍبً فبٍزلاَ ٠ؼزجو اٌزظوف اٌنٞ ػٓ ؽو٠مٗ رمجً اٌّظٍؾخ اٌّزؼبللح اٌقلِخ 

الاٍزلاَ اٌّإلذ ٚ الاٍزلاَ إٌٙبئٟ. ِوؽٍز١ٓ:ٚرزُ ِوؽٍخ الاٍزلاَ ثأُ٘  اٌظفمخ،ِٛػٛع 
1

    

 

                                                           
1
 دربال عبد الرزاق ن مرجع سابق.  
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 16/431مبد شووخ ٍٍٛٔغبى فٟ ظً اٌمواه فٟ اٌقزبَ ٚ ثؼل كهاٍخ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌظف

ٚ الاٍزؼّبي الأِضً ٌلأِٛاي  واٌّزؼّٓ رٕظ١ُ طفمبد، ٚ اٌزٟ رؼزجو أكاح فؼبٌخ فٟ اٌز١١َ

اٌؼ١ِّٛخ ٚلل ؽظو٘ب ٘نا اٌزٕظ١ُ فٟ ؽوق ئثواِٙب فٟ فوػ١ز١ٓ : إٌّبلظخ وأطً ػبَ ٚ 

ٌّٕؼ ب، ئلا أٔٗ لل ٠ىْٛ ١ٍٍٚخ اٌزواػٟ وبٍزضٕبء، ٚ أْ ٘نٖ الأف١وح ثبٌوغُ ِٓ رؾل٠ل ؽبلارٙ

ف الإعواءاد ٚ اٌشوٚع ِجبشوح فٟ اٌٍَطخ اٌزمل٠و٠خ ٌلإكاهح لإثواَ اٌظفمبد كْٚ ارجبع ِقزٍ

لبٔٛٔب ٘نا ِب ئفز١به اٌّزؼبًِ اٌّزؼبلل ٚ اٌنٞ رزٛفو ف١ٗ ئؽلٜ اٌؾبلاد إٌّظٛص ػ١ٍٙب 

 ئٌٝ رؾب٠ً الإكاهح ٚ ئثواِٙب طفمبد ِشجٛ٘خ. ٠ٞإك

لإعواءاد ئثواَ اٌظفمبد فمل ػّل اٌمبئّْٛ ػٍٝ ٍٓ اٌمواه اٌزٕظ١ّٟ ٌزجبْ  أِب ثبٌَٕجخ

أؽىبِٙب ثٕٛع ِٓ اٌزفؼ١ً، ئلا أٔٗ أصجذ ػلَ فؼب١ٌزٙب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٚ ػلَ وفبءرٙب ٌّب 

ثَجت ػلَ رطج١ك إٌظٛص اٌمب١ٔٛٔخ، ٚ ونا اٍزغلاي   ٠لاؽع ِٓ رغبٚىاد أصٕبء ئثواِٙب

أ٠ؼب ػلَ  ه٘نٖ إٌظٛص لإثواَ اٌظفمبد غ١و اٌّشوٚػخ، ٚ ِب ٠جواٌفواغبد اٌّٛعٛكح فٟ 

ِؾبٌٚخ  ٌٛظفمبد  شووخ ٍٍٛٔغبى ٘ خاٌزٕظ١ّ١ دٔغبػخ اٌزؼل٠لاد اٌّزىوهح ٌٍمواها

 فؼبٌخ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌزغبٚىاد. خاٌّشوف١ٓ ػٍٝ رؾ١ٓ ، فٟ ٚػغ ٔظٛص لب١ٔٛٔ

ِٓ فلاي ر١َّخ إٌّبلظخ ٚ ٚ اٌّٛاك ،  دوّب أْ اٌمواه ٌُ ٠ٛفك فٟ ط١غخ ثؼغ اٌّفوكا

ِفَٙٛ اٌّيا٠لح ففٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠طٍك ػٍٝ إٌّبلظخ ثبٌلػٛح ٌٍّٕبفَخ، ٚثؼغ الأؽ١بْ 

اٌَبهٞ اٌّفؼٛي فٟ ِفَٙٛ  ؽٍت  15/247ؽٍت اٌؼوٚع، ِٓ الأؽَٓ ٌٛ أرجغ اٌّوٍَٛ 

لح اٌؼوٚع ٚ٘ٛ الأطؼ فٟ اػزمبكٔب ٍٛاء وبْ ِفزٛؽب أٚ اشزوؽ للهاد ك١ٔب ٚ رون اٌّيا٠

 ثبٌّياك اٌؼٍٕٟ.

ِٓ اٌغّٛع فبطخ فٟ اٌٍغبْ، ؽ١ش ٌُ ٠ٛػغ ِؼ١به  ٠ىز١َٙب وض١و  ٟوّب أْ اٌمواه اٌزٕظ١ّ

فٟ و١ف١خ رؼ١ٓ اٌٍغبْ ٚ ِلح اٌؼؼ٠ٛخ ٚ ِبٟ٘ اٌشوٚؽ أٚ اٌّإ٘لاد اٌزٟ رإً٘ اٌشقض ثأْ 

 .٠ىْٛ ػؼٛا فٟ ٘نٖ اٌٍغبْ 

ٌٓ ٠طٛي ثُٙ  فٟ شووخ ٍٍٛٔغبى خ١ّٚ فٟ الأف١و فاْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رؾ١ٓ اٌمواهاد اٌزٕظ١

   الأِو فٟ اٍزؾلس ٔظبَ لبٟٔٛٔ ٔبعغ ٌظفمبد ٍٍٛٔغبى. 
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 قائمة المصادر و المراجع 

I.  المصادر 

 القوانين   -1

ي لممؤسسات العمومية ، يتضمن القانون التوجيي1998يناير  12المؤرخ في  01-88قانون  .1 
 .1988يناير  13، صادرة بتاريخ 02الاقتصادية، جريدة رسمية عدد 

، يحدد القواعد المطبقة عمى الممارسات 2004يونيو  23المؤرخ في  02-04. قانون رقم 2
 .2004يونيو  27، صادرة بتاريخ 41التجارية، جريدة رسمية عدد 

، المتضمن قانون الإجراءات المدنية و 2008ير فبرا 25، المؤرخ في 09-08القانون رقم  -3
 .2008أبريل  23، صادرة بتاريخ 21الإدارية، جريدة رسمية عدد

 الأوامر -2

، يتضمن قانون الصفقات العمومية، جريدة 1967يونيو  17المؤرخ في  90-67الأمر رقم  -1
 .1967يونيو  27، 52رسمية عدد 

لمتضمن حل مؤسسة كيرباء و غاز الجزائر، و و ا 1969يوليو  28المؤرخ في  69-59 -2
 .1969أغشت  1إحداث الشركة الوطنية لمكيرباء و الغاز "سونمغاز"، الصادر بتاريخ 

 المراسيم  -3

 المراسيم الرئاسية  -أ

و المتضمن إنشاء "شركة كيرباء و غاز  1947يونيو  05المؤرخ في  1002-47الموسوم  -1
 .1963ديسمبر  31عولو بموجب القانون المؤرخ في الجزائر" المعدل و المحدد مف

، ينظم الصفقات العمومية التي يبرميا 1982أفريل 10المؤرخ في  145-82المرسوم رقم  -2
 .1982أفريل  13، الصادرة بتاريخ 15المتعامل العمومي، جريدة رسمية عدد



  les références قائمة المصادر والمراجع 

 

 
64 

اسي " لمشركة ، يتضمن القانون الأس2002يونيو  1المؤرخ في  195-02المرسوم رقم  -3
 2صادرة بتاريخ  39الجزائرية لمكيرباء و الغاز، المسماة " سونمغاز ش. ذ. أ "، جريدة رسمية عدد 

  2002يونيو

، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، 2002يونيو  24، المؤرخ في 250-02المرسوم رقم  -4
تمم بموجب المرسوم ، المعدل و الم2002يونيو  28، الصادرة بتاريخ 52جريدة رسمية عدد

، الصادرة بتاريخ 55، جريدة رسمية عدد 2003 رسبتمب 11، المؤرخ في 301-03الرئاسي رقم 
، جريدة 2008أكتوبر  26، المؤرخ في 338-09، و المرسوم الرئاسي رقم 2003سبتمبر  14

 .2008نوفمبر  09، صادرة بتاريخ 62رسمية عدد 

يعدل و يتمم المرسوم الرئاسي رقم  2011يونيو  2في  المؤرخ 212-11المرسوم الرئاسي رقم  -5
، و المتضمن القانون الأساسي لمشركة الجزائرية لمكيرباء و 2002يونيو  1المؤرخ في  02-195

 الغاز المسماة "سونمغاز ش. ذ. أ"

، المتضمن تنظيم الصفقات 2010أكتوبر  07، المؤرخ 236-10المرسوم الرئاسي رقم  -7
، المعدل و المتمم بالمرسوم 2010أكتوبر  7، الصادرة بتاريخ 58ة رسمية، عدد العمومية، جريد

مارس  06، صادرة بتاريخ 14مارس، جريدة رسمية عدد 01، المؤرخ في 98-11الرئاسي رقم 
، جريدة رسمية، عدد 2011يونيو  16، المؤرخ في 222-11، و المرسوم الرئاسي رقم 2011

يناير  18المؤرخ في  23-12، و المرسوم الرئاسي رقم 2011يونيو  19، صادرة بتاريخ 34
-13، و المرسوم الرئاسي رقم 2012يناير  26، صادرة بتاريخ 04، جريدة رسمية، عدد 2012

 .2013يناير  13، صادرة بتاريخ 02، جريدة رسمية، عدد 2013يناير  13المؤرخ في  03

، المتضمن تنظيم الصفقات 2015بر سبتم 16، المؤرخ في 247-15المرسوم الرئاسي رقم  -8
 .2015سبتمبر  16، بتاريخ 50العمومية و تفويضات المرفق العام، جريدة رسمية، عدد 

 ب . المراسيم التنفيذية

، يتضمن تنظيم الصفقات 1991نوفمبر  9مؤرخ في  443-91المرسوم التنفيذي رقم  -1
 .1992مبر نوف 13، الصادرة بتاريخ 57العمومية، جريدة رسمية عدد 
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، يتضمن القانون الأساسي 1995سبتمبر  17مؤرخ في  280 -95المرسوم التنفيذي رقم  -2
 لممؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي و التجاري "سونمغاز"

II.  المراجع 

 أولا: الكتب

بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية، القسم الأول، الطبعة الخامسة، جسور لمنشر  -1
 .2017يع، الجزائر، و التوز 

بوضياف عمار، شرح تنظيم الصفقات العمومية، القسم الثاني ) الطبعة الخامسة(، دار جسور  -2
 .2017لمنشر و التوزيع، الجزائر، 

عبد العزيز عبد المنعم خميفة، مسؤولية الإدارة عن تصرفاتيا القانونية القرارت الإدارية و العقود 3
 .2007المعارف،  سكندرية، منشأةالإدارية الإ

لجامعة الجديدة، ، دار ا15/247دربال عبد الرزاق، التحكم في الصفقات العمومية وفق القانون –4
 . 2017الاسكندرية

 . 2000ي، ديوان المطبوعات الجامعيةعمار عوبداي، القانون الادراي، الجزء الثان-5

ائري، بدون طبعة، ديوان قدوج حمامة، عممية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجز -6
 .2004المطبوعات الجامعية، الجزائر، 

لأولى، الأردن، دار الصرايرة، القانون الإداري، الكتاب الأول الطبعة امصمح ممدوح -7
 .2012الثقافة،

 أطروحة الدكتورة-ثانيا

وم حمزة خضري، آليات حماية المال العام في إطار الصفقات العمومية، أطروحة دكتورة في العم
 .2015القانونية، تخصص قانون عام، جامعة الجزائر
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 ررسالة ماجستي -ثالثا

 سدراتي، نظرية التوزان المالي، رسالة ماجستير، جامعة الجزائر.سدراتي 

 مذكرة ماستر -رابعا

"، أنمودجا"سوناطراك  الاقتصاديمحرز عبد الله و فرحات رضا، النظام القانوني لصفقات المتعامل 
 ، جامعة الوادي. إداري تخصص قانون

 القرارت الخاصة بشركة سونمغاز: -

المتضمن تنظيم الصفقات و الطمبيات و رسائل  2010أفريل  04المؤرخ في  219القرار-1
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 سونمغاز. 

 تريات.آلية تسميم الطمبيات و سائل الطمبيات الاستثنائية و المش264القرار رقم  -5

المتضمن تنظيم الصفقات المطبق عمى شركة  2016ماي  02المؤرخ في  431القرار رقم -6
 .2013مارس  19المؤرخ في  224سونمغاز و المعدل و المتمم لمقرار 

 .11/05/2004المؤرخ في  302/2004 -06التعميمة رقم -

 .2010أفريل  04المؤرخ  60/220التعميمة -

 . 29/08/2011المؤرخ  621/2011 -81التعميمة  -

 .sonelgaz.dzموقع الشركة  -
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  الأولى ماستر، تخصص تسير و اقتصاد المؤسسات، جامعة فرحات عباس سطيف.
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 ممخص 

 شرٌان فهً الدولة، سٌاسات مختلف تنفٌذ فً فعالة أداة الاقتصادٌة العمومٌة المؤسسات تعتبر 

 المجال تعتبر التً العمومٌة، الصفقات طرٌق عن مشارٌعها بتسٌٌر تقوم الوطنً، الاقتصاد حٌاة

 الى تخضع انها غٌر والخارجٌة، الداخلٌة التغٌرات ومواكبة التنمٌة وتٌرة لتسرٌع الخصب

 للطلبات، الوصول حرٌة من: للتعاقد الأساسٌة المبادئ احترام ظل فً ابرامها إجراءات خصوصٌة

 ما هذا العمومٌة، والمصلحة العام المال على حفاظا المترشحٌن بٌن والمساواة الإجراءات شفافٌة

 ركة سونلغازلش التطرق تم الدراسة هذه وفً ،742-51 الرئاسً المرسوم فً المشرع أكده

 تعلٌمة فً مدونة خاصة إجراءات اعداد مشارٌعها لتسٌٌر مدتاعت اقتصادٌة، عمومٌة كمؤسسة

 قانون الاعتبار بعٌن اخذة المختصة، هٌئاتها طرف من علٌها مصادق ،415-51رقم  داخلٌة

  العمومٌة مرجعا فً ذلك. الصفقات

 

تعلٌمة داخلٌة ، طلب العروض، مناقصة ،استشارة انتقائٌة ،التراضً، الكلمات المفتاحٌة: 

ت، اختٌار المتعامل المتعاقد، سونلغاز، النفقات العمومٌة ،المؤسسات العمومٌة الضمانا

 لاقتصادٌة ، ابرام الصفقات العمومٌة

 

Abstract : 

 Public Economic Enterprises are an active tool in the execution of the various state 

policies, they are the artery of the life of the national economy, they manage its 

projects through public procurement, which is a fertile area to activate the 

development wheel and keep pace interior and exterior changes. Nevertheless, they 

are subject to the specifics of procurement procedures within the framework of the 

fundamental principles to conclude them in terms of : free access to the public order, 

procedural transparency and equality between candidates to preserve public funds and 

the general interest, which is confirmed by the legislator in Presidential Decree 15-247 

as part of this study, the Sonelgaz Company was chosen as a model as a public 

economic company Which was based for the management of its projects the special 

elaboration registered in the internal circular, approved by the competent entity ,taking 

into account the public procurement law as a reference . 

 

Keywords: internal directive, call for tenders, market, selective consultation, over-

the-counter, guarantees, choice of contracting partner, sonelgaz, public markets, 

economic public enterprises, concluding public contracts 

 

 



 

 

Résumé 

  Les Entreprises Economiques Publiques sont un outil actif dans l'exécution des 

différentes politiques de l'Etat, elles sont l'artère de la vie de l'économie nationale, 

elles gèrent ses projets à travers la commande publique, qui est un terrain fertile pour 

activer la roue du développement et suivre le rythme intérieur et changements 

extérieurs. Néanmoins, ils sont soumis aux spécificités des procédures de passation des 

marchés dans le cadre des principes fondamentaux pour les conclure en termes de : 

libre accès à l'ordre public, transparence des procédures et égalité entre les candidats 

pour préserver les deniers publics et l'intérêt général, ce qui est confirmé par le 

législateur dans le décret présidentiel 15-247 dans le cadre de cette étude, la société 

Sonelgaz a été choisie comme modèle en tant qu'entreprise publique économique qui 

s'est appuyée pour la gestion de ses projets sur l'élaboration spéciale inscrite dans la 

circulaire interne, approuvée par l'autorité compétente entité, en tenant compte de la 

loi sur les marches publics comme reference. 
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Mots-clés : directive internes, appel d'offres, marché, consultation sélective, gré à gré , 
des garanties, du choix de  partenaire contractant, sonelgaz, marchés publiques, 
entreprises publics économiques, conclure de marchés publics 


