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 كٌف أثر الفشل الدولتً على الاستقرار فً لٌبٌا

How Has State Failure Affected Stability in Libya 
 حمزة برابح
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   2023/   01/ /31 : النشرتاريخ     2202/   11/60 :القبولتاريخ      2202/  40/  42 تاريخ الإرسال:

  : ملخص
أصبح موضوع الدولة الفاشلة أحد القضاٌا الأمنٌة التً من شؤنها التؤثٌر على مجرى العلاقات       

دول جنوب الدولٌة، و تعتبر الحالة اللٌبٌة مثال لفشل الدولة منذ الحراك السٌاسً الذي مس بعض 
 .خل لٌبٌا، وتؤثٌر ذلك الفشل على الأمن و الاستقرار دا2010المتوسط أواخر سنة 

، فإلى ؼاٌة ٌومنا هذا لا تزال لٌبٌا تمر بمراحل ة اللٌبٌة حالة من عدم الاستقرارلساحة السٌاسٌتشهد ا
مختلفة من الانتقال السٌاسً بتبعاته الأمنٌة والاقتصادٌة المختلفة، وقد وصلت حالة اللاإستقرار السٌاسً 

الشرق والآخر فً الؽرب وبٌنهما والأمنً فٌها لدرجة الحرب الأهلٌة بٌن تحالفٌن متنازعٌن أحدهما فً 
 .فصائل الجنوب التً ترتبط بهذا التحالؾ أو ذاك

للعدٌد من للصراعات بٌن مختلؾ المٌلٌشٌات والتنظٌمات ولا زالت تعٌش الآثار الوخٌمة لٌبٌا عاشت 
، حٌث ورثت العدٌد من التحدٌات التً تحولتّ إلى أزمات استعصى حلها، خصوصا ما أرتبط السنوات

ؼٌاب  فًٌات ومسار بناء الدولة ومإسساتها، وذلك راجع إلى العدٌد من العوامل التً تمحورت أساسا بآل
الأمن والاستقرار السٌاسً لمإسسات الدولة، حٌث أصبحت الدولة محل نزاع بسبب تراجع وانعدام 

 .مإشرات شرعٌة السلطة
 .العالمٌة ستقرار، المقاٌٌس، الاالدولة مإشرات، لٌبٌا، الحوكمة، فشل الكلمات  المفتاحٌة:

Abstract: 

:The question of the failed state has become one of the security issues that will affect 

the course of international relations. The Libyan case is an example of state failure since 

the political movement that affected certain countries in the south of the Mediterranean 

at the end of 2010, and the impact of this failure on security and stability inside Libya. 

The Libyan political arena is in a state of instability. To date, Libya is still going 

through different stages of political transition with its various security and economic 

consequences. The state of political and security instability within it has reached the 

point of civil war between two warring alliances, one in the east and the other in the 

west, and between them are the southern factions linked to this or that alliance. 

Libya has lived and still lives the harmful effects of conflicts between various militias 

and organizations for many years, because it inherited many challenges that turned into 

insoluble crises, especially those related to the mechanisms and the path of construction 

of the state and its institutions, due to many factors centered mainly on the absence of 

security and stability Political institutions of the state, where the state has become 
contested due to decline and lack of indicators of the legitimacy of authority. 
Key  words:  Indicators, Libya, governance, state failure, stability, Global Standards.
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    مقدمة: 
تعد منطقة المتوسط أحد الأقالٌم الأكثر تؤثرا بفشل الدولة لاسٌما بعد الحراك السٌاسً الذي مس معظم 

،والذي كان من تداعٌاته بروز دولا فاشلة على ؼرار لٌبٌا  2010مند سنة الضفة الجنوبٌة للمتوسط 
سورٌا الٌمن...، نتٌجة عجز بعض الدول العربٌة فً التعاطً مع مطالب الحراك الذي قام فً الأساس 

 على عجز الدولة فً القٌام بوظٌفتها التوزٌعٌة والتنظٌمٌة والاستجابٌة تجاه شعوبها.
ضح عن فشل الدولة فً منطقة المتوسط منذ الحراك السٌاسً، إذ أصبح الوضع اللٌبً تعتبر لٌبٌا مثال وا

الداخلً ٌتمٌز بانتشار العنؾ والانقسامات بٌن مختلؾ المكونات المجتمعٌة داخل لٌبٌا نتٌجة ؼٌاب الدولة 
قلٌمً ومإسساتها، وهو ما كان تؤثٌره واضح لٌس على البٌئة الداخلٌة فقط، وإنما على المحٌط الإ

 449والعالمً.
أن الثورة اللٌبٌة جاءت على شكل  إلاوالمسببات بٌن الثورات الثالث،  الأسبابرؼم التشابه الكبٌر فً 

طبٌعة البٌئة التً تصاعدت فٌها الثورة اللٌبٌة  خلالمختلؾ فً العدٌد من الجوانب، وهذا ما ٌبدو جلٌا من 
حٌث اتسمت الثورة اللٌبٌة بالتناقض الواضح بٌن حجم ما تملكه الدولة من موارد نفطٌة هائلة وواقع الحٌاة 

وكان من ابرز  عما هو فً الدول الفقٌرة تماما اختلافا لا ٌقل لبٌة العظمى من المواطنٌن الذيالسٌئة للؽا
الثورة اللٌبٌة عن ما سبقها من الثورات هو أٌضا سرعة التحول من المسار السلمً إلى ما تمٌزت به 

المسار المسلح، وما تزامن مع ذلك من مجازر دموٌة قاسٌة، استوجبت تدخل القوى الدولٌة من اجل 
وذلك  دخلت الثورة بعد سقوط النظام، على النقٌض مما كان متوقعا فً مؤزق كبٌر ،حماٌة أرواح المدنٌٌن

نتٌجة لؽٌاب قواعد الدولة المإسسٌة ذات الخبرة والتقالٌد الراسخة، وأدى الوضع القائم آنذاك إلى بروز 
التً كانت عقبة رئٌسٌة دون استمرار  والاجتماعٌة والاقتصادٌةوالسٌاسٌة  الأمنٌةالعدٌد من التحدٌات 

ح وطمودولة القانون والمإسسات،  الثورة فً طرٌقها نحو أهدافها المرجوة، التً كانت تمثل قواعد
ولها إلى وكانت السبب الجذري فً جنوح الثورة عن مسارها وتح والأمنالشعب فً الحرٌة والعدالة 

 .للثورة الأساسًب أهلٌة دامٌة سحقت الهدؾ حر

 الإشكالٌة التً ٌعالجها بحثنا ٌمكن صٌاؼتها على النحو التالً : فانما تقدم على ضوء و

وما هً مؤشرات الحوكمة الرشٌدة ، اللٌبً أثر الفشل الدولتً على الاستقرارإلى أي مدى  -

 التً نتفادى بها هذا الفشل ونحقق الاستقرار داخل الدولة؟

 :وفقا للاتً وذلك  محاور علىالدراسة  تشتملسوؾ  الإشكالٌةوللإجابة على هاته 

 الدولاتً. مإشرات قٌاس الفشلالمحور الأول: 
 لٌبٌا فً ضوء المقاٌٌس العالمٌة. دولة قٌاس فشلالمحور الثانً: 

 المحور الثالث: أثر الفشل على الداخل اللٌبً.
 المحور الرابع: نحو تطبٌقات مإشرات الحوكمة لضمان تفادي الفشل وبناء الاستقرار.

 
 المحور الأول: مؤشرات قٌاس الفشل الدولاتً.

ظاهرة فشل الدولة لم تبقى كخاصٌة ممٌزة فقط لحالة الدول الإفرٌقٌة وإنما أصبحت تشمل أٌضا العدٌد 
من الدول العربٌة بمستوٌات متفاوتة و خٌر دلٌل على ذالك انتفاضة العدٌد من الشعوب العربٌة على 

فً تحدٌده  ول الفاشلةتمد الدلٌل السنوي للدٌع، مما زاد من مإشرات الفشل والعجزأنظمتها السٌاسٌة 
 :لقائمة الدول التً تعانً من الفشل، وتصنٌفها إلى فئات على عدة مإشرات وهً

 المؤشرات الاجتماعٌة: - أ

الحركة العشوائٌة للاجئٌن أو التنقل Pressures Demographic :  الضؽوط الدٌمؽرافٌة -1

تهدٌدا أمنٌا سواء كان داخل الداخلً: عادة ما تكون نتٌجة النزاعات والحروب الأهلٌة، وهً تشكل 

 :1الدولة أو على المستوى الإقلٌمً وهو ٌتضمن الضؽوط والتدابٌر المتعلقة بما ٌلً

                                           

 
1 The fund for peace: Failed State index 2012 (Washington 2012). p 12 in : 
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الكوارث الطبٌعٌة كالزلازل والفٌضانات والتصحر والجفاؾ وما تخلقه من تؤثٌرات وانعكاسات على  -
العلاج  -من عناٌة صحٌة  قدرة الدولة فً توفٌر الاحتٌاجات الضرورٌة للمواطن فً هذه الظروؾ

 وتوفري الأدوٌة ومن ؼذاء وسكن
الأمراض الخطٌرة والمعدٌة وانتشارها، ومدى قدرة الدولة على مواجهتها وتجنٌد الوسائل الضرورٌة -

  .لذلك
  .التلوث وندرة المٌاه، وسوء التؽذٌة -
 كثافة المناطق المؤهولة. -
الداخلً: عادة ما تكون نتٌجة النزاعات والحروب الأهلٌة، وهً الحركة العشوائٌة للاجئٌن أو التنقل  -2

 :2تشكل تهدٌدا أمنٌا سواء كان داخل الدولة أو على المستوى الإقلٌمً وهو ٌتضمن
 النزوح. -

 مخٌمات اللاجئٌن. -

 انتشار الأمراض والمجاعة. -

 الأوضاع الصحٌة والمعٌشٌة للنازحٌن واللاجئٌن. -

لعدائً: حٌث أن ازدٌاد التوتر والعنؾ القائم بٌن الجماعات المختلفة الجماعات المظلومة والمٌراث ا -3

  :والرؼبة الشدٌدة فً الانتقام ٌقوض قدرة الدولة على توفٌر الأمن وٌتضمن ذلك

  .كل أنواع التمٌٌز وعدم المساواة وؼٌاب العدالة -

 انتشار العنؾ  -

 العرقً، المدنً، الدٌنً. -

السكانٌة وتؤثٌراتها: مثل الأمراض والكوارث الطبٌعٌة التً تجعل من الصعب المتعلقة بارتفاع الكثافة  -

على الحكومة حماٌة مواطنٌها، وما ٌبرهن ذلك من وجود نقص القدرة أو الإرادة وٌشمل هذا المإشر 

 الضؽوط والتدابٌر المتعلقة بما ٌلً:

وضاع وتنامً الشعور بالاؼتراب الهجرة الدائمة للكفاءات والمثقفٌن: نتٌجة لقلة الفرص وتدهور الأ -4

الداخلً، وما ٌخلفه ذلك من فراغ فً رأس المال البشري عند هجرة العقول والمثقفٌن، والمعارضٌن 

 :3السٌاسٌٌن الفارٌن من الاضطهاد والسٌاسات القمعٌة، وٌتضمن هذا المإشر

 نسبة هجرة الأفراد -

 رأس المال البشري -

 هجرة المتعلمٌن والمثقفٌن -

  :رات الاقتصادٌةالمؤش -ب 
حٌث أنه عندما تكون  Development Economic Eneven: التنمٌة الاقتصادٌة المتفاوتة -1

هنالك العدٌد من الإثنٌات والعرقٌات نجد أن حكومة الدول الفاشلة تمٌل بؤن تكون ؼٌر عادلة ولا تلتزم 

 ً:بالعقد الاجتماعً وٌشمل هذا المإشر الضؽوط والتدابٌر المتعلقة بما ٌل

اللامساواة بٌن الجماعات المختلفة فً توزٌع الثروة وتوزٌع مختلؾ الخدمات من صحة وتوظٌؾ وتعلٌم  -

 .ومرافق عمومٌة

 توزٌع الخدمة ٌؾ المناطق الرٌفٌة والحضارٌة. -

 القدرة على تحسٌن الخدمات -

 نسبة سكان الأحٌاء الفقٌرة -

                                                                                                                            

 
 http // www foreign policy .com//  failed _states_ index_2012 -.interactive_ accessed  
2 The fund for peace, Ibid, p 12  
3 The fund for peace ,Ibid, p 12 
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الفقر والتدهور Decline Economic and Poverty:  الفقر والتدهور الاقتصاد -2

الاقتصادي الحاد ٌرهق قدرة الدولة على توفٌر الحاجٌات الأساسٌة لمواطنٌها، ما ٌمكن أن ٌإدي إلى 

 :احتكاك بٌن " من ٌملكون" ومن " لا ٌملكون" وٌتضمن

الدٌن  المحلً الإجمالًنصٌب الفرد من الناتج  .القدرة الشرائٌة .توظٌؾ الشباب .العجز الاقتصادي -

 .4نمو الناتج المحلً الإجمالً، التضخم .البطالة . الحكومً

 المؤشرات السٌاسٌة:  -ج
ٌإدي انتشار الفساد وؼٌاب التمثٌل الحكومً العادل إلى   ligitimacy State:شرعٌة الدولة -1

 :5فقدان الدولة لشرعٌتها، وضعؾ مإسساتها وتتضمن
 المإسساتًنسبة الفساد والنهب  -
  .مدى فعالٌة الحكومة -
  .المشاركة السٌاسٌة، والعملٌة الانتخابٌة -
  .مستوى الدٌمقراطٌة والاحتجاجات والمظاهرات -
 الاقتصاد ؼٌر المشروع وتجارة المخدرات -
  :التدهور الحاد فً تقدٌم الخدمات -2
 النقل وؼٌرها. الدولة لا تإدي وظائفها الجوهرٌة مثل التعلٌم والأمن، تدهور النظام الصحً، -
زٌادة النشاطات ؼٌر الشرعٌة بما فٌها، تجارة المخدرات تهرٌب البضائع والسلع، تهرٌب رإوس  -

 الأموال إلى الخارج
احتكار الوكالات الأمنٌة لخدمة النخب المهٌمنة " قوات الأمن، البنك المركزي، مإسسة الرئاسة،  -

 الجمارك، الاستعلامات"
 والحرمان من تطبٌق القواعد انتشار انتهاك حقوق الإنسان -3
انفجار العنؾ  .ظهور سلطة شمولٌة أو دكتاتورٌة تعمل على تعطٌل المسار الدٌمقراطً، وعمل الدستور -

 السٌاسً اتجاه المدنٌٌن
 .6ارتفاع عدد المسجونٌن السٌاسٌٌن، أو المعارضٌن لخطط الحسابات المإسسٌة -
 .تعدد الأجهزة الأمنٌة بشكل ٌخلق دولة داخل دولة -4
وجود ملٌشٌات خاصة محمٌة ومدعومة من طرؾ الدولة، موجهة ضد المعارضة وكل طائفة ٌمكن أن  -

 تكون رافضة للنظام
 نخبة عسكرٌة تستخدمها النخب المهٌمنة لتحقٌق مصالحها -
 ظهور مٌلشٌات خاصة مسلحة قد تنصب لحد المواجهة العسكرٌة مع القوات النظامٌة الشرعٌة -
  :النخب تتالً الانشقاقات داخل -5
  .الانقسام بنً النخب الحاكمة ومإسسات الدولة -
 استخدام النخب الحاكمة لشعارات سٌاسٌة قومٌة تذكر بتجارب حدودٌة وقومٌة -
 تدخل أطراؾ سٌاسٌة خارجٌة -6

                                           

 
4 Popesu Irina Alina ،cojanu Valentin   ، cite in p10: 
 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1769654 

، نقلا من  33:23على الساعة  2020/ 01/ 12إبراهيم غالي، دليل الدول الفاشلة: الفوضى تهدد العالم، تم تصفح هذا الدوقع  في 5
 الدوقع الالكتًوني:

http//: www onislam/net /arabic /news 2005 
، رسالة ماجستير غير  2005-1992حالة الصومال التدخل الإنساني ومصير الدولة الوطنية في إفريقيا: دراسة  عبد الوهاب عمروش،6

 .57، ص  2007منشورة، جامعة الجزائر، بن يوسف بن خدة، الجزائر، 
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التدخل العسكري أو الشبه العسكري فً الشإون الداخلٌة للدول من طرؾ مختلؾ الوحدات أو الفاعلٌن  -
الاعتماد المفرط على  .توازن المحلً للقوى، أو الحٌلولة دون تسوٌة نزاع معٌنبؽٌة التؤثٌر على ال

 .7تدخل المانحٌن، وقوات حفظ السلام
أن الكثٌر من الدول لها فجوات حرجة فً واحدة أو  أكثر من المناطق الربعة للحكم،   patrickٌعتقد 
 لٌست سٌادة فعلٌة. الفاشلة حسبه تمتلك فً الحقٌقة سٌادة شرعٌة ؼٌر أنها فالدول

 8فجوات مناطق الحكم فً الدول الفاشلة  01الشكل رقم: 

 
 
 
 
 

-  

 
 
 
 

 –من منظور الدولة الفاشلة  11/00/2001إكرام بركان، النزاعات الداخلٌة بعد أحداث المصدر:
 الجزائر، 01، جامعة باتنة 2016.2017دراسة لحالة النزاع فً السودان،

من خلال هذه المإشرات والعدٌد من المإشرات الفرعٌة ٌتم قٌاس درجة الفشل الدولاتً وتحدٌد الدول 
الفاشلة وفقا لمجموع نقاطها التً ٌتم تحصٌلها من هذه المإشرات وكلما كانت نقاطها أكبر كلما زاد فشلها 

دول الأكثر استقرار وهذا الجدول ٌوضح حٌث ٌتم تصنٌؾ الدول إلى فئات بدءا  بالدول الأكثر فشل إلى ال
 مجموع المإشرات الرئٌسٌة والفرعٌة والتً على أساسها ٌتم قٌاس فشل الدولة نجاحها من فشلها:

  .المؤشرات الرئٌسٌة والفرعٌة لفشل الدولة  01جدول رقم:

 المؤشرات الاجتماعٌة

 اللاجئٌن ونازحً الداخل .2 الضؽوط السكانٌة.1

السكان مثل الأمراض الضؽوط على 
والكوارث الطبٌعٌة قد تكشؾ عدم قدرة 
الحكومة على حماٌة مواطنٌها. وتشمل 

 :الضؽوط
حجم  -نمو السكان -نقص المٌاه -الأمراض -

 نقص الؽذاء -معدل الوفٌات -الشباب
 التلوث -سوء التؽذٌة -البٌئة -

الضؽوط المرتبطة بنزوح السكان، تإدي إلى الضؽط على 
لعامة، وإمكانٌة أن تشكل تهدٌد امنً. وتشمل الخدمات ا
 :الضؽوط

 القدرة على الاستٌعاب -النزوح -
 نسبة اللجوء الداخلً -مخٌمات اللاجئٌن -
 الأمراض الناجمة عن النزوح -مخٌمات النازحٌن داخلٌا -
 

 الهجرة الخارجٌة وهجرة الأدمؽة4. المظالم الجماعٌة 3.

                                           

 
 .57نفس الدرجع، ص  7
دراسة لحالة النزاع في  –من منظور الدولة الفاشلة  2001سبتمبر  11إكرام بركان، النزاعات الداخلية بعد أحداث  8

 83، مرجع سابق، ص 2016.2017السودان،

 القطاع الأمني:
يكافحون من أجل الإبقاء  على احتكار استعمال 
القوة، مراقبة الحدود والإقليم، ضمان النظام العام، 
 توفير الحد الأدنى من الأمن للحد من الجرائم.
 القطاع السياسي:
يفتقرون إلى مؤسسات حكم شرعية التي توفر 
بدورها إدارة فعالة ، تضمن مراقبة القوة ، حماية 

قبض على الحريات  والحقوق الأساسية ، إلقاء ال
الدسؤولين وتسليمهم  إلى عدالة نزيهة، السماح 
 بمشاركة واسعة.

 القطاع الاجتماعي:
يخفقون في معرفة الحاجات الأساسية لسكانهم 
وذلك يقلل من الاستثمارات في الصحة ، وغيرها 
 من الخدمات الاجتماعية الأخرى. 

 القطاع الاقتصادي:
يكافحون لتنفيذ أسس اقتصادية كلية وسياسات 
ضريبية وتأسيس مناخ قانوني وتنظيمي باعث على 
العمل الحر ، وتجارة حرة، إدارة الدصادر الطبيعية، 
 استثمارات أجنبية ، نمو اقتصادي.

 الــــــــــــدولة الفاشـــــــــلة
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الجماعات ٌقوض عندما ٌوجد توتر وعنؾ بٌن 
قدرة الدولة على تقدٌم خدمات الأمن. وتشمل 

 :الضؽوط
 التمٌٌز -
 الضعؾ -
 عنؾ طائفً -عنؾ عرقً -
 عنؾ دٌنً-عنؾ شعبً -

عندما تكون الفرص قلٌلة، الناس ٌهاجرون وٌتركون 
 :فراؼا ونقصا فً رأس المال البشري. وتشمل الضؽوط

 نسبة الهجرة -
 رأس المال البشري -
 المواطنٌن المتعلمٌن الكفاءاتهجرة  -

 المؤشرات السٌاسٌة والعسكرٌة

 حقوق الإنسان وحكم القانون7. الخدمات العامة 6. شرعٌة السلطة .5

الفساد وضعؾ التمثٌل 
 المباشر فً

الحكومة ٌقوض العقد 
 .الاجتماعً

 :وتشمل
 الفساد -
 فاعلٌة الحكومة -
 المشاركة السٌاسٌة -
 العملٌة الانتخابٌة -
 مستوى الدٌمقراطٌة -
 الاقتصاد ؼٌر المشروع -
 تجارة المخدرات -
 الاحتجاجات، والمظاهرات -
 الصراع على السلطة -

من وظائؾ الدولة تقدٌم 
 الخدمات

الصحٌة والتعلٌمٌة وخدمات 
 الصرؾ

 :الصحً وؼٌرها. وتشمل
 حفظ الأمن والنظام -
 الجرائم -
 تقدٌم خدمات التعلٌم -
فة القراءة محو الأمٌة/معر -

 والكتابة
 البنٌة التحتٌة -
 الرعاٌة الصحٌة -
 الهواتؾ -
 خدمة الانترنت -
 توفر الطاقة -
 خدمات الطرق -

 تعد الدولة فاشلة إذا لم تحترم حقوق
 :الإنسان. وتشمل

 حرٌة الصحافة -
 الحرٌات المدنٌة -
 الحرٌات السٌاسٌة -
 الاتجار بالبشر -
 السجناء السٌاسٌٌن -
 السجون -
 الاضطهاد الدٌنً -
 التعذٌب -
 الإعدام -

 التدخل الخارج10ً. تصدع النخب 9. الأجهزة الأمنٌة .  8

 :تشمل الضؽوط
 الصراع الداخلً -
 انتشار الأسلحة الخفٌفة -
 إعمال شؽب واحتجاجات -
الوفٌات الناجمة عن  -

 الصراع
 الانقلابات العسكرٌة -
 أنشطة تمرد -
 التشدد -
 التفجٌرات -
 السجناء السٌاسٌٌن -

 عندما تشترك القٌادات المحلٌة
والوطنٌة فً الصراع وسٌاسة 

 حافة
 الهاوٌة من اجل الحصول على
مكاسب سٌاسٌة، ٌتم تقوٌض 

العقد الاجتماعً. وتشمل 
 :الضؽوط

 الصراع على السلطة -
 المنشقٌن -
 )انتخابات معٌبة (ؼٌر نزٌهة -
 المنافسة السٌاسٌة -

 دولة عن الوفاءعندما تتقاعس ال
 بالتزاماتها المحلٌة والدولٌة، قد ٌدفع
 جهات خارجٌة للتدخل فً الشإون

 :الداخلٌة. وتشمل الضؽوط
 مساعدات خارجٌة -
 حضور قوات حفظ السلام -
 تدخل عسكري خارجً -
 عقوبات دولٌة -
 التصنٌؾ الائتمانً -

 المؤشرات الاقتصادٌة

 الفقر والتدهور الاقتصادي -2 التنمٌة الاقتصادٌة ؼٌر المتوازنة -1
عندما ٌكون هناك فوارق عرقٌة ودٌنٌة 

وإقلٌمٌة تمٌل الحكومة إلى أن تكون ؼٌر 
متوازنة فً التزاماتها تجاه العقد الاجتماعً. 

 :وتشمل
 توزٌع الخدمات بٌن الرٌؾ والحضر -

الاقتصادي ٌجعل الدولة عاجزة عن تزوٌد الفقر والتدهور 
المواطنٌن بالخدمات وبالتالً تخلق احتكاك بٌن 

 :نكون أو لا نكون." وتشمل"المواطنٌن
 البطالة                    -العجز الاقتصادي -
 توظٌؾ الشباب                    -المدٌونٌة الحكومٌة -
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 تحسٌن فرص الوصول إلى الخدمات -
 سكان الأحٌاء الفقٌرة -
 

نمو الناتج المحلً                          -القوة الشرائٌة -
 الإجمالً

 التضخم -نصٌب الفرد من الناتج المحلً الإجمالً -

 2020و  2010المصدر: تقارٌر صندوق السلام وفورٌن بولٌسً لسنة 
 

 المحور الثانً: قٌاس فشل دولة لٌبٌا فً ضوء المقاٌٌس العالمٌة.
الدولة الفاشلة دور كبٌر فً تحدٌد مكمن الفشل، وكذلك إبراز إن لمإشرات الفشل التً ٌضعها مقٌاس 

أكثر المإشرات والقضاٌا تعقٌدا، والتً تكشؾ بتفاقمها فشل الدولة، وكما ٌبٌن المقٌاس المجموع الكلً 
الذي حصلت علٌه الدولة، والذي ٌرتبها فً القائمة، فإن المقٌاس ٌبٌن الرقم الذي ٌدل على كل مإشر 

مجموعات أساسٌة، هً: المإشرات الاجتماعٌة  3، والمقسمة إلى 12الـفرعٌة الـ من المإشرات 
نقاط ٌقاس علٌها كل  10والمإشرات السٌاسٌة والمإشرات الاقتصادٌة وٌخصص لكل مإشر فرعً 

 حالة.
إن انهٌار القانون والنظام، وفقدان الدولة ومإسساتها لشرعٌة احتكارها استخدام القوة وفقدان سٌطرتها 
على ؼالبٌة إقلٌمها، تصبح ؼٌر قادرة على حماٌة مواطنٌها، أو تستخدم القوة لإرهابهم، عدم القدرة على 

صداقٌة الكٌان الممثل للدولة خارج تلبٌة احتٌاجات المواطنٌن وتوفٌر الخدمات العامة الأساسٌة، تلاشً م
حدودها، تصاعد الضؽوط الدٌمؽرافٌة والمرتبط بها زٌادة السكان، سوء توزٌعهم،التوزٌع العمري، 
النزاعات المجتمعٌة، الحركة العشوائٌة للنازحٌن فً الداخل وما نتج عنها من أمراض، نقص المٌاه 

للخارج، المٌراث العدائً الناجم عن عدم العدالة، والؽذاء، التنافس على الأرض وكذلك أزمة اللجوء 
الاستثناء السٌاسً والمإسسً، سٌطرة أقلٌة على الأؼلبٌة، الفرار الدائم والعشوائً )هجرة العقول، هجرة 
الطبقات المنتجة، الاؼتراب داخل المجتمع، تذبذب معدلات التنمٌة الاقتصادٌة(عدم المساواة فً التعلٌم 

ومستوٌات الفقر وما نجم عنها من تزاٌد النزاعات الإثنٌة، التدهور الاقتصادي الحاد  والوظائؾ والدخل،
مستوى الدخل، وسعر الصرؾ، ومعدلات الاستثمار، ومعدل النمو، والشفافٌة، والفساد،والعقوبات الدولٌة 

، وضعؾ الثقة فً المالٌة فقدان شرعٌة الدولة، فساد النخبة الحاكمة، وؼٌاب الشفافٌة والمحاسبة السٌاسٌة
المإسسات وفً العملٌة السٌاسٌة، وانتشار جرائم ترتبط بالنخب الحاكمة، التدهور الحاد فً تقدٌم الخدمات 
العامة، فشل الدولة فً تقدٌم وظائفها الجوهرٌة مثل: حماٌة الناس، والصحة، والتعلٌم، والتوظٌؾ، 

عسكرٌة والأمنٌة والبنك المركزي والعمل وتمركز الموارد بالدولة فً مإسسات الرئاسة والقوات ال
الدبلوماسً، الحرمان من التطبٌق العادل لحكم القانون وانتشار انتهاكات حقوق الإنسان الحكم 
العسكري،وقوانٌن الطوارئ، والاعتقال السٌاسً، والعنؾ المدنً، وؼٌاب القانون، وتقٌٌد الصحافة، 

اخل النخب بالدولة، الانقسام بٌن النخب الحاكمة ومإسسات وخوؾ الناس من السٌاسة، تزاٌد الانشقاقات د
الدولة، واستخدام النخبة الحاكمة لنؽمة سٌاسٌة قومٌة وعرقٌة وطائفٌة ومذهبٌة، تدخل دول أخرى أو 
فاعلٌن سٌاسٌٌن خارجٌٌن، التدخل العسكري أو شبه العسكري داخلٌا فً الدولة،كلها ضمن مجموع 

فا، و التً تناولناها فً دراستنا وفٌما ٌلً استعراض لترتٌب الدولة اللٌبٌة المإشرات التً ذكرناها آن
 وبالتالً مإشرات الفشل بالتفصٌل:

 سنوات. 10: الترتٌب الدولً للٌبٌا فً مؤشر الدولة الفاشلة طٌلة 02جدول رقم 

 الملاحظات الترتٌب الدولً العام

 تحذٌر 111 2010

 تحذٌر 111 2011

 عالًتحذٌر  50 2012

 تحذٌر عالً 54 2013

 تحذٌر عالً 41 2014

 إنذار 25 2015

 إنذار 25 2016

 إنذار 23 2017

 إنذار 25 2018

 إنذار 28 2019
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 إنذار 20 2020

 المصدر: تقارٌر صندوق السلام ومجلة فورٌن بولٌسً.
الاجتماعٌة ، الاقتصادٌة ، سنقوم بالتعلٌق على الجدول وترتٌب لٌبٌا من خلال قراءتنا لمجموع المإشرات 

 والسٌاسٌة الأمنٌة كالتالً:
 المعاٌٌر والمؤشرات الاجتماعٌة. أولا:

عند تحلٌل المعاٌٌر والمإشرات الاجتماعٌة لدولة لٌبٌا نجد انه لا ٌمكن الخروج عن ثلاث عناصر رئٌسٌة 
الضؽوط السكانٌة، المظالم ٌمكن الاعتماد علٌها لدراسة هذه المإشرات وهً: )اللاجئٌن ونازحً الداخل، 

 الجماعٌة، الهجرة الخارجٌة وهجرة الأدمؽة(.
الفاشلة عن صندوق السلام الأمرٌكً بالتعاون مع مجلة فورٌن بولٌسً وٌعتمد ترتٌب  ٌصدر تقرٌر الدول

مإشرا لقٌاس حدة التهدٌدات  12الدول فً هذا التقرٌر على مجموع ما تحصل علٌه الدولة من نقاط فً 
سٌة والأمنٌة والتحدٌات الاقتصادٌة والخارجٌة التً تواجهها الدول وتتراوح درجة المإشر ما بٌن السٌا

( وهً أكثر هشاشة، وهً مجموع ما تحصل علٌه الدولة فً المإشرات 120( وهً أكثر استقرار و )0)
 .نقاط( لكل مإشر 10الفرعٌة، والتً تؤخذ قٌمة )

، أصابها 2019الخطوات على طرٌق التعافً. ولكن، فً نهاٌة عام كانت المنطقة قد خطت بعض وقد 
، تهدٌدا ألحق المعاناة بحٌاة الناس والمجتمعات، 19-أشرس تهدٌد صحً منذ عقود، هو جائحة كوفٌد

 .والاقتصادٌات، والنظم الصحٌة فً جمٌع أنحاء العالم
تصاعد  :(ٌر تتمثل فً ماٌلًٌتفرع عن كل مإشر مجموعة من المعاٌ تتضمن أربعة مإشرات رئٌسٌة

الضؽوط الدٌمؽرافٌة: ارتفاع الكثافة السكانٌة وتؤثٌرها على المواد الؽذائٌة والمواد الضرورٌة لحفظ 
البقاء،كثافة المناطق وتؤثٌرها على حرٌة الممارسات الإنسانٌة بما فٌها الإنتاجٌة الاقتصادٌة،حرٌة تنقل 

الدٌنٌة،إثارة المشاكل الحدودٌة واحتلال الأراضً،الضؽوطات الناتجة التفاعلات الاجتماعٌة، والمعتقدات 
 .9عن توزٌع السكان(

ولقد عرفت الأوضاع الاجتماعٌة بعد الثورة تدهورا كبٌرا وظهرت إشكالٌات اجتماعٌة ممنهجة من أهمها 
لصراع الصراع القبلً بٌن القبائل والصراع العنصري بٌن العناصر من عرب وبربر وزنوج وظهور ا

 " الجهوي بٌن الأقالٌم اللٌبٌة خاصة بٌن الشرق " برقة
والؽرب " طرابلس" وهذا عائد إلى قٌام نظام القذافً بالعبث بالتركٌبة الاجتماعٌة خلال العقود الأربع 
الماضٌة وذلك بإدخال عناصر أخرى بعملٌة التجنٌس وتعمد القذافً فً زرع الفتن بٌن المدن والقبائل 

جهاز أمنً متخصص تابع لألمن الداخلً والفراغ الأمنً  قراء ببعضها على بعض عن طرٌقبهدؾ الاست
والسٌاسً والفكري فً لٌبٌا بعد الثورة من ٌلاحظ أن بعض الأطراؾ السٌاسٌة والفكرٌة فً لٌبٌا قد 

 10استؽلت هذا الصدع الاجتماعً فً تنافسها
إسسات الحكم التً تشكلت لم تتفرغ بشكل كامل ولقد أثر هذا الصراع فً الأوضاع فً لٌبٌا كما أن م

 11القرار البٌئة المإسسٌة والتشرٌعٌة المناسبة لتحقٌق العدالة الاجتماعٌة

كنتٌجة لما سبق انتشرت ظاهرة التفكك الأسري فً لٌبٌا بشكل كبٌر مما ٌهدد بتؤثٌر خطٌر على المجتمع 
لم تجر مواجهته وتزاٌدت حالات العنؾ الأسري  سٌكلؾ لٌبٌا أكبر مما كلفتها الحرب والنزاعات فً حال

وتحول نمط الجرٌمة فً لٌبٌا إلى نمط المنظمة المعتمدة على تدبٌر وتنظٌم ٌخطط لعملٌات تهدؾ إلى 
 .12الإضرار بالمجتمع بشكل خطٌر

 المعاٌٌر والمؤشرات السٌاسٌة والعسكرٌة. ثانٌا:

                                           

 
 : ، نقلا من الدوقع الالكتًوني 12:12على الساعة  03/2019/ 28حسن العطار ، الدولة الفاشلة والذشة،  تم تصفح هذا الدوقع في 9

http.llelaph.com/web/opinion/2015/1/197570 
 .2014علي لزمد جهان، تقرير حزب العدالة و البناء حول : الأوضاع العامة في ليبيا حتى نهاية سنة  10
 . 2، ص 2016الدنظمة الليبية للسياسات والاستًاتيجيات، تقرير حول:العدالة الاجتماعية في ليبيا منذ عام، ليبيا، طرابلس،  11
 .13الدرجع نفسه، ص  12
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إشرات فرعٌة تسهم بشكل كبٌر فً توضٌح م 06فً تحلٌلنا لهذه المإشرات ٌمكن الاعتماد على 
المإشرات السٌاسٌة والعسكرٌة للدولة اللٌبٌة وهً:) شرعٌة السلطة +حقوق الإنسان +حكم القانون 

 الخدمات العامة +التدخل الخارجً +تصدع النخب+ الأجهزة الأمنٌة(
ط نظام القذافً وجدت تؤثرت الدولة اللٌبٌة بشكل كبٌر بالتؽٌرات التً حصلت؛ فبسقو 2011منذ عام 

الدولة اللٌبٌة نفسها أمام تحدٌات كبٌرة وٌومٌة شملت تحدٌات اقتصادٌة وأمنٌة واجتماعٌة وسٌاسٌة. فقد تم 

 من قبل رئٌس حرس المنشآت مما انعكس على تموٌل المٌزانٌات  2013ِإٌقاؾ تصدٌر النفط فً عام 

، وازدادت التحدٌات صعوبة بعد  2010بعام مقارنة % 6العامة للدولة والتً أصبحت ت نسبته إلى 

انتخابات مجلس النواب والتً لم ٌعترؾ بنتائجها بعض أعضاء المجلس الوطنً، الأمر الذي تفاقم إلى 

تشكٌل حكومات متناظرة فً كل من طرابلس والبٌضاء، ومن ثم استمر الانقسام لٌطال أؼلب مإسسات 

ك المإسسات القضائٌة، إلا أنها تؤثرت فً أداء أعمالها، وقد أدى الدولة التنفٌذٌة والتشرٌعٌة، ونجت من ذل

هذا الانقسام إلى صرؾ مبالػ كبٌرة بٌن الحكومات صرؾ أؼلبها على المرتبات والأجور والنفقات 

فً المائة لدى كل  5.7التسٌٌرٌة، فً حٌن أن بنود التنمٌة فً المٌزانٌات المتعاقبة لم تتعد نسبتها 

 .13الحكومات

، فمنذ بداٌة حرب إسقاط نظام القذافً توالت 2011مرت حالة الحرب والاقتتال فً لٌبٌا منذ عام است

المعارك والحروب والصراعات، ثم نشبت بعد ذلك معارك فجر لٌبٌا فً الؽرب وحرب الكرامة لمحاربة 

طرابلس  الإرهاب فً الشرق والحرب على نظام الدولة الإسلامٌة فً مدٌنة سرت، حرب السٌطرة على

تسببت بشكل كبٌر فً دمار البنٌة التحتٌة لمدن ومناطق مختلفة من  2011وأخٌرا الحروب المتعاقبة منذ 

لٌبٌا ناهٌك عن المبالػ الكبٌرة التً صرفت لتجهٌز الجٌوش بالأسلحة والتموٌنات والتجهٌزات والتً تقدر 

 .بملٌارات الدٌنارات

 :14بنظام الحكم و النخبة الحاكمة، وهً تتمثل فٌما ٌلً إن المإشرات السٌاسٌة وهً مرتبطة أساسا

المإشر الأول: فقدان شرعٌة النظام السٌاسً فهً تتجلى فٌما ٌلً: ؼٌاب المشاركة السٌاسٌة نتٌجة لانعدام 

 ثقة المواطنٌن فً نزاهة الانتخابات، انتشار ظاهرة الفساد بؤشكاله، انتشار التظاهرات و العصٌان المدنً

لثانً: ؼٌاب دولة القانون وانتهاك حقوق الإنسان وٌرتبط أساسا بماٌلً: الحكم الدٌكتاتوري المإشر ا

  .والعسكري الاعتقال السٌاسً و العنؾ المدنً

المإشر الثالث :ؼٌاب الشفافٌة و المحاسبة السٌاسٌة، عدم الالتزام ببنود اتفاقٌة الأمم المتحدة لمكافحة 

 المحاسبة.الفساد، ؼٌاب أجهزة الرقابة و 

 

المإشر الرابع: تدخل دول أخرى أو فاعلٌن سٌاسٌٌن خارجٌٌن: عدم وجود منظمات و مإسسات مستقلة، 

فرعٌة بها ، وتدخل قوات  أي التدخل العسكري أو شبه العسكري داخلٌا فً الدولة أو جٌشها أو جماعات

 15.م والقوات الدولٌةلاحفظ الس

 تقدٌم الخدمات العامة المإشر الخامس:تراجع قدرة الدولة على

                                           

 
الحوار عبد الله الحاسي ، موجز تنفيذي، دراسة تمهيدية عن الاقتصاد في ليبيا الواقع والتحديات والآفاق الجزء الأول من دراسة أولية لدشروع  13

 04، ص 2020الاجتماعي والاقتصادي الليبي، الاسكوا، بيت الأمم الدتحدة، لبنان، 
 ابراهيم بيان، عرض للمبحث الثاني من كتاب أمريكا و الدولة الفاشلة بعنوان الدولة الفاشلة، مصر: جامعة القاهرةأمل احمد هاني زكي  14

 .7، ص2014/2015قسم العلوم السياسية، 
، تم تصفح هذا الدوقع ، الدركز الديمقراطي العربي،لدولة وتجلياتها :الأشكال التي ظهرت بها والأبعاد التي ذهبت إليهاا، شاهر إسماعيل الشاهر 15

 ، نقلا من الدوقع الالكتًوني : 44:23على الساعة  2020ماي  13في: 
https://democraticac.de/?p=46259 
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من خلال هذا الجدول ٌمكن إجمال معظم المإشرات الدالة على فشل أو قوة الدولة، بحٌث ٌتم معرفة  .1

 5قٌمة كل مإشر والترتٌب الإجمالً لدولة لٌبٌا فً المإشر، فً هذا الجدول وضحنا مشاركة لٌبٌا فً 

 16مإشرات أو مقاٌٌس عالمٌة هً:

 مإشر التنمٌة البشرٌة  .2

 مإشر السعادة العالمً. .3

 مإشر الدول الفاشلة. .4

 مإشر بٌئة أداء الأعمال. .5

 مإشر مدركات الفساد. .6

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مجموعة من المؤشرات والمقاٌٌس العالمٌة.03جدول رقم 

 / الدولة
 المؤشر

مؤشر التنمٌة 
 2019البشرٌة 

HDI 

مؤشر رأس المال 
للبنك الدولً 
2020 HCI 

مؤشر السعادة 
 2017العالمً 

2019- WHI 

مؤشر الدول 
 2020الفاشلة 

FSI 

مؤشر بٌئة أداء 
 2020الأعمال 

DB 

الترتٌ
ب من 
إجمال
ي

189 

قٌمة 
المإشر

(0-1) 

-0قٌمة المإشر)
1) 

الترتٌب 
من 
إجمالً
153 

نقاط 
المإشر)

0-100) 

الترتٌب 
من 

إجمالً 
178 

نقاط 
المإشر)

0-120) 

الترتٌب 
من 
إجمالً
190 

نقاط 
المإشر

(0-
100) 

0.70 110 لٌبٌا
8 

/ 80 5.489 20 95.2 186 32.7 

المصدر: المستجدات الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً الٌمن، وزارة التخطٌط والتعاون الدولً قطاع 
  2020، سبتمر 52الدراسات والتوقعات الاقتصادٌة، العـدد 

 المعاٌٌر والمؤشرات الاقتصادٌة ثالثا:

                                           

 
 سبتمبر، 52الدستجدات الاقتصادية والاجتماعية في اليمن، وزارة التخطيط والتعاون الدولي قطاع الدراسات والتوقعات الاقتصادية، العـدد  16

 16، ص 2020

 / الدولة
 المؤشر

مؤشر مدركات 
 2019الفساد 

CPI 

 مؤشر الجوع
 2019العالمً

GHI 

مؤشر الابتكار 
 GII 2020العالمً

مؤشر التنافسٌة 
العالمٌة للمواهب 
2020 GTCI 

مؤشر التنافسٌة 
 2019العالمً

GCI 

الترتٌ
ب من 
إجمال
ي

180 

قٌمة 
المإشر)

0-100) 

الترتٌب 
من 
إجمالً
117 

نقاط 
المإشر

(0-
100) 

الترتٌب 
من 
إجمالً
131 

نقاط 
المإشر

(0-
100) 

الترتٌب 
من 

إجمالً 
132 

نقاط 
المإشر

(0-
100) 

الترتٌب 
من 
إجمالً
141 

نقاط 
المإشر)

0-100) 

 / / / / / / / / 18 168 لٌبٌا



 ...كيف أثر الفشل الدولتي على الاستقرار في ليبيا ....بوحنية قوي  /حمزة برابح

 
 

458 
 

دٌة ؼٌر المتوازنة( لابد من اعتمادنا للمإشرٌن الفرعٌٌن: )الفقر والتدهور الاقتصادي + التنمٌة الاقتصا
فً تحلٌلنا للمإشرات الاقتصادٌة وقٌاس مدى فشل الدولة اللٌبٌة من خلال هذه المإشرات الفرعٌة فً 

 إن المعاٌٌر التً تصنؾ الدول على أساسها بؤنها فاشلة اقتصادٌا هً:، ديالمٌدان الاقتصا
وتشمل التدخل القومً، وسعر الصرؾ التدهور الاقتصادي الكبٌر فً عناصر الاقتصاد الداخلً للدولة -

والمٌزان التجاري ومعدلات الاستثمار وتقٌٌم العملة الوطنٌة ومعدل النمو، والتوزٌع والشفافٌة والفساد 
عدم القدرة على تقدٌم قدر معقول من الخدمات العامة للمواطنٌن موازاة مع  - . والتزامات الدولة المالٌة

 لقدرة على التجدٌد.تدهور الخدمات المتوفرة وعدم ا
 
 
 
 .ؼٌاب الرقابة والمحاسبة الحقٌقٌة التً تقوم على مبدأ الجمٌع تحت القانون -
ؼٌاب التنمٌة الاقتصادٌة العادلة فً التعلٌم والوظائؾ والدخل ومستوٌات الفقر،وتزاٌد النزاعات  -

 17الإثنٌة
 18ركود فً الدورة الاقتصادٌة وانهٌار قٌمة النقد الدولً- 
 انتشار المعاملات العرفٌة وازدٌاد معدلات الفساد  -
 تهمٌش فئة الشباب التً تعتبر جوهر العملٌة الاقتصادٌة بإمكانٌتها و قدراتها -
تفاوت كبٌر فً الطبقات الاجتماعٌة لتنحصر فً طبقتٌن إحداهما فاحشة الثراء و أخرى مسحوقة  -

 .عالمة التوزٌع الجٌد للثروة ؼٌاب الطبقة الوسطى التً تعتبر --،بالإضافة إلى 
 ؼٌاب القدرة على تطوٌر وسائل الإنتاج و الموارد الاقتصادٌة- 
اللجوء إلى المساعدات الخارجٌة و القروض دون أن ٌكون هناك أي تطوٌر حقٌقً ملموس و هو الأمر  -

 الذي ٌترتب علٌه مدٌونٌة متصاعدة ترهق كاهل الموازنة العامة
طرد للمشارٌع التنموٌة القادرة على تحرٌك عجلة النمو الاقتصادي و إستبدالها تصبح الدولة عامل - 

 .19بمشارٌع وهمٌة لٌنتفع بها قلة من أصحاب المناصب والسٌاسٌٌن
 كل هذه المعاٌٌر ساهمت بشكل أو بآخر فً ضعؾ الاقتصاد اللٌبً وتدهوره.

 
 
 
 
 
 
 

 المحور الثالث: أثر الفشل على الداخل اللٌبً.

                                           

 
 ، نقلا من الدوقع الالكتًوني : 22:22على الساعة  2019مارس22عامر العمران،اقتصاديات الدولة الفاشلة، تم تصفح هذا الدوقع في:  17

https://rawabetcenter.com/archives/11883 
، نقلا من  44:23عة على السا 2020ماي  13نسيم خوري،مفهوم الدولة الفاشلة وكيف نشأ وتطور، تم تصفح هذا الدوقع في:  18

 الدوقع الالكتًوني :
https://www.raialyoum.com/index.php/%D9%85%D9%81%D9%87%D9% % %84/ 

، نقلا  22:12على الساعة  2019أفريل25فيصل براء متين الدرعشي، الدولة الفاشلة ،الدوسوعة السياسية، تم تصفح هذا الدوقع في:  19
 من الدوقع الالكتًوني :

https://www.politics-dz.com/%D9%85%D9%81%D9%87%DA9-the-concept-of-failed-
states/ 
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أهم أسباب قٌام ونشوب الثورات فً المقام الأول هو عدم المساواة وعدم الرضى عن الوضع إن من 
القائم بشكل عام وهذا ما أشار إلٌه أرسطو فً كتابه السٌاسة، ومن هذا المنظور فؤن انفجار الثورة لٌس 

 .إلا نتٌجة حتمٌة لهذه الأسباب وما ٌترتب علٌها

الماضٌة مجموعة متزاٌدة من أدبٌات العلوم الاجتماعٌة دأبت على ظهرت على مدى العقود القلٌلة 
سلطت الضوء على نقاط ضعفها من الدراسات الأكادٌمٌة فً البداٌة على الأداء  "الاستناد على مفهوم

الاقتصادي الضعٌؾ لبعض الدول وفشل الدولة". وركزت حٌث كفاءة النمو الاقتصادي وتعزٌز التنمٌة، 
وي تؽذٌه حماسة منظمات دولٌة تبنت مفهوم نقاط الضعؾ البنٌوٌة الكامنة التً ٌحتمل وانبثق خطاب تنم

أن تكون "قابلة للحل"، الأمر الذي أضاؾ قٌمة إلى هذه الكتلة من الدراسات الأكادٌمٌة، وجرى تنفٌذ 
خلٌة برامج المعونات والمساعدات استناداً على فكرة ضعؾ الدول، وعلى افتراض أن نقاط الضعؾ الدا

ٌمكن تخفٌفها بطرٌقة ّمارست الجهود الثنائٌة ومتعددة الأطراؾ لتحقٌق من خلال مبادرات تنموٌة 
مدعومة من الخارج وذات استهداؾ وؼاٌات محددة، حققت انعطافة لدى هذه الدول الضعٌفة، من حالة 

 .ٌفترض أنها حافة الفشل، نحو كٌانات سلٌمة معافاة قابلة للحٌاة
لاث وجهات نظر واسعة حول الدول الفاشلة، ٌرى بعض العلماء أن مفهوم الدولة الفاشلة توجد أساساً ث

مفٌد من الناحٌة التحلٌلٌة، وخاصة من حٌث دراسة العلاقات الدولٌة والأمن الدولً، فٌما تبدو مجموعة 
لأنهكما ٌقولون صعب ثانٌة من العلماء منفتحة أمام المفهوم، ولكنها لا ترى أنه مفٌد من الناحٌة التحلٌلٌة 

التحدٌد ؼالباً، وؼالباً ما ٌعٌبون مصطلح الدولة الهشة بسبب عدم دقته تحلٌلٌاًّ ، أما علماء المجموعة الثالثة 
فٌعادون هذا المفهوم صراحة، إذ ٌعدونه مصطلحاً إثنٌاً ٌستخدم بدافع من أجندات سٌاسٌة مهٌمنة، 

صة الأمٌركٌة، بدراسة الدول الضعٌفة والفاشلة بلؽت وٌشٌرون إلى حقٌقة أن المصلحة الدولٌة، وخا
، ولأن النظرة إلى تتمٌز بها الدول الهشة تعدها مصدر خطر على 2011ذروتها بعد هجمات سبتمبر 

الولاٌات المتحدة وعلى الأمن الدولً، فإن الكثٌر من جهود أمٌركا وحلفائها الرامٌة إلى بناء الدولة فً 
 .على بناء القطاع الأمنً شتى أنحاء العالم، تركز

 فً الداخل والخارج اللٌبً. تقٌٌم الأوضاع الاقتصادٌة -1
تمثلت التقٌٌمات للأوضاع الاقتصادٌة بؤنها على الرؼم من المإشرات الجٌدة التً تمٌز بها الاقتصاد 

لكن كانت  اللٌبً خاصة فً مجال التسوٌق  الاقتصادي و النمو السرٌع فً النشاط النفطً و ؼٌر النفطً،
هناك أسباب اقتصادٌة عدٌدة ساعدت على قٌام الأزمة فً لٌبٌا، بالنظر إلى أن المصدر الأساسً الوحٌد 

 .20للدخل اللٌبً هو النفط، فان تدنً إنتاج النفط اللٌبً و تصدٌره بشكل ملحوظ
تمٌزة فقط بارتفاع إن سوء استخدام عوائد النفط حٌث أنه من المعروؾ أن الثروة النفطٌة فً لٌبٌا لٌست م

قدراتها الإنتاجٌة و مخزونها الطبٌعً ولكن أٌضا بجودتها العالمٌة والواقع أن نصٌب لٌبٌا من عائدات 
النفط كان نشطا ومتزاٌدا وكان من الممكن لو وظؾ بشكل رشٌد لنقل لٌبٌا إلى وضع تنموي سوي لا ٌقل 

كان نقمه على لٌبٌا حٌث انتشر الفساد بكل أهمٌة عن نظرائه فً دول متقدمة، لكن سوء تدبٌر النفط 
مفاصله المتمثل فً استنزاؾ النخبة الحاكمة لكل الثروات و مقدرات الأمة، تردي الأوضاع الاقتصادٌة و 

 المعٌشٌة عامة، ازدٌاد الاحتكار من قبل كبار التجار ذوي النفوذ.
من 30 % أفرٌل هو الفساد و البطالة حٌث أن معدلاتها تعدت حاجز  17ومن أهم أسباب اندلاع ثورة 

حجم القوة العاملة الوطنٌة فً البلاد، إلى جانب تدنً مستوى الأجور التً استمر تجمٌدها منذ أكثر من 
ح على الؽرب و تدفق عاما، و إن من بٌن هذه الأسباب نجد الاستثمارات الأجنبٌة حٌث أن الانفتا 15

 للمشاركة فً مشروعات البنٌة التحتٌة الطموحة للنظام. 2003الاستثمارات و الشركات الأجنبٌة منذ عام 
لم ٌحمل الكثٌر من التؽٌٌر فً معادلة السلطة و الثروة و الفساد بل زاد من تفاقم الوضع، و هً تعانً من 

ٌاسة التوزٌع الاقتصادي الذي ٌتمٌز بقلة ضعؾ ضعؾ شدٌد فً القطاع الخاص المحلً و ؼٌاب أٌة س
 2009و  19.5نسبة %  2011الإنتاج و التصنٌع حٌث تصل نسبة البطالة فً هذه الدولة سنة 

                                           

 
على  2018ماي  28عبيد الرقيق ، "الأزمة الاقتصادية في ليبيا الأسباب و الدعالجات ، دراسة وصفية تحليلية" ، تم تصفح هذا الدوقع في 20

 ، نقلا من الدوقع الالكتًوني : 25:12الساعة 
https://www.eanlibya.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B2%D9%85%D8%A9- 
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% فرؼم المحاولات من تؽٌٌر القطاع الاقتصادي و محاولة تطوٌره إلا أن النشاط 20.70نسبة
ان التجاري الذي ٌشٌر إلى انخفاضات هامة و الاقتصادي لاٌزال ضٌق جدا و ضعٌؾ بالإضافة إلى المٌز

ملم ثم انخفض فً عام  62.64 إلى ما ٌقدر بـ  2000تراجع مستمر بحٌث تشٌر الإحصائٌات فً عام 
و تكتشؾ تقارٌر مإشرات التنمٌة البشرٌة للأمم المتحدة  . دولار 4518% ٌعنً  30بنسبة  2001

و لكنها أحرزت المركز  2002إلى  2000ٌاطات من سنة على أن دولة لٌبٌا انه تعانً من تراجع الاحت
بالسلطات اللٌبٌة انجازاتها من  2007،وأشاد تقرٌر صندوق النقد الدولً عام 2010فً تقرٌر  52

محاولة تطوٌر قطاع الخدمات ...الخ والإنتاج و تنوٌعه، مشٌرا إلى النمو السرٌع فً النشاط ؼٌر النفطً 
، فرؼم الثراء النسبً للشعب 2006%فً عام  7.4فً إنتاج النفط ٌقدر % و النمو القوي  5.7بنسبة

ملٌار دولار تدخل  200اللٌبً مقارنة بشعوب عربٌة أخرى تقدر أرصدة النظام اللٌبً بما ٌزٌد عن 
الخزٌنة اللٌبٌة سنوٌا ما ٌبٌن و ٌإكد على أنه توجد حالات تفاوت فً توزٌع الثروة بطرٌقة ؼٌر عادلة 

لتوزٌع و التقسٌم العادل لملٌارات الدولارات من الفوائد النفطٌة على الشعب اللٌبً الذي ٌعانً فبدل من ا
من الفقر و الأوضاع المتدهورة بل كل الثروات استحوذت علٌها دائرة ضٌقة تلتؾ حول القذافً وأتباعه 

القذافً و أولاده على  ، هو تحضٌر أرضٌة الثورة و القوة فً المجتمع اللٌبً علاوة على عملٌة ماٌبدده
 .عملٌة شراء الأسلحة و تكدٌس الثروات المالٌة فً البنوك الؽربٌة

تحتــاج لٌبٌــا إلــى متابعــة الإصلاحات التنظٌمٌــة والمالٌــة، وتؤســٌس تشــرٌع ٍ موثــوق خدمـات البٌـع 
 ـرى.بالجملـة والبٌـع قضائـً وآخـر لحماٌـة الملكٌـة واتخـاذ إجـراءات أخ

وتعتبر السـٌاحة مجالا آخر للتنوٌـع الاقتصادي. قــد ٌســاعد علــى تنوٌــع الاقتصاد اللٌبــً خــارج 
إطــار قطــاع النفــط، علــى الرؼــم مــن وجود عٌوب، تتمتع لٌبٌــا بخــط ســاحلً جمٌــل، وآثــار 

رص العمـل السـٌاحة فـً لٌبٌـا، بمـا فٌهـا رومانٌــة وهــً تقــع على مقربــة مــن أوروبــا وتوفر فـ
انعـدام الأمن؛ وواقـع قطــاع الســٌاحة منخفــض الأجر؛ والطبٌعــة المحافظــة للمجتمــع اللٌبــً، والتــً 

 .21تحظ الأعراؾ الأوروبٌة، مثـل ارتـداء ملابس البحـر، قـد تسـًء إلـى الشـعور
 اللٌبٌة. تقٌٌم الأوضاع السٌاسٌة والعسكرٌة -2

ضعؾ أبنٌة النظام السٌاسً للقذافً و مرجعٌته ونقصد به دور النظام السٌاسً اللٌبً و هٌكله فً تؤجٌج 
تفتقر فقط لآلٌة حكم رشٌد و  لا الانتفاضة و إطلاق شرارة الأزمة، فان المشكلة الأساسٌة فً لٌبٌا أنها

الدستورٌة التً تنظم البلاد، بل هً تفتقر للمرجعٌة تمكٌن مإسساتها من تطبٌق قاعدة وأحكام المرجعٌة 
القانونٌة المهٌكلة التً تسمح بإنشاء مإسسات الدولة فً المقام الأول و تتٌح تنظٌم إطار سٌاسً و 

فالنظام السٌاسً اللٌبً لا ٌحتكم لوثٌقة دستورٌة، بل هو نظام بنً  .تشرٌعً واضح المعالم لتسٌٌر أمورها
صاؼها القذافً فً الكتاب الأخضر من خلال مجموعة من المقالات التً تنظم على مرجعٌة فكرٌة 

سرٌان العملٌة السٌاسٌة بشكل عام، فلم ٌتم تناول الكتاب الأخضر كنظرٌة سٌاسٌة بموضوعٌة إلا قلٌلا، 
فنلاحظ أن معظم محاولات التعلٌق على الأفكار فٌه تصب فً اتجاه تعظٌم شؤنه وذمه، و هذا ٌعنً أن 

لى المشكلات الهٌكلٌة فً النظام السٌاسً اللٌبً تتلخص فً مرجعٌته الإٌدٌولوجٌة التً خطها معمر أو
القذافً فً الكتاب الأخضر الذي ٌعتمد على عدة فرضٌات خاطئة لكً ٌقدم نظرٌة سٌاسٌة تتسم أولا 

فان الكتاب الأخضر باستحالة نجاحها و ؼٌاب الوعً الكافً بالتجارب السٌاسة المقارنة ، فضلا عن ذلك 
ٌطرح فقط أفكارا ؼٌر نمطٌة تفتقر لآلٌات تنفٌذ و تفعٌل الحقٌقة، فً الوقت الذي جرت حركات التؽٌٌر 
فً تونس و مصر، أكد المراقبون و المحللون السٌاسٌٌن أن ثروات لٌبٌا كفٌلة بؤلا تجعل الشعب اللٌبً 

الاحتجاجات ضد النظام السٌاسً، كاشفة  ٌثور، لكن الشعب اللٌبً كان له رأي مخالؾ حٌث تصاعدت
الستار عن الأسباب التً دفعت لاختٌار الثورة رؼم الثروة و ٌمكن أن نقسم هذه الأسباب إلى أسباب 

 .22سٌاسٌة و اقتصادٌة و أخرى اجتماعٌة
 تتمثل الأسباب السٌاسٌة الكامنة وراء نشوب الأزمة فً لٌبٌا إلً ما ٌلً:

لنظام اللٌبً حٌث أنه خلال فترة حكم القذافً الطوٌلة تآكلت أسس شرعٌة هناك تآكل أسس الشرعٌة ل
النظام اللٌبً والتً تمثلت فً أربع ركائز أساسٌة، أولها هً الثورة القومٌة و ثانٌا المساواة و العدالة 

                                           

 
  61، ص 2014ليبيا بعد القذافي عبر و تداعيات للمستقبل،مسار ليبيا الدستقبلي خطوات المجتمع الدولي، تقرير مؤسسة راند،  21
 29-26، ص 2008 أحمد علي إبراهيم، العنف السياسي و الانقسام المجتمعي في ليبيا ، القاهرة : ب ذ د ن, 22
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ضد  الاجتماعٌة، و ثالثها شرعٌة الكرامة و الهوٌة الوطنٌة ورابعتها القٌمة الرمزٌة للقذافً كمناضل
أحد الركائز الأساسٌة للنظام اللٌبً و التً أكد علٌها مرارا القذافً هً أنه أمٌن  ، إن23الامبرٌالٌة الدولٌة

الوحدة العربٌة بعد رحٌل الرئٌس جمال عبد الناصر و هو أمر كانت لها انعكاسات على التوجهات 
والقوة والسلطة حٌث أن فً خطاب ، وأٌضا نجد احتكار الثروة 24الداخلٌة و الخارجٌة للسٌاسة اللٌبٌة

أو ما ٌسمى بالثورة الشعبٌة أعلن القذافً أنه هو الحاكم الوحٌد فً لٌبٌا و ألا  1973أفرٌل  15زوارة 
ننسى قمع المعارضة حٌث توارثت انتقادات لجنة حقوق الإنسان التابعة لألمم المتحدة و منظمة العفو 

فً، فقد أعربت الأولى عند قلقها إزاء العدد الكبٌر المزعوم لحالات الدولٌة للممارسات القمعٌة للنظام القذا
الاختفاء لقسري و حالات الإعدام خارج لقضاء حٌث تعتبر مدة حكم القذافً الأطول كحاكم ؼٌر ملكً 

إن عامل انتشار الثورات الشعبٌة ضد الأنظمة السٌاسٌة فً  . من حٌث مدة الحكم فً تارٌخ العالم أجمع
مجاورة )تونس و مصر(، و نجاحها فً تؽٌٌر هرم السلطة السٌاسٌة ، جعل الشعب اللٌبً ٌتؤثر الدول ال

بها و ٌرؼب هو أٌضا بالتؽٌٌر و ذلك لتشابه أوضاعه مع أوضاع الشعوب المجاورة ، فقد جاءت فٌها هذه 
 .25التحركات لتؽٌٌر أنظمة الحكم و المطالبة بتنحً رإساء ٌرفضون التخلً عن مناصب الحكم

 :وٌمكن تلخٌص أهم الأسباب السٌاسٌة و العوامل التً ساهمت فً اندلاع الأزمة فً لٌبٌا فً ما ٌلً
 .الاستبداد بالحكم و إدارة شإون البلاد بمعزل عن إرادة الشعب -
 الاضطهاد و الاستعباد و عدم احترام حقوق الإنسان -
  .انتهاج سٌاسة التمٌٌز بمختلؾ أشكاله -
 .الوطنٌة تؽٌٌب الوحدة-
 ؼٌاب الدٌمقراطٌة و عدم السماح بتكوٌن نقابات وأحزاب سٌاسٌة-
 تعاظم الٌقظة الأمنٌة و القمع لجهاز الأمن مقابل ؼٌاب دولة القانون -
  .ازدٌاد وتٌرة الاعتقالات التعسفٌة-
 التنكٌل بالمعارضٌن و تعذٌبهم بمختلؾ وسائل التعذٌب حتى الموت-
 .الدفاع عن أنفسهم أو توكٌل محامٌٌن عدم تمكٌن المعتقلٌن من-
انسداد هٌكلً، إذ  -السٌاسٌة (تؽلٌب الحلول الأمنٌة عن الحلول السٌاسٌة فً معالجة المشاكل و الأزمات-

أن المإتمرات و اللجان الشعبٌة لم تحقق المشاركة المجتمعٌة فً السٌاسة التً أتى بها القذافً و منع 
سٌاسٌة بطرٌقة مباشرة و التً كانت فقط حبر على ورق رؼم محاولة الجماهٌر من ممارسة الحقوق ال

  26إقناع الشعب
 .للمجتمع اللٌبً تقٌٌم الأوضاع الاجتماعٌة -3

نجد استئثار النخبة الحاكمة بالثروة ، التلاعب بثروات الوطن و مقدرات الأمة ، انتشار الفساد المالً و 
 الؽلاءالإداري و الرشوة على نطاق واسع، انتشار 

زٌادة الأسعار مقابل تدنً دخل المواطنٌن ، اتساع الفجوة بٌن الطبقة الؽنٌة و الطبقة الفقٌرة، عدم توفر 
 السكن لمعظم المواطنٌن و ارتفاع الإٌجار

كذلك هناك تحدٌات أخرى نلخصها فً زٌادة المالك و التطلعات التً تراود الشعوب نتٌجة الوعً لدٌها، 
م و التهمٌش ووصولها إلى حالة الإحباط من إصلاح الأوضاع ، انكسار حاجز إحساس الشعوب بالظل

 .الخوؾ لدى الشعوب و استعدادها للتضحٌة من اجل تؽٌٌر أوضاعها
التهمٌش القبلً و عدم تحقٌق السلم، حٌث أن النظام اللٌبً فً عهد القذافً كان ٌعتبر القبٌلة جرما و  -

لة لتكرٌس سلطة خاصة من خلال قبٌلة القذاذفة فهذه القبائل عاشت رؼم أنه كان فً وقته استعمل القبٌ

                                           

 
 69,ص2012عباس كفاح,رمضان الحمداني,حركة التغيير في ليبيا العراق، العراق : جامعة الدوصل، مركز الدراسات الإقليمية،  23
، ص 2012 قراءة في الصراع الدسلح في ليبيا و مساراته المحتملة، مصر: جامعة القاهرة، معهد البحوث و الدراسات لزمد عاشور مهدي، 24

03. 
 .81ص ،2008عبد الله بعزيز ، ثورات وخيبات في التغيير الذي لم يكتمل، بيروت : منتدى الدعارف،  25
ميلاد مفتاح، لزمد عبد الغفور، ثوارت الربيع العربي و تأثيرها على ظاهرة السالم و عمليات الإصلاح في الوطن العربي، عمان: مركز  26
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لمدة طوٌلة فً عهد القذافً بتهمٌشها من كافة الحقوق ، لكن قوى القبٌلة لعبت دورا هاما و حاسما فً 
ضد النظام شرق لٌبٌا إلى ؼربها و علاوة على ذلك هناك عامل أخر ساهم فً تصاعد  2011ثورة 

ظام و هو ازدٌاد شرٌحة الشباب العمرٌة و انفتاحه على العالم الخارجً، فالشباب الاحتجاجات ضد الن
سنة لم ٌكن مستعدا أن ٌقبل التناقضات بٌنت  25من السكان تحت  52%اللٌبً الذي ٌمثل حوالً 

الشعارات و السٌاسات التً تربى علٌها و نشؤ فً إطارها و التً تإكد على قٌم اشتراكٌة قٌم اشتراكٌة و 
 .27العدالة الاجتماعٌة

 
 المحور الرابع: نحو تطبٌقات مؤشرات الحوكمة لضمان تفادي الفشل وبناء الاستقرار.

 القرن العشرٌن، من الأخٌر العقد فً الدولٌة المإسسات صاؼته معاصر كمفهوم الحوكمة مفهوم جاء
 و الاقتصادٌة، السٌاسٌة المستوٌات على كرٌمة حٌاة لهم ٌضمن بشكل البشر أمور لتسٌٌر مبتكرة كفكرة

 الأسس التقلٌدٌة بشؤن التساإلات إثارة إلى للتنمٌة الدولة قٌادة نموذج فشل بعد وخاصة .الاجتماعٌة
 الدٌمقراطٌة والتنمٌة للحوكمة جوهرٌة أساس قاعدة السلٌمة القوانٌن تمثلالنامٌة،  النظم لشرعٌة

 النصؾ أما الصورة، نصؾ تعدو كونها لا السلٌمة القوانٌن صٌاؼة أن إلا دولة، أٌة فً الاقتصادٌة
ا، والأكثر الثانً، ًٌ  .28صٌاؼتها تمت التً القانونٌة للأطر السلٌم فً التطبٌق فٌتمثل تحد

وضعت أنظمة الحكم العربٌة معادلة ثابتة لإدارة العلاقة بٌن الدولة والموطنٌن: خدمات حكومٌة مقابل 
العقد الاجتماعً السائد على الحكام أن ٌقدّموا للمواطنٌن الوظائؾ فً القبول الشعبً العام. وقد فرض هذا 

القطاع العام والسلع والخدمات المجانٌة أو المدعومة )مثل الصحة، والطاقة والؽذاء( مقابل الولاء وقبول 
 ة.الحد الأدنى من الحقوق السٌاسٌة والحرٌات المدنٌ

 من الجهات وؼٌرهم الدولٌون، المانحون بها ٌناقش لتًا الأساسٌة الطرٌقة هً أصبحت الرشٌدة الحوكمة
 ما المساعدات، وأحٌاناً  برامج من الكثٌر هدؾ وهً النامٌة؛ للبلدان السٌاسٌة الشإون   الفاعلة، التنموٌة
 تتطلبه الحوكمة ما على المانحون ٌختلؾ وبٌنما .والقروض الاقتصادٌة المساعدات لمنح شرطاً  تكون

 عملٌة صنع فً والشفافٌة والمساءلة، الفعالة، البٌروقراطٌة عام، بشكل تتضمن، فإنها بالضبط، الرشٌدة
 .القانون وسٌادة الشمول معاٌٌر على آخرٌن مانحٌن جانب من أكبر تركٌز مع الحكومٌة، القرارات

العام،  القطاع كفاءة سٌما ولا الرشٌدة، للحوكمة الاقتصادٌة الجوانب على الدولً النقد صندوق ٌشدد  •
 الفساد. ومكافحة والمساءلة، المالٌة، والشفافٌة

المتمٌزة  الحكومة على ٌركز إذ أعمق، سٌاسٌة صبؽة ذات رإٌة الإنمائً المتحدة الأمم برنامج ٌعتمد • 
"حوكمة   باعتبارها الرشٌدة الحوكمة إلى الإشارة مع والشفافٌة، والشمول، الاستجابة، وسرعة بالقدرة،

 دٌمقراطٌة".
 وسرعة والمساءلة، بالقدرة، المصحوبة الحوكمة   أن أٌضاً  البرٌطانٌة الدولٌة التنمٌة وزارة تعتبر • 

 الدٌمقراطٌة. على اشتمالها عدم مع الرشٌدة، الحوكمة الاستجابة هً
 .استخداماً  الحوكمة مإشرات أكثر هً الدولً، البنك وضعها التً العالمٌة، الحوكمة مإشرات تعتبر • 

الحكومة،  وفعالٌة العنؾ، وؼٌاب السٌاسً، والاستقرار والمساءلة، المشاركة مإشرات تتضمن وهً
 29.الفساد ومنع القانون، وسٌادة وتطبٌقها، التشرٌعات وجودة
 الاجتماعٌة والحوكمة الرشٌدة: للمساءلة فعال لنظام الأساسٌة المتطلبات أهمومن 
 الوصول من ٌتمكنوا أن الحكومٌة الجهات أو المواطنٌن على (Transparency):الشفافٌة -1

 .المعلومات تلك بتقدٌم والالتزام المعلومات إلى

                                           

 
 156 -155  ، صالدرجع نفسهلزمد عبد الغفور،  ميلاد مفتاح، 27 
 .181، جامعة الجزائر، ص 2015جانفي  10الدفهوم، لرلة العلوم القانونية والسياسية، عدد   في دراسة…الَحوكَمة سليمة بن حسين، 28
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ن قادرٌ ٌكونوا أن المواطنٌن على (Justification):التبرٌر و التوضٌح طلب على القدرة -2
 شرح بواجب الالتزام وبالتالً القرار صناع بها ٌقوم التً الأعمال بتبرٌر المطالبة على

 .أفعالهم وتبرٌر
 على قادرٌن المواطنون ٌكون أن (Impose sanctions): العقوبات  فرض على القدرة -3

 الجهات إلى تحوٌلهم أو أخرى، مرة انتخابهم بعدم القرار صانعً معاقبة مثلا( عقوبات فرض
 )لمحاسبتهم المختصة

 تكون أن ٌمكن لا الرشٌد،لأنه للحكم الأساسٌة الركائز من واحدة الاجتماعٌة المساءلة تعتبر -4
 وتعزز تقبل وشاملة مستقٌمة فعالة كفاءة وذات مختصة حكومة وجود دون من تنمٌة هناك

 30ارالقر صنع عملٌات فً المواطنٌن مشاركة
عندما فشلت بعض الحكومات فً الوفاء بما ٌترتب علٌها من التزامات فً هذه الصفقة، وعندما تذمّر 

تلك الاتفاقٌة، كسر الكثٌر من المواطنٌن حاجز الصمت. وقد كانت الجمهور وتولّاه السخط على بنود 
 2011الحاجة إلى خلق علاقة جدٌدة بٌن الدولة والمواطنٌن إحدى القوى المحرّكة ضمنٌاً لاحتجاجات 

أي الحوكمة الفعّالة  –العربٌة وما تلاها من اضطراب. ولازال أحد المكونات الرئٌسة لأي عقد اجتماعً 
نهٌار فً أؼلب أرجاء المنطقة. كما أن معدلات البطالة العالٌة فً الدول ؼٌر المصدرة للنفط ٌعانً الا –

)ولاسٌما فً أوساط الشباب( تقؾ حجر عثرة أمام النمو الاقتصادي فً جمٌع أنحاء المنطقة، فٌما ٌزٌد 
صرؾ النظر عن التشاإم حول المستقبل من حالة السخط. وفً طول المنطقة وعرضها، فإن المواطنٌن، ب

ٌواصلون المطالبة  –الانتماء الإثنً، أو الدٌانة، أو الثروة، أو التحصٌل العلمً أو المكانة الاجتماعٌة 
بالعناصر الأساسٌة للحوكمة التً ؼالباً ما تعجز الدول أو تمتنع عن تقدٌمها ومنها: الحرٌات الأساسٌة مثل 

القرار، وتقدٌم الخدمات الفعّالة، وبذل الجهود لمكافحة حرٌة التعبٌر والتجمع، والنفاذ إلى مراكز صنع 
الفساد. ولارٌب أن معالجة هذه المكونات الأساسٌة للحوكمة الفعّالة سوؾ تخفؾ من بعض أجواء التوتر 

 .31التً تسود المنطقة الآن، وتساعد فً استعادة الاستقرار فً المدى البعٌد
 جوهري كهدؾٍ  علٌه والحفاظ السٌاسً الاستقرار فرض على العالم، دول كل فً السٌاسٌة، الأنظمة دأبت
 إلى لكن .للشعوب الكرٌمة الحٌاة متطلبات باقً لتحقٌق ومسبقا ضرورٌا شرطا باعتباره تحقٌقه، من لابد

 إرضاء لتحقٌقه سٌاسً نظام أي ٌسعى آخر هدفا هناك أن أٌضا نجد السٌاسً الاستقرار محورٌة جانب
 تحسٌن على باستمرار العمل وهو وشرعٌة، سلمٌة بطرق واستمراره بقائه على وحفاظا للمواطنٌن،
 من نقلها إلى التقلٌدٌة المجتمعات حالة فً ٌقود ما ٌاواجتماع اقتصادٌا، للمواطنٌن المعٌشٌة الظروؾ
 .32التحدٌث بعلمٌة ٌعرؾ ما وهذا الحداثة، إلى الحداثة قبل ما مرحلة
 صاموٌل ٌوضح السٌاسً، بالاستقرار وعلاقتهما والحداثة التحدٌث مفهومً حول الؽموض ٌزول حتى

 السٌاسً، الاستقرار إلى تقود الاقتصادي والتطور والتعلٌم كالتمدن (modernity )الحداثة أن هنتنؽتون
 وانعدام العنؾ أعمال فً ٌسهم حداثً، مجتمع إلى تقلٌدي مجتمع من الانتقال عملٌة أي التحدٌث لكن

 لكن ،عواجتما اقتصادٌا المتطورة الحدٌثة بالمجتمعات ٌرتبط السٌاسً الاستقرار أن فصحٌح الاستقرار؛
 ٌرتبط لا السٌاسً الاستقرار انعدام أن هنتنؽتون استنتج كتابه، فً قدمها التً الإحصائٌة الدراسات حسب
 تقلٌدي مجتمع من الانتقال عملٌة تعرؾ التً الدول تلك سمة هو بل والأمٌة، الفقٌرة بالمجتمعات أٌضا
 33  دٌااقتصا ومزدهرٍ  متعلمٍ  حداثً مجتمع إلى وأمً فقٌرٍ 
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 في:كارنيغي للشرق الأوسط، تم تصفح هذا الدوقع   –سارة بركيس، الحوكمة ومستقبل العالم العربي، مركز مالكوم كير  –إنتصار فقير 31
 ، نقلا من الدوقع الالكتًوني : 25:12على الساعة  2022 /20/04

https://carnegie-mec.org/?lang=en 
، مركز الجزيرة للدراسات، 2019نوفمبر  28، نموذجًا الجزائرية الحالة :السياسي والاستقرار التحديث بين العلاقة إشكاليةصادق حجال،   32

 02قطر، ص 
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قْمنة ول هً الحللتحقٌق الحوكمة والاستقرار السٌاسً نرى أنه من بٌن و الحكومة الإلكترونٌة، أو ر 
العملٌة البٌروقراطٌة عن طرٌق إعداد منصات إلكترونٌة لتٌسٌر وصول المواطنٌن وعامة الناس إلى 
المعلومات الحكومٌة. وتقوم حكومات عدٌدة بالتروٌج لمبادرات الحكومة الإلكترونٌة لتنسٌق وتوضٌح 

 ٌر الفعالٌة. العملٌات البٌروقراطٌة، والحد من الفساد، وتطو
قد ٌكون التركٌز على الحوكمة فً الجهات الإدارٌة الفرعٌة، والحضرٌة والمستوٌات المحلٌة، وحول 
قضاٌا محددة، مثل الرعاٌة الصحٌة والتعلٌم، منطلقاً أولٌاً ممكناً للاعبٌن الذٌن ٌرٌدون الارتقاء بفعالٌة 

ٌّد الفعّال على جمٌع المستوٌات تستطٌع الدول كذلك أن تبذل الجهود الرامٌة إ الحكومة لى مكافؤة الأداء الج
البٌروقراطٌة الإدارٌة، وبخاصة، المستوى المحلً، لتشجٌع القوى العاملة العامة الأفضل أداءً، وتوفر 

 .للمواطنٌن الإحساس باستجابة الحكومة
 

 الخاتمة:
مقارنة للثورات الاجتماعٌة والدول  ٌتطلب حل الأزمة الانتقالٌة اللٌبٌة معرفة عمٌقة بالبحوث حول حالات

الفاشلة بالإضافة إلى فهم عمٌق للكفاح اللٌبً الاجتماعً والمإسسً والسٌاسً من أجل الاستقلال الوطنً 
 عن الاستعمار وسٌادة القانون والحكم الدٌمقراطً.

لمتوسطً، لٌست لٌبٌا كٌاناً معزولاً، بل هً جزء من المجتمعات فً محٌطها العربً والأفرٌقً وا
ومشكلة الانتقال فٌها معقدة، وتتطلب قٌادة جرٌئة وحلولاً مبتكرة،  إذا أدركت هذه القٌادة العقبات 
والعوامل السلبٌة الكامنة وراء استمرار حالة الشلل التً تسود عملٌة إعادة بناء الدولة والمإسسات المدنٌة 

 .والتً كرّست الأزمة وفاقمت من تبعاتها ، 2012 بعد عام
على اثر انقلابه على الملك إدرٌس السنوسً الذي حكم لٌبٌا 1969 ٌعتبر وصول القذافً لسدة الحكم سنة 

تارٌخ استقلالها عن الاستعمار الاٌطالً، نقطة تحول فً مسار تطور النظام السٌاسً اللٌبً 1951 منذ 
كم للجماهٌرٌة اللٌبٌة بالاعتماد على من خلال تبنً ما أسماه القذافً آنذاك النظرٌة العالمٌة الثالثة كنظام ح

إلا أنها  1977الكتاب الأخضر كدستور للدولة اللٌبٌة، كما أعلن عن حزمة من الإصلاحات السٌاسٌة سنة 
لم ٌسمح بالتداول السلمً على السلطة أو التعددٌة الحزبٌة التً اعتبرها من الخٌانة العظمى للبلاد فضلا 

تسٌٌر شإون السٌاسة الخارجٌة التً ركزت على دعم الدول العربٌة و عن اعتماده على رٌع النفط فً 
 تحوله بعد ذلك إلى دعم الدول الإفرٌقٌة عسكرٌا ومادٌا.

العوامل والأبعاد المتبقٌة للأزمة الراهنة، المتمثلة فً انهٌار الدولة، هً سٌاسٌة، نجمت عن فشل القٌادة 
ً المنطقتٌن الؽربٌة والجنوبٌة، فبعد أن قصؾ حلؾ شمال فً نزع سلاح المٌلٌشٌات المسلحة، ولاسٌما ف

الأطلسً لٌبٌا، انسحبت قوات القذافً من مختلؾ مدن البلد، وتركتها للقوات الأخرى، وٌشمل ذلك 
مصراتة والزنتان فً الؽرب، وشملت القوات الأخرى المجاهدٌن الإسلامٌٌن المتطرفٌن العائدٌن من 

ة العربٌة السورٌة، مثل الجماعة الإسلامٌة المقاتلة فً لٌبٌا، التً تدعمها أفؽانستان والعراق والجمهورٌ
بقٌادة المشٌر  "قوى خارجٌة متنافسة، فً حٌن دعمت قوى خارجٌة أخرى الجٌش اللٌبً" قوات الكرامة

 خلٌفة حفتر.
بقاء  الذي حسم مسؤلة 1973ما استدعى تدخل الأمم المتحدة من خلال استصدار مجلس الأمن للقرار 

القذافً على سدة الحكم ولعب دورا محورٌا فً الإطاحة به من خلال التدخل العسكري وذلك بتفوٌض 
 ، وقد تمٌزت هذه المرحلة بما ٌلً:حلؾ الناتو

افً صراعات كبٌرة بٌن مختلؾ القوى ذالانتقالٌة التً تلت إسقاط نظام العقٌد الق شهدت المرحلة -1

 الانتقالً. الإخفاقات التً مٌزت عمل المجلس الوطنً بداٌتها على ضوء السٌاسٌة منذ

من خلال انتشار المٌلٌشٌات المسلحة فً ظل ؼٌاب دور حقٌقً للمإسسة  برزت تحدٌات أمنٌة عدٌدة -2

اللواء حفتر كقائد جدٌد للمإسسة العسكرٌة على الرؼم من المعارضة الشدٌدة التً  العسكرٌة وبروز

 .واجهها

مبادرات  شكل بروز ثنائٌة السلطة التشرٌعٌة تحدٌا سٌاسٌا كبٌرا بالنسبة للفرقاء اللٌبٌٌن الذٌن جمعتهم -3

أمام اللٌبٌٌن  الأمم المتحدة أو بعض دول الجوار على إرساء مفهوم المصالحة الوطنٌة كخٌار وحٌد

 .للخروج من أزمتهم السٌاسٌة
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ددة الأبعاد، التً لا ٌمكن حلها سرٌعا ، لأنها تتطلب وقتا عانً لٌبٌا من مشاكل معقدة ومعضلات متع -4

لا بؤس به من أجل إٌجاد حلول واقعٌة لها، وبالتالً من الخطؤ الاعتقاد أن مجرد إسقاط الأنظمة 

 الدكتاتورٌة وتؽٌٌر النظام السٌاسً كفٌل بحل كل المشاكل المتراكمة منذ زمن طوٌل.

ٌاسً فً تعطٌل مسار إعادة بناء الدولة بعد إسقاط نظام القذافً ، ساهمت طبٌعة الدولة والنظام الس -5

نتٌجة لؽٌاب أي دور للمجتمع المدنً فً لٌبٌا قبل الانتفاضة، بالإضافة إلى سٌاسة النظام السلبٌة فً تلك 

 الفترة.

ع كل هذه المعطٌات تجعل من مسار بناء الدولة فً لٌبٌا أكثر تعقٌدا وصعوبة، بسبب ؼٌاب مجتم -6

مدنً فعال، عدم التوازن بٌن السلطات الثلاث، مدى تؤثٌر المجتمع المدنً والنخب على الأطراؾ 

المتصارعة خاصة منها القبٌلة، ولا ٌمكن اعتبار المجتمع المدنً كشرط منفرد تتوقؾ علٌه نجاح أو فشل 

 مسار بناء الدولة، لأنه مرتبط بسلسلة من الفواعل والظروؾ والمتؽٌرات الأخرى.

المجتمع القبلً اللٌبً تعرض للاختراق من طرؾ النظام اللٌبً السابق الذي استؽل النعرات القبلٌة  -7

لتوجٌه سٌاساته وضرب خصومه من المعارضة، فكان من الطبٌعً أن تلجؤ القبائل بعد إسقاط النظام إلى 

دور للدولة، ومن بٌن الحلول التسوٌة فٌما بٌنها بالسلاح والعنؾ وتحاول أن تجد لها مكانة فً ؼٌاب أي 

 المقترحة ماٌلً:

لحل الأزمة الراهنة هً وقؾ التدخل الخارجً وتدفق الأسلحة والمعونة إلى الجماعات المعنٌة،  -8

 .وٌمكن للأمم المتحدة أن تضطلع بدور بنّاء فً هذه الخطوة

المٌلٌشٌات، ولاسٌما الذٌن استخفوا بالجماعات المسلحة و 2011 تدارك أخطاء قادة ما بعد عام -9

السٌاسة الكارثٌة المتمثلة فً مكافؤة الجماعات المسلحة والمٌلٌشٌات بالمناصب والأموال لكسب دعمها، 

ولا أرى بؤساً فً إعطاء المنتمٌن إلى المٌلٌشٌات المسلحة خٌار شؽل وظائؾ مدنٌة أو عسكرٌة، فً 

 .الجٌش وقوات الشرطة، ولكن كؤفراد، ولٌس كمجموعات

الدعوة إلى عقد مإتمر ٌشمل الجمٌع، حتى الجماعات العسكرٌة والمتطرفة ومإٌدي النظام القدٌم، إن 
هو فرصة لحل الخطٌئة الكبرى التً ارتكبها الاتفاق على المبادئ الأساسٌة،  والسماح لهم بالعمل من أجل

الذي لم ٌكن لدٌه برنامج واضح لبناء الدولة، وافتقر إلى الوعً بالدور السلبً  ،2011الائتلاؾ عام
للتدخل الخارجً، ولابد من التسوٌة والتوفٌق فٌما ٌتعلق بالإصلاح السٌاسً، وقد وافقت القوة العسكرٌة 

فتر فً فً مصراتة، وجماعتها الإسلامٌة السٌاسٌة وجماعة الإخوان المسلمٌن، والجٌش اللٌبً بقٌادة ح
الشرق والجنوب على التخلً عن الأسلحة وقبول الإصلاح السٌاسً،ودعت إلى إعادة بناء الجٌش الوطنً 

 ة:وعة مهزومة، بل أطراؾ كلها منتصرللٌبً وقوات الشرطة، فإذا نجحت هذه التسوٌة، لنتكون هنا كمجم
مواطنة لجمٌع اللٌبٌٌن، لنتكون حرب بل رجال دول؛ ولا انتقام ولكن عدالة للناجٌن؛ وحقوق ال فلا أمراء

هذه إستراتٌجٌة سهلة، ولكن بدونها، ستُطٌل الحروب بالوكالة فً لٌبٌا الوضع الكارثً الحالً المتمثل فً 
 .نقص الؽذاء والصحة والأمن


