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 الملخص:

تهدف هذه الدراسة إلى تقييم المعايير المتعلقة باتخاذ القرارات الاستثمارية للمشاريع من خلال   
في كل بنك محاولتنا للإجابة على الإشكالية المتمثلة في كيف يمكن تقييم معايير القرار الاستثماري 

ا بإجراء دراسة ميدانية في من؟  ولمعالجتنا لهذه الإشكالية قBNAالوطني الجزائري  السلام الجزائر والبنك
تقرت، معتمدين بذلك على المنهج الوصفي التحليلي و كذا  وكالة BNAالوطني الجزائري  البنك

 المقابلات والملاحظات من طرف مسؤول مصلحة الالتزامات بالبنك.

إلى جانب إظهار الهدف الرئيسي  ،أظهرت نتائج الدراسة أهمية عملية تقييم المشاريع الاستثمارية   
و المتمثل في خدمة الاقتصاد الوطني و تنميته و ذلك من خلال تبنيها لمشاريع استثمارية فعالة  للبنوك

يتم معالجتها بدراسة جدوى تعتمدها كافة البنوك مهما اختلفت سياستها التمويلية و ذلك راجع لثبات 
م المالية الختامية الحقيقية والتي تساعد في تشخيص الوضعية المعايير المعمول بها، و كذا وجود القوائ

، و بالتالي المساهمة في اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد ئرالمالية للمؤسسة من خلال الأرباح و الخسا
 سواء بالقبول أو بالرفض .        

 يم المشاريع.  بنوك تجارية،مشاريع استثمارية، قروض، دراسة جدوى، تقيالكلمات المفتاحية :

 

Abstract: 

This study aims at evaluating the norms of decision making of investment projects, 

through an attempt to answering the following research problem “How to evaluate the 

investment decision norm in each of Algeria Al Salam Bank and the Algeria’s National Bank? 

To address this research problem, we have conducted a field study at the Algeria’s National 

Bank, Agency of Tougourt, using the descriptive-analytical method, along with interviews and 

remarks by the Bank’s Responsible of Engagements Service. 

This study findings have shown the significance of investment projects evaluation, 

besides the banks’ main objective of servicing and developing the national economy, by 

means of adopting effective investment projects that are considered upon a feasibility by all 

banks whatever is their financing policy, affected by the applicable steady norms. Together 

with the real final financial lists that would help in diagnosing the institution’s financial 

situation through its profits and losses, and hence constitute to a rational investment decision 

making , be it for or against. 

Keywords: Commercial banks, Investment projects, Credits, Feasibility, Projects 

evaluation. 
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 أ

ادت ز حيث  الإسلامية دورا  كبيرا  في الاقتصاد الوطنيكذا و  التقليديةتلعب البنوك التجارية  
يث ، حللاستثمار بشكل عامصدور قوانين مشجعة و  الأخيرة نتيجة التطور الاقتصاديأهميتها في الآونة 

ا إنما أصبح لهو  ،فقط للأفرادمنحصر في العمليات الادخارية لم يعد البنوك كمؤسسات اقتصادية دور 
لى ع اضحكما أن للمتغيرات الاقتصادية العالمية انعكاس و  ،دور في العمليات الائتمانية بمختلف أنواعها

م نظاى ك الإسلامية عن التقليدية يكمن في قيامها علما يميز كل من البنو  ،أعمال البنوكو  تصورات أداء
 بنوك التجارية التقليدية الأخرى.المشاركة بدل نظام سعر الفائدة المتبع من قبل مختلف ال

فظ حله دور إيجابي في فإن النشاط المصرفي الإسلامي فمهما اختلفت مرجعية الأعمال المصرفية       
 طاعاتالق في مختلف باختيار أفضل الاستثماراتو  ،استثمارا  و  تسيير سبل تداولها تمويلاو  تنميتهاو  الأموال

لية حيث تحظى عم في البنك الاستثمار أهم العوامل المحققة للعوائد المالية أن باعتبار ،المشروعاتو 
لتي ا ،خاص وهذا راجع لتنوع مجالات توظيف الأموال امباهتمخاصة في العشرينيات الأخيرة و  الاستثمار

فق و لة وهذا بالتالي إحداث التنمية الاقتصادية الشامو  تحقيق الرفاهيةو  الفرد مداخيلفي زيادة المن شأنها 
اري سلامتها سواء على الصعيد الإسلامي أو التجو  تقنيات دراسة الجدوى للمشروعات الاستثماريةو  طرق 

 شاملا ييما  تقييمها تقو  لمشروعات للاستثمار في كلا البنكينلهذا من الواجب إيجاد معايير قبول ا ،التقليدي
 .لسلامة اتخاذ القرار الاستثماري من قبل البنك فيما بعد

 :الإشكالية الرئيسية 
 :المتجسدة فيو  ية البحث الرئيسيةانطلاقا مما سبق ذكره تظهر لنا ملامح إشكال

جزائري طني الالو  البنكو  لجزائري معايير القرار الاستثماري في كل من بنك السلام اكيف يمكن تقييم  -
BNA؟ 

 :الأسئلة الجزئية التالية لنا  ومن خلال الإشكالية العامة تتفرع
م لدى كل من بنك السلا اختيار المشروعات الاستثماريةالمراعاة عند تقييم و  المعاييرهي  ما -

 ؟BNAالوطني الجزائري  البنكالجزائر و 
زائري الوطني الج البنكو  ما هو واقع تقييم المشاريع الاستثمارية في كل من بنك السلام الجزائر -

BNA؟ 
لوطني ا البنكو  إلى أي مدى تتوافق معايير تقييم المشاريع الاستثمارية لدى بنك السلام الجزائر -

 ؟BNAالجزائري 



 ة ــمقدم
 

 ب

 :فرضيات البحث

 :التساؤلات المطروحة سنسعى إلى اختبار الفرضيات التاليةمن أجل الإجابة على 
الخاصة  جدوى ي دراسة الف عدمهو  في حالة التأكدعلى معايير تعتمد البنوك محل الدراسة  -

 ؟بالمشاريع
م كذا بنك السلاو  BNAالوطني الجزائري  البنكتحظى عملية تقييم المشاريع الاستثمارية لدى  -

 .طريق خبير دراسات مختصالجزائر بأهمية بالغة عن 
 BNAالوطني الجزائري  البنكتتوافق المعايير المعمول بها في عملية تقييم المشاريع لكل من  -

 .بنك السلام الجزائرو 

 :مبررات اختيار الموضوعو  أسباب 

 .توافق موضوع البحث مع التخصص المدروسو  تناسب -
 همية التيمن خلال الأمن طرف المؤسسات المالية  الاهتمام الكبير الذي يلقاه هذا الموضوع -

 .تكتسبها المشاريع الاستثمارية
 .يفعاليتها كنموذج من مؤسسات الاقتصاد الإسلامو  الرغبة في إبراز تجربة البنوك الإسلامية -
 :أهداف الدراسة -

 :وصول إلى الأهداف الآتيةسعى هذا البحث للي
  على سلامة المشروعات من كل جوانبهاتحديد طبيعة معايير الاستثمار القائمة. 
  رية في اختيار المشروعات الاستثماو  نقاط الاتفاق المعتمدة في تقييمو  أهم نقاط الاختلافإبراز

 .التقليديةو  كل من البنوك الإسلامية
 الإسلاميو  وضع تصور نظري لدراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات من المنظور التقليدي 

 .الأهداف الاقتصادية منهاإمكانية تحقيق و 

 :أهمية الدراسة

 تصاد إبراز أهميتها في تحريك عجلة الاقو  تسليط الضوء على عملية تمويل المشاريع الاستثمارية
 .الوطني

 - تقييمهاو  ر المعمول بها في دراسة المشاريعالتعرف على مختلف المعايي. 
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 ج

 :حدود الدراسة

 ديميدانية على مستوى بنكين تجاريين احدهم بنك تقليتناول البحث دراسة :الحدود المكانية -
 .المتواجد على مستوى ولاية ورقلةو  الآخر بنك إسلاميو  المتواجد في ولاية تقرتو 

ستثمار سنوات سندرس فيها واقع الا 3تم تقيد هذه الدراسة لفترة زمنية قدرت ب :الحدود الزمنية -
 .2019إلى  2017راسة في الفترة من محل الد

 :منهج الدراسة 

كذا و  وذلك من خلال وصف البنوك التقليدية ،حث على المنهج الوصفي التحليلييعتمد هذا الب
 .ما يجري فيهما من معاملاتو  الإسلامية

 :الأدوات المستعملة في الدراسة

سة البيانات فقد اعتمدنا في الدراو  مصادر المعلوماتو  بخصوص الأدوات المستعملة في الدراسة
 اد علىهذا إلى جانب الاعتمو  المتخصصة في الموضوعو  الفرنسيةو  المراجع باللغتين العربيةالنظرية على 

لبنكين كلا ابتطبيقية الخاصة كما اعتمدنا في الدراسة ال ،المذكرات الجامعية وكذا مواقع الانترنتو  الرسائل
المقابلات و  الخاصة بالمؤسستين ومصرف السلام الجزائري على الوثائق BNAالوطني الجزائري البنك 

 .كذا الإطلاع على الموقع الرسمي للبنكينو  مع مسيري البنكين
 :صعوبات الدراسة

ومن  ولا يختلف الأمر بالنسبة لهذا البحث ،دراسة في إنجازها من مواجهة صعوبات مختلفة تخلو أيلا  
 :هذه الصعوبات نجد

 .الرسائل الجامعية الخاصة بموضوع الدراسة من جانب البنوك الإسلاميةو  المراجعقلة  -
دانية الصعوبة في تجميع المعلومات المالية الخاصة ببنك السلام لعدم السماح بإجراء دراسة مي -

 .توجيهي للموقع الخاص بالبنك فقطو  داخل الوكالة
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 د

 :هيكل الدراسة

 :يتضمن كل فصل مبحثين كما يلي تم تقسيم هذا البحث إلى فصلين حيث

 تقليديةالللبنوك  التطبيقيةو  تطرقنا في هذا الفصل إلى دراسة الأدبيات النظرية:الفصل الأول 
الأول  قدمنا المبحث ،لكلا البنكين الاستثماري  رالقراإلى طبيعة و  كذا الإسلاميةو  التجارية

 ابقةأما المبحث الثاني فقد خصصناه إلى تحليل الدراسات الس ،ة للمتغيراتالأدبيات النظري
 .واقع الدراسة الحالية منهاو 

 الوطني الجزائري  البنكا هذا الفصل للدراسة الميدانية في خصصن:الفصل الثانيBNA. 
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 :تمهيد

أو  واء كانت تقليديةبكل أنواعها سو  تعتبر البنوك التجارية من المؤسسات المالية دائمة التطور
مع و  اعتبارها بمثابة إضافة جديدة للعمل المصرفي بشكل عامو  هذه الأخيرةتطور بما في ذلك  ،إسلامية

ريع وتمويل المشامن ناحية استقطاب المدخرات  ،قوي للبنوك التقليديةمرور الوقت أصبحت تشكل منافس 
سلامية ة الإالأساليب الاستثماريو  هذا الاستقطاب وليد الصيغ ،الاستثمارية بعيدا  عن كل الفوائد المترتبة

 ،رى الأخ التي تتلقى الإقبال الكبير من طرف العميل على ما هي عليه من قبل البنوك التقليديةو  المختلفة
ق ن وفالتي تكو و  ويل المشاريعيتبع هذا خضوع البنوك بصفة عامة لعملية اتخاذ القرار الاستثماري في تم

 .معايير خاصة تتحكم في هذا القرارو  نظم

 كذا الإسلاميو  لذلك سنتطرق في هذا الفصل لمعرفة المزيد حول خصائص كلا البنكين التقليدي 
 .تثماري عملية اتخاذ القرار الاس ة فيتحكمالمقومات الم و المعايير هممعرفة أ في جانب أخر نتطرق إلى و 

 :عليه قسمنا هذا الفصل إلىو  

 القرار الاستثماري في البنوك التجاريةمعايير  ماهية :المبحث الأول. 
 الدراسات السابقة :المبحث الثاني. 
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 الاستثماري بالبنوك التجارية  القرارمعايير ماهية :المبحث الأول

ك من ذلو  ،البنوك التجارية من أهم المؤسسات المالية التي تقوم عليها التنمية الاقتصاديةتعد 
ل توفير التمويو  رفع كفاءة الاقتصادب خدمات تسمحو  ما تؤديه من وظائفو  خلال ما تقوم به من أعمال

 .الضروري لكل القطاعات للقيام بنشاطها على أكمل وجه

 البنوك الإسلامية و  البنوك التجارية التقليديةمفاهيم حول : المطلب الأول

 : مفاهيم حول البنوك التجارية التقليدية  الفرع الأول

 :نشأة البنوك التجارية التقليدية -1

ية والتي كانت تعني في البدا ،بانكو "Bancoيعود أصل كلمة  البنك إلى الكلمة الإيطالية "
 ،املاتثم أصبحت فيما بعد تعني المنضدة التي يتم فوقها تبادل المع ،المكان الذي يجلس علية الصرافون 

 .وفي الأخير أصبحت تدل على المكان الذي يتم فيه المتاجرة بالنقود

 الصرافو  ،أي بدلها بدراهم  أو دنانير سواها ،أصرف الدنانير "و  " صرف :أما في العربية فيقال
أما  ،الصرافة أو الصيرفة هي حرفة الصرافو  ،ود غيرهاوهي بيع النقود بنق ،الصيرفي جمعها صيارفةو 

ولقد 1.الاقتراضو  تعني المؤسسة التي تتعاطى الإقراضو  جمعها مصاريفو  المصرف وهي الكلمة الحديثة
 ،المتطلبات التي سايرتها التطورات الاقتصادية على مر السنينو  نشأت البنوك التجارية نتيجة الظروف

رجال الأعمال يوعدون و  فكان التجار إيطاليا بالذات هم أول من طرق البابو  فنتج أن الصيارفة في أوروبا
ألا وهي إيداع  ،وهكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الأولى للبنوك التجارية التقليدية ،أموالهم لديها

الذهب مكدسا في خزائن يأخذ و  حيث كان المودع إذا أراد ذهبه يعطي الصائغ الإيصالالأموال.
 .رض مما لديه من ذهب مقابل فائدةفصار يق،الصائغ

 ،ثم إلى خلق النقود أو إصدارها ،الاقتراضوهي  ،وهكذا نشأت الوظيفة الكلاسيكية الثانية للبنوك
كما دلتهم على  ،فأصبح الناس يثقون بهذه الإيصالات لأنها قابلة للاستبدال بالذهب في أي وقت يشاؤون 

 2.جارتهم العديدة من خلال تعاملهم مع البضائعذلك ت

                                                
 . 24، ص 1989شاكر قزوين، محاضرات في اقتصاد البنوك، دار المطبوعات الجامعية، الجزائر،   -1
 .27، ص 1996زياد سليم رمضان، البنوك التجارية، دار الميسرة للنشر و التوزيع، عمان / الأردن،   -2
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وقد ظهرت البنوك في  ،كما أن البنوك أتت كتطور طبيعي ناتج عن تطور أشكال النقود المختلفة
والتي قيام البنوك التجارية بخلق الائتمان مسألة بالإضافة ل،عندما ظهر الذهب اتحديد ،مرحلة من المراحل

ود ارتباط بين جالجهاز المصرفي بصفة عامة إلى جانب و و  نوكلنشأة البوليدة تطور تاريخي مهد هي 
 1.ية الصناعية بعد الثورة الصناعيةسواء الرأسمالية التجارية أو الرأسمال ،الرأسماليةو  ةالبنوك التجاري

ت ما كانإنو  ،في صورتها الراهنة لم تظهر دفعة واحدة مكتملة للعالموعليه فنشأة البنوك التجارية 
 ليةعمبكانت تقوم فقد  ،هذه النشأة وليدة تطور كبير قام على أنقاض مجموعة من النظم البدائية السابقة

 علىو  طبيعة البنوك الحديثةلذلك نجد أن هذه النشأة أثرت على ،الائتمان في صورتها البدائية فقط
 .نالمرابيو  الصاغة و رعملياتها، فنجد الفضل في ذلك يعود للبدايات التي تعود جذورها لكبار التجا

 :ك التجارية التقليديةتعريف البنو  -2

 :هناك العديد من التعاريف الخاصة بالبنوك التجارية التقليدية نذكر منها

بتلقي ودائع الأفراد القابلة  ؤسسات ائتمانية متخصصة تقومالبنوك التجارية تعرف على أنها م: 1تعريف 
 2التعامل بصفة أساسية في الائتمان قصير الأجل.و  ،للسحب لدى الطلب أو بعد أجل قصير

سية  مواردها الأساو  في هذا التعريف إشارة إلى أن البنوك التجارية تتعامل مع جميع القطاعات
 .أن جل معاملاتها في الأجل القصيرو  ،الودائع

مختصة في تقديم  ،لأجلو تعرف البنوك على أنها مؤسسة مالية مستقبلة للودائع تحت الطلب : 2تعريف 
كما  ،التسبيقات بالضماناتو  التسبيقات على الحساب الجاري لقروض لأجل قصير عن طريق الخصم و ا

 3.ذلك عن طريق القروض التي تمنحهاو تقوم بعملية خلق النقود 

اسية يشترك هذا التعريف مع سابقه على أن البنوك التجارية التقليدية مؤسسة مالية مهمتها الأسو 
 .هي ميزة تتميز بها البنوك التجارية و ،أضاف بأنها تقوم بخلق النقودو تقديم القروض، و قبول 

                                                
 .245، ص 2005رضا عبد السلام، النقود و البنوك مع عرض تحليلي للرؤية الإسلامية،  - 1
 . 206، ص 2003بن هاني، اقتصاديات النقود و البنوك، دار الكندي، الأردن، حسين  - 2

3Ahmed Silem , Jean –Marie Albertini , Economie , 5eme editione,Dalloz , Paris ,1995 ,pp 60/61. 
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تعرف على أنها " عبارة عن مشروعات رأسمالية هدفها الأساسي تحقيق أكبر قدر ممكن من : 3التعريف 

 1.مصرفية أو خلقها لنقود الودائع "بأقل نفقة ممكنة، وذلك بتقديم خدماتها الو الأرباح 

ى أن هذا التعريف يزيد عن سابقه في أن البنوك التجارية هدفها الأساسي هو تحقيق أعل ونجد
 . ة على السيولة لمواجهة المسحوباتربح من المحافظ

الأساسية وظيفتها  ،يمكن تعريف البنوك على أنها إحدى أهم المؤسسات الوسيطة وأقدمها:4التعريف 
أي تعبئة ادخار المودعين تحت الطلب 2المؤسسات لأفراد و قبول الودائع الجارية والتوفير لأجل من ا

 .الودائع

 3.ا في عمليات الإقتراض قصير الأجلإعادة استخدامه يتم بعدهاو 

ل لاتصالاحظ أن هذا التعريف أضاف أن البنوك التجارية التقليدية مؤسسات وسيطة تقوم بحلقة ان
 . المقترضينو بين المقرضين 

 :يالمتمثل فو من كل هذه التعاريف يمكننا استخلاص تعريف شامل متعلقة بالبنوك التجارية التقليدية 

قبول  المؤسسات المالية الوسيطة التي وظيفتها الأساسية لبنوك التجارية التقليدية هي تلكأن ا
لخدمات االتي تقوم بتقديم و ،الإقراضو مثل الخصم  ،استخدامها في عملياتها المختلفةو الودائع الادخارية 

 .إنفرادها بميزة خلق نقود الودائعو المصرفية لجميع الزبائن دون تخصيص 

 

 

 

 

                                                
 .191/192، ص ص 1981مصطفى رشيدي شيحة، الاقتصاد النقدي المصرفي، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت،  -1
رضا صاحب أبو حمد آعلي، إدارة المصارف ) مدخل تحليلي كمي معاصر(، دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، الطبعة  -2

 . 19، ص 2002الأولى، 
3- Pascal – Ganchon , Vocabulaire d’actualité économique , Edition Marketing( édition des préparation 

gran des écoles Médecine ) , Paris , 1994 , p 3. 
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 أهداف رئيسية وهي 3إلى تحقيق  تسعى البنوك التجارية:رئيسية للبنوك التجاريةالأهداف ال -3

 أهداف البنوك التجارية :(1الشكل رقم )

 

 

 

 ،يةسكندر الإ ،، الدار الجامعيةمحمد يونس، عبد المنعم مبارك، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية: المصدر
 .255، ص 2004

 

 ويقوم  ،تحققهاة المصرفية هو حجم الأرباح التي إن المعيار الأساسي لمدى كفاءة الإدار :الربحية
ولا  ،لتعظيم الربح لدى البنك يجب عليه الزيادة في إيراداتهو ،مبدأ الربحية على تعظيم  أرباح البنك

بمدى تطور و ،وتنوع حافظة أوراقه المالية ،زيادة نشاطاتهو يتحقق ذلك إلا بإتساع حجم المعاملات 
قيق أعلى معدلات الربحية إلا أن هذا الاندفاع نحو تح ،بزيادة الحوافز المقدمة لعملاتهو خدماته 

 1.لا يكون على حساب المخاطر التي يترتب عليها الوقوع في أزمات السيولة
 مواجهة طلبات وتعنى في البنوك الجارية قدرتها على الوفاء بالتزاماتها المتمثلة في  :السيولة

التجاري حيث ترجع يعتبر عامل السيولة وثيق الصلة بالبنك و ،مقابلة طلبات الائتمانو المودعين 
وهو أمر يتوقف على قدرته على تحويل الأصول  ،هذه الثقة إلى قدرة البنك على الوفاء بالتزاماته
لكنها في نفس و ،تعتبر النقود أكثر الأصول سيولةو إلى سيولة بسرعة دون الخسارة في قيمتها 

السيولة تملئ على البنك و ية الملائمة بين الربحو لذلك فان محاولة التوفيق  ،الوقت غير مدرة للعائد
ات الجزء الثاني يوظفه في استثمار و ،ضرورة أن يحتفظ بجزء من موارده في صورة نقدية سائلة

 2.متنوعة لإشباع عامل الربحيةو مختلفة 

                                                
أحمد فريد مصطفى، محمد فريد عبد المنعم عفر، الاقتصاد النقدي والمصرفي بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الشهاب، الإسكندرية،  -1

 .251ص  ،2000

 .255، ص 2004محمد يونس، عبد المنعم مبارك، النقود وأعمال البنوك والأسواق المالية، الدار الجامعية، الإسكندرية، -2

 الربحية

 

 

 السيولة الأمان

أهداف البنوك التجارية 

 التقليج
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 المخاطر يقصد بالأمان أن تجعل البنوك التجارية نفسها في مستوى أمان مقبول من :الأمان
ربما و لأنه إذا أحدث أي خلل فإن جمهور المودعين يتأثرون  ،( مثل مخاطر التصفية الإجبارية)

 1.يقومون بسحب ودائعهم

وبما أن رأس المال المتعلق بالبنك التجاري يتسم بالصغر إذ لا تزيد نسبته إلى صافي الأصول 
 ،وهذا يعني صغر حافة الأمان بالنسبة للمودع الذي يعتمد على أمواله كمصدر للاستثمار ،%10عن 

حيث أن البنك لا يستطيع استيعاب خسائر أكبر من رأس ماله، وإن حدث فإنه يغطي الخسائر بجزء هام 
لذلك فعلى البنك الالتزام بالنسبة  ،بالتالي إفلاسهو تصبح النتيجة فقدان الأمان و ، 2من أموال المودعين 

 .ذا لحماية المودعينوه ،%8التي تمثل رأس مال البنوك الموضوعة من طرف لجنة بازل المقدرة ب 

لبات نستخلص مما سبق أنه عندما تقوم الإدارة المصرفية بالتركيز على عامل السيولة لمواجهة ط
ظيف وإذا تم اندفاع البنك نحو تو  ،فإن ذلك سيؤثر سلبا على عامل الربحية من إيرادات البنك ،السحب

طر فإن ذلك سيرفع من درجة المخا ،رهاستمراو أمواله من أجل تحقيق الأرباح التي تعتبر مصدر حياته 
ربحية ين الولهذا على الإدارة أن توائم ب ،وهذا من أجل تحقيق الأمان أو الوقوع في نقص السيولة ،المالية

نك عات البتشريو الأمان فهي أهداف المودعين و أما السيولة  ،فهدف الربحية يتعلق بالبنك ،الأمانو السيولة و 
 .المركزي 

 :التجارية التقليديةخصائص البنوك -

من حيث السوق الذي  ،يمكن دراسة خصائص البنوك وفقا لعدة معايير من حيث حجم البنك
 3من حيث التنظيمات الإدارية المختلفة التي يتبناها البنك...الخ. ،يخدمه البنك

مارس حيث ي ،يه: يتأثر البنك التجاري التقليدي برقابة البنك المركزي ولا يؤثر عل1الخاصية  -
نها البنك المركزي رقابته على المصارف من خلال جهاز مكلف بذلك في حين أن البنوك التجارية لا يمك

 أن تمارس أي رقابة أو تأثر على البنك المركزي.

 

 

                                                
 . 207حسن بن هاني، مرجع سابق ، ص  -1

 .12، ص 3،2000الطبعة منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القرارات، مركز الدلت للطباعة، الإسكندرية،  -2

 26، ص 1992محمد سويلم، إدارة البنوك و بورصات الأوراق المالية، الشركة العربية للنشر و التوزيع، بيروت، - 3
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 ة تعدد البنوك التجاري ،البنك المركزي واحدو  : تتعدد البنوك التجارية2الخاصية  -

غير  ،الائتمانية في الوطن بالرغم من إنفراد البنك المركزي في هذاوتنوعها تابع لحاجيات السوق 
و ام نحأن تعدد البنوك التجارية في الاقتصاديات الرأسمالية المعاصرة لا يمنع من ملاحظة الاتجاه الع

واق السيطرة شبه الاحتكارية على أسو  التركيز في خلق وحدات مصرفية ضخمة قادرة على التمويل الواسع
 .ما غير أن هذا التركيز لم يصل بعد إلى مرحلة إمكانية وجود بنك تجاري واحد في بلد ،المالو  النقد

 قود  : تختلف النقود المصرفية والتي تصدرها البنوك التجارية  عن الن3الخاصية  - 

 ،شريعبقوة الت هائيةن الثانية إبرائيةو  ،فالأولى إبرائية وغير نهائية ،التي يصدرها البنك المركزي و  القانونية
 المكان.و  كما تتمثل النقود القانونية في قيمتها المطلقة بصرف النظر على اختلاف الزمان

 1:وظائف البنوك التقليدية التجارية- 5

 الوظائف التقليدية للبنوك التجارية: 

 :لييما ى تعتبر ثانوية نذكر منها تقوم البنوك التجارية بعدة وظائف أساسية بالإضافة إلى خدمات أخر 

التجارية  المصارف الأساليب التي تقترض بهاو  " تتجسد هذه الوظيفة في الطرق :قبول الودائع  -1
 2"أموال المدخرين

 3.ك من أشخاص معنويين أو طبيعيين "" ويقصد بالوديعة السيولة المسلمة للبن

 تقبلو  ،الوديعةفي الوديعة التزام على البنك بصفة المودع ليه لصالح صاحب الحق تمثل حيث 
 :هي تنقسم إلى عدة أنواعو  الهيئاتو  المؤسساتو  البنوك التجارية الودائع بجميع أنواعها من الأفراد

 وهي ودائع تحت الطلب يستطيع المودع أن يسحبها في أي وقت: الودائع الجارية 

 .يحتفظ بها العملاء في البنوك لاستعمالها في معاملاتهمو  شاء

 وهي ودائع لا يجوز سحبها إلا بعد مدة يتفق عليها المودع مع : ودائع لأجل 

 .تدفع عليها فوائدو  المصرف سلفا 

                                                
 .87/94، ص ص 2000سليم أبو دياب، محاضرات في اقتصاديات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  -1

 .23، ص 1996الإسلامية، دار النبأ، الجزائر، جمال لعمارة، المصارف  -2
3 - Ammour Ben Halima , Pratique Des Technique Bancaires ,Edition Dehlab , Alger ,  1997,p40. 
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  :على الأشهر ظم البنوك الفائدة تحسب معتحصل هذه الأخرى على فائدة و و ودائع التوفير
 .تقضيها الوديعة في حساب التوفير الكاملة التي

الية مقبول الوديعة من طرف البنك يوفر له موارد وبعد التعرف على هذه الوظيفة يمكن القول أن 
 .ها في وظيفة أخرى وهي منح القروضيستخدم

 1وهي من أهم الوظائف التي يمارسها البنك التجاري منذ ظهوره.:السلفياتو  منح القروض -2

 رجالو  ية إلى الأفرادتعني هذه الوظيفة تقديم البنك التجاري مبالغ نقدية سواء ورقية أو كتابو 
م طاتهتوجيه نشاو  وذلك لتمكينهم من مباشرة أعمالهم ،آجالهاالأعمال والمشروعات على اختلاف أنواعها و 

 .لذلك يحصل على فوائد نظيرو  ،على أن يقوموا برد هذه المبالغ عند حلول الأجل المتفق عليه

 2: أهمها فيتتمثل و  بنوك التجاريةتتنوع الأشكال الخاصة بالائتمان الذي تمنحه الو  تتعدد

 .الدفع تحت الحساب 
 القرض النقدي. 
 فتح الاعتماد. 
 عمليات الخصم. 
 عمليات الائتمان. 
 يجاري الائتمان الا. 
 الائتمان المقدم للتجارة الدولية. 

ة لتنموياوهكذا فإن البنوك التجارية تقدم خدمات للاقتصاد وذلك من خلال تمويل العمليات الإنتاجية 
 .وفقا  لسياسة ائتمانية محكمةتطويرها و  المختلفة

نها أي أ ،لودائع التي ليس لها وجود فعليإن البنوك حاليا تقوم بعملية منح القروض من ا:خلق النقود -3
ى ير عللما لها من تأث ،تقوم بخلق هذه الودائع باعتبارها أهم الوظائف التي تؤديها المصارف التجارية

 .يادة في كمية النقود المتداولة في المجتمع الاقتصاديما يترتب عليها من ز و  الاقتصاد القومي

 :تركز هذه الوظيفة على عاملينو 

                                                
 .37، ص 1991صالح الأمين الأرباح، اقتصاديات النقود و المصارف، مطبعة الدار الجماهيرية، ليبيا،  -1

، ص ص 2003محمد الفولي، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي، منشورات الحلبي، بيروت، زينب عوض الله، أسامة  -2
106/110. 
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 التي تكمن في مقدرة المصارف على الوفاء بالتزاماتهم بأي وقتو  توافر الثقة. 
  التسليم بصيغة قانون الأعداد الكبيرة يجعلنا نتوقع تدفق مستمر من إيداعات بعض

 1.مسحوبات البعض الآخر من ودائعهمالعملاء يساوي على الأقل 
 ف الأخرىلوظائكما تقوم البنوك التجارية إلى جانب وظائفها الرئيسية المشار إليها مجموعة من ا

 :الخدمات التي تعتبر ثانوية تتمثل أهمها فيما يليو

  تحصيل مستحقات عملائها من مختلف مصادرها ودفع الديون لمستحقيها سواء كان ذلك
 .أو خارجهاداخل البلد 

 ق سويق هذه الأوراتو  إصدار الأوراق المالية في شكل أسهم أو سندات نيابة عن عملائها
 في سوق المال. 

  2.شراءو  في العملات الأجنبية بيعاالتعامل 

 تأجير الخزائن للعملاء ليحتفظوا فيها بمنقولاتهم. 
 إصدار خطابات الضمان. 

 الوظائف الحديثة للبنوك التقليدية التجارية: 

إقراضها إلى مؤسسة تهدف قبل كل و  لقد تغيرت وظيفة البنك من كونه مكان لتجميع الأموال
ئل حيث تسعى من وراء ذلك إلى إغراء المتعاملين بشتى الوسا ،شيء إلى تأدية خدمات ضرورية للمجتمع

قوم يلتجاري لتحقيق هذه الأهداف أصبح البنك او  ،باعتبار أن جذب متعامل واحد يعتبر ربحا في حد ذاته
 :بالعديد من الخدمات الحديثة منها

 حيث أصبحت البنوك التجارية تشترك في إعداد الدراسات :تقديم خدمات استشارية للمتعاملين -
 تمويلوالتي على أساسها يتم تحديد الحجم الأمثل لل ،المالية المطلوبة للمتعاملين لمشروعاتهم

 .التحصيلو  البيعو  ومدى اتفاقها مع سياسة المشروع في الشراء ،كيفية السدادو 
 .اشروع كلما كان ذلك أفضل لهمعليه كلما ارتفعت كفاءة المو  وهذا باعتباره من مصلحة البنك -

وتسعى البنوك التجارية إلى تشجيع المتعاملين معها ليقوموا بالادخار لمواجهة : ادخار المناسبات -
تسهيلات ائتمانية حيث يقدم لهم فوائد و  ،...الخحةالسيا ،الدراسة ،الزواج ،نفقات المناسبات مثل

 1.مختلفة
                                                

، 2001السياسات النقدية، الدار الجامعية، مصر، رك، اقتصاديات النقود المصرفية ونعمة الله نجيب، محمد يونس، عبد النعيم مبا -1

 .152ص 
 .432/433، ص ص 1997، الدار الإسكندرية / مصر، عبد المنعم محمد مبارك، مبادئ الاقتصاد -2
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تتيح لمن أصدرت باسمه  ،وهي عبارة عن بطاقة من البلاستيك:خدمات البطاقة الائتمانية -
بموجبها يتمتع العميل بالحصول على شراء بضائع من و  ،الحصول على الائتمان الذي يطلبه

لال خعلى أن يقوم بسداد قيمة ما يشتريه إلى البنك  ،ببعض الخدمات الأخرى المتاجر أو التمتع 
 بدون فوائد تذكر.و  أجل معين

ضح تستخدم البنوك حاليا الكومبيوتر لتزويد المتعاملين معها بكشوف تو : خدمات الكومبيوتر -
لك من ر ذغيو  تراقب الموجودات في خزائنهم ،الضرائب المترتبة على إيراداتهمو  ،أوضاعهم المالية

 .الخدمات
 شركاتحيث تقوم البنوك بمساعدة ال:مساعدة الشركات على بيع إصداراتها الجديدة من الأسهم -

ي فو  ،المساهمة على استلام طلبات المكتتبين بأسهمها الجديدة عندما تطرحها للاكتتاب العام
ة فالبنوك بهذه الخدم ،تلقي الدفعات الأولى من تلك الأسهم مقابل عمولة تأخذها من الشركة

الشركة و  ذلك بتقديمها الخدمات لكل من المستثمرمؤسسات سوق رأس المال الأولية و  تصبح من
 .حيث تسهل بذلك الاكتتاب بينهما ،المصدرة

إن تقديم هذه الأنواع الحديثة من الخدمات ينطلق من مبدأ رفع حجم عمليات البنك عن طريق 
 2:تعود على البنك بمزايا عدة منها تقديم خدمات نافعة

  بالتالي اجتذاب متعاملين جدد.و  ،تداول اسمه بين المتعاملينو  الإعلان للبنكالدعاية و 
 زيادة عدد المتعاملينعن طريق زيادة الثقة فيه و  زيادة موارد البنك. 
 بالتالي زيادة عوائدهو  ات البنكزيادة توظيف . 

 

 : التقليدية زانية البنوك التجاريةدراسة مي-6

تي وال ،المقترضينعلى موارد مالية من المساهمين و  باعتبار البنك التجاري مؤسسة نقدية يحصل
 ،ةممكن أي أن هدفه الأول هو الربحية بأقل تكلفة ،تقوم بتوظيفها أو استخدامها في عمليات مالية مربحة

تطرق ك  من خلال السيتضح ذلو  ،السيولةلا إذا تم التوفيق بين الربحية و ولا يكون تحقيق هذا الهدف إ
 .الاستخدامات الخاصة بالبنكإلى الموارد و 

                                                                                                                                                   
 .18/19، ص ص 2000زياد رمضان /محفوظ جودة، الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك، دار وائل للنشر، عمان، -1
 .142، ص 2002عبد المطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، -2
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امات التز  التي تعديتمثل هذا الجانب في المصادر المختلفة لموارد البنك و :موارد البنوك التجارية -1
 : وتشمل على ما يلي ،تجاه الغير

 : تتمثل في:الموارد الذاتية )الداخلية ( -

 سمي المال الايتكون من الأموال التي دفعها أصحاب البنك التجاري لتكوين رأس "و : رأس المال
"، أنه بمثابة حساب مدين للمؤسسينو وهو لا يشكل إلا نسبة ضئيلة من إجمالي الخصوم  ،للبنك

 تفرض التشريعات المصرفية عادةو  ،ومع ذلك فهو يعتبر مؤشر لمتانة المركز المالي للمصرف
 .ولا تمنع من زيادته بعد التأسيس المال حدودا دنيا على رأس

لكنها تحول بعد ذلك دون سحبه إلا في حالة إشهار الإفلاس أو مواجهة خسارة ما لتلبية 
 1غرض استثماري معين.

 :نجد منهاو  وهي عبارة عن ذلك الجزء المقتطع من أرباح البنك خلال سنوات عمله:الاحتياطات
 .الاحتياطي الخاص ،الاحتياطي القانوني

 : تشملو :لموارد الغير ذاتية ) الخارجية (ا -

 الودائع. 
 حوالات واعتمادات دورية مستحقة الدفعو  شيكات . 
 مستحقات للبنوك. 
 الدائن عن الجانبتعبر و  ،يقصد بها كافة حقوق البنك لدى الغيرو : استخدامات البنوك التجارية  -2

 :المختلفة لأموال البنك وهيدامات تبين الاستخو  من ميزانية البنك

تخذ التي تو لتي يحتفظ بها البنك في خزانته اوتمثلها النقود الحاضرة و : الأرصدة النقدية الحاضرة-
 ،جنبيةفي حيازته من عملات أوما يكون  ،النقود المساعدةالقانونية و شكل الأوراق المالية أساسا 

 .  الفورية لعملاء البنكلبات السحب وهي تمثل خط الدفاع الأول لمواجهة ط

 تعني كل ورقة قابلة للخصم لدى البنك التجاري وتتجسد في أذوناتو :الحوالات المخصومة -
 2. الخزينة وكذا الأوراق التجارية

                                                
عزيزة بن سمية،، رسالة ماجستير بعنوان: إدارة مخاطر الائتمان في البنوك التجارية، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة  -1

 .08، ص 2002بسكرة / الجزائر، 

 .28، ص 1997، 6زياد سليم رمضان، إدارة الأعمال المصرفية، دار صفاء للطباعة والنشر، عمان،ط  -2



 يةالتجار  لبنوكا في ستثماري الا القرار رلمعايي والتطبيقية الأدبية لدراساتا  : الأول الفصل
 

13 

وهي ممتلكات البنك من أوراق  تتضمن الاستثمارات الخاصة بالبنك:محفظة الأوراق المالية -
 .مالية خاصة أو عامة

السلفيات سواء كانت و  هي استخدام جزء من الودائع في عمليات الإقراض: والسلفياتو  القروض -
 1متوسطة الأجل.و  طويلة الأجلو  قصيرة الأجل بصفة أساسية

 استخدامات البنوك التجارية التقليديةو  موارد :(1رقم ) الجدول

 الخصوم )الموارد( الأصول )الاستخدامات(

 :الأرصدة النقدية الحاضرة -1
  نقود حاضرة في خزينة البنك 
   أرصدة نقدية مودعة لدى البنك المركزي 
 حوالات تحت التحصيل و  شيكات 

 :حوالات مخصومة -2
  اذونات الخزينة 
  أوراق تجارية 

 :محفظة الأوراق المالية -3
 )أوراق مالية خاصة )أسهم أو سندات 

 :سلفياتو  قروض  -4
 قصيرة الأجل 
  متوسطة الأجل 
  طويلة الأجل 

 :الموارد الذاتية  -1
  رأس المال 
  الاحتياطات 

  احتياطي قانوني 
  احتياطي خاص 

 :الموارد الغير ذاتية -2
 اعتمادات  و  حوالاتو  شيكات 
 مستحقات للبنوك 
  الودائع 

  الجارية 
  لأجل 
 لإخطار 
 للتوفير 

 .08ص  ،1996 ،عمان ،لطباعةدار الميسق للنشر والتوزيع وا ،إدارة البنوك ،محمد أحمد جودة ،زياد سليم رمضان: المصدر
 

 حول البنوك التجارية الإسلامية مفاهيم  :الفرع الثاني

جزء من نظام و  ،تمثل البنوك الإسلامية تجسيدا حيا لمبادئ الاقتصاد الإسلامي من جانب
المصرفية التي و  ماريةفمن خلال الأنشطة الاستث ،شريعته من جانب أخرو  الإسلام الشامل بعقيدته

وفق  ،بما يخدم تحقيق أهداف المجتمعأصبحت تساهم في بناء الواقع الاقتصادي بأبعاده كلها يمارسها 
 .فلسفة الإسلام الاقتصادية المتميزة

                                                
 .64، ص 1996م، مذكرات في النقود والبنوك، دار النهضة العربية للطبع والنشر، بيروت، إسماعيل محمد هاش -1
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 :نشأة البنوك الإسلامية-1

كفكرة لنبذ التعامل –من القرن الماضي  –كان أول ظهرت البنوك الإسلامية في عقد الستينيات 
مصرفية تزاول نشاطها وذلك بصفتها مؤسسة مالية و  ،في المعاملاتالالتزام بالمنهج الإسلامي و  ،بالفائدة

 1.وأصبحت اليوم تمثل أهم وأكبر منجزات الاقتصاد الإسلامي ،وفق الرؤية المصرفية الإسلامية

 :تعريف البنوك الإسلامية-2

 دقيق يعبر عنالإسلامية على وضع تعريف محدد و  المنظرون لفكرة البنوكلم يتوقف الباحثون و 
فيما يلي سنتطرق لبعض من هذه و  ،المعنى الحقيقي للبنك الإسلامي، أو أوجه النشاط الذي يمارسه

 .التعاريف

  –5من المادة  –لأولى اعرفت اتفاقية " الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية " في الفقرة : 1التعريف  -
 :البنوك الإسلامية عند الحديث عن شروط العضوية في الإتحاد كالتالي

نظامها و  " يقصد بالبنوك الإسلامية في هذا النظام تلك البنوك أو المؤسسات التي ينص قانون إنشائها
 2عطاء".و  وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا ،الأساسي على الالتزام بمبادئ الشريعة

 لى ركنإلا أنه ينص ع ،غيرها من البنوك الربويةو  تفرقة واضحة بين البنوك الإسلاميةيضع هذا التعريف 
رطا  يس شللكنه و  وهذا الركن يعتبر شرطا  ضروريا  لقيام البنك الإسلامي ،واحد وهو عدم التعامل بالفائدة

 .كافيا  

 التجاري في إطار علاقة الدائن والمدين المصرف الإسلامي ليس وسيطا  ماليا  كالمصرف:2التعريف  -
لأخذ الخسارة واته تدور على قاعدة الغنم بالغرم والكسب و لكن أنشطو  ،الإقراض بالفائدةالاقتراض و و 

 3.بنسب متفق عليهابالعطاء، مع اقتسام الربح الذي يجود به الله بين الأطراف 

لمصرفي إلا أن المصرف مع غيره أثناء نشاطه انلاحظ في هذا التعريف التركيز على الإطار الذي يحكم 
كالقيام بالاستثمار في مجالات لا تقرها الشريعة  ،ختلالات في ممارسة العمليةهذا لا ينفي حدوث ا

 .أو الامتناع عن الاستثمار فيما يحقق المصلحة الراجحة للأمة ،الإسلامية
                                                

 .11، ص 2001عوف محمود الكفراوي، النقود والبنوك في النظام الإسلامي، مركز الإسكندرية،  -1

، 2000العربي، الدار البيضاء، المغرب، عائشة الشرقاوي المالقي، البنوك الإسلامية بين التجربة والفقه والقانون، المركز الثقافي  -2
 .26ص 

 .09، ص 1988، 1السميع المصري، المصرف الإسلامي علميا وعمليا، مكتبة وهبة، القاهرة، الطبعة عبد  -3



 يةالتجار  لبنوكا في ستثماري الا القرار رلمعايي والتطبيقية الأدبية لدراساتا  : الأول الفصل
 

15 

"  :" أنبنوك بلا فوائد الرائد لفكرة البنوك الإسلامية في كتابه "  ،أحمد النجاريرى الدكتور :3التعريف  -
تلتزم بكل القيم و  تعمل في إطار الشريعة الإسلاميةو  البنوك الإسلامية هي أجهزة مالية تستهدف التنمية

وهي  ،تسعى إلى تصحيح وظيفة رأس المال في المجتمعو  الأخلاقية التي جاءت بها الشرائع السماوية
 1تنموية اجتماعية مالية ".أجهزة 

أنها بإذ أنه يصف البنوك الإسلامية  ،تتضح معالم البنوك الإسلامية أكثر من خلال هذا التعريف
يير تسو  فمالية من حيث أنها تقوم بما يقوم به البنك التقليدي من وظائ ،اجتماعيةو  تنموية ،أجهزة مالية
هذا و  ،تستهدف تحقيق التنمية فيهو  إلى خدمة المجتمعتنموية اجتماعية من حيث أنها تسعى و  ،المعاملات

 .الأحكام المطابقة للشريعة الإسلاميةو  وفق القواعد

لصيغ  كذلك الاختلاف العمليو  نجد أن هذا التعريف لم يركز على الدور النقدي للبنوك الإسلامية
 البنوك التقليدية. و  التمويل بين البنوك الإسلامية

 :المتمثل فيو  السابقة للبنوك الإسلامية يمكن صياغة تعريف خاص لهافبمراعاة التعاريف 

ة أسس عمله على العقيدو  تبنى قواعده ،أن البنك الإسلامي يعتبر بمثابة مؤسسة نقدية مالية
فها توظيو  كما يقوم بدوره بالوساطة المالية من خلال جذب الموارد النقدية من أفراد المجتمع ،الإسلامية
ك تمويلية تختلف بصفة شبه كلية عن تلك المتعارف عليها في البنو أدوات و  فعالا  وفق صيغتوظيفا  
 .عيجتماالعائد الان العائد الاقتصادي و تحقيق التوازن بيونها تهدف على استهداف التنمية و ك ،التقليدية

 

 :البنوك الإسلامية أهداف 3-

دية ق التوازن بين المصلحة الفر إلى تحقيالإسلامية أثناء أداء نشاطها المصرفي تسعى البنوك 
 ،مصلحة المجتمع وذلك عن طريق مجموعة من الأهداف مستمدة من الفكر الاقتصادي الإسلاميو 
 :يفها إلىيمكن تصنو 

 هاتتلاءم معاستخدام وسائل في العمل و  شريعةوهو الالتزام بمقاصد ال: الأهداف الشرعية، 
سلوكية من منظور إسلامي مما و  اجتماعيةو  ماليةو  بهدف تحقيق نقلة حضارية اقتصادية

 :من بينها،المعايير الشرعيةو  يحقق التنمية وفق المقاصد

                                                
 .95، ص1989أحمد النجار، منهج الصحوة الإسلامية، ) بنوك بلا فوائد (، الإتحاد الدولي للبنوك الإسلامية، القاهرة،  -1
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 ى تثبيتها لدو  قواعد الشريعة الإسلامية في كافة المعاملات المصرفيةو  تنمية قيمو  غرس
 .مع البنوك الإسلاميةو  المتعاملين فيو  المعاملين

  لى معاصرة لرفع الحرج عالمصرفية الو  المعاملات الماليةتقديم البديل الإسلامي لجميع
 المسلمين. 

 دي الإسلامي تطوير ثقة المواطنين بالنظام الاقتصاو  نشر الوعي المصرفي الإسلامي
 .الشعوبالتقدم الاجتماعي للدول و و  اديةللتنمية الاقتصعتباره النظام الأمثل با

 تتلخص في يسعى البنك الإسلامي إلى تحقيق غايات اقتصادية  :الأهداف الاقتصادية
يكمن الأول في جذب أموال المواطنين عن طريق نشر الوعي الادخاري بهدف عنصرين 

رد لموااو  الثاني في توظيف هذه الأموالو  ،الاستفادة منها وفق الأطر الشرعيةو  تعبئة الموارد
 تحقيق الربحو  والتي من شأنها رفع الإنتاجيةالمدخرة في إقامة المشروعات الاستثمارية 

 :بالشكل الذي يساهم في بناء التنمية  إلى جانب هذا نجد
 المستثمرينو  تحقيق أعلى عائد ممكن للمساهمين. 
 توظيفها بالطرق الشرعيةو  الاستفادة المثلى من موارد البنك. 
  تشجيع الأفراد على الادخار لتجميع الموارد للتمويل الاستثماري. 
 المساهمة في إقامة المشروعات الاستثمارية. 
 1توفير مستلزمات الإنتاج للقطاعات الإنتاجية.و  توفير التمويل اللازم بآجاله المختلفة 

 عن طريق تحقق البنوك الإسلامية البعض من الأهداف الاجتماعية :الأهداف الاجتماعية
داف الاجتماعي بمراعاة مجموعة من الأهتعظيم العائد و  موازنة بين تحقيق الربح الاقتصادي

 :منها
 يكون عليه التكافل إعطائهم صورة واقعية لما ميق الروح الدينية لدى الأفراد و تع

 . الاجتماعي
  تأكيد دور العمل كمصدر للكسب بدلا  من اعتبار المال مصدرا  وحيد للكسب بحصول

 . أجر خدماته في شكل عمولة مصرفيةالبنك على 

                                                
قنديل شحادة، دور البنوك الإسلامية في تطوير التبادل التجاري بين الدول الإسلامية، كتاب: البنوك الإسلامية ودورها في  علي -1

 .198،ص 1995تنمية اقتصاديات المغرب العربي، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي للتنمية، جدة /السعودية، 
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  إنفاقها في مل الاجتماعي وذلك بجمع الزكاة و التنمية الاجتماعية عن طريق التكاتحقيق
 1.يةمصارفها الشرع

  ركة المشابتعاد عما حرمة الله من الربا و هذا معناه الاعدم التعامل بالفائدة أخذا  وعطاء و
 .   من الاقتصاد على الغنم المضمون الغرم بدلا  في الغنم و 

 : للبنوك الإسلاميةلموارد المالية ا -4

فعالية يجب أن تتوفر لديها الموارد المالية و  حتى تتمكن البنوك الإسلامية من أداء دورها بكفاءة
الواقع أن موارد البنك الإسلامي لا تختلف كثيرا عن موارد البنك التجاري و  ،التي تساعدها على ذلك

خاصة منها ما يتعلق بنسبة و  فلا تختلف إلا في بعض الشروط التي تضعها مجالس الإدارة ،التقليدي
حيث تنقسم الموارد المالية في البنك 2،نسبة ما تتحصل عليه من ربحو  دخول الوديعة في مجال الاستثمار

 .موارد أخرى و  ،موارد غير ذاتيةو  الإسلامي إلى موارد ذاتية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                

المغربي، الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية، المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب، البنك الإسلامي عبد الحميد عبد الفتاح  -1
 .279، ص 2004للتنمية، جدة / السعودية، 

سليمان ناصر، تطوير صيغ التمويل قصير الأجل للبنوك الإسلامية مع دراسة تطبيقية حول مجموعة من البنوك الإسلامية، نشر  -2
 .282، ص 2002، 03ة القرارة / غرداية، الجزائر، طبعة جمعي
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 تقسيمات الموارد المالية للبنوك الإسلامية: (2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 جامعة الحاج ،الاستثمار في البنوك الإسلاميةو  التمويلمعايير  :مذكرة ماستر بعنوان ،ميلود بن مسعودة:المصدر

 . 23ص ،2008 ،لخضر،باتنة / الجزائر

 

 

 

 

 

 

 الموارد المالية الذاتية 

 رأس المال 

 احتياطات 

 أرباح غير موزعة 

 الموارد المالية الغير ذاتية 

 الودائع الجارية 

 الودائع الادخارية 

 الودائع الاستثمارية 

 

 موارد أخرى 

 إصدار خطابات الضمان 

 فتح الاعتمادات 

تحصيل و خصم الأوراق 

 المالية 

 تأجير الخزائن الحديدية 

عمليات الاكتتاب في الأسهم 

 دون السندات

 التحويلات المصرفية 

 الموارد المالية للبنوك الإسلامية
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 الإسلامي  و  : الأسس الفكرية للاستثمار التقليديالثانيالمطلب 

 :الاستثمار في البنوك التقليدية عموميات حولالفرع الأول:

لي بالتاو  ،كالمدخرات التي لا تستهلو  العام تلك المبالغيعتبر الاستثمار في المفهوم : تعريفه -1
خدمات من أجل تلبية الحاجيات و  التي تؤدي بدورها إلى إنتاج سلعو  توجه نحو الاستخدامات

 .الرقي الاقتصادي مؤدية بذلك إلىالاقتصادية للمجتمع 

 :اختلافها عائد للنظرة الموجهة إليه حيث نجد ،يصادف هذا وجود عدة مفاهيم مختلفة

 ظيف المالعلى أن يتم تو  ،اكتساب موجودات ماليةغالبا ما يقصد بالاستثمار : 1تعريف  -
 .خدماتو  خلق قيمة تكون على شكل سلعو  إضافة منفعةو  هذه الموجودات في الإنتاجو 

يتم هذا و  ،ورائه عائد في المستقبلالاستثمار عبارة عن إنفاق حالي للمال ينتظر من :2تعريف  -
بينما تكون  ،الأمر الذي يشكل عبئ على المؤسسة ،الإنفاق عادة مرة واحدة في بداية المدة

 1.عة خلال سنوات عمر هذا الاستثمارالعائدات متقط

لتخلي ذلك باو  ،يعرف الاستثمار على أنه " التعامل بالأموال للحصول على أرباح: 3تعريف  -
لفترة محددة بقصد الحصول على تدفقات مالية مستقبلية تعوض عن للحظة زمنية معينة و عنها 

 .  يمة الحالية للأموال المستثمرة "الق

 : أهمية الاستثمار -3
ادية يمكن المؤسسات الاقتصية كبيرة سواء من طرف الأفراد أو يخص الاستثمار أهم

 2: إيجازها في هذه النقاط
  الوطنيالمساهمة في زيادة الدخل. 
  السوق مخاطر  ،مخاطر سعر الفائدة)حماية ثروة المستثمر من المخاطر المختلفة، 

 (مخاطر النشاط الاجتماعي...الخ ،مخاطر إدارية ،الائتمانو  مخاطر التضخم
 التقليل من نسبة البطالة من خلال توفير مناصب شغل. 
 دعم التنمية الاقتصادية. 

                                                
 .3، ص 2004صالح حناوي، الاستثمارات في الأسهم والسندات، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  -1

 .115، ص 1996، 3منير إبراهيم هندي، إدارة البنوك التجارية، مدخل اتخاذ القرارات، الإسكندرية، الطبعة  -2
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 رباح المحققة من الاستثمارزيادة رأس المال من خلال زيادة الأ. 

 : أهداف الاستثمار -3

هذا  مراعاة في،يعمل الاستثمار على تحقيق العديد من الأهداف سواء المالية منها أو الإنتاجية
 : طر الاستثمارية لعدم الوقوع فيهاالمخا

 توفير خدمات متميزة.و  تحقيق الأهداف العامة من خلال بيع السلع العامة للمستهلك 
 توفير مستوى مناسب من السيولةو  تحقيق. 
 إلى حدوث تضخم سلع المستوردة من الخارج المحافظة على قيمة المنتجات فقد تؤدي بعض ال

 .المنتجات وارد من الخارج بسبب ارتفاع أسعار
   .تحقيق عائد إضافي عن طريق توظيف بعض الموارد بدلا من تركها عاطلة لدى البنك 
  المفتوحة اجئ من الودائع أو الاعتمادات التمويل الموسمي أو السحب المفالتمكن من مواجهة

 .للعملاء

 : محددات الاستثمار -4

 سعر الفائدة. 
 الكفاية الحدية لرأس المال. 
 درجة المخاطرة. 
 توفر السوق المالية الفعالة. 
 المناخ للاستثمارو  السياسيو  مدى توفر الاستقرار الاقتصادي. 
  الاستثماري و  الادخاري توفر الوعي. 
 التكنولوجيو  التقدم العلمي. 
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 :عموميات حول الاستثمار في البنوك الإسلامية:الفرع الثاني

 :تعريف الاستثمار وفق الفكر الإسلامي -1

يتم من خلاله استكشاف الثروات  ،الاستثمار في الفكر الإسلامي هو كل نشاط فردي أو اجتماعي
الذي يؤدي إلى زيادتها توظيفها التوظيف و  أو الحصول عليها ،الله في هذه الأرضالموارد التي خلقها و 
 1.المحافظة عليها بما لا يخالف أحكام الشريعةو  نمائها أو الانتفاع بهاو 

القدرات و  على أنه " جهد رشيد يبذل في الموارد المالية :دنيا مد شوقيأحيعرفه :1تعريف  -
 2.ثمارها "و  الحصول على منافعهاو  تنميتهاو  البشرية بهدف تكثيرها

ي أي أصل فتوظيف للنقود لأي أجل يعرف الاستثمار في جانبه الإسلامي على أنه :2تعريف  -
 سواء بأرباح أو حق ملكية أو ممتلكات أو مشاركات محتفظ بها للمحافظة على المال أو تنميته

 .غير مادية دورية أو بزيادة في قيمة الأموال في نهاية المدة أو بمنافع

 :ف الاستثمار في البنوك الإسلاميةأهدا -2

ث تتنوع  لدى البنوك الإسلامية عما هي عليه في البنوك الربوية حيو  تختلف أهداف الاستثمار
 :يظهر ذلك في

 .يهدف إلى أصل ضمان حد الكفاية لكل فرد في المجتمع الإسلامي بالدرجة الأولى -
 .عليها الحرصو  التنمية الاقتصادية الشاملة -
 .يةذلك بإيجاد احتياطات تمتاز بسهولة تحويلها إلى سيولة نقدو  تأمين السيولة الكافية للبنك -
سياسة الاحتياطات و  ،إيجاد التوازن بين متطلبات البنك من سيولة نقدية تكون بصورة محتجزة -

 3.النقدية المقررة من البنك المركزي 

 

 

                                                
عماري، مقال بعنوان " آليات الاستثمار الشرعي لأموال البنوك الإسلامية "، الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية /قسم إبراهيم  -1

 .3، ص 2014، جوان 12العلوم الاقتصادية والقانونية، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد 

 .393-392،ص 2006، القاهرة، 1لامي، دار الفجر، الطبعة صالح صالحي، المنهج التنموي البديل في الاقتصاد الإس -2

 .538، ص 1998محمد سويلم إدارة المصارف التقليدية والمصارف الإسلامية، مكتبة الإشعاع، مصر،  -3
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 :الاستثمار لدى البنوك الإسلامية مزايا -3

 : ر بالعديد من المزايا  نذكر منهايتميز الاستثما

 البعد عن استخدام أسعار الفائدة. 
 تحقيق العدالة بين طرفي المعاملة الاستثمارية. 
  الالتزام بأحكام الشريعة الإسلامية في مختلف الأنشطة الاستثمارية للبنك. 
 التنوع بما يوفر أساليب تتناسب مع كافة الاحتياجاتو  التعدد. 
 1.إعطاء الأولوية في المشروعات على حسب الاحتياجات الحقيقة للمجتمع 
 المضارباتو  تنويع الاستثمارات من خلال عمليات المشاركات. 

 

 مقوماتهو  طبيعة معايير القرار الاستثماري  :المطلب الثالث

راحا اقتإن عملية التفكير في اختيار مشروع استثماري تعتمد على ما إذا كان هذا المشروع يمثل 
انت كفللوصول لهذا القرار يتعين على البنوك سواء  ،قبوله أو رفضهو  استثماريا جيدا يمكن الخوض فيه

 ،يةصلاحيته من كل النواحي الاقتصادو  تقليدية أو إسلامية القيام بدراسة كافية لجدوى هذا المشروع
لمام وعليه يجب الإ ،المشرف عليهو  إلى جانب الحكم على العميل طالب التمويل ،الثقافيةو  الاجتماعية

 ة منالصحو  التي تتميز بالدقةو  المعايير التي تستخدم في الحياة العلمية على النطاق الواسعو  بالطرق 
 .الناحية النظرية

 طبيعة معايير القرار الاستثماري في البنوك التجارية  :الأول الفرع

 :جدوى الاقتصادية للمشروعاتدراسة ال -1

 :الجدوى للمشروعاتتعريف دراسة  -1-1

لها للتعرف على تحليو دراستها ،هي مجموعة من الأسس العلمية يتم بواسطتها تجميع البيانات
فتقوم هذه  ،تحديد مدى قدرة المشروع على الوفاء بالتزاماتهو  ،كذا الربح المتوقع منهو  جدواه فائدة المشروع و 

فبذلك  ،لفترات من الزمن بغرض تبني القرار الأفضلالتكاليف و  الدراسة على أساس معايير مالية للعوائد

                                                
لبنوك وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامية، الندوة الدولية نحو ترشيد ميزة ابحث حول بناء نموذج محاسبي لمحمد البلتاجي،  -1

 .www.cbia.edu.kio،2000سبتمبر،  5-3الإسلامية، دولة الإمارات العربية المتحدة، دبي، 
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تنطوي على بحث جدول هيكل التمويل الأمثل للمشروع  فيطلق البعض عليها اسم دراسة الجدوى 
 1.التمويلية نظرا لأهمية هذا الجانب لأي مؤسسة أو مشروع استثماري 

 :مراحل دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات  -2-1

 :الاقتصادية تمر عبر مراحل يمكن شرحها فيما يلي إن عملية دراسة الجدوى 

 مسح أولي لمجالات الاستثمار و  نظرةوهي عبارة عن :دراسة الجدوى المبدئية 

قدرته على التصدي و  العراقيل التي من الممكن أن تواجه المشروعو  ومخاطره بغرض إظهار الصعوبات
استنتاجات منطقية بشأن المعدلات المتوقعة و  إلى جانب تقديمها تقديرات تقريبية ،تجاوزها إن أمكنو  لها

 2.للمخاطر مقابل معدلات المتوقعة للعوائد

فهي تهتم بمدى الحاجة إلى منتجات المشروع إلى جانب الموانع الجوهرية التي تقف بوجه 
 لزماتالمستو  توفر المواد الأولية  أيضا اهتمامها بمدى ،التشريعيةو  مثل الموانع القانونية ،المشروع

ي لها فتجنب التكاليف المرتفعة التي يتم تحمو  هذا لتحقيق مستويات مقبولة في الربحو  الخاصة بالإنتاج
 .دراسة الجدوى التفصيلية

 هذا  حيث فيفي دراسة الجدوى المبدئية  هي تكميل لما تم البدء فيه:دراسة الجدوى التفصيلية
جدوى هذا من ناحية الو  أكثر تحليلو  معمقو  الجدوى تتم فيه الدراسة بشكل دقيقالقسم من دراسة 

 .كذا الجدوى التمويليةو  الجدوى الفنيةو  التسويقية
 غرضها الحكم تعتبر من أهم جوانب الدراسة التفصيلية للمشروع و :دراسة الجدوى التسويقية

حيث لا يمكن للمستثمر أن  ،على جدوى المشروع الاستثماري من ناحية الإيرادات المتوقعة
 3.يقوم بإنتاج حجم معين من المنتجات دون العلم المسبق بمدى استيعاب السوق لمنتجاته

  :كاختيار الموقع الفنية و  وهي دراسة المشروع من الناحية الهندسيةدراسة الجدوى الفنية
المستلزمات الضرورية و  كذا تحديد المتطلباتو  المناسبةو  التكنولوجيا المستخدمةو  الملائم

التكاليف الرأسمالية و  تقدير العمر الاقتصاديو  معرفة الآثار البيئية للمشروع أيضا ،للمشروع

                                                
عاطف وليم اندرواس، دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، الأطر والخطوات والقواعد والعايير، دار الفكر الجامعية، مصر،  -1

 .362، ص 2007

 .40، ص 2009، عمان، 1ييم المشروعات، دار الصفاء، ط هويشار معروف، دراسة الجدوى وآليات تق -2

 .36/37، بيروت، ص ص 1محمد دياب، دراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع، دار المنهل اللبناني، ط  -3
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إما و  يتم بواسطة هذه الدراسة التوصل للقرار الاستثماري يقضي إما بالتخلي عن المشروع ،له
 1.الانتقال إلى مرحلة التنفيذ

 ا ع بناءللمشرو تبدأ هذه المرحلة باقتراح هيكل تمويلي مالي مناسب :دراسة الجدوى التمويلية
ابل قفإن كان هذا المشروع  ،جداول الحساباتو  على المصادر المالية المتاحة من الميزانيات

خرى راسة أإذا كان غير قابل لذلك نبدأ بدو  ،للتمويل تنتهي الدراسة بإعداد القوائم المالية له
 .الإمكانيات المتاحةو  ين الأموال المطلوبةمفادها تقليص الفجوى ب

 :و مما سبق ذكره يمكن لنا استخلاص مراحل دراسة الجدوى في الشكل التالي

 الاقتصادية مراحل دراسة الجدوى  :(3رقم ) الشكل

 

 
    

 

 

 
 

 

   
 

 ،عاعمكتبة الإش ،حالات –إجراءات –أسس  تقييم لمشاريعو  دراسات الجدوى الاقتصادية ،سمير محمد عبد العزيز:المصدر
 .14ص  ،1997 ،الإسكندرية

 

 
                                                

 .376، ص 2002رف، الشواربي محمد عبد الحميد، إدارة المخاطر الائتمانية من وجهتي النظر المصرفية والقانونية، منشأة المعا -1

قبول المشروع 

 مبدئيا 
رفض المشروع 

 مبدئيا

 دراسة الجدوى التفصيلية  

 دراسة الجدوى المبدئية 

دراسة الجدوى 

 الفنية 

رفض المشروع  تحقيق المشروع 

 نهائيا

دراسة الجدوى 

 التمويلية 
دراسة الجدوى 

 التسويقية 

التقييم المالي والاقتصادي للربحية في 

 ظل معايير التأكد و عدم التأكد 

 نتائج سلبية نتائج إيجابية

 نتائج سلبية نتائج إيجابية

 أهداف الاقتراح الاستثماري 
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 :التأكدعدم و  ر التأكدالاقتصادي للربحية في ظل معاييو  معايير التقييم المالي -2

ا لهذ ،قترحع المالبدائل الاستثمارية للمشرو و  تعتمد عملية التقييم المالي على التدفقات النقدية التقديرية
نوك وجب التعرف على هذه التدفقات قبل التطرق إلى معرفة أهم المعايير الموضوعية التي تعتمدها الب

 .التجارية في عملية اتخاذ القرار الاستثماري 

  كذا الأموال الخارجة  و  تشمل الأموال الداخلة لصندوق المشروع:النقديةالتدفقات 

 :يمكن إجمالها في الجدول التاليو  من الصندوق 

 (: التدفقات النقدية للمشاريع الاستثمارية2الجدول رقم )
 التدفقات النقدية الخارجة التدفقات النقدية الداخلة

  رأس مال المدفوع 
  الاحتياطات 
  الأرباح 
  المبيعات النقدية 
  أصول مباعة 
  الدعم الحكومي 
 المنح  و  الهبات 

  الأرباح الموزعة 
 المرتبات و  الأجور 
   مستلزمات التشغيل 
  شراء الأصول 
   المساعدات الاجتماعية الممنوحة للغير 
 التعويضات  المدفوعة 

 

 .183ص  ،1991 ،مصر ،الدار الفنية ،تقييم المشروعاتو  دراسات الجدوى  ،محسن أحمد الخضيري  :المصدر

 :م الاستثمارات في حالة التأكدمعايير تقيي -2-1

هذا الجانب تقوم على مجموعة من المعايير لية تقييم المشروعات الاستثمارية في إن عم
 .الأخرى غير مخصومةو  يمكن تقسيمها إلى معايير تقييم مخصومة

 علمشرو لالكامل وهي المعايير التي لا تأخذ الامتداد الزمني :معايير التقييم الغير مخصومة 
 :هيو  أي الغير معدلة بالوقت

 يعتبر معيار فترة الاسترداد من أبسط المعايير المستخدمة :معيار فترة الاسترداد 

ففترة الاسترداد هنا يقصد بها المدة  ،أوروباو  الاستخدام في الولايات المتحدة الأمريكية كما أنه سائد
 1.الضرورية لاسترجاع رأس مال المستثمر من خلال العوائد المنتظرة منه مقابل قيامه بالمشروع

                                                
 .118، ص 2011، دار المناهج للنشر والتوزيع،عمان، 1كاظم جاسم العبساوي، دراسات الجدوى وتقييم المشاريع، ط -1
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 :العلاقة التاليةتحسب قيمة فترة الاسترداد  في حالة ثبات التدفقات النقدية وفق 

 

ية النقد أما في حالة اختلاف التدفقات النقدية السنوية يمكن حساب فترة الاسترداد بجمع التدفقات
 .خلال السنوات المختلفة حتى تتساوي مع الاستثمار الأصلي

 و أالمنشأة يحسب هذا المعدل بالنسبة للأموال المساهمة في :معيار معدل العائد المحاسبي
 .الكلية الاستثمارات

فهو عبارة عن نسبة صافي الربح إلى رأس المال للمستثمر فصافي الربح هنا يتشكل بعد 
 1:يتم حسابه وفق الطريقة التاليةو  أقساط الإهتلاكات كافةو  طرح كل أنواع التكاليف

 

  تأخذ بعينفهي  ،تسمى هذه المعايير بالمعايير الاقتصادية:التقييم المخصومةمعايير 
 :تضمو  ،الأرباحو  الاعتبار زمن الحصول على التدفقات النقدية

 هو الفرق بين القيمة المالية للتدفقات النقدية : ومعيار صافي القيمة الحالية 

 2:يمكن التعبير عنها بالعلاقة التاليةو  ،الخارجيةالنقدية القيمة الحالية للتدفقات و  الداخلية للمشروع

 :في حالة عدم تساوي التدفقات النقدية

 

 :حيث

 = VAN  صافي القيمة الحالية 
 1F =تدفقات النقدية السنوية ال 
 0F =) التكلفة الأولية ) الاستثمار الأولي 
 = K  معدل الخصم 

 

                                                
 .64، ص 2002، دار مكتبة الحامد للنشر والتوزيع، عمان، 1طلال كيداوي، إدارة الجدوى الاقتصادية للمشروعات، ط  -1

 .331، ص 2003أسس وإجراءات دراسة الجدوى للمشروعات، الدار الجامعية للنشر، مصر، يحي عبد الغني أبو الفتح،  -2

 تكلفة الاستثمار الأصلي / التدفقات النقدية السنوية =فترة الاسترداد 

 100(×)متوسط الربح الصافي السنوي / قيمة الاستثمار السنوي  = معدل العائد المحاسبي

VAN =  ∑ F1 / ( 1+ K ) _ F0 
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 :التدفقات النقديةفي حالة تساوي 

 

 :حيث أن

 VAN   صافي القيمة الحالية = 
 iCF= التدفقات النقدية السنوية الصافية 
 0I = التكلفة الأولية 
 = i   معدل الفائدة أو معدل الخصم 
 = n  العمر الإنتاجي للمشروع 
 د للعوائيمثل نسبة المنافع إلى التكاليف حيث يوضح القيمة الحالية :معيار مؤشر الربحية 

 1.الصافية المتوقعة لكل وحدة نقدية مستثمرة في الفرص الاستثمارية المتاحة

 

 يعرف بأنه سعر الخصم الذي تكون عنده القيمة :معيار معدل العائد الداخلي 

 فهو المعدل الذي تتساوى عنده القيمة الحالية للتدفقات النقدية الحالية ،الحالية الصافية مساوية للصفر
الذي يحتاجه و  كما يعبر عن الحد الأدنى من العائد على رأس مال المستثمر ،التدفقات النقدية الخارجيةو 

 :يحسب بالطريقة التاليةو  المشروع

 

 :حيث

 =TAI   معدل العائد الداخلي 
  2K=  سعر الخصم الأعلى 
  1K=  سعر الخصم الأدنى 
 1Van=   صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأدنى 
 2Van=   صافي القيمة الحالية عند سعر الخصم الأعلى 

                                                
ولد محمد الأمين محمد، دراسة الجدوى التجارية للمشاريع الاستثمارية، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، فرع إدارة أعمال، جامعة  -1

 .164/ 163، ص ص 2007حسيبة بن بوعلي، الشلف، 

VAN =   CFi( 1_(1+ i )-n /i )_ I0 

 مؤشر الربحية = صافي القيمة الحالية / القيمة الحالية للتدفقات الخارجية

TRI = K1 + ( ( k2 _ k1 ) × VAN1 ) / VAN1 + VAN2 
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 :التأكد معايير تقييم الاستثمارات في حالة عدم -2-2
نجد تحليل  ومن أهم المعايير المستخدمة في تقييم المشاريع الاستثمارية في ظل عدم التأكد

 .شجرة القرارو  الحساسية
 يطرأ على به مدى حساسية المشروع للتغيير الذي يقصد : ومعيار  تحليل حساسية المشروع

فهو أسلوب يبين كيفية تأثر صافي القيمة الحالية أو ربحية المشروع بتغير  ،العوامل المختلفة
غيرها من التغيرات التي و  مثل تغير نسبة الطاقة التشغيلية  ،بثبات أخرى و  أحد عناصر المشروع

 1.تؤثر على إنتاجية المشروع
  الحالات الممكنةوهي شكل بياني يوضح تتابع القرارات المتوقعة في ظل :القرارمعيار شجرة، 

كل فرع يتفرع و  حيث تتكون شجرة القرار هذه من فروع كل فرع منها بديل من البدائل المعروضة
ففي حالة التكاليف يكون الاختيار  ،التي تمثل الأحداث المتوقعةو  هو الأخر إلى عدة فروع تابعة

 2.للبديل الذي يحقق أقل تكلفة ممكنة
 شاريعفمما سبق ذكره من ناحية مختلف المعايير التي يقوم على أساسها التقييم المالي للم

تخذة الم رنجد أن هذه المعايير المتبعة في أغلب البنوك التجارية التقليدية تعتبر مماثلة للمعايي
اذ التي من أهمها اتخو  ،قائمة على نفس الأهداف المراد الوصول إليهاو ،سلاميةفي البنوك الإ

 .الربحية سليمة تؤول في الأخير إلىو  قرارات استثمارية حكيمة
 

 مقوماته في البنوك التجاريةو  القرار الاستثماري  :الفرع الثاني
همية إسلامية في غاية الأالمتخذ من قبل البنوك سواء كانت تقليدية أو يعد القرار الاستثماري 

نوك فقيام مختلف المشروعات الاستثمارية يتطلب من الب ،كونه مرتبط بأعمال هذه البنوك في المستقبل
لقرار خاذ االقيام بالعديد من الدراسات التي تخولها فيما بعد لاتو  البياناتو  جمع قدر كافي من المعلومات

 .الاستثماري السليم
فالاستثمار ينطوي على  ،الاستخدام الأمثل لرأس المالو  ن في التوظيفيكمالاستثماري القرار ف

 الذي بدوره يمكن أن يسد الحاجات الاقتصادية ،الثروة المجمعة نحو الاستخدام المنتجو  توجيه المدخرات

                                                
 .334، ص 2010العحلوني، سعيد سامي الحلاق، دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات، دار البازوري، عمان،  محمد محمود -1

 .86/88، ص ص 2012سليمان ناصر، التقنيات البنكية وعمليات الائتمان، ديوان المطبوعات الجامعية، مصر،  -2
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بمعدلات و  مثالي كلما حقق ذلك عوائد كبيرةو  فكلما كان القرار رشيد ،في نفس الوقت ينتظر منه عوائدو 
 1.طرة اقلمخا
لتي اراتيجيات نجد في هذا الجانب العديد من الاست:التجاريةمقومات القرار الاستثماري في البنوك  -1

وية التي تختلف باختلاف أولو  تتحكم في مقومات القرار الاستثماري كإستراتيجية الملائمة للاستثمار
اف أهد  التي تعتبر بمثابةو  ،الأمان و السيولة ،بعدة عوامل أهمها الربحية برغم من تأثرها ،الاستثمار

أما  ،فالربحية تعتمد بصورة خاصة على معدل العائد ،يسعى لها البنك سواء كان تقليدي أو إسلامي
 .الأمان فيتوقفان على مدى تحمل المستثمر لعنصر المخاطرةو  السيولة

 :ر الاستثمارالمبادئ العلمية في اتخاذ قراو  الأسس -1-1
 :هماو  ار الاستثماري لا بد من الأخذ بعين الاعتبار عاملين أساسينعند اتخاذ القر 

 :ـأن يعتمد القرار الاستثماري على أسس علمية لا تتحقق إلا ب:العامل الأول
 الأساسي للاستثمارو  تحديد الهدف الرئيسي. 
 تجميع المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار. 
  المقترحةتقييم العوائد المتوقعة للفرص الاستثمارية. 
 اختيار البديل أو الفرصة الاستثمارية المناسبة للأهداف المحددة. 

 :نهاالمبادئ عند اتخاذ القرار مالقرار الاستثماري أن يراعي بعض يجب على متخذ :العامل الثاني
 مبدأ تعدد الخيارات أو الفرص الاستثمارية. 
 التأهيلو  مبدأ الخبرة. 
 اختيار المجال الاستثماري المناسبهذا فيما يخص و  مبدأ الملائمة. 
 مبدأ التنوع أو توزيع المخاطر الاستثمارية. 
 :خطوات اتخاذ القرار الاستثماري في البنوك التجارية -2

  تحديد الهدف الاستثماري. 
 البيانات التي تتحكم في اتخاذ القرارو  جمع المعلومات. 
  الاستثماريةتقييم العوائد المتعلقة من كل بديل من البدائل. 
 اختيار البديل المناسب الذي يحقق الأهداف الموضوعة مسبقا. 

                                                
 .15، ص 2009لنشر والتوزيع، الأردن، طاهر حيدر حردان، أساسيات الاستثمار، دار المستقبل ل -1
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 الدراسات السابقة  :المبحث الثاني

 الدراسات باللغة العربية  :المطلب الأول

اريع معايير تقييم المشو  " دراسة الجدوى تحت عنوان حسان حكيم ل مذكرة ماجستير:  1الدراسة 
ر جامعة الجزائ ،تخصص علوم التسيير  G.M.D La Belleمؤسسة دراسة تطبيقية فيالاستثمارية " 

(2005 -2006 ) : 

قة ما هي الدراسات السابنجد أن الباحث في هذه الدراسة قد اعتمد على إشكالية جاء في مفاذها "  
ذه الدراسة إلى هقد هدفت  قوميا  ؟" و  ما هي المعايير المستعملة في تقييمه تجاريا  و  ،لمشروع استثماري 

يد إضافة إلى تزو  ،المعايير المستعملة في تقييمهو  براز معظم الدراسات السابقة لمشروع استثماري إ
التي  هميةهذا نظرا للأو  ،بيانات مساعدة في الدراسةو  مستلزماتها من المعلوماتو  المستثمر بآليات الدراسة

 .اقتصاديات البلدانتنمية دورها في و  اكتسبتها عملية تقييم المشروعات

لى التي توصل من خلالها عو  كعينة للدراسة في بحثه  G.M.D La Belleقد اختار الباحث مؤسسة   
غير و  كتحديد الموقع الخاص بالمشروع يتم على ضوء عدة عوامل اقتصادية منها ،نتائج مختلفة

حديد إلى جانب ت ،من الناحية الفنيةكما أن تحديد تكلفة المشروع تتم على صعيد عدة معطيات ،اقتصادية
ك ة تلتكلفو  الأمثل للمشروع يتم بالأخذ بعين الاعتبار الأموال المراد تمويلهاو  مصدر التمويل الأفضل

بح ر مدى و  أما بالنسبة للمشاريع الحكومية يأخذ بعين الاعتبار الأثر القومي لها ،الأموال المقترضة
 .المجتمع من المشروع

 في البنوك " القرار التمويلي بعنوان بن إبراهيم الغاليو  موسى رحمانيل كرة ماسترمذ:  2الدراسة 
-2004)جامعة محمد خيضر بسكرة ، علوم التسييرو  تخصص العلوم اقتصادية ، الإسلامية "

2005:) 

جاءت هذه الدراسة لتوضيح أبعاد القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية وهذا لما نجده في صياغة    
 ما هي أبعاد القرار التمويلي في البنوك الإسلاميةالتي جاءت على شكل " و  الإشكالية العامة لهذا البحث

حيث أظهرت أن المصارف الإسلامية تملك توجه فكري خاص  ،المعايير التي تحكمها  ؟ "و  الضوابطو 
إذ تسعى البنوك الإسلامية إلى توجيه  ،بها يختلف تمام الاختلاف عما هو عليه الفكر الاقتصادي الربوي 

على مختلف المعايير التي قد كما سلطت الضوء  ،الاجتماعيةو  عملياتها بما يخدم البيئة الاقتصادية
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شاعت في الأوساط الاقتصادية الغربية أن السلوك الاقتصادي يخضع كما هو متصور إلى المعايير 
في جانب و  ،لا علاقة لها بهاو  معايير الخلقية الإسلاميةهذه المعايير تقع خارج نطاق الو  ،العلمية فقط

آخر ركزت على أن القرار التمويلي في البنوك الإسلامية يتميز بارتباطه بالشريعة بشكل عام  كما أنه 
ليتوصل الباحثين في الأخير إلى النتيجة التي مفاذها أن  ،ضوابطه بالمنهج الربانيو  يربط جميع أهدافه

إضافة  ،في البنوك الإسلامية يعد أهم الأسس التي تقوم عليها في معاملاتها مع العميل البعد الأخلاقي
 .إلى معايير تقنية أخرى 

 موى في تقييأهمية دراسات الجدو  " دور تحت عنوان تمجغدين نور الدينلأطروحة دكتوراه :  3الدراسة 
،تخصص العلوم راسة تطبيقية في منطقة الجنوب الشرقي د -تمويل مشروعات القطاع الخاص "و 

 :( 2019-2018جامعة بسكرة )الاقتصادية ،

 قييمتما مدى أهمية دراسات الجدوى الاقتصادية في جاءت إشكالية الأطروحة في الشكل التالي "     
بة واقع الاهتمام بهذه الدراسات بالنسما هو و  ،تمويل مشروعات القطاع الخاص في الجزائرو 

 سة إلىهدف الباحث من خلال هذه الدرا ،المتوسطة في منطقة الجنوب الشرقي "و  للمشروعات الصغيرة
مر مدى الأهمية التي يوليها المستثو  تمويل المشروعاتو  تحديد دور دراسات الجدوى في تقييمو  إظهار

لى إكذا تطرق و  نجاح المشروعاتو  ن استخدام هذه الدراساتلهذه الدراسات، كما أظهر مدى الارتباط  بي
اعتمد  ،استخدام دراسات الجدول في بعض المشروعات الأخرى و  توضيح أهم الأسباب التي تعيق إعداد

ية كذلك بعض المقابلات المدعومة بقراءات تحليلو  الباحث من أجل هذه الأهداف على إجراء استبيانات
 .في هذا الموضوع

لتقارير او  " الإفصاح المحاسبي عن القوائم بعنوان سليم بن أحمون لأطروحة دكتوراه :  4الدراسة 
 : (2018-2017جامعة بسكرة )تخصص محاسبة ، ، المالية "

التقارير المالية على و  ما تأثير الإفصاح المحاسبي عن القوائمجاء الباحث بإشكالية مضمونها " 
هدف من خلالها إلى تسليط الضوء  ،"؟جودة القرارات الاستثمارية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 

على أهمية القرارات الاستثمارية في المؤسسات الاقتصادية لما لها تأثير بالغ في تحقيق الأهداف المسطرة 
كما  ،المؤسسةالمصرح بها من قبل و  لمالية ذات الجودةذلك من خلال الاستخدام الأمثل للقوائم او  ،لها

هدفت الدراسة إلى التعرف على عملية اتخاذ القرار الاستثماري بدقة مراعاة في ذلك المعايير المحاسبية 
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التحليلي لعرض مختلف و  مستخدما الباحث في ذلك المنهج الوصفي ،النظام المحاسبي الماليو  الدولية
 .الموضوعالمعلومات المتعلقة ب

ترشيد  " أثر الإفصاح المحاسبي على تحت عنوان ناصر الدين ديمليلمذكرة ماجستير :  5الدراسة 
 يةتخصص مال،دراسة تطبيقية على سوق دبي "–القرارات الاستثمارية في سوق الأوراق المالية 

 : (2010-2009جامعة المدية )، محاسبةو 

 الشامل لمختلف المعلومات المحاسبية التي تعمل علىإن الهدف من هذا البحث دراسة  الإفصاح 
  ة هذهوكذا توضيح مدى مساعد ،التأثير في عملية ترشيد القرارات الاستثمارية في سوق الأوراق المالية

وق في س ليتوصل الباحث فيما بعد إلى أن القرار الاستثماري  ،المعلومات  في عملية اتخاذ القرار السليم
المفصح عنها من طرف و  الأوراق المالية يتأثر بشكل كبير بالمعلومات المحاسبية السابقة الذكر

 .المؤسسات المدرجة في السوق 

 ماريةتثت الاس" دراسة الجدوى المالية للمشروعا بعنوان عبد المالك مهري : مذكرة ماجستير ل6الدراسة 
 ، شباب"تشغيل الو  دراسة حالة الوكالة الوطنية للدعم –في اتخاذ القرار الاستثماري  مساهمتهاو 

 : (2012/2013جامعة تبسة )، المشروع تسييرو  تخصص إدارة

قرار اذ الإلى أي مدى تساهم دراسة الجدوى المالية في اتخ قدمت الدراسة بإشكالية كان مفاذها " 
 لجانبالطرق المستخدمة في تقييم او  التي سمحت بتوضيح الإطار النظري لدراسة الجدوى و  الاستثماري؟ "

 ليليحيث اعتمد الباحث على المنهج الوصفي التح ،مدى مساهمتها في اتخاذ القرار الاستثماري و  المالي
توقف قطة ينهم التي تعتبر أ و  المقابلة كأداة لجمع المعلومات إلى جانب توصله إلى مرحلة الدراسة الماليةو 

كان  عندها تنفيذ المشروع من عدمه مبينا أهمية دراسة الجدوى كونها ركيزة المشروع الاستثماري مهما
 حجمه.

 – التمويل علي توبين " دور دراسات الجدوى المالية في ترشيد قرارات: مذكرة ماجستير ل 7الدراسة 

 :2018( "EFBمؤسسة ) -دراسة حالة 

هذا من و  دور دراسات الجدوى المالية للمشاريع الاستثماريةو  إبراز أهمية هدفت هذه الدراسة إلى
كذا المستقبلية للمشروع، تم أخذ مؤسسة و  خلال الاعتماد على المعايير التي تبين الوضعية الحالية

EUREL LA FERME DU BONHEUR  كعينة لدراسة الحالة من طرف بنك القرض الشعبي الوطني
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 ،المنجزة إلى ترشيد القرار من طرف البنك فيما يخص قبول أو رفض طلب التمويلحيث ساهمت الدراسة 
كما أنها ساعدت في إظهار أن دراسة الجدوى من أهم الضمانات ،تم العمل بالمنهج التحليلي في الدراسة

عن دقيقة و  التي تعتمد عليها المؤسسات المالية لاتخاذ قراراتها الاستثمارية كونها تعطي صورة واضحة
عدم و  باستعمال مجموعة من معايير التقييم في حالة التأكد ،العوائد الممكنة منهو  مختلف جوانب المشروع

  .التأكد

ستثمار ا" معايير  بعنوان حمد مصطفى عفيفيلأ مقال منشور بمجلة الاقتصاد الإسلامي : 8الدراسة 
 .1995جوان  170العدد  ، الأموال في الإسلام "

 لامية "المصارف الإسو  الاستثمارو  حسين محمد حسين سمحان " معايير التمويلل مقال:  9الدراسة 

 .  1996جوان  ،2العدد  ،الأردن ،المصرفيةو  منشور بمجلة الدراسات لمالية

 الدراسات باللغة الأجنبية  :المطلب الثاني
 Thomas R.Robinson , CFA/HenineGreuning ,CFA/Eliane Henry , CFA  and Michael 

A.Broihahn , CFA/International Financial Statement Analysais,Forewoed by sir David 

Tweedie , Chairman , International Accounting Standards Board , John Wileyed Sons , 

Canada , 2009. 

ي من الشركة في توليد ما يكفهذا بغرض معرفة  قدرة و  هدفت هذه الدراسة إلى تحليل التدفقات النقدية
 ن أهمم بيع الأصول النقدية و  حيث أن الاستثمار،المضي قدما في استثماراتها الجديدةو  النقد لعملياتها

ار إظه و كما هدفت الدراسة إلى إبراز التقييم العام حول الشركة فيما يخص السيولة ،عناصر توليد النقد
ت إلى جانب اعتماد الباحث في هذه الدراسة على جميع جوانب التدفقا ،كيفية التقييم من عدة جوانب

هر دراسات الجدوى الخاصة بالشركة للحصول على المعلومات التي يمكن مع مرور الوقت أن تظو  المالية
 .آفاقها المستقبليةو  أداء الشركة

Abdallah Boughaba , Analyse et évaluation de Projets , Berti Edition , 

imprimé en France ,Paris 1999. 

 ركذا الاستثماو  توضيح كافة جوانب  القرار الاستثماري و  هدف الباحث في هذه الدراسة إلى الاطلاع
قرار كما أوضح أهمية ال ،سواء من الناحية المحاسبية أو الاقتصادية أو المالية ،تعاريفه المختلفةو 

ميا كما وصفه من جانب أخر أنه مشكلة معقدة يصعب تحديدها ك ،الاستثماري لما يحققه من عوائد كبيرة
 .بالتالي التحكم في هذا القرار و  معايير مختلفة تتحكم فيهو  لما عليه الاستثمار من عوامل
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Sylive De Coussergues , Gestion De La Banque ,3éme  Edition ,Dunod-Paris ,2003. 

بيئة كما قدمت ال ،مدى أهميتها في الاقتصاديات المعاصرةو  نوكهدفت هذه الدراسة التي إبراز دور الب
تلفة مخ إلى جانب تطرق الباحث إلى ،زيادة المنافساتو  التنظيمو  السوقية للبنك في سياق وجود العولمة

 كاءدور الشر ليوضح فيما بعد  ،كذا إدارة المخاطرو  البنك كالرقابة الماليةدارات المتواجدة ضمن لإا

ستمرار كذا مواجهتهم  باو  ل خزينة البنكتمويو  المال في عمليات منح القروضأصحاب رأس و 
 .لعملية اتخاذ القرار في المستقبل المحفوف بالمخاطر

 

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة  :المطلب الثالث
بعض  التي  قد تناولتو  الأبحاث  السابقة الذكرو  من خلال كل ما تم استعراضه من الدراسات

كونها  تشابهت مع بعضو  فنجد أن هذه الدراسة قد اتفقت ،بعض من المتغيراتو  من أجزاء الموضوع
كذا عملية اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد من ناحية و  دراسة الجدوى في البنوكتصب في سياق 

 ا هذهأما في جديد دراستن ،إلى جانب أنهم يتبعان المنهج الوصفي التحليلي في هذا ،المفهومو  المضمون 
ا في ابلهما يقو  قد قمنا دراسة تحليلية مقارنة حول عملية اتخاذ القرار الاستثماري في البنوك الإسلامية

مع  لجدوى البنوك التجارية التقليدية، كما أن الدراسة الحالية  تهدف إلى معرفة الواقع العلمي لدراسة ا
 البنوك التجارية  الواقع العملي لتطبيق دراسة الجدوى في
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 :خلاصة الفصل

 ،اية منهكذا الإسلامو  لمؤسسات المالية التجارية التقليديةإلى تقديم نظري لو  في هذا الفصلتعرضنا 
 أيضا تطرقنا إلى ،الإسلاميو  إلى جانب عرض مختلف جوانب الاستثمار من المنظور الفكري التقليدي

صة الخا التي تعتبر ركيزة لدراسة الجدوى و  معرفة المعايير الاستثمارية المتحكمة في القرار الاستثماري 
 .هذا في المبحث الأولو  بالمشاريع الاستثمارية

كذا و  المتعلقة بموضوع الدراسةو  تم عرض مختلف الدراسات الخاصةأما في المبحث الثاني 
 .الحاليةمقارنتها بالدراسة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني:الدراسة الميدانية لتقييم معايير 
 البنوك التجاريةالقرار الاستثماري في 

 الوطني الجزائري  البنكدراسة حالة: 
BNA تقرت وكالة 
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 :تمهيد

رية في للمشاريع الاستثماالتي كانت حول معايير تقييم القرار و  بعد عرضنا إلى الدراسة النظرية 
 ييقية ففي هذا الفصل سنحاول التطرق إلى الدراسة التطب ،الإسلاميةو  التقليدية منها البنوك التجارية 

مقارنة مختلف و  ،ورقلةكذا بنك السلام الخاص بوكالة و  لوكالة تقرت BNAالبنك الوطني الجزائري 
 .المعايير القائمة في اتخاذ القرار الاستثماري لكلا البنكين 

 سنتناوله بالدراسةو  قرض لعميل طالب الاستثمار لغرض مشروع خاص لذلك سنقوم بدراسة
 نح هذامساسها يتم اتخاذ قرار على أو  المشروعات المذكورة سابقاحيث نطبق عليه معايير تقييم ،التحليلو 

 .القرض

ول الذي يحوي على مطلبين، الأو  قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين احدهم خاص بمنهج الدراسة
نا تحليل الأدوات المستخدمة فيو  أما الثاني يخص الطريقة ،التعريف بالبنكين محل الدراسةو  بتقديممتعلق 

في  إلى مناقشة هذه النتائجو  في المبحث الثاني سنتطرق إلى نتائج الدراسة في مطلبو  ،لهذه الدراسة
 .مطلب آخر
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 منهجية الدراسة  :المبحث الأول
يدية سنحاول في هذا الجانب تقديم بطاقة تعريفية حول عينتين من المصارف التجارية الأولى تقل

الة تمثلت في بنك السلام التابع لوكو  الأخرى إسلاميةو  وكالة تقرت BNAالبنك الوطني الجزائري وهي 
نب قياسها إلى جاكيفية و  حيث سنقوم بتوضيح كيفية إنجاز الدراسة عن طريق تحديد المتغيرات ،ورقلة

 .الأدوات المستخدمة شرح  كذاو  جمع المعطيات توضيح كيفية تلخيصها
 تقديم البنكين محل الدراسة :المطلب الأول

 BNAالبنك الوطني الجزائري تقديم :الفرع الأول
 :BNAالبنك الوطني الجزائري  تعريف -1

تهتم و  الودائع باستقبالمؤسسة عمومية اقتصادية مالية تقوم  BNAالوطني الجزائري  البنكيعد  
بعد أن تم تأميم النظام البنكي الجزائري في أنشئ البنك  ،لمختلف القطاعاتو  بمنح القروض بكل أشكالها

إلى جانب  ،كان بذلك أول بنك تجاري وطني بالجزائر المستقلةو  ،بالجزائر العاصمة 1966جوان  13
 1995.1سبتمبر 5القرض بتاريخ و  الاعتماد بعد مداولة مجلس النقدأول بنك حائز على  اعتباره

مارس البنك كافة النشاطات المرخصة للبنوك التجارية إلى جانب تخصصه في تمويل القطاع 
ير تطو و  الأساسية التكفل بتمويلو  مهمته الأولىو  فتح فرع جديد متخصص في التنمية الريفيةو  الزراعي
 .1982في  BNAالوطني الجزائري  البنكهذا بعد إعادة هيكلة و  الفلاحي، المجال

حيث في جوان  ،معنوي منذ إنشائهو  كل شخص طبيعي BNAالوطني الجزائري  البنكرافق 
هذا ناتج و  دينار جزائري  150000مليار دينار جزائري إلى 41600تم رفع رأس مال البنك من  2018

المؤسسات و  مليون زبون من الخواص 2,7أصبح بحوزته أكثر من و  طعن قرار المجلس الوطني للتخطي
وكالة تجارية موزعة على كافة التراب الوطني  218يتسع البنك إلى  ،الناشطة من مختلف الأحجام

 .مديرية جهوية 20إلى جانب  5000إجمالي موظفيها أكثر من 
 88/1تم إنشائها وفقا للقانون  ،الدراسةالتي تعتبر محل و  من بين هذه الوكالات نجد وكالة تقرت

يهدف البنك ،القرضو  قد تم إدراج ذلك في القانون التجاري المطبق على البنوكو  1988-01-12بتاريخ 
بالعديد من النشاطات في كما يقوم  ،إلى الربح وهذا بقيامه بممارسة التجارة بالنقود الملموسة وكذا المكتوبة

القروض في و  إلى جانب قيامه بعمليات التبادل ،بالتالي بنك الودائعو  اري مختلف المجالات كونه بنك تج
 .الأنظمة المتفق عليها سواء داخل أو خارج البلدو  إطار التشريعات

                                                
 www.bna.dzBNAالوطني الجزائري الموقع الخاص بالبنك  -1

http://www.bna.dz/
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 :وكالة تقرت BNAزائري البنك الوطني الجبنك الهيكل التنظيمي ل -2
تنسيق بين مختلف تحقيق و  يقوم البنك على هيكل تنظيمي محكم يخوله إلى ممارسة نشاطه

 :منه نجدو  المصالح بغية تحقيق الأهداف المتطلع لها بداية من المدير إلى مختلف المصالح
 :مهامه  العامة منو  وهو المسؤول المباشر الأول على الوكالة أمام المديرية الجهوية:المدير -

 السهر على تطبيق القرارات القانونية على مستوى الوكالة. 
  اتخاذ القرار بشأنها.و  مناقشتهاو  دراستهاو  القروضاستقبال طلبات 
 التطور التجاري لهاو  السعي على توسيع دائرة المتعاملين مع الوكالة. 
 متابعة العمالو  يعمل على الإشراف على المصالح المتواجدة داخل البنك:نائب المدير 

 .الموظفين وكذا مراقبة نشاط الاستغلال للوكالةو 
 نموظفين بنكييو  سكريتارياو  المعنويين بالبنك من مديرتضم كافة الأشخاص :مصلحة الإدارة 

 السائقين (.و  عمال في إطار عقود ما قبل التشغيل ،أعوان الأمن ،شبه بنكيين ) حراسو 
  تحصيل النقود وتوظيفها و  يشرف عليها رئيس المصلحة تعمل على جلب:مصلحة الصندوق

 .إلى جانب معالجة الأخطار في حالة وقوعها ،البنكيةالقيام بمختلف العمليات و  وكذا منحها
 المبادلات بالعملة الصعبةو  وتضم قسم التجارة الخارجية:مصلحة المعاملات مع الخارج. 
 لقروضالتزام البنك بتقديم او  يتم في هذه المصلحة استقبال طلبات التمويل:مصلحة الالتزامات، 

تحليلها بواسطة و  كما يتم داخل هذه المصلحة دراسة ملفات طلب العملاء للقروض
 .المكلفين بدراسة الجدوى و  المتخصصين

 1:ونجد أيضا العديد من الأقسام تابعة لهذه المصلحة منها 

 المنازعاتو  قسم الشؤون القانونية. 
 التنشيط التجاري و  قسم دراسة وتحليل الأخطار. 
 متابعة استخدامات القروضو  قسم الاستغلال. 
 .قسم الإحصاءات الدورية 

 

 

                                                
 .وكالة تقرت BNAالوطني الجزائري  رئيس مصلحة الالتزامات  بالبنك -1
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 وكالة تقرت BNAالبنك الوطني الجزائري الهيكل التنظيمي لبنك  :(4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 BNAالوطني الجزائري  البنكالموقع الخاص ب:المصدر

 قسم الصندوق
قسم الشؤون القانونية 

 النزاعات و

قسم دراسة و تحليل 

 الأخطار و التنشيط 

قسم الاستغلال و متابعة 

 القروض 

 قسم الإحصاءات 

نائب المدير    

 

 مصلحة الإدارة 
مصلحة  

 الصندوق

 قسم التحويلات

 المدير 

 السكريتاريا 

مصلحة المعاملات مع  

 الخارج 

 قسم التحصيل 

 قسم المقاصة 

 قسم اليومية 

 نائب المدير 

 عمال بنكيين 

 عمال شبه  بنكيين

قسم التجارة  

 الخارجية 

قسم المبادلات  

 بالعملة الصعبة 

 مصلحة الالتزامات 

 ر ــــــــالمدي
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 بنك السلام وكالة تقديم  :الفرع الثاني

 :التعريف ببنك السلام  -1

 يعد مصرف السلام ثمرة للتعاون الجزائري الخليجي، فهو بنك شمولي يعمل طبقا للقوانين الجزائرية 
من قبل بنك  2008تم اعتماده في سبتمبر  ،قائم على أحكام الشريعة الإسلامية في مختلف معاملاتهو 

ومن أهم تطلعاته العمل وفق إستراتيجية واضحة  ،مليار دينار جزائري  7,2الجزائر برأس مال قدره 
وبهذا  ،كذا المستثمرينو  المتعاملينو  متطلبات التنمية الاقتصادية بغية تلبية حاجيات السوق و  تتماشى

يعتبر ثاني بنك إسلامي ينشط في السوق المصرفية الجزائرية بعد بنك البركة الجزائري الذي يمارس 
 1990.1نشاطه منذ 

ه من بينها فرع ورقلة والذي قد تم افتتاح ،فرع موزعة عبر مختلف ولايات الوطن 18يضم المصرف 
بنك كا بذلك مكانته معزز  ،ورقلة 49الكائن مقره بحي الشرفة طريق الوطني رقم و  2018 – 03- 1في 

جميع أنحاء تعاليم الشريعة الإسلامية بتموقعه التدريجي في و  منتجات تتوافقو  شامل يقدم خدمات
 مع غايات العملاء على صعيد تقديم خدمات تتلاءمو  التي تتماشىو  مهامهو  هبطرح خدماتو  الجزائر،

ء كذا اعتماد أرفع معايير الجودة في الأداو  ،معتمدة من الهيئة الشرعية للمصرفو  منتجات مبتكرةو 
ى نسب أعل ز على تحقيقمع التركي ،العالميةو  الإقليميةو  لمواجهة التحديات المستقبلية في الأسواق المحلية

 .المساهمين على حد السواء و  من العائدات

كالة و يمثل الشكل الموالي الهيكل التنظيمي لبنك لسلام :لهيكل التنظيمي لبنك السلام وكالة ورقلةا -2
 .ورقلة

 

 

 

 

 

                                                
 www.alsalamalgeria.comموقع بنك السلام  -1
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 ورقلة -الهيكل التنظيمي لبنك السلام وكالة :(5الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الموقع الخاص ببنك السلام:المصدر
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 الأدواتو  الطريقة :المطلب الثاني
 الطريقة  :الفرع الأول

 :ختيار عينة الدراسةا -1
ية لمعرفة كيفو  خصوصيتهو  هذا راجع لطبيعة الموضوعو  تم تحديد عينة الدراسة بالبنوك التجارية

بنك و  BNAالوطني الجزائري  البنكعلى هذا الأساس تم اختيار و  ،تقييم معاييرهو  اتخاذ القرار الاستثماري 
ى ري علمقارنة كيفية تقييم معايير القرار الاستثماو  السلام الجزائري كعينتين لإسقاط المفاهيم حولهم

 مستوى كل بنك 
 :طرق جمع المعلومات -2

مستوى كلا قمنا بجمع المعلومات المتعلقة بالدراسة عن طريق إجراء تربص تطبيقي على 
 .التقارير السنويةو  إلى جانب زيارة الموقع الرسمي للبنكين للحصول على البيانات ،الوكالتين

 :معةالمعطيات المج -3
من خلال التربص المجرى مع مسؤول مصلحة الالتزامات تم العمل على دراسة جدوى لملف عميل 

 هذه الدراسة تم جمع المعلوماتمن خلال و  ،BNAالوطني الجزائري  البنكمن طالب لقرض استثماري 
ن هذا مو  الملاحق المتعلقة بالدراسة إلى جانب الحصول على القوائم المالية الختامية الخاصة بالبنكين و 

 :المتمثلة فيو  المتواجدة في الموقع الخاص بكل بنكو  خلال التقارير السنوية الخاصة بالبنكين
  2017/2018/2019الدراسة الميزانيات الخاصة ببنك السلام لسنوات. 
 الوطني الجزائري  البنكالميزانيات الخاصة بBNA  لسنوات الدراسة

2017/2018/2019 
 جدول حسابات النتائج لكلا البنكين. 

 

 الأدوات المستخدمة  :الفرع الثاني
ى وذلك بهدف التعرف على الموضوع بدقة إل نهج الوصفي التحليلياعتمدنا في دراستنا على الم

 إلى جانب،جانب قيامنا بدراسة حالة عن طريق إجراء تربص تطبيقي على مستوى كلا البنكين لمدة شهر
حل منكين دراسة التقارير المالية الخاصة بالبو  البيانات تطرقنا بواسطتها إلى تحليلو  معالجتنا للقوائم

ع لمشاريأيضا أخذ فكرة عامة حول او  التي تم تمويلها من قبل البنكريع كذا الإطلاع على المشاو  الدراسة
 .المحققة خلال سنوات الدراسة لمعرفة الوضعية المالية للمؤسستين
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 مناقشة نتائج الدراسة و  عرض :المبحث الثاني

 فترة التربص بخصوصأهم النتائج المتوصل إليها من خلال في هذا المبحث إلى تقديم سنتطرق 
كذا و  عرضهاو  ،BNAالوطني الجزائري  البنكدراسة ملف العميل الطالب لقرض استثماري من قبل 

 .مناقشتها 

 نتائج الدراسة  :المطلب الأول

 تبع فيحيث ي ،خرى بعملية اتخاذ القرار الاستثماري مثله مثل البنوك التقليدية الأ BNAيقوم بنك 
لى  ذلك مجموعة من الخطوات للوصول إلى القرار السليم معتمدا على معايير ثابتة من أجل الموافقة ع

 .للبنك أيضاو  طلب الاستثمار الذي يعود بالربح لصاحبه

 :تكوين ملف القرض -1

 :يتكون ملف القرض الاستثماري من

ض إلى المؤسسة المالية لطلب القر وهو الطلب الذي يتقدم به العميل :الطلب الخطي للقرض – 1-1
 :حيث يتضمن مجموعة من المعلومات المختلفة ومنها

 الذي يجب أن يكون محين  أي في الوقت الحالي: والتاريخ. 
 :ى هذا بعد قيام العميل بعملية التوطين البنكي داخل هذه المؤسسة كخطوة أولو رقم الحساب

 .للحصول عليه 
  معلومات المؤسسة أو الشخص طالبة للقرض 
 الغاية منهو  القيمة المرادةو  ا يذكر نوع القرض المطلوبوهن:موضوع القرض. 

 .نجد فيه كافة المعلومات الشخصية للعميل أو المؤسسة الطالبة للقرض:داري الملف الإ -1-2

 :والذي يحتوي على:يالملف المال -1-3

  سنوات 3الميزانية الجبائية لمدة. 
 سنوات 5جداول حسابات النتائج للمؤسسة وهذا لمدة و  الميزانيات. 
  شهادات الوضعية المالية اتجاه المؤسسات المالية للدولة(CNAS- CASNOS- TAX..). 
 دراسة تقنية للمشروع. 
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 :BNAالوطني الجزائري  البنكمراحل دراسة جدوى لمشروع ممول من طرف  -2

ا إن عملية منح القروض لغرض الاستثمار تمر بالعديد من الدراسات التقنية و الاقتصادية، وفي هذ 
حية الجانب سيتم التطرق باختصار للمعلومات الخاصة بالمؤسسة، و من ثم الدراسة الاقتصادية من النا

ا كذو  كليي بأنواعه الهيالمالتحليل والتي تتمثل في الالمالية للمشروعات بواسطة معايير دراسة الجدوى، 
ائري الوطني الجز  البنكتقييم مسار قرض استثماري مقدم من طرف و  سنقوم بدراسة وعليه،التحليل بالنسب

BNA  للخدمات  م-ح-أوكالة تقرت لصالح شركة(.(O-H-M SERVICES 

 :مؤسسة الطالبة للقرضالتعريف بال -2-1

 م –ح  –أ :اسم المؤسسة. 
 ه -ه:المسير. 
  شركة خاصة متعددة الخدمات:القانونيالشكل. 
 البناء إلى جانب قطاعات أخرى خاصة.و  قطاع الأشغال العمومية:طبيعة النشاط 
  ب /////// 1/:رقم السجل التجاري. 
 24/06/2014:تاريخ إنشاء المؤسسة. 
 المنطقة :العنوانA ولاية ورقلة. 
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 :لمشروعاتقديم  -2-2

 -من طرف شركة أBULL DOZERيتمثل المشروع محل الدراسة في اقتناء آلة حفر من نوع 
 .م للخدمات -ح

 :ية المالية للمؤسسةتشخيص الوضع -2-3

 2017/2018:للخدمات لسنة م  -ح –الوضعية المالية لشركة أ 

 2017م  للخدمات لسنة  -ح -الميزانية المالية لشركة أ :(3الجدول )

 الخصوم

 المبالغ البيان المبالغ البيان

  أموال دائمة  أصول دائمة

 تثبيتات

 تثبيتات عينية أخرى 

 تجهيزات 

393800 

42738219 

38000 

 20500000 الأموال الخاصة 

 الاحتياطات 43170019 الأصول الدائمة   إجمالي

 النتيجة الصافية  

2050000 

2587680 

 -6822304 (من جديد أموال أخرى )ترحيل  الأصول المتداولة 

 18315376 مجموع الأموال الدائمة  1468292 المخزونات 

 القروض  29088994 الزبائن 

 ديون قصيرة الأجل 

10088015- 

 106455891 الملحقة الحساباتو الموردون  40125075 الضرائب 

 2502440 الضرائب  6906636 خزينة  ال

 3573325 ديون أخرى      77588997 مجموع الأصول المتداولة

 112531656 مجموع ديون قصيرة الأجل 

 120759017 مجموع الخصوم  120759017 مجموع الأصول 
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 2018م  للخدمات لسنة  -ح -الميزانية المالية لشركة أ :(4لجدول )ا

 الخصوم الاصول

 المبالغ البيان المبالغ البيان

  أموال دائمة  الثابتةأصول 

 تثبيتات

 تثبيتات عينية أخرى 

 تجهيزات 

393800 

82182324 

38000 

 20500000 الأموال الخاصة 

 الاحتياطات 82182324 الثابتةإجمالي الأصول 

 النتيجة الصافية  

2050000 

17961318 

 -4234624 أموال أخرى )ترحيل من جديد(   الأصول المتداولة 

 3627694 مجموع الأموال الدائمة  1385005 المخزونات 

 القروض  21905300 الزبائن  

 ديون قصيرة الأجل  

50658926 

 39702758 الموردون والحسابات الملحقة  21568220 الضرائب 

 3605822 الضرائب       3959151 الخزينة     

 755800 ديون أخرى      48817676 مجموع الأصول المتداولة

 44064380 مجموع ديون قصيرة الأجل  

 131000000 مجموع الخصوم  131000000 مجموع الأصول 
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 :من الجدولين السابقين يمكننا استنتاج الجداول التالية

 2017تحليل النسب المالية لسنة  :(5الجدول رقم )

 القيمة 2017النسبة المالية لسنة 

 0.09 التمويل الدائم

 0.39 التمويل الذاتي

 0.74 الاستقلالية المالية

 0.50 القدرة على الوفاء بالدين

2018تحليل النسب المالية لسنة  :(6الجدول رقم )  

 القيمة 2017النسبة المالية لسنة 

 0.62 التمويل الدائم

 0.82 التمويل الذاتي

 0.81 الاستقلالية المالية

 0.39 القدرة على الوفاء بالدين

 .BNAالوطني الجزائري  البنكمصلحة الالتزامات الخاصة ب:المصدر

 :حيث

 التمويل الدائم = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة  -
 التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة  -
 الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون  -
 القدرة على الوفاء بالدين = مجموع الأصول / مجموع الديون  -

م للخدمات لسنة -ح-(  الموضح لتحليل الميزانية المالية لشركة أ3) يتضح من خلال الجدول
هذا ما يعكس أن المؤسسة لا تملك  ،1هي نسبة أقل من و  0.09أن نسبة التمويل الذاتي تقدر ب 2017

أي أن الشركة لم تعمل  ،هامش ربح أمان بحيث يعتبر جزء من أصولها مغطى بقروض قصيرة الأجل
والتي  0.39كما نلاحظ أن قيمة التمويل الذاتي قد قدرت ب  ،بشروط الملائمة في إستحقاقية الخصوم

مما يدل على أن هذه الشركة لا تعتمد على أموالها الخاصة في تمويل أصولها  1تعتبر أي نسبة أقل من 
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دلالة على أن الشركة لا تملك هامش للاقتراض  نسبة الاستقلالية المالية أيضا أقل من الواحد ،الخاصة
مما  1بخصوص نسبة قابلية التسديد فهي أقل من و  ،كانت تملك ضمانات أخرى إلا إذا  2017في سنة 

 .يدل على أن مجموع الديون يفوق الأصول الخاصة بالشركة

ي فتوضيحها  التي تمو  2018الخاصة بسنة و  بتحليلينا المالي للميزانية للشركةو  إلى جانب هذا
يادة هذا راجع إلى ز و  0.62بلغت و  2017نلاحظ تطور في التمويل الدائم مقارنة بسنة  ،(4الجدول رقم )

نة وهي تفوق نسبتها في س 0.81كما قدرت نسبة الاستقلالية المالية ب  ،الأموال الدائمة في الشركة
 بالتاليو  دلالة على انخفاض قيمة مجموع الديون مما أدى إلى اكتساب ضمان أكبر لديون الغير 2017

 اكتساب حظ الحصول على ديون أخرى.

 الدراسة المالية للمشروع: 

أو  القبولتعتبر الدراسة المالية للمشروع من أهم المراحل المساعدة في عملية اتخاذ القرار سواء ب
ما ك ،بأقل التكاليفو  فهي تضمن إلى صاحب المشروع الدراية بعوائد المشروع في أقل مدة زمنية ،الرفض

 ق إلىعليه سيتم التطر و  ،هذا لضمان استرداد أموالهو  أن البنك يركز بكثرة على نجاح المشروع من عدمه
 .تقييم مالي شامل لهذا المشروع بناءا على المعطيات الممنوحة من طرف البنك

 :ليف المشروعتكا  -1

م  -ح -من طرف شركة أ BULL DOZERيتمثل المشروع محل الدراسة في اقتناء آلة حفر من نوع 
 .في الجدول التالي يتبين لنا تكاليف الخاصة بهذا المشروعو  سنوات 5للخدمات عمره الإنتاجي 

 تكاليف المشروع :(7الجدول رقم )

 المبالغ البيان

 _ مصاريف إعدادية

 _ النقلمصاريف 

 50659000.00 أدواتو  معدات

 _ منشآت عملية

 5065900.00 المجموع

 .BNAالوطني الجزائري  البنكملفات المشروع المقدمة من طرف رئيس مصلحة الالتزامات ب :المصدر
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المعطيات المقدمة من طرف البنك في ظل الإمكانيات المتاحة و  وبناءا على هذه المعطيات
مع  ،دج 6745988900:الذي قدر بو  رقم الأعمال المتوقع لسنة الأولى للمشروعللمشروع تم تحديد 

قدرة هذا راجع إلى الرفع في الو  بنسب متفاوتةو  ارتفاع هذا الرقم في السنوات القادمة للمشروعتوقع 
 .ورةالدة دورا بالإيجاب على نتيجالتي تنعكس بو  أيضا القيمة المضافة تزداد من سنة إلى أخرى  ،الإنتاجية

 (: رقم الأعمال المتوقع8الجدول رقم )

 قيمة رقم الأعمال التقديرية السنة

 6745988900 السنة الأولى

 9657988900 السنة الثانية

 1060447180 السنة الثالثة

 1164371000 السنة الرابعة

 1278479360 السنة الخامسة0

 مصلحة الالتزامات بالبنك :المصدر

 :للمشروعالهيكل التمويلي  -2

ة جمالييمثل الجدول التالي الهيكل التمويلي للمشروع موضع الدراسة حيث يتحمل البنك التكلفة الإ
 .وهذا راجع لتغطية مبلغ  القرض التكلفة الكلية للعتاد%100التي تقدر ب و  للمشروع

 الهيكل التمويلي للمشروع :(9الجدول رقم )

 نسبة التمويل طبيعة التمويل

 %0 التمويل الذاتي 

 %100 التمويل البنكي 

 BNAالوطني الجزائري  البنكمصلحة الالتزامات ب:المصدر
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 الدراسة المحاسبية التقديرية: 

 الأصول :(10الجدول رقم )
 الأصول 1السنة  2السنة  3السنة  4السنة  5السنة 

 الأصول الثابتة      
393800 

37133040 
38000 

393800 
48385861 

38000 

393800 
50638682 

38000 

393800 
70891503 

38000 

393800 
82144324 

38000 

 تثبيتات
 تثبيتات عينية أخرى 

 تجهيزات 
 مجموع الأصول الثابتة  82182324 70929503 5967682 48423861 37171040

 الأصول المتداولة      
3050600 

29056000 
19580500 
91141860 

3115250 
31056900 
21805600 
47148389 

3605900 
28680000 
18580000 
29457418 

1285800 
19580500 
19580500 
19623697 

1385005 
21905300 
21568220 
3959151 

 مخزونات
 الزبائن 

 الضرائب
 الخزينة  

 مجموع الأصول المتداولة  48817676 60070497 80323318 103576139 142828960
 مجموع الأصول  131000000 131000000 140000000 152000000 180000000

 دج  :دةالوح                                               .BNAالوطني الجزائري  البنكمصلحة الالتزامات الخاصة ب:المصدر

 الخصوم :(11الجدول رقم )
 الخصوم 1السنة  2السنة  3السنة  4السنة  5السنة 

 الأموال الدائمة      
20500000 
39851730 
97279117 

20500000 
33394844 
63884273 

20500000 
27640354 
36243919 

20500000 
22517225 
13726694 

20500000 
1796138 
4234624- 

 الأموال الخاصة 
 الاحتياطات 

 أموال أخرى  
 مجموع الأموال الدائمة 36276694 58793919 86434273 119829117 159680848
 القروض  50658926 40527414 30395356 20263570 10131785

 ديون قصيرة الأجل      
6285000 
2256020 
1646347 

7586355 
2658900 
1662057 

20690500 
2365800 
114071 

27650800 
2580500 
1447640 

39702758 
3605822 
755800 

 الحسابات الملحقة و  الموردون 
 الضرائب

 ديون أخرى 
 الديون قصيرة الأجلمجموع  44064380 31678940 23170371 11907312  10187367

 الخصوم  مجموع 131000000 131000000 140000000 152000000 180000000
 دج :الوحدة                                        .BNA الوطني الجزائري  البنكمصلحة الالتزامات الخاصة ب :المصدر
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 جدول حسابات النتائج التقديرية :(12الجدول رقم )

 5السنة  4السنة  3السنة  2السنة  1السنة  البيان

 1278479360 1164371000 1060447180 9657988900 6745988900 رقم الأعمال 

 -63401662 -59187621 -55253670 -51581193 -48152809  الاستهلاك 

 -17304407 -16134348 -15043403 -14026224 -13077823 خدمات 

 -80706069 -75321969 -70297074 -65607417 -61230632 الاستهلاك الوسيط

 47141867 41115132 35747645 30972472 6229257 القيمة المضافة 

 897978 -878665 -859767 -841276 -831138 مصاريف المستخدمين 

 -146696 -143541 -140454 -137433 -135777 رسوم و  ضرائب

 46097193 40092925 34747423 29993763 5262342 مصاريف مالية 

 -11252821 -11252821 -11252821 -11252821 -2562340 مخصصات الإهتلاكات

 34844372 28804104 23494602 18740942 2700002 نتيجة الاستغلال 

 34844372 20804104 23494602 18740942 2700002 أعباء الاستغلال 

 -1449528 -1199750 -977377 -779624 -112320 الضريبة على الأرباح 

 127847936 116437100 106044718 96579889 67459889 إيرادات خارج الاستغلال 

 -94453092 -88796746 -83527493 -78618571 -64872207 أعباء خارج الاستغلال 

 33394844 27640354 22517225 17961318 2587682 النتيجة خارج الاستغلال

 33394844 27640354 22517225 17961318 2587680 النتيجة الصافية 

 دج :لوحدةا                                                                     مصلحة الالتزامات بالبنك :المصدر

رقم فتزايد مستمر في مؤشرات الأساسية للمردودية من خلال جدول حسابات النتائج التقديرية نلاحظ 
كما  ،ة لهالأعمال يشهد تزايد مستمر بمرور السنوات وهذا ما تم ملاحظته سابقا من خلال الأرقام التقديري

يل تحقيقه لمداخو  هذا يثبت تطور المشروعو  نجد هناك تطور في النتيجة الصافية بمرور فترات المشروع
 .إضافية
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  النقديالتدفق: 
 .الجدول الموالي يبين لنا التدفقات النقدية السنوية للمشروع المقترح

 التدفقات النقدية :(13الجدول رقم )
 المتراكمالتدفق الاهتلاك/ الاهتلاك/التدفق النقدي الإهتلاكات النتيجة السنة

 2587680  2587680  _ 2587680  1السنة 
 12663737 28093118 10131800 17961318  2السنة 
 12498145  32649025 10131800 22517225  3السنة 
 15630118 37772154  10131800 27640354  4السنة 
 14762028  43526644 10131800 33394844  5السنة 

 دج  :لوحدةا                                                                  .مصلح الالتزامات الخاصة بالبنك:المصدر

د ستردابا ينبئ هو ماو  نلاحظ أن التدفقات النقدية تزداد باستمرار من السنة الأولى إلى السنة الخامسة
 .مضمون للأموال المقرضة كما يثبت أن للمشروع مردودية جيدة 

 دراسة مردودية المشروع: 
ي قييم فهذه الدراسة معايير التنخص بالذكر في و  يتم تقييم المشاريع الاستثمارية بالعديد من المعايير

 لوطنيا البنكالبيئة الغير أكيدة بحيث سنطبقها على المشروع الطالب للتمويل من قبل و  البيئة الأكيدة
 .BNAالجزائري 

 :حساب فترة الاسترداد -1
مة بما أن التدفقات النقدية غير ثابتة فإنه يجب حساب مجموع التدفقات النقدية إلى غاية تغطية قي

حراف للتقييم الدقيق للوقت اللازم لاسترجاع هذا القرض تم استعمال طريقة الانو  ،الاستثمار المبدئي
 التكراري كما هو مبين كالآتي:    

 56604000 - 27239000 = 29365000 DA  
 :حيث

50659000 – 2739000 = 3242000 DA 
 

 :الثانية هيو  أي النسبة المئوية للأشهر بين السنة الأولى
23420000 / 29365000 = 0.80 = 80%  
:أي  9.60 = 12 × 80  
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وهي فترة أقل من الزمن أيام   6و تسعة أشهرو  عام:إذن سيكون لدينا فترة استرداد تقدر ب 
لكن هذه الطريقة لا و  وعرالمشيعكس ربحية ما  اذوه،سنوات 5المقدر ب و  المستهدف من طرف البنك

تعدد  في عملية التقييم كونها غير دقيقة في بعض الأحيان خاصة عنديمكن للبنك الاعتماد عليها وحدها 
 .تكون فترات استردادها متساويةو  المشاريع

 

 :(VAN)صافي القيمة الحالية  -2

VAN = - f0 + ∑ f1 / ( 1+ k )1  + f2 / ( 1+ k)2 + fn/ ( 1 + k )n  

 :ومنه

VAN = 27239 + 29365 + 31620 + 33824 + 35989 – 50659 

VAN = 107379 DA  

بل بالتالي فغن البنك سيقو  بما أن صافي القيمة الحالية موجب يمكن القول أن المشروع سيحقق عوائد
 .المشروع

 :مؤشر الربحية -3

IP = van / i0 + 1 

IP = 107379 / 5065900 + 1  

IP = 1  

ك بالتالي البنو  نسبيةفهذا يدل على أن المشروع ذو ربحية اقتصادية  1بما أن مؤشر الربحية يساوي 
 .سيقبل هذا المشروع
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 :معدل العائد الداخلي  -4

تساوي و  وجدنا أنها موجبة%7.25 عندما تم حساب القيمة الحالية الصافية بمعدل 
 .علية يجب البحث على معدل الخصم الذي تكون فيه هذه القيمة سالبةو ،دج107379

تساوي و  نجد أن القيمة الصافية الحالية سالبة %10عند افتراض أن معدل الخصم يساوي و 
 :عليه يمكن حساب معدل العائد الداخلي كالتاليو ،دج 27239000

IRI = 107379 × 25.95% / 107379 + 27239000 + 7.25%  

IRI = 27.23%  

لبنك ابما أن معدل العائد الداخلي الذي يتحصل عليه البنك اكبر من معدل الخصم السائد في السوق فإن 
 .سيقبل المشروع

 مناقشة النتائج :المطلب الثاني

  2018و 2017مناقشة نتائج الجداول الخاصة بتحليل الميزانية المالية للشركة لسنة: 

لبة يهدف البنك لتحقيق الربح الممكن لذلك وجب عليه الدراية بالوضعية المالية لأي مؤسسة طا
 انياتوقد اتضح هذا في نتائج الجداول المعطاة لتحليل الميز  ،دعمهاو  للتمويل قبل الشروع في تمويلها

التي وجدنا أنها و  بغية التشخيص الدقيق لوضعية الشركة ،بواسطة النسب المالية 2017/2018لسنة 
ن لكنها تبقى معيار غير كافي للحكم على الوضعية المالية لها دو  ،كانت جيدة من ناحية هذه النسب

اد ستردلجوء البنك لدراسة هذه الوضعية بناءا على معايير دراسة الجدوى المالية حتى تعزز ثقة البنك لا
 .أمواله

 مناقشة نتائج جدول رقم الأعمال المتوقع: 

بة عند دراسة معدل نمو رقم الأعمال الحقيقي للشركة من جدول حسابات النتائج اتضح من أن نس
الذي و  للإشارة أنه لا يمثل رقم الأعمال المشروع قيد الدراسة،%15معدل النمو لهذا الرقم كانت حوالي 

 .ار دقيقة نسبيبالتالي تبقى هذه العملية غيو  ،تجاهله البنك بالرغم من أهميته في عملية التقييم
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 مناقشة نتائج جدول حسابات النتائج التقديرية: 

خلال  من خلال الجدول السابق تبين لنا أن البنك قد تجاهل رقم الأعمال الحقيقي المقدر تحقيقه
كذا تجاهله لتكاليف الاستغلال الخاصة بالمشروع حتى حساب و  سنوات قيد الدراسة للمشروع 5ال

ة لا بالتالي فإن التدفقات النقدية الداخلو  ،الإهتلاكات المتعلقة بالمشروعالمخصصات لا يعكس قيمة 
 .تعكس بصورة حقيقية قيمة التدفقات المتوقعة من هذا المشروع

 مناقشة دراسة مردودية المشروع: 
  فترة الاسترداد نتيجةمناقشة: 

ة بالمشروع غير صحيحتعتبر الطريقة المتبعة من قبل البنك في حساب فترة الاسترجاع الخاصة 
 للأعمااكذا تجاهل البنك لرقم و  كون أن التدفقات النقدية المعتمد عليها في عملية التقييم غير حقيقية

 عليه فهي لا تعكس المشروع.و  تكاليف الاستغلال في حساب النتيجةو 

 مناقشة نتيجة صافي القيمة الحالية: 

عيار مذلك لاعتماد و  القيمة الحالية للمشروعالقيمة الحالية المتوصل لها في الدراسة لا تعكس 
 ،ةلنتيجاالتي نعتمد من خلالها في تحديد و  صافي القيمة الحالية في حسابه للتدفقات النقدية غير حقيقية

ى كونه غير معتمد على رقم الأعمال إلى جانب نقص في القانون لعدم اعتماده على قيمة التنازل علو 
 .الاستثمار

  مؤشر الربحيةمناقشة نتيجة: 

 قيمته الطريقة المعتمد عليها تعتبر صحيحة لكن بما أن صافي  القيمة الحالية المعتمد لا تعتبر
 .حقيقية إذن قيمة هذا المعيار لا تعكس ربحية المشروع

 مناقشة نتيجة معدل العائد الداخلي: 

ون كها غير حقيقية صائبة إلا أن النتيجة المتوصل إليو  الطريقة المتبعة من طرف البنك سليمة
صة الخا لذلك فهذه القيمة ،التي بدورها تعتبر غير حقيقيةو  أن المعيار قائم على صافي  القيمة الحالية

 .بالمعيار لا تعكس عوائد المشروع
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 :خلاصة الفصل

ائري البنك الوطني الجز امة حول البنكين محل الدراسة هذا الفصل حاولنا تقديم نظرة ع من خلال
BNA  إلى جانب قيامنا   ،الهيكل التنظيمي الخاص بكل بنكو  التعرف على مهامهمو  السلامبنك و

 هذا بمراعاةو  BNAالوطني الجزائري  البنكبتوضيح دراسة الجدوى المالية لمشروع استثماري من طرف 
ر من ثم اتخاذ القراو  سواء كانت تعتمد على السيولة أو على المردودية المعايير الخاصة بالدراسة

 .لاستثماري المناسبا

يسعى إلى تطبيق دراسة  BNAالوطني الجزائري  البنكفمن خلال ما سبق يمكننا القول أن 
 .الجدوى الاقتصادية في تقييم المشروعات وفق أسس علمية
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افية الكو  ةتوجيه عناصر الإنتاج اللازمو  تعتبر المشاريع الاستثمارية من الأدوات الفعالة في تعبئة
كيزة فهذه المشاريع  تعتبر ر  ،بذلك التنمية الاقتصاديةو  للانتقال من الركود إلى التطور الاقتصادي

 المؤسسات الاقتصادية بصفة خاصة لما لها من أهمية كبيرة لذلك وجبو  الاقتصاد الوطني بصفة عامة
ى ث تعتمد هذه الأخيرة علحي ،التقليل من نسب فشلها عن طريق إخضاعها لدراسة الجدوى قبل التنفيذ

ماري لاستثلتنتهي بعملية اتخاذ القرار ا  ،في حالة عدم التأكد أي المخاطرةو  عدة معايير في حالة التأكد
 .تحقيق الكفاءة الاقتصادية في استخدام القدر المتاح من المواد الماليةو  الرشيد 

 النتائج المتوصل إليها: 

 :النتائج التاليةهذا البحث مكننا من الوصول إلى 

  لكل تعتمد البنوك التجارية على معايير دراسة الجدوى في عملية اتخاذ القرار بالنسبة
 .المشاريع الطالبة للتمويل

 دراسة ملف خبير مختص في و  الإسلامية لجنةكذا و  ي البنوك التجارية التقليديةتتواجد ف
 .تقييمهو  المشروع

  رات م القراتقيياتخاذ القرارات الاستثمارية لتبعية و  المشاريعتخضع البنوك الإسلامية في  تقييم
 .الاستثمارية التي تعتمد عليها البنوك التقليدية

 .تقتصر البنوك التجارية في تقييم المشاريع على معايير التأكد أكثر من غيرها 
 تكمن أهمية دراسة الجدوى للمشاريع في إدراك مدى نجاح المشروع من فشله. 
  ن المترتبة مالتوصل للآثار المالية  هوالمالية للمشاريع  الأساسي لدراسة الجدوى الغرض

 .خلال التقدير الدقيق لحجم الأموال اللازمة لتنفيذ المشروع
 تعتمد البنوك التجارية على الضمانات العقارية أكثر من غيرها. 
 بحيةمؤشرات الر حساب  تقوم البنوك التجارية بتقدير التدفقات المالية من أجل استخدامها في. 
 تمويلهنمط و  اختلاف نوع المشروعيختلف الهيكل التمويلي الأمثل من مشروع للأخر ب. 
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 :الاقتراحاتو  التوصيات

ة لعملي على ضوء النتائج المذكورة سابقا يمكن لنا تقديم جملة من التوصيات التي قد تعتبر كمنهج
 :تقييم المشروعات منها

  الجدوى على البنوك التجارية اعتماد دراسة الجدوى بكافة أنواعها دون الاقتصار بدراسة 
 .المالية فقط

  ن والتي تكو العمل على صياغة معايير خاصة بالبنوك الإسلامية لاتخاذ القرار الاستثماري
 .تتماشى مع الصيغ التشريعية المستخدمة من طرف البنكو  تتناسب

  لها طولتحمالتكاليف الممكن و  في تقدير العوائد المتوقعة من الاستثمارلابد من مراعاة الدقة 
 .فترة حياة المشروع

 الخطأالآليات المتطورة في دراسة الجدوى لتفادي الوقوع في و  الاعتماد على البرامج. 
  المؤسسةعلى البنك التركيز على تقييم المشاريع التي يمولها دون التركيز على تقييم. 
 على الهيكل الأمثل لتمويل المشاريع الاستثمارية ضرورة البحث. 
 .يجب معرفة الأسس التي تبنى عليها المشاريع خاصة للمستثمر لتجنب المخاطر 
 آفاق الدراسة: 

سة التي تمس دراو  وعموضالأساسية لل لقد حاولنا في هذه الدراسة المعطاة الإلمام بكل جوانب
 :جانب أخر فقد تجلت لنا آفاق أخرى مرجوة منهامن و  ،الجدوى المالية بمختلف معاييرها

 بمعايير خاصةو  واقع دراسة الجدوى الاقتصادية من منظور إسلامي فقط. 
 التطلع للمستقبلو  مدى قدرة البنوك الإسلامية التحكم في التحديات المعاصرة. 
  نجاحه لتأمتعتبر دراسة الجدوى كعملية لانطلاق المشروع ولا يجب النظر لها كضمان. 
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