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ABSTRACT

L'étude visait a connaitre l'effet de la stimulation intellectuelle sur
I'engagement organisationnel a la Direction de la Distribution de I'Electricite et
du Gaz de Ouargla, en plus d'identifier la différence dans la perception de
I'échantillon d'étude de la motivation intellectuelle et le niveau d'engagement
organisationnel des employés de l'institution. , de sorte que cette différence est
attribuée a l'une des caractéristiques personnelles (sexe, age, permanence de
I'emploi, expérience, niveau d'études, nature de I'emploi). La ou nous nous
sommes appuyes sur l'approche descriptive dans la collecte des données et des
données liées au sujet de la recherche. Quant au c6té statistique, un questionnaire
a eté congu qui comprenait 36 phrases et distribué a un échantillon de 60, a la
lumiere de cela, les données ont éete recueillies, analysées et les hypotheses ont été
testees a l'aide du programme spss. Les résultats de I'étude ont conclu qu'il existe
un faible niveau de motivation Intellectuelle attribuable a I'atmosphére de travail,
ce qui a affecté négativement I'engagement organisationnel.

Il n'y a pas de différences statistiqguement significatives dans les réponses
des membres de I'échantillon de I'é¢tude concernant l'effet de la stimulation
intellectuelle sur I'engagement organisationnel en raison de l'une des variables
personnelles (sexe, age, permanence de I'emploi, niveau d'éducation, expérience,
nature de I'emploi).

Motsclés: stimulation intellectuelle, engagement organisationnel, créativite
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Statistiques de fiabilité

Alpha de| Nombre)
Cronbach d'éléments|
.924 32

87




Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Setadl) Jiiadl paad| a3V gl sl

o5 S8 el

N 58] 58]

Paramétres normauxaP Moyenne| 3.2081] 3.8089
Ecart-type .67072 .61198

Différences les plus extrémes Absolue 122 .137
Positive .076 .072

Négative -.122- -.137

Z de Kolmogorov-SmirnoV .930 1.040

Signification asymptotique (bilatérale) .353 .229

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.

SBLAYl gled) vyl o ALY sdmgclgailon gl dul, ) dne (o) EU3, ol slaxY alis

W sxie IS hle oy anhall el e 2l 2)lal)

i)

Pourcentage Pourcentage

Effectifg Pourcentage valide cumulé

Valide 83 45 77.6) 77.6) 77.6

5l 13 22.4 22.4 100.0;

Total 58 100.0 100.0
Syl
Pourcentage Pourcentage
Effectifg Pourcentage valide cumulé
Valide 430 e | 4 6.9 6.9 6.9
40 e B ) 30 04 19 32.8 32.8 39.7
450 e i N 40 04 18 31.0 31.0 70.7
15 4 50 17 29.3 29.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
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& Fhual)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage) valide| cumulé
Valide s 30 51.7] 51.7 51.7
JPERIEN 21 36.2 36.2 87.9
Lle el ) 7 12.1 12.1] 100.0
Total 58 100.0 100.0
3_al)
Pourcentage Pourcentage
Effectifs Pourcentage) valide cumulé
Valide @l 5205 (e i 7 12.1 12.1 12.1
51005« 0B () 0504 16 27.6) 27.6) 39.7
Gl s 10 e S| 35 60.3 60.3 100.0
Total 58 100.0 100.0
Guaiall
Pourcentage Pourcentage
Effectifg Pourcentage valide cumulé
Valide — s s 11 19.0 19.0 19.0j
pSad 5ol 21 36.2 36.2 55.2
) 26| 44.8 44.8 100.0
Total 58 100.0 100.0
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Statistiques descriptives

N| Moyennel Ecart type

Jaally daleiall a8 IS5 play) Gle Saball Cojiall Jeadd 58 3.2414 1.03127

susa U~ EL il Cayiall J maf 58 3.2586 1.06886

S AY B e Jeadl bl (8 Clisad Gilaa) 5 Ad8le e ausall 33 g2 a] 58 3.0517 1.05002
<l Al 3A) 08 Wil o el e bl Gopidadl gixady 58 3.0690 1.10600

Jaall G aaan Culladd Gt e bl () s 58 3.2069 1.07211

llos L KT A 3l Jilisall 5 J\SEY) & el salely 8 i Jzane] 58 3.0517| .96286

Aass e jpiad (B piluall pdall gy 58 2.8103 1.06716

Lelaad) ) Aala 1) ) (8 o 5 Le JS il A4l g2} 58 3.8103 1.06716

malal) JSLaall 5 Lladl) b laill sale Y saaa (3 ke pdlall Capdiall Jag3d 58 3.0517 .98091]
Bas (3 Al (LA 5 Lloal) & uall salely (Sl 3ls bl Copidl J e 58 3.1724 .99363
saa 3ok Al a3 il e ey bl 8 pde oY ilEe & dssall JSUie of s a3 58 3.2069 .89362
Al OISR Jal saaa Bl pla) o j8lall b phe Jaadd 58 3.1552 98767

aulia Sy JSLaal dalgll cilial iY) asdsile) Slo yibal 8 de saadf 58 3.0000 .97333
Tl Ll e LAl i jde Jend] 58 3.2931] 1.07620

5 el g Amalall JSUEA) 5 oLaY) 3 plaill sana Bk Y 55 3 e O dusnsall 03] ui o S 5 3.0345 1.16928
Lalas Lo ST ol ) S8 8 il sale] (ge A e Sa] 58 3.0690 1.04062

oY)y il e 4alE slug s S0l 80| 58 4.0000 .89834

(o sl s e Bl 3 Jeall G )l 58 3.4483 1.12659

Uy CoilS Lage Ol JadV) (e Sl Lils bl oty anf 58 3.1897 1.17663

Ao JSE ) Jseasll Jeall 3 5a0al (30l Al 50 Uy il assi ) aad] 58 3.0000 1.02598
Jasll (e s ally Jsaall il o iall 58 3.7586 .99667,

Aabaal Gl s e 2 d] 58 3.8448 .91386

Ledhaal (a5 & A sall 3clie ol e e glisie 58 Le Jecl| 58 3.6897 .92161]

Jasdl 138 8 1 5ainl) dal (e daga sh alill aid 58 3.3793 1.08946

Jaall (3 (el paclusall o8] 58 4.2069 76683

Glsa at ) Glee a0 58 4.1034 .83118

Lealaiind Jla 8 Calaiiuse 5 Cilana 5 5 3ga) (g Ausnssall Cilasn o e Lils] 58 4.2069 .76683

anr Jeall Ugle (a5 AN il L3 el o llia| 58 3.8276 1.01113

Lnsall o) g 8 claiily i 58 3.6552 1.17804

dgall JadA) s Y mayll 58 3.5517 1.20193

Fwgal o2 b deel J€ 5l iYWy jadlly e8| 58 3.7241 .96959

A pall 038 b 5aal 5 AaS Jans Wil e 58 3.7586 1.31537
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Mg eyl 58 3.1875 .69390

Jslaall Ja A aedl| 58 3.1466 .74606

L) izl 59 3.2902 77520

@GS Gudatl) JEaall peial| 58 3.2081 .67072

el a5 58 3.6681 71234

)i o 5N 58 4.0862 .63961

ikl ) 3N 58 3.6724 1.01438

il o) ENY ) eid] 58 3.8089 .61198
N valide (listwise) 58

O peizad) ot OBLIYI Ol b L

o il Sl Eo 0.05 WY s dis ENTry peall Ol pedl b alisunly JLsd! jlioul oo

Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 il Jiiall uiall Entrée
@)
a. Toutes variables requises saisies.
seahaiill o) Y LUl yaiallh, Variable dépendante :
Récapitulatif des modélesP
Erreur standard de
Modélg R R-deux| R-deux ajusté| I'estimation
1 .4829 .232 .218 .54109
Sl paaill Jsiuall paiella, Valeurs prédites : (constantes),
el o) Y LN yaiallh, Variable dépendante :
NOVAP
Moyenne des
Modéle] Somme des carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 4.952 1 4.952 16.912 .0009
Résidu 16.396 56 .293
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Variables introduites/supprimées®

Variables Variables
Modeéleg) introduites supprimées Méthode
U edl) Sl i) Entrée
<
Total 21.347 57 | |
84 ) Jeiall axialla, Valeurs prédites : (constantes),
ahaiill o) 3V Ll yaiallh, Variable dépendante :
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Bétal T Sig.
1 (Constante) 2.399 .350 6.853 .000
@S pdatll Jatsall paial) 439 107 482 4,112 .000;

ealaiill o) ) A yaialla, Variable dépendante :

Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne| Ecart-type N

Prévision| 3.0522 4.4499 3.8089 29474 58|
Résidu -1.33765- 1.32150 .00000 .53632 58

Erreur Prévision -2.567- 2.175 .000 1.000 58
Erreur Résidu -2.472- 2.442 .000 991 58

alaiill o) NI Al yaialla, Variable dépendante :
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Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé
Variable dépendante :; il al 5N alill padall

1.0
0.8
[T
3
=
E 0.&
“Q
=
)
£
=
L% ]
£ 044
o
|-
o
0.2
0.0 T 1 T
0.0 0.2 0.4 06
Prob cum observée
Variables introduites/supprimées?
Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 Aallal) cilad gl Pas a pas (critere

: Probabilité de F
pour introduire <=
.050, Probabilité
de F pour éliminer
>=.,100).

bl ol V) il yaialla, variable dépendante

Récapitulatif des modélesP
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Variables introduites/supprimées?

Variables Variables
Modéle introduites supprimées Méthode
1 Al culad gl Pas a pas (critere
: Probabilité de F
pour introduire <=
.050, Probabilité
de F pour éliminer
>=.100).
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1].5302 .281 .268 .52362
3L lad 6illa, valeurs prédites : (constantes),
bl of V) A8l yaiallp, variable dépendante
ANOVAP
Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression | 5.993 1 5.993 21.858 .0002
Résidu | 15.354 56 274
Total | 21.347 57
ALl cilsd sillg. valeurs prédites : (constantes),
bl o) Y a8l yaillp, variable dépendante
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle A Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) | 2.433 .302 8.047 .000
Al lad gl | 418 .089 .530 4.675 .000

bl ol 3V AUl paialla, variable dépendante :
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Variables exclues®

Statistiques de
Corrélation colinéarité
Modeéle Béta dans t Sig. partielle Tolérance
1 Syl ety ) -.026-2 -.176- .861 -.024- .590
JSLiall da sl ].1142 .666 .508 .089 439
L) ed silla. valeurs prédites dans le modéle : (constantes),
bl of 3V Al paiallp, variable dépendante :
Statistigues des résidus?
Minimum Maximum Moyenne Ecart-type N
Prévision | 3.1298 4.5241 3.8089 .32426 58
Résidu | -1.50885- 1.18830 .00000 51901 58
Erreur Prévision | -2.094- 2.206 .000 1.000 58
Erreur Résidu ] -2.882- 2.269 .000 .991 58

Effectif

bl of 3V il paialla. variable dépendante :

Histogramme

Variable dépendante : <Gl al 5N 51 ediadl

20

1577

107

5

\

-1- [u]

1 2 3
Régression Résidu standardisé
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Moyenne = -7 36E-16
Ecart type = 0.991
M =58




Prob cum théorique

Diagramme gaussien P-P de régression de Résidu standardisé

Variable dépendante : il 2l iNI QG iGall

1.0

0.45

0.2

00

T T
04 0G

Prob cum observée
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AN il punsall

S5 gy

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

324"
.013
58

JSLEall Ja b ac

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

447"
.000
58

el e il

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

.530™
.000
58

S i) Jiiaall asall

Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

482"
.000
58

2l e b e Jleall Sllr] G Bajp dorg ¥ el 3 el 3l Vsl

Statistigues de groupe

Erreur standard
ouindl N Moyenne Ecart-type moyenne
el ol YD i) il s3] 45 3.7981 .62752 .09354
< )13 3.8462 .57720 .16009
Test d'échantillons indépendants
Test de
Levene
sur
I'égalité
des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Différenc Intervalle de confiance 95%
Sig. e de la différence
(bilat | moyenn | Différence
F | Sig. ddl érale) e écart-type Inférieure Supérieure
o#id | Hypothes | .567 | .455 | -.247- | 56 .806 |-.04801- |.19430 -.43724- .34123
el e de
&N | variances
(sealaiil) égales
Hypothes -.259- (20.929 |.798 |-.04801- |.18541 -.43367- .33766
ede
variances
inégales

(el el e dindl o) o1 LU (One Way ANOVA) (ss-31 ol LI<
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ol s Jleadl U] o B9 .x:.-jsyjuj\ e LU
ANOVA
il ol Y Al il
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 2.566 3 .855 2.459 .073
Intra-groupes | 18.781 54 .348
Total | 21.347 57
Sinadd b Jlead) L] 0y 393 Ja.-j\[‘;o.,la:.‘\ Camally e LU
ANOVA
ol o) IV Al il
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | .158 2 .079 .205 .815
Intra-groupes | 21.190 55 .385
Total | 21.347 57
Jladl Ul Gy B dorsd 5,,,}.\\4 Be Wy,
ANOVA
et ol IV Al il
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 3.071 2 1.535 4.620 .014
Intra-groupes | 18.277 55 332
Total | 21.347 57
Comparaisons multiples
et ) IV ) il
LSD
Intervalle de confiance a
Différence de 95%
moyennes (I- Erreur Significatio Borne Borne
B)-."AJ‘(I) 3)—.‘53‘(\]) J) standard n inférieure supérieure
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ANOVA
bt al IV ) il
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 3.071 2 1.535 4.620 .014
Intra-groupes | 18.277 55 .332
505 e B B N 050 | -.03646- .26123 .890 -.5600- 4871
< sl 00
Clsia 10 o S| -.49524- .23868 .043 -.9736- -.0169-
& A 050 <505 o i1 | .03646 .26123 .890 -.4871- .5600
Sl 5] 0 <l g 10 e JSI ] -.45878-" .17396 .011 -.8074- -.1102-
Gl sis 10 e I 505 e JiF | 49524 .23868 .043 .0169 .9736
Jil Y 050 | 45878 .17396 .011 .1102 .8074
Ol sia] O¢se
*, La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
Jlesdl Sl oy B9 ) Z.a.,!ojl\ @M L=
ANOVA
el o) V) il il
Somme des Moyenne des
carrés Ddl carrés F Signification
Inter-groupes | 3.594 2 1.797 5.566 .006
Intra-groupes | 17.754 55 .323
Total | 21.347 57
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Comparaisons multiples

w;kuﬂ el}h{\ @L;S\ )ﬁ&."mﬂ

LSD

Intervalle de confiance a 95%

n (J)| Différence de Borne
Cuaiall —uaidl moyennes (I-J) | Erreur standard | Signification | Borne inférieure supérieure
245 (50 oS (e | -.70202-" 21146 .002 -1.1258- -.2782-
)l | -.51078-" .20435 .015 -.9203- -.1012-
pSai e 345 (e | .70202° 21146 .002 .2782 1.1258
Ul ] 19124 .16669 .256 -.1428- .5253
RN das o5 | 51078 .20435 .015 1012 .9203
aSa e | -.19124- .16669 .256 -.5253- .1428

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05.
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N slaay)

IV ettt e et eeeeeeeeee ettt ————aeeeeeateeeer———————eeeaaetererer i aaeaaeerenes oadlal)
V ettt et ettt e £ e e AR R oA e e e e e R R R R R R R s ne s s enennnnas <l sisall Al
LY TSRSV Jshall A
1 LT PRSP PP P PPPRPPPPRPT JSaY) dals
VI ottt ettt KSR ESRE
PSSR Ladia
e S il 5 candaiil) al I Adadail) o & i) ) 5V Jaadl)

2 ettt ettt h AR A AR A et ee et e e et e e st et e st s s s s en g

C J TS SOSE) daill g aadaiil) ) I A yaill V) 1Y) Canall
TSRS ealaiill o) U Al malia 1 5Y) Galhadl)

TR el ol SV o sgda 15V gl
oo, (eaatll o) V1 el 1 S &
B ekt ol SN el 5 (ailas sl &
Bttt e e e e e e e e il ol V) 0 S5 8 Bac Lusall Jal gall 1l 1) gl
B et e s el ol SV alagl 5 Jalaa ;s ¢l
RO RROPR edatill ol ) e 3 el el juatiall 1paalad) ¢l
1 SOOI eaalaiill o) JIV) ) ol Jal e sailad) ¢ )

L e elaiill o) GV ase X3 g (3a8a 1l & all
LD ettt ettt ettt ettt eee s oS pdaill Al aaalia 1 SE) Clladl)
L ettt S pdaill g il a5V g Al
17 oot 4dlaal s aisanl (g Sl udaill jualie S ¢
i TSRS agl) Bae Lusall &l 91 5 (g KAl il slagl 1) gl
2L e s Sall sl bl saal )l gl
28 oo el ol Y e g S8l sl A dgidaill cilpal) 1 SEH Cadl)
7 SRR A pal) Al Al Gl o 1Y) Calladl)
28 et Aaia¥) Aall dle Gl o A Calladl)
2 AL bl pally Zalladl ) Hal) &5 jlae B Callagl)
B e e e e e e e e e rr e Gaadll Ladla

35 Al 5 sy eleSl e b el A VT Glo (o Sl aiatl) Y Aghaal) Al a1 SEY Jaadl
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< Y digal

2R Alagall s plall 3 Alaxusall ol a1 5 &8y Hhall 1Y) Canal)
3 e Al Al b sadiea) 43 k) 1Y) calladl)
37 ettt ettt ettt ettt ettt ettt A, eia 1Y) g Ll
37 ettt et n e e Al ol ) e 1 S & dl
38 ettt Al ) Jn A pally g a1V
BO et e et e e et e te e eneeeneeeneeeneeenes R o
B0 ..ot Al sl 1 S Callaal)
B0t Laninal) dilan ) & ¥ 1 sY) g al
Bl L pen 8 daxdiaal) il oY) 1 D g )
BA ..o, Leidlia g Al apall A Hlall il 1 S Canall
BA ..ottt Al ) il (ym je sy calladl)
BA oo Al Dl Al 481 jaapall paibiadll 1Y) ¢ LAl
BY ..o, Al @ paie Sadd 1 BN ¢ A
B4 oot eae e Ll Jaan siall il Aalia 1 U Callaal)
54 ettt neneaeaens U ppaadt 5 ibania jilly milisl) a5 1 J5W) g A
B ettt ettt ear e aeenen Al all il Alia 1 U g dll
87 ettt ettt ettt et ae et et a et ae et et st ea et aeenene Juadll Lada
B8 ettt ettt e e e e e e eeeiteeeeeeeeeaaaeeae—eeeeeeeeaaet———eeeaeeeeaaa——eaeeeaeaaaaatararaaaaaans dailal)
7 TSRO el el aladll
7 et e e e ee————eeeeeeeeaea————eeeeeeaaaiaa——eetaaaeeeaaairreeaeeaaeaaaaanaes Gkl

97



