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Abstract: THE Obijetive of this study is to know the impat of ethical leadership
on the organizational connitment, among the teachers at the Faculty of Economics
and Commercial Sciences and Management Sciences — University of Ouargla.
Using descriptive to describe the study variables theoretically and in thefield
and the experimental method for its reievanceto the( IMRAD) methodoiogy, The
questionnaire wasused a it was distributed to a sample of 96 professors in the
institution under study, using the statistical software package SPSS.V26 to enter
and process data. The study reached several results, the most important of which
Is the availability of the dimensions of both variables in the institution under study
to a high degree, with a direct correlation and a relationship of moral influence
between them through the dimensions of the moral leadership represented by the
two dimensions (teamwork, exercise of organizational justice), with no
differences between the average responses of the respondents about
organizational commitment depending on demographic variables (gender, age,
seniority, job rank).
Keywords: Ethical leadership, organizational commitment, teamwork,
organizational justice.
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a. Les statistiques de test sont réglées pour les ex aequo.
b. Aucun comparaison multiple n'est effectuée car le test général ne
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Aoty ) 3151 ol L) CMsles [SPSS Ol 2 104 gl

Fiabilité
Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité Statistiques de fiabilité
Alpha de Alpha de Alpha de
Nombred'éléments
Cronbach  Nombred'éléments Cronbach  Nombred'éléments Cronbach
,860 37 ,656 13 ,855 24
Wl oLl oozl a1 Y LMY 8oLl
8 gt Sl 1S Jadr [SPSS 2 105 gl
i)
Pourcentagevali  Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé
Valide  _S3 65 67,7 67,7 67,7
S 31 32,3 32,3 100,0
Total 96 100,0 100,0
saxdl
Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage  Pourcentagevali mulé
de
Valide 40 ) 31 o 41 42,7 42,7 42,7
50 N 41 e 45 46,9 46,9 89,6
50 oa S| 10 10,4 10,4 100,0
Total 96 100,0 100,0
Ay
Pourcentagevali Pourcentagecu
Fréquence Pourcentage de mulé
Valide @510 M5 e 27 28,1 28,1 28,1
G5 W 10 oo 69 71,9 71,9 100,0
Total 96 100,0 100,0
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A8
Pourcentagevali Pourcentagecu
Fréguence Pourcentage de mulé

Valide | aclua 3l 4 4,2 4,2 4,2
| aclice S 8 8,3 8,3 12,5
O pealaa 16 16,7 16,7 29,2
| jalaa 3t 36 37,5 37,5 66,7
i 32 33,3 33,3 100,0

Total 96 100,0 100,0

bl Sl )lall BNy gl sl /SPss Sl 20 063

Statistiques

Valide Mangquant Moyenne Ecart type
) A gall ilegall ol 3 ALY ol Caraty 96 0 2,64 ,583
i e Laaiy 3 age gl ) ol 96 0 2,15 ,481
) ) 8 A @5 A eUadY) A g3 el Jesy 96 0 2,17 ,496
) AU gall lagal) Sl 3 jaally ol sy 96 0 2,59 ,494
AT g o sl alalad a1 aall Caaly 96 0 2,41 591
Laaladl A Lgr J gena) o) 5l 5 Aadai) 3uday 96 0 2,81 ,392
Saall )l pud e Jailsy 96 0 2,76 429
B3LLY) (e A sllaal) CalaaY) e g 96 0 2,50 ,665
agilage 2l 335LLOU A DU gl yuaall iy 96 0 2,31 ,568
Lale cilul o e oliy il ) il aasy 96 0 2,02 523
Aaalall Al 5 335y dlac) A 330y AS L o Jany 96 0 1,93 ,669
al sl G Al 2 s 33Y G Jenll ae 96 0 2,42 ,610
aa Cplelad) 33LAL S 96 0 2,34 ,646
Lgmalall el sl A sl o 96 0 1,86 ,705
A il 3L ae Jalay 96 0 2,74 441
3LLY) ae alalad i aual sty 96 0 2,74 441
ol gl 5 33LY) YL ) igs 96 0 2,29 ,648
Lol 5 Ao laia ) Gl LY Calise g s LnJla ClBe ) S5 96 0 2,27 ,552
aily IS5y cpilh gal) 5 3L ae Clelal g il Uil ey 96 0 2,23 ,888
Lahs o)) L) oy s 8 Alaadl A 55 96 0 2,33 ,574
Sead e Jaall ol ) Aa 96 0 2,39 ,489
Apad ) BNl ¢ 1Y) apds Adee il of Caiay 96 0 2,30 ,634
Jax) (8 4 gunall 5 Bllaall Cuiny 96 0 2,31 ,638
A gl 5 A5 (g ey dpe snge aiail) pulas Slo ading 96 0 2,20 ,692
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daalal) o3 (A Jeef 36 51 iYWy jadlly e 96 0 2,84 ,365
o IS sall Jandl 5l dal (e g ST Jad alasial g 96 0 2,91 ,293
Lalle 5 Liika g g 5 5 ds sl dnas Siags 96 0 2,85 ,355
Laalall 02 A Baal s Al Ly jeif 96 0 2,14 ,690
Ak ) ol o) 3V (ge dle a3 o ol e 96 0 2,56 577
Laalall Cilaal 33 Jal e Jandl 8 s2ea (5 jbad Jaf 96 0 2,81 ,392
el (e s Al 5 Jsaall lff o il 96 0 2,91 ,293
Jspmaal) 8 50 ()53 gpaniny Aflaan IS Glee oldf e o sl 96 0 2,83 474
el A cuaiall cilillaie s Aaledl D8 5a 381 55 lin, 96 0 2,69 ,654
Al (il 55 Lage Aaaladl oda L clidl 3 96 0 2,38 ,729
Tadiall 3l Jle Jpeanll oa daalall 038 8 el b aads b 96 0 2,13 637
Aaalall 3 ) peta¥) ) indyy g el (8 (g olili] o3 aaanill, 96 0 2,00 ,894
Aradlall oda A el cuale o 40 je e Jpanll kil 96 0 2,08 ,879
Dl Lad i) cilaal) 96 0 2,3896 ,34135
eall 4y 5laY) il 96 0 2,4813 ,31600
G Al 75 el 96 0 2,1380 ,48378
Ailuay) calEdal) 96 0 2,4542 ,36532
aslail) Alaal) s e 96 0 2,3063 ,48986
oiblall o) 5y 96 0 2,6849 ,31044
s mall 5y 96 0 2,7604 25067
5 ) i) ) 5Y) 96 0 2,1458 57887
EMAY) salal) 96 0 2,3650 ,27667
ekl o) ) 96 0 2,5481 ,26134

Lol Jad) gV el il [SPSS w2 :07 gl

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard de

Modele R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,4592 ,210 ,202 ,23344

a. Prédicteurs : (Constante), 4834y salal)
b. Variable dépendante : il o) 5V
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ANOVA?

Modéle Somme des carrés ddl| Carrémoyen F Sig.
1 Régression 1,366 1 1,366 25,059 ,000°
de Student 5,123 i 94 ,054 i .
Total 6,488 95
a. Variable dépendante : il ol 3V
b. Prédicteurs : (Constante), 483aY) salall
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,523 ,206 7,390 ,000
483 okl ,433 ,087 ,459 5,006 ,000
a. Variable dépendante : kil ol 5

Stepwise wih: £, sdadd o) V) jles) w5l [SPSS o2 108 gl

Variables introduites/éliminées?

Modéle Variables introduites Variables éliminées Méthode

1 Gl g Jaad) Pas a pas (Critére : Probabilité de F pour introduire <= ,050,
Probabilité de F pour éliminer >=,100).

2 Faplatill Allaall A jlaa Pas a pas (Critére : Probabilité de F pour introduire <= ,050,

Probabilité de F pour éliminer >=,100).

a. Variable dépendante : il ol 53V

Récapitulatif des modéles

74

Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4202 , 176 ,168 ,23841
2 ,538° ,290 ,275 ,22259
a. Prédicteurs : (Constante), 8l z s dasll
b. Prédicteurs : (Constante), axeaiill Alaall s jlae @il & 93 Jeall
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés Ddl Carrémoyen F Sig.
1 Régression 1,145 1 1,145 20,145 ,000P
de Student 5,343 94 ,057
Total 6,488 95
2 Régression 1,881 2 ,940 18,979 ,000¢




de Student 4,608
Total 6,488

&

93
95

,050

a. Variable dépendante :edaiill o) 53
b. Prédicteurs : (Constante), G il ¢ s Jeall

c. Prédicteurs : (Constante), dxedaill dllaall d jlea | G il &= 9 3 Jeal)

Coefficients?

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
Standardises
B Erreur standard Béta

1 (Constante) 2,063 ,111 18,617 ,000
Geod) 25 0 Jaall 227 ,051 ,420 4,488 ,000

2 (Constante) 1,693 , 141 12,001 ,000
Gl z 50 deall ,205 ,048 ,379 4,302 ,000
Apapaall dllall A e ,181 ,047 ,339 3,853 ,000

a. Variable dépendante :aiill ol 3Y

Variables exclues?

Statistiques de

Corrélationpartie colinéarité

Modéele Béta In T Sig. lle Tolérance
1 Dedall dpadlll Claiall ,313P 3,493 ,001 341 ,976
onaall Ay Yl el ,208° 2,119 ,037 ,215 ,873
Ailay) cladal) ,082b ,799 427 ,083 ,839
Lpapaall Allanll A jlas ,339P 3,853 ,000 ,371 ,985
2 el a3l Claal) ,145¢ 1,173 ,244 ,121 ,496
el 4 Hlay) claall ,100¢ 1,006 317 ,104 N
Aailuay) Ea) -,187¢ -1,631 ,106 -,168 ,569

a. Variable dépendante :edall ol 511

b. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), G il ¢ s Jeall

c. Prédicteurs dans le modéle : (Constante), Al allall 4
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Slawgll Gy las) @5l [SPSS w2 109 gl

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
el Statistiques Ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
el o) 3N 40 ) 31 s 179 41 ,002 ,925 41 ,010
50 Y 41 o ,161 45 ,005 ,907 45 ,002
50 o S| ,275 10 ,031 ,743 10 ,003
a. Correction de signification de Lilliefors

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk
ey Statistiqgues ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
bl ol Y G5 10 N 5 oe ,181 27 ,023 ,909 27 ,021
G5t é 10 e ,167 69 ,000 ,893 69 ,000

a. Correction de signification de Lilliefors

Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk

il Statistiques Dd| Sig. Statistiques ddl Sig.
PO I N BT L 441 4 . ,630 4 ,001

2o luse i ,345 8 ,006 ,813 8 ,040

@ palae 3 247 16 ,010 ,881 16 ,040

| jalaa s ,169 36 ,010 ,896 36 ,003

Sl , 175 32 ,014 ,880 32 ,002
a. Correction de signification de Lilliefors

Test T

Test des échantillonsindépendants
Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. Différencem erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl  (bilatéral) oyenne standard Inférieur Supérieur
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Hypothese de variances
égales
Hypothése de variances

inégales

727 <396

440 94
425 544
73

661

672

«02520

«02520

«05729

«05921

-«08855

-<09350

13894

«14389
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