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 .الاقتصادية المؤسسات في للتمييز مهم كإجراء التكلفة تحقيق في

 ل كأداة المسؤولية محاسبة نظام
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 ةـــــــقدمـــمــال



 المقدمة

   ب  
 

 :/ تمهيد1

الات لمجا التكنولوجي دها محيط الموبؤات الاقتصادية في ظل عولمة الصناعة، واكتؤاحأفضت التحولات الكبرى التي يشه

نظم ادارية وصناعية من شانها  الانتاج المختلفة، نوعا من الاهتمام اللافت للنظر بتطوير الأداء الموبؤي من خلال اعتماد

 .ان تحقق التقدم المنشود

التنافؤي، حيث  ظمتها الادارية من الديناميكية الكةيرة التي يشهدها المحيطوتبرز مؤاعي الموبؤات الصناعية في تطوير أن

 . منافؤيها في القطاع تؤعى مختلف الموبؤات الاقتصادية لكؤب مزايا تنافؤية تواجه

حو الأبواق، والن بالتكلفة، وما يحققه من إمكانية اختراق بالتميز ولعل الةعد التقليدي للميزة التنافؤية، أو ما يؤمى

التكاليف وتعتمد نظاما  الاقتصادية المختلفة تقيم نظاما للرقابة على المتؤارع للحصص الؤوقية، يجعل من الموبؤات

وهامش ربح مقةول انطلاقا من  لمحابةتها، حتى يتؤنى لها ضمان الابتمرارية بما انها ابتطاعت تغطية تكاليف إنتاجها

 . باقل تكلفة ممكنة منتجات تنافؤية طار لاحق بتتمكن من تحقيقالؤعر الؤائد في الؤوق كمرحلة أولى، وفي إ

للتكلفة، وقد  لتحقيق الةعد التنافؤي ويعتبر فرض الرقابة على التكلفة من خلال عناصرها او مراحلها أمر ضروري

ة توصيفها توصيفا الموبؤ اعتمدت نظما للرقابة على التكاليف في إطار ما يؤمى بمحابةة المؤوولية التي يتعين على إدارة

   ا.دقيقا يحدد مهام كل مركز مؤوولية ويعلم نطاق إشرافه



 المقدمة

   ت  
 

 

 :/ طرح الإشكالية2

 :من خلال ما تقدم يمكن طرح التؤاؤل التالي

 ؟ ما هو دور  محاسبة المسؤولية في  تحقيق  البعد التنافسي  للتكلفة الاقتصادية   -

  :/ الأسئلة الفرعية3

 : يل معالجتها قمنا بصياغة الأبئلة الفرعية التاليةصد تةؤيط الاشكالية وتؤهق

 ؟بتكلفة المؤوولية  ما علاقة محابةة -

 ؟ د التنافؤي للتكلفة  ما  هو الةع-

 ؟ ت الواديما جدوى محابةة المؤوولية بشركة الرواد للصناعة والخدمات -

 :الفرضيات/ 4

 : حة قمنا بصياغة الفرضيات التاليةقصد المعالجة الموضوعية للإشكاليات الفرعية المطرو 
 هناك علاقة بين محابةة المؤوولية والتكلفة كمفهوم محاببي؛1-
 تكون التكلفة بعدا تنافؤيا من خلال التحؤين المؤتمر في اداء مراكز التكلفة ؛2-
 . تظهر جدوى محابةة المؤوولية بشركة الرواد من خلال إظهار نقاط القوة والضعف3-
 :يار الموضوعمبررات اخت5-
 الرغةة في التعرف أكثر على واقع محابةة المؤوولية ومحابةة التكاليف في الموبؤات الاقتصادية ؛1-
 ؛ بالموضوع التدقيق في الجوانب النظرية والتطةيقية المتعلقة2-



 المقدمة

   ث  
 

 . إرادة الةاحث في مواصلة الةحث في مجال تخصصه والتعمق أكثر وبناء معارف حديثة مكتؤةة من الواقع3-
 :اهداف الدرابة6-

 : هناك عدة اهداف يرمي إليها بحثنا هذا نوجز اهمها في ما يلي
 .باعتةارها اداة فعالة  محاولة إظهار وإبراز دور محابةة المؤوولية في الموبؤة-
 ابتقرار الموبؤات الاقتصادية وقدرتها على المنافؤة ؛-
 يةالةقاء والابتمرار الةحث عن بةل التميز بغية تحقيق -

 :أهمية الدرابة7-
 : تتجؤد أهمية هذه الدرابة في

 الإشارة الى أهمية تطةيق محابةة المؤوولية في تحقيق بعد التكلفة ؛-
 التعرف على عموميات محابةة التكاليف؛-
 . أهمية محابةة المؤوولية كونها عنصر من عناصر الرقابة الداخلية-
 : المنهج والأدوات المؤتخدمة-8-

 : الفرضيات الؤابقة قمنا بما يلي اف الةحث والإجابة عن التؤاؤلات وإثةاته او نفيها فيلتحقيق اهد 

والمعلومات  الذي يعتمد على جمع الةيانات الوصفي التحليليالقؤم الأول درابة الجانب النظري ،ثم بناءه على المنهج 
 .من الربائل الماجؤتير،وتتمثل في الاطلاع على الكتب والمراجع، كما تم الاعتماد على مجموعة 

 :محتوى الةحث-09-
 :بيتم تناول محتوى الةحث في فصلين

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطةيقية لمحابةة المؤوولية في تحقيق بعد التكلفة تم تقؤميه الى مةحثين ،-
 أما المةحث الثاني: فؤيتناولالمةحث الأول: بيتناول الأدبيات النظرية لمحابةة المؤوولية ونظام محابةة التكاليف 

 بالدرابة الحالية؛ الدرابات الؤابقة التي لها علاقة مةاشرة
 

 

 

 

 



 المقدمة

   ج  
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 الأدبيات النظرية
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 :تمهيد

 
بشــكل   نظـرا للمحـيط التنافؤـي للموبؤـات الاقتصـادية المعاصـرة، وتعـدد المتغـيرات الةيئيـة الـتي مـن شـأنها أن تـوثر      

والابتمرارية،  الةقــاء بغيــة تحقيــقمختلــف جوانــب الأداء، أضــحى مــن الضــروري الةحــث عــن بــةل التميــز كةــير علــى 
 .ونشد التفوق في مجال الاعمال

يع تثةيتها تؤتط ولعل ابرز مجالات التميـز الـتي تحقـق الابـتمرارية والتفـوق نجـد التميـز عـن طريـق التكـاليف فـالإدارة الرشـيدة
 .اقل ما يمكن لتجعل من منتجات الموبؤة في افضل رواق تنافؤي

والأداء  ويعتـبر نظـام محابــةة المؤـوولية مــن الادوات الفاعلـة في اطــار تطةيـق نظــم الرقابـة الكليـة علــى الأداء بصـفة عامــة
 :الفصل ابراز ما يلي المالي بصفة خاصة، وإدارة التكاليف بصفة أقصى وبنحاول في هذا

 .الإطار النظري، محابةة المؤوولية ونظام محابةة التكاليف :المةحث الأول 
 الدرابات الؤابقة :المةحث الثاني
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 .الأدبيات النظرية، محاسبة المسؤولية ونظام محاسبة التكاليف :   المبحث الأول

 . التكاليف الخاص بكل من محابةة المؤوولية ونظـام محابـةة من خلال هذا المةحث بوف نتطرق إلى الجانب النظري
 .المطلب الأول: ماهية محاسبة المسؤولية

أهمية وأهداف  النؤـةة للفـرع الأول أمـا الفـرع الثـاني بـنتناولب ابـنتطرق في هـذا المطلـب إلى ماهيـة محابـةة المؤـوولية هـذ
 .محابةة المؤوولية

 .اسبة المسؤوليةالفرع الأول: مفهوم مح
 : يمكن تعريف محابةة المؤوولية من وجهات نظر متعددة

مقـدما  بالمؤـئوليات المحـددة هي نظام يهدف الى جمع الةيانات التي تعكس نشاط كل مؤوول خلال فترة معينـة مقارنـة1.
نظام مؤاءلة  ولـذلك يمكـن تؤـميتها ونشـرها في التقـارير وذلـك لتقيـيم أداء الشـخص وقدرتـه علـى الـتحكم في التكلفـة،

 .المحابةية عن التكاليف
عن أداء  وإعـداد التقـارير بالنظام المحاببي الذي تضعه الموبؤة الاقتصادية لتتةع عناصر التكاليف كما يمكن تعريفها2.

  1.المؤتويات الادارية المختلفة داخل الوحدة الاقتصادية
  2.عليها كـل في حـدود الؤـلطات الممنوحـة لـه والمؤـووليات المترتةـة اد في انشـاء التكـاليفهـي رقابـة علـى تصـرفات الافـر 3.
وتقؤم  بالتنظـيم الاداري القـائم في الموبؤـة الاقتصـادية، بأبـلوب يــربط النظـام المحابـبي عرفــت محابـةة المؤـوولية4.

النشاطات  بالمؤـتويات الإداريـة في التنظـيم الإداري ومـن ثم ربـط عناصـر الموبؤـة الاقتصـادية إلى مراكـز مؤـوولية تـرتةط
  .3بالمؤوولين عنها على أباس إمكانية التحكم فيها والرقابة عليها المختلفة

في  ولينوعمومـا يمكـن القـول أن محابـةة المؤـوولية عةـارة عـن أبـلوب رقـابي محابـبي لخدمـة الإدارة في تقيـيم أداء المؤـو 
 بالتكاليف وأهداف إحداثها من خلال التقارير. المؤتويات الإدارية من حيث مدى التزامه

 

 

 

 

                                                           
1

 . 257ص 1999الطبعة الاولى ، –عمان  –، دار صفاء للنشر و التوزيع  محاسبة التكاليف المتقدمةاحمد حلمي جمعة ، عطا الله خليل ، خالد إبراهيم الطروانة ،  - 
2

 . 413، ص  2002ن ، دار الثقافة لنشر و التوزيع ، الطبعة الأولى ، ، عما المحاسبة الإدارية مدخل محاسبة المسؤولية و تقييم الأداءجبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ،  - 
3

" مدكرة لاستكمال متطلبات شهادة ماستر أكاديمي ، شعبة علوم CCL.S، محاسبة المسؤولية كأداة لمراقبة التسيير "دراسة حالة المؤسسة تعاوني الحبوب و الخضر الجافةكنزة بجاعلي ، - 

 .8، ص  2015راقبة التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، سنة التسيير ، تخصص تدقيق و م
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 .الفرع الثاني: أهمية وأهداف محاسبة المسؤولية
 .أولا: أهمية محاسبة المسؤولية     
لمراكـــز  رك في وضـع وربـم الخطـطتتمثل أهمية محابةة المؤوولية في كونها عنصر من عناصر الرقابـة الداخليـة، حيـث تشـا1.

ابتخدامها، كما  المؤـــوولية المختلفـــة وتعمـــل علـــى رقابـــة المـــوارد المؤـــتخدمة في الوحـــدة الاقتصـــادية لتحقيـــق الكفـــاءة في
  1.أدائهم لواجةاتهم لية علىتعمل على تقييم أداء مراكز المؤوولية وفقا للخطط الموضوعة لمحابةة افراد كل مركز مؤوو 

التخطيط  تتةـع أهميـه محابـةة المؤـوولية مـن كونهـا جـزءا لا يتجزأ مـن نظـام الرقابـة الداخليـة، الـذي يوظـف لخدمـة عمليـات2.
في تقيــيم أداء  كوالرقابة على الموارد المؤـتخدمة في الوحـدة الاقتصـادية لتحقيـق الكفـاءة والفعاليـة في ابـتخدامها، وكـذل

التعرف على مدى  كما تعتــبر مــن الأدوات المحابــةية الــتي تؤــاعد الإدارة في الأقؤــام والإرادات في الوحــدة الاقتصـادية،
  2.مؤاهمة كل مركز مؤوولية في تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية ككل

 .ثانيا: أهداف محابةة المؤوولية
الموبؤة،  المؤوولية هو مؤاعدة وإرشاد المؤوولين في مراكـز المؤـوولية للوصـول إلى أهـداف الهدف الأبابي لمحابةة

 3 :والأهداف الرئيؤية لتطةيق محابةة المؤوولية هي كالآتي
 تحديد مراكز المؤوولية ضمن الهيكل التنظيمي للموبؤة ؛1.
 ضمن الهيكل التنظيمي للموبؤة ؛ تعريف وتوضيح مؤووليات وصلاحيات كل مؤوول في مراكز المؤوولية2.
 للعنصر الةشري في الموبؤة؛ التركيز والتأكيد على الاهتمام3.
 تحدد التكاليف الخاضعة للرقابة من غير الخاضعة لرقابة المؤوولين ضمن المؤتويات الإدارية المختلفة؛4.
 .بالمعلومات المهمة كقرار الأداء تزود متخذي القرارات5.
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قدم هدا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة  الماجستير في المحاسبة و  قياس إمكانية تطبيق محاسبة المسؤولية في الجامعة الفلسطينية )دارسة ميدانية(أحمد رمضان مرتجى،  - 

 . 27، ص  2007عمادة الدراسات العليا كلية التجارة ،  –غزة  –التمويل ، الجامعة الإسلامية 
2

قدم هدا البحث استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة  مدي توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في بنك فلسطين المحدود ) دارسة تطبيقية (يعرب جميل عبد الرازق كلاب ،  - 

 . 20، ص  2008عمادة الدراسات العليا كلية التجارة ،  –غزة  –جامعة الإسلامية ماجستير في المحاسبة و التمويل ، ال
3

 . 242، ص  2017بغداد ،  95، مجلة العلوم الاقتصادية و الإدارية العدد  دور محاسبة المسؤولية في إنجاز الإصلاح الإداري و المالي بحث تطبيقيحنان عبد الله حسين ،  - 
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 .الث: مراكز المسؤولية والمفاهيم الإدارية المرتبطة بهالفرع الث
 أولا: أنواع مراكز المسؤولية

المؤـوولية المحدثـة  يعتبر نظام المحابـبي علـى أنـه ذلـك النظـام الـذي يهـدف إلى تؤـجيل التكـاليف والإيـرادات حؤـب مراكـز
ومن اهم انواع مراكز  يـد الاشـخاص المؤـئولين عـن هـذه الانحرافـاتلهـا بحيـث يمكـن تحديـد الانحرافـات عـن الموازنـة وتحد

 :المؤوولية هي
موارد  عن العائـد علـى مـا تم ابـتثمارها مـن(المدير )وهو دائرة النشاط التي يتم محابةة المؤوولية عنها  مركز الاستثمار:

أي الربح  الأقؤـام، الؤـةب في ذلـك أن هـذا المقيـاس حيث يعتقد الةعض بعدم كفاية صـافي الـربح وحـدة في تقيـيم أداء
 :1الطريقة التالية يتجاهل قيمة الاصول المؤتثمرة في كل قؤم ويحؤب العائد على الاصول

 

تخفيض  فيهـا مـن تكـاليف فقـط ويكـون هدفـه وهـو دائـرة النشـاط يكـون مـديرها مؤـوولا أبابـا عمـا يحـدث :مركـز تكلفـة
  2.ة إلى أدنى حد ممكن، أما الإيرادات ورأس المال المؤتثمر فلا يدخل في نطاق مؤووليته ومؤاءلتهالتكلف

فقط عن  وهـو القؤـم في الموبؤـة المؤـوول فقـط عـن الإيـراد الـتي يحققهـا، ويكـون مـدير هـذا القؤـم مؤـوولا مركـز الإيـراد:
 .الإيرادات التي حققها قؤمه

أداء  يكـون مـدير المركـز مؤـئولا عـن الإيـرادات والتكـاليف الخاصـة بمركـز في نفـس الوقـت ويشـمل تقـدير :مركـز الربحيـة
 .3المركز في هذه الحالة الايرادات التي حققها المركز والتكاليف التي تحملها في بةيل تحقيق هذه الإيرادات
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 .463، ص  1988، دار المريخ للنشر ، الرياض ، المملكة العربية السعودية ،  المحاسبة الإداريةرج ماتلوتش ، ليستراي هيتجر ، سي - 
2

 .418دكره ، ص  سبقمرجع  المحاسبية الإدارية مدخل محاسبة المسؤولية و تقييم الأداءجبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ،  - 
3

 .9،10، مرجع سابق دكره ، ص CCL.S،  كأداة لمراقبة التسيير "دراسة حالة المؤسسة تعاوني الحبوب و الخضر الجافةمحاسبة المسؤولة كنزة علي ،  - 

 الملخص

 
م تهدف هذه الدرابة إلى اظهار دور محابةة المؤوولية في تحقيق التكلفة كةعد مه

 .للتميز في محيط الموبؤات الاقتصادية
اعتمدت هذا الدرابة نظام محابةة المؤوولية كوبيلة لتحديد مراكز التكلفة بشركة 

الرواد للصناعة والخدمات ومن ثم محابةة هذه المراكز عن مؤووليتها من خلال 
 .حؤاب وتحليل الانحرافات المؤجلة بين التكاليف الفعلية والمحددة مؤةقا

شهر من الابتغلال ومن 01 ت هذه الدرابة بفترة معتبرة تقدر ب اختص
حيث تم تحديد مؤوولية المراكز والوقوف على   2018/12/31الى 2018/01/01

 .نقاط القوة والضعف للموبؤة لنورد في الأخير جملة من النتائج والتوصيات
 :الكلمات المفتاحية

 .مراكز المؤوولية، مركز التكلفة التكلفة، محابةة التكاليف، محابةة المؤوولية،

 

 الاستثمار مركز أصول/  الاستثمار مركز مكاسب= الأصول على العائد
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 يوضح( 1-1) شكل رقم
 مراكز المسؤولية

 .107ص  1997، العدد الأول ،  20و الظروف الملائمة لتطةيقها ، مجلة جامعة تشرين للدرابات و الةحوث العلمية المجلد  –فخر ، نواف ، محابةة المؤوولية  المصدر:

( كيفية تقؤيم الشركة إلى مراكز مؤوولية ، حيث يكون مركز التكليف مؤوولا عن 1-1حيث يةين الشكل رقم )
في المرتةة الأولى ، ثم يأتي في أعلى منه مركز الربحية و يكون مؤوولا عن التكاليف و الأرباح ، بينما التكاليف فقط و هو 

 مركز الابتثمار يأتي تطويرا لمركز الربحية .  

 .المفاهيم الادارية المرتبطة بمحاسبة المسؤولية :ثانيا
 :محاسبة المسؤولية واللامركزية1.

يعملون  ـلاحيات وبــلطات اتخــاذ القــرارات مــن الإدارة العليـا إلى الإدارة الــدنيا والأفـراد الــذينتعـني اللامركزيــة، تفـويض صـ
العليا للقيام  فيها وذلك نتيجـة لكـبر حجـم الموبؤـات بـواء كانـت الحكوميـة أو الاقتصـادية وإفؤـاح المجالات أمـام الإدارة

الإدارة فتتم من  باقـي فعاليـات الؤيابات العليا للموبؤة على أكمل وجه. أمابعمليات التخطيط الابتراتيجي وربم 
وذلك لعدة أبةاب  باقي المؤتويات الإدارية في إطار اللامركزيـة في التؤـيير، الـذي يعـد في درجـة عليـا مـن الأهميـة طرف

  1:أهمها نذكر
إدارتها؛ جام يمكن أو يؤهلالتنظيم)الموبؤة( مقؤم إلى وحدات أو دوائر نشاط ذات أح 

 
                                                           

1
 .457، مرجع سابق دكره ، ص  المحاسبة الإداريةليستراي هيتجر ، سيرج ماتلوتش ،  - 
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غيره؛ اتخـاذ القـرارات يـتم عنـد ذلـك المؤـتوى الـذي يكـون عنـده كـل مـدير أكثـر قـدرة علـى تلمـس مشـاكل الواقـع مـن 
اتخاذ القرارات يمكن أن يتم بؤرعة وكفاءة أكثر وفي الوقت المنابب؛ 
النفؤي  كـون مـن شـأنه رفـع روحهـم المعنويـة وتحقيـق درجـة عاليـة مـن الرضـاإن مشـاركة رجـال الإدارة في اتخاذ القـرارات ي

 عن أعمالهم؛
إن مديري مراكز المؤوولية يكون لديهم فرصة ذهةية لإظهار مواهةهم ومهاراتهم الإدارية. 

 :للاستثناء محاسبة المسؤولية والإدارة2.
يلاحظ  التةادلية التي تعـني علـى القائـد عـدم التـدخل في العمـل مـا لمللابتثناء هو مةدأ من مةادئ القيادة  إن الإدارة

تصحيح  الموضوعة، وأن تدخل القائد ينةغي أن يكـون موجهـا فقـط نحـو انحرافات من التابعين عن القواعد و المعايير
 .الانحرافات أو لجعل العاملين يحققون المؤتويات والمعايير المطلوبة

 الإدارة للابتثناء، حيث يـنعكس تطةيـق مةـدأ ام محابةة المؤوولية إلى تطةيق ما يعرف بمةدأ الإدارةويودي تطةيق نظ
خـلال تخليصـها مـن  مـن الابتراتيجية للابتثناء في أن نظـام محابـةة المؤـوولية يهيـئ لـلإدارة العليـا التفـرغ للقـرارات الحيويـة و

يمارس ولا يراقب من  للمنظمـة لا يتهـا بكفـاءة، فـأي مؤـتوى إداريتأد دارات الأقـلتفاصـيل الأعمـال الـتي يمكـن لـلإ
 . العمليات إلا بما يوهله موقعه التنظيمي لذلك

قيام المديرين  للابـتثناء تمكـن في أن وممـا بـةق يتضـح أن هنـاك علاقـة وثيقـة بـين مفهـوم محابـةة المؤـوولية و مةـدأ الادارة
  1.لتدخل في الامور الروتينية هي بمثابة تفويض غير مةاشر للصلاحيات والمؤوولياتبعدم ا

 :للأهداف محاسبة المسؤولية و الادارة3.
اللازمة  للأهـداف في تحديـد الأهـداف الـتي يجـب تحقيقهـا في فـترة زمنيـة معينـة وتحديـد الأبـاليب يتمثـل نظـام الادارة

تقييم النتائج  ديد مقاييس الأداء، ثم تقييم النتائج الفعليـة بنـاءا علـى هـذه مقـاييس الأداء، ثملتحقيق هذه الأهداف، وتح
 .بهذه العملية كل من الرؤباء والمرؤوبين على هذه المقاييس، حيث يقوم الفعلية بناء

 للمنظمـة مـع العـاملين في لطةبالأهـداف يعـني اتفاق الرؤبـاء بمختلـف مؤـتويات الؤـ حيـث أن تطةيـق نظـام الإدارة
النظر  . فلابد منبها م على تلك الأهداف المحددة والمتوقع الوصول إليها، والتي يتم مقارنة الأهداف المتوصل إليهااتهدوح

 .للنتائج التي تم مقارنتها مؤةقا بما توصلت له المنظمة من أهداف بدلا من التركيز على الأنشطة فقط
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قدم هده الرسالة استكمالا لمتطلبات الحصول على درجة  ة في الشركات الصناعية السعودية )دراسة ميدانية (، دور محاسبة المسؤولية في تحقيق الميزة ن التنافسيمعتصم مفضي الخالدي  - 

 .14، ص  2015الماجستير في المحاسبة في تخصص المحاسبة ، كلية الاقتصاد ، جامعة جدارا ، الأردن ، 
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وبين مراكز  للـربط بـين المتوازيات التخطيطيـة لأهـداف، وذلـكبا ولية لهـا دور كةـير في تطةيـق نظـام الإدارةإن محابةة المؤـو 
 التواصل إليها المؤوولية. وتعد الموازنة التخطيطية لمراكز المؤوولية هدفا يؤعى المركز إلى تحقيقه، فتقارن النتائج التي تم

  1. للأهداف التي بةق تحديدها
الإدارات قـد  للأهـداف هـو أن جميـع ن خـلال مـا ذكـر بـابقا فـإن جـوهر العلاقـة بـين نظـام محابـةة المؤـوولية والإدارةومـ

واقعيـة واقـرب  تشـاركت بـابقا في إعـداد الأهـداف وفي تحديـد المؤـووليات وبالتـالي فـان قـدرة تنفيـذ الأعمـال تكـون
 .الادارات ــات بـيتم إيجادهــا بؤـهولة وذلـك لأن هنـاك وضــوح للأهــداف لــدى جميــعللتحقــق، وأن أي انحراف
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 . 415دكره ، ص  بقجبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ، مرجع س - 
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 .المطلب الثاني: عموميات حول محاسبة التكاليف
ناعية نظـرا الصـ للموبؤـات تعتبر محابةة التكـاليف أحـد الفـروع الأبابـية لعلـم المحابـةة، وقـد ارتـةط هـذا الفـرع في الةدايـة

الموبؤـات في  لطةيعـة هـذه الموبؤـات وخصائصـها، ولكـن مـع الانفتاح العـالمي وزيادة حـدة المنافؤـة وبـعي إدارة
ذلك إلى زيادة الاهتمام  القطاعـات المختلفـة إلى تقليـل وضـةط التكـاليف مـن أجـل الحصـول علـى مركـز تنافؤـي قـوي، أدى

لتخطيط ورقابة التكاليف  بالةيات المختلفـة اللازمـة ف لما له من دور في تزويد إدارة الموبؤاتبفرع محابةة التكالي
 .وابتغلال موارد الموبؤة الابتغلال الأمثل
 .الفرع الأول: مفهوم محاسبة التكاليف
،وتتم هذه المحابةة  المنافؤـة وحيـوي لابـتقرار الموبؤـات الاقتصـادية وقـدرتها علـى أصـةحت محابـةة التكـاليف أمـرا ضروري

لأكثر قدر ممكن من  يريةؤة في أداء مختلف الوظـائف التؤـبقياس التكلفة بما يخدم أغراض معينة تؤاعد مؤيري الموب
 .الكفاءة

المحابــةة  تعـددت تعاريفهـا ومـن أهمهـا "هـي تقنيـة معالجـة المعلومـات المتحصـل عليهـا مـن :أولا: تعريـف محاسـبة التكـاليف
الموبؤــة القــرارات  بالإضافة إلى مصـادر أخـرى(، وتحليلهـا مـن أجــل الوصـول إلى نتـائج يتخــذ علــى ضــوئها مؤــيرو( العامــة

ةـة المؤـووليات تؤـمح بمراق المتعلقــة بنشــاطها، وتؤــمح بدرابــة ومراقةــة المؤــوولية وتحديــد فعاليــة تنظــيم الموبؤة كما أنهــا
  .1"ضرورية لتؤير الموبؤات بـواء علـى المؤـتوى التنفيـذي أو علـى المؤـتوى الإداري، وتعتـبر محابـةة التكـاليف أداة

 تهـدف تقيـيم الؤـلع والمنتجـات المةاعـة، وكـذا مراقةـة الشـروط محابةة التكـاليف هـي تقنيـة تحليـل الأعةـاء والمنتجـات"
 .2"للابتغلال الداخلية

وأبعار  محابـةة التكـاليف هـي تقنيـة لتحديـد التكـاليف الـتي لهـا علاقـة بنشـاط الموبؤـة، تهـدف تحديـد تكـاليف الإنتـاج"
 .3"التكلفة ومختلف النتائج التحليلية
ة تحكمهـا مجموعـة مـن المةـادئ والأصول على انهـا أحـد فـروع المحابـةة الماليـة وكأداة تحليليـ ويمكـن تعريـف محابـةة التكـاليف

 .المحابةية لما مثةت من مةالغ إجمالية في المحابةة المالية لعناصر التكـاليف وربـط هـذه العناصـر بمراكـز الكلـف

 

 

 

                                                           
1

،  -دراسة حالة بسكرة  –ائرية دراسة مقارنة بين طرف التكاليف التقليدية ، و طريقة محاسبة التكاليف على أساس الأنشطة و إمكانية تطبيقها في المؤسسة الصناعية الجزأحمد حابي ،  - 

 .2011،  03مدكرة مقدمة ضمن شهادة ماجستير في محاسبة و تدقيق ، جامعة الجزائر 
2
 -A.Rppin , et j. poly,  comptabilité Analytique d’exploitation, DUNOD , paris , France , 1996 , P10.  

 
3
 - Sohraoui Ali , comptabilité de gestion ,Berti Edition , Alger ,2004 , P9.  
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في  ة الإدارةمن أجل تحديد تكلفـة الوحـدة المنتجـة في كـل قؤـم إنتـاجي تمـر عليـه، والرقابـة علـى هـذه العناصـر ومؤـاعد
 1 .التخطيط والرقابة واتخاذ القرار

 ثانيا: وظائف محاسبة التكاليف

 :تقوم محابةة التكاليف بعدة وظائف نذكر منها 
وفق المعايير  بهـا، يعـني أن يقـوم محابـب التكـاليف بتـدوين التكـاليف في الؤـجلات المنابـةة الخاصـة :الوظيفـة التسـجيلية

 .شكل واضح ودقيق بحيث يمكن الرجوع إليها والابتفادة منها عند الحاجةالمتفق عليها وب
وتصنيفها  يـتم مــن خــلال هــذه الوظيفـة تحليــل الةيـانات التكاليفيــة الــتي وقعــت في الموبؤـة فعــلا :الوظيفــة التحليليــة

  2.وربطها بمنتج معين أو أمر إنتاج معين أو مرحلة معينة أو قؤم معين
الوحـدة  تحـدد المعـايير لكـل عنصــر مـن عناصـر التكلفـة، ولكـل مركـز تكلفـة بمــا ينةغـي أن تحتاجـه :الوظيفـة الرقابيــة

ملائمة أو غير  المنتجـة ومقارنـة هـذه المعـايير بمـا ينفـق فعـلا لكـل عناصـر التكـاليف، وتحديـد الانحرافـات والـتي إمـا أن تكـون
 3.للحد من الانحرافات لائمة وتةحث عن أبةاب هذه الانحرافات وتحليلها ودرابـتها ثم رفـع النتـائج إلى الجهـات المختصـةم
بهذه  لإدارة للوظيفـة الؤـابقة، فةعـد اكتشـاف الانحرافـات ودرابـة أبـةابها، تخـبر تـرتةط هـذه الوظيفـة :الوظيفـة الإخباريـة

  4.ذ القرارات اللازمة لتصحيح هذه الانحرافات وعدم تكرارهاالنتائج وذلك لاتخا
للأقؤام  تتحقق هذه الوظيفة بعد إنجـاز الوظـائف الؤـابقة، حيـث تمثـل هـذه الوظيفـة عامـل دفـع :الوظيفية التحفيزية

أقؤام الموبؤة  بوف تحفزالموبؤة من أجل تنفيذ ما هو مخطط وعدم تجاوز المعايير المحددة في عملية الإنفاق، ومن هنا 
  5.في ابتخدام مواردها بشكل كفء واقتصادي، هذا ما يؤاعد الإدارة على تحقيق أهدافها

 .ثالثا: أهداف محاسبة التكاليف
  6:يمكن تلخيص أهم أهداف محابةة التكاليف فيما يلي

المخزون  ربح او الخؤارة الفـترة الماليـة وتقيـيميهـدف قيـاس التكلفـة إلى تحديـد صـافي الـ :قيـاس تكلفـة الوحـدات المنتجـة
 .بأنواعه كأحد أهم عناصر الموجودات المتداولة في الميزانية العمومية الؤلعي اخر المدة
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 . 23، ص 1شر و التوزيع ، عمان الأردن ، ط ، دار الحامد للن ، محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقإسماعيل يحي التكريتي  - 
2

  . 41، ص  2001، دار البركة للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، الطبعة الأولى ،  محاسبة التكاليف الصناعيةعاطف الأخرس ، إيمان هن ، سمير حمودة ، أحمد العبرة ،  - 
3

 .2 ص ، 2006 ، الأردن ، عمان ، التوزيع و للنشر حامد دار ، التطبيق ىإل النظرية من التكاليف محاسبة ، إسماعيل التكريتي يحي - 
4

 . 25، ص  24، مرجع سابق ص  محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقيحي التكريتي إسماعيل ،  - 
5

 .25، مرجع سابق ، ص  محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقيحي التكريتي إسماعيل ،  - 
6

 . 3ص  1983، مؤسسة شباب الجامعة ، الإسكندرية ،  محاسبة التكاليف من الناحية النظرية و التطبيقر ، أحمد نو - 
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تؤـعى إدارة الموبؤـة إلى تخفـيض التكـاليف إلى أقصـى درجـة :فـرض الرقابـة علـى عناصـر تكـاليف الإنتـاج 
 ودة الإنتاج ونوعيته ذلك لتحقيق الكفاية الإنتاجية القصوى والتي تعني تحقيق أكبر قـدر مـنممكنة مع الاحتفاظ بج

 .بابتخدام مادة أولية جديدة إن تخفيض التكلفة ممكن عن اتخاذ بعض القرارات الإدارية المتعلقة.الأرباح
بالمعلومات الملائمة لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية تزويد الإدارة: 

قرارات  بالتقـارير الضـرورية لاتخاذ القـرارات الإداريـة الرشـيدة مـن مـداد مختلـف المؤـتويات الإداريـةبإ محابـةة التكـاليف تقـوم
 .إدارية قصيرة الأجل

بارزا في المؤـاعدة في إعـداد المتوازيات تلعـب محابـةة التكـاليف دورا :المساعدة في إعداد المتوازيات التقديريـة 
أو مركز  تقديرية حيث يؤـاعد محابـب التكـاليف في تـوفير الةيـانات الضـرورية لإعـداد الكشـوف الخاصـة بتكلفـة كـل بـلعةال

 .تكلفة كل فرع من فروع الموبؤة
التنةــو بمــا  ـدفبه يؤـتفيد معـد الموازنـة التقديريـة مـن بيـانات التكـاليف التاريخيـة حيـث يقـوم بدرابـة بـلوك التكـاليف وذلـك

 بانها التقديرية بــيحدث مؤــتقةلا وتعتــبر درابــة هــذا الموضــوع مــن محابــةة التكــاليف المتقدمــة. يمكــن تعريــف الموازنــة
يب و والأبال "خطة'' كمية معبر عنها بقيم مالية لتحقيق أهـداف الموبؤـة لفـترة ماليـة قادمـة تتضـمن تحديـد الوبـائل

 .1"الموارد الضرورية تلك الخطة
الخدمات  تؤـاعد محابـةة التكـاليف إدارة الموبؤـة علـى تؤـعير المنتجـات أو :المسـاعدة في رسـم السياسـات السـعرية

رغةة الؤوق و ال بها، حيث يراعي عند تحديد بعر لمنتج معين تكلفة هـذا المنـتج وهـامش الـربح وحـدة المنافؤـة في الخاصة
 .في زيادة الحصة في الؤوق أو الؤيطرة على الؤوق

 .أنظمة محاسبة التكاليف والطرق المعاصرة لإدارة التكلفة الفرع الثاني:
 أولا: أنظمة حساب التكاليف

المربومة،  وأهــدافها تعتمــد الموبؤــة علــى نظــامين أبابــيين لمحابـةة التكـاليف والـتي تتماشــى مــع طةيعتهـا ونوعيــة منتجاتهــا
التكاليف، بنقوم  فقد نتةع نظام تكاليف المراحل، أو نظام تكاليف الأوامر، ولما لهذين النظـامين مـن أهميـة كةـيرة في محابـةة

 :بعرضهما بشيء من التفصيل كما يلي
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 . 32دكره ، ص بق ، مرجع سا محاسبة التكاليف من الناحية النظرية و التطبيقيةأحمد نور ،   - 
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 نظام تكاليف الأوامر1-
 لـتي تقـوم الموبؤـة بتصـنيفها وفقـا لمواصـفاتيؤـتخدم نظـام تكـاليف الأوامـر لقيـاس تكلفـة المنتجـات ا

  1.يحددها العميل، ويقوم نظام تكاليف الأوامر بتخصيص عناصر التكلفة على أوامر الإنتاج التي ابتفادت منها
  2:يؤعى نظام تكاليف الأوامر إلى تحقيق بعض الأهداف نذكر منها

خؤارة؛ يمكن إدارة من تحديد نتيجة أعمال كل أمر من ربح أو 
تحقيق الرقابة على عناصر التكاليف من أجل تحقيقها؛ 
لكل أمر  الابـتخدام الأمثـل و بشـكل كـفء لكـل عنصـر مـن عناصـر التكلفـة عـن طريـق المقارنـة بـين التكـاليف الفعليـة

 مع التكاليف المحددة مقدما له؛
الأوامر الإنتاجية الجديدة ابتخدام الةيانات الخاصة لأوامر إنتاج بابقا في تؤعير. 

 تعتمد التكاليف المعيارية في ظل نظـام الأوامـر الإنتاجيـة علـى وضـع معـايير لكـل طلةيـه يـتم ابـتلامها ومـن ثم تحليـل
 بالأمـر سانحرافاتها ودرابة أبةاب هـذه الانحرافـات، وبالـرغم مـن إن اعتمـاد المعـايير لكـل طلةيـه وتحديـد انحرافاتهـا لـي

 الهين لكن لأهمية التكاليف المعيارية واعتةارها أحد الأباليب الأبابية لفرض الرقابة الفعالة على ابـتخدام عناصـر
  .3التكاليف. يمكن تطةيق نظام التكاليف المعيارية في الموبؤات التي تؤتخدم نظام الأوامر الإنتاجية

 .نظام تكاليف المراحل2-
التصـريف أيـن  وبؤات التي يكون إنتاجها مططي لا يخضع لطلةات الـزبائن، حيـث أن الإنتـاج يؤـةقبالم يطةق هذا النظام

نظام الأوامر الإنتاجيـة  تأتي عمليـة التؤـويق، علـى عكـس الموبؤـات الـتي تعتمـد علـى بالإنتـاج، التخـزين ثم تقـوم الموبؤـة
تردهـا مـن الـزبائن. إن تطةيــق  أيـن تقـوم الموبؤـة بعمليـة الإنتـاج بنـاءا علـى طلةيـهالـتي يكـون التصـريف فيهـا يؤـةق الإنتـاج 

أبـهل بكثـير مــن الموبؤـات الــتي  نظـام التكـاليف المعياريــة في الموبؤــات الــتي تطةــق نظــام المراحـل الإنتاجيـة بــيكون
 عـود إلى أن الإنتــاج في نظـام المراحـلتطةـق نظــام الأوامـر الإنتاجيـة والؤـةب ي

 .4بانتظام وتكون الوحدات متماثلة الإنتاجية يتدفق
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 . 235، ص  2003،  2توزيع ، عمان ، الأردن ، ط ، دار وائل للنشر و ال مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة ،  - 
2

 . 216ص  2008، دار إثراء للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ،  محاسبة التكاليفيوسف الشيخ عماد ،  - 
3

 . 269، ص  2008، عمان ، الأردن ،  ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطبعة الثانيةمحاسبة التكاليف المتقدمة ) قضايا معاصرة ( إسماعيل يحي التكريتي ،  - 
4

 .211دكره ، ص  ، مرجع سبق محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقإسماعيل يحي التكريتي ،  - 
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باختلاف طةيعة المنتج ولكن بشكل عام هناك ثلاثة انواع  بها الإنتاج من موبؤة إلى أخرى وتختلف المراحل التي يمر
  1.للمراحل الإنتاجية

(وبعـد 1حيث يمر الإنتاج بمراحل متتالية، متتابعة، أي يمـر الإنتـاج في المرحلـة): )ةمراحل الإنتاج المتتابعة)المتتالي2 - 1
( وهكـذا ينتقـل إلى المراحـل الأخـرى إلى أن يصــةح 2أن تجـري العمليـات التشـغيلية عليـه في هـذه المرحلـة، ينتقـل إلى المرحلـة)

، وصناعة لإسمنتا اج التــام مثــل شــركات صــناعة الغــزل و النؤــيج، وشــركاتتام الصــنع، ينتقــل إلى مخــازن الإنتــ إنتــاج
 بالشكل التالي الورق...الخ. ويمكن إيضاحها

 تامــة، تحــول إلى مخــازن الإنتــاج التــام ومــن أمثلتهــا الصــناعات الغذائيــة. ويمكــن إيضاحها وبعــدها تصــةح منتجــات4،5،6
  :التاليبالشكل 
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 . 66إسماعيل يحي التكريتي ، محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة ( ، مرجع سبق دكره ، ص  - 
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نقطــة  بأكثر من مرحلـة إلى أن تصـل إلى وهي تطةق في الموبؤات التي تشترك منتجاتها: مراحل الإنتاج المتداخلة2- 3
ــناعات الص ينفصــل كــل منــتج عــن المنــتج الآخــر، وينفــرد كــل منــتج بمراحلــه الخاصــة وصــولا إلى المنــتج النهــائي. ففــي

مراحلها المؤتقلة،  مرحلــة التةخــر تنفصــل المنتجــات في الةتروليــة كــل المنتجــات تشــترك بمــرحلتي التؤــخين والتةخــير وبعــد
 :التالي بالشـكل لـنفط الخـام وهكـذا..... ويكـن إيضـاحهاʪ حيث ينتج بنـزين بـيارات والمرحلـة الأخـرى

    

 

 

 

 

 
 لطرق المعاصرة لإدارة التكلفةنيا: اثا

 محاسبة التكاليف المعيارية1.
 بوضع معايير مططية يمكـن تعريـف التكلفـة المعياريـة علـى أنهـا تكلفـة محـددة مقـدما وفـق أبـس علميـة وتنةـوات دقيقـة، وذلـك

الوحدة الإنتاجية مؤتقةلا،  أو عن برنامج دقيق يؤتهدف من طرف الموبؤة للكمية والقيمة لعناصر التكاليف فهي تعبر
من حيث عنصر التكلفة فيتم بنـاء  في حدود بيابة معينة، لذلك تمثل التكلفة المعياريـة الأبـاس الـذي يرتكـز عليـه الأداء

  1.للبرنامج المؤتهدف الفـرق فيمـا بينهمـا تتويجـا بالمعياريـة لإيجـاد عليـه تقـويم التكلفـة الفعليـة ومقارنتهـا
  2:تقوم محابةة التكاليف المعيارية على مجموعة من المةادئ و الأبس والتي يمكن اختصارها فيما يلي

 الؤعر، الطاقة الإنتاجية، اليد الكمية)تحديد المؤتويات المعيارية مؤةقا لمؤتوى النشاط والعناصر المكونة له، 
بحاجة إليه  لهيكلة الموبؤة وطةيعة العمليات الإنتاجية وما هـيوالمنابةة له، وينةغي أن يكون كل ذلك موافقا  ...(العاملة،

 .من موارد حؤب درابة تقنية اقتصادية محابةية أو وفق معايير محددة من جهات أخرى

 

                                                           
1

 .99،  2001، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،  اقات الانتاجية في المؤسسةالترشيد الاقتصادي للطأحمد طرطار ،  - 
2

 .158، ص  1978، مطبعة خالد بن وليد ، دمشق ، سوريا ،  محاسبة التكاليف المعياريةسليمان قداح ،  - 
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حدوثها  القيام بدرابات مقارنة بين التكاليف المعيارية والفعلية بغية حؤـاب الانحرافـات ومعرفـة المصـادر المؤـئولة عـن
 .تم تصحيحها ومن
للموبؤة،  للهيكـل التنظيمـي العمـل علـى تعـديل المعـايير المعتمـدة بصـفة مؤـتمرة حؤـب المعطيـات الجديـدة المتعلقـة

 .بتغيرات الؤوق، وبكافة التقنيات الحديثة ومعايير الجودة
 : 1تهدف طريقة التكاليف المعيارية إلى مجموعة من الأهداف نوجز أهمها فيما يلي

المؤاعدة في فعاليات عمليات التخطيط والرقابة. 
المؤاعدة في اتخاذ القرارات، خاصة تلك المتعلقة بتؤعير المنتجات والخدمات. 

المتاحة  إن التكاليف المعيارية من خلال المهام أعلاه بتعتبر محفزا كةيرا لأقؤـام الموبؤـة في ابـتخدام مواردهـا الاقتصـادية
  2.فء وهذا يعتبر من أحد عوامل تحقيق الموبؤة لأهدافها الأبابيةبشكل اقتصادي وك

 محابةة التكاليف المةنية على أباس الأنشطة2.
   Kaplan et Coperعنـدما طـور الةاحثـان (ABC)بـدأت فكـرة تطةيـق نظـام التكـاليف علـى أبـاس الأنشـطة    

ابـتخدامه في الكثـير  ـتخدم في توزيـع التكـاليف غـير المةاشـرة، ثم انتشـرالـولايات المتحـدة نظامـا جيـدا يؤ،  1987في عام 
عــرف هــذا النظــام فيمــا بعــد  مـن الـدول، وقـد كـان اهتمـام الةاحثـان ينصـب علـى ضـرورة الاهتمـام بمؤـةةات التكلفـة، وقـد

التكـاليف غـير مةاشـرة عـن النظـام  يــزا واضــحا بدقــة توزيــعتم( ABC)و أظهــر نظــام التكــاليف علــى أبــاس الأنشــطة
وفتح مجالا وابعا أمام الةحث والتجديد  التقليـدي وحـاز علـى اهتمـام الأكـاديميين والإداريين، وأصـةح شـائع الابـتخدام

  3.وإجراء التغيرات في أنظمة الرقابة و تقييم الأداء
 ام يقـوم بتحليـل الأنشـطة الـتي تمـارس في الموبؤـة ثم يـتم تجميـع التكـاليف غـير المةاشـرة لكعلى انـه:" نظـ عرفـه كـوبر

أو  ـلنشاط على حدا حيث يتم تحميلها على الأنشطة أولا، ثم يتم تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجات أو الخدمات
 .4"الزبائن، وذلك حؤب الغرض الذي بتؤتخدم فيه المعلومات

 

 

 
                                                           

1
 .217ص ، مرجع سبق دكره ،  محاسبة التكاليف من النظرية إلى التطبيقإسماعيل يحي التكريتي ،  - 

2
، مدكرة غير منشورة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستير تخصص  نظام مراقبة التسيير و علاقته باتخاذ القرار دراسة حالة مؤسسة إنتاج المياه المعدنية لموازيةصفاء لشهب ،   - 

 .88، ص  2006إدارة أعمال ، معهد العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، جامعة الجزائر ، 
3

مدكرة ماستير في محاسبة و جباية معمقة ،  –تقرت  –( في مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية في مطاحن الواحات ABCدور تطبيق نظام التكاليف على أساس الانشطة )مليكة محمدي ،  - 

 .04، ص  2015ورقلة 
4

أطروحة دكتوراه في علوم التسيير في إطار مدرسة  –دراسة حال مجمع صيدال  –الاقتصادية الجزائرية  مساهمة التسيير على أساس الانشطة في تحسين أداء المؤسسةلطيفة بكوشي ،  - 

 –سكرة ب –رية و علو التسيير ، جامعة محمد خيضر الدكتوراه في الاقتصاد التطبيقي و إدارة المنظمات تخصص محاسبة و نظم في الاقتصاد و نظم المعلومات ، كلية العلوم الاقتصادية والتجا
 .83، ص  2017الجزائر ، 
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 و على فكرة أبابية تعتمد على الـربط بـين المـوارد المؤـتخدمةABC)رتكز نظام التكاليف على أباس الأنشطة )ي
من  الأنشطة التي تؤتخدم هذه الموارد، ثم الربط بين تكاليف الأنشطة والمنـتج النهـائي، حيـث تظهـر أهميـة هـذا النظـام

 :خلال
ابتغلال كل  ـة لتحقيـق الأنشــطة، وتحديــد مؤــةةات التكلفـة الــتي تــوثر في الحجــم ومقــدارتحديــد الأنشـطة والمـوارد اللازمـ

  1.مورد داخل كل نشاط لتحقيق خطة أو موازنة معينة
 التكاليف  الموبؤـة، وتحميـل تلـكبها قياس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة، عن طريق قياس تكـاليف الأنشـطة الـتي تقـوم
 .بابتخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك المنتجات من الأنشطة المختلفة ى المنتجاتعل
في تحقيق  يعتبر مدخل التكاليف على أباس الأنشطة مدخلا فعالا لتقييم الأداء على أباس القيمة المضافة أو المؤاهمة

 .الأنشطة للإدارة
الموبؤة   نظـام يحـاول قيـاس مـا ابـتخدم مـن مـوارد علـى مؤـتوىقيـاس الطلـب علـى ابـتخدام المـوارد حيـث أن هـذا ال

  2.ككل، وتجزئة ذلك على مؤتوى كل نشاط فرعي ورئيؤي داخل الموبؤة
  3:ويهدف نظام التكاليف المةني على أباس الأنشطة إلى

تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المةاشرة بين المنتجات المختلفة؛ 
ات مقيدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحديد أبةاب ارتفاع التكاليف في قيم ما؛تقديم معلوم 
التخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير المةاشرة بين المنتجات المختلفة؛ 
ن  المنتج م يؤاعد ادراة الموبؤة في إعطائها صورة واضحة ودقيقة على الأنشطة المؤةةة للتكاليف ومن ثم معرفة نصـيب

 كل نشاط على حدة؛
 يؤاعد نظامABCالعمل  و إدارة الشركة في تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة الـتي لا تضـيف فيـه للمنـتج

 على تقليل أو تخفيض التكاليف مثل تلك الأنشطة؛
لدقة المطلوبةبا تحديد كلفة المنتج. 

 

 

 

                                                           
1

 .24، ص  2000، الدار الجامعية ،  محاسبة التكاليف في المجالات التطبيقيةأحمد هاشم عطية ،  - 
2

 . 8دكره ص مرجع سبق  –تقرت  –( في مراقبة تسيير المؤسسة الاقتصادية في مطاحن الواحات ABC، دور تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة )مليكة محمدي  - 
3

 .164، مرجع سبق دكره ، ص  محاسبة التكاليف المتقدمة )قضايا معاصرة(إسماعيل يحي التكريتي ،  - 



  الأدبيات النظرية و التطبيقية لمحاسبة المسؤولية في تحقيق بعد التكلفة                           الفصل  الأول
  

17 
 

 .اس الأنشطةاستخدامات نظام محاسبة التكاليف المبني على أس2 – 1
مـن خـلال  يلعب نظام محابةة التكاليف المةني على أباس الأنشطة دورا هاما ورئيؤـيا في العديـد مـن المجـالات وذلـك

ليشمل العديد من  لدقـة والصـحة لـذلك تخطـى ابـتخدامه كنظـام لمعالجـة التكـاليفبا المعلومـات الـتي يوفرهـا والـتي تتؤـم
  1:نذكر منهاالمجالات الأخرى 

التكـاليف  إن أحـد عوامـل تحقيـق ميـزة تنافؤـية للموبؤـة هـو دقـة تخصـيص :تخصـيص التكـاليف وتسـعير المنتجـات
الموبؤات على تقنيات  بمـا يحقـق العدالـة والدقـة في حؤـاب تكلفـة المنتجـات والخـدمات، فـالتغير في بيئـة الأعمـال واعتمـاد

محابةة التكاليف المةني على  زاد من عوامل التحفيز التي تدفع الإدارة إلى تةـني نظـام حـديث مثـل نظـامتصنيع متقدمة 
 .أباس الأنشطة الذي يؤاعد على تحقيق الميزات التنافؤية

قياس  إن الدور الذي يلعةـه نظـام محابـةة التكـاليف المةـني علـى أبـاس الأنشـطة في :تسعير المنتجات أو الخدمات
الإدارة في  تكلفة المنتجات والخدمات بشكل دقيق ومضةوط، يؤاعده على توفير معلومات دقيقة والتي بدورها تؤاعد

 .وضع بيابات تؤعيرية تنافؤية
القرارات  نظام محابةة التكاليف المةـني علـى أبـاس الأنشـطة يـوفر للمـديرين المعلومـات المنابـةة لاتخـاذ :اتخاذ القرارات

عمليات  المتعلقة بخطوط الإنتاج موشرات الؤـوق، العلاقـات مـع العمـلاء، وتحؤـين مؤـتوى  الابتراتيجية التنفيذية و
 .التشغيل بصفة مؤتمرة

أباس  فقد ابتخدمت إحدى الموبؤات نظام محابةة التكاليف المةني على :التأثير على الموقف السلوكي للأفراد
تخصـيص  للهندبة ورقابة المواد، ويتم عدد من الأجزاء أو قطع لتخفيض الأنشطة الخاصة الأنشطة للفت الانتةاه إلى

 ت، فهـذه الموبؤـةوناـذه القطـع أو المكـالتكـاليف الإضـافية غـير المةاشـرة للمنتجـات علـى أبـاس عـدد ه
قاعدة  لتخزين، الابتعلام، صيانةا ، بأنشطة الشراء ابتخدمت عدد القطع كمقياس للنشاط ومؤةب للتكلفة فيما يتعلق

أدى إلى تعديل  الةيانات، هذا ما جعل مهندس التصميم يحـاول عنـد التقيـيم أن يؤـتخدم عـدد قلـيلا مـن المكـونات هـذا مـا
 .تكلفة وحدة المنتج

مكلـف  بـاس الأنشـطةلرغم من أن تطةيق نظـام محابـةة التكـاليف المةـني علـى أبانؤتنج مما بةق و  : 2تخفيض التكلفة
أنشـطة تنافؤـية  لكنـه يعمـل علـى ابـتةعاد الأنشـطة الـتي لا تضـيف قيمـة مـع انتقـاء الأنشـطة الأقـل تكلفـة في حالـة وجـود

 تـودي الغـرض نفؤـه، ممـا بـاعد علـى خفـض التكـاليف بشـكل ملمـوس دون المؤـاس بتقـديم

 

                                                           
1

تير في العلوم ، ماجس " نظام محاسبة التكاليف المبني على أساس الأنشطة كأداة مساعدة على التسيير و تحسين الأداء " دراسة حالة المؤسسة الوطنية لتهيئة الريأمين بن سعيد ،  - 

 .99، ص  2010،  3التجارية تخصص محاسبة و تدقيق جامعة  الجزائر
2

 .100أمين بن سعيد ، مرجع سبق دكره ، ص  - 
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إعادة  بالنشـاط وذلـك مـن خـلال لإضـافة إلى تقلـيص الوقـت والجهـد المطلـوبين للقيـامباا، جودتهـ المنتجـات والخـدمات أو
 .هيكلة تنفيذ هذا النشاط أو تدريب العمال أوباي طريقة كانت

تؤـتخدم المـواز :تطـوير الموازنـةʭقةلية، لهـذا المؤـت ت كأبـاس لتقيـيم الأداء ووبـيلة للتخطـيط والرقابيـة لتحقيـق الأهـداف
المةـني علـى أبـاس  فـان إعـدادها يتطلـب تـوفر معلومـات أكثـر دقـة ومصـداقية وهـذا مـا يـوفره نظـام محابـةة التكـاليف

التكلفة كأباس تةنى عليه  الأنشـطة، بالإضـافة إلى تعـدد الأنشـطة الـتي تعـد الموازنـة لهـا مـن جهـة، وابـتنادها إلى مؤـةةات
 .ازنة من جهة أخرىالمو 
بمعلومات  إن نظام محابةة التكاليف المةني على أباس الأنشطة يزود الإدارة :تصميم المنتجات أو الخدمات الجديدة

والخدمات الجديدة  حول مؤةةات التكاليف هذا ما يؤاعدها على اتخاذ قرارات أفضل فيما يخص تصميم وتقديم المنتجات
 .نقاط تؤويق بعيدة ت عديدة كالربحية والتؤعير وإضافة أو إزالة خطوط إنتاج أووربم بيابات تؤويقية في مجالا

التكـاليف  نؤـةة لهـا، فـان نظـام محابـةةبال كـون أن الموبؤـة تعتـبر العميـل هـدف التكلفـة الأول:تحليـل ربحيـة العميـل
وخطـوط التوزيـع  تؤـويق والةيـع والتوزيـع علـى العمـلاءالمةـني علـى أبـاس الأنشـطة يؤـاعد علـى دقـة تخصـيص تكـاليف ال

 .بيابات تعظيم الأرباح لتـالي يمكـن الإدارة مـن تحليـل ربحيته ممـا يخلـق تفهـم أكثـر لهـا، هـذا مـا يؤـاعد علـى تؤـطيرباو 
مالية تعد  غـير ت متنوعـة ماليـة ويوفر نظام محابةة التكاليف المةني على أباس الأنشـطة معلومـا :قياس الأداء وتحسينه

تؤييرها بكفاءة بما  بمثابة مقاييس للأداء بما يؤاعد على تحؤين توجيه ودفع الأفراد والأنشطة وإحكام الرقابة عليهـا ومـن ثم
المةني على أباس التكاليف  يحقـق أهـداف الموبؤـة، حيـث تعتـبر عمليـة تحؤـين الأداء بمثابـة العمـود الفقـري لنظـام محابـةة

في نفس الؤياق يؤتخدم نظام محابةة .لإضافة إلى أنه يؤاعد الموبؤة في تفهم أكثر احتياجات العملاءبا الأنشطة
خلال ابتخدام مؤةب التكلفة، والذي يعتبر  التكاليف المةني على أباس الأنشطة لتدعيم موقف الرقابة وبياناتها من

 .اء النشاط والرقابة عليهمقيابا لحجم النشاط وأداة لقياس أد
التؤيير  تهـدف إلى تحؤـين بنـاء عليـه فـان جميـع مجـالات ابـتخدام نظـام محابـةة التكـاليف المةـني علـى أبـاس الأنشـطة

 .الموبؤة والعمل على رفع أداء وظائف التؤيير في
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 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية
تؤــاهم في دعــم  بالموضـوع مـن أهـم معـايير تحديـد الةنـاء الةحثـي الؤـليم، إذ ات الؤـابقة المرتةطـةيعتـبر تقـديم وتحليـل الدرابـ

الدرابة زمنيا حيث تم  .بــيتم التطــرق في هــذا العنصــر المترتـب حؤــب متغــيرات الفهــم الايجــابي حــول موضــوع الدرابــة
 .المقترحالابتفادة منها في بناء النموذج 

 المطلب الأول: الدراسات السابقة المركزة على محاسبة المسؤولية
 "آليـات تحقيـق التكامـل بـين نظـام تكـاليف الأنشـطة ونظـام محاسـبة ''عبـد الـرزاق محمد قاسـم درابـة:أولا

 العدد24 -المجلد –ة قسم المحاسبة كلية الاقتصاد مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادية والقانوني "المسؤولية
 .الدكتور عبد الرزاق محمد قاسم2008 -الأول 

المؤوولية  وهي عةـارة عـن مقـال منشـور في مجلـة دوليـة محكمـة ركـز الةاحـث مـن خلالـه علـى أهميـة التكامـل بـين نظـام محابـةة
وذلك .للمنظمة  نظـام معلومـات عـام ومتكامـل ونظام تكاليف الأنشطة واعتـبره مـن الشـروط الضـرورية في تصـميم وتطـوير

العديـد مـن الوظـائف  للمزايا الكةيرة والمهمة التي يحققها هذا التكامل في تقديم معلومات حيوية تؤاعد الإدارة في تنفيذ
وتكـاليف الأنشـطة والمنتجـات.  تواتخـاذ العديـد مـن القـرارات الإداريـة، مثـل تقـويم إنجـاز الأقؤـام والارتقـاء بفعاليـة العمليـا

 ويؤـهم النظـام في تحؤـين كفـاءة المنظمـة وذلـك عـبر تقديمـه معلومـات تةـين أفضـل
هذا  إلا أن تحقيـق.الفرص المتاحـة لـبرامج تحؤـين كفـاءة المنظمـة واكتشـاف الطاقـة غـير المؤـتغلة ضـمن أنشـطة المنظمـة 

الأهداف  ت مثل الاختلاف فيبالعديد من الصعو با لمؤوولية ونظام تكاليف الأنشطة مرتةطالتكامل بين نظام محابةة ا
،والتي  المعالجـة واخـتلاف أبـاليب ت التي يعالجها كـل مـن النظـاميننالكلا النظامين، ومن ثم الاختلاف في طةيعة الةيا

ومن أهم ما توصل .صحيحة ـهم في صـنع قـرارات غـيرتـودي في حـال عـدم تجاوزهـا، إلى تقـديم معلومـات مضـللة قـد تؤ
 :إليه الةاحث من نتائج فيما يخص هذه الدرابة

كنظام يخدم  يشـكل التكامـل بـين نظـام محابـةة المؤـوولية كنظـام يخـدم أهـداف الرقابـة التشـغيلية ونظـام تكـاليف الأنشـطة
صـنع القـرارات ضـمن  للمعلومات التي تؤـهم في العديـد مـن عمليـات الإدارة القرارات الإدارية أحد المداخل المهمة في تزويد

تخصيص الموارد على الأنشطة  المنظمـة مثـل قـرارات قةـول طلةيـة إنتـاج، وقـرارات تقـويم ربحيـة المنتجـات والعمـلاء، وقـرارات
 .المختلفة
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 هـذه الـنظم،  ولية ونظـام تكـاليف الأنشـطة الفصـل بـين مـرحلتين في تطـويريتطلـب تحقيـق التكامـل بـين نظـام محابـةة المؤـو
التخطيطية والمعطيات  مرحلـة بنـاء قاعـدة الةيـانات، ومرحلـة تقـويم مخـزون قاعـدة الةيـانات، فضـلا عـن الفصـل بـين المعطيـات

تزويد المدير بمعلومات مضللة  ات، من دون أن تودي إلىمما يمكن من الابتفادة من هذه المعطيات في صنع القرار .الفعلية 
 .وغير صحيحة عن كفاءة وفعالية أنشطة المنظمة وأقؤامها

وإعداد  يـودي هـذا التكامـل إلى إمكانيـات جديـدة في تحقيـق الرقابـة علـى الأنشـطة والأقؤـام وإعـداد التقـارير الماليـة
،إدارة الجودة  بهدف التحؤين المؤتمر الإدارة )الؤيابات الإدارية الحديثة ارة من تةنيات التقديرية، مما يمكن الإدنالمواز 

 .بفعالية نتيجة توفر المعلومات الضرورية لتطةيق هذه الؤيابات (الشاملة، التكاليف الهادفة
 :ثانيا

للرقابـة  ولية كأداةقياس إمكانية تطبيق نظام محاسبة المسؤ  "بعنوان 2007))  درابة علي حؤن إبراهيم الجدبه
لابــتكمال متطلةــات  وهـي عةـارة عـن مـذكرة مقدمـة -درابـة ميدانيـة -وتقيـيم الأداء الأجهـزة الحكوميـة الفلسـطينية"

 تحت .المحابةة والتمويل للجامعــة الإبــلامية عمــادة الدرابـات العليــا كليــة التجــارة قؤـم الحصــول شــهادة ماجؤــتير
  علي عبد الله شاهينإشراف الدكتور: 

 هدفت هذه الدرابة لةيان مدى إمكانية تطةيق الأجهزة الحكومية الفلؤطينية لنظام محابةة المؤئولية كأداة للرقابة
 التي وتقييم الأداء وإبراز أهمية وأهداف هذا النظام وبيان معوقات تطةيقـه، واقـتراح بعـض الحلـول لمعالجـة نقـاط الضـعف

لمعالجة  باعتةاره أنؤب الأباليب تعيق تطةيق هذا النظام. ولمعالجة الموضوع ابتخدم الةاحث المنهج الوصفي التحليلي
وشمل مجتمع  لتحليل الةيانات واختةار الفرضياتSPSSمشكلة الةحث، كما ثم ابتخدام برنامج التحليل الإحصائي 

 .مفردة يعملون في بةع وزارات رئيؤية174الدرابة 
نظام  وبعـد تحليـل الابـتةيانات المؤـتردة بوابـطة الأبـاليب الإحصـائية المختلفـة تم التوصـل إلى ضـعف مقومـات تطةيـق

حيث تمثلت  محابةة المؤوولية في الأجهـزة الحكوميـة الفلؤـطينية لعـدم تـوافر الأبـس والقواعـد الـتي يرتكـز عليهـا هـذا النظـام
 :ا يلينتائج الدرابة فيم

تتوفر فيها  ليس هناك إمكانية لتطةيق نظام محابةة المؤوولية في الأجهزة الحكومية الفلؤطينية في وضعها الحـالي حيـث لا
 . جميع المقومات الرئيؤية لتطةيقها

يوجد  ،كما لدى الأجهزة الحكومية الفلؤطينية هيكل تنظيمي يحدد تقؤيمات مراكز المؤـوولية ويصـف إجـراءات العمـل
بشـكل رسمـي  مدير مخـتص لكـل مركـز، ولكـن هـذه الأجهـزة تعمـل ضـمن هيكـل تنظيمـي ووصـف وظيفـي غـير معتمـد

الموبؤات الحكومية،  ،كمـا أن الهيكـل التنظيمـي يتـأثر بدرجـة كةـيرة بتعاقـب الحكومـات والـوزراء علـى للجهـات المختصــة
 .طةيق نظام محابةة المؤوولية بشكل فعالالأمر الذي يحد من إمكانية ت
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لوقت الكافي لعملية التخطيط، مما قد يؤةب اتخاذ قرارات متؤرعة تعود بضررلا يعطي مدير مركز المؤوولية ا 
 . على الأهداف العامة للموبؤة العمومية

الانحرافات  ليـة المؤـاءلة عـن عمليـةللأشـخاص الـذين خضـعت لرقـابتهم، ممـا يضـعف مـن عم لا يتم ربـط تكـاليف المراكـز
 .التي قد تحدث في التكاليف

ابتثناء لا يوجـد نظـام للحـوافز عـادل وموضـوعي وذلـك لعـدم تطةيـق مةـدأ الثـواب والعقـاب علـى كـل العـاملين بـلا. 
 :وفي الأخير تم عرض جملة من التوصيات أهمها

 تطةيقـه لمـا  الفلؤـطينية وخاصـة الإدارة العليـا بمفهـوم نظـام محابـةة المؤـوولية، وضـرورةتوعية العاملين في الأجهزة الحكومية
ابتغلال الموارد  تأثير في مؤـاعدة الإدارة العليـا في عمليـات التخطـيط والرقابـة وتقيـيم الأداء، بطريقـة تعمـل علـى لـه مـن

 .لوبائل الممكنةبفضل ا المتاحة ابتغلالا أمثلا لتحقيق أهدافها
الخدمية إيجاد نظام للحـوافز الماديـة و المعنويـة في الأجهـزة الحكوميـة الفلؤـطينية يتفـق مـع خصوصـية نشـاطها وعملياتهـا. 
 يحقق ت التخطيطيـة علـى الأبـس و المةـادئ العلميـة الـتي تةـني عليهـا الأمـر الـذينارة الاعتمـاد في إعـداد المـواز ضـرو 

 .ات ويؤاهم في تطةيق نظام محابةة المؤوولية بشكل جيدنالهدف من تلك المواز 
 :ثالثا

 دراسـة حالـة مؤسسـة -كـأداة لمراقبـة التسـيير" محاسـبة المسـؤولية"بعنـوان 2015)) علـي كنزة"درابـة       
 لابـتكمال شـهادة مابـتر مـذكرة مقدمـة2015)" ورقلـة خـلالCCL.S (تعاونيـة الحبـوب والخضـر الجافـة 

 علـوم التؤـيير جامعـة قاصـدي مـرباح ورقلـة تحـت :أكاديمي ميدان علوم اقتصادية، علوم التؤيير وعلوم تجاريـة شـعةة
 .إشراف الأستاذ: الحاج عرابة

تقؤـيم  من خلال محاولةهدفت هذه الدرابة إلى معرفة أهمية ابتخدام محابةة المؤوولية كأداة لمراقةة التؤيير في الموبؤة، 
فمحابةة المؤـوولية  الموبؤـة إلى مراكـز مؤـوولية والتحقـق مـن أن كـل نشـاط في كـل مركـز يؤـيرً  وفقـا لمـا هـو مخطـط لـه،

فـة، هادفـة للـربح أو غـير هاد مهمـة في كـل موبؤـة بغـض النظـر عـن نشـاطها بـواء كانـت خدماتيـة أو تجاريـة أو صـناعية،
هـدفت هـذه الدرابـة إلى توضـيح أهميـة محابـةة المؤـوولية كـأداة لمراقةـة التؤـيير في الموبؤة، حيـث تم إبـقاط الدرابـة 

المتمثلة في المقابلة الشخصية والملاحظة، وذلك  لابـتخدام بعـض أدوات المؤـتعملة في الةحـث النظريـة والتطةيقيـة للموضـوع
 :توصل الةاحث إلى عدة نتائج أهمها.لة في موبؤة تعاونية الحةوب والخضر الجافةعن طريق درابة حا

يوجد لدى الموبؤة هيكل تنظيمي يحدد تقؤيمات مراكز المؤئولية ويصف إجراءات العمل؛ 
هناك تقؤيم واضح يةين الؤلطات واختصاصات الوحدات الإدارية المختلفة؛ 
ة في الموبؤة؛هناك إمكانية لتطةيق محابةة المؤوولي 
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محابةة المؤوولية تؤهل عملية مراقةة التؤيير في الموبؤة؛ 
تقوم الموبؤة بفصل الموازنة التقديرية الخاصة لكل مركز مؤوولية عن الموازنة الإجمالية؛ 
 في كل وحدة  طات التقديرية في الموبؤة لها دور في نظام محابةة المؤوولية كأداة رقابة على مختلف العمليات والخطنالمواز

 من وحدات المؤوولية من خلال تقدير قيمة التكاليف والإيرادات لكل مركز مؤوولية؛
لا يتم إشراك العاملين في مختلف المراكز المؤئولية في إعداد الموازنة التقديرية؛ 
،عن أبةاب  وتتم مؤاءلته عند القيام بعملية الرقابة يكون كل مؤئول مؤئولا عن الانحرافات الموجودة في مركز مؤووليته

 :وقد تم وضع مجموعة من التوصيات منها.هذه الانحرافات
الإفراد عن  ضرورة إشراك العاملين في مختلف الدوائر في إعداد الموازنة التخطيطية ومعايير الأداء، مما يعزز من ثقة ورضاء

 تلك المعايير وتفاعلهم معها ويودي إلى تحقيق الأهداف العامة للموبؤة؛
إعطاء أهمية أكبر لوظيفة التخطيط كونها تعمل على وضع الأهداف العامة لكل مركز مؤوولية؛ 
مؤوول كل مركز  إعداد التقارير على مؤتوى مراكز المؤوولية وبصورة دورية، لتمكين الإدارة العليا من التعرف على كفاءة

ووضع الأباليب العلاجية  ية الضعيفة ومعرفة أبةاب ضعفها،لتالي تحديد مراكز المؤوولبافي ابتخدام الموارد المتاحة له و 
 المنابةة لها، وكذلك تعزيز نقاط القوة لديها؛

الشركة مع  إعطاء مراكز المؤوولية الحرية والحق في اتخاذ القرارات بحدوث الؤلطات الممنوحة لهم بما يتنابب وأهداف
 .توفير الدعم لهم

 :رابعا
الشركات  دور محاسبة المسؤولية في تحقيق الميزة التنافسية في"بعنوان 2015)) معتصم مفضي الخالديدرابة 

الماجؤتير في المحابةة  قدمت هذا الربالة ابتكمالًا لمتطلةات الحصول على درجة "السعودية "دراسة ميدانية الصناعية
 .طبر أبو ثائر الدكتور :الأردن تحت إشراف جدارا_ اربد_–بكلية الاقتصاد والأعمال في جامعة

مركز الربحية،  مركز التكلفة، (ثير محابةة المؤوولية لمراكز المؤوولية الرئيؤية وهيتأ هدفت هذه الدرابة إلى التعرف على دور
في المنطقة الشرقية،  في تحقيق الميزة التنافؤية في الشركات الصناعية في المملكة العربية الؤعودية تحديدا )مركز الابتثمار 

من خلال المصادر الثانوية  هذه الدرابة على ابتخدام المنهج الوصفي التحليلي حيث تم تجميع الةيانات وقد اعتمدت
من المدراء 102)الدرابة المكونة من) والأولية. ولتحقيق هذا الهدف ابتخدم الةاحث أداة الابتةانة، تم توزيعها على عينة

مجتمع الدرابية، وقد تم الاعتماد على أباليب  الشركات الصناعيةالماليين والمحابةين ومحابةو التكاليف العاملين في 
 Multiple)على أباليب الانحدار المتعدد) الإحصاء الوصفي في وصف متغيرات الدرابة كما تم الاعتماد

régressionالتةاين) في اختةار الفرضيات وتم ابتخدام اختةار(VIF(و (Tolérance لقياس قوة مطوذج الدرابة
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 :وقد توصلت الدرابة إلى نتائج أهمها.اخل المتغيرات المؤتقلة وعدم تد
هنـاك دور ايجـابي لمحابـةة مراكـز المؤـوولية في تحقيـق الميـزة التنافؤـية في الشـركات الصـناعية في المملكـة العربيـة 

 .الؤعودية
 ولية والتي تعمل علـى رفـع كفـاءة أداءتحقيق الميزة التنافؤية في الشركة يتم من خلال التكامل بين مراكز المؤو 

 . الشركة
إن نظام محابةة مراكز المؤوولية يؤاعد الإدارة العليا في تقييم الأداء الفعلي لمراكز التكلفة والمؤوولية لتحديد 
في  نحرافات الملائمة وغير الملائمة كما يؤـاعد في اتخـاذ القـرارات الإداريـة ولكفـاءة المؤـتويات الإداريـة لتحؤـين الأداءالا

 .المؤتقةل عن طريق المقارنة مع التكاليف المقدرة أو المعيارية

 :كما أوصت الدرابة بما يلي
كإحـدى مراكـز محابـةة المؤـوولية لشـركات وذلـك لتعـريفهم بمـزاياضـرورة إعـداد الـبرامج التدريةيـة للعـاملين في ا 

  .الابتراتيجيات التي تؤهم في تحقيق التميز في أداء الشركات بشكل عام
 زيادة تنؤيق بين مراكز المؤوولية، والعمل على توضيح العلاقات فيما بينهـا، والعمـل علـى رفـع مؤـتوى الأداء المقدم من

 .للشكل الصحيح كز من خلال عقد الدورات التدريةية، مما يؤاهم في تطةيق نظام المحابةةقةل المرا 
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 .المطلب الثاني: الدراسات السابقة المركزة على محاسبة التكاليف
 :أولا

 يقــة محاســبةدراســة مقارنــة بــين طــرق التكــاليف التقليديــة وطر  "بعنــوان (2011) احمــد حــابيدرابـة      
 درابـة حالـة الشـركة" "علــى أســاس الأنشــطة وإمكانيــة تطبيقهــا في المؤسســات الصــناعية الجزائريــة التكـاليف

تخصص  الوطنية لصـناعة الكوابـل الكهربائية بؤكرة_" مـذكرة مقدمـة ضـمن متطلةـات شـهادة ماجؤـتير في علـوم التجاريـة
  شةايكي مليكة تحت اشراف د.حفيظ3_الجزائر_ امعةمحابةة وتدقيق ج

الأنشـطة  تمحـور موضـوع درابـة حـول مقارنـة بـين طـرق التكـاليف التقليديـة وطريقـة محابـةة التكـاليف علـى أباس،
((ABCـةة التكـاليفوإمكانيـة تطةيقهـا في الموبؤـات الصـناعية الجزائريـة، حيـث تم إبـراز المفـاهيم المتعلقـة بمحاب 

النظرية  بحيـث تم إبـقاط الدرابـة.وأنظمتهـا والطـرق المؤـتخدمة في تحديـد مختلفـة التكـاليف والتكلفـة النهائيـة وتخفيضـها
 على واقع الموبؤات الصناعية الجزائرية، من خلال أخذ عينـة منهـا والمتمثلـة في موبؤـة صـناعات الكوابـل

 :والتي ابتوفت شروط الدرابة من خلال النتائج التاليةENICAB.BISKRالكهربائية بؤكرة 
تؤتعمل  رغم وجود طريقة لتحديد تكـاليف الإنتـاج والتكـاليف النهائيـة للمنتجـات إلا أنـه مـا يعـاب علـى الموبؤـة أنهـا

الأبعار المنافؤة  ذه النؤةة مـعبأخذ نؤةة معينة من التكاليف المةاشرة، وتتكيف ه في تكاليف غير مةاشرة تقديرية، وذلك
 .حقيقية في الؤوق، فاعتماد هذه الطريقـة يعتـبر مقيابـا غـير علمـي وللتـالي يشـكل تكـاليف منتجـات غـير

ا لا تتةـع طريقـة الأقؤـام المتجانؤـة، والـتينهرغـم أن الموبؤـة مقؤـمة إلى مجموعـة مـن الأقؤـام والمصـالح إلا أ 
 حصر كافة التكاليف وإرجاعها إلى مصادرها ليتم في الأخيرفي  تفيدها 

حاليـا فهـي  باعتةارهـا عطلـة بـنوية، وهـذا كـان بـابقا، أمـا تؤـتةعد الموبؤـة تكـاليف العمـال والآلات لمـدة شـهر ونصـف
 يعتـبر خطـأ وتحريفـا تعمـل طيلـة الؤـنة كاملـة ولازالـت الموبؤـة تؤـتةعد تكـاليف تلـك العطلـة وهـذا مـا

 .لأرقام التكاليف

 :أهم ما توصلت إليه الدرابة من توصيات
اتةاع أحد طرق تحديد التكاليف، وهذا يعود عليها بمجموعة من الفوائد نصح الموبؤات الصناعية الجزائرية. 
الخصوص  اعية الجزائريـة، وعلـى وجـهالاهتمـام بتطةيـق طريـق محابـةة التكـاليف علـى أبـاس الأنشـطة في الموبؤـات الصـن

في إعــادة هيكلــة  التي تجد نفؤها متعثرة في بوق المنافؤة الذي بدأ يتؤع وينمو بشكل متؤـارع لأن هـذا الطريقـة تؤـاعد
ابب لتحديد أبعار المن ــا واحتؤــاب تكلفــة كــل منهــا بشــكل دقيــق مــا يؤــاعدها علــى اختيــار القــرارēتكــاليف منتجا

 .هذه المنتجات بما يتلاءم و كلفتها وحجم الطلب عليها
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 :ثانيا

الحالة  دراسـة"دور المحاسـبة التحليليـة في تحسـين الرقابـة علـى الإنتـاج  "بعنـوان2014) ب)نابـلال بـو درابـة 
الماجؤـتير  ـزء مـن متطلةـات نيـل شـهادةوهـي عةـارة عـن مـذكرة مقدمـة كج"-قسـنطينة-حامـة بـوزيان  شـركة الاسمنـت

 .ميلود تومي:علـوم التؤـيير تخصـص محابـةة، جامعـة محمد خيضـر _بؤـكرة_ تحـت إشـراف الأبـتاذ الـدكتور:شـعةة

 تدنية إلى تناول الةاحث من خلال درابته هذه على اعتماد المحابـةة التحليليـة في تحؤـين الرقابـة علـى الإنتـاج الـذي يهـدف
 ناجحــة  التكلفة، ومن المعلوم أن عملية الرقابة داخـل الموبؤـة تخضـع لعـدة معـايير لابـد مـن توفرهـا لتكـون العمليـة
الموبؤة  والمؤــاهمة في تحؤــين الأداء ولهــذا فــان وجــود نظــام للمحابـةة التحليليــة لــه دور أبابــي في مراقةــة تؤــيير

قاعدة أبابية  دية حيث يتم تحديد تكاليف منتجاتها وخدماتها المقدمة بكـل دقـة و موضـوعية مـا يؤـاعد في بنـاءالاقتصا
 .لضرورة إلى زيادة الفعالية الاقتصادية للموبؤةبا تنطلق منها عملية الرقابة الؤليمة ما يودي

 :توصلت هذه الدرابة إلى عدة النتائج أهمها
الاقتصادية على المحابةة التحليلية لأنه يعتبر الهدف أبابي لاكتشاف الخطاء يجب أن تعتمد الموبؤة. 
من أهم التوصيات التي قدمها .القيام بمراقةة المنتجات بطريقة الآلية حتى ينةغي لنا اكتشاف الثغرات الموجودة بؤرعة

 :الةاحث في درابته و هي
المنتجات  بطريقـة بـريعة ودقيقـة فهـي تضـمن فعاليـة النظـام الرقابـة علـى تؤـمح لنـا المحابـةة التحليليـة بتـوفير معلومـات

 .حيث تعمل علي تحؤين الإنتاجية وبالتالي تعظيم الأرباح
 :ثالثا

مراقبة  في ABC)دور تطبيـق نظـام التكـاليف علـى أسـاس الأنشـطة) " بعنـوان2015)) مليكة محمديدرابـة  
مقدمـة  وهـي عةـارة عـن مـذكرة  _تقـرت دراسة حالة مؤسسـة "مطـاحن الواحـات"_ المؤسسة الاقتصاديةتسيير 

  " تجارية لابـتكمال متطلةـات نيـل شـهادة المابـتر أكـاديمي، الطـور الثـاني في ميـدان: علـوم اقتصـادية والتؤـيير وعلـوم

 اجمحمد الهاشمي حج":تحت إشراف الأبتاذ "_جامعة قاصدي مرباح _ورقلة

الحديثـة في  تناولت هذه الدرابة نظام التكاليف على أباس الأنشطة في الموبؤة الاقتصادية، والذي يعـد مـن الطـرق"
يلعةه في مراقةة  معالجـة التكـاليف، مـن خـلال محاولـة تطةيـق نظـام التكـاليف علـى أبـاس الأنشـطة ومعرفـة الـدور الـذي

 .تؤيير الموبؤة الاقتصادية
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من  ABC)) الجزء التطةيقي من هذه الدرابة لموبؤة مطاحن الواحات "تقرت".حيث تم التوصـل إلى أن نظـام خص
 .أفضل الأنظمة أين اثةت قوته وفعاليته من خلال تخصيصه لتكاليف غير مةاشرة على الأنشطة بدقة

 :كما توصل الةاحث إلى جملة من النتائج من أهمها نذكر ما يلي
وتحليلا  بدل من الطريقة التقليدية المطةقة يمنح للإدارة بيـانات دقيقـة ، التكاليف على أباس الأنشطة إن تطةيق نظام

 .لتالي قرارات رشيدة في ما يخص التؤييرباو ,أفضل للتكاليف غير المةاشرة للمنتجات 
(إن طريقة (ABCعلى ير المةاشرةمن أفضل الطرق حيث أثةتت قوتها وفعاليتها من خلال تخصيصها لتكاليف غ 

يؤاعد  وهذا ما يمكننا للوصول إلى معلومات صحيحة تؤاعد على مراقةة بـير العمـل بشـكل أفضـل,الأنشطة بدقة 
 .متخذي القرار في الموبؤة

ذلك كما و  ابتنادا علـى النتـائج المتحصـل عليهـا بـابقا، قـام الةاحـث بتقـديم بعـض الاقتراحـات لفائـدة الموبؤـة الاقتصـادية
 :يلي
؛ بها لمحابةة التحليلية وتخصيص قؤم خاصبا على الموبؤة الاقتصادية الاهتمام 
(علـى الموبؤـة الاقتصـادية محاولـة تطةيـق نظـام (ABCجيدة  بـدل مـن الطـرق التقليديـة، مـن أجـل الوصـول لمراقةـة

 ودرابة مدى فعالية تؤيير تكاليف؛
  ين الدراسات السابقة والدراسة الحاليةالمطلب الثالث: المقارنة ب

مع درابتنا  بعد القيام بعرض مختلف الدرابات الؤابقة العربية والمحلية، بنحاول في هذا الجـزء مقارنـة هـذه الدرابـات
 :الحالية وإبراز أوجه التشابه والاختلاف فيما بينهما وذلك من خلال

 :يمكن إجراء المقارنة في الجدول التالي :لدراسةالمقارنة مع الدراسات المتعلقة بمتغيرات ا1.
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 مقارنة بين الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة والدراسة الحالية1 – 1):) جدول رقم

  الدراسات السابقة المتعلقة بمتغيرات الدراسة
الدراسة  

(07)  
الدراسة 

(06)  
الدراسة 

(05)  
(04الدراسة ) (03الدراسة )  اسة الدر  

(02)  
(01الدراسة )  

 دور تطةيق نظام
 التكاليف على
 أباس الأنشطة

(ABC في )
 مراقةة

 تؤيير الموبؤة
 الاقتصادية

 

 دور محابةة
المؤوولية في 

 تحقيق
الميزة التنافؤية 

 في
الشركات 
 الصناعية
 الؤعودية

 

 محابةة ا كأداة
 لمراقةة التؤيير

 

 دور المحابةة التحليلية
 علىفي تحؤين الرقابة 

 الإنتاج
 

 درابة مقارنة بين
 طرق التكاليف

 التقليدية وطريقة
 محابةة التكاليف

 على أباس
 الأنشطة و

 إمكانية تطةيقه
 

 آليات تحقيق
 التكامل بين نظام
 تكاليف الأنشطة

 ونظام محابةة
 المؤوولية

 

 قياس إمكانية
 تطةيق نظام

 محابةة المؤوولية
 كأداة للرقابة
 وتقييم أداء
 كوميةالأجهزة الح
 الفلؤطينية

 

 موضوع
 الدرابة

 مدى إمكانية
 تطةيق الأجهزة

 الحكومية
 الفلؤطينية لنظام
 محابةة المؤوولية

 كأداة للرقابة
 وتقييم الأداء

ركز الةاحث 
 على

أهمية التكامل 
 بين

 النظامين واعتبره
 من الشروط
 الضرورية في

 تصميم وتطوير
 نظام معلومات

 مقارنة حؤاب
 التكاليف في ظل

 النظم التقليدية
 لمحابةة التكاليف
 ونظام التكاليف
 المةني على أباس

 الأنشطة

 اعتماد المحابةة التحليلية
 في تحؤين الرقابة على
الإنتاج الذي يهدف 

 إلى
 تدنية التكلفة نظام

 المحابةة التحليلية له دور
 أبابي في مراقةة تؤيير

 الموبؤة الاقتصادية

 معرفة أهمية ابتخدام
 لمؤوولية

 محابةة ا كأداة
 لمراقةة التؤيير في

 الموبؤة من خلال
 محاولة تقؤيم هذه
 الأخيرة إلى مراكز

 مؤوولية

 التعرف على دور
 ثير محابةةأت

 المؤوولية لمراكز
 المؤوولية في تحقيق
 الميزة التنافؤية في

 الشركات الصناعية
 الؤعودية

 محاولة تطةيق نظام
 التكاليف على
 أباس الأنشطة

 دور الذيومعرفة ال
 يلعةه في مراقةة
 تؤيير الموبؤة

 الاقتصادية

 الهدف

 لأجهزة الحكومية
 الفلؤطينية

 دمشق 
 الشركة الوطنية

 لصناعة الكوابل
 الكهربائية بؤكرة

 شركة الاسمنت حامة
 ن قؤنطينةʮبوز

 موبؤة تعاونية
 الحةوب والخضر

 ورقلةCCL.Sالجافة 

 الشركات الصناعية
 الؤعودية

 موبؤة "مطاحن
 واحات"_تقرتال

 عينة
 الدرابة

 فترة الدرابة 2007 2008 2011 2014 2015 2015 2015
 المنهج الوصفي

 التحليلي
بابتخدام 

 برنامج
 التحليل

 الإحصائي
SPSS 

المقابلة 
 الشخصية
 والملاحظة

 المقابلة الشخصية
 والملاحظة

 المقابلة الشخصية
 والملاحظة

 المنهج الوصفي
 بابتخدام التحليلي
 الإحصاءأباليب 
 الوصفي

 المقابلة الشخصية
 والملاحظة

 المنهج الوصفي
 التحليلي

 بابتخدام برنامج
 التحليل

 الإحصائي
SPSS 

 طريقة
 معالجة
 الموضوع
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 على الدراسات السابقةللاعتماد  من إعداد الطلبة :المصدر

يميز الدرابة الحالية عن الدرابات الؤابقة ما: 
 :يلي يمكـن تحديـد جوانـب اخـتلاف الدرابـة الحاليـة عـن الدرابـات الؤـابقة المـذكورة خـلال هـذا الةحـث فيمـا

للنؤـةة  ة فعاليـة القـراراتمن خلال ابتعراضنا لةعض الدرابات في مجال محابةة التكاليف ومالـه أثـر كةـير في زياد
 للموبؤـات فقـدتم ابتخلاص العديد من النتائج والتوصيات التي من الممكن أن تثري في الدرابة.

المؤوولية في  تفقــت درابــتنا مــع الدرابــات الؤــابقة مــن حيــث الهــدف و المتمثــل في معرفــة أهميــة ابــتخدام محابــةةا      
فمحابةة المؤوولية  تهدف إلى تحقيق كل نشاط في الموبؤة وفقا لما هو مخطط له، د التكلفة في الموبؤة، إذ أنهاتحقيق بع

لتحقيق ربح أو لا لكل  لازمة لكل موبؤة بغض النظر عن نشـاطها بـواء كانـت خدماتيـة أو تجاريـة أو صـناعية هادفـة
تـه، في حـين يتضـح وجـه الاخـتلاف فيكون الدرابة الحالية اعتمدت منها طريقة خاصة في صـياغة هدفـه وأبـلوب معالج

ومعرفـة كيفيـة ابـتخدام محابـةة  على المنهج الوصفي التحليلي في عرض وتقييم أدوات تحليل الانحرافات محل الدرابة
التي توصلت إليها الدرابات الؤابقة  ائجالمؤـوولية كـأداة لتحقيـق بعـد التكلفـة ويمكـن اعتةـار الدرابـة الحاليـة مكملـة للنتـ

 ليس هناك
 إمكانية لتطةيق

 نظام محابةة
 المؤوولية في

الأجهزة 
 الحكومية

 الفلؤطينية في
 وضعها الحالي
 حيث لا تتوفر

 فيها جميع
المقومات 

 يةالرئيؤ
 لتطةيقها
الأجهزة 
 الحكومية

 الفلؤطينية في
 وضعها الحالي
 حيث لا تتوفر

 فيها جميع
المقومات 

 الرئيؤية
 لتطةيقها

 يودي هذا
 التكامل إلى
إمكانيات 

 جديدة
 في تحقيق الرقابة

 على الأنشطة
 والأقؤام وإعداد

 التقارير المالية
وإعداد 

 تʭالمواز
 التقديرية

 على الأنشطة
 دوالأقؤام وإعدا

 التقارير المالية
وإعداد 

 تʭالمواز
 التقديرية

للمنتجات إلا 
 انهما يعاب على

 الموبؤة أنها
 تؤتعمل تكاليف

 غير مةاشرة
 تقديرية

 للمنتجات إلا انه
 ما يعاب على
 الموبؤة أنها

 تؤتعمل تكاليف
 غير مةاشرة

 تقديرية

 يجب أن تعتمد الموبؤة
 الاقتصادية على المحابةة

 عتبرالتحليلية لأنها ت
 الهدف الأبابي

 لاكتشاف الأخطاء

 محابةة المؤوولية
 تؤهل عملية مراقةة

التؤيير في 
تقوم الموبؤة .الموبؤة
 بفصل

 الموازنة التقديرية
 الخاصة لكل مركز

 مؤوولية عن الموازنة
 .الإجمالية

 تقوم الموبؤة بفصل
 الموازنة التقديرية

 الخاصة لكل مركز
 مؤوولية عن الموازنة

 .الإجمالية

تحقيق الميزة 
 التنافؤية

 في الشركة يتم من
 خلال التكامل بين

 مراكز المؤوولية
 والتي تعمل على
 رفع كفاءة أداء

 الشركة
 والتي تعمل على
 رفع كفاءة أداء

 الشركة

 تخصيصها لتكاليف
 غير المةاشرة على

 الأنشطة بدقة وهذا
 ما يمكننا للوصول

 إلى معلومات
 صحيحة تؤاعد
 على مراقةة بير

 لعمل بشكل أفضلا
 يؤاعد متخذي

 .القرار في الموبؤة
 تخصيصها لتكاليف

 غير المةاشرة على
 الأنشطة بدقة وهذا
 ما يمكننا للوصول

 إلى معلومات
 صحيحة تؤاعد
 على مراقةة بير

 العمل بشكل أفضل
 يؤاعد متخذي

 .القرار في الموبؤة

 النتائج
 المتوصل
 إليها
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 :دف إليه الدرابة منا تهوذلك لم
من طرف  الوقوف على مدى تطةيق الموبؤات الصناعية لمحابةة المؤوولية والاطلاع علـى طـرق محابـةة المؤـوولية المتةعـة1.

 .الموبؤة، والكشف عن دورها في تحقيق بعد التكلفة

أمـام  لـتي مـن الممكـن تحقيقهـا مـن واقـع تطةيـق نظـام محابـةة المؤـوولية، والمعوقـات الـتي تقـفالؤـعي لةيـان الفوائـد وا2.
 للإضـافة إلى التعـرف علـى محابـةة تطةيـق ذلـك النظـام، والعمـل علـى وضـع الحلـول اللازمـة لمعالجتهـا وتطويرهـا

 .قيق أبعاد مؤطرةالتكاليف كأداة تحليلية فعالة في تؤيير الموبؤة وتح
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 :خلاصة الفصل

 
 مـن خـلال درابـتنا للجانـب النظـري الـذي يحتـوي علـى ماهيـة محابـةة المؤـوولية والتعـرف إلى أنـواع مراكـز          
 قصوى يـة وإدارة التكـاليف بصـفةلاعتةـار نظـام محابـةة المؤـوولية مـن الأدوات الفاعلـة في إطـار نظـم الرقابـة الكل المؤـوولية

الحؤـابية  التطـرق إلى الخلفيـة لاعتةار أن تحليل الانحرافات متضمن كجزء من حؤاب التكاليف، وفي محتوى لاحـق تم
رض أخر تم ع والتحليليـة للانحرافـات بمـا يمكـن لمتخـذ القـرار التحليـل الؤـليم لمضـمون الانحرافـات ومـدلولها، ومـن جانـب

مجــالات تركيزهــا  و أهم الدرابات الؤابقة بشكل حاولنا من خلاله إدراك هـدف الأبحـاث ذات الصـلة بمتغـيري الدرابـة
درابتنا والثاني الابتفادة  وتقؤــيمها، والهـدف مــن ذلــك الابـتفادة منهــا مــن جــانةين الأول يتمثـل في تحديــد مجــال تركيــز

 .والعمل على تحؤينها ومحاولة ما أمكن تجنب الهفوات التي وقعت هاتإيجابيمن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 PROLIPOS درابة حالة لشركة موبؤة
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 :تمهيد

 
 بالمتغــيرين الابابــين الــذين بنيــت عليهمــا بعــد أن تطرقنــا في الفصــل الأول مــن الدرابــة إلى الإحاطــة النظريــة           

ؤـوولية ونظـام محابـةة التكـاليف، وبالإضـافة إلى التطـرق إلى الدرابـات الؤـابقة الـتي لهـا علاقـة بالدرابة الدرابـة: محابـةة الم
موبؤة  الحاليـة، بـنحاول في هـذا الفصـل إبـقاط المفـاهيم النظريـة لمحابـةة المؤـوولية ودورهـا في تحقيـق بعـد التكلفـة في

هذا الفصل  بالجانب التطةيقي للدرابة، رأينا أن نتناول من خـلال لاية الوادي وللإلمام أكثرالرواد للصناعة والخدمات في و 
 الممنوحــة لــهو مراكز مؤوولية لكـل فـرد في إنشـاء التكـاليف في حـدود الؤـلطات تقؤيم الهيكل التنظيمي للموبؤة إلى

أهداف الدرابة حيث  التحليــل، بغيــة تحقيــق ـتعراض الأدوات المعتمــدة فيبابـ المؤــووليات المترتةــة عليهــا وبعــد ذلــك نقــوم
 : للوقوف على وتحليل الانحرافـات ولقـد خصصـنا هـذا الفصـل بحؤابى ترتكز هذه الأدوات على ما يؤم

 بالموبؤة محل الدرابة؛ التعريف -
 الإطار الزماني و أدوات التحليل المعتمدة في الدرابة؛-
 .اقشة وتحليل النتائجلمن -
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستعملة

 المعلومات جمع أدوات 

  الداخلية، الوثائق الملاحظة، الشخصية المقابلات: منها أدوات عدة على اعتمدت التربص فترة خلال

 الموظفين بعض بمقابلة قمت مصداقية وذات دقيقة معلومات على الحصول بهدف الشخصية؛ المقابلات -1
  الدراسية محل بالموضوع المتعلقة الشفوية الأسئلة بعض طرح خلال من

 مع الموظفين تعامل مثل المؤسسة  نشاط عن ملاحظات عدة سجلت التربص فترة خلال:الملاحظة -2
 .الموظفين مع الزبون سلوك وطريقة. الزبائن معاملة وكيفية الخدمة تقديم طريقة وكذا البعض، بعضهم

  المطلب الأول: اختيار عينة الدراسة

 :تمهيد 

 .شخصية أهواء أو تحيز أي ودون وموضوعي، حيادي بشكل الدراسة عينة ختاراتم 

 .وشامل متكامل بشكل الدراسة مجتمع تمثل الدراسة عينة أن من تحققنا 

 .الدراسة مجتمع مكونات مختلف بين وتكافؤ توافق وجود منتأكدنا 

 .المناسبة الدراسة عينة باختيار يقوم ذلك وبعد البحثي، المجتمع مكونات ماهية حددتو  حصر تم 

 .دراسته في تحقيقها نسعى الى  الاهداف ومستوى البحث، طبيعة مع متوافقة الدراسة عينة حجم

 البحثية، إجراءاته جميع تم بناء  خلالها ومن الدراسة، مجتمع عن مصغر نموذج هي الدراسة عينة أن نجد وبذلك
 أفراد جميع على نعممها  أن يمكنه التي البحثية النتائج الى توصلنا  البحثية، الاجراءات جميع وتطبيق تنفيذ وبعد

 .الدراسة مجتمع

 لإنتاج المواد الدسمة PROLIPOS الفرع الأول: تقديم عام حول مؤسسة

ت مؤوولية أكبر وحدة إنتاجية وتجارية للمواد الدسمة ومشتقاتها في الجزائر، وهي شركة ذا PROLIPOS موبؤة
  :وهي وحدات   05، تضمن أكبر 107301أنشئت من طرف الإخوة بارش، رمز أعمالها  L.R.A.S محدودة

  وحدة التصفية هذه الوحدة متخصصة في إنتاج الزيوت النةاتية )ومن بينها واحدة مؤتعملة في صناعة الصابون
 وأخرى موجهة إلى التؤويق(؛ 
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  وحدة تخزين الزيت؛ 

 ؛ وحدة المارغرين 

  وحدة الصابون: وهي متخصصة في إنتاج صابون الغؤيل الموجه للتجارة؛ 

 .وحدة الةلابتيك 

 

PROLIPOS تقترح نطاقات للمنتوجات التجارية مع أبعار تنافؤية، و تلتزم بعرض منتوجات ذات نوعية و التي
طورت إنتاجها بطريقة  PROLIPOS حاليا .تحترم القواعد المفروضة على الؤوق الوطني، و ترد على حاجات زبائنها

  .لموافقة الطلب على المؤتوى الوطني وكذا إرضاء الزبائن بأبعارها المتنابةة مع القدرات الشرائية

 شعارها: دقة، مهارة، نوعية. 

 قيمها: الشفافية، الإخلاص، النوعية، علاقة جيدة بين الؤعر والنوعية.   

 على الانترنيت  موقعهاdz.com-www.prolipos 

عامل، كما أن الموبؤة حاصلة غلى شهادة الأمن والؤلامة  384 13/05/2022يةلغ عدد عمال الموبؤة حتى 
18007 OHSAS؛ 

توج  تخفيضات للزبائن الأوفياء، يعتبر منيمتتعامل الموبؤة مع تجار الجملة بصفة خاصة وتقوم في بيابتها التؤويقية بتقد 
من حجم الطلةية مرغرين  %7زيت "لينور" المنتوج الأبابي للموبؤة فتقوم بؤيابة تؤويقية للمنتجات الاخرى بفرض 

 ؛ISO 9001و ISO 14001% صابون، حيث أن الموبؤة حاصلة على شهادة الجودة  20و

 وتعتبر وحدة جيجل المؤوولة عن ابتراد المادة الأولية للزيت من بولونيا. 

 المؤسسة وهيكلها  موقع-1-

كلم من عاصمة  60مدينة عين مليلة تةعد مؤافة  69و 67مقرها التجاري كائن بالمنطقة الصناعية طريق عين كرشة رقم 
 الولاية أم الةواقي

 مواقع: 3تتكون الموبؤة من  .

  الأول وهو النظام الأبابي لتخزين الزيت الخام على مؤتوى ميناء جيجل؛ 

http://www.prolipos-dz.com/
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 همية يتمثل في المركب الصناعي للصناعة التحويلية للمواد الدسمة: زيت، مرغرين، صابون. الثاني وهو الأكثر أ 

 الموقع الثالث يتمثل في وحدة الةلابتيك منتوجها الأبابي ما قةل تصنيع القارورات، والؤدادات. 

ين الزيت الخام وعند الخروج من للمرغرين، يكون في الةداية في صهاريج نظيفة لتخز  وحدة التكرير تقع قةل التعةئة والتغليف
التكرير أو التصفية نجد الكثير من الصهاريج لتخزين الزيت الصافي الذي يغذي وحدة التعةئة والتغليف ووحدة المارغرين؛ 

وتؤتعمل كمواد أولية بالابتعانة مع  الصابون أيضا يجهز له صهاريج كصهاريج تخزين الزيت، يؤتعمل الجزيئات المحيدة
 .خيل لإعطائنا الصابونزيوت الن

 : نشاطات المؤسسة الأساسية- 2

PROLIPOS  موبؤة صناعية شهدت تطورا وتوبعا ملحوظا وابتقرار كةير في ال آونة الأخيرة لذا فهي تؤعى الى
تحقيق طموحها المتمثل خاصة في الابتمرار في تطوير نفؤها من جهة وبغرض المؤاهمة في انعاش الاقتصاد الوطني من 

 .أخرىجهة 

 الفرع الثاني : أهداف المؤسسة 

 : وعليه يمكن تقؤيم أهداف الموبؤة الى ابتراتيجية وأخرى انتاجية 

 أولا: الأهداف الاستراتيجية

 ؛للابتيرادانتاج المواد الدسمة هو توفير متطلةات الؤوق من الزيت الغذائي وللتقليل من عبء التكاليف المرتفعة 

 الموبؤة الى  والتي تهدف) 2011مثل وحدة صناعة الصابون )والتي تمت بالفعل في فتح وحدات جديدة مؤاعدة
 تطويرها وإضافة منتوج الجافيل مؤتقةلا؛

المحافظة على هذا المركب لصناعة الزيت الغذائي الذي يعد من الهياكل القاعدية في الصناعات الغذائية بالجزائر؛ 

 02تأبيس PROLI لزيت المكرر وإنجاز تجديد لوحدة تخزين الزيت وإرجاع مناهج التموين من أجل زيادة في إنتاج ا
 الوقائية والإنتاج الأمثل؛ والصيانة

 :والحصول على هذه الأهداف مرتةط بـ

 جذب المال وتؤخيره من طرف الةنوك للإنشاءات الجديدة؛ 

 البرمجة الحؤنة لتأجيل الحالات المتغيرة من طرف الأشخاص الموهلة والمتاحة؛ 
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 والإنتاجية؛ تنظيم حؤن للإنشاءات التموينية والتقنية 

 .طن في اليوم 40تخطيط نشاط جديد متعلق بالمارغرين بتكون فيه قدرة إنتاجية تصل إلى 

 :ثانيا: الأهداف الانتاجية

رة ابتعمال أحدث الوبائل والتقنيات في الانتاج بغرض تحديث مواصفات وجودة المنتوج وزيادة كميته لإعطائه قد
 تنافؤية وحصة أكبر في الؤوق المحلي الوطني والؤوق الخارجي مؤتقةلا؛

 خلق مناصب شغل جديدة؛ 

تحقيق أكبر قدر ممكن من الأرباح بغرض تطوير الموبؤة والاقتصاد الوطني ككل؛ 

 أعمال من  % من قدرة منشآتها، وتنتج رقم 33الهدف بالنؤةة لإنتاج الشركة هو الإبقاء على قدرة احتمال تفوق
 عملية إلى أخرى للشركة والةقاء عليه ثابتا؛

عمل دون خؤارة لتطوير الموبؤة؛ 

 البرمجة للتمويل بالمواد الأولية الكافية: تمويل متاح بالتوازي مع البرامج الآجلة للتموين للمواد الأولية تصاعديا مع أهدافها
 النشاط الإيجابية(؛الابتهلاك الكافي وتمويل دورة  الثابتة لكل نشاط )فرض

 التؤويق الفعلي للمواد مع الحد الأدنى للأعةاء: نجاح الؤيابة التجارية لشركة يعمل على تمابك التغيرات التؤويقية
الذي يظهر في الفكرة التالية: إنتاج جيد لا يعني شيء بدون بيابة اتصال جيدة وبيابة اتصال جيدة بالتعاون مع 

بدون بيابة جيدة للؤعر وفي النهاية الؤعر الجيد بدون بيابة جيدة للتوزيع لا تكون ذات منتوج لا تكون له مردودية 
فعالية للمنتوج؛ المكون من قاعدة تجارية ناجحة للموبؤة، فعندما تكون منظمة ومتنابقة مع متطلةات الزبون بغير بوء 

 بتكون ناجحة بالتأكيد في الؤوق الوطني وكذا الأبواق العالمية؛

ؤة تؤتطيع جذب أحؤن الخبرات في العالم، ومخطط تجاري جيد مع ميزانية جد حؤنة وجذابة من خلالها نجعل الموب
 .المنتوج عالمي ولكن إذا كان المنتوج غير مقةول من طرف المؤتهلك فهي تتجه نحو الخؤارة
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  التحليل أدوات: الثاني المطلب

 يؤـمى مـا على الأدوات هذه وترتكز الدرابة، أهداف تحقيق بغية التحليل، في تمدةالمع الأدوات نؤتعرض الإطار هذا في
 الموبؤة بطةيعة تتحـدد والـتي المختلفـة، المؤـوولية مراكـز مؤـوولية تحـدد أن شـأنها مـن والـتي الانحرافـات، وتحليـل بحؤـاب

 .نشاطها وطةيعة الدرابة محل

 انـهمـن كمـا عنهـا، المؤـوولين والأشـخاص بالأقؤـام له المخطط عن الفعلي الأداء اتالانحراف تحليل ربط يتم ما وعادة
 الؤلبي أثرها يتزايـد قةـل تصـحيحها أمكانيـة لتؤـهيل المنابـب التوقيـت في الانحرافـات اكتشـاف و فحـص يـتم أن الضـروري

 .عنها المترتةة الخؤائر مدى اتؤاع إلى يودي مما الزمن بمرور

 تطةيق مـن يمكـن التكـاليف لمحابـةة نظـام لوضـع جاهـدة تؤـعى الصـناعية الموبؤـات إدارة أن نجـد الأبـاس، هـذا علـى و
 .1الانحرافات تحليل و قياس من ينتجه ما خلال من المؤوولية محابةة مةادئ

 
 

                                                           
1

 .88، ص  2002عبد الحي مرعي و اخرون ، محاسبة التكاليف المقدمة لأغراض التخطيط و الرقابة ، الدار الجامعية ،مصر  - 
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 :إلى النتيجة على الإجمالي الانحراف يحلل: الةياني الشكل خلال من

 الربح؛ هامش رافانح -

 المةاشرة؛ الإنتاج تكاليف انحراف -

 .مةاشرة غير والصناعية الإدارية المصاريف على الانحراف -

 :يلي كما تحليلها يمكن جزئية إجمالية انحرافات بدورها وهي

 :   الربح هامش على الانحراف تحليل: الأول الفرع

 ؤم الانحرافات على الهامش الإجمالي إلى :قا لتحليل الثنائي يمكن تقوفمن خلال الشكل أعلاه، 

 :  1عر الفعلي عن الؤعر المقدر حيثؤانحراف الؤعر الناتج عن اختلاف ال

E/MG=mgr*pr-mgr*Qp 

=(pr –Avp)Qr-(Pp-Avp)*Qp 

 

 الفرع الثاني : انحراف تكاليف الإنتاج المباشرة :

ج المةاشر كل تكاليف الانتاج التي تتغير تنابةيا مع حجم انحراف تكاليف الانتاج المةاشرة : تتضمن تكاليف الانتا     
 . 2الانتاج ، ولعل ابرز عناصر هده التكلفة نجدها ممثلة في التكلفة المواد الأولية المؤتعملة ، وتكلفة اليد العاملة المةاشرة

 الفرع الثالث : الانحراف على المصاريف الإدارية و الصناعية غير مباشرة

يمكن تتةعها إلى وحدة المنتج ،  لفة إنتاج غير المةاشرة كل تكاليف تتعلق بتشغيل العمليات الانتاجية و لايمكن اعتةار تك
 .3أو أمر الانتاج المعين بشكل مةاشرة

يحتاج تحليل انحرافات التكاليف الصناعية غير المةاشر الفعلية عن التكاليف المعيارية إلى مجموعة من التحليلات أكثر و أدق 
تتصف بها هده  التييحتاجه تحليل انحرافات المواد الأولية المةاشرة أو انحراف الأجور المةاشرة . ويرجع دلك الى الصعوبة مما 

                                                           
1

 . 42،ص  2006المكتب الجامعي الحديث ، مصر  محاسبة التكاليف لأغراض  التخطيط و الرقابة اتخاذ القرارات ،حمد محمد كامل سالم ، الامير إبراهيم عثمان و أ - 
2

 .43ص  2013،  1، دار الوفاء لدينا الطباعة و النشر ، ط محاسبة التكاليف للأغراض الادارية )مخل إدارة التكلفة (صلاح الدين عبد المنعم مبارك ،  - 
3

 .365،ص  2003/ 2002، الدار الجامعية للنشر ،  مقدمة في محاسبة الصناعيةاحمد حسين ،  - 
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و بليم ، من حيث أنها تضم  التكاليف من حيث أنها )غير مةاشرة ( فيصعب تحميلها على وحدات الانتاج بشكل دقيق
الانتاجية للعمال في حدوثها الفعلي تتأثر بمؤتوى الانتاج المحقق و بالكفاءة  بنود كثيرة مختلفة الصفات و المرونة . فهي

وللآلات و بعوامل الؤوق و بمدى قدرة الموبؤة في الحصول على الخدمات الازمة بكميات كافية و بأبعار معتدلة ، كما 
 . 1جيةتتأثر بالابتعدادات و الترتيةات و كافة الظروف الأخرى المحيطة بالعملية الانتا

 لإنتاج المواد الدسمة PROLIPOS المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لمؤسسة

والضعف"، ويمكن  يعتبر الهيكل التنظيمي لأي موبؤة المرآة العاكؤة لها، حيث تبرز فيه مختلف مراكز قيادتها "نقاط القوة
ض. وحتى يتؤنى للموبؤة إعداد بيابتها من خلاله معرفة مختلف المديريات والدوائر والمصالح وعلاقتها بةعضها الةع

 إن الهيكل التنظيمي في موبؤة .العامة للتنمية، ومتابعة نشاطاتها في كافة الميادين للوصول إلى الأهداف المرجوة
PROLIPOS  ،يوضع من قةل المديرية العامة للموبؤة، بحيث يكون هو المرجع في تنظيم وتؤيير أعمال الموبؤة

بعة ومراقةة مختلف النشاطات، وبعد اطلاعنا على مختلف الأقؤام بالموبؤة محل الدرابة وجدنا أنها فمن خلاله تتم متا
 :تتكون من بةع مديريات

 
تم تحديد نظام جديد للموبؤة تم من خلاله تشكيل هيكل تنظيمي  PROLIPOS ؤيير الجيد لموبؤةمن أجل الت

للموبؤة من طرف الادارة العامة الموضوعية في مجموعة منظمة للمديريات والخدمات المركزية المركزية والوحدات اللامركزية 
 :التي تؤاهم في الأشغال الجيدة والمقدمة كالتالي

                                                           
1

 .254، ص  2011دار الثقافة للنشر و التوزيع ،  محاسبة التكاليف المعيارية ) رقابة و إثبات (،جبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ،  - 

 المديريات 

مديرية  المالية  و 
 المحاسبة 

 مديرية التموين 
مديرية  

 التجارة؛
 مديرية الانتاج  مديرية التجارة

 الادارة العامة  المديرية التقنية 

مديرية الموارد 
 البشرية 
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 : عامةالإدارة ال-1

 :الرئيس المدير العام والمدير العام المؤاعد بالتعاون مع المجموعة التالية

الأمانة؛ 

مؤوول عن جودة المنتوج؛ 

مؤوول المراجعة الداخلية؛ 

مؤوول مراقةة التؤيير؛ 

مؤوول إدارة الأعمال؛ 

مؤوول أمن والوقاية. 

  :لةذل الؤير على كل الهياكل في الشركة نحرس على

 داف الثابتة من أجل كل هيكل؛الأه

 :الهياكل المركزية التابعة للعمارات المتخصصة هي .معينة تؤمح بضمان التنؤيق بين كل الهياكل ابتراتيجيةتنظيم 

 : المديرية المالية و المحاسبة العامة-2

 عامة ثم محابب الضرائب، الماليةتتفرع منها مجموعة من المصالح تتمثل في: المحابةة العامة والتي يرأبها رئيس المحابةة ال
 .مهام بوول الدرابة المالية ومؤوول العلاقات الةنكية، ومؤوول خزينة الموبؤة

 يحرص رئيس المحابةة العامة على:

  التؤيير المالي ومحابةة الموبؤة؛ 

 تنظيم وتؤيير الخزينة؛ 

 إعداد مخططات مالية؛ 

درابة المردودية؛ 

؛الاختيار الجيد للطرق المالي 
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تأبيس الميزانيات. 

 : مديرية الموارد البشرية-3

ا خمؤة مصالح: المؤاعد الاجتماعي، خدمة التوظيف، مكتب المنازعات ومصلحة المؤتخدمين ومصلحة الاعلام الآلي، به
 :ويعتبر مدير الموارد الةشرية مؤوول عن ضمان

 ترقيم العمال؛ 

 إتةاع بيرة العمال؛ 

 تحديث الملفات الفردية؛ 

 تماعي جيد؛جو اج 

 مراقةة المحيط التؤييري؛ 

 متابعة الأعمال القضائية، شكاوى ونزاع للشركة مع الأشخاص؛ 

 كل المهام الإدارية لؤير الموارد الةشرية؛ 

 توظيف ومتابعة تكوين العمال 

 : مديرية الإنتاج-4

  المنتجات: وحدةتعتبر من أهم المديريات في الموبؤة، بها بت وحدات مؤوولية عن انتاج الموبؤة وتوفير

 الةلابتيك، وحدة الصابون، وحدة المنظفات، وحدة التكرير، وحدة التعةئة ووحدة المرغرين كما يعين عليها

 .عون مراقةة داخلي

 المديرية الإنتاجية مؤوولة عن ضمان: 

 متابعة الإنتاج المتوازن لكل وحدات الشركة، متابعة تحؤين وتكميل نوعية منتوج الموبؤة؛ 

 ة النشاط المؤتقر للإنتاج والإنتاج المتوازن في كل وحدات الموبؤة؛متابع 

 المتابعة الحؤنة لنوعية منتوج الموبؤة؛ 

 التعريف بالتركيةات تقديم ابتمارة لأنواع المنتوج المحقق وإعداد برنامج إنتاج من قةل مجموعة ومراقةة 
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 مخططاتها لغرض يحترم طلةات الإدارة التجارية؛ 

  التصنيع بكفاءة؛اقتراح مناهج 

 وبعناية الإدارة ة التقنية؛ إعداد برامج لصيانة المنشآت بصورة دورية وبنوية 

 مراقةة مخطط الأعمال؛ 

 مراقةة نوعية المنتوج؛ 

 إعداد بيابة التموين بالمواد الأولية مع الإدارة التموينية؛ 

 .إدارة الوظائف الشاغرة للعاملين بعناية 

 : المديرية التجارية-5

المةيعات،  لاثة مصالح مختصة في تؤيير المنتجات وهي: مصلحة التؤويق والاشهار، مصلحة الايرادات، مصلحةبها ث
 :الإدارة التجارية مؤوولة عن ضمان

 والتعريف بمختلف الؤيابات التجارية(؛ التؤيير التجاري )تصميم 

 تصميم بيابة تخزين المنتوجات المصنعة من طرف الموبؤة؛ 

 لى وحدات الإنتاج على قاعدة نظامية بنوية للإنتاج؛تنظيم الطلةات ع 

 تطةيق وإدارة جيدة وتصميم مثالي لةيع منتوجات الموبؤة؛ 

 تجارية لتقدير حاجات الزبائن؛ درابات تكنو 

  الشركة مع التؤويق والتي تةحث عن أفكار مقنعة أحؤن لطلب لابتراتيجيةالؤيابة التجارية تؤتجيب 

 الأهم.  الزبائن الذي يلعب الدور 

 

 :المديرية التموينية-6
مصالحها الفرعية تتمثل في: تؤيير المخزونات وتؤيير المشتريات، بالإضافة الى المحطة الصناعية بمدينة جيجل )ميناء 

 :جنجن(، المديرية التموينية مؤوولة عن ضمان
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 وتؤيير المخزون؛ ،المشتريات الإدارة الؤليمة تؤمح بالتموين بالمواد الأولية، 

 ومؤك الدفاتر التي تخدم تثةيت أبعار المخزون؛ المخزونات تنظيم ومتابعة، 

 .مراقةة كمية المخزون المؤجلة والفعلية 

 : المديرية التقنية-7

تتكون من مصلحة الصيانة، ومصلحة الؤوائل والةيئة ومصلحة الاشغال الجديدة وتتمةها الدرابات والطرق ويعين فيها 
 :ارة التقنية مؤوولة عن ضمانالإد .عون مراقةة داخلية

 عملية مراقةة منشآت الإنتاج على كل وحدات الموبؤة؛ 

 تصميم مناهج دورية للصيانة؛ 

 .مراقةة تنفيذ الأعمال بالاعتماد على الطرق المجدولة 

 : توزيعهم ثالثا: تعداد العمال بالشركة و

 ملا.عا 384لإنتاج المواد الدسمة  PROLIPOS يةلغ عدد العمال في موبؤة

 تطور عدد العمال في المؤسسة: رابعا:

 تطور عدد العمال في المؤسسة13جدول رقم 

 

 

 

 

 

  

 :والشكل الموالي يبرز تطور عدد العمال

          

2022 
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 : التعليق 

عمار ما بين عامي   07 كننا  ملاحظة أن عدد العمال  في زيادة حيث  زاد  عدد  العمال  بـخلال التمثيل الةياني  يممن 
 .  2015ة  2013عامل ما بين عامي   29 و   2014و  2013

 ر شركة في تطو أن عدد العمال  في الأي 

2022 
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 المصدر: من اعداد الطالب حسب امداد المؤسسة. 

 مقؤمين كالتالي   384هو  2022  بنةعمال الشركة في عدد 

  عامل  180 والمحابةة المالية مديرية

 عامل  46 التموين ومديرية الانتاج مديرية

 عامل  12:  مديريةالانتاج

 عامل  15 العامة الادارة

 عامل 100 المواردالةشرية مديرية

 عامل   15 التجارة مديرية

 عامل  14 التقنية مديرية

 

لسنة   توزيع العمال على مديريات المؤسسة

2022  

مديرية و الانتاجمديرية 

 التموين

 مديرية المالية والمحاسبة

 الادارة العامة

 مديريةالانتاج

 البشريةالمواردمديرية 

 مديرية التجارة

 لتقنيةمديرية ا
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 خلاصة الفصل :   

 دها من أجل إبراز الدور الدي تلعةه محابةة المؤوولية في تحقيق بعد  تضمن هدا الفصل درابة الحالة تم اعدا             

التكلفة ، حيث من خلال تحليلنا الطرق ة الأدوات المؤتخدمة في الدرابة الميدانية ، وعرض أدوات تحليل التكاليف في 
 بة عن إشكالية المطروحة الموبؤة محور درابة ، حيث تم إثةات صحة الفرضيات التى تم بناؤها من أجل الوصل إلى إجا

 في بحثنا و التى توصلنا من خلالها أن الموبؤة لها دور في تحقيق التكلفة . 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

      

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخــاتمـــة



 

  ج
 

 لخاتمة :ا

نحو التميز و خلق المزايا التنافؤية تعدد الاباليب و الطرق لؤلك بةل مؤاعي الموبؤات الاقتصادية في اطار        
 ت ، إد تعتمد طائفة على التميز في الاداء عن طريق خلق الابتكار في مجال التكنولوجيا الإنتاج المعتمدة ، هده المقوما

و اخر تةني تميزها عن طريق التحؤين المؤتمر في الجودة و التؤليم ، و غيرها تتميز بالتكلفة من خلال ما توفيره من أبعار 
 تنافؤية للمنتجات . 

مما يؤتدعي تةني  نظم ادارية في عناصر التكلفة بالموبؤات الافتصادية المعاصرة امر له بالغ الاهمية إد يعتبر التحكم      
 في تحقيق الاهداف الربحية. تعتمد على محابةة المؤوولية على مؤةةات التكاليف بغية ادراته بما يؤاهم 

م محاببي ، ثةت صحتها لان محابةة المؤوولية نظام *الفرضية الاولى : هناك علاقة بين محابةة المؤوولية و التكلفة كمفهو 
فكل مركز مؤوول عن أدائه جميع جوابينه ، الايرادات قائم على تعيين و تحديد مراكز المؤوولية من اجل محابةتها ، 

مركز التكاليف الابتثمار الارباح ..( وعلى هدا الاباس يمكن اتخاد التكلفة كمفهوم محاببي من خلال يتم تقييم اداء 
 المؤوولية الدي يؤمى في هدا الحالة مركز التكلفة .

 نتائج اختبار الفرضية : -1
*الفرضية الثانية : يمكن ان تكون التكلفة بعد تنافؤيا من خلال التحؤين المؤتمر في اداء مركز التكلفة ، وهي فريضة 

تةط بكل مركز تكلفة ، وباتخاد جميع مثةت صحيتها لان ابتخدام نظام محابةة المؤوولية بيظهر نقاط الضعف المر 
الاجراءات التصحيحية يمكن ان يتحؤن اداء مركز التكلفة ، يظهر هدا التحؤن من خلال تراجع النصيب الواحدات 

المنتجة من عناصر التكلفة المرتةطة بدات المركز ، ولما تتحقق  المعايير المطلوبة ، يطمح مركز التكلفة الة تحؤين المؤتمر في 
 عايير المتخدة للتقييم .الم

الفرضية الثالثة : تظهر جدوى المؤوولية بالشركة انتاج المواد الدسمة و مشتقاتها من خلال اضهار نقاط القوة والضعف وهي 
 فرضية ثةت صحتها ، من خلال تحليل الانحرافات والحاقها بالمؤوول عنها يعد بمثابة تحليل لنقاط القوة والضعف .

 النتائج : -2 
لانتاج المواد الدسمة و مشتقاتها تم التوصل إلى النتائج  PROLIPOSن خلال درابتنا الميدانية التى أجريت بالموبؤة م

 التالية :
 تعرف الموبؤة إنتعاش بوق منتاجتها بما أن كل ما منتج يتم بيعه .-
 وابعة الابتهلاك . يخضع بوق مدخلات ومخرجات الموبؤة نوع من المرقابة المفروضة دلك لتعلقه بمتجات-
 



 

  ح
 

 التوصيات : -3
اردنا ان نختصرها في مجموعة من  PROLIPOSانطلاق من واقع المماربة العملية لموضوع محابةة المؤوولية بالموبؤة 

 التوصيات :
 ترشيد ابتخدام اعةاء الةنية من خلال درابة الطاقة القصوى لكل عنر من عناصر بلؤلة التوريد بالموبؤة .-
 نظر في ورديات العمل بما يضمن الابتغلال الامثل للتجهيزات و الآلات .اعادة ال-
 التفكير في درابة جدوى امتلاك معدات نقل تختص في نقل المود الاولية و تضمن الخدمة بعد الةيع .-
 أهدافها.يجب على الموبؤة ان تقوم بإجراء التغييرات الملائمة لهيكلها التنظيمي و إبتراتيجياتها بما يتوافق و -

 آفاق الداسة 
من خلال هده المدكرة حاولنا الإلمام بأهم النقاط المتعلقة يموضوع الةحث و التى لا يمكن حصرها إد يكن نقترح بالمواضيع 

 يمكن معالجتها مؤتقةلا:
 واقع تطةيق محابةة المؤوولية في الجامعة.-
 علاقة القرارات الاقتصادية بمحابةة المؤوولية.-
 



 

  خ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع 



 

  د
 

 : الكتب 

 . 2001أحمد طرطار ، الترشيد الاقتصادي للطاقات الانتاجية في الموبؤة ، ديوان المطةوعات الجامعية ، الجزائر ،  -1

 . 2000أحمد هاشم عطية ، محابةة التكاليف في المجالات التطةيقية ، الدار الجامعية ، -2

 .1983ظرية و التطةيق ، موبؤة شةاب الجامعة ، الإبكندرية ، أحمد نور ، محابةة التكاليف من الناحية الن -3

إسماعيل يحي التكريتي ، محابةة التكاليف المقدمة )قضايا معاصرة ( ، دار الحامد للنشر و التوزيع ، الطةعة الثانية ،  -4
 . 2008عمان ، الاردن ، 

دار الحامد للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ، الطةعة إسماعيل يحي التكريتي ، محابةة التكاليف النظرية و التطةيق ،  -5
 الاولى .

إسماعيل يحي التكريتي ، محابةة التكاليف من النظرية إلى التطةيق ، دار حامد للنشر و التوزيع ، عمان ، الاردن ،  -6
2006. 

قابة و اتخاد القرارات ، المكتب الأمير إبراهيم عثمان و أحمد كامل بالم ، محابةة التكاليف لأغراض التخطيط و الر  -7
 .2006الجامعي الحديث ، مصر ، 

، عمان ، دار جبرائيل جوزيف كحالة ، رضون حلوة حنان ، المحابةة الادارية مدخل محابةة المؤوولية و تقييم الاداء -8
 .2002الثقافة لنشر و التوزيع ، الطةعة الاولى ، 

، محابةة التكاليف المعيارية )رقابة و إثةات ( عمان ، دار الثقافة للنشر جبرائيل جوزيف كحالة ، رضون حلوة حنان  -9
 .2011و التوزيع ،

د/أحمد حلمي جمعة ، عطا الله خليل ، إبراهيم الطروانة ، محابةة التكاليف المتقدمة ، دار صفاء للنشر و التوزيع ، -10
 .1999عمان ، الطةعة الاولى ، 

ارك ، محابةة التكاليف للأغراض الادارية )مدخل إدارة التكلفة ( ، دار الوفاء لدنيا د/صلاح الدين عةد المنعم مة-11
 .2013الطةاعة و النشر ، الطةعة الاولى ، 

 .1978، بليمان قداح ، محابةية التكاليف المعيارية ، مطةعة خالد بن وليد ، دمشق ، بوريا  -12

العبرة ، محابةة التكاليف الصناعية ، دار البركة للنشر و التوزيع ، عاطف الاخرس ، ايمان هن ، سمير حمودة ، احمد  -13
 .2001عمان ، الاردن ، الطةعة الاولى ، 
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عةد الحي مرعي و أخرون ، محابةة التكاليف المقدمة لأغراض التخطيط و الرقابة ، الدار الجامعية ، مصر ،  -14
2002. 

، الطةعة الثانية ، ليف ، دار وائل للنشر و التوزيع ،عمان ، الاردن غؤان فلاح المطارنة ، مقدمة في محابةة التكا-15
2002. 

ليؤتراي هيتجر ، بيرج ماتلوتيش ، المحابةة الادارية ، دار المريخ للنشر ل، الرياض ، المملكة العربية الؤعودية ،  -16
1988. 

 : الرسائل و الاطروحات 

وطريقة محابةة التكاليف على أباس الانشطة و إمكانية التقليدية أحمد حابي ، درابة مقارنة بين طرف التكاليف  -1
، مدكرة مقدمة ضمن شهادة ماجؤتير في محابةة و تدقيق -درابة حالة بؤكرة –تطةيقها في الموبؤة الصناعية الجزائرية 

 .2011،  03، جامعة الجزائر 

الفلؤطينية ) داربة ميدانية ( قدم هدا الةحث لجامعة أحمد رمضان مرتجى ، قياس إمكانية تطةيق محابةة المؤوولية في ا -2
عمادة الدرابات  –غزة  –، الجامعة الابلامية ابتكمالا لمتطلةات الحصول على درجة الماجؤتير في المحابةة و التمويل 

 .2007العليا كلية التجارة ،

اعدة على التؤيير و تحؤين الاداء "درابة أمين بن بعيد ، نظام محابةة التكاليف المةني على أباس الانشطة كأداة مؤ-3
مدكرة مقدمة ضمن متطلةات نيل شهادة ماجؤتير في العلوم التجارية تخصص محابةة  حالة الموبؤة الوطنية لتهئية الري "

 . 2010،  03و تدقيق جامعة الجزائر 

درابة حالة :  –صادية الجزائرية على أباس الانشطة في تحؤين أداء الموبؤة الاقت التؤييربكوش لطيفة ، مؤاهمة  -4
في إطار مدربة الدكتوراه في الاقتصاد التطةيقي و إدارة المنظمات  التؤييرأطروحة دكتوراه في علوم  –مجمع صيدال 

 -بؤكرة–العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التؤيير ، جامعة محمد خيضر تخصص محابةة و نظم المعلومات ، كلية 
  .2017الجزائر ، 

كنزة بجاعلي ، محابةة المؤوولية كأداة لمراقةة التؤيير " درابة حالة الموبؤة تعاوني الحةوب و الخضر الجافة ،   -5
CCL.S  ، مدكرة لابتكمال متطلةات شهادة مابتر أكاديمي شعةة علوم التؤيير ، تخصص تدقيق ومراقةة التؤيير ، "

 .ȁ5جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، بنة 
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درابة حالة موبؤة إنتاج المياه المعدنية لموازية ، مدكرة غير صفاء ، نظام مراقةة التؤيير و علاقته باتخاذ القرار  لشهب -6
معهد العلوم الاقتصادية و علوم التؤيير ،  –منشورة مقدمة ضمن متطلةات نيل شهادة ماجؤتير تخصص إدارة أعمال 

 .2006جامعة الجزائر ، 

، دور محابةة المؤوولية في تحقيق الميزة التنافؤية في الشركات الصناعية الؤعودية ) درابة معتصم مفضي الخالدي  -7
ميدانية ( قدم هده الربالة ابتكمالا لمتطلةات الحصول على درجة الماجؤتير في المحابةة في تخصص المحابةة ، كلية 

  .2015الاقتصاد ، جامعة جدارا ، الاردن ، 

( في مراقةة تؤيير  الموبؤة الاقتصادية في ABCةيق نظام التكاليف على أباس الانشطة )مليكة محمدي ، دور تط -8
 .2015مدكرة مابتر أكاديمي في محابةة و جةاية معمقة ، ورقلة ،  –تقرت  –مطاحن الواحات 

ود ) درابة يعرب جميل عةد الرازق كلاب ، مدي توفر مقومات تطةيق نظام محابةة المؤوولية في بنك فلؤطين المحد-9
 -تطةيقية ( قدم هدا الةحث ابتكمالا لمتطلةات الحصول على درجة ماجؤتير في المحابةة و التمويل ، الجامعة الابلامية  

 .2008عمادة الدرابات العليا كلية التجارة ،  –غزة 

 : المقالات 

لي تطةيقي ، مجلة العلوم الاقتصادية و دور محابةة المؤوولية في إنجاز الاصلاح الاداري و الما حنان عةد الله حؤين ،-
 .2017بغداد ،  95الادارية ، العدد
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