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الملخص
ع على الحداث الاقتصادیة خلال العقد الاخیر وتحدید ابرز الاسباب التي هدفت هذه الدراسة الى الاطلا

نظام المعلومات ة مساهمةكما هدفت الى التعرف على مدى قدر . ادت الى الازمة المالیة العالمیة
.المحاسبي في الشركات المدرجة الاردنیة على تحقیق میزة تنافسیة

فرد من ) 400(المكونة من الدراسةانه متخصصة على عینة ولتحقیق اهداف الدراسة فقد تم توزیع استب
وقد توصلت الدراسة الى عدد من النتائج . محاسبو واداریو الشركات الاردنیة المدرجة في السوق المالي

وجود تضارب بین اراء عینة الدراسة حول امتلاك الشركات لخطة استراتیجیة مفعلا بها : كان من ابرزها
هذا تحول دون تفعیل التيمعوقاتالوحول ستعانه به في تحقیق میزة تنافسیة، اسبي للاادوات النظام المح

تدخل مجلس الادارة : تتمثل بـوالتيضمن خطة الشركات الاستراتیجیة، لتحقیق میزة تنافسیةنظام ال
.لادارةبادرات الشركات، وتدني رواتب العاملین با

Abstract
The role of accounting information system as a strategic tool in
Jordanian listed companies to achieve competitive advantage

The study aimed at: exploring recent decade economic events to highlight main
reasons which led to current global financial crises and to evaluate the ability of
the accounting information system as strategic tool in Jordanian listed
companies to achieve competitive advantage.
To achieve the study goals, a specialized questionnaire was put together and
distributed to a sample of (400) management and accounting employees
working in listed companies.
The study findings were: there is a conflict of views between the study samples
regarding having a strategic plan activated with accounting information system,
the ability of accounting information system to achieve competitive advantage
to these organizations strategic plan, and finally, there are some obstacles
which hinder that: intervention of board of directors and low salaries of
administration personnel.
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الجزء الأول: الاطار العام
:مقدمةال

عدةالیوم یجد ان والى2000من یتتبع الاحداث الاقتصادیة خلال العقد الحالي، وتحدیدا منذ بدء عام 
، وما )شركة انرون(، بدأ من انهیار اكبر شركة طاقة في العالم قد حدثتهزات اقتصادیة لا یستهان بها

انهیار العدید من ب، ومرورا )آرثر اندرسون(رات مالیة في العالم تبعها من انهیار لاكبر شركة استشا
الشركات الكبرى الاخرى، وانتهاء بالازمة المالیة العالمیة التي رافقها انهیار اسواق عالمیة عدیدة وتأثر 
جمیع اسواق العالم بها، وأصبحت جمیع الشركات تعاني من هذه الازمة وعلى رأسها القطاع المصرفي، 

.العقارات، وكثیر من القطاعات الاخرىوقطاع
رافق كل هذه الهزات صدور قوانین وتعدیلات كثیرة، بدأ باعادة هیكلة الحاكمیة المؤسسیة في الولایات وقد

النظر في كثیر من ، وانتهاء باعادة وصدور قانون ساربنس اوكسلي2001في عام المتحدة الامریكیة
ومعاییر المحاسبة المالیة الامریكیة، بل وفي الاونه الاخیرة بدأت جهود معاییر المحاسبة المالیة الدولیة،

كل من مجلس معاییر المحاسبة والابلاغ المالي الدولیة، ومجلس معاییر المحاسبة المالیة الامریكیة 
.بالتوحد بشكل منقطع النظیر

مل المشترك في جمیع تلك أن العا: الى حقیقة مفادهاداث التي سبق ذكرها تنبه الباحثمن جمیع الاح
وبناء على . المحاسبيالمعلومات الهزات وان كان بشكل مباشر او غیر مباشر هو النظام المالي ونظام 

جیة مهمه، تبادر الي ذهن استراتیالمحاسبي یعد اداةالمعلوماتهذه الحقیقة من جهة وحقیقة ان نظام
في الشركات كأداة استراتیجیةمات المحاسبينظام المعلو یستطیعهل : مفادهارئیسیسؤالاالباحث

؟لهذه الشركاتتحقیق میزة تنافسیةعلىان یساعدالمساهمة العامة الاردنیة 
بأن نظام المعلومات المحاسبي في اي شركة یعد العامود الفقري لهیكلها التنظیمي، ومما لا یعتقد الباحث

ل الاستراتیجیة، بدأ من تحلیل البیئة الداخلیة شك فیه بأن هذا النظام ركیزة اساسیة في جمیع مراح
.والخارجیة، ومرورا باعداد الاستراتیجیة، وانتهاء بتنفیذها ومتابعتها

الرئیسي، الى دراسة الاحداث الاقتصادیة التي مرت خلال سعى الباحث وللاجابة على سؤال بحثهلقد 
میة، واسباب الازمة المالیة العالمیة، ومن ثم هذا العقد، ومن ثم بیان اسباب انهیار اكبر الشركات العال

في الشركات كأداة استراتیجیةمدى قدرة نظام المعلومات المحاسبيبناء اداة استقصاء متخصصة تفحص 
العالمیة، وذلك للوصول الى توصیات لهذه الشركاتتحقیق میزة تنافسیةعلىالمساهمة العامة الاردنیة 
مساهمة في استمراریة هذه الشركات التي تعد عصبا رئیسیا للاقتصاد الفياقد یكون لها اثر ایجابی

.الوطني
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مشكلة الدراسة
في الشركات كأداة استراتیجیةقدرة نظام المعلومات المحاسبيتتمحور مشكلة الدراسة حول مدى 

فكما . لعالمیةفي ظل الازمة المالیة الهذه الشركاتتحقیق میزة تنافسیةعلىالمساهمة العامة الاردنیة 
لا یستهان به في جمیع الاحداث التي حدثت خلال هذا العقد، اان للنظام المحاسبي اثر الباحثلاحظ 

ما حدث، ولكن من الاكید ان عدم الالتزام به بشكل شفاف فیولیس بالضرورة ان یكون هو المتسبب 
.نواعهابشتى اشكالها واالاقتصادیة والمالیةانعكس وبشكل سلبي على الاحداث

في الشركات المساهمة العامة الاردنیة كأداة استراتیجیةقدرة نظام المعلومات المحاسبيولمعرفة مدى 
:التالیةفي الاسئلة، فانه یمكن صیاغة مشكلة الدراسة تحقیق میزة تنافسیة على

ظام المعلوماتادوات نهل تملك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها -1
؟في تحقیق میزة تنافسیةبهللاستعانه كأداة استراتیجیةالمحاسبي

الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها ةهل هناك معوقات تحول دون قدر -2
لتحقیق میزة تنافسیة؟بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیةكأداة استراتیجیة المحاسبي 
:أهداف الدراسة

:الىتهدف هذه الدراسة
، ولغایة 2000الاطلاع على الاحداث الاقتصادیة الاخیرة خلال العقد الاخیر، وتحدیدا من عام -1

.، وتحدید ابرز الاسباب التي ادت الیها، ونقاشها بشكل فلسفي علميالازمة المالیة العالمیة
مة العامة في الشركات المساهكأداة استراتیجیةمدى قدرة نظام المعلومات المحاسبيالتعرف على -2

.الاردنیة في تحقیق میزة تنافسیة
اجراء دراسة میدانیة على عینة من الشركات المساهمة الاردنیة لتحقیق الهدف الثاني، وذلك من -3

.خلال اداة استقصاء متخصصة
.التوصل الى النتائج والخروج بالتوصیات الملاءمة-4

أهمیة الدراسة
حیث انها ركیزة لا یستهان بها ) الشركات المساهمة(الشركات تنبع أهمیة الدراسة من اهمیة هذا النوع من

في الاقتصاد الوطني، وخصوصا انها نواة السوق الرأسمالي، مع عدم اغفال ان رؤس اموالها عبارة عن 
في الحد من مشلكتي الفقر والبطالة، وطبعا اوجوهریامهمااموال عامة الشعب، وانها تلعب كذلك دور 

.اشكلها وانواعها یساهم في تكامل جمیع انواع الاسواق في الاقتصادودون شك فان شتى 
في كأداة استراتیجیةمدى قدرة نظام المعلومات المحاسبيفان استطاعت هذه الدراسة المتواضعه معرفة 

، والوقوف على اوجه القصور لهذه الشركاتالشركات المساهمة العامة الاردنیة في تحقیق میزة تنافسیة
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ه وتقویمه، فانها قد تساهم بشكل مباشر في تمكین الشركات من ماقتراح توصیات تساهم في تقیومن ثم 
.ذلك ایجابیا على الاقتصاد الوطني، وبالتالي قد ینعكس مستقبلامواجهة الازمة المالیة 

:فرضیات الدراسة
:التاليعلى النحومشكلة الدراسة فیمكن صیاغة فرضیات الدراسة الىبالاستناد 

المعلومات لك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام تتملا-1
.في تحقیق میزة تنافسیةللاستعانه بهكأداة استراتیجیةالمحاسبي

حول ) المحاسبین، والاداریین(لاتوجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة -2
المعلومات الاردنیة لخطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام مدى امتلاك الشركات المساهمة

.في تحقیق میزة تنافسیةللاستعانه بهكأداة استراتیجیة المحاسبي 
الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها ةلا توجد معوقات تحول دون قدر -3

.لتحقیق میزة تنافسیةجیةبشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیكأداة استراتیجیة المحاسبي 
حول ) المحاسبین، والاداریین(لاتوجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة -4

الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها ةوجود معوقات تحول دون قدر 
.میزة تنافسیةلتحقیقبشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة كأداة استراتیجیة المحاسبي 

:حدود الدراسة
.2010وعام 2000الدراسة في الاحداث الاقتصادیة العالمیة للفترة الواقعة بین عام لقد بحثت

:محددات الدراسة
:لها اثر على هذه الدراسة، والتي یمكن تلخیصها بالتاليكانمن المحددات قد اعددالباحثلقد واجه

.حول اسباب نشوء الازمة المالیة العالمیةاصأصحاب الاختصعلماء التضارب اراء -1
قلة البحوث والدراسات حول الازمة المالیة العالمیة بشكل عام، وحول موضوع هذا البحث بشكل -2

.خاص
:منهجیة الدراسة

انطلاقا من طبیعة الدراسة والمعلومات المراد الحصول علیها ، ومن خلال الاسئلة التي تسعى الیها 
.استخدام المنهج الوصفي التحلیليفقد تمالدراسة الحالیة،

:وعینة الدراسةمجتمع 
عامة المدرجة في الاردنیة المساهمة الالشركات جمیع تكون مجتمع الدراسة من فئتین من العاملیین في 
.سوق عمان المالي، فئة المحاسبیین وفئة الاداریین
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فرداً من ) 200(ردنیة المساهمة العامة والشركات الااداريفرداً من ) 300(تتكون عینة الدراسة من 
، وقد تم توزیع الاداریین والمحاسبینفرداً ) 500(، وبالتالي فإن مجموع عینة الدراسة كان محاسبیها

من ) ٪80(استبانة أي ما نسبته ) 400(وبلغ عدد المعاد منها والصالحة للتحلیل . استبانه) 500(
):1(بالجدول رقم كما هو موضح. مجموع الإستبانات الموزعة

)1(جدول رقم 
عدد الإستبانات الموزعة والمعاد منها والصالحة للتحلیل

عدد الإستبانات المعادة والصالحة عدد الإستبانات الموزعةعینة الدراسة
للتحلیل

300250اداریو الشركات

200150محاسبو الشركات

500400المجموع

:أسلوب جمع البیانات
:م أسلوبین لجمع البیاناتتم استخدا

:البیانات الأولیة: أولا
والتي تم إعدادها ) استبانة(على جمع البیانات الأولیة من خلال أداة قیاس لقد اعتمد الباحث

.وفقا لمشكلة وعناصر وفرضیات الدراسة
:البیانات الثانویة: ثانیا

إلیه من كتب یصلأن استطاعولغایة جمع هذه البیانات بكل ما لقد استعان الباحث
ومجلات بالإضافة إلى محركات البحث عبر شبكة الإنترنتودوریات 

:الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تحلیل البیانات واختبار الفرضیات
لقد تم استخدام الأسلوب الوصفي الإحصائي من أجل تحلیل البیانات وذلك باستخراج التكرارات والنسب 

ت والانحرافات المعیاریة لبیان مدى استجابة عینة الدراسة لأسئلة أداة القیاس، حیث تم المئویة والمتوسطا
).ssps(ذلك من خلال البرنامج الإحصائي 

من اجل اختبار الفرضیة الأولى،One-Sample (T) Testللعینة الواحدة ) T(كما تم استخدام اختبار 
.، والرابعةمن اجل اختبار الفرضیة الثانیة) ANOVA(ثي وكما تم استخدام اختبار التباین الثلاوالثالثة
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الإطار النظري:الجزء الثاني
الاطار النظري: أولا
المحاسبي كأداة بنظام المعلوماتانهیار بعض الشركات العالمیة في مطلع العقد الحالي وعلاقته - 1

استراتیجیة
ندرسون للتدقیق أثار عدت تساؤلات على انهیار شركة انرون وما تبعها فیما بعد بانهیار شركة ارثر ا

كیف تم الانهیار؟ ولماذا؟ ومن المسؤول؟ فضلا عن كون الشركتین , مستوى المهنة المحاسبیة من أهمها
بالتطور المتقدم لما تملكه من و بیئتها المحاسبیة والتدقیقیة بالعالم والمشهورة في تعملان في دولة متقدمة 

.ةة وتدقیق متمیز یمعاییر محاسب
بعد الاطلاع على حیثیات انهیار شركة انرون تبین أن الموضوع له جذور قدیمة وخطة تلاعب محكمة 

المحاسبي للشركة كأداة تحریف نظام المعلوماتوالتي تم من خلالها استخدام ، 1993تمتد الى عام 
.للحقائق وبشكل ینحرف عن المسار الاستراتیجي المخطط له

لیس على الولایات , من قضایا العصر المهمة لما كان لها من تأثیر كبیر تعد هذه القضیة والفضیحة
من اكبر الشركات بالعالم والعاملة Enronفمن جهة تعد شركة انرون . المتحدة فقط بل على العالم بأسره

Andersenبمجال الغاز والطاقة ولها فروع كثیرة وعدیدة ومن جهة أخرى فان شركة ارثر اندرسون 
ق تعد من أضخم شركات التدقیق بالعالم بل هي الأولى من حیث الحجم والانتشار ویقدر عدد للتدقی

.العاملین فیها بأنحاء العالم ما یقارب مائة وستون ألف موظف
لقد تسبب انهیار تلك الشركتین بخسائر قد یصعب حصرها ، ناهیك عن العمال والموظفین الذین فقدوا 

.أعمالهم نتیجة الانهیار
تشكل خلل في النظام تقد الباحث بأن انهیار هاتین الشركتین ورغم المأساة الكبیرة إلا انه یعد نواة یع

مالیة العالمیة الحالیة، كما انهبشكل خاص والخطوة الأولى في تشكل الأزمة الالمحاسبي كأداة استراتیجیة
ولا بد أن تقوم الجهات المتخصصة درس مهم جدا یحتم على الكثیرین الاستفاده منه والوقوف على أسبابه 

. حساباتهابإعادة 
بتشكیل لجنة تحقیق للوقوف على حقیقة ما حدث بالضبط وقد قدمت Enronقام مجلس إدارة شركة لقد 

وبعض Enronالذي ألقى الضوء على العملیات التي تمت بین شركة 1اللجنة فعلا تقریرها الضخم
، الذي كان یعمل كذلك في منصب Andrew S. Fastowن قبل شركات الاستثمار والتي كانت مدارة م

.Enronمساعد رئیس مجلس الإدارة ورئیس القسم المالي لشركة 

1 Original Documents (Enron Financial Statements for 5 years and Powers
Report), (Department of accounting, college of business administration, university of
Illinois at Chicago), April 4, 2002.
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ومن المهم ذكره بان التقریر ركز بشكل كبیر على تلك العملیات من جانبین رئیسیین، الأول الجانب 
كز الاداة الاستراتیجیة المستخدمة ملیات والثاني جانب الإفصاح عنها، اي على مر المحاسبي لتلك الع

.والتي كان یفترض ان تساعد الادارة على امتلاك میزة تنافسیة
ملخص عن الحدث كما جاء في أوراق اللجنة

ملیون دولار والناتجة عن 544بتخفیض أرباحها بمبلغ Enronأعلنت شركة 16/10/2001في 
العلم بان تلك الشركات تعد شركات شراكه مع. (LJM1 & LJM2)التعاملات مع شركات استثماریة 

وأعلنت كذلك عن تخفیض حقوق ملكیة . Fastowوالتي تم إنشائها وإدارتها من قبل Enronمع 
.بلیون دولار والمرتبطة بنفس العملیات السابقة1.2المساهمین بمبلغ 

إعادة هیكلة قوائمها بEnronوالمشكلة الحقیقیة بدأت بعد بضعة أشهر من الإعلان حیث أعلنت شركة 
معللة ذلك بأخطاء محاسبیة والمتعلقة بشركات ألشراكه 2001- 1997المالیة للفترة الواقعة بین الأعوام 

Chewومالك لشركة Enronموظف سابق في (Kopperو Fastowالاستثماریة والمدارة من قبل 
Co. ( والشركات هي(Chew Co., LJM1, and LJM2)

بینت تخفیضات فاقت 2001- 1997ذكر إن إعادة هیكلة القوائم المالیة للفترة الواقعة من الجدیر بال
Fastowبالكشف على أن Enronوفي تلك الفترة قامت شركة . 16/10/2001الإعلان الأول في 

.LJM2و LJM1ملیون دولار من شركتي 30تلقى مبلغ 
هو أن Enronللجنة والتي لم تفصح عنها شركة لا بد أن نذكر هنا بان من أهم الأمور التي وجدتها ا

بعض الموظفین المتورطین بتلك التعاملات أصبحوا أغنیاء بشكل مفاجئ وتلقوا عدة مبالغ تجاوزت 
.عشرات الملایین والتي لم یفترض أن یتلقوها

من استخدمت تلك الشركات الاستثماریة في عملیات عدیدة لم یكن Enronوتضیف اللجنة بأن إدارة 
اذ أن اغلب تلك العملیات صممت بشكل متقن بهدف التلاعب . الواجب أو الضرورة الدخول فیها أصلا

وإظهار القوائم المالیة بشكل جید یخدم مصالح خاصة وابتعدت تلك العملیات عن هدف المنفعة 
ها یفبعض هذه العملیات صممت بشكل مدروس ولم یتبع .الاقتصادیة أو ألتحوط لمخاطر مستقبلیة

الإجراءات والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها ونتیجة لعدم إتباع تلك المبادئ لم یتم إظهار تلك الشركات 
.المالیة كأصول والتزاماتEnronالاستثماریة في قوائم شركة 

كما انه هنالك عملیات أخرى تم تطبیقها بشكل غیر لائق وغیر صحیح وبموافقة المستشارین المالیین  إذ 
إطفاء بعض الخسائر الناتجة عن عملیات ألتحوط الوهمیة مع العلم بان تلك العملیات لو كانت تم

هي المتحوطة وبالتالي كان یجب Enronإذ أن Enronصحیحة لكان یجب أن ینتج عنها أرباح لشركة 
الكة هي المEnronولكن كیف یمكن ذلك إذا كانت شركة . على الشركات الاستثماریة تعویض الخسائر

.لتلك الشركات وهذه الملكیة تم إخفائها بشكل متقن ولم تظهر إلا عند حدوث الحدث
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تعد هذه العملیة هي اخطر عملیة تمت وساهمت بانهیار الشركة اذ أنها أظهرت في الأعوام السابقة 
.أرباحا وهمیة بلغت بلیون دولار عن الربح الحقیقي

و LJM1العملیات المحاسبیة الأصلیة بالتعامل مع شركات لقد اتضح للجنة وبعد الفحص والتحري بأن 
LJM2 وChew Co. والتي أدت إلى الانهیار كانت عملیات ذات هیكلیة مغلوطة ومخالفة للمبادئ

مع العلم بأن تلك العملیات تمت تحت موافقة وإشراف مدققو ومستشارو . المحاسبیة المتعارف علیها
5.7یل على ذلك المبلغ المدفوع لهم مقابل تلك الاستشارات والبالغ والدلAndersonالشركة الخارجین 

.ملیون دولار، والذي جاء ذكره ضمن تقریر مجلس الإدارة
شركات ذات (لا بد من الإشارة هنا الى أن تلك العملیات المغلوطة تتعلق بهیكلة عملیات ما یسمى 

ین والمبادئ المحاسبیة المتعارف علیها تنص القوان. Special Purpose Entity) الأهداف المحددة
بأن الشركة المتعاملة مع هذا النوع من الشركات یمكنها أن تعاملها كجهات مستقلة إذا ما تحقق الشرطین 

:التالیین
مـن % 3أن یكون أحد مالكي الشركة المتعاملة مع تلك الشركات مالكا فیها بما لا یقـل عـن .1

بأنها تحتوي بعض المخاطر عند إجراء أي عملیة مع أصولها ویجب أن  ینظر لهذه ألنسبة
.ذلك النوع من الشركات

.یجب أن یكون للمالك المستقل لتلك الشركة السیطرة الكاملة علیها.2
إذا ما تحقق الشرطان فیمكن للشركة المتعاملة مع هذا النوع من الشركات إثبات الأرباح والخسائر الناتجة 

ین أصول أو التزامات تلك الشركات في القوائم الموحدة للشركة المتعاملة، عن هذا التعامل ولا یتم تضم
خالفت القواعد Enronبغض النظر عن العلاقة الوثیقة بینها، وعندما تم تحلیل العملیات وجد أن 

.المنصوص علیها وبشكل متعمد ومبیت مسبقا
تعلیق الباحث

یون على أمور مهمة وكثیرة وتجعلنا نطرح تساؤلات هذه القضیة المهمة والتي تعد قضیة العصر تفتح الع
:كثیرة

وبرئیهما ان انحراف هذه الشركه عن لا یعتقد الباحث بأنه كان هنالك إمكانیة لمنع ما حدث .1
فـــي مـــا كـــان المحاســـبي بنظـــام المعلومـــاتالمتمثلـــةاداتهـــا الاســـتراتیجیة وتلاعبهـــا باســـتخدام 

.ى انهیارهامخططا له هو السبب الرئیسي الذي ادى ال
من اهم العبر المستقاه من هذا الانهیار تتمثل فـي حقیقـة ان المسـتثمرون یفقـدوا الثقـة بشـكل .2

.كامل في اي منشئة یثبت تلاعبها بادواتها الاستراتیجیة
المحاســــبي والمـــــالي یعـــــد اداة نظـــــام المعلومـــــاتمــــا حـــــدث یــــدلل بشـــــكل لا یقبـــــل الشــــك ان .3

.استراتیجیة لا یمكن الاستهانه بها
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المحاسبي باعتبارة اداة استراتیجیة هامةنظام المعلوماتبیئة التغیرات التي حدثت على - 2
نتیجة للانهیارات التي تعرضت لها بعض الشركات الضخمة في الولایات المتحدة الأمریكیة، فقد قام 

المؤسسیة المشرع الأمریكي بإصدار عدد من القوانین التي ركزت وبحثت غالبیتها بما یسمى بالحاكمیة
Corporate Governance ولدرجة أن جدیة وخطورة الأمور استدعت تدخل الرئیس الأمریكي ،
.للمشاركة في حل هذه المشاكل

هي حقل من حقول الاقتصاد، : "وجد الباحث أن هناك عدة تعاریف للحاكمیة المؤسسیة، فبعضها یقول
الشركات المساهمة باستخدام میكانیكیة الحوافز، والتي تبحث بكیفیة ضمان أو تحفیز الإدارة الكفوءة في 

وغالبا ما یكون ذلك محصورا في السؤال حول . مثل العقود، والتشریعات، وتصامیم الهیاكل التنظیمیة
تحسین الأداء المالي، فعلى سبیل المثال، ما مدى قدرة وتأثیر ملاك الشركة المساهمة العامة في ضمان 

دهمش، وابو زر، " (قیام بتأدیة وتحقیق أفضل عائد على استثماراتهموتحفیز مدیري الشركة على ال
إن الحاكمیة المؤسسیة یمكن تعریفها على نطاق ضیق بأنها "وبعض التعاریف تقول ). 1، ص 2003

,Financial Times" (تمثل علاقة الشركة بالمساهمین، أو بشكل أوسع، علاقة الشركة بالجمیع
1999(.

یضع سوق "جاء بالمقالة المعنونة لتغییرات التي حدثت على الحاكمیة المؤسسیة بما ویمكن تلخیص اهم ا
في )Sweeney & Waller, 2002("لجان التدقیق على طریق جدیدةNYSEنیویورك للأوراق المالیة 

بأن مجلس إدارة سوق نیویورك للأوراق المالیة قام بالموافقة على تعدیلات مقترحة لمعاییر 1/8/2002
، وتمت منقاشة تلك التعدیلات المقترحة مع لجنة (SAS no. 99)99راج الشركات بإصدار معیار  إد

وتم تحدید مدة زمنیة للتعلیق والاعتراض على التعدیلات قبل أن 16/8/2002الأوراق المالیة في 
.تصوت اللجنة بشكل نهائي على الموافقة علیه

ثقة للمستثمر وذلك من خلال تعزیز محاسبة الشركات وتقویة لقد هدفت التعدیلات المقترحة الى إعادة ال
وركزت التعدیلات المقترحة بشكل رئیسي على جعل . Corporate Governanceالمؤسسیة الحاكمیة

لجنة تدقیق الشركة مسؤولة بشكل كامل على مراقبة المدقق الخارجي وإعطائها السلطة الكاملة في تحدید 
.ق والأعمال الأخرىشروط وأتعاب أعمال التدقی

لقد تجاوزت التعدیلات المقترحة هدفها الرئیسي بالتركیز على مهام لجنة التدقیق لتصبح دلیلا شاملا 
.للشركات المدرجة إلى تحدید معاییر السیطرة المؤسسیة

، یؤثر المعیار المقترح على جمیع الشركات المدرجة أوراقها المالیة ضمن سوق نیویورك للأوراق المالیة
ویؤثر كذلك على جمیع منظمات الأعمال الأخرى ذات الشكل القانوني المغایر للشركات المساهمة، مثل 

.شركات التضامن المحدودة
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لقد حدد المعیار هدفین رئیسیین، الأول، تحدید سلطة لجان التدقیق من منظور نزاهة قوائم الشركات 
جي، مع إبقاء لجنة التدقیق غیر مسؤولة عن تحدید المالیة، والثاني، ركز على استقلالیة المدقق الخار 

.القوائم المالیة أو ضمان تقریر المدقق الخارجي
لقد تضمن المعیار المقترح إلزام الشركات المدرجة بتلبیة بندین مهمین، الأول، تعیین ثلاثة أعضاء في 

ثاني، تحدید أتعاب أعضاء مجلس إدارة الشركة ذات صفة مستقلة یتم تحدیدهم من قبل لجنة التدقیق، وال
.لجنة التدقیق

:تلخیص اهم ما جاء بالمعیار المقترح بالتاليویستطیع الباحث
، لقــــد حــــدد المعیــــار المقتــــرح ضــــرورة وجــــود أعضــــاء "الاســــتقلالیة"إعــــادة تعریــــف متطلبــــات .1

مستقلین في مجلس إدارة الشركة المدرجة بالسوق، مع ضرورة أن یكون جمیع أعضاء لجنـة 
قامــت الهیئــة . ق مســتقلین بشــكل كامــل وبشــرط أن لا یقــل عــددهم عــن ثلاثــة أعضــاءالتــدقی

لكـــي یـــتم اعتبـــار الفـــرد "بتحدیـــد تعریـــف الاســـتقلالیة وجعلـــه اكثـــر صـــرامة اذ إعـــادت تعریفـــه 
مستقلا، یجب أن یؤكـد مجلـس الإدارة وبشـكل إیجـابي قـاطع علـى أن ذلـك الفـرد لـیس لـه أي 

كأن یكون شریكا، أو مساهما، أو موظفا في أي منظمـة لهـا علاقة مادیة مباشرة مع الشركة
یمكــن أن تتضــمن العلاقــات المادیــة أمــورا أخــرى، مثــل التعامــل التجــاري . علاقــة مــع الشــركة

مـــــع الشـــــركة والتعامـــــل البنكـــــي والتعامـــــل المهنـــــي والتعامـــــل الاستشـــــاري القـــــانوني والتعامـــــل 
.اعهاالصناعي وأشكال التعامل بالتبرعات وبمختلف أنو 

وقد ذكر المعیار المقترح، بأنه یجب على الشركة الإفصاح في قوائم التوكیل الآلیة التي 
اتبعتها في تحدید استقلالیة الفرد المادیة، ویمكنها كذلك الإفصاح عن المعاییر التي 

.استخدمتها في الحكم على استقلالیته
ن تتم ملاحظة الأفراد المرغوب في انطلاقا من الرغبة في الالتزام بمبدأ الاستقلالیة یجب أ

مدتها خمسة سنوات قبل إلحاقهم ) فترة ملاحظة(تعیینهم في مجلس الإدارة لفترة تأهیل 
ویمكن أن یكون هؤلاء . بمجلس إدارة الشركة المدرجة للتأكد من مطابقتهم لشروط الاستقلالیة
لسابقین أو الحالیین، وأي الأفراد من موظفي الشركة السابقین، وموظفي مدقیقیها الخارجین ا

موظفي سابقین لشركات أخرى والتي تتضمن لجان تعویضاتها موظفین في شركات مدرجة، 
.وأفراد عائلات أي من الفئات المذكورة

أتعـــاب أعضـــاء لجنـــة التـــدقیق، لـــم یحـــدد المعیـــار المقتـــرح أي تشـــریع أو قـــانون یـــنص علـــى .2
تقلین فــي مجلــس إدارة الشــركة ومــن قبلهــا ضــرورة أن تكــون الرســوم المدفوعــة للممثلــین المســ

لقــد جعــل المعیــار الجدیــد ســقف . هــي التعویضــات الوحیــدة لقــاء تعییــنهم فــي مجلــس إدارتهــا
الأتعاب مفتوحا من منطلق أن المسؤولیات الجدیـدة المناطـة بلجـان التـدقیق تحتـاج إلـى جهـد 

یق تلقـي أتعـابهم علـى یمكـن لأعضـاء لجنـة التـدق. ووقت اكبـر مـن التـي كانـت تبـذل بالسـابق
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شكل نقدي أو اسهم الشركة أو  عقود خیار أو بأي شكل متاح أخـر بشـرط أن لا یـؤثر ذلـك 
ومــن الأمثلــة التــي تعــد أتعــاب مــؤثرة علــى الاســتقلالیة ویجــب عــدم قبولهــا . علــى اســتقلالیتهم

.الأتعاب التي تدفع بشكل مباشر أو غیر مباشر مقابل استشارات قانونیة أو مالیة
صــمیم خطــة مهــام مكتوبــة تتضــمن أهــداف اللجنــة كاملــة بمــا فیهــا مســاعدة مجلــس الإدارة ت.3

:على التبصر والتحقق من الأمور التالیة
نزاهة القوائم المالیة-
تماشي القوائم المالیة مع القوانین المنصوص علیها-
أهلیة المدقق الخارجي ومطابقته لمواصفات الاستقلالیة-
ة التدقیق الخارجي والداخليأهلیة وكفاءة أداء وظیف-

تستطیع لجنة التدقیق الحصول على البیانات الأولیة من الإدارة ولكنها لا تستطیع ربط تلك 
أي أن اللجنة مسؤولة مباشرة عن تعیین، وملاحظة المدقق . البیانات بحدود مسؤولیاتها

.الخارجي الذي یجب علیة تقدیم تقاریره لها بشكل مباشر
مــــدقق الخــــارجي لمــــرة واحــــد علــــى الأقــــل ســــنویا والــــذي یشــــمل وصــــفا شــــاملا تقیــــیم تقریــــر ال.4

لإجــراءات الرقابــة الداخلیــة الخاصــة بالشــركة، وجمیــع الاستفســارات الصــادرة مــن قبلــه أو مــن 
قبل جهات حكومیة لإدارة الشركة وطبیعة العلاقات التي تمت بینه وبین إدارة الشـركة خـلال 

.الفترة موضع التقییم
قوائم المالیة الربع سنویة والسنویة مع كل من الإدارة والمدقق المستقل بمـا فـي ذلـك مناقشة ال.5

ویحق للجنـة مناقشـة المواضـیع . التطرق للآلیات المتبعة من قبل الإدارة في عملیة الإفصاح
المتعلقــة بالــدخل كالآلیــة المتبعــة مــثلا مــن قبــل الإدارة فــي اختیــار شــكل ونــوع تقــدیم القــوائم 

.مطلوب من اللجنة مناقشة أیة مواضیع متقدمة تفصیلیةولكنه غیر
الترتیــــب للقــــاءات مــــع الإدارة والمــــدققین الــــداخلیین، والمســــتقلین فــــي ســــبیل أن تــــتمكن لجنــــة .6

التدقیق من تفعیـل وظیفـة الملاحظـة، یجـب علیهـا تنظـیم لقـاءات وبشـكل منفصـل مـع الإدارة 
. والمسؤولین عـن عملیـة التـدقیق الخـارجيومع هؤلاء المسؤولین عن وظیفة التدقیق الداخلي 

بــالرغم مــن أن كــل شــركة مدرجــة ملزمــة بتــأمین وظیفــة تــدقیق داخلــي إلا أنهــا لیســت ملزمــة 
بإنشاء قسم تدقیق داخلي ویمكنها الاستعانة بمدققین مسـتقلین للقیـام بهـذه المهمـة شـریطة أن 

.لا یكونوا نفس مدقیقیها الخارجیین
بالرغم من أن الإدارة مسـؤولة وبشـكل مباشـر عـن المخـاطر : المخاطرتقدیم المساعدة لإدارة .7

ــداخلین  التــي تتعــرض لهــا الشــركة إلا أن لجنــة التــدقیق مطالبــة بمناقشــة كــل مــن المــدققین ال
والخـــارجین حـــول الآلیـــة التـــي تتبعهـــا إدارة الشـــركة للســـیطرة علـــى المخـــاطر المالیـــة المتعـــددة 
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لسیاسات والتوجیهات الموضوعة من قبلها لتقلیـل تلـك وماهیة الخطوات التي تتخذها ضمن ا
.المخاطر

یجــب علــى لجنــة التــدقیق : مراجعــة المشــاكل المتعلقــة بالتــدقیق ومــدى اســتجابة إدارة الشــركة.8
وبشكل دوري مراجعة المشاكل التي تعترض المـدققین الخـارجین خـلال عملهـم مثـل المشـاكل 

قیق، أو القیـــود المفروضـــة علـــى الوصـــول إلـــى المتعلقـــة بـــالقیود المفروضـــة علـــى عملیـــة التـــد
.معلومات معینة وجمیع الخلافات بینهم وبین إدارة الشركة

یجب على لجنة التدقیق إنشاء : سیاسات استماع ومصارحة خاصة بموظفي شركات التدقیق.9
وتفعیل سیاسات خاصة بالاستماع ومصـارحة مـوظفي شـركة التـدقیق مـن منطلـق بـأن هـؤلاء 

یســـعون للحصـــول علـــى مركـــز وظیفـــي مرمـــوق بالشـــركة التـــي یقومـــون بتـــدقیقها المـــدققین قـــد 
توظیـــف المـــدققین الســـابقین بمنـــعویجـــب أن تكـــون اللجنـــة علـــى اطـــلاع بـــالقوانین الخاصـــة 

للشركة وبالأخص على نص القانون القائل بأنه اذا كان أحد موظفي الشركة وصاحب موقع 
ى شـــركة التـــدقیق التـــي كـــان یعمـــل بهـــا ســـابقا وظیفـــي نافـــذ مـــدققا ســـابقا لهـــا فانـــه یحظـــر علـــ

.الاستمرار بتدقیق أعمال الشركة لمدة تتجاوز السنة الواحدة
ما هي المیزة التنافسیة؟- 3

الى حد كبیر مدى قدرة الشركة على ایجاد او امداد ) Corporate Advantage(تحدد المیزة التنافسیة 
في . تبط الخطة الاستراتیجیة للشركة على اسواقها المالیةالشركة بعوائد مالیة تزید عن رأس المال، كما تر 

لاصحاب المصالح ) كثیرة(نهایة المطاف فان المیزة التنافسیة تسمح للشركة في ان تحقق عوائد زائدة 
)Stake holders.(

للشركة ان توافر میزة تنافسیة دائمة أو ان دیمومة المیزة التنافسیة قد یكون احد أهم الاهداف او الوسائل 
ویمكن القول بأن المیزة التنافسیة تستند في فاعلیتها ودیمومتها على امتلاك الشركة الى . لتحقیق اهدافها

، ومن الممكن ان یكون نظام عدة قدرات محوریة وجوهریة تعزز القابلیة للحصول على المیزة التنافسیة
نوعیة العاملین، والابداع في العمل، احدى تلك القدرات المحوریة  وقد تشملAISالمعلومات المحاسبي 

.سلع متفوقة في النوعیة للعملاء| او تقدیم خدمات
بكافة وتعدد انواعه في السنوات الاخیرة بسبب التقدم في MISوقد ازدادت اهمیة نظم المعلومات الاداریة 

.درات غیر التقلیدیةفي تحقیق المیزة التنافسیة باعتباره احد الموارد او القITتكنولوجیا المعلومات 
ان تكون -2لا یمكن تقلیدها من قبل المنافسین، - 1: تتمیز المیزة التنافسیة بعدد من الخصائص

ان تكون مرنة - 4ان تتناسب مع الاهداف التي تسعى الشركة لتحقیقها، -3مستدامة لفترة زمنیة طویلة، 
).Barney, 1997. (جیةوفقا لاوضاع الشركة الداخلیة والخار بحیث یمكن استغلالها 
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الجانب العملي: الجزء الثالث
یهدف هذا الجزء إلى عرض نتائج التحلیل الإحصائي التي تم التوصل إلیها من خلال أداة القیاس 

:التي تم إعدادها، وكما یلي) الإستبانة(
:الدیموغرافیةوصف خصائص عینة الدراسة

لقة بالمعلومات الدیموغرافیة لأفراد عینة الدراسة من حیث في هذه الفقرة سیتم عرض وتحلیل النتائج المتع
طبیة العمل، حجم المنشأة، نوع الملكیة، عدد العاملین، الوظیفة الحالیة، المؤهل العلمي، التخصص 

.خبرة، الشهادات المهنیةالعلمي، سنوات ال
العلمي، والتخصص ، والمؤهل إلى توزیع أفراد عینة الدراسة حسب الوظیفة) 1(یشیر الجدول رقم 

.الاكادیمي، وسنوات الخبرة
)1(الجدول رقم 

العوامل الدیموغرافیة

النسبة٪التكرارالوظیفة

%15037.50محاسبیین

%25062.50اداریین

%400100.00المجموع

المؤهل العلمي

%194.80دبلوم

%26766.80بكالوریوس

%8922.30ماجستیر

%133.30أخرى

%400100.00موعالمج

التخصص الأكادیمي

%32180.30محاسبة
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%256.30علوم مالیة ومصرفیة

%246إدارة

%307.50أخرى

%400100.00المجموع

الخبرة

%9624أقل من خمس سنوات 

%9423.50سنوات5-10

%21052.50سنوات10اكثر من 

%400100.00المجموع

٪، بینما بلغ عدد 37.5وبنسبة مقدارها محاسب150بلغ المحاسبیینإلى أن عدد ) 1(یشیر الجدول رقم 
عینة الدراسة من من % 67ومن الملاحظ ان ما یقارب .٪62.5بنسبة مقدارها و اداري 250الاداریین

، والملاحظ ان ما یقرب من ، مما یدلل ان اغلب عینة الدراسة من الجامعیینالبكالوریوسحملة شهادات 
تخصص محاسبة، ومن الملاحظات الهامة ان مستوى خبرة عینة الدراسة مرتفع حیث تجاوز % 80

.النصف من هم خبراتهم تعدت العشر سنوات
:المحاسبي وأهمیته كأداة استراتیجیةنظام المعلوماتبمفهوم درجة الإلمام 

المحاسبي وأهمیته معلوماتنظام البمفهوم المام عینة الدراسة إلى نسبة درجة ) 2(یشیر الجدول رقم 
.لتحقیق میزة تنافسیةكأداة استرتیجیة

)2(جدول رقم 
المحاسبي وأهمیته كأداة استرتیجیةنظام المعلوماتدرجة المام عینة الدراسة  بمفهوم 

النسبةالتكراردرجة الالمام

٪307.5ممتازة

٪14135.5جیدة جداً 

٪14235.5جیدة
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٪7518.8مقبولة

٪123.0م الالمام عد

٪400100.0المجموع

المحاسبي وأهمیته كأداة نظام المعلوماتبمفهوم ٪ من عینة الدراسة على إلمام 97ویلاحظ مما سبق أن 
بدرجات متفاوته مما یؤكد أن عینة الدراسة من الجامعیین مما یعطي لتحقیق المیزة التنافسیة استرتیجیة

.مصداقیة على إجاباتهم
:اختبار مقیاس الإستبانة

المكون من خمس درجات لتحدید درجة الأهمیة النسبیة (Likert Scale)لقد تم اعتماد مقیاس لیكرت 
):3(لكل بند من بنود الإستبانة، وذلك كما هو موضح في الجدول رقم 

)3(جدول رقم 
مقیاس لتحدید مستوى الملاءمة

مستوى الملاءمةالدرجة

معدومة1

ةضعیف2

متوسطة3

عالیة4

عالیة جداً 5

كما تم وضع مقیاس ترتیبي لهذه الأرقام لإعطاء الوسط الحسابي مدلولاً باستخدام المقیاس الترتیبي 
):4(للأهمیة، وذلك للإستفادة منها فیما بعد عند تحلیل النتائج، وذلك كما هو موضح بالجدول رقم 
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)4(جدول رقم 
لنسبیة للوسط الحسابيمقیاس لتحدید الأهمیة ا

مستوى الملاءمةالأهمیة النسبیةالوسط الحسابي

معدومةغیر موافق بشدة2أقل من 

ضعیفةغیر موافق3أقل من –2

متوسطةمحاید3.75أقل من –3

عالیةموافق4.5أقل من –3.75

عالیة جداً موافق بشدة5أقل من –4.5

:عرض النتائج
في الشركات المساهمة العامة كأداة استراتیجیةقدرة نظام المعلومات المحاسبيمدىللتعرف على 

، وقد تم تصنیف بموضوع البحثتم توجیه أسئلة تتعلق لهذه الشركاتالاردنیة في تحقیق میزة تنافسیة
.إجابات أفراد العینة في خمس بدائل تدرجت من عالیة جداًً◌ إلى معدومة

یرات الدراسةالتحیل الوصفي لمتغ: أولا
:عرض النتیجة الاولى

المعلومات المحاسبي ها ادوات نظام فیالشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا مدى امتلاك
:)من وجهة نظر جمیع افراد عینة الدراسة(في تحقیق میزة تنافسیة في للاستعانه بها

امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة ستبانة لمدى تحلیل الفقرات الواردة في استمارة الإ) 5(یظهر الجدول 
، حیث نظام المعلومات المحاسبي للاستعانه به في تحقیق میزة تنافسیةادوات خطة استراتیجیة مفعلا بها 

أٌحتسبت المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات أفراد العینة وقد تم ترتیبها تنازلیاً حسب 
:یمكن أن نستدل على ما یلي)5(رقم إستناداً لمتوسط الآراء ومن خلال الجدولأهمیتها النسبیة 
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)5(جدول رقم 
المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات جمیع أفراد عینة الدراسة على فقرات الإستمارة 

معلومات المحاسبي نظام الادوات امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها لمدى 
.في تحقیق میزة تنافسیةاللاستعانه به

المتوسط السؤالالفقرة
الحسابي

الإنحراف 
المعیاري

الأهمیة 
النسبیة

مستوى 
الملاءم

ة

لدى ادارة الشركة استراتیجیة محدد بها دور نظام 1
.المعلومات المحاسبي

4.422
5

0.67463
عالیة41

ة المالیة وفقا لمعاییر تستخدم ادارة الشركة المحاسب4
المحاسبة الدولیة

4.081
2

0.80630
عالیة52

تستخدم الشركة محاسبة التكالیف ضمن ادارتها 2
المالیة

4.072
5

0.61497
عالیة13

تستخدم الشركة المحاسبة الاداریة كأداة رقابیة 3
تخطیطیة

4.025
0

0.85510
عالیة44

یوائم متطلبات تعد الشركة تقاریرها المالیة بشكل5
السوق المالي

3.845
0

1.04100
عالیة25

تستخدم الشركة ادوات التحلیل المالي لتحلیل بیئتها 19
الداخلیة

3.737
5

1.07306
متوسطة76

تستخدم الشركة ادوات التحلیل المالي لتحلیل بیئتها 11
الخارجیة

3.725
0

1.00593
متوسطة57

ت بین بین البنود تراقب الشركة جمیع الانحرافا6
الفعلیة والمعیاریة

3.722
متوسطة51.126358

3.710تهتم الشركة بمرعاة تدفقاتها النقدیة الوارده والصادرة17
0

1.15942
متوسطة39
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یلعب نظام الرقابة والتدقیق الداخلي دورا فاعلا في 16
الرقابة على البیانات

3.700
0

1.19522
متوسطة910

م الرقابة والتدقیق الداخلي مع مدقق یتعاون نظا18
الشركة الخارجي 

3.677
5

1.09154
متوسطة611

یزود النظام الادارة وبشكل دوري بجداول تحصیل 9
الدیون الزمنیة

3.667
5

0.97860
متوسطة712

3.600تستخدم الادارة المالیة اسلوب ادارة الارباح10
0

1.08070
متوسطة313

3.585لاستشارات المالیة الخارجیة عند الحاجةتلجأ الادارة ل13
متوسطة01.0819914

3.582یتم تطویر نظام المعلومات المحاسبي بشكل دوري20
5

0.92754
متوسطة815

7
قیاس التدني في قیمة المخزون تقوم الادارة المالیة ب

Netمن خلال مقارنة التكلفة بالقیمة القابلة للتحقق 
Realizable Value.

3.270
0

1.18558
متوسطة616

نموذج القیمة العادلة، تستخدم الادارة المالیة12
.استثماراتها في الادوات المالیةبخصوص 

3.210
0

1.15725
متوسطة917

3.095تلتزم الادارة بانشاء الاحتیاطیات الاختیاریة14
0

1.23685
متوسطة118

مستقبلیة لدى ادارة الشركة الاداریة والمالیة خطط8
واضحة حول ادارة الازمات المالیة

2.968
3

0.94141
ضعیفة619

تجري ادارة الشركة الاداریة والمالیة اختبار تدني 15
الشهرة

2.680
0

1.30455
ضعیفة220

3.618المجمــــوع
متوسطة20.65838
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، كانت على )4،2،3،5،و1(لقد كانت فقرات الإستبانة على درجات متفاوته من الأهمیة وكانت الفقرات 
، وبالتالي فإن )3.8450–4.4225(درجة عالیة من الأهمیة حیث كان متوسطها الحسابي ما بین 

المتبقیة كما یشیر الجدول إلى أن الفقرات . إجابات أفراد عینة الدراسة تتجه نحو الموافقة على تلك الأسئلة
همیة حیث كان متوسطها الحسابي ما بین على درجة متوسطة من الأ15، و8فقیما عدى الفقرتین 

موافق بشكل (، وبالتالي فإن إجابات أفراد عینة الدراسة تتجه نحو المحاید )3.0950–3.7375(
على درجة ضعیفة من الأهمیة 15، و8كما یشیر الجدول إلى أن الفقرات . على تلك الأسئلة) متردد

، وبالتالي فإن إجابات أفراد عینة الدراسة )2.6800–2.9683(حیث كان متوسطها الحسابي ما بین 
.تتجه نحو عدم الموافقة على تلك الأسئلة

، والإنحراف المعیاري لها )3.6182(وبشكل عام فإن المتوسط العام لإجابات أسئلة هذا المتغیر بلغ 
تمیل تهم ؛ أي أن موافقة عینة الدراسة على أسئلة هذا المتغیر كانت متوسطة، وإن اتجاها)0.65838(

نحوالموافقة على أن الشركات المساهمة الاردنیة تمتلك خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات 
.في تحقیق میزة تنافسیةاالمحاسبي للاستعانه به

:للنتیجة الاولىمقارنة بین وجهات نظر عینة الدراسةالنتیجةعرض 
ستراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي الشركات المساهمة الاردنیة خطة امدى امتلاك
):من وجهة نظر مقارنة بین افراد عینة الدراسة(في تحقیق میزة تنافسیة اللاستعانه به

تحلیل اجمالي لفقرات استمارة الإستبانة لمدى امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة ) 6(یظهر الجدول 
ام المعلومات المحاسبي للاستعانه به في تحقیق میزة تنافسیة ، حیث خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظ

:أٌحتسبت المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات أفراد العینة للتمكن من المقارنه فیما بینهما
)6(جدول رقم 

اسة على فقرات المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة المقارنة لإجابات جمیع أفراد عینة الدر 
الإستمارة لمدى امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات 

.المحاسبي للاستعانه به في تحقیق میزة تنافسیة

المتوسط العینة
العام

الإنحراف 
العام

مستوى 
الملاءم

ة

عالیة3.7610.43898سبینعینة المحا
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5

3.532نعینة الاداریی
متوسط30.74800

ة

3.618)5جدول رقم (المجموع 
متوسطة20.65838

نستدل مبدئیا من الجدول اعلاه ان هناك تقارب بین اراء عینة الدراسة رغم ان الانحراف اعلى بالنسبة 
للاداریین وعند فحص الفرضیة فیما بعد سنحدد اذا ما كان هناك اتفاق حول قبول او رفض فرضیة 

الدراسة
:النتیجة الثانیةعرض 

الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبيةتحول دون قدر التي معوقات ال
من وجهة نظر جمیع (لتحقیق میزة تنافسیةضمن خطتها الاستراتیجیةو بشكل فاعل كأداة استراتیجیة

):أفراد عینة الدراسة
الشركات المساهمة الاردنیة على ةتحول دون قدر لمعوقات التي الأهمیة النسبیة ل) 7(یظهر الجدول 

لتحقیق میزة ضمن خطتها الاستراتیجیةو بشكل فاعل كأداة استراتیجیةاستغلال نظام معلوماتها المحاسبي
، حیث أُحتسبت المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات أفراد عینة الدراسة وقد تم تنافسیة
تنازلیاً حسب أهمیتها النسبیة إستناداً لمتوسط الآراء ومن خلال الجدول یمكن أن نستدل على ما ترتیبها

:یلي
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)7(جدول رقم 
المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات جمیع أفراد عینة الدراسة على فقرات الإستمارة 

على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي الشركات المساهمة الاردنیة ةالتي تحول دون قدر للمعوقات 
.لتحقیقي میزة تنافسیةبشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیةكأداة استراتیجیة 

المتوسط السؤالالفقرة
الحسابي

الإنحراف 
مستوى الترتیبالمعیاري

الملاءمة

متوسطة3.22251.1407221.في الإدارةمجلس ادارة المنشأةتدخل 31

المنشأة في الإفصاح مجلس ادارةعدم رغبة34
متوسطة3.18001.4115882.عن دخلها الحقیقي

متوسطة3.15751.3701783.تدني رواتب الإدارة المالیة35

متوسطة3.14251.1469454.عدم وضوح اسباب الازمة المالیة العالمیة21

متوسطة3.14211.5015185.تكلفة تطویر النظام المحاسبيارتفاع 36

خصوصیة أعمال المنشأة والمحافظة على 28
متوسطة3.13451.1742256.سریة المعلومات

التخوف من كشف نقاط قوة وضعف النظام 22
متوسطة3.10001.1216717.المحاسبي

بتطویر نظام عدم وجود تشریع یلزم 24
متوسطة3.09391.156388.المعلومات المحاسبي

تطویر نظام بأهمیة مجلس الادارةع عدم اقتنا29
متوسطة3.09251.2521449.كأداة استراتیجیةالمعلومات المحاسبي

عدم وجود دورات متخصصة تربط الازمة 23
متوسطة3.03001.27009210المالیة العالمیة بنظام المعلومات المحاسبي

تدني عدد أفراد الإدارة المالیة العاملین في 32
ضعیفة2.95001.31979311.المنشأة
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ضعیفة2.86290.88900412.الادارة المالیةإرتفاع تكلفة 25

ضعیفة2.82491.28300313.وجود تدقیق حسابات خارجي27

ضعیفة2.78750.94846914.تدني كفاءة الادارة الاداریة26

ضعیفة2.61251.31211615.حوسبة جمیع الانظمة33

ارجي بالادارة الاداریة والمالیة تدخل خ30
ضعیفة2.34751.17481716.للمنشأة

ضعیفة2.97880.79649المجموع

:إلى ما یلي) 7(یشیر الجدول رقم 
فقرات الإستبانة على درجة متوسطة من الأهمیة وكانت فقرات الجدول التي تنص على أغلب لقد كانت 

عدم رغبة مجلس ادارة المنشأة في أعلى معوق، مثلالذي و تدخل مجلس ادارة المنشأة في الإدارة(
، عدم وضوح اسباب الازمة المالیة العالمیة، تدني رواتب الإدارة المالیة، الإفصاح عن دخلها الحقیقي

، خصوصیة أعمال المنشأة والمحافظة على سریة المعلومات، ارتفاع تكلفة تطویر النظام المحاسبي
عدم وجود تشریع یلزم بتطویر نظام المعلومات ، وة وضعف النظام المحاسبيالتخوف من كشف نقاط ق

معوقات الهي أعلى ) عدم اقتناع مجلس الادارة بأهمیة تطویر نظام المعلومات المحاسبي، المحاسبي
، وبالتالي فإن إجابات أفراد عینة الدراسة تتجه نحو )3.00(حیث كان متوسطها الحسابي أعلى من 

.وجود معوقات أخرى ذات تأثیر یذكركما یشیر الجدول إلى عدم . لى وجود تلك المعوقاتالموافقة ع
، والإنحراف المعیاري لها )2.9788(وبشكل عام فإن المتوسط العام لإجابات أسئلة هذا المتغیر بلغ 

یال ؛ أي أن موافقة عینة الدراسة على أسئلة هذا المتغیر كانت ضعیفة، وإن اتجاهاتهم ح)0.79649(
.وجود معوقات كانت إیجابیة
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:عرض نتیجة المقارنة بین وجهات نظر عینة الدراسة للنتیجة الثانیة
الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي ةتحول دون قدر التيمعوقاتال

من وجهة نظر مقارنة (لتحقیق میزة تنافسیةضمن خطتها الاستراتیجیةو بشكل فاعل كأداة استراتیجیة 
):بین افراد عینة الدراسة

الشركات ةتحلیل اجمالي لفقرات استمارة الإستبانة للمعوقات التي تحول دون قدر ) 8(یظهر الجدول 
ضمن خطتها و بشكل فاعل كأداة استراتیجیة المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي 

، حیث أٌحتسبت المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة لإجابات یة لتحقیق میزة تنافسالاستراتیجیة 
:أفراد العینة للتمكن من المقارنه فیما بینهما

)8(جدول رقم 
المتوسطات الحسابیة والإنحرافات المعیاریة المقارنة لإجابات جمیع أفراد عینة الدراسة على فقرات 

شركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها الةالإستمارة للمعوقات التي تحول دون قدر 
.لتحقیق میزة تنافسیةضمن خطتها الاستراتیجیة و بشكل فاعل كأداة استراتیجیةالمحاسبي

المتوسط العینة
العام

الإنحراف 
العام

مستوى 
الملاءم

ة

3.443سبینعینة المحا
متوسط30.73172

ة

2.700عینة الاداریین
فةضعی10.69871

2.978)7جدول رقم (المجموع 
ضعیفة80.79649

الى حد ما بین اراء عینة الدراسة رغم ان الانحراف اعلى تباعدنستدل مبدئیا من الجدول اعلاه ان هناك 
بالنسبة للمحاسبیین وعند فحص الفرضیة فیما بعد سنحدد اذا ما كان هناك اتفاق حول قبول او رفض 

الدراسةفرضیة 

:تبار الفرضیاتاخ: ثانیا
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تتركز مهمة هذه الفقرة حول مدى قبول أو رفض فرضیات الدراسة من خلال استخدام اختبار الإنحدار 
:، وذلك كما یليOne Way ANOVAالبسیط، واختبار تحلیل التباین الأحادي 

:الفرضیة الأولى
المعلومات المحاسبي م لك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظاتلا تم

)من وجهة نظر عینة الدراسة(في تحقیق میزة تنافسیة اللاستعانه بهكأداة استراتیجیة 
لمعرفة إن كان هناك ) 3.00(بالنسبة للوسط الفرضي (T)ولاختبار الفرضیة فقد تم استخدام اختبار 

امتلاك الشركات المساهمة فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة حول
الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي للاستعانه بها في تحقیق میزة 

.ذلك) 9(، ویبین الجدول رقم )=0.05(، على مستوى الدلالة الإحصائیـة تنافسیة 
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)9(الجدول رقم 
(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة
العدمیة

TةالمحسوبTالمتوسط الحسابيالجدولیة
مستوى الدلالة

(Sig.)

18.7801.6453.61820.000رفض

امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة خطة یبین الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة حول 
حقیق میزة للاستعانه بها في تكأداة استراتیجیةاستراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي

، وعلى )1.645(الجدولیة T، وهي أكبر من )18.780(المحسوبة T، حیث بلغت قیمة تنافسیة 
، ونتیجة لذلك فإننا نرفض فرضیة الدراسة )0.05(، وهو أقل من )0.000(مستوى الدلالة الإحصائیـة 

یجیة مفعلا بها ادوات نظام تمتلك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استرات” العدمیة ونقبل الفرضیة البدیلة 
".للاستعانه بها في تحقیق میزة تنافسیة كأداة استراتیجیةالمعلومات المحاسبي

):المحاسبیینمن وجهة نظر (الفرضیة الأولى 
المعلومات المحاسبي لك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام تلا تم

).المحاسبیینمن وجهة نظر (في تحقیق میزة تنافسیة نه بهللاستعاكأداة استراتیجیة 
)10(الجدول رقم 

(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة 
مستوى الدلالة المتوسط الحسابيالجدولیةTالمحسوبةTالعدمیة

(Sig.)

7.2951.6453.76150.000رفض

الشركات المساهمة الاردنیة خطة امتلاك یبین الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة حول 
للاستعانه بها في تحقیق میزة كأداة استراتیجیةاستراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي

، وعلى مستوى )1.645(الجدولیة T، وهي أكبر من )7.295(المحسوبة T، حیث بلغت قیمة تنافسیة 
، ونتیجة لذلك فإننا نرفض فرضیة الدراسة العدمیة )0.05(وهو أقل من ) 0.000(الدلالة الإحصائیـة 

تمتلك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام ” ونقبل الفرضیة البدیلة 
من وجهة نظر "(للاستعانه بها في تحقیق میزة تنافسیة كأداة استراتیجیةالمعلومات المحاسبي

).المحاسبیین
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):الاداریینن وجهة نظر م(الفرضیة الأولى 
المعلومات المحاسبي لك الشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام تلا تم

)من وجهة نظر الاداریین(في تحقیق میزة تنافسیة للاستعانه بهكأداة استراتیجیة 
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)11(الجدول رقم 
(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة 
مستوى الدلالةالمتوسط الحسابياللجدولیةTالمحسوبةTالعدمیة

0.6781.7453.53200.498قبول

یبین الجدول أعلاه وجود فروق ذات دلالة إحصائیة حول امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة خطة 
للاستعانه بها في تحقیق میزةكأداة استراتیجیةاستراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي

الجدولیة، وعلى مستوى الدلالة T، وهي أقل من )0.678(المحسوبة Tحیث بلغت قیمة تنافسیة 
لا تملك "، ونتیجة لذلك فإننا نقبل الفرضیة العدمیة )0.05(، وهو أعلى من )0.498(الإحصائیـة 

أداة استراتیجیة كالشركات المساهمة الاردنیة خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي 
.)من وجهة نظر الاداریین(للاستعانه بها في تحقیق میزة تنافسیة 

:الفرضیة الثانیة
حول مدى ) المحاسبین، والاداریین(لاتوجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة 

كأداة المعلومات المحاسبي امتلاك الشركات المساهمة الاردنیة لخطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام 
.في تحقیق میزة تنافسیةتعانه بهللاساستراتیجیة 

لمعرفة إن ) 0.05(بالنسبة لمستوى دلالة ) ANOVA(ولاختبار الفرضیة فقد تم استخدام إختبار التباین 
مدى امتلاك الشركات المساهمة حول المحاسببین والاداریینكان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین 

للاستعانه بها في كأداة استراتیجیةلاردنیة لخطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبيا
.تحقیق میزة تنافسیة

)12(جدول رقم 
نتائج تحلیل التباین

متوسط مجموع مربعاتدرجات حریةالمصدر
(Sig)مستوى Fقیمة مربعات

14.9254.925بین المجموعات
11.6660.001

398168.0290.422داخل المجموعات
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وبقیمة ) 11.666(قد بلغت Fنتائج تحلیل التباین، ومنه نجد أن قیمة المختبر ) 12(یوضح الجدول رقم 
مما یشیر إلى وجود فروق دالة ) 0.05(وهي أقل من مستوى معنویة الإختبار ) 0.001(إحتمالیة 

لتالي فإنه سیتم قبول الفرضیة البدیلة، ویعني ذلك أنه توجد إحصائیاً تكفي لرفض الفرضیة العدمیة، وبا
عدم امتلاك حول ) والاداریینالمحاسبین، (فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة 

كأداة الشركات المساهمة الاردنیة لخطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي
.بها في تحقیق میزة تنافسیةللاستعانهاستراتیجیة

بنظام المعلومات أكثر إلماماً المحاسبیینبأن هذا الفرق یعود وبشكل أساسي إلى أن فئة الباحثعتقد یو 
العاملون في هذه الشركات هذا النوع في الادارییوننظراً لممارساتهم المهنیة بینما لا یملك المحاسبي

.هم تبنى على نتائج النظام المحاسبي من جهة اخرىمن جهة ولأن قراراتالممارسات المهنیة
:الفرضیة الثالثة

الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي ةلا توجد معوقات تحول دون قدر 
من وجهة نظر عینة (لتحقیق میزة تنافسیة ضمن خطتها الاستراتیجیة و بشكل فاعل كأداة استراتیجیة 

)الدراسة
)13(دول رقم الج

(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة 
مستوى الدلالة المتوسط الحسابيالجدولیةTالمحسوبةTالعدمیة

(Sig.)

0.5321.6452.97880.595- قبول

الشركات المساهمة ةمعوقات تحول دون قدر یبین الجدول أعلاه عدم وجود دلالة إحصائیة حول وجود 
بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة كأداة استراتیجیة نظام معلوماتها المحاسبي الاردنیة على استغلال 

، وعلى )1.645(الجدولیة T، وهي أقل من )0.532-(المحسوبة T، حیث بلغت لتحقیق میزة تنافسیة 
، ونتیجة لذلك تقبل )0.05(وهو أعلى من مستوى معنویة الإختبار ) 0.595(مستوى الدلالة الإحصائیـة 

الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام ةلا توجد معوقات تحول دون قدر "فرضیة العدمیة، ال
".لتحقیق میزة تنافسیة ضمن خطتها الاستراتیجیة و بشكل فاعل كأداة استراتیجیةمعلوماتها المحاسبي

):المحاسبیینمن وجهة نظر (الفرضیة الثالثة 
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ركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي الشةلا توجد معوقات تحول دون قدر 
من وجهة نظر (لتحقیق میزة تنافسیة بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة كأداة استراتیجیة 

)المحاسبیین
لمعرفة إن كان هناك ) 3.00(بالنسبة للوسط الفرضي (T)ولإختبار الفرضیة فقد تم استخدام إختبار 

ةمعوقات تحول دون قدر لة إحصائیة بین متوسطات تقدیرات أفراد عینة الدراسة حول وجود فروق ذات دلا
بشكل فاعل ضمن كأداة استراتیجیةالشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي

الإحصائیـة ، على مستوى الدلالة )من وجهة نظر المحاسبیین(لتحقیق میزة تنافسیة خطتها الاستراتیجیة 
)0.05=( ویبین الجدول رقم ،)ذلك) 14.
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)14(الجدول رقم 
(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة 
مستوى الدلالة المتوسط الحسابيالجدولیةTالمحسوبةTالعدمیة

(Sig.)

7.4201.6453.44330.000رفض

الشركات المساهمة الاردنیة ةقدر معوقات تحول دونیبین الجدول أعلاه وجود دلالة إحصائیة حول وجود 
لتحقیق بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة كأداة استراتیجیةعلى استغلال نظام معلوماتها المحاسبي

T، وهي أكبر من )7.420(المحسوبة T، حیث بلغت قیمة )من وجهة نظر المحاسبیین(میزة تنافسیة 
، )0.05(وهو أقل من مستوى معنویة الإختبار ) 0.000(الجدولیة، وعلى مستوى الدلالة الإحصائیـة 

ةمعوقات تحول دون قدر توجد "ونتیجة لذلك فإننا نرفض فرضیة الدراسة العدمیة ونقبل الفرضیة البدیلة 
بشكل فاعل ضمن كأداة استراتیجیة الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي 

.)من وجهة نظر المحاسبیین(ق میزة تنافسیة لتحقیخطتها الاستراتیجیة 
):الاداریینمن وجهة نظر (الفرضیة الثالثة

)15(الجدول رقم 
(T)نتائج اختبار 

نتیجة الفرضیة 
مستوى الدلالة المتوسط الحسابيالجدولیةTالمحسوبةTالعدمیة

(Sig.)

6.7891.6452.70430.000- قبول

الشركات المساهمة ةتحول دون قدر ة إحصائیة حول عدم وجود معوقات یبین الجدول أعلاه وجود دلال
بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة كأداة استراتیجیةالاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي

وهي أكبر ) 6.789- (المحسوبة T، حیث بلغت قیمة )الاداریبنمن وجهة نظر (لتحقیق میزة تنافسیة 
لقیمة الإختبار مما یدل على إتجاه سلبي ) - (، ونلاحظ وجود الإشارة السالبة )1.645(ة الجدولیTمن 

وهو أقل من ) 0.000(لأفراد عینة الدراسة نحو فرضیة الدراسة، وبما أن مستوى الدلالة الإحصائیـة 
تحول ت فذلك یدل على اتفاق آراء عینة الدراسة على عدم وجود معوقا) 0.05(مستوى معنویة الإختبار 

بشكل كأداة استراتیجیةالشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبيةدون قدر 
.)من وجهة نظر الاداریبن(لتحقیق میزة تنافسیة فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة 
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:الفرضیة الرابعة
حول وجود ) بین، والاداریینالمحاس(لاتوجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة 

كأداة الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبيةمعوقات تحول دون قدر 
.لتحقیق میزة تنافسیةبشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة استراتیجیة

لمعرفة إن ) 0.05(بالنسبة لمستوى دلالة (ANOVA)ولإختبار الفرضیة فقد تم استخدام إختبار التباین 
ةتحول دون قدر حول وجود معوقات والاداریینالمحاسبیینكان هناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین 

بشكل فاعل ضمن كأداة استراتیجیةالشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي
.لتحقیق میزة تنافسیةخطتها الاستراتیجیة 

)61(جدول رقم 
ج تحلیل التبایننتائ

مستوى معنویةFقیمة متوسط مربعاتمجموع مربعاتدرجات حریةالمصدر

151.78751.787بین المجموعات
102.3750.000 داخل 

398201.3370.506المجموعات

، )102.375(قد بلغت Fنتائج تحلیل التباین، ومنه نجد أن قیمة المختبر ) 16(یوضح الجدول رقم 
مما یشیر إلى وجود فروق ) 0.05(، وهي أقل من مستوى معنویة الإختبار )0.000(ة إحتمالیة وبقیم

دالة إحصائیاً تكفي لرفض الفرضیة العدمیة، وبالتالي فإنه سیتم قبول الفرضیة البدیلة، ویعني ذلك أنه 
حول وجود ) نالادارییالمحاسبین، (توجد فروق معنویة ذات دلالة إحصائیة بین آراء عینة الدراسة 

كأداة الشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبيةتحول دون قدر معوقات 
.لتحقیق میزة تنافسیةبشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة استراتیجیة

السبب وقد یكون) والاداریینالمحاسبین، (وبناءً على ما سبق، نلاحظ وجود فروق معنویة بین آراء العینة 
، بعكس بنظام المعلومات المحاسبيأكثر إلماماً المحاسبیین مرة اخرىفي وجود هذه الفروقات، هو أن 

ید، حیث أنهم لم بشكل جبالنظامالذي قد یكون سبب الإختلاف والتعارض، هو عدم إلمامهم الاداریین
، أو قد یكون المحاسبیینبعكس واقتصر تعاملهم على استخدام مخرجاته عملیاً یقوموا بممارسته وتطبیقه

السبب عدم تركیز العینة في الإجابة على استبانة الدراسة أو عدم وضوح بعض الفقرات لهم مما أدى إلى 
على أن ) الاداریون(فإنه لیس من المعقول أن یوافق . عدم مصداقیتهم في الإجابة على الإستبانة

كأداة جیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي الشركات المساهمة الاردنیة لا تملك خطة استراتی
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ةلا توجد معوقات تحول دون قدر ، ویوافقوا على أنه للاستعانه بها في تحقیق میزة تنافسیة استراتیجیة 
بشكل فاعل ضمن كأداة استراتیجیةالشركات المساهمة الاردنیة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي

.لتحقیق میزة تنافسیةخطتها الاستراتیجیة
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النتائج والتوصیات: الجزء الاخیر
:النتائج: أولا

فیما یتعلق بالفرضیة الاولى، فقد اختلفت وجهات نظر عینتي الدراسة، حیث وافقة عینة - 1
المحاسبون على ان الشركات تمتلك فعلا خطة استراتیجیة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات 

للاستعانه به فیه تحقیق میزة تنافسیة ، بینما یراى الاداریون عكس جیةكأداة استراتیالمحاسبي
.ذلك، وان الشركة لا تمتلك خطة استراتیجة مفعلا بها ادوات نظام المعلومات المحاسبي

فیما یتعلق بالفرضیة الثالثة فقد اختلفت ایضا وجهات النظر بین عینتي الدراسة، حیث اشار - 2
الشركة على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي ةتحول دون قدر المحاسبون الى وجود معوقات

.بشكل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة، بینما لا یقر الاداریون بوجود اي معوقات
وجد ان هناك تناقض غیر منطقي في وجهة نظر عینة الدراسة الممثلة في الاداریون، حیث انهم - 3

المحاسبي، نظام المعلوماتة استراتیجیة مفعلا بها من جهة یوافقوا على عدم امتلاك الشركة لخط
نظام الشركة على استغلال ةوفي نفس الوقت لا یوافقوا على وجود معوقات تحول دون قدر 

ضمن خطتها الاستراتیجیة، وقد یوعز هذا التناقض الى عدد المحاسبي بشكل فاعل معلوماتها
ي بشكا فاعل وكما یلم به المحاسبون، والى عدم المام الاداریین بالنظام المحاسب: من الاسباب

.والمحاسبیةوجود فجوة عدم تواصل وتنسیق بین ادرات الشركة الاداریة 
المحاسبي المفعلة في استراتیجیات الشركات والتي تمكن من نظام المعلوماتمن اهم ادوات - 4

المحاسبي ضمن اتلنظام المعلوموجود دور محدد : به لتحقیق میزة تنفسیة تمثلت بـالاستعانه
الخطة الاستراتیجیة للشركة، استناد نظام المعلومات المحاسبي المستخدم في الشركات على 
معاییر الابلاغ المالي الدولیة، استخدام محاسبة التكالیف ضمن استراتیجیة الشركة، والمحاسبة 

.الاداریة كأداة رقابیة للاستراتیجیة
الشركات على استغلال نظام معلوماتها المحاسبي ةدر من اهم المعوقات التي قد تحول دون ق- 5

تدخل مجلس ادارة الشركات بسیاسات الادارات : بشل فاعل ضمن خطتها الاستراتیجیة تمثلت بـ
وعدم رغبة مجلس الادارة بالافصاح عن دخل الشركة الحقیقي، وضبابیة وعدم وضوح وقراراتها، 

.اسباب الازمة المالیة العالمیة
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:توصیاتال: ثانیا
:اقتراح التوصیات التالیةبعد ان قام الباحث بالتوصل الى نتائج الدراسة یود

حث مجالس ادراة الشركات على الحفاظ على شفافیة ووضوح استراتیجیة الشركة وذلك من خلال - 1
ه كأداة توضیح دور نظام المعلومات المحاسبي في الاستراتیجیة وتفعیله بشكل یضمن تفعیل دور 

.میزة تنافسیة وخصوصا في ظل الازمة المالیة العالمیةیة لتحقیق استراتیج
.الاداریة للشركاتو المالیة اتانشاء آلیة محددة لسد فجوة المعلومات والتنسیق بین الادار - 2
تفعیل مفهوم فصل الادارة عن الملكیة ضمن استراتیجیة الشركة، ووضع الالیات التي تكفل ذلك - 3

.الفصل
عالمیةمات الاداریة والمحاسبیة في الشركات وبشكل تنافسي ضمن مقاییس تطویر انظمة المعلو - 4

.میزة تنافسیةفي تحقیقلضمان الاستمرار 
الرواتب والمستحقات للعاملین في الشركات ضمن الاستراتیجیة بشكل یضمن اعادة دراسة جداول- 5

.یةالابقاء على اصحاب الخبرات في ظل اوضاع الازمة المالیة العالمیة الحال
اخضاع الادارات العلیا في الشركات لدورات متخصصة تكفل المامهم بالیة اتخاذ القرارات ضمن - 6

استراتیجیة الشركات والمبنیة على نظام المعلومات المحاسبي وتحدیدا لمجابهة الظروف 
.الصعبة في ظل الازمة المالیة العالمیةةالاقتصادی
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