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 الإهداء

لى وإلديّ إلكريمين....................... هذإ غرسكما قد أ ثمر  إ 

 .طريقكمالعمل حس نات وتنير وجعل هذإ إ

لى إل خوة و إل خوإت  إ 

لى إل خوإت إلتي لم تنجبهن  أ مي  إ 

لى كل إل هل و إل حباب  إ 

لى كل من قرأ  إلبحث و إس تفاد  .إ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



II 

 
 

 

 

 شكر وعرفان

 وعملا بقوله صلى الله عليه و سلم:" من ل يشكر إلناّس ل يشكر الله "

لى أ س تاذي إ إف على هذه إلمذكرة لقبوله إل ش  عصام بوزيدلمشرف إلدكتور أ توجه بشكري إلعميق إ 

، وحسن تعامله معي  وعلى ما أ فادني من توجهات في إلبحث طيلة فترة إل شإف  ولصبره علّ 

برإز إلمادة إلعلمية  فجزإه الله كل خير ، فقد كان ول أ زكي على الله أ حدإً حريصًا كل إلحرص على إ 

لى  دقة إلعبارة ، وسلامة إلتركيب . بأ جود صورة مع توجيهيي إ 

لى لجنة إلمناقشة على تفضلهم بقبول مناقشة هذه إلمذكرة ، وعلى ما قدموه  وإلشكر موصول أ يضا إ 

 من ملحوضات أ غنت هذإ إلعمل ، و تحملهم عبء إل طّلاع عليها.

علوم  إلعلوم الاقتصادية،أ سرة كلية  عول يفوتني تسجيل شكري و دعائي لزملاء إلدفعة، وجمي

 .إلتس يير وإلعلوم إلتجارية

تمام هذإ إلعمل.  ولجميع من ساعد على إ 

 فلهم منّي إلشكر وإلعرفان، وإدعوإ الله أ ن يرعاهم ويسددهم على إلحق.
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 الجزائري. والبنك الوطني الخارجي الجزائرقمنا بالمقارنة بين البنك 

حيث توصلنا الأخير البنك الخارجي الجزائري يحقق عائدا أكبر من البنك الخارجي 
 .الجزائري على البنك الوطني الجزائري

  ROE نموذج العائد على حقوق الملكية،   ، تقييم الأداء الماليالبنوك :الكلمات المفتاحية 

 

Abstract: 
This study aims to assess the financial performance of a sample of Algerian 

commercial banks during the period (2014-2017), a review of the return on 

equity model as an analytical model, where we compared the Foreign Bank of 

Algeria and the National Bank of Algeria. 

As they finally reached the Algerian Foreign Bank that achieves a greater 

return than the Algerian Foreign Bank on the National Bank of Algeria. 

Foring banks: BANK , Financial performance evaluation, the model roe. 
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 مقدمة



قدمةم  

 أ

 مقدمة:

منذذذذذذذذذذذ منتصذذذذذذذذذذف القذذذذذذذذذذرن الماضذذذذذذذذذذي يواجذذذذذذذذذذ  العذذذذذذذذذذالم بفعذذذذذذذذذذل عذذذذذذذذذذدد مشذذذذذذذذذذاكل ، التذذذذذذذذذذي  
هذذذذذذذذذددت مختلذذذذذذذذذف الذذذذذذذذذدول فذذذذذذذذذي مختلذذذذذذذذذف المجذذذذذذذذذالات ، دفعهذذذذذذذذذا ذلذذذذذذذذذك للجذذذذذذذذذوء الذذذذذذذذذى اليذذذذذذذذذة 
التنميذذذذذذذذذذذذذذذة المسذذذذذذذذذذذذذذذتدامة قصذذذذذذذذذذذذذذذلا  هذذذذذذذذذذذذذذذذه المشذذذذذذذذذذذذذذذاكل و تفاديهذذذذذذذذذذذذذذذا مسذذذذذذذذذذذذذذذتقبلا ،  حيذذذذذذذذذذذذذذذث 

و بشذذذذذذذذذذذذذذذذذذموليتها لمختلذذذذذذذذذذذذذذذذذذف  صذذذذذذذذذذذذذذذذذذارمن الواجذذذذذذذذذذذذذذذذذذب اسذذذذذذذذذذذذذذذذذذتعمال التنميذذذذذذذذذذذذذذذذذذة المسذذذذذذذذذذذذذذذذذذتدامة ،
 المجلات و خاصة الاقتصادية  . 

النظذذذذذذذذذذام الذذذذذذذذذذرأس مذذذذذذذذذذالي الذذذذذذذذذذى الذذذذذذذذذذدعوة  دفذذذذذذذذذذع الاقتصذذذذذذذذذذاديو مذذذذذذذذذذع التطذذذذذذذذذذور الفكذذذذذذذذذذر 
و التنديذذذذذذذذذذذذذد بالتنميذذذذذذذذذذذذذة المسذذذذذذذذذذذذذتدامة ، الامذذذذذذذذذذذذذر الذذذذذذذذذذذذذذي انعكذذذذذذذذذذذذذس ايجابذذذذذذذذذذذذذا علذذذذذذذذذذذذذى الذذذذذذذذذذذذذدول 

، حيذذذذذذذذذث بالفعذذذذذذذذذل الذذذذذذذذذى نظذذذذذذذذذام اقتصذذذذذذذذذاد  السذذذذذذذذذوق   نظامهذذذذذذذذذارأسذذذذذذذذذمالية  بحيذذذذذذذذذث ت ييذذذذذذذذذر ال
أدى الذذذذذذذذذذذى ت يذذذذذذذذذذذرات شذذذذذذذذذذذاملة علذذذذذذذذذذذى صذذذذذذذذذذذعيد الاقتصذذذذذذذذذذذادي والسياسذذذذذذذذذذذي اقتصذذذذذذذذذذذاد السذذذذذذذذذذذوق 

و الثقذذذذذذذذذافي و ايرهذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذن المجذذذذذذذذذالات ، بمذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذي ذللذذذذذذذذذك الت يذذذذذذذذذرات التذذذذذذذذذي وقعذذذذذذذذذت فذذذذذذذذذي 
 الأسواق المالية و الخاصة القطاع البنكي .

ينطذذذذذذذذذذق ذلذذذذذذذذذذك علذذذذذذذذذذى القطذذذذذذذذذذاع البنكذذذذذذذذذذي الجزائذذذذذذذذذذري ، و الذذذذذذذذذذذي مذذذذذذذذذذر عبذذذذذذذذذذر مراحذذذذذذذذذذل 
ثذذذذذذذذذذم مرحلذذذذذذذذذذة الاقتصذذذذذذذذذذاد السذذذذذذذذذذوق ، مختلفذذذذذذذذذذة ، مرحلذذذذذذذذذذة تسذذذذذذذذذذيير مركذذذذذذذذذذزي ) الاشذذذذذذذذذذتراكية ( 

كذذذذذذذذذذذل ذلذذذذذذذذذذذك مذذذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذذذل تطذذذذذذذذذذذوير و تحسذذذذذذذذذذذين القطذذذذذذذذذذذاع البنكذذذذذذذذذذذي الجزائذذذذذذذذذذذري ، و زيذذذذذذذذذذذادة 
مختلذذذذذذذذذذذذذذف  متسذذذذذذذذذذذذذذتخدصذذذذذذذذذذذذذلابة و قذذذذذذذذذذذذذذوة المنظمذذذذذذذذذذذذذذة البنكيذذذذذذذذذذذذذذة ، أذ أن البنذذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذذة 

، القاعديذذذذذذذذذذذذذة ، الاحتياطذذذذذذذذذذذذذات، المكتتبذذذذذذذذذذذذذة ، و مختلذذذذذذذذذذذذذف الودائذذذذذذذذذذذذذع الأمذذذذذذذذذذذذذوال ) الخاصذذذذذذذذذذذذذة 
دافها ، أهمهذذذذذذذذذا رفذذذذذذذذذع معذذذذذذذذذدلات الربحيذذذذذذذذذة .......الذذذذذذذذذت ( التذذذذذذذذذي تهذذذذذذذذذدف إلذذذذذذذذذى تحقيذذذذذذذذذق أهذذذذذذذذذ

و زيذذذذذذذذادة الحصذذذذذذذذة السذذذذذذذذوقية ، و كذذذذذذذذل ذلذذذذذذذذك مذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذل دعذذذذذذذذم مسذذذذذذذذاعدة النظذذذذذذذذام المذذذذذذذذذالي 
 الجزائري ، و السعي ب  من اجل الالتحاق إلى مراتب الدولية .



قدمةم  

 ب

و لدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء فذذذذذذذذذذذذذذذذذذي البنذذذذذذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذذذذذذة الخاصذذذذذذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذذذذذذالجزائر ، 
علذذذذذذذذذذذذذى فعاليذذذذذذذذذذذذذة و كفذذذذذذذذذذذذذاءة  يسذذذذذذذذذذذذذتعان بمختلذذذذذذذذذذذذذف الأدوات التذذذذذذذذذذذذذي تسذذذذذذذذذذذذذاعد فذذذذذذذذذذذذذي الحكذذذذذذذذذذذذذم

القطذذذذذذذذذذذذاع البنكذذذذذذذذذذذذي بصذذذذذذذذذذذذفة عامذذذذذذذذذذذذة ، و بصذذذذذذذذذذذذفة خاصذذذذذذذذذذذذة البنذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذة الخاصذذذذذذذذذذذذة 
 بالجزائر . 

لبنكذذذذذذذذذذي ، بذذذذذذذذذذالجزائر عذذذذذذذذذذي أحذذذذذذذذذذد مكونذذذذذذذذذذات القطذذذذذذذذذذاع ا التجاريذذذذذذذذذذةو بمذذذذذذذذذذا أن البنذذذذذذذذذذوك 
فهذذذذذذذذذذذذي تسذذذذذذذذذذذذتخدم المؤشذذذذذذذذذذذذرات لتقيذذذذذذذذذذذذيم أدائهذذذذذذذذذذذذا المذذذذذذذذذذذذالي ، و ذلذذذذذذذذذذذذك مذذذذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذذذذل إعطذذذذذذذذذذذذاء 

از لنتائجهذذذذذذذذذذذذا الحقيقيذذذذذذذذذذذذة ، باقضذذذذذذذذذذذذافة صذذذذذذذذذذذذورة لمذذذذذذذذذذذذدى قذذذذذذذذذذذذوة ملائتهذذذذذذذذذذذذا الماليذذذذذذذذذذذذة ، و إبذذذذذذذذذذذذر 
إلذذذذذذذذذى أن اسذذذذذذذذذتخدام نمذذذذذذذذذاذج يمكذذذذذذذذذن فذذذذذذذذذي بعذذذذذذذذذض الاحيذذذذذذذذذان تصذذذذذذذذذحيح الأخطذذذذذذذذذاء و تبذذذذذذذذذين 

 العراقيل و المشاكل التي تحول دون تحقيق الأهداف . 

شذذذذذذذذذذذكاليات فيمذذذذذذذذذذذا يخذذذذذذذذذذذص كيفيذذذذذذذذذذذة معرفذذذذذذذذذذذة  وهنذذذذذذذذذذذا تتبذذذذذذذذذذذادر لنذذذذذذذذذذذا عذذذذذذذذذذذدة تسذذذذذذذذذذذاؤلات وا 
ا وللإجابذذذذذذذذذذذة عذذذذذذذذذذذذن مسذذذذذذذذذذذتوى البنذذذذذذذذذذذوك والطذذذذذذذذذذذذرق الناتجذذذذذذذذذذذة أو المسذذذذذذذذذذذذتعملة لبلذذذذذذذذذذذو  أهذذذذذذذذذذذذدافه

 التالي: هذه التساؤلات يجب علينا طر  التساؤل 

 :الإشكالية الرئيسية 

التجارية في الاقتصاد الجرائري  للفترة الأداء المالي للبنوك البنوك  هل يختلف 
 ؟(  2014-2017)

 :وللإجابة عن التساؤل السابق نقوم بطر  الأسئلة الفرعية التالية    

 ؟ارية أداء مالي جيدهل تحقق البنوك التج  
 الأداء المالي للبنك ؟ و تقييمما ه 
  كيذذذذذذذذذذذذذذف يذذذذذذذذذذذذذذتم اسذذذذذذذذذذذذذذتخدام  الادوات تقيذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذذالي فذذذذذذذذذذذذذذي البنذذذذذذذذذذذذذذك محذذذذذذذذذذذذذذل

 الدراسة ؟



قدمةم  

 ج

 :فرضيات الدراسة

  نعم تحقق البنوك التجارية الأداء المالي جيد . 
  تقيذذذذذذذذذيم الاداء المذذذذذذذذذالي هذذذذذذذذذو تحليذذذذذذذذذل معلومذذذذذذذذذات ماليذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذل التعذذذذذذذذذرف علذذذذذذذذذى

 ك خلال فترة ما .وضعية البن
  مذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال النتذذذذذذذذذذائج المتحصذذذذذذذذذذل عليهذذذذذذذذذذا يذذذذذذذذذذتم اسذذذذذذذذذذتخدام الأدوات تقيذذذذذذذذذذيم المذذذذذذذذذذالي

 من المؤشرات المستعملة يتم دراسة الوضعية المالية للبنك .

 :مبررات اختيار الموضوع

يذذذذذذذذذدخل هذذذذذذذذذذا الموضذذذذذذذذذوع فذذذذذذذذذي تخصذذذذذذذذذص محذذذذذذذذذل الدراسذذذذذذذذذة الأكاديميذذذذذذذذذة و هذذذذذذذذذو مذذذذذذذذذذا 
مذذذذذذذذذذذن الناحيذذذذذذذذذذذة الموضذذذذذذذذذذذوعية بجعذذذذذذذذذذذل تخصصذذذذذذذذذذذ  بالدراسذذذذذذذذذذذة و البحذذذذذذذذذذذث أمذذذذذذذذذذذرا مستحسذذذذذذذذذذذنا 

، و مذذذذذذذذذن ناحيذذذذذذذذذة اخذذذذذذذذذرى رابذذذذذذذذذة الشخصذذذذذذذذذية فيمذذذذذذذذذا معالجذذذذذذذذذة هذذذذذذذذذذا النذذذذذذذذذوع مذذذذذذذذذن مواضذذذذذذذذذيع  
 التي تمثل سببا اضافيا في اختياري  .

 :أهمية و أهداف الدراسة

تمكذذذذذذذذن أهميذذذذذذذذة الدراسذذذذذذذذة فذذذذذذذذي أهميذذذذذذذذة الموضذذذذذذذذوع فذذذذذذذذي حداتذذذذذذذذ  مذذذذذذذذن جهذذذذذذذذة و الذذذذذذذذذي 
أخذذذذذذذذذرى فذذذذذذذذذ ن يتطلذذذذذذذذذب إحاطذذذذذذذذذة بمختلذذذذذذذذذف جوانبذذذذذذذذذ  موضذذذذذذذذذوعيا و منهجيذذذذذذذذذا ، ومذذذذذذذذذن جهذذذذذذذذذة 

مذذذذذذذذذذذذذا تعرفذذذذذذذذذذذذذ  البيئذذذذذذذذذذذذذة المصذذذذذذذذذذذذذرفية أو العالميذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذن تحذذذذذذذذذذذذذولات علذذذذذذذذذذذذذى العديذذذذذذذذذذذذذد مذذذذذذذذذذذذذن 
الأصذذذذذذذذذذذذذذعدة خصوصذذذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذذذا يتعلذذذذذذذذذذذذذذق منهذذذذذذذذذذذذذذا بتكنولوجيذذذذذذذذذذذذذذات الاتصذذذذذذذذذذذذذذالات و اقعذذذذذذذذذذذذذذلام 

البحذذذذذذذذذث فذذذذذذذذذي الموضذذذذذذذذذوع فذذذذذذذذذي ظذذذذذذذذذل معطيذذذذذذذذذات البيئذذذذذذذذذة الحاليذذذذذذذذذة  ضذذذذذذذذذرورةالألذذذذذذذذذي تفذذذذذذذذذرض 
 بما تعرف  من تقلبات و ت يرات على مختلف المجالات .

 داف الدراسة فتتمثل أهمها مايلي:فيما يتعلق بأه



قدمةم  

 د

  التعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرف علذذذذذذذذذذذذذذذذذذذى مؤشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرات أو الأدوات  تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوك
 التجارية و مدى ملائمتها في ظل البيئة الحالية .

  علذذذذذذذذذذذى كيفيذذذذذذذذذذذة توظيذذذذذذذذذذذف المعلومذذذذذذذذذذذات الذذذذذذذذذذذواردة فذذذذذذذذذذذي القذذذذذذذذذذذوائم  الاطذذذذذذذذذذذلاعمحاولذذذذذذذذذذذة
 المالية في تقييم الأداء البنوك من خلال دراسة حالة للبنك 

 :رالزماني و المكانيإطا

 .( 2017-2014حدود الزمنية وتمثل اقطار فترة )  -1
 .حدود المكانية: الدراسة حول البنوك التجارية في الجزائر -2

 : منهج البحث

مذذذذذذذذذذذن علذذذذذذذذذذذى المذذذذذذذذذذذنهج الوصذذذذذذذذذذذفي فذذذذذذذذذذذي جانذذذذذذذذذذذب النظذذذذذذذذذذذري  هذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذة  تتعمذذذذذذذذذذذد
ج الدراسذذذذذذذذذذذذة المتعلذذذذذذذذذذذذق بالأدبيذذذذذذذذذذذذات النظريذذذذذذذذذذذذة و التطبيقيذذذذذذذذذذذذة  فذذذذذذذذذذذذتم اعتمذذذذذذذذذذذذاد علذذذذذذذذذذذذى المذذذذذذذذذذذذنه

التحليلذذذذذذذذذذي فذذذذذذذذذذذي دراسذذذذذذذذذذذة  حالذذذذذذذذذذ  لاعتبذذذذذذذذذذذاره أسذذذذذذذذذذذلوبا علميذذذذذذذذذذا تطبيقيذذذذذذذذذذذا يوافذذذذذذذذذذذق الموضذذذذذذذذذذذوع 
فذذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذة حيذذذذذذذذذذذث تذذذذذذذذذذذم اسذذذذذذذذذذذتخدام المذذذذذذذذذذذنهج الوصذذذذذذذذذذذفي  اعتمذذذذذذذذذذذادتذذذذذذذذذذذم البحذذذذذذذذذذذث 

معالجذذذذذذذذذذذذذة بالاعتمذذذذذذذذذذذذذاد علذذذذذذذذذذذذذى برنذذذذذذذذذذذذذامج  ل ذذذذذذذذذذذذذرض و إبذذذذذذذذذذذذذراز عموميذذذذذذذذذذذذذات حذذذذذذذذذذذذذول تقيذذذذذذذذذذذذذيم 
 .للمقارنة بين البنوك EXCEL الجداول

 :  مرجعية الدراسة

مجموعذذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذذن المراجذذذذذذذذذذذذذذع العربيذذذذذذذذذذذذذذة و الاخذذذذذذذذذذذذذذرى الاجنبيذذذذذذذذذذذذذذة الاعتمذذذذذذذذذذذذذذاد علذذذذذذذذذذذذذذى 
 بمختلف أنواعها من كتب ، مجالات ، دراسات ، ملتقيات ، مداخلات  .

 

 



قدمةم  

 ه

 :صعوبات الدارسة
 من بين الصعوبات في هذا البحث العلمي هي:

الوثذذذذذذذذذذذذذائق المتعلقذذذذذذذذذذذذذة بالجانذذذذذذذذذذذذذب التطبيقذذذذذذذذذذذذذي : صذذذذذذذذذذذذذعوبة الحصذذذذذذذذذذذذذول علهذذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذذن  -
 سمى بالسر المهني. طرف الهيئات المعتمدة تحت  اطاء ما ي

 .تضارب في اقحصائيات المتوفرة من قبل الجهات الرسمية  -
 :هيكل البحث

 تم تفصيل الدارسة على شكل التالي:

 هذذذذذذذذو عبذذذذذذذذارة عذذذذذذذذن اقطذذذذذذذذذار النظذذذذذذذذري، سذذذذذذذذتناول فيذذذذذذذذ  عموميذذذذذذذذذات الفصــــــــل الأول :
 حول تقييم الاداء المالي البنوك التجارية الذي ينقسم الي:

  داء المذذذذذذذذذذذذذذالي الذذذذذذذذذذذذذذي يتكذذذذذذذذذذذذذذون مذذذذذذذذذذذذذذن المطلذذذذذذذذذذذذذذب : تقيذذذذذذذذذذذذذذيم الأالمبحــــــــــــــث الأول
الأول: ماهيذذذذذذذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذذذذذالي والمطلذذذذذذذذذذذذذذذذذب الثذذذذذذذذذذذذذذذذذاني أدوات تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذيم 

 الأداء المالي. 
 الدراسذذذذذذذذذات الاقتصذذذذذذذذذاديات السذذذذذذذذذابقة الذذذذذذذذذذي يتكذذذذذذذذذون مذذذذذذذذذن المبحـــــــــث الثـــــــــاني :

و المطلذذذذذذذذذذذذذذذذذب و المطلذذذذذذذذذذذذذذذذذب الأول: الدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذذذذذذابقة بال ذذذذذذذذذذذذذذذذذة العربيذذذذذذذذذذذذذذذذذة 
فهذذذذذذذذذذذذو  الذذذذذذذذذذذذث نبيذذذذذذذذذذذذة والمطلذذذذذذذذذذذذب الثالأجالثذذذذذذذذذذذذاني الدراسذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذابقة بالل ذذذذذذذذذذذذة 

 دراسة مقارنة بين الدراسة الحالية والسابقة. 
 و هذذذذذذذذذذذذو عبذذذذذذذذذذذذارة عذذذذذذذذذذذذن دراسذذذذذذذذذذذذة تطبيقيذذذذذذذذذذذذة حذذذذذذذذذذذذول البنذذذذذذذذذذذذوك الفصــــــــــــل الثــــــــــــاني :

 التجارية الذي ينقسم الي:
  .المبحث الأول: طريقة جمع أدوات الدراسة 
 المبحــــــــــث الثــــــــــاني: تقيــــــــــيم الأداء المــــــــــالي للبنــــــــــوك محــــــــــل الدراســــــــــة.



 

 

 : الأول الفصل

  والتطبيقية النظريات الأدبيات

 المالي لأداءل
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 تمهيد :
فذذذذذذي كذذذذذذل دولذذذذذذة ، إذ  الاقتصذذذذذذاديةالبنذذذذذذوك التجاريذذذذذذة دورا هامذذذذذذا فذذذذذذي التنميذذذذذذة   تلعذذذذذذب

لذذذذذذذديهم السذذذذذذذيطرة علذذذذذذذى جذذذذذذذزء كبيذذذذذذذر مذذذذذذذن المعذذذذذذذروض مذذذذذذذن النقذذذذذذذود فذذذذذذذي التذذذذذذذداول ، فذذذذذذذالبنوك 
و  العجذذذذز، فهذذذذو وسذذذذيط بذذذذين أصذذذذحاب  الاقتصذذذذادالتجاريذذذذة مذذذذن أهذذذذم الوسذذذذائط المذذذذاليين فذذذذي 

فذذذذذذي ظذذذذذذل  تحقيذذذذذذق أقصذذذذذذى عائذذذذذذدالفذذذذذذائض المذذذذذذالي و عنذذذذذذد قيامذذذذذذ  بهذذذذذذذه المعذذذذذذاملات يحذذذذذذاول 
و مذذذذذنح  الودائذذذذذعمذذذذذن المخذذذذذاطرة حيذذذذذث يرتكذذذذذز نشذذذذذاطها أساسذذذذذا علذذذذذى قبذذذذذول  لمسذذذذذتوى مقبذذذذذو 

 . الائتمان
إذ مذذذذذن الأدوات المسذذذذذتخدمة فذذذذذي ذلذذذذذك  ديوجذذذذذد العديذذذذذو لقيذذذذذاس الأداء المذذذذذالي لهذذذذذذه  البنذذذذذوك 

نجذذذذذد منهذذذذذا أدوات القيذذذذذاس التحليليذذذذذة و اقحصذذذذذائية ) الكميذذذذذة ( و علذذذذذى ضذذذذذوء ذكذذذذذذر أدوات 
القيذذذذاس المسذذذذتخدمة فذذذذي قيذذذذاس الأداء المذذذذالي سذذذذوف نخذذذذص بالدراسذذذذة نمذذذذوذج العائذذذذد علذذذذذى 

 في البحث  المستخدمالمؤشر  لاعتبارهحقوق الملكية 
و نمذذذذذذاذج  الأداء،سذذذذذذيتم التطذذذذذذرق فذذذذذذي الفصذذذذذذل إلذذذذذذى مفذذذذذذاهيم حذذذذذذول  قو بنذذذذذذاء علذذذذذذى مذذذذذذا سذذذذذذب

ة التذذذذذي تناولذذذذذت و كذذذذذذلك الدراسذذذذذات السذذذذذابق البنذذذذذوك،تقيذذذذذيم الأداء و   كيفيذذذذذة تطبيقهذذذذذا علذذذذذى 
  كالتالي:الفصل  تقسيمفكان  التجارية،موضوع تقييم الأداء البنوك 

 –للدارسة  المفاهيمي الإطار  –المبحث الأول : الأدبيات النظرية 
 الدراسات السابقة في الموضوع  –المبحث الثاني : الأدبيات التطبيقية 
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 .للبنوك التجارية المبحث الأول : تقييم الأداء المالي
يحتذذذذذذل التقيذذذذذذيم الأداء المذذذذذذالي أهميذذذذذذة كبيذذذذذذرة للمؤسسذذذذذذات خاصذذذذذذة فذذذذذذي الفتذذذذذذرة الحاليذذذذذذة 
نظذذذذذذذذرا لمذذذذذذذذا يشذذذذذذذذهده العذذذذذذذذالم مذذذذذذذذن الت يذذذذذذذذرات متسذذذذذذذذارعة و إفذذذذذذذذلاس العديذذذذذذذذد مذذذذذذذذن المؤسسذذذذذذذذات 

يهذذذذذذدف التقيذذذذذذيم الأداء فذذذذذذي البنذذذذذذوك المقيذذذذذذاس مذذذذذذدى كفاءتهذذذذذذا فذذذذذذي اسذذذذذذتخدام حيذذذذذذث الكبذذذذذذرى، 
مذذذذن بنذذذذك إلذذذذى الأخذذذذر حسذذذذب ال ذذذذرض مذذذذن  يختلذذذذف تقيذذذذيم الأداء لذذذذديها، والمذذذذوارد المتاحذذذذة 

   ية و المستفيدين من  . تقييم و نوع
حيذذذذذذذت يرتكذذذذذذذز مذذذذذذذودعين علذذذذذذذى السذذذذذذذيولة و المسذذذذذذذاهمون علذذذذذذذى الربحيذذذذذذذة و هذذذذذذذذا مذذذذذذذا يجعلذذذذذذذ  
يذذذذذذزداد أهميذذذذذذة و بالتذذذذذذالي سذذذذذذوف يذذذذذذتم التطذذذذذذرق إلذذذذذذى تقيذذذذذذيم أداء و أهدافذذذذذذ  و كذذذذذذذلك معرفذذذذذذة 

 أجل ذلك قمنا بتقسيم هذا المبحث إلى  كيفية قياس الأداء المالي و من
 الأداء المالي  ماهية  الأول:المطلب  
 الأداء المالي . تقييم تالثاني: الأدواالمطلب  
 الأداء المالي ماهية  المطلب الأول : 

لقد عرف مفهوم الأداء المالي اختلافا كبيرا بين مختلف الباحثين والعلماء 
في الفكر الاقتصادي ، و علي  سيتم التطرق في هذا الاقتصادين، بسبب الت يرات التي 

 المطلب إلي مفهوم الأداء المالي في البنوك التجارية . 
كل باحث اقتصادي يعرف  على حساب مجال حيث أن  مفاهيم الأداء، تتعدد: مفهوم الأداء

العلوم  الدراسة الذي هو في ، يختلف تعريف  ) الأداء ( من جانب العلوم الاقتصادية عن باقي
 .اقنسانية والاجتماعية 

 ومن  سنتطرق في هذا المطلب الى مفهوم الأداء من جانب الاقتصادي .
 إعطاء،( و التي تعني  PERFORMARE" يعود أصل كلمة أداء في الل ة اللاتينية إلى )

 ما.الشكل لشيء  كلي،و ذلك بأسلوب 
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تذذذذذذذذذذي الفاعليذذذذذذذذذذة ( و الPERFORMANCEفهذذذذذذذذذذي كلمذذذذذذذذذذة ) اقنجليزيذذذذذذذذذذةفذذذذذذذذذذي الل ذذذذذذذذذذة  امذذذذذذذذذذا
  1واقنتاجية .
ة الفرنسذذذذذذذية فالكلمذذذذذذذة فيهذذذذذذذا تعنذذذذذذذي وضذذذذذذذعية الحصذذذذذذذان  فذذذذذذذي السذذذذذذذياق ، أي  ذذذذذذذالل امذذذذذذذا فذذذذذذذي 

 2الاستعداد الكامل .
 و مسذذذذذؤولية مذذذذذا يعنذذذذذي الفعاليذذذذذة و اقنتاجيذذذذذة التذذذذذيذيمكذذذذذن تعريذذذذذف أداء بأنذذذذذ  مركذذذذذز  -

مسذذذذذذتوى يبلذذذذذذ  بهمذذذذذذا هذذذذذذذا المركذذذذذذز الأهذذذذذذداف التذذذذذذي قبلهذذذذذذا ، أي أن الفعاليذذذذذذة تحذذذذذذدد فذذذذذذي أي 
 تتحقق الأهداف . 

حسذذذذذذذذب هذذذذذذذذذا التعريذذذذذذذذف يتبذذذذذذذذين أن الأداء يمثذذذذذذذذل عنصذذذذذذذذرين همذذذذذذذذا الفعاليذذذذذذذذة و اقنتاجيذذذذذذذذة ، 
الأهذذذذذداف ، الأمذذذذذر الذذذذذذي يعنذذذذذي أنذذذذذ  يوحذذذذذد  ن الفاعليذذذذذة تعنذذذذذي مسذذذذذاعدة فذذذذذي تحقيذذذذذق حيذذذذذث أ

أمذذذذذذذا اقنتاجيذذذذذذذة  ،منجذذذذذذذرة و اهذذذذذذذداف  االمسذذذذذذذطرة يذذذذذذذراد بلواهذذذذذذذ، اهذذذذذذذداف  للمقارنذذذذذذذة عنصذذذذذذذرين
 3لاقة بين النتائج المحققة فعلا و الوسائل المستخدمة لبلواها .المتمثلة في الع

يمكذذذذذذذذن أن يعذذذذذذذذذرف الأداء بأنذذذذذذذذذ  " قيذذذذذذذذذاس لمذذذذذذذذذا تذذذذذذذذم إنجذذذذذذذذذازه مذذذذذذذذذن عمذذذذذذذذذل و مقارنتذذذذذذذذذ   -
بالمسذذذذذذذذتهدف و بالتذذذذذذذذالي قيذذذذذذذذاس النتذذذذذذذذائج المحققذذذذذذذذة بالنتذذذذذذذذائج المسذذذذذذذذتهدفة و الوقذذذذذذذذوف علذذذذذذذذى 

 لنشذذذذذاطات لتقذذذذذدير مذذذذذاأي أنذذذذذ  عمليذذذذذة مرشذذذذذدة ل  ،العوامذذذذذل المذذذذذؤثرة و تحديذذذذذد المسذذذذذؤول عنهذذذذذا
اذا كانذذذذذذت الوحذذذذذذدات اقداريذذذذذذة أو المنظمذذذذذذات نفسذذذذذذها تحصذذذذذذل علذذذذذذى مواردهذذذذذذا و تنتفذذذذذذع منهذذذذذذا 

 بكفاءة و فاعلية في سبيل تحقيق أهدافها .

                                                           

دراسة حالة موسسات صناعات الكوابل  – عادل عشي ، الأداء المالي المالي للمؤسسة الاقتصادية : قياس و تقييم- 1
شهادة ماجيستير، كلية الحقوق و العلوم الاقتصادية ،قسم التسيير، جامعة محمد  ل، مذكرة لنبي-( 2001-2000ببسكرة )

 14، ص 2002-2001 –الجزائر  –خضير بسكرة 

المتلقي الوطني المنظومة المصرفية بلمقدم مصطفى وبوشعور راضية ، تقييم أداء المنظومة المصرفية الجزائرية ،  - 2
كلية العلوم اقنسانية و العلوم الأجتماعية ، جامعة الشلف ، بتاريت  –واقع و تحديات  –الجزائرية و التحولات الاقتصادية 

 . 76، ص  2004ديسمبر  15و  14

 .  14عادل عشي ، ص  - 3
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نجذذذذذذذزت بالمقذذذذذذذاييس ، و فذذذذذذذي أ التذذذذذذذيو يعذذذذذذذرف الأداء أيضذذذذذذذا بأنذذذذذذذ  مقارنذذذذذذذة الأعمذذذذذذذال  -
و ال ذذذذذذذرض منهذذذذذذذا  حذذذذذذذين اعتبذذذذذذذره الذذذذذذذبعض بأنذذذذذذذ  عمليذذذذذذذة لاحقذذذذذذذة لعمليذذذذذذذة اتخذذذذذذذاد القذذذذذذذرارات ،

 ين . للبنك في تاريت معي الاقتصاديو  يالمركز المالالفحص 
و عليذذذذذ  يمكذذذذذن القذذذذذول بذذذذذأن القذذذذذول بذذذذذأن تقيذذذذذيم الأداء هذذذذذو تلذذذذذك العمليذذذذذة التذذذذذي تتعذذذذذرف مذذذذذن 
خلالهذذذذذا  اقدارة علذذذذذى كيفيذذذذذة تنفيذذذذذذ الأعمذذذذذال عذذذذذن طريذذذذذق مقارنذذذذذة مذذذذذا هذذذذذو مخطذذذذذط بمذذذذذا هذذذذذو 

 1.متحقق فعلا
 الأداء بأن :   pierre beescos و  Mendoza carlaوقد عرفا  

التكلفذذذذذذذة،  –الأداء فذذذذذذي البنذذذذذذك هذذذذذذو كذذذذذذذل مذذذذذذا يسذذذذذذاهم فذذذذذذي تحسذذذذذذذين الثنائيذذذذذذة: القيمذذذذذذة  -
فلذذذذذذذذيس مذذذذذذذذن الضذذذذذذذذرورة حسذذذذذذذذب رأيهمذذذذذذذذا أن الأداء يسذذذذذذذذاهم فذذذذذذذذي تخفذذذذذذذذيض التكلفذذذذذذذذة أو زيذذذذذذذذادة 

 لوحدها.القيمة 
ل مذذذذذذا يسذذذذذذاهم فذذذذذذي تحقيذذذذذذق و بلذذذذذذو  الأهذذذذذذداف الاسذذذذذذتراتيجية كذذذذذذالأداء فذذذذذذي المؤسسذذذذذذة  -

 المتوسط والطويل .  المدىة و التي تعني بها الأهداف ذات للمؤسس
ذا التعريذذذذذذذف يتبذذذذذذذين أن الأداء هذذذذذذذو العلاقذذذذذذذة بذذذذذذذين ا لمذذذذذذذوارد و النتذذذذذذذائج و الأهذذذذذذذداف هذذذذذذذمذذذذذذذن 

 2 المحققة.
 ن خلال كل ما سبق يتضح أن الأداء هو:م
  المرجوة.دمج الفاعلية و اقنتاجية و ذلك من أجل الوصول إلى النتائج  -
) الأهذذذذذذذذذداف  النتذذذذذذذذذائجلعمليذذذذذذذذذة أو اقجذذذذذذذذذراءات المتبعذذذذذذذذذة للمقارنذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذين الأداء هذذذذذذذذذو ا -

 المحققة ( و بين الأهداف المرجوة .

                                                           

دراسة تحليلية لأداء البنك الأهلي اليمني  - CAMELS  بن سفاع ، تقييم الأداء ياستخدام نموذج دعلي منصور محم - 1
  08، ص 2008، مجلة العلوم اقدارية الأقتصادية ، العدد الثاني ، ديسمبر  2007-2003للسنوات 

عبد الوهاب دادن و رشيد حفصي ، تحليل الأداء المالي للمؤسسات الص يرة والمتوسطة الجزائرية باستخدام طريق  - 2
،  2العدد 7، مجلة الواحات للبحوثو الدراسات ،المجلد  2011- 2006( خلال الفترة AFDملي التمييزي )التحليل العا

 .  24، ص  2014—31-12
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بذذذذذذذأن الأداء المذذذذذذذالي يتوقذذذذذذذف علذذذذذذذى ميلتـــــــون فرديمـــــــان  يذذذذذذذرى ": مفهـــــــوم الأداء المـــــــالي
 الاست لال الأمثل لموارد البنك و تحقيق أقصى عائد ممكن . 

يذذذذة الأداء المذذذذالي مذذذذن خذذذذلال العوامذذذذل التال، عبــــد الوهــــاب دادن ورشــــيد حفصــــي  و يعرفذذذذ 
 : 

 العوامل المؤثرة في المردودية المالية . 
أثذذذذذذذذر السياسذذذذذذذذات الماليذذذذذذذذة المتبنذذذذذذذذاة مذذذذذذذذن طذذذذذذذذرف المسذذذذذذذذير علذذذذذذذذى مردوديذذذذذذذذة الأمذذذذذذذذوال  -

 الخاصة . 
مذذذذذذذن خذذذذذذذلال مذذذذذذذدى مسذذذذذذذاهمة معذذذذذذذدل نمذذذذذذذو المؤسسذذذذذذذة فذذذذذذذي إنجذذذذذذذا  السياسذذذذذذذة الماليذذذذذذذة  -

 1تحقيق الفوائض المالية. 
 ة،الطبيعيذذذذذذة و الماديذذذذذذة و الماليذذذذذذة مجتمعذذذذذذ دمذذذذذذة حذذذذذذول إدارة المذذذذذذوار تقذذذذذذديم حكذذذذذذم ذو قي -
 المختلفة.قدرة إدارة المؤسسة على إشباع منافع و رابات و أطرافها  مدىو 
فقذذذذذذذذد عذذذذذذذذرف الأداء علذذذذذذذذى أنذذذذذذذذ  : الفذذذذذذذذرق بذذذذذذذذين القيمذذذذذذذذة المقدمذذذذذذذذة  E.Scosipامذذذذذذذذا  -

 الأنشطة.للسوق و مجموع القيم المستهلكة و المتمثلة في تكاليف مختلف 
هذذذذذو مذذذذذذدى مسذذذذذاهمة الأنشذذذذذذطة  المذذذذذذالي الأداءأن  و يـــــرع الســــــعيد فرحــــــات جمعـــــة -

الأهذذذذذذداف  خذذذذذذلال بلذذذذذذو فذذذذذذي خلذذذذذذق القيمذذذذذذة أو الفعاليذذذذذذة فذذذذذذي اسذذذذذذتخدام المذذذذذذوارد المتاحذذذذذذة مذذذذذذن 
 المادية.المالية بأقل التكاليف 

يذذذذذذذذرون أن الأداء المذذذذذذذذذالي لا يكذذذذذذذذون فعذذذذذذذذالا إلا مذذذذذذذذن فحذذذذذذذذذص  البذذذذذذذذاحثين معظذذذذذذذذمأن   -
 مذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذلال زيذذذذذذذذذادة تقويذذذذذذذذذة نقذذذذذذذذذاط القذذذذذذذذذوة  ؤسسذذذذذذذذذة ، و ذلذذذذذذذذذكودراسذذذذذذذذذة الوضذذذذذذذذذع المذذذذذذذذذالي للم

معالجتهذذذذذذا   معرفتهذذذذذذاؤسسذذذذذذة فيسذذذذذذتلزم موالاعتمذذذذذذاد عليهذذذذذذا أكثذذذذذذر ، أمذذذذذذا نقذذذذذذاط الضذذذذذذعف فذذذذذذي ال
 2و كل ذلك يحيب مراعاة الظروف الاقتصادية و المالية المحيطة بالمؤسسة .

                                                           

 14عبد الوهاب دادن و رشيد حفصي ، ص  - 1

  25عبد الوهاب دادن و رشيد حفصي ، المرجع السابق ص  - 2
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تمكذذذذذذن  أيضذذذذذا نخلذذذذذذص إلا أن الأداء المذذذذذذالي للبنذذذذذذك مذذذذذذا هذذذذذو إلا أليذذذذذذات و طذذذذذذرق محاسذذذذذذبة  
الباحذذذذذذث مذذذذذذن معرفذذذذذذة النقذذذذذذاط القذذذذذذوة و النقذذذذذذاط الضذذذذذذعف فذذذذذذي البنذذذذذذك ، و الاسذذذذذذتخدام الأمثذذذذذذل 
للمذذذذذذذذوارد المتاحذذذذذذذذة فذذذذذذذذي أي بنذذذذذذذذك و بأحسذذذذذذذذن صذذذذذذذذورة ، أي تدنيذذذذذذذذة التكذذذذذذذذاليف ورفذذذذذذذذع العوائذذذذذذذذد 

 المالية للبنك ، و الوصول إلى الأهداف المرجوة من البنك .
لتعريفيذذذذذات لمفهذذذذذوم الاداء المذذذذذالي نذذذذذاك عذذذذذدة اه: مفهـــــوم الأداء المـــــالي للبنـــــوك التجاريـــــة 

 نذكر منها : 
ان الأداء المذذذذذذذالي فذذذذذذذي ء فرحـــــــان و إيمـــــــان شـــــــيحان المشـــــــهداني : عـــــــلاذكذذذذذذذر  -

البنذذذذذذذوك  هذذذذذذذو : الصذذذذذذذورة الحقيقيذذذذذذذة للمركذذذذذذذز المذذذذذذذالي للبنذذذذذذذك المتمثذذذذذذذل فذذذذذذذي فقذذذذذذذرات الميزانيذذذذذذذة 
، فضذذذذذذذلا عذذذذذذذن ميزانيذذذذذذذة التذذذذذذذدفقات النقديذذذذذذذة الذذذذذذذذي العموميذذذذذذذة و حسذذذذذذذاب الأربذذذذذذذا  و الخسذذذذذذذائر

 .أعمال البنك لفترة زمنية معينة  نحقيقية ع ةور حاليص
المذذذذذذذذالي هذذذذذذذذو القذذذذذذذذرارات  الأداءبذذذذذذذذأن  :كليــــــــر كرتيلــــــــي وروبــــــــرت هانســــــــنويذذذذذذذرى   -

الخاصذذذذذذذذذة بالسياسذذذذذذذذذات الداخليذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذي ينتهجهذذذذذذذذذا المذذذذذذذذذدير ، كسياسذذذذذذذذذة توزيذذذذذذذذذع الأربذذذذذذذذذا  ، 
وسياسذذذذذذذذذة توسذذذذذذذذذيع  رأس المذذذذذذذذذال اقجمذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذك ، و سياسذذذذذذذذذة خفذذذذذذذذذض البنذذذذذذذذذك للنفقذذذذذذذذذات 

 ية و ايرها من السياسات التي من شأنها أن تزيد أربا  البنك .اقدار 
فيذذذذرا بذذذذأن الأداء  :  فــــلاح الحســــين الحســــيني و مميــــد عبــــد الرحمــــان الــــدوريأمذذذذا  -

المذذذذذذذالي يمثذذذذذذذل وضذذذذذذذعية الماليذذذذذذذة للبنذذذذذذذك أو للمؤسسذذذذذذذة ، مذذذذذذذع إعطذذذذذذذاء و توضذذذذذذذيح الأسذذذذذذذاليب 
عذذذذذذذذة مذذذذذذذذن التذذذذذذذذي يذذذذذذذذتم اسذذذذذذذذتعمالها للوصذذذذذذذذول إلذذذذذذذذى وضذذذذذذذذع مذذذذذذذذا ، مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال دراسذذذذذذذذة مجمو 

الماليذذذذذذذة مثذذذذذذذل المبيعذذذذذذذات ، و اقيذذذذذذذرادات ، صذذذذذذذافي  المؤشذذذذذذذراتالمت يذذذذذذذرات ، بحيذذذذذذذث يقذذذذذذذيس 
 الأربا  ، رأس المال الحقيقي و اقجمالي و ايرهم .

 هذذذذو المذذذذالي علذذذذى أنذذذذ   الأداءبذذذذأن  :  Guy Justin Moumbeو يعرفذذذذ   -
ى الجانذذذذذذذذب الكمذذذذذذذذي لذذذذذذذذتداء فذذذذذذذذي البنذذذذذذذذوك و المؤسسذذذذذذذذات ، لأن الأداء المذذذذذذذذالي يسذذذذذذذذتند علذذذذذذذذ

ئم الماليذذذذذذة مثذذذذذذل وامسذذذذذذتندات محاسذذذذذذبية ، أي يعتمذذذذذذد علذذذذذذى المعلومذذذذذذات المسذذذذذذتخرجة مذذذذذذن القذذذذذذ
 دول حسابات النتائج .جالميزانية ، 
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 و يعرفذذذذ  علذذذذذي عبذذذذذد اد شذذذذاهين بذذذذذأن الأداء المذذذذذالي هذذذذذو مذذذذدى كفذذذذذاءة و قذذذذذدرة البنذذذذذك -
و المؤسسذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذي اسذذذذذذذذذذذذتخدام و توظيذذذذذذذذذذذذف العقلانذذذذذذذذذذذذي لموارهذذذذذذذذذذذذا الماليذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذي مختلذذذذذذذذذذذذف 

 استخداماتها.
بذذذذأن الأداء المذذذذالي مذذذذا هذذذذو  : التجــــاني إلهــــام و شــــعوبي محمــــد فــــوزيو قذذذذد ذكذذذذر  -

إلا عبذذذذذذذارة عذذذذذذذن الوضذذذذذذذع المذذذذذذذالي الذذذذذذذذي تسذذذذذذذعى أي مؤسسذذذذذذذة للوصذذذذذذذول إليذذذذذذذ  ، أي تحقيذذذذذذذق 
الهذذذذذذدف المذذذذذذالي ، ولا يتذذذذذذأتى ذلذذذذذذك إلذذذذذذى بعذذذذذذد جملذذذذذذة القذذذذذذرارت الصذذذذذذائبة و التخطذذذذذذيط المحكذذذذذذم 

العائذذذذذذذذد علذذذذذذذذى حقذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذة ( ،  لتهذذذذذذذذداف المسذذذذذذذذطرة مثذذذذذذذذل زيذذذذذذذذادة المردوديذذذذذذذذة الماليذذذذذذذذة )
علذذذذذذى الأصذذذذذذول ( ، التذذذذذذوازن المذذذذذذالي ) تخصذذذذذذيص المذذذذذذوارد  د) العائذذذذذذ الاقتصذذذذذذاديةالمردوديذذذذذذة 

 1المالية المتاحة ( . 
لصورة ا ي عرض و توضيحلاء المادتتجلي اهمية الأ: أهمية و اهداف تقييم الأداء المالي 

 كالتالي : الحقيقية للبنك ، و بالتالي بات تقييم أهمية و هي 
 تقديم معلومات صحيحة وواضحة من خلال التقارير الصادرة بعد عملية التقييم. -
و ذلك بعد تحسين الصورة والوضعية  الاقتصاديين،توطيد العلاقة مع مختلف الأعوان  -

 للبنك.المالية 
 لمنتجةمن أجل إبراز العناصر الفعالة وا المستقبل،في البنوك في  شريةبترشيد الموارد ال -

ة و بعناصر فعال استبدالهاو طرد العناصر اير الفعالة و ال ير المنتجة و  تنميتها،و 
 منتجة.

من أجل تحسين  3مضاعفة الجهد و المال و الوقت من أجل الوصول إلى النسب بازل  -
 و تقوية المكانة في القطاع البنكي  وفي المحيط الدولي . 

                                                           

دراسة حالةالبنك الوطني الجزائري و –ء المالي للبنوك التجارية التجاني إلهام و شعوبي محمد فوزي ، تقييم الأدا - 1
-06- 12، 1، العدد  9،مجلة ابحاث اقتصادية و إدارية ، المجلد  2011-2005الفترة  –القرض الشعبي الجزائري 

 .  31و  30، ص  2015
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ه البنك لقدارت  المالية على تحقيق هذ ، من خلال توضيحمتابعة تنفيذ الأهداف البنك -
 الأهداف الموضحة مسبقا .

و العمل على  الأهداف، الوصول إلىالتي حالة إلى  الانحرافاتتشخيص العراقيل و  -
أعلى بو ذلك بعد التأكد من أن البنك قد استخدم كافة الموارد المتاحة  مستقبلا،تجنبها 
 ممكنة.درجة 

وع البنك في الانحرافات ، التي عرقلت في تحقيق وق تحديد الجهات المسؤولة عن -
،مع إمكانية  الانحرافاتالأهداف ، مع البحث عن حلول و الوسائل الفعالة لمعالجة 

 1  إيجاد بدائل .
 تتجلى اهداف تقييم الأداء المالي في :             

لمؤسسة إن تقييم الأداء المالي وسيلة مهمة في تحسين المردودية و الفاعلية في ا -
الاقتصادية ، و ذلك لأن  يوضح نقاط القوة و الضعف في البنك و يساعد على تحليل 

 نتائج المتوصل إليها .
 والتطور يسعى تقييم الأداء المالي إلى تحسين و تقوية النشاط البنكي، من أجل حصول  -

 . الاقتصادالتقدم في 
 جي( .) المحيط الخار  لاقتصاديةايبين تقييم الأداء المالي مدى تأثر البنك بالمت يرات  -
من أجل  المؤسسات،يساهم تقييم الأداء المالي في فحص الوضعية المالية للبنوك و  -

إيجاد العراقيل و الأسباب التي حالة في تحقيق أهداف البنك مع توفير الحلول 
 2للمشاكل.

                                                           

دراسة حالة المؤسسة  –خاد القرارت جليلة بن خروف ، دور المعلومات المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و ات- 1
( ، كلية العلوم اققتصادية وعلوم التسيير و العلوم التجارية ، 2005-2008) KANGHAZالقنوات  زالوطنية لا نجا

-2008جامعة أمحمد بوقرة يومرداس ،  مذكرة لنيل شهادة الماجستير في علوم التسيير ، تخصص مالية المؤسسة ، 
 . 73، ص  2009

الرحيم وشيي و جازية بوزيان ، تقييم كفاءة أداء النظام المصرفي، ملتقى وطنى حول : المنظومة البنكية في ظل  عبد- 2
 .  30، ص  2006أبريل  24/25جامعة بشار في  –االتحولات القانونية و اققتصادية 



 ةالمالي  للأداء والتطبيقية  النظريات  الأدبيات                                                             :الأول  الفصل 

15 

المشروع عملية تقييم الأداء المالي عملية هامة و ضرورية من أجل معرفة مدى تحقيق  -
 1اقتصادي و الخطط و أهداف.

 :قواعد و مراحل  تقييم الأداء المالي
 و تتمثل فيما يلي: :قواعد تقييم الأداء المالي 
ـــــــــد الأهـــــــــداف .1 خطذذذذذذذذذوات عمليذذذذذذذذذة التقيذذذذذذذذذيم الأداء، مذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذلال  ىي أولذذذذذذذذذهذذذذذذذذذ :تحدي

تحديذذذذذذذذذذذذذد المؤسسذذذذذذذذذذذذذة أهذذذذذذذذذذذذذدافها ودراسذذذذذذذذذذذذذتها قصذذذذذذذذذذذذذد التعذذذذذذذذذذذذذرف علذذذذذذذذذذذذذى مذذذذذذذذذذذذذدى واقعيتهذذذذذذذذذذذذذا و 
لأهذذذذذذذذذذداف إلذذذذذذذذذذى أهذذذذذذذذذذداف قصذذذذذذذذذذيرة و طويلذذذذذذذذذذة المذذذذذذذذذذدى و حيذذذذذذذذذذث تصذذذذذذذذذذنف هذذذذذذذذذذذه ا دقتهذذذذذذذذذذا،

 أهداف رئيسة و فرعية.
وهذذذذذذذذذي ثذذذذذذذذذاني خطذذذذذذذذذوة بعذذذذذذذذذد   :العمـــــــــل لإنجـــــــــازوضـــــــــع الخطـــــــــط التفصـــــــــيلية  .2

تحديذذذذذذذذذد الأهذذذذذذذذذداف التذذذذذذذذذي ينب ذذذذذذذذذي تحقيقهذذذذذذذذذا، مذذذذذذذذذن ثذذذذذذذذذم يذذذذذذذذذتم وضذذذذذذذذذع الخطذذذذذذذذذط التفصذذذذذذذذذيلية 
للعمذذذذذذذذذذل الخذذذذذذذذذذاص بكذذذذذذذذذذل مجذذذذذذذذذذال مذذذذذذذذذذن مجذذذذذذذذذذالات النشذذذذذذذذذذاط، بحيذذذذذذذذذذث تعكذذذذذذذذذذس السياسذذذذذذذذذذات 

 2. الحصول عليهاوكيفية ة الخاصة بالمواد اللازم
أقسذذذذذذذذذذام  لكذذذذذذذذذذل قسذذذذذذذذذذم مذذذذذذذذذذن حيذذذذذذذذذذث يذذذذذذذذذذتم وضذذذذذذذذذذع  :حديــــــــــد مراكــــــــــز المســــــــــموليةت .3

اقداء مذذذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذذذل الرقابذذذذذذذذذذذة و اقشذذذذذذذذذذذراف فذذذذذذذذذذذي عمليذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذيم  البنذذذذذذذذذذك مسذذذذذذذذذذذؤول خذذذذذذذذذذذاص
هنذذذذذذذذذذذا تتطلذذذذذذذذذذذب إيضذذذذذذذذذذذا  اختصاصذذذذذذذذذذذات كذذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذذن مركذذذذذذذذذذذز مسذذذذذذذذذذذؤولية ، و كذذذذذذذذذذذذا تبذذذذذذذذذذذين 

تذذذذذذذذذذأثير  تذذذذذذذذذذربط هذذذذذذذذذذذه المراكذذذذذذذذذذز ببعضذذذذذذذذذذها الذذذذذذذذذذبعض و مذذذذذذذذذذدى علاقذذذذذذذذذذات التنظيميذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذي 
ركذذذذذذذذن تحديذذذذذذذذد و مراكذذذذذذذذز  نشذذذذذذذذاط  كذذذذذذذذل مركذذذذذذذذز بأنشذذذذذذذذطة المراكذذذذذذذذز الأخذذذذذذذذرى، كمذذذذذذذذا يسذذذذذذذذهل

عذذذذذذذذذذذن الانحرافذذذذذذذذذذذات وعذذذذذذذذذذذن أسذذذذذذذذذذذبابها ومذذذذذذذذذذذن المراكذذذذذذذذذذذز  المسذذذذذذذذذذذؤولية فذذذذذذذذذذذي عمليذذذذذذذذذذذة الكشذذذذذذذذذذذف
 ل عليها.و مسؤ 

                                                           

الية ، دار المنهج للنشر، عمان الم تفؤاد مجيد كرضي ، تقويم الأداء في الوحدات الاقتصادية للمستخدم البيانا - 1
 .  32، ص  1الأردان ، ط

سناء مسعودي، تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية ، مذكرة ماستر أكاديمي علوم اققتصادية ، جامعة الشهيد حم   2
 . 40، ص  2015-2014لخضر الوادى ، سنة الجامعية 
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و تمثذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذي تحديذذذذذذذذذذذد  :تحديـــــــــــد معـــــــــــايير و ممشـــــــــــرات واضـــــــــــحة لـــــــــــ داء .4
بأكملهذذذذذذذذذذذذا أو  التذذذذذذذذذذذذي علذذذذذذذذذذذذى أساسذذذذذذذذذذذذها يذذذذذذذذذذذذتم تقيذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذالي للمؤسسذذذذذذذذذذذذة المعذذذذذذذذذذذذايير 

 اممذذذذذذذذعلذذذذذذذذى مسذذذذذذذذتوى مراكذذذذذذذذز المسذذذذذذذذؤولية فيهذذذذذذذذا، فذذذذذذذذي الوقذذذذذذذذت نفسذذذذذذذذ  هذذذذذذذذي اكثذذذذذذذذر صذذذذذذذذعوبة 
عنذذذذذذذذذذد تبذذذذذذذذذذدو عليذذذذذذذذذذ  حيذذذذذذذذذذث هنذذذذذذذذذذاك عذذذذذذذذذذدة معذذذذذذذذذذايير تؤخذذذذذذذذذذذ بعذذذذذذذذذذين الاعتبذذذذذذذذذذار مذذذذذذذذذذن بينهذذذذذذذذذذا 

تحديذذذذذذذذذذذذد المعذذذذذذذذذذذذايير المختذذذذذذذذذذذذارة، و اختيذذذذذذذذذذذذار المعذذذذذذذذذذذذايير  دوجذذذذذذذذذذذذو المفاضذذذذذذذذذذذذلة بينهذذذذذذذذذذذذا مثذذذذذذذذذذذذل 
ير بذذذذذذذذذذذذذذذاختلاف تختلذذذذذذذذذذذذذذذف هذذذذذذذذذذذذذذذذه المعذذذذذذذذذذذذذذذا كمذذذذذذذذذذذذذذذا مسذذذذذذذذذذذذذذذتوى الأداء ، لدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  المناسذذذذذذذذذذذذذذذبة

 1.الأنشطة من وحدة لأخرى
 مراحل تقييم الأداء المالي: 
ـــــــــــــات الضـــــــــــــرورية .1  اتعتبذذذذذذذذذذذذذر المعلومذذذذذذذذذذذذذات شذذذذذذذذذذذذذيء ضذذذذذذذذذذذذذروري :جمـــــــــــــع المعلوم

حيذذذذذذذذذذذث لا يمكذذذذذذذذذذذن اتخذذذذذذذذذذذاد القذذذذذذذذذذذرار دون تذذذذذذذذذذذوفر  مومذذذذذذذذذذذوردا أساسذذذذذذذذذذذيا فذذذذذذذذذذذي عمليذذذذذذذذذذذة التقيذذذذذذذذذذذي
 المعلومات الكافية و بالجودة العالية و في الوقت المناسب

ــــــــــي .2 ــــــــــاس الأداء الفعل المرحلذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذي تلذذذذذذذذذذي عمليذذذذذذذذذذة التقيذذذذذذذذذذيم، فهذذذذذذذذذذذه  هذذذذذذذذذذي : قي
المرحلذذذذذذذذذذة تكمذذذذذذذذذذن أهميتهذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذي تمكذذذذذذذذذذين المؤسسذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذن قيذذذذذذذذذذاس كفاءتهذذذذذذذذذذا و فعاليتهذذذذذذذذذذا، 

و عليذذذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذذذ ن قيذذذذذذذذذذذذاس وذلذذذذذذذذذذذذك باختيارهذذذذذذذذذذذذا لمجموعذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذن المؤشذذذذذذذذذذذذرات و المعذذذذذذذذذذذذايير، 
 الانحرافات إن وجدت. يمكن أن تبين من خلال  دف التشخيص و الأداء يه

ــــــــرار المناســــــــب عــــــــن ا .3 ــــــــائجاتخــــــــاذ الق بذذذذذذذذين الأهذذذذذذذذداف المخططذذذذذذذذة نشذذذذذذذذاط : لنت
الوحذذذذذذذذذذذدة المنفذذذذذذذذذذذذة، و الانحرافذذذذذذذذذذذات التذذذذذذذذذذذي حصذذذذذذذذذذذلت قذذذذذذذذذذذد حصذذذذذذذذذذذرت جميعهذذذذذذذذذذذا، وأسذذذذذذذذذذذبابها 
تذذذذذذذذذذم تحديذذذذذذذذذذدها،  واتخذذذذذذذذذذاذ الحلذذذذذذذذذذول المناسذذذذذذذذذذبة لمعالجذذذذذذذذذذة هذذذذذذذذذذذه الانحرافذذذذذذذذذذات وتذذذذذذذذذذم وضذذذذذذذذذذع 

 خطط للسير بنشاط الوحدة نحو الافضل في المستقبل.
تحديـــــــــــــــد المســـــــــــــــموليات و متابعـــــــــــــــة العمليـــــــــــــــات التصـــــــــــــــحيحية  .4

 عمذذذذذذذذذذذذذذل علذذذذذذذذذذذذذذى ت ذيذذذذذذذذذذذذذذة نظذذذذذذذذذذذذذذام الحذذذذذذذذذذذذذذوافز بنتذذذذذذذذذذذذذذائج التقيذذذذذذذذذذذذذذيم و تزويذذذذذذذذذذذذذذد : للانحرافــــــــــــــات

                                                           

 42سناء مسعودي ، مرجع نفس  ، ص  - 1
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اقدارات التخطيطيذذذذذذذذذذذذذذة و الجهذذذذذذذذذذذذذذات المسذذذذذذذذذذذذذذؤولة فذذذذذذذذذذذذذذي متابعذذذذذذذذذذذذذذة المعلومذذذذذذذذذذذذذذات والبيانذذذذذذذذذذذذذذات 
التذذذذذذذذذي تمخضذذذذذذذذذت عذذذذذذذذذن عمليذذذذذذذذذة التقيذذذذذذذذذيم للاسذذذذذذذذذتفادة منهذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذي رسذذذذذذذذذم الخطذذذذذذذذذط القادمذذذذذذذذذة  

 1.و زيادة فعالية المتابعة
اء المذذذذذذذذذذذذالي احتذذذذذذذذذذذذل مكانذذذذذذذذذذذذة بال ذذذذذذذذذذذذة إن تقيذذذذذذذذذذذذيم الأد منذذذذذذذذذذذذ  يمكذذذذذذذذذذذذن التأكذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذى و 

الأهميذذذذذذذذذذة، لأنذذذذذذذذذذ  تذذذذذذذذذذم التركيذذذذذذذذذذز عليذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذي دراسذذذذذذذذذذات و أبحذذذذذذذذذذاث المحاسذذذذذذذذذذبة و اقداريذذذذذذذذذذة 
 بسذذذذذذذذذذبب النذذذذذذذذذذدرة النسذذذذذذذذذذبية للمذذذذذذذذذذوارد الماليذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذي تعتمذذذذذذذذذذدها المؤسسذذذذذذذذذذات قياسذذذذذذذذذذا لحجذذذذذذذذذذم

 الاحتياجات المالية الكبيرة لها و المتنافس عليها.
 .تقييم الأداء المالي تدواالأالمطلب الثاني :

اسذذذذذذذذذذذذذتخدمت عذذذذذذذذذذذذذدة نمذذذذذذذذذذذذذاذج تقيذذذذذذذذذذذذذيم أداء المصذذذذذذذذذذذذذارف التجاريذذذذذذذذذذذذذة لكونهذذذذذذذذذذذذذا حيذذذذذذذذذذذذذث        
عمليذذذذذذذذذذة شذذذذذذذذذذاملة تسذذذذذذذذذذتفيد منهذذذذذذذذذذا إدارة المصذذذذذذذذذذارف وجميذذذذذذذذذذع الجهذذذذذذذذذذات المراقبذذذذذذذذذذة و سذذذذذذذذذذوف 

، و نمذذذذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذذذذد CAMELSيذذذذذذذذذذذذتم التطذذذذذذذذذذذذرق لنمذذذذذذذذذذذذوذج القيمذذذذذذذذذذذذة المضذذذذذذذذذذذذافة، نمذذذذذذذذذذذذوذج
 .على الحقوق الملكية و هذا الأخير سوف نطبق علي  الدراسة

 لقوائم المالية المستعملة في تقييم الأداء أولا : ا
نية لميزااأن من وسائل التحليل التي يعتمد عليها البنك التجاري في عملية تقييم الأداء، 

 نفالميزانية تتكون من جانبين أصول و خصوم  ،ابات النتائج ) قائمة الدخل (و جدول حس
عتبر ي فيمثل مصادر الأموال التي تحيث يشكل الجانب الأول استخدامات الأموال، أما الثان

ك التزامات على البنك لل ير، حين أن جدول حسابات النتائج يبين ايرادات ومصاريف البن
 المرتبة عن عمليات  المصرفية .

 كالاتي: و يمكن توضيح عنصريان  

                                                           

عبد الرحمن و المرسى جمال الدين محمد ، اقدارة اقستراتجية مفاهيم و نماذج تطبيقية ، الدار الجامعية  إدريس ثابت - 1
 . 487، ص  2006، الاسكندرية ، 
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تقذذذذذذذذذذذدم الميزانيذذذذذذذذذذذة البنذذذذذذذذذذذك معلومذذذذذذذذذذذات مقارنذذذذذذذذذذذة لمذذذذذذذذذذذا تمتلكذذذذذذذذذذذ  البنذذذذذذذذذذذك  الميزانيـــــــــــة : .1
 تذذذذذذذذاريتالتذذذذذذذذي يكذذذذذذذذون مذذذذذذذذدينا بهذذذذذذذذا وحقذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذة وذلذذذذذذذذك فذذذذذذذذي  مذذذذذذذذن أصذذذذذذذذول، والمبذذذذذذذذال 

معذذذذذذذذذذين، ويسذذذذذذذذذذمح التحليذذذذذذذذذذل الشذذذذذذذذذذامل للمركذذذذذذذذذذز البنذذذذذذذذذذك لكذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذن المحللذذذذذذذذذذين والمذذذذذذذذذذديرين 
بذذذذذذذذذالتعرف علذذذذذذذذذى مذذذذذذذذذدى مقارنذذذذذذذذذة المركذذذذذذذذذز المذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذك والمكانذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذي يحتلهذذذذذذذذذا وفقذذذذذذذذذا 
لمذذذذذذذذذا هذذذذذذذذذو مقذذذذذذذذذدر لذذذذذذذذذ ، وكذذذذذذذذذذلك مقارنتذذذذذذذذذ  بذذذذذذذذذالبنوك الأخذذذذذذذذذرى المماثلذذذذذذذذذة، باقضذذذذذذذذذافة الذذذذذذذذذي 

اقدارة مذذذذذذذذذذذذذن تقيذذذذذذذذذذذذذيم التذذذذذذذذذذذذذأثير المحتمذذذذذذذذذذذذذل لأحذذذذذذذذذذذذذداث الخارجيذذذذذذذذذذذذذة )مثذذذذذذذذذذذذذل ت يذذذذذذذذذذذذذر  تمكذذذذذذذذذذذذذين
أسذذذذذذذذذذذذذعر الفائذذذذذذذذذذذذذدة، المت يذذذذذذذذذذذذذرات فذذذذذذذذذذذذذي السياسذذذذذذذذذذذذذات المنظمذذذذذذذذذذذذذة لعمذذذذذذذذذذذذذل البنذذذذذذذذذذذذذوك، ودخذذذذذذذذذذذذذول 

 منافس جديد، تطوير خدمات مصرفية جديدة (.
فتذذذذذذذذذرة قصذذذذذذذذذيرة  فذذذذذذذذذيويذذذذذذذذذتم عذذذذذذذذذرض البيانذذذذذذذذذات الخاصذذذذذذذذذة بالميزانيذذذذذذذذذة وقائمذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذدخل 

المعلومذذذذذذذذذذات متاحذذذذذذذذذذة للجميذذذذذذذذذذع فذذذذذذذذذذي نهايذذذذذذذذذذة  ) عذذذذذذذذذذادة ربذذذذذذذذذذع سذذذذذذذذذذنة ( وذلذذذذذذذذذذك حتذذذذذذذذذذى تكذذذذذذذذذذون
 مارس و جوان و سبتمبر و ديسمبر من كل عام.

 .( يوضح ميزانية البنك التجاري 1-1الجدول رقم )
 الخصوم )المواد( الأصول ) الاستخدامات(

 .أرصدة نقدية حاضرة .1
نقود حاضرة في خزينة البنك  -

 .التجاري
أرصدة نقدية مودعة لدى البنك  -

 .المركزي
 .سائلة أخرىأرصدة  -

 .حوالات مخصومة .2
 .أذونات الخزينة -
 .أوراق تجارية - -

 .رأس المال المدفوع -1
 .الاحتياطي القانوني -2
شيكات و حوالات واعتمادات  -3

 .مستحقة الدفع دورية
 .مستحق للبنوك - -4
 –الودائع - -5
 .ودائع حكومية وخاصة -
 .ودائع جارية -
 .ودائع لأجل -
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 .مستحق على البنوك .3
 .أوراق مالية واستثمارات- .4

 .سندات حكومية - -
 .وراق مالية أخرى -

 .قروض وسلفيات  .5
 .قروض مقابل ضمانات -
 .قروض بدون ضمانات -

 .ودائع ب خطار -
 .ودائع التوفير -

 

 مجموع الخصوم مجموع الأصول
 النقود والبنوك، مؤسسة شباب الجامعة، اقسكندرية مجيد اقتصادياتضياء  المصدر:

 .279-274، ص 2005
ــــــــــــائج .2 تعكذذذذذذذذذذذذس قائمذذذذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذذذدخل للبنذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذة  :جــــــــــــدول حســــــــــــابات النت

الطبيعذذذذذذذذذذذة الماليذذذذذذذذذذذة لأعمذذذذذذذذذذذال هذذذذذذذذذذذذه البنذذذذذذذذذذذوك، فمعظذذذذذذذذذذذم مصذذذذذذذذذذذادر الأمذذذذذذذذذذذوال تذذذذذذذذذذذأتي مذذذذذذذذذذذن 
الودائذذذذذذذذذع والاقتذذذذذذذذذراض ويسذذذذذذذذذدد البنذذذذذذذذذك مقابذذذذذذذذذل ذلذذذذذذذذذك فوائذذذذذذذذذد، كمذذذذذذذذذا يوجذذذذذذذذذ  البنذذذذذذذذذك معظذذذذذذذذذم 
اسذذذذذذذذذذذذذذذذتخدامات أموالذذذذذذذذذذذذذذذذ  نحذذذذذذذذذذذذذذذذو اققذذذذذذذذذذذذذذذذراض و الاسذذذذذذذذذذذذذذذذتثمارات فذذذذذذذذذذذذذذذذي الأوراق الماليذذذذذذذذذذذذذذذذة ، 

الفوائذذذذذذذذذد، وعلذذذذذذذذذى هذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذ ن الفوائذذذذذذذذذد المحصذذذذذذذذذلة  ويحصذذذذذذذذذل مقابذذذذذذذذذل ذلذذذذذذذذذك علذذذذذذذذذى ايذذذذذذذذذرادات
علذذذذذذذذذذذى القذذذذذذذذذذذروض واسذذذذذذذذذذذتثمارات الأوراق الماليذذذذذذذذذذذة هذذذذذذذذذذذي التذذذذذذذذذذذي تحقذذذذذذذذذذذق أكبذذذذذذذذذذذر قذذذذذذذذذذذدر مذذذذذذذذذذذن 
العوائذذذذذذذذذذد، كمذذذذذذذذذذل تمثذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذدفوعات الفوائذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذى الودائذذذذذذذذذذع والاقتذذذذذذذذذذراض و المصذذذذذذذذذذذروف 

 1.الأساسي 
 
 
 

                                                           

 2001، اقسكندرية، للنشرطارق عبدالعالي حماد، تقييم أداء البنوك التجارية "تحليل العائد والمخاطر، الدار الجامعية  - 1
 .69ص 
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 (:نموذج لجدول حسابات النتائج للبنك التجاري2-1لجدول رقم )ا
 ناـــــــــــالبي

 
 غــــــــمبال

 دائن  ن ــمدي
 ****** ****** (1إيرادات الفوائد )

 الفوائد والأتعاب على القروض
 الفوائد على الودائع المستحقة لدى البنك -
  .الفوائد على الأوراق المالية -
 .الدخل من التأجير -

 ******** 
****** 
****** 
****** 

  ******** ( 2مصروفات الفوائد ) 
 .ئد على الودائعالفوا -
 .الفوائد على الأموال المقترضة- 

****** 
****** 

 

  ****** (2)-(1( =) 3صافي دخل الفوائد )
 مخصص خسائر القروض (-)

 = صافي دخل الفوائد بعد خصم المخصصات)4) 
******  

******* 
 *******  ( الإيرادات الأخرع بخلاف الفوائد5)

 .أنشطة الائتمان -
 .لودائعأعباء خدمة ا -
 .مكاسب الأوراق المالية-  -

 ****** 
****** 
******* 

  ******* ( المصروفات الأخرع بخلاف الفوائد6)
 **** ******** ) 5)-(4(+)3( صافي الدخل قبل الضريبة=)7) 

  ******* ضرائب الدخل والتعديلات المحاسبية -( 8)
 ****** ******* ( صافي دخل البنك9) 

.عبد ال فار حنفي ، السلوك التنظيمي و إدارة الأفراد ، المكتب العربي د    المصدر :
 . 208،ص1993ط -مصر–الحديث 

 أدوات قياس الأداء   ثانيا:
الأداء بذذذذذذذذذذذذذذذذذاختلاف المسذذذذذذذذذذذذذذذذذتفيدين مذذذذذذذذذذذذذذذذذن تقذذذذذذذذذذذذذذذذذارير تختلذذذذذذذذذذذذذذذذذف مؤشذذذذذذذذذذذذذذذذذرات قيذذذذذذذذذذذذذذذذذاس       

عمليذذذذذذذذذذذذذة شذذذذذذذذذذذذاملة تسذذذذذذذذذذذذذتفيد منهذذذذذذذذذذذذذا إدارة ون عمليذذذذذذذذذذذذذة تقذذذذذذذذذذذذيم أداء المصذذذذذذذذذذذذذرف كذذذذذذذذذذذذالأداء، و 
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فذذذذذذذذذذذذي  ميذذذذذذذذذذذذع الجهذذذذذذذذذذذذات المراقبذذذذذذذذذذذذة ، اسذذذذذذذذذذذذتخدمت عذذذذذذذذذذذذدة نمذذذذذذذذذذذذاذج و خاصذذذذذذذذذذذذة البنذذذذذذذذذذذذك و ج
، منهذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذا يعذذذذذذذذذذرف بنظذذذذذذذذذذام الأمريكيذذذذذذذذذذة، لقيذذذذذذذذذذاس أداء المصذذذذذذذذذذارف والولايذذذذذذذذذذات المتحذذذذذذذذذذدة 

(CAMELS لترتيذذذذذذذذذذذذذذب المصذذذذذذذذذذذذذذارف مذذذذذذذذذذذذذذن حيذذذذذذذذذذذذذذث الأداء ، و نمذذذذذذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذذذى )
(، كمذذذذذذذذذذا تذذذذذذذذذذم فذذذذذذذذذذي الفتذذذذذذذذذذرة الحاليذذذذذذذذذذة اسذذذذذذذذذذتخدام مؤشذذذذذذذذذذر حديذذذذذذذذذذد  ROEحقذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذة ) 
( هذذذذذذذذذذذو  ROEجديذذذذذذذذذذذد للقيذذذذذذذذذذذاس كبذذذذذذذذذذذديل عذذذذذذذذذذذن مؤشذذذذذذذذذذذر )عذذذذذذذذذذذن مؤشذذذذذذذذذذذر  للقيذذذذذذذذذذذاس كبذذذذذذذذذذذديل

 ( . EVAمؤشر القيمة الاقتصادية المضافة ) 
 .EVA" Economic Value Addedنموذج القيمة المضافة:" .1

مذذذذذذذذذع التطذذذذذذذذذور الذذذذذذذذذذي شذذذذذذذذذهدت  النشذذذذذذذذذاط المصذذذذذذذذذرفي أصذذذذذذذذذبح نمذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذى 
حيذذذذذذذذذذث  الأمريكيذذذذذذذذذذة،الحقذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذة لا يفذذذذذذذذذذي ب ذذذذذذذذذذرض كثيذذذذذذذذذذر مذذذذذذذذذذن البنذذذذذذذذذذوك خاصذذذذذذذذذذة 

هذذذذذذذذذذذذرت مفذذذذذذذذذذذذاهيم جديذذذذذذذذذذذذدة تعذذذذذذذذذذذذالج نقذذذذذذذذذذذذاط الضذذذذذذذذذذذذعف التذذذذذذذذذذذذي ارتبطذذذذذذذذذذذذت بطذذذذذذذذذذذذرق التقيذذذذذذذذذذذذيم ظ
 . منها نموذج القيمة الاقتصادية المضافة التقليدية،

حيذذذذذذذذذذذذذذث تعذذذذذذذذذذذذذذرف هذذذذذذذذذذذذذذذه الأخيذذذذذذذذذذذذذذرة علذذذذذذذذذذذذذذى انهذذذذذذذذذذذذذذا عبذذذذذذذذذذذذذذارة عذذذذذذذذذذذذذذن تللذذذذذذذذذذذذذذك النتيجذذذذذذذذذذذذذذة 
الاقتصذذذذذذذذذذادية التذذذذذذذذذذي حققتهذذذذذذذذذذا المؤسسذذذذذذذذذذة بعذذذذذذذذذذذد دفذذذذذذذذذذع مجمذذذذذذذذذذوع الأعبذذذذذذذذذذاء علذذذذذذذذذذى الأمذذذذذذذذذذذوال 

 توظيذذذذذذذذذذذذفلتقذذذذذذذذذذذذدير الذذذذذذذذذذذربح المذذذذذذذذذذذذالي المتذذذذذذذذذذذأتي عذذذذذذذذذذذذن  باعتبارهذذذذذذذذذذذذا مقيذذذذذذذذذذذاس 1المسذذذذذذذذذذذتثمرة . 
واسذذذذذذذذذذتثمار لتمذذذذذذذذذذوال فهذذذذذذذذذذي تتمثذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذي الفذذذذذذذذذذرق بذذذذذذذذذذين صذذذذذذذذذذافي الذذذذذذذذذذدخل بعذذذذذذذذذذد اقتطذذذذذذذذذذاع 
اقجمذذذذذذذذذذذذذالي للذذذذذذذذذذذذذدخل الضذذذذذذذذذذذذذرائب و تكلفذذذذذذذذذذذذذة راس المذذذذذذذذذذذذذال الممتلذذذذذذذذذذذذذك والمقتذذذذذذذذذذذذذرض، يعبذذذذذذذذذذذذذر 

 :  2في معادلة التالية EVAعن 
 

Adjusted NOPAT الضرائب: صافي الربح التش يلي المعدل بعد 
Adjusted cost of capital:  المال المستثمر. لرأسالتكلفة الكلية 

                                                           

مد جموعي قريشي ، تقييم أداء المؤسسات المصرفية دراسة حالة مجموعة من البنوك الجزائرية خلال الفترة مح - 1
 .  90ص :  03،  2004. الجزء الأول ، مجلة الباحث ، ورقلة ، العدد  1994-2000

المصارف التجارية الأردنية ، رامي أبو وادي، نهيل سقف الحيط ، القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم أداء  - 2
 مجلة ، جامعة النجا  لتبحاث ، مجلد 

 .  2503، ص  2016،  12عدد  30

𝐄𝐕𝐀 = 𝐀𝐝𝐣𝐮𝐬𝐭𝐞𝐝𝐍𝐎𝐏𝐀𝐓 – 𝐀𝐝𝐣𝐮𝐬𝐭𝐞𝐝𝒄𝐨𝐬𝐭𝐨𝐟𝐜𝐚𝐩𝐢𝐭𝐚𝐥 
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  CAMELSنموذج  .2
فذذذذذذذذذذذذذذي مجموعذذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذذن  camelsتتمثذذذذذذذذذذذذذذل طريقذذذذذذذذذذذذذذة  :CAMELSنمــــــــــــــوذجمفهــــــــــــــوم 

يذذذذذذذذذذذذتم مذذذذذذذذذذذذن خلالهذذذذذذذذذذذذا تحليذذذذذذذذذذذذل الوضذذذذذذذذذذذذعية الماليذذذذذذذذذذذذة لأي مصذذذذذذذذذذذذرف و  المؤشذذذذذذذذذذذذرات التذذذذذذذذذذذذي
وسذذذذذذذذذذذذذذائل الرقابيذذذذذذذذذذذذذذة و تعتبذذذذذذذذذذذذذذر هذذذذذذذذذذذذذذذه الطريقذذذذذذذذذذذذذذة إحذذذذذذذذذذذذذذدى ال تصذذذذذذذذذذذذذذنيف ،معرفذذذذذذذذذذذذذذة درجذذذذذذذذذذذذذذة 
حيذذذذذذذذذذذث عملذذذذذذذذذذذت السذذذذذذذذذذذلطات  الميذذذذذذذذذذذداني،طريذذذذذذذذذذذق التفتذذذذذذذذذذذيش  عذذذذذذذذذذذنم تذذذذذذذذذذذتالمباشذذذذذذذذذذذرة التذذذذذذذذذذذي 

إعتمذذذذذذذذاد عليذذذذذذذذ  فذذذذذذذذي اتخذذذذذذذذاد القذذذذذذذذرارات مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال سذذذذذذذذتة مؤشذذذذذذذذرات أمريكذذذذذذذذا الرقابيذذذذذذذذة فذذذذذذذذي 
  1تتمتل أساسا في ستة العناصر التالية : 

 
 

 

 camelالحروف لنموذج  ي: يبين معان(  3-1)  دولج
C  مدى كفاية رأسمال لحماية المودعين و ت طية المخاطر 
A ية جودة المنتوجات من قيمتها الصاف 
M  يادة رأسمال ز إدارة و مستوى كفاءتها و التزامها بقوانين المنضمة و 
E  و زيادة رأسمال  فمستوى الربحية و مدى مساهمتها في النمو المصر 
L التزامات  الحالية و المستقبلية يرمز لقياس السيولة و مقدرة الصرف على إيفاء ب 

في تقييم البنوك  camelبورقبة ، طريقة من إعداد الطالبة اعتماد عن المصادر شوقي 
  03اقسلامية ، مدخلة ، جامعة العلوم الاقتصادية سطيف ، ص 

 و أهم مميزاته  CAMELتطور نموذج  -
                                                           

، مداخلة ، جامعة العلوم اققتصادية سطيف ، سنة اير  في تقييم البنوك الإسلامية camelطريقة شوقي بورقبة،  1
  03منشورة ، ص 

 معانيها الكلمات

 Capital Adequacy كفاية  رأسمال
 Asset Quality جودة الأصول
 Mamagement Quality جودة اقدارة
 Earning  Mamagement إدارة الربحية
 Lidity Position درجة السيولة

 Sensitivity to Market Risk الحساسية المخاطر
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، من الطرف الفيدرالي  1980بدأ استخدام هذا النموذج في بداية عام     :تطور النموذج 
ئل الدول  التي استخدمت معايير الأمريكي حيث تعد الولايات المتحدة الأمريكي من أوا

، حيث  1969المصرفية التي تعرضت لها منذ  الانهياراتالمبكر ، و ذلك بسبب  اقنذار
يتميز هذا النموذج بمجموعة من الخصائص ، تصنيف البنوك وفق معيار موحد ، توحيد 

كتابة  ائي ، فيمن الأسلوب اقنشعلى التقييم الرقمي أكثر  الاعتمادأسلوب بكتابة التقارير ، 
و يزيد في مصداقيتها حيث يمكن التلخيص أهم مميزات  التقارير مما يقلل من حجمها 

 :  1الآتيمعيار في 
 :مميزات النموذج 
 تصنيف البنوك وفق معيار واحد .  - 1
 توحيد أسلوب كتابة تقارير التفتيش . – 2
ر زمذذذذذذذذذذن التفتذذذذذذذذذذيش بذذذذذذذذذذالتركيز علذذذذذذذذذذى خمسذذذذذذذذذذة بنذذذذذذذذذذود رئيسذذذذذذذذذذية و ااختصذذذذذذذذذذ – 3

و مذذذذذذذذذذذؤثرة علذذذذذذذذذذذى تفتذذذذذذذذذذذيش بنذذذذذذذذذذذود ايذذذذذذذذذذذر ضذذذذذذذذذذذرورية أ الجهذذذذذذذذذذذودعذذذذذذذذذذذدم تشذذذذذذذذذذذتيت 
 2 المصرف.سلامة الموقف المالي 

 العائد على الحقوق الملكية  .3
اسذذذذذذذذذذذتنج دافيذذذذذذذذذذذد كذذذذذذذذذذذول نمذذذذذذذذذذذوذج لتقيذذذذذذذذذذذيم أداء البنذذذذذذذذذذذوك ،  1972فذذذذذذذذذذذي عذذذذذذذذذذذام :  مفهومـــــــــــه

مذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذلال تحليذذذذذذذذذل الذذذذذذذذذذي سذذذذذذذذذمي  بنمذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذة ، و هذذذذذذذذذذا 
در أو حجذذذذذذذذذذذذم مصذذذذذذذذذذذذادر البنذذذذذذذذذذذذك الخاصذذذذذذذذذذذذة بمخذذذذذذذذذذذذاطر تذذذذذذذذذذذذم مذذذذذذذذذذذذن تقيذذذذذذذذذذذذيم مصذذذذذذذذذذذذ المحلذذذذذذذذذذذذل

، مخذذذذذذذذذذذذاطر السذذذذذذذذذذذذيولة ، مخذذذذذذذذذذذذاطر  الائتمذذذذذذذذذذذذاناختيارهذذذذذذذذذذذذا تتمثذذذذذذذذذذذذل أساسذذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذذي مخذذذذذذذذذذذذاطر 
  3. معدل الفائدة ، و كذلك مخاطر التش يل و مخاطر رأسمال

و أعتبذذذذذذذذذذذر نمذذذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذذة لفتذذذذذذذذذذذرة طويلذذذذذذذذذذذة مؤشذذذذذذذذذذذرا متكذذذذذذذذذذذاملا 
العائذذذذذذذذذذذد و المخذذذذذذذذذذذاطرة و يمكذذذذذذذذذذذن تلخذذذذذذذذذذذيص  لوصذذذذذذذذذذذف و قيذذذذذذذذذذذاس العلاقذذذذذذذذذذذة المتبادلذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذين

                                                           

، مداخلة ، جامعة العلوم اققتصادية سطيف ، سنة اير  الإسلاميةفي تقييم البنوك  camelطريقة شوقي بورقبة،  - 1
  03منشورة ، ص 

 عبد القادر زيتوني ، دراسة المؤشرات الدولية الحديثة لتقييم أداء البنوك ، رسالة ماجستير ، د س ، جامعة الجزائر. - 2

  78طارق عبد العالي حماد ، مرجع سبق ذكره ، ص   - 3
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مؤشذذذذذذذذذذذرات هذذذذذذذذذذذذا النمذذذذذذذذذذذوذج فذذذذذذذذذذذي مجمذذذذذذذذذذذوعتين مذذذذذذذذذذذن النسذذذذذذذذذذذب مجموعذذذذذذذذذذذة تتعلذذذذذذذذذذذق بقيذذذذذذذذذذذاس 
 1العائد و الربحية و مجموعة تقيس المخاطر.

  ممشرات العائد على حقوق الملكية 
ــــــــى :  يمكذذذذذذذذن توضذذذذذذذذيح العلاقذذذذذذذذة بذذذذذذذذين هذذذذذذذذذه المؤشذذذذذذذذرات ، مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال المجموعــــــــة الأول

ن ، حيذذذذذذذذذذذذث يوضذذذذذذذذذذذذح هذذذذذذذذذذذذذا النمذذذذذذذذذذذذوذج ربحيذذذذذذذذذذذذة نظذذذذذذذذذذذذام متكامذذذذذذذذذذذذل يعذذذذذذذذذذذذرف بنظذذذذذذذذذذذذام ديبذذذذذذذذذذذذو 
(  بذذذذذذذذذذذين القذذذذذذذذذذدرة علذذذذذذذذذذى الرافعذذذذذذذذذذة الماليذذذذذذذذذذذة ، ROAالأصذذذذذذذذذذول و العائذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذى الأصذذذذذذذذذذل )

( علذذذذذذذذى EMكمذذذذذذذذا يذذذذذذذذبن القذذذذذذذذدرة علذذذذذذذذى الرافعذذذذذذذذة ،كمذذذذذذذذا يذذذذذذذذبن مضذذذذذذذذاعف حقذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذة )
( اي علذذذذذذذذذذذى مسذذذذذذذذذذذتوى مذذذذذذذذذذذن العائذذذذذذذذذذذد الاصذذذذذذذذذذذول ROEالعائذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذذة )

. 
 (ROAل )يتحدد مؤشر العائد على حقوق الأص

ـــــــــربح ) - الذذذذذذذذذذي يعكذذذذذذذذذس مذذذذذذذذذدى كفذذذذذذذذذاءة فذذذذذذذذذي إدارة و مراقبذذذذذذذذذة  : ( PMهـــــــــام  ال
 التكاليف و يقاس هامش الربح بالعلاقة التالية :

 الصافي/ إجمالي إيرادات هام  الربح = الدخل
حيذذذذذذذذذذذذذذث بو يسذذذذذذذذذذذذذذمى اسذذذذذذذذذذذذذذتعمال الأصذذذذذذذذذذذذذذول ، ( :  AUمنفعــــــــــــــة الأصــــــــــــــول )  -

ي أ ،أفضذذذذذذذذذذذذل لتصذذذذذذذذذذذذولمؤشذذذذذذذذذذذذر علذذذذذذذذذذذذى اسذذذذذذذذذذذذت لال و اسذذذذذذذذذذذذتعمال يذذذذذذذذذذذذدل هذذذذذذذذذذذذذا ال
 إنتاجية الأصول و تقاس هذه المنفعة كالتالي : 

 منفعة الأصول =إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول
 و علي  ف ن : 

PM * AU = ROA 
(  ROAالأصذذذذذذذذذذول ) ىو هنذذذذذذذذذذا يمكذذذذذذذذذذن التوضذذذذذذذذذذيح بذذذذذذذذذذين العلاقذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذين العائذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذ    

 DUPONT( مذذذذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذذذذلال نمذذذذذذذذذذذذذذذوذج  ROEحقذذذذذذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذذذذذذة )  ىو العائذذذذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذذذذ

                                                           

  40، مرجع سبق ذكره ، ص  محمد حموعي قريشي 1
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نمذذذذذذذذذذذذذوذج الأثذذذذذذذذذذذذذر المذذذذذذذذذذذذذزدوج للكفذذذذذذذذذذذذذاءة و اقنتاجيذذذذذذذذذذذذذة علذذذذذذذذذذذذذى ربحيذذذذذذذذذذذذذة ال ا،ويوضذذذذذذذذذذذذذح هذذذذذذذذذذذذذذ
الأصذذذذذذذذذذذذذول أو مؤشذذذذذذذذذذذذذر العائذذذذذذذذذذذذذد الأصذذذذذذذذذذذذذول ، حيذذذذذذذذذذذذذث أن الفذذذذذذذذذذذذذرق بذذذذذذذذذذذذذين الأثنذذذذذذذذذذذذذين ظهذذذذذذذذذذذذذر 
اسذذذذذذذذذذذتخدام الرافعذذذذذذذذذذذة الماليذذذذذذذذذذذة ، و ذلذذذذذذذذذذذك مذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذلال ضذذذذذذذذذذذرب العائذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذى الأصذذذذذذذذذذذول 

 . EMبمضاعف الحقوق الملكية 
EM*ROA =ROA 

 
  مع العلم : 

 ول / حقوقمضاعف حق الملكية = إجمالي الأص
 

و بتوضذذذذذذذذذذذذيح المؤشذذذذذذذذذذذذرين المكونذذذذذذذذذذذذان لمؤشذذذذذذذذذذذذر العائذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذى الأصذذذذذذذذذذذذول ف نذذذذذذذذذذذذ  يمكذذذذذذذذذذذذن 
 حساب العائد على حقوق الملكية بالشكل التالي : 

العائد على حقوق الملكية = ) إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول( 
* ) الدخل الصافي / إجمالي الإيرادات ( * ) إجمالي الأصول / 

 حقوق الملكية (
 

 و يتم تلحيص العائد على حقوق  الملكية في شكل التالي : 
AU*PM*EM= ROE  
  ROEو يمثل الشكل : طريقة حساب العائد على حقوق الملكية 

 
 
 
 
 

العائد على حقوق الملكية 

ROE 

الرافعة المالية أو مضاعف حقوق  ROAالعائد على الأصول 

 EMملكية ال

  PMهامش على الربح  AUمنفعة الأصول 
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،  طرةالمخاتقييم أداء البنوك التجارية ، تحليل العائد و المصدر : طارق عبد العال حمادة ، 
 2001دار الجامعية اقسكندرية 

 : تلخيص هذه المؤشراتحيت يتم 
 الملكية،وحدة نقدية من حقوق  ليمكن قياس نسبة العائد لك :الملكيةالعائد على حقوق 

بحيث كلما ارتفع هذا العائد كلما كان أفضل لأن هذا يعني أن البنك يمكن  توزيع المزيد من 
 1الأربا  على المساهمين.  

للربحية و للكفاءة اقدارية طالما أن الهدف : يعتبر هذا المعدل قياس جيد العائد على الأصول
 2 الربح.و يدل العائد على مدى است لال البنك لأصول  لتوليد  الثروة،تعظيم 

 ائب.: يقيس قدرة البنك على الرقابة و السيطرة و على النفقات و تخفيض الضر معدل هام  الربح
لمحقق لكل وحدة نقدية من : تمثل منفعة الأصل نسبة اقيراد الكلي امعدل منفعة الأصول

 الأصول.
يعمل لصالح البنك حينما تكون الأربا  ايحابية ، وفي نفس الوقت مقياس  معامل الرفع المالي:

للمخاطر لأن  يعكس حجم الأصول التي يمكن خسارتها قبل ان تصل البنك إلى مرحلة العجز عن 
 3  الوفاء بالتزامات  .

و يمكن قياس المخاطر الرئيسية التي أي مصرف فهي مؤشرات لالمجموعة  الثانية : 
التعبير عن هذه المؤشرات بنسبة واحدة أو عدة نسب و ذلك حسب العناصر المكونة 

 والمرتبطة بمخاطر معينة و يمكن تلخيص بعض النسب للمؤشرات: 
ن يرتبط هذا النوع من المخاطر ، بجودة الأصول و احتمالات العجز ع : الائتمانمخاطر 
د و ترتكز مقاييس مخاطر الائتمان على القروض لأنها تخضع لأعلى معدلات العجز السدا

 عن السداد . 

                                                           

  19، ص :  2013عبد اد جبابة ، اققتصاد المصرفي ،دار الجامعة الجديدة ، مصر ،  1

  47ص :  2005محمد سعيد أنور سلطان ، إدارة البنوك ، دار الجامعة الحديدة ، مصر ،  2

  84طارق عبد العال ، مرجع سبق ذكره ص :  3
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على  تتمثل في مدى حساسية التدفقات النقدية للت يرات التي تطرأمخاطر معدل الفائدة : 
ن ممستوى المعدلات ، ويصبح الأصل أو الالتزام حساسا بالنسبة لمعدل الفائدة ، أذ كان 

 .  عادة تسعيره في فترة زمنية معينةالممكن إ
و تظهر هذه المخاطر حينما لا يستطيع البنك التزامات الخاصة  : السيولة مخاطر 
بمواعيدها بطريقة الفعالة من حيث التكلفة ، و كلما تشير مخاطر السيولة إلى كل  بدفوعات 

على اقتراض الأموال و قدرة الأصول السائلة على سداد الالتزامات في مواعيد  من قدرة البنك
 1 استحقاقها . 

تعرف على أنها مجموعة من المخاطر تتعلق بالأنشطة البنكية ، و الأداء مخاطر التشغيل :
التش يل يعتمد على التكنولوجيا التي يستخدمها البنك ، لذلك ف ن نجا  الرقابة على هذه 

 2ر يعتمد على نظام البنك في تقديم المنتجات و الخدمات . المخاط
و تتمثذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذذي احتمذذذذذذذذذذذال عذذذذذذذذذذذذدم قذذذذذذذذذذذدرة البنذذذذذذذذذذذذك علذذذذذذذذذذذى الوفذذذذذذذذذذذذاء  مخـــــــــــاطر رأســــــــــــمال :

بالتزاماتذذذذذذذذذذ  ، ويحذذذذذذذذذذدث هذذذذذذذذذذذا عنذذذذذذذذذذدما تذذذذذذذذذذنخفض القيمذذذذذذذذذذة السذذذذذذذذذذوقية لأصذذذذذذذذذذول البنذذذذذذذذذذك إلذذذذذذذذذذى 
 3مستوى أقل من القيمة السوقية لالتزامات البنك .

  

                                                           

  93ذكره ص : طارق عبد العال ، مرجع سبق   1

  7، ص  2014رتيبة ركبية ، تقييمأداءالبنوك التجارية التقليدية و اقسلامية ، جامعة ورقلة ،    2

 95طارق عبد العال ، مرجع سبق ذكره ص :  3



 ةالمالي  للأداء والتطبيقية  النظريات  الأدبيات                                                             :الأول  الفصل 

28 

 .للدراسة  طبيقية الت المبحث الثاني: الدراسات
لقذذذذذذذذذذذد تذذذذذذذذذذذتم مناقشذذذذذذذذذذذة و دراسذذذذذذذذذذذة موضذذذذذذذذذذذوع تقيذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذة 
مذذذذذذذذذن قبذذذذذذذذذذل العديذذذذذذذذذذد مذذذذذذذذذذن البذذذذذذذذذذاحثين الاقتصذذذذذذذذذادين حيذذذذذذذذذذث سذذذذذذذذذذنحاول فذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذا المبحذذذذذذذذذذث 
التعذذذذذذذذذذذذذرض إلذذذذذذذذذذذذذى أهذذذذذذذذذذذذذم الدراسذذذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذذابقة و الأبحذذذذذذذذذذذذذاث العربيذذذذذذذذذذذذذة و الأجنبيذذذذذذذذذذذذذذة ذات 

لاث مطالذذذذذذذذذذذذب ، صذذذذذذذذذذذذلة بالموضذذذذذذذذذذذذوع ، حيذذذذذذذذذذذذث تذذذذذذذذذذذذم تقسذذذذذذذذذذذذيم هذذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذذات إلذذذذذذذذذذذذى ثذذذذذذذذذذذذ
المطلذذذذذذذذذذذذب الأول يتنذذذذذذذذذذذذاول الدراسذذذذذذذذذذذذات بالل ذذذذذذذذذذذذة العربيذذذذذذذذذذذذة أمذذذذذذذذذذذذا المطلذذذذذذذذذذذذب الثذذذذذذذذذذذذاني يتنذذذذذذذذذذذذاول 
الدراسذذذذذذذذذذات الأجنبيذذذذذذذذذذة أمذذذذذذذذذذا المطلذذذذذذذذذذب الثالذذذذذذذذذذث فهذذذذذذذذذذو عبذذذذذذذذذذرة عذذذذذذذذذذن مقرنذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذين الدراسذذذذذذذذذذة 

 الباحث و الدراسات السابقة .  
 .العربية  المطلب الأول:  الدراسات عن اقتصاديات

 دراسة محمد جموعي قريشي  .1
راسذذذذذذذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذذذذذذذى تقيذذذذذذذذذذذذذذذذيم أداء البنذذذذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذذذذة باسذذذذذذذذذذذذذذذذتخدام المعلومذذذذذذذذذذذذذذذذات تهذذذذذذذذذذذذذذذذدف الد

والمعطيذذذذذذذذذذذذذات ماليذذذذذذذذذذذذذة ، حيذذذذذذذذذذذذذث قذذذذذذذذذذذذذارن بذذذذذذذذذذذذذين أداء البنذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذة المتمثلذذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذذي 
(BDL،CPA ،BNA ،ELBARKA ( خذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلال الفتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذرة )2000-1994 ،)

وذلذذذذذذذذذذذذذك قظهذذذذذذذذذذذذذار العلاقذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذين ربحيذذذذذذذذذذذذذة و مخذذذذذذذذذذذذذاطرة البنذذذذذذذذذذذذذك ، حيذذذذذذذذذذذذذث اسذذذذذذذذذذذذذتخدمت 
كيذذذذذذذذذذة ، حيذذذذذذذذذذت توصذذذذذذذذذذلت الدراسذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذى أن البنذذذذذذذذذذك نمذذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذذوق المل

البركذذذذذذذذذة أكثذذذذذذذذذر ربحيذذذذذذذذذة ي أقذذذذذذذذذل مخذذذذذذذذذاطرة و لديذذذذذذذذذ  كفذذذذذذذذذاءة فذذذذذذذذذي إدارة و مراقبذذذذذذذذذة التكذذذذذذذذذاليف 
 مقارنة بالبنوك الأخرى 

 دراسة أحلام بوعبدلي ،و عبد الرزاق خليل  .2
هذذذذذذذذذدفت دراسذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذى أهميذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذيم أداء البنذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذة بطريقذذذذذذذذذة العائذذذذذذذذذد والمخذذذذذذذذذاطرة 

 2000-1997سذذذذذذذذذذذذذذذذذة علذذذذذذذذذذذذذذذذذى البنذذذذذذذذذذذذذذذذذك القذذذذذذذذذذذذذذذذذرض الشذذذذذذذذذذذذذذذذذعبي لفتذذذذذذذذذذذذذذذذذرة )، اجريذذذذذذذذذذذذذذذذذت الدرا
(،حيذذذذذذذذذذذذذذث اسذذذذذذذذذذذذذذتخدمت فذذذذذذذذذذذذذذي معالجذذذذذذذذذذذذذذة الدراسذذذذذذذذذذذذذذة مؤشذذذذذذذذذذذذذذرات العائذذذذذذذذذذذذذذد و فذذذذذذذذذذذذذذي الأخيذذذذذذذذذذذذذذر 

  .توصلت إلى أن البنك يتطور و  يتحسن من سنة إلى الأخرى
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 .سناء مسعوديدراسة  .3
التعذذذذذذذذذذذرف علذذذذذذذذذذذى مؤشذذذذذذذذذذذرات تقيذذذذذذذذذذذيم اقداء المذذذذذذذذذذذالي تهذذذذذذذذذذذدف هذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذذى  

ملائمتهذذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذذي ظذذذذذذذذذذذذل البيئذذذذذذذذذذذذة الحاليذذذذذذذذذذذذة وكيفيذذذذذذذذذذذذة تقسذذذذذذذذذذذذيم للبنذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذة و مذذذذذذذذذذذذدى 
الأداء المذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذة باسذذذذذذذذذذذذتخدام العائذذذذذذذذذذذذد والمخذذذذذذذذذذذذاطرة ، حيذذذذذذذذذذذذت توصذذذذذذذذذذذذلت 

 النتائج التالية : 
 البنوك التجارية هي عبارة عن مؤسسات مالية تتعامل بالأموال.  -
 يم الاداء .نموذج العائد على الحقوق الملكية من بين النماذج المستخدمة في تقي -

 .ناريمان زيديدراسة    .4
لذذذذذذذذذذذذذي تقيذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذالي لعينذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذن البنذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذة اتهذذذذذذذذذذذذذدف الدراسذذذذذذذذذذذذذة 

( مذذذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذذذلال اسذذذذذذذذذذذذذذتعراض لنمذذذذذذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذذذى 2014-2009خذذذذذذذذذذذذذذلال فتذذذذذذذذذذذذذذرة )
حقذذذذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذذذذة كنمذذذذذذذذذذذذذوذج التحليذذذذذذذذذذذذذل لتقيذذذذذذذذذذذذذيم العلاقذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذين الربحيذذذذذذذذذذذذذة و المخذذذذذذذذذذذذذاطرة 

متباينذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذين بنكذذذذذذذذذين حيذذذذذذذذذث :تحقذذذذذذذذذق حيذذذذذذذذذت توصذذذذذذذذذلت الدراسذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذى النتذذذذذذذذذائج التاليذذذذذذذذذة 
البنذذذذذذذذذذوك الأجنبيذذذذذذذذذذة عائذذذذذذذذذذد أكبذذذذذذذذذذر مذذذذذذذذذذن البنذذذذذذذذذذوك الوطنيذذذذذذذذذذة بينمذذذذذذذذذذا تحقذذذذذذذذذذق هذذذذذذذذذذذه الأخيذذذذذذذذذذرة 

 معدل مخاطرة أقل من البنوك التجارية .
 دراسة يوسف بوخلال          .5

مناقشذذذذذذذذذذذذذذة أثذذذذذذذذذذذذذذر تطبيذذذذذذذذذذذذذذق نمذذذذذذذذذذذذذذوذج تقيذذذذذذذذذذذذذذيم المصذذذذذذذذذذذذذذرفي هذذذذذذذذذذذذذذدفت الدراسذذذذذذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذذذذذى 
المصذذذذذذذرفية مذذذذذذذن خذذذذذذذلال  ( ، فذذذذذذذي دعذذذذذذذم عمليذذذذذذذات الرقابذذذذذذذة  CAMELSالأمريكذذذذذذذي )

تسذذذذذذذذذذليط الضذذذذذذذذذذوء علذذذذذذذذذذى أهذذذذذذذذذذم نمذذذذذذذذذذاذج و المعذذذذذذذذذذايير التذذذذذذذذذذي تسذذذذذذذذذذتعملها البنذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذة 
بذذذذذذذذذذذذذذذذالتنبؤ بالمخذذذذذذذذذذذذذذذذاطر الماليذذذذذذذذذذذذذذذذة ، و ذلذذذذذذذذذذذذذذذذك باسذذذذذذذذذذذذذذذذتخدام مجموعذذذذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذذذذن  ةالمتطذذذذذذذذذذذذذذذذور 

المؤشذذذذذذذذذذذذذذرات و المعذذذذذذذذذذذذذذايير النموذجيذذذذذذذذذذذذذذة لتفذذذذذذذذذذذذذذادي الأزمذذذذذذذذذذذذذذات الماليذذذذذذذذذذذذذذة و لتفذذذذذذذذذذذذذذادي عذذذذذذذذذذذذذذدم 
ص الدولذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال حذذذذذذذذذذدوثها فذذذذذذذذذذي المسذذذذذذذذذذتقبل ، كمذذذذذذذذذذا تعكذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذه النمذذذذذذذذذذاذج حذذذذذذذذذذر 

السذذذذذذذذذلطة النقديذذذذذذذذذة تذذذذذذذذذوفير مسذذذذذذذذذتويات عاليذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذن الرقابذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذي تتضذذذذذذذذذمن تذذذذذذذذذوفير منذذذذذذذذذا  
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ملائذذذذذذذذم لعمذذذذذذذذل البنذذذذذذذذوك فذذذذذذذذي ظذذذذذذذذل الشذذذذذذذذفافية التذذذذذذذذى اصذذذذذذذذبحت تفتقذذذذذذذذر إليهذذذذذذذذا هذذذذذذذذذه البنذذذذذذذذوك 
 الأن . 

 .بن عمير محمد ، هاشمي نور الإسلامدراسة  .6
ك تهذذذذذذذذذذذدف دراسذذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذذى كيفيذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذيم كفذذذذذذذذذذذاءة البنذذذذذذذذذذذك مذذذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذذذل تفذذذذذذذذذذذادي البنذذذذذذذذذذذ

لتقيذذذذذذذذذذذيم الذذذذذذذذذذذداء المذذذذذذذذذذذالي فذذذذذذذذذذذي  CAMELSالوقذذذذذذذذذذذوع فذذذذذذذذذذذي الأخطذذذذذذذذذذذاء باسذذذذذذذذذذذتخدام نمذذذذذذذذذذذوذج 
البنذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذة، حيذذذذذذذذذت توصذذذذذذذذذلت النتذذذذذذذذذائج إلذذذذذذذذذى وجذذذذذذذذذود سذذذذذذذذذلامة اقدارة فذذذذذذذذذي البنذذذذذذذذذوك 

 السوق. اتجاه مخاطرالتجارية مع وجود اختلاف في حساسية 
 .محصول نعماندراسة  .7

راسذذذذذذذذذذذذذذة حالذذذذذذذذذذذذذذة د -تقيذذذذذذذذذذذذذذيم اقداء المذذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذذذة    هذذذذذذذذذذذذذذدفت إلذذذذذذذذذذذذذذى 
تهذذذذذذذذذذذذدف هذذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذذة  2018-2013المؤسسذذذذذذذذذذذذة العربيذذذذذذذذذذذذة المصذذذذذذذذذذذذرفية خذذذذذذذذذذذذلال فتذذذذذذذذذذذذرة 
بنذذذذذذذذذذذذذذذذذذك المؤسسذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  العربيذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  ABCالذذذذذذذذذذذذذذذذذذى تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذذذذذذالي لبنذذذذذذذذذذذذذذذذذذك الأردن 

باسذذذذذذذذذذذذذذتخدام مجموعذذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذذن مؤشذذذذذذذذذذذذذذرات   2018-2013المصذذذذذذذذذذذذذذرفية الفتذذذذذذذذذذذذذذرة الممتذذذذذذذذذذذذذذدة 
علذذذذذذذذذى الماليذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذي تهذذذذذذذذذدف الألذذذذذذذذذى الحكذذذذذذذذذم علذذذذذذذذذى الأداء البنذذذذذذذذذك مذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذلال اعتمذذذذذذذذذاد 

 القوائم المالية و البيانات المستخدمة، حيث توصلت النتائج الى مالي: 
تحقيذذذذذذذذذذق البنذذذذذذذذذذك معذذذذذذذذذذدلات ربحيذذذذذذذذذذة جيذذذذذذذذذذدة تذذذذذذذذذذذل علذذذذذذذذذذى كفذذذذذذذذذذاءة فذذذذذذذذذذي اسذذذذذذذذذذت لال  -

 الموارد المتاحة 
 قدرة البنك على استرجاع الودائع من خلال تمتع  بالسيولة الكافية   -

 .مالكي عبد الكريم، بن صالح مبارك دراسة  .8
ة إلذذذذذذذذذذذى كيفيذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذوك اقسذذذذذذذذذذذلامية حيذذذذذذذذذذذث تهذذذذذذذذذذذدف دراسذذذذذذذذذذذ

تعتبذذذذذذذذذذر مؤسسذذذذذذذذذذات الماليذذذذذذذذذذة تحكمهذذذذذذذذذذا مبذذذذذذذذذذاد  وأسذذذذذذذذذذس الشذذذذذذذذذذريعة اقسذذذذذذذذذذلامية باسذذذذذذذذذذتخدام 
حيذذذذذذذذذذذذث   ةالاسذذذذذذذذذذذذتثماريمؤشذذذذذذذذذذذذرات نمذذذذذذذذذذذذو المصذذذذذذذذذذذذرفي مذذذذذذذذذذذذن تطذذذذذذذذذذذذور زيذذذذذذذذذذذذادة الموجذذذذذذذذذذذذودات  

 : يما يلتوصلت النتائج الدراسة الي 
 .ت متضاعفةنمو الموجودات ) استخدامات الأموال ( بمعدلا -
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الخصذذذذذذذذذذذذذذذذذوم مصذذذذذذذذذذذذذذذذذادر المذذذذذذذذذذذذذذذذذوال فذذذذذذذذذذذذذذذذذي تذذذذذذذذذذذذذذذذذزداد مسذذذذذذذذذذذذذذذذذتمر حسذذذذذذذذذذذذذذذذذب حسذذذذذذذذذذذذذذذذذابات  -
 الاستثمار المطلقة.

 .محمد خير، ابراهيم شخاترة، د/ ابراهيم عبد الحليم عبادة دراسة  .9
سذذذذذذذذذذذذلامية و البنذذذذذذذذذذذذوك  إلاهذذذذذذذذذذذذدفت هذذذذذذذذذذذذده الدراسذذذذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذذذى مقارنذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذين مصذذذذذذذذذذذذارف 

بحيذذذذذذذذذذذذذذذذذذة، التقليديذذذذذذذذذذذذذذذذذذة  الأردنيذذذذذذذذذذذذذذذذذذة باسذذذذذذذذذذذذذذذذذذتخدام المؤشذذذذذذذذذذذذذذذذذذرات السذذذذذذذذذذذذذذذذذذيولة، المؤشذذذذذذذذذذذذذذذذذذرات الر 
، 2002/2017مؤشذذذذذذذذذذذذذرات النشذذذذذذذذذذذذذاط ومؤشذذذذذذذذذذذذذرات السذذذذذذذذذذذذذوق، وذلذذذذذذذذذذذذذك للفتذذذذذذذذذذذذذرة مذذذذذذذذذذذذذا بذذذذذذذذذذذذذين 

حيذذذذذذذذذذت توصذذذذذذذذذذلت النتذذذذذذذذذذائج الدراسذذذذذذذذذذة الذذذذذذذذذذى مذذذذذذذذذذايلي : لبنذذذذذذذذذذوك الاسذذذذذذذذذذلامية تحذذذذذذذذذذتفظ بنسذذذذذذذذذذب 
 .سيولة من اكثر البنوك التقليدية

البنذذذذذذذذذذذذوك التقليديذذذذذذذذذذذذة تفذذذذذذذذذذذذوق علذذذذذذذذذذذذى البنذذذذذذذذذذذذوك اقسذذذذذذذذذذذذلامية مذذذذذذذذذذذذن حيذذذذذذذذذذذذث مؤشذذذذذذذذذذذذرات  -
 .الربحية

بنذذذذذذذذذذذذذوك بنسذذذذذذذذذذذذذب العائذذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذذذذذوق تفذذذذذذذذذذذذذوق البنذذذذذذذذذذذذذوك اقسذذذذذذذذذذذذذلامية علذذذذذذذذذذذذذى ال -
 الملكية.

 .نادية سعودي .10
أطروحذذذذذذذذذذذذة مقدمذذذذذذذذذذذذة لنيذذذذذذذذذذذذل شذذذذذذذذذذذذهادة الذذذذذذذذذذذذدكتوراه فذذذذذذذذذذذذي العلذذذذذذذذذذذذوم التجاريذذذذذذذذذذذذة، جامعذذذذذذذذذذذذة  

،هذذذذذذذذذدفت هذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذى التعذذذذذذذذذرف علذذذذذذذذذى أهذذذذذذذذذم 2017محمذذذذذذذذذد بوضذذذذذذذذذياف، المسذذذذذذذذذيلة 
المفذذذذذذذذذذذذذذاهيم المرتبطذذذذذذذذذذذذذذة بتقيذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء، نظذذذذذذذذذذذذذذام مراقبذذذذذذذذذذذذذذة التسذذذذذذذذذذذذذذيير، أسذذذذذذذذذذذذذذاليب الحديثذذذذذذذذذذذذذذة 

ير ودورهذذذذذذذذا فذذذذذذذذي قيذذذذذذذذاس وتقيذذذذذذذذيم أداء البنذذذذذذذذوك، ومذذذذذذذذن أهذذذذذذذذم النتذذذذذذذذائج التذذذذذذذذي المراقبذذذذذذذذة التسذذذذذذذذي
توصذذذذذذذذذذذذذذذلت إليهذذذذذذذذذذذذذذذذا الدراسذذذذذذذذذذذذذذذذة أن مراقبذذذذذذذذذذذذذذذذي التسذذذذذذذذذذذذذذذذيير بذذذذذذذذذذذذذذذذالبنوك التجاريذذذذذذذذذذذذذذذذة الجزائريذذذذذذذذذذذذذذذذة 
يقومذذذذذذذذذذون بمجموعذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذن الوظذذذذذذذذذذائف تتمثذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذي وضذذذذذذذذذذع نظذذذذذذذذذذام معلومذذذذذذذذذذات واسذذذذذذذذذذت ال  
بطريقذذذذذذذذذذة جيذذذذذذذذذذدة، واكتشذذذذذذذذذذاف الانحرافذذذذذذذذذذات وتصذذذذذذذذذذحيحها، كمذذذذذذذذذذا أشذذذذذذذذذذارت الدراسذذذذذذذذذذة أيضذذذذذذذذذذا 

نذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذة الجزائريذذذذذذذذذذذة عينذذذذذذذذذذذة الدراسذذذذذذذذذذذة تسذذذذذذذذذذذتخدم المؤشذذذذذذذذذذذرات الماليذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذي أن الب
تقيذذذذذذذذذذذذيم أدائهذذذذذذذذذذذذا حيذذذذذذذذذذذذث احتلذذذذذذذذذذذذت مؤشذذذذذذذذذذذذرات تقيذذذذذذذذذذذذيم الأداء المرتبطذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذالمحور المذذذذذذذذذذذذالي 
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المرتبذذذذذذذذذذذذة الأولذذذذذذذذذذذذى وهذذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذا يذذذذذذذذذذذذدل علذذذذذذذذذذذذى أن البنذذذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذذة الجزائريذذذذذذذذذذذذة عينذذذذذذذذذذذذة 
 الدراسة تتمتع بمستوى أداء مالي مرتفع.

  باللغة الأجنبية دراساتال المطلب الثاني:
11- Anouar Hassone,la gestion des risque dans les banques islamique 

moodysinvestorsservice, paris,2008 . 

 إدارة المخاطرة في البنوك اقسلامية
تهدف هذه الدراسة إلى تحديد المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها البنوك اقسلامية، 

في البنوك اقسلامية، ولم تعط اهتماما إلى العوائد في البنوك  حيث اقتصرت على المخاطر
 وكذلك على البنوك التجارية

حيث ركزت هذه الدراسة وسلطت الضوء على المخاطر الأنشطة البنكية وتحديات إدارة 
 باقضافة إلى الوساطة والمخاطر اير مالية.  ،البنوك اقسلامية

12-  Mustafa Hassan Mohammad Adam, Evaluating the Financial Performance 

of Banks Using .Financial Ratios- A Case Study of Erbil Bank for Investment 

and Finance. 

تقيذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذالي للمصذذذذذذذذذذذذذارف باسذذذذذذذذذذذذذتخدام النسذذذذذذذذذذذذذب الماليذذذذذذذذذذذذذة دراسذذذذذذذذذذذذذة حالذذذذذذذذذذذذذة 
 بنك اربيل للاستثمار والتمويل

بيذذذذذذذذذذذذذل للاسذذذذذذذذذذذذذتثمار والتمويذذذذذذذذذذذذذل، تهذذذذذذذذذذذذذدف هذذذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذذذة الأداء المذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذك ار 
حيذذذذذذذذذذذذذذث اسذذذذذذذذذذذذذذتخدم  2013 - 2009إقلذذذذذذذذذذذذذذيم كردسذذذذذذذذذذذذذذتان العذذذذذذذذذذذذذذراق خذذذذذذذذذذذذذذلال الفتذذذذذذذذذذذذذذرة مذذذذذذذذذذذذذذن 

عذذذذذذذذذذذدة معذذذذذذذذذذذايير لأداء المذذذذذذذذذذذالي مثذذذذذذذذذذذل تحليذذذذذذذذذذذل النسذذذذذذذذذذذب الماليذذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذذي تسذذذذذذذذذذذتخدم لقيذذذذذذذذذذذاس 
الوضذذذذذذذذذذذذذذذذع المذذذذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذذذذك وعلذذذذذذذذذذذذذذذذى الأدوات اقحصذذذذذذذذذذذذذذذذائية نطذذذذذذذذذذذذذذذذاق أوسذذذذذذذذذذذذذذذذع أيضذذذذذذذذذذذذذذذذا 

أن تذذذذذذذذذذذؤثر  ها ناسذذذذذذذذذذذتخدمت ل ذذذذذذذذذذذرض تحليذذذذذذذذذذذل العديذذذذذذذذذذذد مذذذذذذذذذذذن المت يذذذذذذذذذذذرات التذذذذذذذذذذذي مذذذذذذذذذذذن شذذذذذذذذذذذأ
علذذذذذذذذذذذذى النظذذذذذذذذذذذذام المصذذذذذذذذذذذذرفي بشذذذذذذذذذذذذكل عذذذذذذذذذذذذام مذذذذذذذذذذذذن أجذذذذذذذذذذذذل معرفذذذذذذذذذذذذة سذذذذذذذذذذذذواء تذذذذذذذذذذذذرتبط هذذذذذذذذذذذذذه 
المت يذذذذذذذذذذذرات بشذذذذذذذذذذذكل ملحذذذذذذذذذذذوظ مذذذذذذذذذذذع الأداء المذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذك وتظهذذذذذذذذذذذر نتذذذذذذذذذذذائج الدراسذذذذذذذذذذذة أن 
السذذذذذذذذذذذذذذلوك اقيجذذذذذذذذذذذذذذابي للمركذذذذذذذذذذذذذذز المذذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذذك أربيذذذذذذذذذذذذذذل وبعذذذذذذذذذذذذذذض العوامذذذذذذذذذذذذذذل الماليذذذذذذذذذذذذذذة 
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مذذذذذذذذذذذذذالي العذذذذذذذذذذذذذذام المت يذذذذذذذذذذذذذرات تذذذذذذذذذذذذذؤثر علذذذذذذذذذذذذذى الأداء المذذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذك، متبذذذذذذذذذذذذذين أن الأداء ال
للبنذذذذذذذذك أربيذذذذذذذذل  خذذذذذذذذذ فذذذذذذذذي التحسذذذذذذذذن مذذذذذذذذن حيذذذذذذذذث نسذذذذذذذذب السذذذذذذذذيولة ونسذذذذذذذذب الأصذذذذذذذذول جذذذذذذذذودة 
أو أداء الائتمذذذذذذذذذذذذان، ونسذذذذذذذذذذذذب الربحيذذذذذذذذذذذذة . تشذذذذذذذذذذذذير هذذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذذذى مجموعذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذن 
التوصذذذذذذذذذيات بشذذذذذذذذذأن تطذذذذذذذذذوير وتعزيذذذذذذذذذز بعذذذذذذذذذض العمليذذذذذذذذذات المصذذذذذذذذذرفية التذذذذذذذذذي مذذذذذذذذذن شذذذذذذذذذأنها 

  .تعزيز ربحية البنك وتحسين الأداء المالي للبنك
13- Rashed Al Karim An Evaluation of Financial Performance of Private 

Commercial Banks in Bangladesh: Ratio Analysis.  

تقيذذذذذذذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذذذذذذالي للمصذذذذذذذذذذذذذذذذذارف التجاريذذذذذذذذذذذذذذذذذة الخاصذذذذذذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذذذذذذي بذذذذذذذذذذذذذذذذذن لاديش 
هذذذذذذذذذذذذذذه الدراسذذذذذذذذذذذذذة إلذذذذذذذذذذذذذى قيذذذذذذذذذذذذذاس أداء مصذذذذذذذذذذذذذارف  تهذذذذذذذذذذذذذدفباسذذذذذذذذذذذذذتخدام النسذذذذذذذذذذذذذب الماليذذذذذذذذذذذذذة 
لمدرجذذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذذي كذذذذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذذذذن الأوراق ا (،خمذذذذذذذذذذذذذس سذذذذذذذذذذذذذنوات)القطذذذذذذذذذذذذذاع الخذذذذذذذذذذذذذاص مختذذذذذذذذذذذذذارة 

الماليذذذذذذذذذذة ،فذذذذذذذذذذي بذذذذذذذذذذن لاديش مذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال الاسذذذذذذذذذذتخدام الواسذذذذذذذذذذع النطذذذذذذذذذذاق للنسذذذذذذذذذذب الماليذذذذذذذذذذة 
التذذذذذذذذذذي تشذذذذذذذذذذير أساسذذذذذذذذذذا كفايذذذذذذذذذذة رأس المذذذذذذذذذذال علذذذذذذذذذذى أسذذذذذذذذذذاس المخذذذذذذذذذذاطر، ونمذذذذذذذذذذو الائتمذذذذذذذذذذان، 
وتركيذذذذذذذذذذذذز الائتمذذذذذذذذذذذذان وعذذذذذذذذذذذذدم أداء موقذذذذذذذذذذذذف القذذذذذذذذذذذذرض، تحليذذذذذذذذذذذذل فجذذذذذذذذذذذذوة السذذذذذذذذذذذذيولة، ونسذذذذذذذذذذذذبة 

علذذذذذذذذذذذذى حقذذذذذذذذذذذذوق المسذذذذذذذذذذذذاهمين وصذذذذذذذذذذذذافي السذذذذذذذذذذذذيولة، والعائذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذى الأصذذذذذذذذذذذذول والعائذذذذذذذذذذذذد 
هذذذذذذذذذامش الفائذذذذذذذذذدة حيذذذذذذذذذث توصذذذذذذذذذلت فذذذذذذذذذي الأخيذذذذذذذذذر أن حجذذذذذذذذذم البنذذذذذذذذذك ومخذذذذذذذذذاطر الائتمذذذذذذذذذان، 
دارة الأصذذذذذذذذذذذذذول تذذذذذذذذذذذذذأثير كبيذذذذذذذذذذذذذر علذذذذذذذذذذذذذى الأداء المذذذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذذذذوك  والكفذذذذذذذذذذذذذاءة التشذذذذذذذذذذذذذ يلية وا 

 التجارية في بن لادش.
 .: مقارنة الدراسة السابقة بدراسة الحاليةالثالثالمطلب 

قة وجذذذذذذذذذذذذدنا أن هنذذذذذذذذذذذذاك أوجذذذذذذذذذذذذ  تشذذذذذذذذذذذذاب  وأوجذذذذذذذذذذذذ  بعذذذذذذذذذذذذد عرضذذذذذذذذذذذذنا للدراسذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذاب
 اختلاف في بعض الجوانب بين هذه الدراسات ودراستنا أهما ما يلي: 

  مذذذذذذذذذن ناحيذذذذذذذذذة الهذذذذذذذذذدف هنذذذذذذذذذاك بعذذذذذذذذذض الدراسذذذذذذذذذات التذذذذذذذذذي اشذذذذذذذذذتركت معنذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذي جذذذذذذذذذزء
 .من أجزاء الهدف الرئيسي وهو تقييم أداء مقارن بين البنوك
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 بذذذذذذذذذذذاطلاعات قامذذذذذذذذذذذت بالنسذذذذذذذذذذذبة لطريقذذذذذذذذذذذة المعالجذذذذذذذذذذذة يمكذذذذذذذذذذذن القذذذذذذذذذذذول أن كذذذذذذذذذذذل الدراسذذذذذذذذذذذ 
علذذذذذذذذذى القذذذذذذذذذوائم الماليذذذذذذذذذة للبنذذذذذذذذذك فمنهذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذن اسذذذذذذذذذتعمل مؤشذذذذذذذذذرات العائذذذذذذذذذد والمخذذذذذذذذذاطرة، 
ودراسذذذذذذذذذذذذتنا سذذذذذذذذذذذذوف تعتمذذذذذذذذذذذذد العائذذذذذذذذذذذذد والمخذذذذذذذذذذذذاطرة فذذذذذذذذذذذذي تقيذذذذذذذذذذذذيم الأداء، مثذذذذذذذذذذذذل  سذذذذذذذذذذذذناء 

د الجموعي،الدراسذذذذذذذذذذذذذذذذة الثانيذذذذذذذذذذذذذذذذة ذمسذذذذذذذذذذذذذذذذعودي وناريمذذذذذذذذذذذذذذذذان زيذذذذذذذذذذذذذذذذدي ،قريشذذذذذذذذذذذذذذذذي محمذذذذذذذذذذذذذذذذ
خذذذذذذذذذاري، وعلذذذذذذذذذي لأحذذذذذذذذذلام بوعبذذذذذذذذذدلي، وعبذذذذذذذذذد الذذذذذذذذذرزاق عبذذذذذذذذذد الخليذذذذذذذذذل، عبذذذذذذذذذد الحميذذذذذذذذذد بو 

 .عبادة محمد خير، ابراهيم شخاترة، د/ ابراهيم عبد الحليم. بن ساحة
  الأداء دراسذذذذذذذذة أمذذذذذذذذا بالنسذذذذذذذذبة لعينذذذذذذذذة الدراسذذذذذذذذة فقذذذذذذذذد كانذذذذذذذذت عبذذذذذذذذارة عذذذذذذذذن دراسذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذيم

ي الجزائذذذذذذذذذذذذذذري و بنذذذذذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذذذذذارجي فهذذذذذذذذذذذذذذي خذذذذذذذذذذذذذذلاف طنمقارنذذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذذين بنذذذذذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذذذذذو 
  . الدراسات الأخرى فهي مكملة لهذه الأخيرة

  اسذذذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذذذابقة فكانذذذذذذذذذذذذذذا هنذذذذذذذذذذذذذذاك اخذذذذذذذذذذذذذذتلاف فذذذذذذذذذذذذذذي الدراسذذذذذذذذذذذذذذات أمذذذذذذذذذذذذذذا بالنسذذذذذذذذذذذذذذبة للدر
الأجنبيذذذذذذذذذذذة مقارنذذذذذذذذذذذة بالدراسذذذذذذذذذذذات الأخذذذذذذذذذذذرى مذذذذذذذذذذذن ناحيذذذذذذذذذذذة المؤشذذذذذذذذذذذرات، مثذذذذذذذذذذذل دراسذذذذذذذذذذذة 

 .جميع الدراسات الأجنبية
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 :الأول خلاصة الفصل
إن تحليذذذذذذذذذذل الكشذذذذذذذذذذوفات تسذذذذذذذذذذاعد فذذذذذذذذذذي تقذذذذذذذذذذديم نتذذذذذذذذذذائج تمكذذذذذذذذذذن مذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال تقييمهذذذذذذذذذذا 

تحديذذذذذذذذذذد نقذذذذذذذذذذاط القذذذذذذذذذذوة والضذذذذذذذذذذعف و مذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال مؤشذذذذذذذذذذرات تقيذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذالي إلذذذذذذذذذذى 
كمذذذذذذذذذا تقذذذذذذذذذدم معلومذذذذذذذذذات للذذذذذذذذذدائنين وايذذذذذذذذذرهم، وذلذذذذذذذذذك بحسذذذذذذذذذاب المؤشذذذذذذذذذرات ، فذذذذذذذذذرص الذذذذذذذذذربح

والنسذذذذذذذذذذب الماليذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذي تسذذذذذذذذذذاعد علذذذذذذذذذذى تحديذذذذذذذذذذد الكفذذذذذذذذذذاءة والفعاليذذذذذذذذذذة، كمذذذذذذذذذذا أنهذذذذذذذذذذا تقذذذذذذذذذذوم 
بتفسذذذذذذذذذير العلاقذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذين المت يذذذذذذذذذرات بشذذذذذذذذذكل يسذذذذذذذذذمح باسذذذذذذذذذتخراج النتذذذذذذذذذائج بشذذذذذذذذذكل أسذذذذذذذذذهل، 

ت الأداء مذذذذذذذذذذذذن أهذذذذذذذذذذذذم مراحذذذذذذذذذذذذل عمليذذذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذذيم ولهذذذذذذذذذذذذذا يعذذذذذذذذذذذذد اختيذذذذذذذذذذذذار وتركيذذذذذذذذذذذذب مؤشذذذذذذذذذذذذرا
 الأداء، وركيزة رئيسية من ركائزها. 

قذذذذذذذذذذذذد تطرقذذذذذذذذذذذذت الباحثذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذذذا الفصذذذذذذذذذذذذل إلذذذذذذذذذذذذى الأدبيذذذذذذذذذذذذات النظريذذذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذذي   
المبحذذذذذذذذذذذذذث الأول فذذذذذذذذذذذذذتم ذكذذذذذذذذذذذذذر مجموعذذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذذن المفذذذذذذذذذذذذذاهيم المتعلقذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذأداء وتقييمذذذذذذذذذذذذذ ، 

تقيذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذذالي وفذذذذذذذذذذذي الأخيذذذذذذذذذذذر تطرقنذذذذذذذذذذذذا  وأهميتذذذذذذذذذذذذ  خطذذذذذذذذذذذواتمفهومذذذذذذذذذذذ ، أهدافذذذذذذذذذذذ  
 .إلى مجموعة من نماذج تقييم الأداء

المبحذذذذذذذذذذذذذث الثذذذذذذذذذذذذذاني فتمثذذذذذذذذذذذذذل فذذذذذذذذذذذذذي الدراسذذذذذذذذذذذذذات السذذذذذذذذذذذذذابقة، والتذذذذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذذذي دراسذذذذذذذذذذذذذات 
العربيذذذذذذذذذذذذة والأجنبيذذذذذذذذذذذذة التذذذذذذذذذذذذي تذذذذذذذذذذذذم مقارنتهذذذذذذذذذذذذا بدراسذذذذذذذذذذذذة الباحثذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذلال الأهذذذذذذذذذذذذداف 

 .والنتائج المتوصل إليها والمنهج المعتمد علي 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الثاني الفصل

 التطبيقي الإطار
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 تمهيد :   
سذذذذذذذذذذتخدمة لتقيذذذذذذذذذذيم الذذذذذذذذذذداء البنذذذذذذذذذذك التجذذذذذذذذذذاري محذذذذذذذذذذل الدراسذذذذذذذذذذة يعتبذذذذذذذذذذر اهذذذذذذذذذذم أدوات الم

، حيذذذذذذذذذث اعتمادنذذذذذذذذذا علذذذذذذذذذى نمذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذى حقذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذة كنمذذذذذذذذذوذج لتقيذذذذذذذذذيم أداء 
 البنوك محل الدراسة .

و قلمذذذذذذذذذذذذام اكثذذذذذذذذذذذذر بالدراسذذذذذذذذذذذذة الميدانيذذذذذذذذذذذذة قسذذذذذذذذذذذذمنا هذذذذذذذذذذذذذا الفصذذذذذذذذذذذذل الذذذذذذذذذذذذي مبحثذذذذذذذذذذذذين ، 
المبحذذذذذذذذذذذذث الأول سذذذذذذذذذذذذنعرض فيذذذذذذذذذذذذ  الذذذذذذذذذذذذى طريقذذذذذذذذذذذذة جمذذذذذذذذذذذذع أدوات الدراسذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذلال 
المطلذذذذذذذذذذب الأول الذذذذذذذذذذدي تطرأنذذذذذذذذذذا  فيذذذذذذذذذذ  إلذذذذذذذذذذى مجتمذذذذذذذذذذع و عينذذذذذذذذذذة الدراسذذذذذذذذذذة أمذذذذذذذذذذا المطلذذذذذذذذذذب  
الثذذذذذذذذذذذذاني  سذذذذذذذذذذذذوف نتطذذذذذذذذذذذذرق فيذذذذذذذذذذذذ  إلذذذذذذذذذذذذى أدوات الدراسذذذذذذذذذذذذة ، و المبحذذذذذذذذذذذذث الثذذذذذذذذذذذذاني نتنذذذذذذذذذذذذاول 

 فيذذذذذذذ  مطلبذذذذذذذين الأول نعذذذذذذذرض فيذذذذذذذ  تقيذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذالي البنذذذذذذذك الذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذري
BNA البنذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذارجي الذذذذذذذذذوطني ،BEA أمذذذذذذذذذا المطلذذذذذذذذذب الثذذذذذذذذذاني نحذذذذذذذذذاول مذذذذذذذذذن 

 خلال  تحليل و تفسير نتائج الدراسة .  
 : كالآتيو كذا قسمنا 

 المبحث الأول: طريقة جمع أدوات الدراسة.  
 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي للبنوك محل الدراسة. 
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 المبحث الأول: طريقة جمع أدوات الدارسة 
راسة من البنوك، وأدوات سنوضح في هذا المبحث الطريقة المتبعة في جمع بيانات الد 

 الدراسة،  ونموذج تحليل الدراسة.
 .الطريقة المتبعة في الدراسة الميدانية المطلب الأول:

وقجابة على اقشكالية المطروحة واستخلاص النتائج قمنا ب سقاط الجانب النظري على 
 الجانب التطبيقي.  

 .أولا: مجتمع الدراسة وعينة
قطاع المصرفي حيث قيدت الدراسة بما هو متوفر من تمثل مجتمع الدراسة من ال 

 بيانات ومعلومات عن البنوك التجارية الجزائرية.
 178-66تأسس البنك الوطني الجزائري بمرسوم  : BNA بنك الوطني الجزائري  .1

على شكل شركة وطنية تسير بواسطة القانون الأساسي لها و  1966جوان  13بتاريت 
يع الذي يخص الشركات الخفية ما لم تتعارض مع القانون الأساسي التشريع التجاري و التشر 
مليون دج  .يسير البنك من قبل رئيس مدير عام و مجلس إدارة  20المنشئ لها. برأس مال 

من مختلف الوزارات و يعمل و يعمل كبنك ودائع قصيرة و طويلة الأجل و تمويل مختلف 
عوان الاقتصاد لجميع القطاعات الاقتصادية حاجيات الاست لال و الاستثمارات لجميع الأ

كالصناعة الزراعة ...الت كما أنها استخدمت كأداة لتحقيق سياسة الحكومة في التخطيط 
المالي بوضع القروض على المدى القصير و التجارة المساهمة مع الهيئات المالية الأخرى 

 لوضع القروض الطويلة و المتوسطة الأجل.
 أهم وظائف البنك فيمايلي:  وعموما يمكن تلخيص 
 .تقديم خدمات مالية لأفراد والمؤسسات -
تحصيل الودائع البنكية الخاصة بالصرف والقرض في إطار التشريع البنكي القائم و  -

 القواعد الخاصة منح القروض الطويلة والمتوسطة و القريرة الأجل .
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أكتوبر  01ي البنك الخارجي الجزائري فنشأ  :  BEA البنك الخارجي الوطني .2
وقد مرّ بعدة مراحل خلال تطوره ، فلعب ،  يمليون دينار جزائر20برأسمال قدره  1967

 الاقتصاديةدور التسهيل ) تقديم القروض( ، والتنمية في مجال التخطيط الوطني والعلاقات 
كية والمالية بين الجزائر والدول الأخرى ، وتمثل دوره الأساسي في القيام بكل العمليات البن

 بين المؤسسات الصناعية الكبرى والمؤسسات الأجنبية .
 1988جانفي  12 المؤر  في 02-88وخلال الثمانينات وبفضل تطبيق القانون 

المؤسسة، عرف بنك الجزائر الخارجي ت يرات جديدة، وهو يعتبر من  باستقلاليةوالذي يتعلق 
جانفي  12في  61-88 البنوك الأولى التي تحولت إلى مؤسسات مستقلة ضمن مرسوم

1988. 
هو مؤسسة حكومية تم إنشاؤها في فترة الاستقلال بعد تأميم البنوك الأجنبية بموجب 

، و يعتبر بنك ودائع مملوكة 1967أكتوبر  01 الصادر في 67/204المرسوم رقم 
مقره الرئيسي في الجزائر العاصمة، كانت مهمت  عند  ويخضع للقانون التجاري ،للدولة
عن  الاعتماداتتمويل التجارة الخارجية أما حاليا فيقوم بعدة اختصاصات كمنح  إنشائ 

 الاستيرادات و إعطاء ضمانات للمصدرين الجزائريين لتسهيل مهامهم
 وعموما يمكن تلخيص أهم وظائف البنك فيمايلي :

 تنمية العلاقات التجارية بين المتعاملين الخواص والقطاع العام.    -
خضاعها لشروط  المديرية في حالة دراسة ال   - قروض البنكية الممنوحة للعملاء وا 

 القروض ذات المبال  المرتفعة .
 .ثانيا : طريقة جمع معطيات الدراسة

رام وجود عدة بنوك جزائرية ، إلا أن الدراسة اقترت على بنكين  ،  بنك الوطني 
يث تم الاعتماد على (،  ح2017-2014الجزائر و بنك خارجي الجزائري خلال فترة ) 

 مجموعة من البيانات الأولية والثانوية ذات العلاقة بموضوع الدراسة . وتتمثل فيما يلي: 
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وهي تمثل بيانات الجانب النظري من الدراسة حيث حاولنا حسب  بيانات ثانوية: -1
استطاعتنا وماتوفرت لدينا من بعملية مسح للدراسات السابقة ومراجعة الأدبيات المنشورة 
حول أساليب قياس الأداء المالي للبنوك باستخدام  ،وسائل وأدوات  مقالات ورسائل جامعية، 

 إنترنيت، مجلات كتب.
وتتمثل في البيانات التي سيتم الحصول عليها من خلال الدراسة   بيانات الأولية: -2

النتائج(  في جمعها على  القوائم المالية )الميزانيات، جدول حسابات الميدانية. حيث اعتمدنا
  للبنوك محل الدراسة .

 .المطلب الثاني: أدوات الدراسة
تم استخدام مؤشر العائد التي سوف يتعمد عليها الطالبة في عملية تقييم أداء المالي 

 لبنكين.        
 : ممشرات العائد

 .( يمثل ممشرات العائد4 -1الجدول رقم ) 
 العلاقة الممشر

 100يجة الصافية / إجمالي حقوق الملكية * النت العائد على حقوق الملكية
 100النتيجة الصافية /إجمالي أصول * العائد على الأصول

 100حقوق الملكية /إجمالي الأصول * الرافعة المالية
 100نتيجة الصافية / اجمالي ايرادات * هامش الربح

 100إجمالي اقيرادات /إجمالي الأصول* منفعة الأصول
 اد الطالبة بناءا على بعض مراجع البحوث و محاضراتالمصدر: من إعد

 ومن أجل تحقيق خطوات العمل استعننا بالبرامج التالية :     
Excel2010 .لتبويب عينة الدراسة بالاعتماد على التقارير السنوية للبنوك 
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 المبحث الثاني : تقييم الاداء المالي للبنوك محل الدراسة
وادوات الدراسة سنتناول في ما يلي  تطبيقها على البنك  بعد ان قمنا بتحديد طريقة

الوطني الجزائري و البنك الخارجي الجزائري من اجل تقييم أداء المالي لهما حيث سنقوم 
 بحساب مؤشرات العائد والمخاطرة واختبار فرضيات الدراسة .

رجي المطلب الأول: تقييم الأداء المالي لبنك الوطني الجزائري و البنك الخا
 الجزائري 

، من الجزائريسيتم قياس عوائد ومخاطر البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي 
 .خلال المؤشرات المالية المبنية في الجداول السابقة

 :عرض نتائج دراسة ممشرات العائد
 العائد على حقوق الملكية
 ( :معدل العائد على حقوق الملكية الوحدة% 2-1)الجدول رقم

 .بالاعتماد عل الملاحق EXCEL 2010المصدر من إعداد الطالبة بالاستخدام برنامج 

 

 المتوسط  2017 2016 2015 2014 البنوك 
  23.85  18.81 24.89 28.03  21.41 البنك الوطني الجزائري 

 30.81 38.71  33.9 26.76  23.82 الجزائريالبنك الخارجي 
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عائد على حقوق الملكية أخد قيم (، أن مؤشر ال2-1نلاحظ من خلال جدول )  
 .مختلفة خلال سنوات الدراسة

حيذذذذذذذذذذث تروحذذذذذذذذذذت معادلاتذذذذذذذذذذ  فذذذذذذذذذذي البنذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذذري حيذذذذذذذذذذث فذذذذذذذذذذي سذذذذذذذذذذنة  
كالحذذذذذذذذذذذذذد الأدنذذذذذذذذذذذذذى، بعذذذذذذذذذذذذذد أن حقذذذذذذذذذذذذذق أكبذذذذذذذذذذذذذر عائذذذذذذذذذذذذذد  % 18.81سذذذذذذذذذذذذذجل البنذذذذذذذذذذذذذك  2017

مذذذذذذذذذذا بالنسذذذذذذذذذذبة للبنذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذارجي   فقذذذذذذذذذذط ، أ % 28.03 ذ:بذذذذذذذذذذ 2015فذذذذذذذذذذي سذذذذذذذذذذنة 
سذذذذذذذذذذنة  %38.71و 2016لأدنذذذذذذذذذذى سذذذذذذذذذذنة كالحذذذذذذذذذذد ا ، %33.9تراوحذذذذذذذذذذت النسذذذذذذذذذذب

و  2016، 2015، 2014، ليشذذذذذذذذذذذذذذذذذذذهد تحسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذن ملحذذذذذذذذذذذذذذذذذذذوظ  خذذذذذذذذذذذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذذذذذذذذذذنوات 2017
،  % 33.9، %26.76،  %23.82بالنسذذذذذذذذذب علذذذذذذذذذى التذذذذذذذذذوالي :   2017
38.71 % . 

وبمقارنذذذذذذذذذذة بنذذذذذذذذذذذوك العينذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذلال مؤشذذذذذذذذذذذر العائذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذى الحقذذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذذذة 
لنسذذذذذذذذذذذذذذبة لبنذذذذذذذذذذذذذذك نلاحذذذذذذذذذذذذذذظ أن متوسذذذذذذذذذذذذذذط نسذذذذذذذذذذذذذذبة هذذذذذذذذذذذذذذذا الأخيذذذذذذذذذذذذذذر متفاوتذذذذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذذذذين البنكينبا

محذذذذذذذذذذذذذذذذذل الدراسذذذذذذذذذذذذذذذذذة حيذذذذذذذذذذذذذذذذذث بلذذذذذذذذذذذذذذذذذ  المتوسذذذذذذذذذذذذذذذذذط   % 23.85و ،% 30.81الخذذذذذذذذذذذذذذذذذارجي  
 خلال سنوات الدراسة في البنك الوطني الجزائري.  

  ROAمعدل العائد على الأصول      2.  
 الوحدة%   ROA( :معدل العائد على حقوق الملكية على الأصول 5-1)الجدول رقم

 بالاعتماد علي الملاحق EXCEL 2010المصدر من إعداد الطالبة بالاستخدام برنامج 
 

 ط المتوس 2017 2016 2015 2014 البنوك 
 %4.06 %4.69 %3.8  % 4.35  % 3.4 البنك الوطني الجزائري 

 %7.88 % 31.55 %  0.33 % 2.67 % 23.86 البنك الخارجي  الحزائري 
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( تظهذذذذذذذذذذذذر نتذذذذذذذذذذذذائج مؤشذذذذذذذذذذذذر العائذذذذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذذذذي الأصذذذذذذذذذذذذل 3-1مذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذلال الجذذذذذذذذذذذذدول )

ي الجذذذذذذذذذدول أن البنذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذري عذذذذذذذذذرف قيمذذذذذذذذذا تصذذذذذذذذذاعديا بدايذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذن سذذذذذذذذذنة فذذذذذذذذذ
لتعذذذذذذذذذرف بعذذذذذذذذذدها    % 4.35بالنسذذذذذذذذذبة  2015الذذذذذذذذذى اابذذذذذذذذذة   3.4%بنسذذذذذذذذذبة  2014

ليرتفذذذذذذذع بعذذذذذذذدها  . %4.69و    % 3.5بنسذذذذذذذبة  2016تراجذذذذذذذع خذذذذذذذلال سذذذذذذذنة 
.أمذذذذذذذذذذذا فذذذذذذذذذذذي يخذذذذذذذذذذذص البنذذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذذارجي الذذذذذذذذذذذوطني تصذذذذذذذذذذذاعديا بدايذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذن  2017سذذذذذذذذذذذنة 
 لتعرف بعدها  تراجع خلال   %   23.86بنسبة  2014سنة 

علذذذذذذذذذي تذذذذذذذذذوالي  ، %0.33،  %2.67 بنسذذذذذذذذذبة 2016و2015سذذذذذذذذذنتي 
 .% 31.55بنسبة  2017ليرتفع بعدها سنة 

بمقارنذذذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذذذين البنكذذذذذذذذذذذين محذذذذذذذذذذذل الدراسذذذذذذذذذذذة نلاحذذذذذذذذذذذظ أن بنذذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذذارجي الجزائذذذذذذذذذذذري 
الجزائذذذذذذذذذذذري عذذذذذذذذذذذن بنذذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذذوطني %3.82حقذذذذذذذذذذذق معذذذذذذذذذذذدل عائذذذذذذذذذذذد مرتفعذذذذذذذذذذذا جذذذذذذذذذذذدا بفذذذذذذذذذذذارق 

لبنذذذذذذذذذذذك الخلذذذذذذذذذذذيج الجزائذذذذذذذذذذذري وذلذذذذذذذذذذذك %7.88اسذذذذذذذذذذذة بمتوسذذذذذذذذذذذط يسذذذذذذذذذذذاوي بسذذذذذذذذذذذنوات الدر  وذاك
 لبنك الجزائري . % 4.06بسنوات الدراسة بمتوسط يساوي 

 . EMمعامل الرفع المالي  .3
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 %( يمثل معامل الرافعة المالية لوحدة  4-2الجدول رقم )

 با للاعتماد علي الملاحق EXCEL 2010المصدر من إعداد الطالبة بالاستخدام برنامج 

 
( الذذذذذذذذذذذذي يبذذذذذذذذذذين قذذذذذذذذذذذيم معامذذذذذذذذذذذل الرفذذذذذذذذذذذع 3-2نلاحذذذذذذذذذذظ مذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذلال الجذذذذذذذذذذدول رقذذذذذذذذذذذم )

بة المذذذذذذذذذذالي أن كذذذذذذذذذذلا البنكذذذذذذذذذذين عرفذذذذذذذذذذا تذبذذذذذذذذذذذب مذذذذذذذذذذن حيذذذذذذذذذذث ارتفذذذذذذذذذذاع الانخفذذذذذذذذذذاض، فالنسذذذذذذذذذذ
 2016الذذذذذذذذذذذذى اايذذذذذذذذذذذذة  2014للبنذذذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذذذوطني عذذذذذذذذذذذذرف ارتفاعذذذذذذذذذذذذا خذذذذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذذذنوات مذذذذذذذذذذذذن 

 % 7.45،  % 6.64،   %6.16مذذذذذذذذذذذذن  تتذذذذذذذذذذذذراو علذذذذذذذذذذذذى التذذذذذذذذذذذذوالي بمعذذذذذذذذذذذذدلات 
 . 2017لسنة % 6.77للتراجع بمعدل 

مذذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذذلال ملاحظذذذذذذذذذذذذذة الجذذذذذذذذذذذذذدول السذذذذذذذذذذذذذابق نذذذذذذذذذذذذذرى أن معامذذذذذذذذذذذذذل الرفذذذذذذذذذذذذذع المذذذذذذذذذذذذذالي 
مقارنذذذذذذذذذذذذة  2014فذذذذذذذذذذذذي سذذذذذذذذذذذذنة  % 13.65 مرتفذذذذذذذذذذذذع بالنسذذذذذذذذذذذذبةللبنذذذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذذذارجي الذذذذذذذذذذذذوطني 

 6.13و بعذذذذذذذذذذدها سذذذذذذذذذذجل هبوطذذذذذذذذذذا متتاليذذذذذذذذذذا ليصذذذذذذذذذذل لنسذذذذذذذذذذبة  الجزائذذذذذذذذذذري،بالبنذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذوطني 
 .  2014سنة  %

 المتوسط  2017 2016 2015 2014 البنوك 
 6.75 6.77 7.45 6.64 6.16 البنك الوطني الجزائري 

 9.38 6.13 7.76 9.98 13.65 الجزائريالبنك الخارجي  
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ى أن معامذذذذذذذذل الرفذذذذذذذذع المذذذذذذذذالي مرتفذذذذذذذذع فذذذذذذذذي بنذذذذذذذذك ر مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال الجذذذذذذذذدول السذذذذذذذذابق نذذذذذذذذ
راذذذذذذذذذذذذذم  تراجذذذذذذذذذذذذذع خذذذذذذذذذذذذذلال الدراسذذذذذذذذذذذذذة سذذذذذذذذذذذذذنوات  % 9.38الخذذذذذذذذذذذذارجي الجزائذذذذذذذذذذذذذري بمتوسذذذذذذذذذذذذذط 

كمعذذذذذذذذذذذذدل متوسذذذذذذذذذذذذط  % 6.75الدراسذذذذذذذذذذذذة مقارنذذذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذذذع البنذذذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذذذوطني الذذذذذذذذذذذذذي سذذذذذذذذذذذذجل 
 لفترة الدراسة 

 .PMهام  الربح  .4
 %( يمثل هام  الربح  لوحدة 5-2الجدول رقم )

 
 
 
 

 بالاعتماد علي الملاحق EXCEL 2010لبة بالاستخدام برنامج المصدر من إعداد الطا

 
( بين معدل الهامش الربح لبنكا وطني الجزائري  5-2بالنظر الي القيم الجدول رقم )
و 2015الي ااية  سنة   %41.47بالنسبة  2014خلال فترة الدراسة شهد ارتفاعا منذ 

 . 2017سنة  60.5اجع قليلا ، لتر   %61.07، % 62.17بالنسب على التوالي   2016

 المتوسط  2017 2016 2015 2014 البنوك 
 58.30 60.5 61.07 62.17 41.47 البنك الوطني الجزائري 

 39.03 43.15 37.61 36.42 38.96 الجزائريالبنك الخارجي  
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اما بالنسبة للبنك الخارجي الجزائري فقدر هامش الربح مرتفعا اعلى نسبة خلال فترة 
 .2014سنة % 38.96، أدنى قيمة سنة   2017سنة  % 43.15الدراسة 
ن خلال ملاحظة الجدول نرى أن معدل هامش الربح مرتفعا في البنك الوطني م

مقارنة بالبنك الخارجي الجزائري الذي بل  متوسط   %58.30الجزائري بمتوسط بل  
39.03 % . 

 .منفعة الأصول .5
 % ( يمثل منعة الأصول لوحدة 6-2الجدول رقم )

 بالاعتماد علي الملاحق EXCEL 2010من إعداد الطالبة بالاستخدام برنامج  المصدر

 
(  أن تطذذذذذذذذذذذذذذذذور معذذذذذذذذذذذذذذذذدل منفعذذذذذذذذذذذذذذذذة 6-2نلاحذذذذذذذذذذذذذذذذظ مذذذذذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذذذذذلال جذذذذذذذذذذذذذذذذدول رقذذذذذذذذذذذذذذذذم )

 2017-2014متذبذذذذذذذذذذذذذذذذبا لكذذذذذذذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذذذذذذذن البنكذذذذذذذذذذذذذذذين خذذذذذذذذذذذذذذذلال فتذذذذذذذذذذذذذذذرة الدراسذذذذذذذذذذذذذذذة  الأصذذذذذذذذذذذذذذذول
حيذذذذذذذذذذث  2014فبالنسذذذذذذذذذبة للبنذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذذري فقذذذذذذذذذذد شذذذذذذذذذهذ ارتفاعذذذذذذذذذذا خذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذنة 

 المتوسط  2017 2016 2015 2014 البنوك 
 3.6 3.24 3.52 3.69 4.04 البنك الوطني الجزائري 

 8.6 6.7 8.39 10.1 9.45 الجزائريالخارجي   البنك
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 2017، 2016، 2015ثذذذذذذذذذذذذذذذذذذم يتراجذذذذذذذذذذذذذذذذذذع خذذذذذذذذذذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذذذذذذذذذنوات  4.04بل ذذذذذذذذذذذذذذذذذذت النسذذذذذذذذذذذذذذذذذذبة 
 . % 3.24،  %3.52،  % 3.69على التوالي بالنسب 

امذذذذذذذذذذذا فالبنذذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذذارجي شذذذذذذذذذذذهد تتدبذذذذذذذذذذذدب خذذذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذذنوت الدراسذذذذذذذذذذذة حيذذذذذذذذذذذث شذذذذذذذذذذذهد 
بالنسذذذذذذذذذذذذذبة  2014بعذذذذذذذذذذذذذد ارتفذذذذذذذذذذذذذاع مذذذذذذذذذذذذذن سذذذذذذذذذذذذذنة  2015سذذذذذذذذذذذذذنة  % 10.1اعلذذذذذذذذذذذذذى نسذذذذذذذذذذذذذبة  

بالنسذذذذذذذذذذذب علذذذذذذذذذذذى التذذذذذذذذذذذوالي  2017، 2016لتراجذذذذذذذذذذذع خذذذذذذذذذذذلال سذذذذذذذذذذذنتي   9.45%
8.39 % ،6.7%  . 

امذذذذذذذذذذا بالنسذذذذذذذذذذبة لمعذذذذذذذذذذدل المتوسذذذذذذذذذذط سذذذذذذذذذذجل البنذذذذذذذذذذك الخلذذذذذذذذذذيج متوسذذذذذذذذذذط مرتفعذذذذذذذذذذا بلذذذذذذذذذذ  
 .  % 3.6يلي  البنك الوطني الجزائري  % 8.6

 المطلب الثاني تفســـير ومنـاقشة نتـــائج الدراسة:
سذذذذذذذذذذذذنتعرض فذذذذذذذذذذذذي هذذذذذذذذذذذذذا المطلذذذذذذذذذذذذب لتفسذذذذذذذذذذذذير نتذذذذذذذذذذذذائج الدراسذذذذذذذذذذذذة المتواصذذذذذذذذذذذذل عليهذذذذذذذذذذذذا 

 معها إلي بناء علي المعلومات التي تم ج
 :وتحليل نتائج ممشرات العائدتفسير 

تميذذذذذذذذذز البنذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذارجي الجزائذذذذذذذذذري  بربحيذذذذذذذذذة : /العائـــــــــد علـــــــــي حقـــــــــوق الملكيـــــــــة   1
أكبذذذذذذذذذذر مقارنذذذذذذذذذذة مذذذذذذذذذذع البنذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذذري حيذذذذذذذذذذث يعذذذذذذذذذذود إلذذذذذذذذذذي طبيعذذذذذذذذذذة النشذذذذذذذذذذاط 
الأساسذذذذذذذذذذذذذي وباعتمذذذذذذذذذذذذذاده علذذذذذذذذذذذذذي أليذذذذذذذذذذذذذات متعذذذذذذذذذذذذذددة فذذذذذذذذذذذذذي التمويذذذذذذذذذذذذذل للتجذذذذذذذذذذذذذارة الخارجيذذذذذذذذذذذذذة  

ت أكثذذذذذذذذذر ربذذذذذذذذذيح مذذذذذذذذذع تحمذذذذذذذذذل أكبذذذذذذذذذر لمخارطهذذذذذذذذذا كذذذذذذذذذذألك كذذذذذذذذذذلك يعتمذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذي اسذذذذذذذذذتثمارا
الذذذذذذذذذي يقذذذذذذذذوم بنشذذذذذذذذاطات  الذذذذذذذذي طبيعذذذذذذذذة البنذذذذذذذذك عكذذذذذذذذس  نشذذذذذذذذاط البنذذذذذذذذك الذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذري 

 .العادية لتحقيق ربحية معقولة ومخاطر مقبول
يفسذذذذذذذذذذذر حسذذذذذذذذذذذن الاداء الذذذذذذذذذذذذي حققذذذذذذذذذذذ  البنذذذذذذذذذذذك  معـــــــــــدل العائـــــــــــد علـــــــــــي لأصـــــــــــول: /2

لذذذذذذذذذذذذذذذك حسذذذذذذذذذذذذذذذن إدارة   الجزائذذذذذذذذذذذذذذذري مقارنذذذذذذذذذذذذذذذة البنذذذذذذذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذذذذذذذري وذ  الخذذذذذذذذذذذذذذذارجي
 الأصول لما يحقق أعلي صافي دخل  
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ـــــــــة(:  /3 ـــــــــوق الملكي ـــــــــالي )مضـــــــــاعف حق ـــــــــع الم يظهذذذذذذذذذر لنذذذذذذذذذا هذذذذذذذذذذا المؤشذذذذذذذذذر   الرف
مذذذذذذذذذدى اعتمذذذذذذذذذاد البنذذذذذذذذذك علذذذذذذذذذى أمذذذذذذذذذوال خاصذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذي تمويذذذذذذذذذل أصذذذذذذذذذول  فذذذذذذذذذالأموال الخاصذذذذذذذذذة 
أمذذذذذذذذوال ال يذذذذذذذذر ،وبذذذذذذذذذلك البنذذذذذذذذك يتجنذذذذذذذذب ، مخطذذذذذذذذر عذذذذذذذذدم السذذذذذذذذداد مذذذذذذذذن خذذذذذذذذلال اسذذذذذذذذتعمال 

تحمذذذذذذذذذذذذذل مخذذذذذذذذذذذذذاطر رأسذذذذذذذذذذذذذمال وهذذذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذذا انتهجذذذذذذذذذذذذذ  بنذذذذذذذذذذذذذك الأمذذذذذذذذذذذذذوال الخاصذذذذذذذذذذذذذة ولكذذذذذذذذذذذذذن ي
 الخارجي الجزائري ،خلاف بنك الوطني الجزائري .

يعذذذذذذذذذذذذود سذذذذذذذذذذذذبب فذذذذذذذذذذذذي انخفذذذذذذذذذذذذاض هذذذذذذذذذذذذامش الذذذذذذذذذذذذربح إلذذذذذذذذذذذذى عذذذذذذذذذذذذدة : هــــــــــــام  الــــــــــــربح /4
الوكذذذذذذذذذالات وبالتذذذذذذذذذالي قلذذذذذذذذذة النشذذذذذذذذذاط ،أمذذذذذذذذذا بالنسذذذذذذذذذبة لارتفاعذذذذذذذذذ  إلذذذذذذذذذى انخفذذذذذذذذذاض التكذذذذذذذذذاليف 

تحكمذذذذذذذذذا وتسذذذذذذذذذيرا لهذذذذذذذذذذه بمذذذذذذذذذا فيهذذذذذذذذذا ، لذذذذذذذذذذلك نذذذذذذذذذرى أن البنذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذري أكثذذذذذذذذذر 
التكذذذذذذذذذذاليف عكذذذذذذذذذذس البنذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذارجي  ،المصذذذذذذذذذذاريف والضذذذذذذذذذذرائب التجهيذذذذذذذذذذزات الذذذذذذذذذذذي لذذذذذذذذذذم 
يحسذذذذذذذذذن تسذذذذذذذذذير هذذذذذذذذذذه الأخيذذذذذذذذذرة .  ومنذذذذذذذذذ  نسذذذذذذذذذتنتج أن الذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذري أكثذذذذذذذذذر تحكمذذذذذذذذذا 

 ومراقبة في تكاليف نشاط  مقارنة مع بنك الخارجي  الجزائري . 
البنذذذذذذذذذذذوك محذذذذذذذذذذذل  نلاحذذذذذذذذذذذظ أن نسذذذذذذذذذذذبة منفعذذذذذذذذذذذة الأصذذذذذذذذذذذول عنذذذذذذذذذذذد: منفعـــــــــــة الأصـــــــــــول /5

الدراسذذذذذذذذة متدبدبذذذذذذذذة وهذذذذذذذذذا يعذذذذذذذذود إلذذذذذذذذى انخفذذذذذذذذاض قذذذذذذذذدرة كذذذذذذذذل مذذذذذذذذن البنذذذذذذذذوك علذذذذذذذذى التنويذذذذذذذذع 
فذذذذذذذذذي  وبمعنذذذذذذذذذى أخذذذذذذذذذر ايذذذذذذذذذاب سذذذذذذذذذوق مذذذذذذذذذالي ، أي التنويذذذذذذذذذع فذذذذذذذذذي الأصذذذذذذذذذول معنذذذذذذذذذى ذلذذذذذذذذذك 

 كل ما تم تنويع في الأصول كان أفضل ، المحفظة الاستثمارية حقيقي.  
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 :الثاني خلاصة الفصل
صذذذذذذذذذذذذدار لأحكذذذذذذذذذذذذام إن تقيذذذذذذذذذذذذيم الأداء هذذذذذذذذذذذذو عمليذذذذذذذذذذذذة مسذذذذذذذذذذذذ تمرة ومنظمذذذذذذذذذذذذة لقيذذذذذذذذذذذذاس وا 

علذذذذذذذذي نتذذذذذذذذائج المحققذذذذذذذذة مقارنذذذذذذذذة مذذذذذذذذع مذذذذذذذذا تذذذذذذذذم تحقيقذذذذذذذذ  فذذذذذذذذي الماضذذذذذذذذي ومذذذذذذذذا هذذذذذذذذو مطلذذذذذذذذوب 
تحقيقذذذذذذذذذذذذ  مسذذذذذذذذذذذذتقبلا حاولنذذذذذذذذذذذذا مذذذذذذذذذذذذن خذذذذذذذذذذذذلال هذذذذذذذذذذذذذا الفصذذذذذذذذذذذذل اقجابذذذذذذذذذذذذة علذذذذذذذذذذذذي اقشذذذذذذذذذذذذكالية 
المتمثلذذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذذذي كيفيذذذذذذذذذذة تقيذذذذذذذذذذذيم الأداء المذذذذذذذذذذذالي للبنذذذذذذذذذذوك التجاريذذذذذذذذذذذة حيذذذذذذذذذذث قمنذذذذذذذذذذذا ب سذذذذذذذذذذذقاط 

طبيقذذذذذذذذذي وذألذذذذذذذذذك باسذذذذذذذذذتخدام نمذذذذذذذذذوذج العائذذذذذذذذذد علذذذذذذذذذي الجانذذذذذذذذذب النظذذذذذذذذذري علذذذذذذذذذي الجانذذذذذذذذذب الت
حقذذذذذذذذذوق الملكيذذذذذذذذذة لمقارنذذذذذذذذذة بذذذذذذذذذين البنذذذذذذذذذك الذذذذذذذذذوطني الجزائذذذذذذذذذري البنذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذارجي الجزائذذذذذذذذذري 
، تناولنذذذذذذذذذذذا خذذذذذذذذذذذلال هذذذذذذذذذذذذا الفصذذذذذذذذذذذل مبحثذذذذذذذذذذذين ،المبحذذذذذذذذذذذث الأول تناولنذذذذذذذذذذذا فيذذذذذذذذذذذ  اقجذذذذذذذذذذذراءات 
المتبعذذذذذذذذذة فذذذذذذذذذي الدراسذذذذذذذذذة الميدانيذذذذذذذذذة .أمذذذذذذذذذا بالمبحذذذذذذذذذث الثذذذذذذذذذاني تطرقنذذذذذذذذذا فيذذذذذذذذذ  إلذذذذذذذذذي مناقشذذذذذذذذذة 

 ائج الدراسة وتحليل نت
 وفي الأخير يمكن القول أن هذه الدراسة خلصت إلي النتائج التالية :

مذذذذذذذذذذن ناحيذذذذذذذذذذة العائذذذذذذذذذذد يحقذذذذذذذذذذق البنذذذذذذذذذذك الخذذذذذذذذذذارجي الجزائذذذذذذذذذذر أعلذذذذذذذذذذي عائذذذذذذذذذذد مقارنذذذذذذذذذذة ببنذذذذذذذذذذك 
 .الوطني الجزائري
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 الخاتمة:
إن ااية البنوك التجارية هو تحقيق الربحية وكذا ضمانة الاستمرارية في النشاط إضافة 

ي مستوي معين من النمو والاستقرار توفير الأموال اللازمة لمواجهة النشاط ولتحقيق الك إل
يجب تحديد المسار الواجب إتباع  الذي يتضمن تعبئة فعالة ودائمة لكافة الطاقات والموارد 
المتاحة وصولا إلي الترسيت والتسيير الحسن والفعالية المستمرة ومن الأدوات والوسائل 

 في المجال البنكي وهي وضع معايير لقايس وتقييم الأداء  المستعملة
أداة جوهرية لمعرفة ’حيث يعتبر تقييم أداء المالي ذا اهمية بال ة لدي البوك التجارية 

مستوي البنوك من خلال تحديد نقاط ضعف ونقاط القوة وكيفية الاستخدام الامثلة لمواردها 
داء المالي مرحلة من مراحل الرقابة المصرفية الفعالة المتاحة كما تعتبر كذلك عملية تقييم الا

 الذي يقوم بها البنك المركزي
الذي ، 2014/2017حيث تناول هذ الموضوع تقييم أداء البنوك التجارية خلال الفترة 

كيف يتم تقييم الأداء المالي المطروحة المتمثلة ""من خلال سعينا الاجابة علي الاشكالية 
من أجل اقجابة عن الأسئلة واختبار »شراته " م و ماهي أهم م للبنوك التجارية ؟

استعملنا نموذج العائد علي  الفرضيات حيث قدمنا البحث في فصلين تسبقهما مقدمة حيث
 حقوق الملكية وقمنا بتطبيق  علي بنك الوطني الجزائري وبنك الخارجي  الجزائري    

 ات  وفي الأخير أفاق الدراسةومن خلال هذه الخاتمة نستعرض نتائج وتوصي    
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 :نتائج اختبار الفرضيات
 :الأولىالفرضية 

توصلنا علي الحكم علي صحة الفرضية الأولي تحقق البنوك المحلية أداء  -
 .جيد وضعية المالية مالي 

 الفرضية الثانية:
أما بالنسبة لصحة الفرضية الثانية توصلنا الحكم علي صحة أن بنك  -

 .ي يحقق أداء مالي جيد بمقارنة بالبنك الوطني الجزائريالخارجي الجزائر 
 التوصيات :

 ستناد علي الدراسة التي اجريناها اقتر  المواضيع التالية :ا       
 زيادة تحكم البنك الوطني في إدارة الأصول. 
  لتنويع في المحفظة الاستثمارية كونها تعتبر الركيزة الأساسية في نشاط البنوك  
  تأهيل العامل البشري ذو كفاءة عاليةالعمل علي. 
  إنشاء نظام فعال للتامين علي الودائع لدي بنك الوطني وقسراع في إنشاء المقاصة

 .اقلكترونية
  التحكم وتسيير تكاليف بنك الوطني  الجزائر مما يؤدي إلي تقليل من مخاطر البنك 
 وضع قوانين صارمة علي منح القروض. 
 :فـــاق الدراســةآ

 من خلال دراسذذذتنا للموضوع ونقذتر  بعذذض الدراسذة نذذذكر ما يلي:      
 مقارنة أداء البنوك التجارية باعتماد نموذج العائد علي حقوق الملكية. 
 استخدام طرق وأساليب إحصائية وقياسية في تقييم أداء البنوك التجارية. 
 والمخاطرة إجراء مقارنة بين البنوك المحلية باستخدام مؤشرات العائد. 
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 : المراجعالمصادر و  قائمة
 الكتب :

-مصر–عبد ال فار حنفي ، السلوك التنظيمي و إدارة الأفراد ، المكتب العربي الحديث  -1
 .  1993ط 

إدريس ثابت عبد الرحمان و المرسي جمال الدين محمد، اقدارة الاستراتيجية مفاهيم  -2
 .2006الجامعة، اقسكندرية، ونماذج تطبيقية، الدار 

خالدي محمد بن حمدان ، استراتيجية و التخطيط الاستراتيجي ، لدار اليازوري العلمية  -3
 . 2009للنشر و التوزيع ، طبعة العربية عمان الأردن ، 

طاهر محسن نصور ال البي ، وائل محمد صحبي إدريس ، دراسات في استراتيجية و  -4
 2007ران للنشر و التوزيع ، عمان ، بطاقة تقييم متوازن ، دار وه

طارق عبدالعال حماد، تقييم أداء البنوك التجارية "تحليل العائد والمخاطر، الدار  -5
 . 2001الجامعية للنشر، اقسكندرية، 

 المذكرات :
عبد الوهاب دادن و رشيد حفصي ، تحليل الأداء المالي للمؤسسات الص يرة والمتوسطة -1

 2011- 2006( خلال الفترة AFDق التحليل العاملي التمييزي )الجزائرية باستخدام طري
 2014—12-31،  2العدد 7، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ،المجلد 

دراسة حالة   2014-2009ناريمان زيدي ،تقييم اقداء المالي للبنوك التجارية  للفترة  -2
 . الوادي CPA و BNA وكالتي

الية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة و اتخاد دجليلة بن خروف ،و المعلومات الم -3
  .القرارات ، دراسة حالة المؤسسة الوطنية للإنجاز القنوات ، جامعة

سناء مسعودي، تقييم الأداء المالي  للبنوك التجارية ، مذكرة ماستر أكاديمي علو  -4
 .،2015 – 2014اقتصادية،  جامعة الشهيد حم  لخضر الوادي، سنة الجامعية 
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 وي فريد، تقييم أثر مالي و النقدي على التضخم النقدي في الجزائر، دارسة قياسيةطهرا -5
. 

دراسة حالة  –عادل عشي ، الأداء المالي المالي للمؤسسة الاقتصادية : قياس و تقييم  -6
شهادة ماجيستير،  ل، مذكرة لنبي-( 2001-2000موسسات صناعات الكوابل ببسكرة )

الجزائر  –ادية ،قسم التسيير، جامعة محمد خضير بسكرة كلية الحقوق و العلوم الاقتص
 14، ص 2001-2002 –

عبد الرحيم وشيي و جازية بوزيان، تقييم كفاءة أداء النظام المصرفي، ملتقى وطني  -7
،جامعة بشار، في -حول :المنظومة البنكية في ظل التحولات القانونية و الاقتصادية

  .2006أبريل  24/25
واخرون، قياس الأداء المصرفي للبنوك التجارية باستخدام نموذج  عبد اللطيف أولاد -8

، مجلة 2016 - 2014للفترة  BBACPA العائد على حقوق الملكية دراسة حالة بنكي
 .2020، 01، العدد 09اقدارة والتنمية للبحوث والدراسات، المجلد 

داء في المؤسسة لي عبد القرفي، اثر تكنولوجيا المعلومات و الاتصال على تحسسين الأ -9
 .2014-2013، تخصص تسويق الاقتصادية

محمد جموعي قريشي ، تقييم أداء المؤسسات المصرفية دراسة حالة مجموعة من  -10
 . الجزء الأول ، مجلة الباحث 2000-1994البنوك الجزائرية خلال الفترة 

اسة در  -  CAMELSبن سفاع ، تقييم الأداء ياستخدام نموذج  دعلي منصور محم - 12
رامي أبو وادي، نهيل سقف الحيط ، القيمة  200تحليلية لأداء البنك الأهلي اليمني للسنوات 

الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم أداء المصارف التجارية الأردنية ، مجلة ، جامعة 
، مجلة العلوم اقدارية الأقتصادية ، العدد الثاني ، ديسمبر  2007-3النجا  لتبحاث 

2008 
رامي أبو وادي، نهيل سقف الحيط ، القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم  -11

 أداء المصارف التجارية الأردنية ، مجلة ، جامعة النجا  لتبحاث
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 المراجع بالغة الاجنبية :
1- Anouar Hassone,la gestion des risque dans les banques islamique 

moodysinvestorsservice, paris,2008 

2- Rashed Al Karim An Evaluation of Financial Performance of Private 

Commercial Banks in Bangladesh: Ratio Analysis.  

3- Mustafa Hassan Mohammad Adam, Evaluating the Financial Performance 

of Banks Using .Financial Ratios- A Case Study of Erbil Bank for 

Investment and Finance. 

 مجالات :ال
عبد الوهاب دادن و رشيد حفصي ، تحليل الأداء المالي للمؤسسات الص يرة والمتوسطة -1

 2011- 2006( خلال الفترة AFDالجزائرية باستخدام طريق التحليل العاملي التمييزي )
 ، مجلة الواحات للبحوث و الدراسات ، 

افق نموذج تقييم الأداء المالي للبنوك مع بنوك شناتي سامي اورزيق الياس، مدى تو  -2
، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد السادس العدد  camels إسلامية قراءة في نموذج

 .2020، أفريل 1
رمي أبو وادي، نهيل سقف الحيط، القيمة الاقتصادية المضافة كأداة مكملة لتقييم أداء  -3

 .2016،  12عدد  30تبحاث، مجلدالمصارف التجارية الأردنية، مجلة لنجا  ل
 .2005اقسكندرية  الجامعة،ضياء مجيد، اقتصاديات النقود و البنوك، مؤسسة شباب  -4
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