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دور نظام الرقابة الداخلیة في تفعیل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادیة
أستاذ مساعد.صدیقي مسعود.أ

- جامعة ورقلة-

:المقدمة
عرفت المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة عدة مشاكل أعاقت نموها الطبیعي والاستمرار في 

م تسمح لهذه المؤسسة من تحقیق الربح ومن نشاطها، الشيء الذي سبب في خلق مشاكل مالیة وتسییریة ل
ثمة خلق الثروة، فارجع المختصین هذه المشاكل إلى ضعف الأنظمة المعلوماتیة في التولید المتواني 

مناسبین، أن هذا بالبیانات المعالجة بغیة السماح للإدارة باتخاذ القرارات الفاعلة في الوقت والمكان ال
لنظام الموجود داخل المؤسسة وقد یكون مرتبط بضعف الأنظمة المقومة الضعف قد یكون مرتبط بطبیعة ا

والمساعدة على تحسن أداء هذا النظام، لهذا جاءت هذه الورقة لتجیب إشكال أساسي ومهم هو على 
:النحو الآتي

إلى أي مدى یمكن لنظام الرقابة الداخلیة من تفعیل الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصادیة؟
:لى هذا الإشكال تم اتباع الخطوات التالیة للإجابة ع

.تحدید طبیعة نظام الرقابة الداخلیة-
.عرض الإطار العام للنظام المحاسبي-
.الإجراءات الداعمة لتفعیل الأداء المحاسبي-

I -الطبیعة الأولیة للرقابة الداخلیة
اتها أدى إلى إن تعدد أصناف المؤسسات و كبر حجمها و اتساع رقع نشاطها و تنوع عملی

تقسیم وظائف نشاطها في شكل مدیریات تغطي كل منها وظائف معینة، إذ بانسجامها و تظافرها تستطیع 
المؤسسات رسم خطط تجسد سیاستها، و متابعة تنفیذ هذه السیاسات بما یحقق أهدافها، بید أن تنفیذ ما 

: ولیة في الآتيأتى بیانه یكون باعتماد نظام للرقابة الداخلیة تكمن طبیعته الأ
ماهیة نظام الرقابة الداخلیة؛- 
.مقومات نظام الرقابة الداخلیة- 

1.I ماهیة نظام الرقابة الداخلیة
I.1.1 تعریف نظام الرقابة الداخلیة

تعددت التعاریف التي تناولت نظام الرقابة الداخلیة بتعدد مراحل التطور التي مر بها و بتعدد 
:ین له، لذلك سنورد بعض التعاریف المقدمة لنظام الرقابة الداخلیةالمعرفی
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على أنه الخطة التنظیمیة و المقاییس الأخرى نظام الرقابة الداخلیة«، "الصبان و الفیومي"عرف 
:المصممة لتحقیق الأهداف التالیة

حمایة الأصول؛- 
اختبار دقة ودرجة الاعتماد على البیانات المحاسبیة؛ - 
تشجیع العمل بكفاءة؛ - 
1»تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة- 

الخطة التنظیمیة و كل (حسب المعهد الكندي للمحاسبیین المعتمدین، فنظام الرقابة الداخلیة هو 
الطرق و المقاییس المعتمدة داخل المؤسسة من أجل حمایة الأصول، ضمان دقة و صدق البیانات 

2)ة الاستغلال، والإبقاء على المحافظة على السیر وفقا للسیاسات المرسومة المحاسبیة و تشجیع فعالی

التي وضعت المعاییر الدولیة للمراجعة ) IFAC(و على حسب الهیئة الدولیة لتطبیق المراجعة 
)IAG ( فإن) نظام الرقابة الداخلیة یحتوي على الخطة التنظیمیة، ومجموع الطرق والإجراءات المطبقة

المدیریة، بغیة دعم الأهداف المرسومة لضمان إمكانیة السیر المنظم و الفعال للأعمال، هذه من طرف 
الأهداف تشتمل على احترام السیاسة الإداریـة، حمایـة الأصـول، وقایة أو اكتشاف الغش و الأخطاء، 

اسبیة ذات تحدید مدى كمال الدفاتر المحاسبیة، و كذلك الوقت المستغرق في إعداد المعلومات المح
.3)المصداقیة 

من خلال التعاریف التي لم تذكر و التعاریف السابقة لنظام الرقابة الداخلیة، یتضح بأن هذا 
:  الأخیر یعتمد على الوسائل الآتیة بغیة تحقیق أهدافه

الخطة التنظیمیة؛- 
الطرق والإجراءات؛- 
.المقاییس المختلفة- 

I.2.1 .یة وسائل نظام الرقابة الداخل
الخطة التنظیمیة . 1

تعتبر الخطة التنظیمیة أحد الوسائل الأساسیة التي نستطیع من خلالها ترجمة السلوك التسییریة 
للمؤسسة في الفترات القادمة سواء كان یحوى قرارات إستراتیجیة، فنیة أو تكتیكیة، لذلك یمكن أن ننظر 

الرقابة و مراجعة الحسابات؛ مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و النشر؛ الإسكندرية بدون سنة النشر؛ :أ. نورو ف. ع.الصحن -1
.263صفحة 

2- BIRIEN. R & SENECAL. J: Contrôle interne et vérification édition preportaine INC; Canada 1984; page 36.
3 - Ibidem; page 38.
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المادیة و البشریة الممكنة من تحقیق ما تصبوا إلیه الى هذه الوسیلة بعمق من خلال إبراز فیها الإمكانات
إلا انه ینبغى تبنى هذه الخطة على ضوء الاستقلال التنظیمي لوظائف التشغیل، أي ما یحدد . المؤسسة

.  بوضوح خطوط السلطة و المسؤولیة الإداریة للمدیریات التي تتكون منها المؤسسة
:تكون في الخطة التنظیمیةالتي یجب أنیمكن أن نحدد أهم العناصر

للمؤسسة؛)طویلة، متوسطة، قصیرة الاجل(تحدید الأهداف الدائمة و الظرفیة - 
تحدید الهیكل التنظیمي للمؤسسة ، ومختلف أجزائه مع إبراز العلاقة التسلسلیة و المهنیة بین -

مختلف الأنشطة؛
تحدید المسؤولیات بالنسبة إلى كل نشاط و قسم؛- 
.د ورحابة المسؤولیات بالنسبة إلى كل شخصتعیین حدو - 

:إلا أن مساهمة هذه الوسیلة في تحقیق أهداف نظام الرقابة الداخلیة یكون عبر النقاط التالیة
البحث عن فعالیة و كفاءة العملیات التشغیلیة؛- 
قت وجود وحدات قیاس تمكن من تحدید نتائج الأجزاء و الأنشطة المختلفة للمؤسسة سواء في و - 

إحصائي أو مالي؛
.حمایة الأصول من خلال تقسیم العمل المهني داخل المؤسسة- 

الطرق والإجراءات. 2
ان تحقیق الأهداف العامة لنظام الرقابة الداخلیة لن یكون بمعزل عن تحقیق الأهداف الفرعیة 

بادئ المحاسبیة وعلى رأسها ضمان دقة وصدق المعلومات المحاسبیة، من خلال السهر على احترام الم
فباعتبار أن . المقبولة قبولا عاما و الالتزام بخطوات المعالجة المحاسبیة و احترام إجراءات هذا النظام

الوظیفة المحاسبیة وظیفة ارتكازیة من خلال تأثرها بنتائج الاعمال في الوظائف الاخرى، بات من 
لوظائف المختلفة الأخرى سواء من ناحیة الضروري الحث على الالتزام الصارم بالطرق المستعملة في ا

تنفیذ الأعمال أو طریقة استعمال الوثائق وإلى غیر ذلك من الطرق المستعملة، كما قد تعمل المؤسسة 
على سن إجراءات من شأنها أن توضح بعض النقاط الغامضة أو تغییر إجراء معین بغیة تحسین أداء 

.تحقیق أهدافه المرسومةالمؤسسة و تمكین نظام الرقابة الداخلیة من
المقاییس المختلفة. 3

تستعمل المقاییس المختلفة داخل المؤسسة لتمكین نظام الرقابة الداخلیة من تحقیق أهدافه 
: المرسومة في ظل إدارة تعمل على إنجاحه من خلال قیاس العناصر التالیة

درجة مصداقیة المعلومات المقدمة؛ - 
العملیات الفعلیة؛مقدار النوعیة الحاصل من- 
.احترام الوقت المخصص سواء لتحقیق مراحل الرقابة أو لعودة المعلومات المطابقة- 

و في الأخیر نشیر إلى أن نظام الرقابة الداخلیة تشتمل على صنفین من الرقابة 
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تشتمل على خطة التنظیم و الوسائل و الإجراءات المختصة بصفة : الرقابة الإداریة. 1
إذ تشتمل هذه الرقابة على تحقیق أكبر كفاءة إنتاجیة ممكنة و ضمان تحقیق السیاسات الإداریة،أساسیة ل

كل ما هو إداري، سواء كانت برامج تدریب العاملین، طرق التحلیل الإحصائي و دراسة حركة المؤسسة 
.رقابةعبر مختلف الأزمنة، تقاریر الأداء، الرقابة على الجودة و إلى غیر ذلك من أشكال ال

و هي موضوع دراستنا، إذ تعبر عن الخطة التنظیمیة و كافة الإجراءات :الرقابة المحاسبیة. 2
الهادفة إلى اختبار دقة البیانات المحاسبیة المثبتة بالدفاتر و الحسابات و درجة الاعتمـاد علیهـا و الوقوف 

.حمایة أصول المؤسسةعلى سلامة المعالجة المحاسبیة من جهة، و من جهة أخرى العمل على 

I.3.1 .أهداف نظام الرقابة الداخلیة
: یهدف نظام لرقابة الداخلیة إلى تحقیق الآتي 

التحكم في المؤسسة. 1
إن التحكم في المؤسسة یكون من خلال التحكم في إنتاجیة عناصر الإنتـاج داخلهـا و في 

وضعت بغیة تحقیق ما ترمي إلیه المؤسسة، نفقاتهـا و تكالیفها و عوائدها و في مختلف السیاسات التي
ولن یكون ذلك الا من خلال إرساء جملة من الأنظمة الفرعیة المساعدة على تحقیق أهداف المؤسسة و 

. المساعدة على خلق رقابة على مختلف العناصر المراد التحكم فیها
حمایة الأصول. 2

الرقابة الداخلیة هو حمایة أصول من خلال التعاریف السابقة ندرك بأن أهم أهداف نظام 
الاستثمارات، (المؤسسة من خلال فرض حمایة مادیة و حمایة محاسبیة لجمیع عناصر الأصول 

، من خلال اعتماد طرق محاسبیة واضحة وسلیمة، وكذا سن جملة من الإجراءات )المخزونات، الحقوق
.  الداعمة لأمن وحسن استعمال هذه الاصول

بغیة ضمان نوعیة جیدة للمعلومات ینبغي اختبار دقة و درجة علومات ضمان نوعیة الم. 3
الاعتماد على البیانات المحاسبیة في ظل نظام معلوماتي یعالج البیانات من أجل الوصول إلى نتائج 
تتمثل في المعلومات، بید أن تجهیز هذه البیانات یتم عبر نظام المعلومات المحاسبیة الذي یتصف 

:4یةبالخصائص التال
تسجیل العملیات من المصدر و في أقرب وقت ممكن؛- 
إدخال العملیات التي سجلت إلى البرنامج الآلي و التأكد من البیانات المتعلقة بها؛- 
تبویب البیانات على  حسب صنفها و خصائصها في كل مرحلة من مراحل المعالجة؛- 
الداخلیة للمؤسسة من أجل تقدیم المعلومات احترام المبادئ المحاسبیة المتفق علیها و القواعد - 

المحاسبیة؛ 
. توزیع المعلومات على الأطراف الطالبة لها- 

4- LIONEL. C & GERARD. V Op cit; page 41-42.



2003ریل فأ22/23" مؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و تحدیات المناخ الاقتصادي الجدیدال"الملتقى الوطني الأول حول 

84

إلا أنه اصبح من الواجب إسقاط البعد الاستراتیجي لنظام الرقابة الداخلیة على المعالجة الآلیة 
فاء المصداقیة على مخرجات للبیانات المرتبطة بالأحداث الاقتصادیة التي تقوم بها المؤسسة، وذلك لإض

.المعالجة
تشجیع العمل بكفاءة. 4

إن إرساء نظام للرقابة الداخلیة في المؤسسـة یمكـن من ضمان الاستعمال الأمثل و الكفء  
لموارد المؤسسة، و من تحقیق فعالیة في نشاطها من خلال السعي على التحكم في التكالیف بتخفیضها 

.عند حدودها الدنیا
ع الالتزام بالسیاسات الإداریةتشجی. 5

إن التنفیذ الجید للسیاسات الإداریة المرسومة من قبل الإدارة یقتضي امتثال و تطبیق أوامر 
: من أجل التطبیق الأمثل للأمر، ینبغي أن تتوفر فیه الشروط الآتیة. الجهة المدیرة

یجب أن یبلغ إلى الموجه إلیه؛ - 
؛)مفهوما(یجب أن یكون واضحا - 
یجب توافر وسائل التنفیذ؛- 
.یجب إبلاغ الجهات الآمرة بالتنفیذ- 

أن العمل على تشجیع مختلف مستویات العمال على الالتزام بالسیاسات في المؤسسة، من شأنه 
.أن یكفل تحقیق الأهداف المرسومة بأكبر نجاعة و فعالیة

I.2 .مقومات نظام الرقابة الداخلیة
قابة الداخلیة كالأعمدة داخل المبنى فقوة هذه الأعمدة تعكس قوة و تعتبر مقومات نظام الر 

: فعالیة هذا النظام و العكس صحیح، لذلك سنتطرق إلى مقوماته في العناصر التالیة
I.1.2 .الهیكل التنظیمي

یعتبر الهیكل التنظیمي المرآة العاكسة لشكل و طبیعة الوظائف في المؤسسة، فمن ثمة یترجم 
:ط الرقابة الداخلیة داخلها، لذلك یجب أن نراعي في تصمیمه  العناصر الآتیةكیفیة بس

حجم المؤسسة؛ - 
طبیعة النشاط؛ - 
تسلسل الاختصاصات؛- 
تحدید المدیریات؛ - 
تحدید المسؤولیات و تقسیم العمل؛- 
البساطة و المرونة؛- 
ت هي التي تحتفظ بالأصول، و لیست هي التي تقوم بالعمل لیس(مراعاة الاستقلالیة بین المدیریات - 

).التي تقوم بمحاسبة الأصول
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I.2.2 . نظام المعلومات المحاسبیة
یعتبر نظام المعلومات المحاسبیة السلیم أحد أهم المقومات الأساسیة لنظام الرقابة الداخلیة 

نا و تستجیب إلى الفعال، فنظام المعلومات المحاسبیة الذي یعمل وفق طرق واضحة منصوص علیها قانو 
وضعیة و طبیعة نشاط المؤسسة، و ضمن نمط المعالجة الآلیة المتحكم فیها، و یعتمد على مجموعة 
متكاملة من الدفاتر و السجلات المحاسبیة و دلیل للحسابات یراعى في تصمیمه تیسیر إعداد القوائم 

عمة لنظام الرقابة الداخلیة، یجب أن المالیة بأقل جهد ممكن و بأكثر دقة ممكنة یكون أحد المقومات المد
یتضمن هذا الدلیل الحسابات اللازمة و الكافیة لتمكین الإدارة من أداء مهمتها الرقابیة على العملیات ، 

ولتمكین  المحاسب من الفصل بین العناصر المتعلقة بالنفقــات الاستثماریـة والنفقات الاستهلاكیة،  
:ظام المعلومات المحاسبیة وسیلة لتحقیق ما یليانطلاقا مما سبق یجب أن یكون ن

الرقابة على سجلات التشغیل وتنفیذ العملیات ، إذ أن هذه السجلات تمثل مصادر البیانات وتدفقها؛ - 
تبویب البیانات  و وضع دلیل مبوب للحسابات؛- 
. تصمیم السجلات المحاسبیة بطریقة مناسبة للرقابة- 

لداخلیة یجب أن یتوافر نظام المعلومات المحاسبیة على العناصر الآتیة بغیة دعم نظام الرقابة ا
: لذلك سوف نتطرق إلى العناصر المكملة لذلك

تكون مرقمة ( وجود مستندات داخلیة كافیة لتغطیة كافة أوجه النشاط، كما توضح المسؤولیات - 
؛)تسلسلیا

؛)رق التي تتبع لمعالجة العملیاتیوضح الط(وجود دلیل للإجراءات و السیاسات المحاسبیة - 
إعداد موازنات تخطیطیة تفصیلیة للعملیات و متابعة تنفیذها؛ - 
).لقیاس الأداء الفعلي(وجود نظام تكالیف فعال - 

I.3.2 .إجراءات تفصیلیة
إن العمل التسلسلي للوظائف المختلفة داخل المؤسسة یدعو إدارة هذه الأخیرة إلى طرح 

ة لتنفیذ الواجبات على مستوى المدیریات المختلفة، بحیـث لا یقـوم شخـص واحـد إجراءات تفصیلی
بالترخیص بالعمل و الاحتفاظ بالأصل و مسك السجلات، و في هذا الإطار ینبغي على الإدارة تحدید 

قائیة نوع و كیفیة القیام بالعملیة داخل كل مدیریة مما یسمح بعدم تداخل المهام و خلق رقابة ذاتیة أو تل
إن هذا المقوم یسمح من . أثناء تنفیذ العملیة و ذلك بواسطة ما یحققه موظف من رقابة على موظف آخر

.تقلیل  فرص التلاعب و الغش و الخطأ و یمكن نظام الرقابة الداخلیة من تحقیق أهدافه

I.4.2 .اختیار الموظفین الأكفاء
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في إنجاح و تحقیق مبتغیات المؤسسة، لذلك مما لا شك فیه أن العامل الكفء یلعب دورا مهما
یعتبر هذا العامل أحد المقومات الأساسیة التي یرتكز علیهـا نظـام الرقابة الداخلیة في تحقیق أهدافه، 
فبدون العاملین المدربین و الحریصین على أداء أعمالهم وفق ما رسمته الخطة العامة للمؤسسة لا یمكن 

:یراعى في اختیار الموظفین العناصر التالیة. الداخلیة الفعالةأن نحصل على نظام للرقابة 
شهادات في میدان العمل؛- 
خبرة تمكنه من التحكم في وظیفته؛- 
الالتزام بالسیاسات المرسومة؛- 
. احترام نظام التدریب- 

I.5.2 .رقابة الأداء
ومة على تحقیق هذه تعمل إدارة المؤسسة من خلال تحدید أهدافها بوضوح في الخطة المرس

الأهداف بفعالیة و بما یكفل الالتزام بسیاستها، غیر أن الالتزام بمستویات الأداء قد لا یدوم طویلا مما 
ینتج انحرافات عن المستویات المرسومة، لذلك ینبغي دراسة و وضع إجراءات كفیلة بتصحیحه و تتمثل 

: في الآتي
الطریقة المباشرة. 1

باشر من المسؤول على العمل الذي ینفذه أعوانه؛ و تكون بالتدخل الم
الطریقة غیر المباشرة. 2

).میزانیات تقدیریة، تكالیف معیاریة(و تكون باستعمال الأدوات المختلفة للرقابة 

I.6.2 .استخدام كافة الوسائل الآلیة
شأنه أن یدعم إن استعمال الآلة الحاسبة و تألیه العمل المحاسبي بإدخال الإعلام الآلي، من 

: نظام الرقابة الداخلیة من حیث أن هذه التألیه توفر الآتي
دقة و سرعة المعالجة؛ - 
سهولة الحصول على المعلومات؛- 
حمایة الأصول بوجود برامج مساعدة؛- 
توفیر الوقت؛ - 
تدعیم العمل بكفاءة؛- 
خفض تكلفة المعالجة؛ - 
.التحكم في المعلومات- 
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II .لعام للنظام المحاسبي  الإطار ا
II.1.المبادئ المحاسبیة التي تضفي على الممارسة یمكن أن نتطرق إلى :المحاسبیةلمبادئ ا

:من خلال الآتيالمحاسبیة صبغة القبول العام
II.1.1 .المبادئ المتعلقة بحقل الملاحظة :

الاستمرار؛مبدأ 
؛مبدأ الدورة المحاسبیة

؛الدوراتاستقلالیةبدأ م
؛مبدأ الوحدة المحاسبیة

.)الصورة الصادقة(مبدأ الصدق 
II.2.1 .المبادئ المحاسبیة المتعلقة بالقیاس

؛مبدأ ثبات وحدة النقد
؛مبدأ وحدة القیاس

؛مبدأ التكلفة التاریخیة
مبدأ الحیطة و الحذر؛

. مبدأ عدم التعویض
II.3.1 مبادئ محاسبیة أخرى

مبدأ ثبات الطرق المحاسبیة؛
دأ صراحة البراهین؛مب

مبدأ الأهمیة النسبیة؛ 
مبدأ الإفصاح؛

مبدأ مقابلة الإیرادات بالنفقات؛
مبدأ حصافة المحاسب؛ 

. مبدأ القید المزدوج

II.2 .طرق التسجیل المحاسبي
إن اختلاف العملیات التي تقوم بها المؤسسة خلال فترة نشاطها من شأنه أن یطرح أشكال عدة 

لمتتالیة التي یتم على أساسها بناء قوائم مالیة ختامیة تترجم وضعیة المؤسسة، إذ أن أي من التسجیلات ا
خطأ في عملیة التسجیل قد یعطي معلومات لا تعكس الوضعیة الحقیقیة و لا تعبر عن الأحداث 

:یةالمحاسبیة، لذلك سنحاول التطرق إلى الأشكال المتتالیة للتسجیل المحاسبي من خلال العناصر التال
؛ "الیومیة "التسجیل تبعا للزمن - 
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؛ "دفتر الأستاذ "التسجیل التحلیلي - 
".میزان المراجعة" التسجیل التركیبي - 

II.1.2 الیومیة "التسجیل تبعا للزمن"
یعتبر التسجیل المحاسبي للعملیات التي تقوم بها المؤسسة خلال الیوم إجباریا في دفتر الیومیة 

لأن هذه العملیات تؤثر على وضعیة المؤسسة مالیا وعلى قوائمها . الیومیات المساعدةالعامة أو دفاتر
الختامیة من المیزانیة وجدول حسابات النتائج و على كل المعلومات الناتجة عن نظام المعلومات 

: المحاسبیة، و نشیر في الأخیر إلى ضرورة التسجیل وفقا للخطوات الآتیة
اسبیة؛تحدید المجموعة المح- 
تحدید الحسابات التي تعبر عن العملیة؛ - 
تحدید الحسابات المدینة والدائنة المعنیة بالعملیة؛- 
.تسجیل العملیة- 

إن طبیعة هذا التسجیل تسمح لنا بإجراء عملیة الرقابة من خلال المجامیع في الجهة المدینة من 
س الیومیة، كما تسمح لنا بحفظ و إمكانیة الیومیة یجب أن تساوى المجامیع في الجهة الدائنة من نف

فحص هذه البیانات  التي تم على أساسها التسجیل و الاستعانة بها في أوقات أخرى، إلا أن هذا الشكل 
یطرح لنا مشكل صعوبة التحلیل كون المعلومات المستقاة من التسجیل مكدسة وغیر مرتبة وفقا شكلها و 

.رق في النقطة الثانیة إلى التسجیل التحلیليطبیعتها وغیر مركزة، لذلك سوف نتط

II.2.2 . دفتر الأستاذ"التسجیل التحلیلي "
یعبر دفتر الأستاذ عن مجموعة من الوثائق المتعلقة بالتسجیلات المختلفة سواء بالنسبة 

دة، ثم إذ یستقي مدخلاته  من الیومیة العامة أو الیومیات المساعلحسابات الوضعیة أو لحسابات التسییر،
یقوم بعملیة تركیزها وفقا لمكانیزمات عمله المتمثلة في تسجیل كل تحالیل حركات الحسابات كل على 

وعدم أخذها ) المیزانیة(حدى، مع الأخذ بعین الاعتبار أرصدة بدایة الدورة بالنسبة لحسابات الوضعیة 
دورا مهما في توضیح حركة یلعب دفتر الأستاذ). جدول حسابات النتائج(بالنسبة لحسابات التسییر 

الحساب ابتداء من أول تسجیل خلال الدورة المحاسبیة إلى غایة آخر تسجیل في الدورة، إن هذا الدور 
یدخل ضمن أهم مراحل تجهیز البیانات المحاسبیة من تبویبها و فرزها ثم إجراء العملیات الحسابیة علیها 

صید كل حساب في نهایة الدورة المحاسبیة وقبل إجراء و توجیه كل بیان في حسابه المعني، مع إعطاء ر 
.عملیة الجرد

) INFORMATISEE(نشیر في الأخیر إلى أن هذه الطریقة في التسجیل أصبحت آلیة 
.بحكم تألیة الممارسة المحاسبیة و إدخال الإعلام الآلي للمؤسسات الاقتصادیة الجزائریة
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II.3.2 . عة میزان المراج"التسجیل التركیبي"
میزان المراجعة هو عبارة عن جدول یسجل فیه كل الحسابات الواردة في دفتر الأستاذ، وهذا 
بأخذ مجامیعها المدینة والدائنة وتوضیح الرصید مدین أو دائن، مع احترام التسلسل الرقمي للحسابات 

لیة للأعمدة المنصوص علیها في المخطط المحاسبي الوطني، كما  یوضح هذا المیزان المجامیع الك
. یمكن أن یتم إعداده شهریا أو ثلاثیا أو كل ستة أشهر أو سنویا. 5المكونة له

إن التسجیل في میزان المراجعة تسجیل تركیبي یسمح بإجراء عملیات المراقبة الضروریة على 
: الحسابات المتواجدة في طیه، لكون أن هذا المیزان یوفر لنا التالي

كون أن میزان المراجعة یحتوي على أرصدة حسابات المیزانیة؛ معرفة وضعیة المؤسسة،- 
معرفـة نتیجـة الاستغـلال مـن خـلال إجراء عملیة الفرق بین أرصدة حسابـات الأصـول و - 

.الخصـوم من جهـة و أرصدة حسابات النواتج و الأعباء من جهة أخرى
راء العملیات المتعلقة بأعمال نهایة بغیة إعطاء میزان المراجعة الصیغة النهائیة لا بد من إج

: الدورة المحاسبیة و المتمثلة في الآتي
تسجیل كافة الاهلاكات و المؤونات وقیود الإطفاء المتعلقة بالمصاریف الإعدادیة؛- 
تسجیل قیود  التسویة؛- 
جرد، وثائق مختلفة ال(إجراء المقاربات بین المبالغ والأرصدة المحاسبیة من جهة و بین ما یملیه الواقع - 

.من جهة أخرى) معدة في مدیریات أخرى
إن الشكل النهائي لمیزان المراجعة یتیح لنا ثلاثة معادلات نستطیع على ضوئها اكتشاف بعض 

: الأخطاء قد تحدث عند التسجیل أو عند تجهیز البیانات المحاسبیة
.مجامیع الدائنةال= المجامیع المدینة : مساواة على مستوى كتلة الحسابات). أ

. مجامیع الأرصدة الدائنة= مجامیع الأرصدة المدینة  : مساواة على مستوى الأرصدة). ب
= مجامیع میزان المراجعة  : مساواة على مستوى میزان المراجعة والیومیات المختلفة). جـ

. مجامیع الیومیات

III . الإجراءات الداعمة لتفعیل الأداء المحاسبي
الرقابة الداخلیة وسائل متعددة بغیة إحكام العمل المحاسبي و تحقیق الأهداف یستعمل نظام

المتوخاة منه و جعل نظام المعلومات المحاسبیة یستجیب للأطراف المستعملة للمعلومات من خلال توفیر 
معلومات ذات مصداقیة و تعبر عن الوضعیة الحقیقیة للمؤسسة، لذلك وجب على هذا النظام سن 

إن الإجراءات المرتبطة بالعمل المحاسبي تشكل القناة . من شأنها أن تدعم المقومات الرئیسیة لهإجراءات

.انظر الشكل كما هو موضح في المخطط المحاسبي الوطني-5



2003ریل فأ22/23" مؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و تحدیات المناخ الاقتصادي الجدیدال"الملتقى الوطني الأول حول 

90

الأساسیة لتفعیله بغیة أداء الأدوار المنوطة به، فقد یرتبط البعض منها بجمیع الوظائف داخل المؤسسة 
یره على جمیع القرارات والبعض الأخر منها یخص العمل المحاسبي وذلك لبعده الاستراتیجي من خلال تأث

التي تعتبر فیها المعلومة المحاسبیة مدخلا وعنصرا أساسیا في قیامها، وأخرى ترتبط بتامین الاستمرار 
لنشاط المؤسسة في ظل متغیرات المحیط الداخلي والخارجي لها، لذا سنتطرق في هذا البند إلى 

اجراءات العمل المحاسبي باعتبارها دعائم لتفعیله الإجراءات المختلفة لنظام الرقابة الداخلیة مركیزنا على 
:من خلال العناصر الآتیة

III.1 .تتمثل هذه الإجراءات في الآتي: إجراءات تنظیمیة و إداریة:
تحدید الاختصاصات- 
:یكون تقسیم العمل من خلال الآتي: تقسیم العمل- 

جیلهتسالفصل بین أداء العمل وسلطة. أ
الفصل بین سلطة الاحتفاظ بالأصل وسلطة تسجیله. بـ
الفصل بین سلطة الاحتفاظ بالأصل و سلطة تقریر الحصول علیه. جـ
تقسیم العمل المحاسبي. د

توزیع المسؤولیات- 
إعطاء تعلیمات صریحة- 
إجراء حركة التنقلات بین العاملین- 

III.2 .إجراءات تخص العمل المحاسبي
سنتطرق في هذا البند إلى أهم الإجراءات التي تخص العمل المحاسبي للرفع من ادائه 

: في النقاط الآتیة
III.1.2 .التسجیل الفوري للعملیات

یعتبر تسجیل العملیات التي تقوم بها المؤسسة من بین وظائف المحاسب، إذ یقوم هذا الأخیر 
لعملیة بعد حدوثها مباشرة، بغیة تفادي تراكم المستندات و ضیاعها، لذلك فالسرعة التي بتسجیل ا

تصاحبها الدقة في التسجیل، تمكن من السرعة في ترتیب و حفظ المستندات المحاسبیة التي تم على 
: أساسها التسجیل المحاسبي، الذي یكون بدون

شطب؛- 
تسجیل فوق تسجیل آخر؛- 
معین، إلا وفق طرق معروفة كطریقة المتمم الصفري أو عكس التسجیل ثم إثبات لا یلغى تسجیل- 

.التسجیل الصحیح
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III.2.2 .التأكد من صحة المستندات
تشتمل المستندات على مجموعة من البیانات التي تعبر عن عملیات قامت بها المؤسسة، لذلك 

: ستنداتینبغي مراعاة بعض المبادئ الأساسیة عند تصمیم هذه الم
البساطة، التي تساعد على استخدام المستند و استكمال بیاناته؛- 
عدد الصور اللازمة، حتى یمكن توفیر البیانات اللازمة لمراكز النشاط؛- 
ضمان توفیر إرشادات عن كیفیة استخدامها و توضیح خطوات سیرها؛- 
ما یساعد على إجراء عملیة الرقابة و یجب استعمال الأرقام المسلسلة عند طبع نماذج المستندات، م- 

.على العودة إلیها عند الحاجة
إن المبادئ السالفة الذكر، تمكن المحاسب من سهولة التأكد من المستند و من البیانات التي 

: یحتویها، و في هذا الإطار لا بد أن یجمع المستند الشروط التالیة
یجب أن یعد على مطبوعة مخصصة لهذا الشأن؛- 
أن یتم إعداده بدون شطب، واضح و یحمل كل الإیضاحات اللازمة بغیة تفادي الخلط أو التأویل؛- 
أن یكون ممضى علیه من طرف المسؤولین المؤهلین، و أن یدخل في إطار اختصاصاتهم؛- 
.أن یحتوي على التاریخ- 

III.3.2 .إجراء المطابقات الدوریة
الإجراءات التي تفرض على العمل المحاسبي داخل تعبر المطابقات الدوریة من بین أهم 

المؤسسة لتقریبه من الواقع، لأن العمل المحاسبي یعتمد أساسا على المستندات الداخلیة و الخارجیة و 
التي هي موضوع المراجعة المستندیة، أي أن هذه المستندات یمكن أن تكون غیر صحیحة مما یؤثر سلبا 

. لمحاسبیة و بالتالي على القوائم المالیة الختامیة للمؤسسةعلى مخرجات نظام المعلومات ا
و نظرا لما سبق جاءت إجراءات نظام الرقابة الداخلیة لكي تكشف ذلك عن طریق إجراء 
مقاربات دوریة بین مختلف مصادر المستندات من جهة و من جهة أخرى بین المستندات و الحقیقة 

. دي مثلاالمتمثلة أساسا في الواقع كالجرد الما
تأسیا بما سبق، نرى ضرورة إجراء كافة المقاربات الدوریة التي یكون موضوعها مختلف 
عناصر المیزانیة و جدول حسابات النتائج كإجراء مقاربة بین ما تم تسجیلـه في الیومیـة المساعدة المتعلقة 

لانحرافات المتمثلة بالبنك من مقبوضات و مدفوعات و ما تم على مستوى البنك لاستخراج مختلف ا
أساسا في بیانات سجلت على مستوى البنك و لم تسجل على مستوى المؤسسة أو العكس، ثم إعطاء 



2003ریل فأ22/23" مؤسسة الاقتصادیة الجزائریة و تحدیات المناخ الاقتصادي الجدیدال"الملتقى الوطني الأول حول 

92

إمكانیة البحث عن الانحرافات و تسویتها قبل إعداد القوائم المالیة الختامیة، و ذلك لإعطاء معلومات 
:6فعالیة هذه المقاربة بالشروط الآتیةذات مصداقیة و معبرة عن وضعیة الحساب البنكي للمؤسسة، ترتبط 

یجب إجراء المقاربة على الأقل مرة في الشهر؛- 
الشخص الذي یقوم بالمقاربة یجب أن یستلم الأوراق الواردة من البنك مباشرة و أن لا یدخل ضمن - 

وظیفته تسییر الصكوك؛
الیومیة المساعدة المتعلقة الشخص الذي یقوم بالمقاربة یجب أن لا یقوم بالتسجیل المحاسبي في- 

بالبنك؛
.إتباع طریقة واضحة لإجراء عملیة المقاربة- 

:یمكن كذلك إجراء مقاربات دوریة أخرى، یتمثل جلها في الآتي
مقاربة حسابات الموردین في المؤسسة بأرصدتهم الحقیقیة على مستواهم، و ذلك عن طریق - 

ین الحقیقیة و طبیعة الدائنین؛إجراء عملیة الاستبیان للتأكد من قیمة الد
مقاربة حسابات الزبائن في المؤسسة بأرصدتهم الحقیقیة على مستواهم، و ذلك عن طریق - 

إجراء عملیة الاستبیان للتأكد من قیمة الحق و طبیعة المدینین؛ 
مقاربة حسابات المخزونات بما هو موجود فعلا على مستوى المخازن، و ذلك عن طریق - 

جرد المادي للمخزونات؛عملیة ال
مقاربة حسابات الاستثمار بما هو موجود فعلا على مستوى المؤسسة، و ذلك باستعمال - 

عملیة الجرد المادي للاستثمارات؛
مقاربة حسابات الحقوق المختلفة بما هو موجود فعلا؛- 
مقاربة حسابات الدیون المختلفة بما هو حقیقي؛- 
ا تم بیعه فعلا، وذلك بالاعتماد على الزبائن؛مقاربة حسابات المبیعات بم- 
مقاربة حسابات الأعباء بما تم تحمله فعلا، كإجراء مقاربة تخص حسابات مركبات الأجور - 

.بما تم على مستوى مصلحة الأجور في مدیریة الإدارة العامة
ى و إن إجراء هذه المقاربات الدوریة و مقاربات أخرى، یمكن إجراؤها في ظل ظروف أخر 

أنشطة أخرى، تمكن من تدعیم مقومات نظام الرقابة الداخلیة كما تمكن من تقریب ما تم  التوصل إلیه 
من خلال المعالجة المحاسبیة إلى ما هو حقیقي على مستوى المؤسسة، أي ما یسمح لنظام المعلومات 

.سسةالمحاسبیة من تولید معلومات ذات مصداقیة و معبرة عن الوضعیة الحقیقیة للمؤ 

؛ 2003المراجعة و تدقيق الحسابات الإطار النظري و الممارسة التطبيقية؛ ديوان المطبوعات الجامعية؛ الجزائر: م.ت و صديقي.م.طواهر. 6
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III.4.2 .عدم إشراك موظف في مراقبة عمله
یكتسي العنصر البشري داخل أي نظام أهمیة كبرى في تحقیق أهداف هذا الأخیر و في 
المحافظة على السیر الحسن له، كون أن التقید الجید للطرق و الإجراءات تتوقف على هذا العنصر، 

ع المسؤولیات داخل نظام المعلومات المحاسبیة لذلك أصبح من الضروري تحدید الاختصاصات و توزی
بما یتناسب مع موقع كل موظف داخل النظام و بما یستجیب إلى تدعیم مقومات نظام الرقابة الداخلیة 

.المفروضة على النموذج المحاسبي للمؤسسة
لهذا وجب على نظام الرقابة الداخلیة سن إجراء یقضي بعدم إشراك موظف في مراقبة عمله

ل نظام المعلومات المحاسبیة نظرا لأن المراقبة تقتضي كشف الأخطاء التي حدثت أثناء المعالجة أو داخ
التلاعبات الممكن وقوعها، و التي تخل بأهداف نظام الرقابة الداخلیة، فعند حدوث خطأ من المحاسب 

حدث تلاعب عن جهل للطرق و القواعد المحاسبیة فهذا الأخیر لا یستطیع كشف خطئه و كذلك إذا
فالمحاسب یغطي هذا التلاعب كونه صادرا عنه، فوضع هذا الإجراء لیقضي على هذه الأشكال و یتیح 

. معالجة خالیة من هذه الشوائب التي تسيء إلى المعلومات المحاسبیة

III.3 .إجراءات عامة
التأمین على ممتلكات المؤسسة- 
التأمین ضد خیانة الأمانة- 
بة مزدوجةاعتماد رقا- 
إدخال الإعلام الآلي- 
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:الخاتمة
من خلال هذه الورقة حاولنا أن نبین إلى أي حد یمكن لنظام الرقابة من تفعیل الأداء المحاسبي 
و ذلك من خلال استعراض الجوانب النظریة و التطبیقیة لهذا النظام، محاولنا مزجها مع خطوات 

لتمكن في النهایة من تولید معلومات ذات مصداقیة ومعبرة عن الوضعیة الحقیقیة المعالجة المحاسبیة 
:من خلال هذه الدراسة تم استخلاص النتائج التالیة. للمركز المالي للمؤسسة

تتوقف نجاعة نظام الرقابة الداخلیة على مدي الالتزام باجر ائته وعلى كفاءة المورد البشرى في -1
المؤسسة؛

السلیم والمرونة لمقومات نظام الرقابة الداخلیة من شأنهما دعم الأهداف المتوخاة من هذا أن التصمیم-2
النظام؛

یعمل النظام المحاسبي على تولید معلومات تفصیلیة تفي بالاحتیاج الداخلي من قیل الإدارة لاتخاذ -3
ات قیمیه وعامة تفي القرارات المناسبة في الوقت و المكان المناسبین كما یسعي إلى تولید معلوم

بالاحتیاج الخارجي لاتخاذ القرارات من قبل هذه الأطراف، بید أن فعالیة هده القرارات تتوقف على قوة 
وصلابة الأنظمة الرقابیة المتبناة في المؤسسة و على سلامة المعالجة في مختلف الأنظمة المعلوماتیة 

.  داخلها
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:بیةالمراجع بالعر 
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