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ش  
ف خل الله ال لام على أش لاة و ال لال ووجهه و    الله و ال غي ل ا ي  

ن ق، ال  ال  انهع سل ج أن ن ، ال ن ل ال ا الع از ه ا على إن ا     أعان وفق

ع الغ ف  ف ه ل ع،    ض ال  ض ا ال : "م  ه ل صلى الله عله و سل عا لق و ت

اس ل  الله،   مل  ال ق ر    ن اذ ال فان للأس على    ى زرقال ال و الع

افه  ا و إش ة ل ي هات ال ج ح و ال هتق ال ج    و س ل لأن  ا الع رة. في أح ه   ص

ها   ل ل  لة ل افقة ال رة ال ة: لل اق ة ال ل لل ص الوال م ، ة لع

اذ  ر الأس اح ال ي وأح قامات جامعة قاص م ر الق ن وال ي  زرق ر ال  .ن

ل أ ال ل م  ق ا ن رقلة على  ك اح ب امعة قاص م ق  ق ة ال ل ة  ه  سات سع

ة   ل الفي تأ ال وف، و ن  ل ال اذ   رغ  اني  :الأس ا    ه  ل عل ال ل ي

قى ل ة ال ة في ح ه هاته ال ج     .ب

ع م   ن ج اما  أو قخ ق  م  ن  الع ي  ا  ل ام    م  إت ا على  ع ع و ش م 

ا و ا ه ل ة.  ع ة  ل   ل 

ل  و   الع ا  ه از  إن ا  ل وسهل  اق  ال على  ال  ا  وأله ا  وفق ال  وال  له  ال   
اضع    .ال

  

  

  

  

  



 

 

  اء إه
 هدي عملي هذا: أ

  

*إلى من أفخر بهما دوما في كل االس ويشدو بذكرهما اللسان وقد قال فيهما الرحمن  

إلا إياه وبالوالدين إحسانا" سورة   الا تعبدوبعد بسم ا الرحمن الرحيم:"وقضى ربك أ

 الإسراء 

   راجية من المولى أن يديم عليهما الصحة والعافية. والدايإلى  

*إلى كل إخوتي وأخواتي كل بإسمه وأخص بالذكر أختي هاجر التي كان لها الفضل  

   الأكبر بمرافقتي في عملي هذا. 

   الدراسي والتعليمي. *إلى كل من أفادني بعلمه ومعرفته طوال مشواري 

 *إلى صديقاتي وزميلاتي بالعمل اللواتي لم يذخرن جهدا في تشجيعي ومساندتي. 

*إلى كل من كان له الفضل من قريب أو بعيد ولو بمقدار ذرة في وصولي إلى ما أنا عليه  

   الآن ولا تسع القائمة لذكرهم.

 

  الطالبة:  

 سمية بن الشيخ 

  

  



 

 

  اء إه
  :اضع أهدي هذا العمل المتو

  مصدر قوتي و عزيمتي على مواصلة الدراسة و البحث أبي الغالي، إلى  إلى

  بارك لنا فيهما.، حفظهما ا و نجاحي أمي الحبيبةو سر رمز العطاء و منبع الحنان  

  مصدر بهجتي. سندي في هذه الحياة و و أولادهم، إلى إخوتي و أخواتي  

 الدراسة و  جعوني على لى زملائي و زميلاتي في العمل الذين طالما شإ

  . وقتفال

   من أول يوم وطأت فيه قدماي المدرسة إلى  حرفا و لو  إلى كل من علمني

  يومنا هذا 

  الطالبة                                                                                                                           

 وداد                                                                                                                                
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ةج. ر:  ة  ال س   ال

ة. ص:    صف

ن  : . جت. ق ائ قان ار ال   . ال

ة ش. م. ب:   ة ال اه ة ال   ش
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مة: ة            مق اد ت الأوضاع الاق ا تغ ل اد، ف ع و الاق آة ال ن م ع القان

العامة      ق  ق ال ة  ا ل ذل  و  ة،  ن القان مة  ال الة تغ في  م عه لا  ت ة،  ا و الاج

ا   ة ل اصة، و ن ة   ه العالشهو ال ن   نها ة   الع  الق ا ن   و اد  الق م    والع  ال

رة ة و    ث ج ل ر ت ن  ه ة  و   الإن ق ار  ال ة  وان لة  الأجه صة   خل  إلى  أد  ال   ف

قة  غ واد م ال ل ات الأع ة وال اش فادة ال ا م للاس ج ل   . ال

د ه  أصل  ع ات  ه ات  إلى  ال ات  ال اضي  وال ال ن  ما  ،الق أ   ع   ب

ن  س ه اء  ال اب  والعل امعات   م   ال ة ا  ال اء  في  لأم ات  إن ار   على   ت  ش   الاب

جي  ل حف  ،ال ن   واد  أص ل ا  في  ال رن ف ا  ال هل   مه ب   ح  ،اتال  ه   ج

احو    ال ص  ع  ال ة  ف ي أ    ،ج ب ي  ة ال ة الأم ال ات  لا ال ا في  لا س

ها، ح   ر ف ل ة في ال اش ال ات  لل ي  ال م  فه ات  أص ال ل  ش   Amazon  م

ه    Facebook  و   Googleو  غ القةو  أب  ،  عال  ع م م  اتها  ا ب ان  ي  ال و 

ها،  س ازل م ا ما  صغ ل ضح  ه ة  ي ة  الق ل ات  ال ة  لل اش ي  الع  في  ال ق ،  ال

اق   ل على ن ص الع ة، و خل ف وة  ة في ت ث اش ات ال ات ال ان ت إم ه و أ

ة.  واسع، عة  أس مال صغ و ت  أ ب ة، ح ت ة وج   في ف

ه   ت و  ال  على  رته  ق زادة  م  ات  ال ه  ه ت  ونة  م م  لق  و 

ة، م خلال   ي مات ج ات و خ و م ال  أع اذج  ن تق  و   ، لل القابل  ال  على 

فادة م الأسال و الاس مة  ق ال ات  ق ال ة    ت  اش ال ات  س ال حقق  فق  ة،  ي ال

خلق   ا  ة،  اد الاق ع  ت و  ونة  ال في  ساه  و  ة  اف ال زادت  و  ة  اج ان اس  م

ة.  ون ارة الال عى ال ة ت ي ارة ج   ت

ة    عق اك اش ة  اد اق اسة  س ائ  ال ع  ات قلال،  ال  فالاس ن  جه 

اد وال  اع الاق مي في الق ة  ال ي في ف اد ال . ورغ ال الاق  ال
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ة وتقل   اد فاءة الاق ال اجع  اسات ت في ت ه ال ات، إلا أن ه ان ات وال ع ال

ة ارج ن ال ي اص وزادة ال اع ال   .الق

اد  أثو ق   ة   الاع لة ال ي للع ر رئ عي  ف والغاز ال ادات ال على إي

اعلى   ف  الاق اجع أسعار ال ات ت ة خلال ف ائ  ةد ال اجع  ، ف1986  خاصة س

ادات  الإ ،  ي و ل  ة  ال ال ارد  ال في  اجع  ت إلى  أد  ا  د   م ة   وج ان ال في    ع 

  ، اد ق ال الاق ة و ت ارع ال ق ال رة على ت م الق ولة، أد إلى ع العامة لل

د مع م ح ع ع و ت الة في ال ار ال ال و ان  .  الع

ائ في    ي إلى العال ال ي ت ول ال اقي ال ائ  ت على ال ات أث غ ه ال ه

اهها ن   ن الع و ات ات الق ان ه م ث ف اد ال ع ل الاق ا أن ال  ، ال

ق،   ال اد  الاق ة  م في  ل  خ لل ة  ائ ال ولة  ال سعي  ال   و  ة،  العال ارة 

ها ادر دخلال  عل ة   ع م ي ل  ج اخ ر وح ل وقات  عاد ع ال ، و الاب

الي   ل ح ان ت ة، إذ  لة ال ولة م الع ت    %99ال ولة، فات ادات ال الي إي م إج

ار، خاصة ال ال و الاب ع رادة الأع ة ل ن ة و قان اد اسات اق ولة س ه  ال اب م

امعات.  ي ال   و خ

اب م   تف ال ن  تغ  ة م أجل  ولة جاه ال عى  وف، ت ال ه  ل ه في 

، م أجل   حاته راته و  غلال ق ار، و اس فة إلى ال ع الاس ال ال ع 

د ال الهائل   ة و فعالة، خاصة مع وج ة م له إلى ف غل و ت اص ال اث م اس

ة. م ا ي ارات ج اه في خل اس ي ت ة، ال ار ال ارع و الأف امل لل اب ال   ل

ات  س ع ال ول في ت اقي ال ع ر  ائ ي ع ال امل جعل ال ه الع كل ه

على   ها  ف ت و  لها  ت في  ة  اه ال و  ائها،  لإن ة  ن القان اءات  الإج ل  ه ت و  ة،  اش ال

ل  ، ال و  ار  ه  الاس ه ت  ص  ن ة  ع ر  أص ا  ةه الف ات  س وزارة  ال اء  أن و   ،
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ة   الل إلى  إضافة  فة،  ع ال اد  اق و  ة  اش ال ات  س ال و  ة  غ ال ات  س ال خاصة 

أ  أن ا  ال"،  الأع ة  "حاض و  ة"  ناش ة  س "م و   " م وع  "م علامة  ح  ل ة  ال

ة، زادة على اش ات ال س ل ال وق خاص ب ة لها.  ص ائ ات ج ف ة ت   ع

ات   م ع  ارة  ع،  ض ال ا  ه اول  ت ي  ال قة  ا ال راسات  ال مع  أن  ا  ك

ار رق   ن ال يل في القان ع ور ال ل ص ان ق  ، ارخ    22/09ماس ادر ب ما    05ال

ها على  20221 ت أغل ة، ح ر ة ال اه ة ال ة  اش ات ال س ، ال خ ال

فه  ها  ال ع م ا أن ال ة،  اش ات ال س ف في ال ي  أن ت و العامة ال م و ال

ة اش ات ال س اء ال ار لإن ل خ أف ع ل م ب  ي ال ورة ت   .2أشار إلى ض

في   ز  الأب تع  ات  س ال ه  ه أن  إلى  ا  ن و  ع،  ض ال ة  أه ت  س  ا  م

از   ور إب ي، ف ال اد ال ار  ت الاق ائ في إ ه ال ع ني ال ات ال القان

ة،   اش ال ات  س ال في  ج  ل ال على  ع  اء ال إن اءات  إج ل  ه ت أجل  م  أنها        خاصة 

ة،   ة ال اه ة ال عى ش ات ت ي م ال ع ج ث ن ات، اس س ه ال و ت ه

ال  و  ال  و  اء  الإن في  ف  أل ال ع  وج  خ تع  ي  ال ثها،  و  في    اس ع  ال

  . ار ن ال يل الأخ للقان ع   ال

ا يلي:  راسة  اف ال   و ت أه

  فة اممع ة.  ال اش ات ال س ائ ل ال ع ال عه ال ني ال ات  القان

  .ة ة ناش س ل على علامة م و ال ي ش   ت

 

د   1 ة  32ج ر الع   . 2022ل

ة،  2 ن، ت   واضح فا اس في القان ل شهادة ال ة ل ة، م اش ات ال س ني لل ام القان از، ال ب سع شه

د مع ت وزو،  ل ة، جامعة م اس م ال ق و العل ق ة ال ل ال،  ن الأع   . 2021/ 2020قان
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 ا س ه ال ولة له ف ال حة م  ات ال ف ف ع ال  ت.ال

ة:   ال ال ة  ال الإش ح  ت  فق  م  تق ما  ل  م  ةما  و  فاعل ني    م  القان ام  ال

ة في   اش ات ال س يلل اد ال    ؟دع الاق

ت   ح  لي،  ل ال و  صفي  ال ه  ال اع  إت ت  فق  ة  ال الإش ه  ه ة  عال ل و 

ة لل  ال ة ال ن ة القان ض صفي في وصف ال هج ال اد على ال ة في الاع اش ات ال س

ي وردت   ال ة خاصة  ن القان اد  ال ص  ل ن ل ت لي م خلال  ل ال هج  ال أما   ، ائ ال

يل  ة. ق ت ج في تع ة ناش س ح علامة م ي ت م اس ال   ، و ال

ل  الف في  ا  اول ت  ، ل ف إلى  راسة  ال ق  ب ا  ق ة  ال الإش ه  ه على  ة  للإجا و 

ات  الأول تأس و إدارة ال  س ات دع ال ه آل ا  اول اني ت ل ال ة، أما الف اش ة ال س

ة. اش  ال
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ل الأول ةالف اش ة ال س    :: تأس و إدارة ال

ام لل ل ال عاها لل ائ في م ته ال ي ال ات جه ال أس مالي، إن ال    ام ال

ق،   ال ت  ار،  و  الاس على  اب  ال ع  ت ث و  غلال  اس ائج  و  ن ة  الف وته 

اقع،   ال أرض  على  لل  ل  س ت  ل  ي  ال  ، اعاته أجل  و اخ فعال  م  ل  ج          خل 

ة في العال اش ات ال س ار ال ر و ان ه ا أن  ج،  ل  ،  و م ي حل ح أص تع

ة   عة لع لات،  فعالة و س ة،  م ة ض اس ماد ه م م مع    في وق وجو ما حقق

عة ة س لاس ات ال س ة مقارنة مع ال   . ال 

ي  أد   ائ    إلى ت ع ال ات  إصلاحاتال ني لل ام القان ي    في ن و ذل ل

اشى   عة في  ت ات م س س ال ه  ه ه ل ت اءما  ال   الإن ونة في  ا ما  و م ، و ه

ا ات  س ال تأس  الأول  م  خلال  م  ل  الف ا  ه في  له  ق  ةس اش أما  ل  ،

ة.  اش ات ال س اول ت ال اني ي   ال ال

ة ال الأول:  اش ة ال س   : تأس ال

أجل   م  و  ات،  ال ال  أش د  ع و  ت ش و  اءات  إج ة  ع ل  ي ة  ش اء  إن

  ، س ع على ال ها ال ة أوج ن د  قان ل ع ها ما ي و خاصة م ل ش ع ي ل ن ف

اء، أ ،  مع م ال ار رأس مال مع و و مق ها م ال ة، و غ قة ت مع او 

ات.  اج   و ال

أن   ائهاغ  لإن ونة  م و  عة  س ل  ت ها  ع ة،   اش ال ات  س          ال

ها ت ل  و  ل خاصة،  ،  ص  ة ن ع لها  ائ  ال ع  ال د  ن  أف القان يل  تع ت  ح 

و   ار  ال   إضافةال م  ي  ج ع  لل ات  ن خاصة  و  ش د  أف علامة   ا  على  ل 

ة، ناش ة  س اوله  م س ما  ه  ،  و  ل م إلى  ه  تق خلال  م  ال  ا  ه   في   في 
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ل الأول أس   ال ل ال ة ق ة ناش س ل على علامة م اني    ،ال ل ال ق  أما ال ي

و  لإلى ش .  ال أس ع ال ة  ة ناش س   على علامة م

الأول ال ة:  ل  ناش ة  س م علامة  على  ل  أس  ال ال ل  ر    أث   : ق ال

جي   ل ارة ال ى ال ة و ح اد ة و الاق اس ة و ال ا اة الاج احي ال ع ن ،  على ج

م   ي  الع خل  ة إلى  ون الال ارة  ال أت  ن فق  ل  ق م  وفة  مع ت  ل  ارة  ال ال         أش

وني  ع الال ها،  و ال ا دع  و غ ات في  ا  م اج ق و ال ق ة ال ا خل ل ع إلى ال ال

ة، و م ب أك ال ن عاملات القان ه ال ات  ه ل ال ر ش ا ال ت به ي تأث الات ال

ر ال ا  ه مع  ة  اش ال ات  س ال لح  م ز  ب ات    فق  س ال ه  ع  ه ن خل  إلى  أدت 

عة ف ب ال اشى مع وج ي ال  ات  ي م ال اءي  ج ا    الإن ع لها  ال ر  و ال

ة ال ة  اه ال ة  ش ر  ه إلى  عى  اس ما  ا  ه  ، م مال  رأس  أقل  أ  ت ق        أنها 

اش ات ال س اء ال قة لإن ي تع أ  ج  و ال ائ  ع ال اها ال ي ت ة و ال

ن   ار    22/09القان ن ال ل و ال للقان ع ارخال ادر ب          ،20221  ما  05  ال

ق إلى   ل س ا ال ةو في ه ة  اه ة م ل ش ة على ش اش ة ال س اء ال ،  إن

ال ع ال ها، و الف ائ اني خ ع ال مها، و الف ع الأول مفه ل على علامة    في الف ال

وع م   . م

ع  ة:  الأول: الف ة ال اه ة ال م ش   مفه

ا  إن ارة س ة ت اء ش اءات إن ة إج ع الي ت  ال ي أو  ار ال ء ذات الاع

ا   ال  ار رأس ال اء أو مق د ال ع ائها  و لإن ع ال ع  ة و ق اش ال ن قان

ة  ال ض  تع حالة  في  اء  ال على  ا  خ ن  ق  ة  ال ي  ي م اه  ات ام  ال أن 

 
ة  ،32رق  ج ر  1   . 2022س
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ة م ف اش ات ال ني ال ل رأس  للإفلاس، خاصة و أن مع م اب ال لا  ة ال

ال اءات و أقل ال أ الإج ارة  اله ال ن إلى تأ أع ع ، و  تع  "   ، و مال 

ي أخ بها    ش م ب ارة و ال ات ال ال ال  ي م أش ني ج ل و قال قان ع  ش ال

ن   القان ج  ا  ي ائ ح ار   22/09ال ال ن  للقان ل و ال  ع ع  ،  ال رغ أن ال

ن  القان م خلال  ل  ال ا  ه اث  اقا لاس س ان  ي  ن في    01/ 94رق    الف رخ    03ال

ت    1994جانفي   ي  ال و  ة،  ال الأسه  ة  ش ة  ت ها  عل لح  اص ي  ال و 

و    . 1" نةال

عو  " ال ائ   إدراج  ال   ال ال ل  الف ض  ة  ال ة  اه ال ة  ش ام  لأح

ة ا اص  ة ال اه ا    و ب  ل اني ع م ه ل، لها الق ال ع    الف ن ال

ةق أثار  ال ي أو  إش ل ال ا ال ة ه قلال ةم اس اه ة ال ه ل ع   . 2"؟ت

ة في   ة ال اه ة ال ائ ش ع ال ف ال ادة  ع ر    715ال   ق ت   133م

ي "  ا يلي  ج ة ال ة هي ال ة ال اه ة ال ن    ش ق رأس مالها إلى أسه و ت ي

ا م ح  م ود ما ق ائ إلا في ح ن خ ل اء لا ي   . م ش

اص  ة أش ف ش واح أو ع ة م  ة ال اه ة ال س ش  أن ت

  ع و أو مع 

 

ة ال 1 اه ة ال ان، ش ح ي علي، ب سال أح ع ال ار  غ الي و تع الاع ع ال ا فا على ال ة: ب ال
ة اس م ال ق و العل ق ة لل ائ لة ال ي (دراسة مقارنة)، ال لال ل  - ، جامعة ت د    07ال ة   02الع س

     . 687 و 686ص   ،2022

ة  2 ة ال اه ة ال أس ش ني ل ام القان ، ال ور سع ة،   لة م - دراسة مقارنة–ب ق ان م الان ق و العل ق ال
ر زان  ه ب عاش لفة، جامعة ال لال د  15 ال ة   03الع  . 533، ص  2022س
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ة   ش ى  ت فإنها  ا  واح ا  ش إلا  ت  لا  ة  ال ة  اه ال ة  ش ان  إذا 

ة ذات  اه . ال ح   ال ال

علامة   على  اصلة  ال ات  ال ف  م  ا  ح ة  ال ة  اه ال ة  ش أ  ت

ة"" ة ناش س   . م

ع ائ   ال ف    ل  ال ،    ش م بع ها  ائ ذ خ ا  إن إنها  و  فها  تع و 

ل" ة م ن عة قان ة ذات  ها ش واح أو أك  ية  ش ان شس اء    عي   س

ن ر   مع   أو  الأساسي دون  و ة  ام ال ن دا في  ه م ع م ف ر وال ال مالها  أس 

ها    تق وح ة  ال ن  وت ال  ال أس  ل أدنى  ل  امي  لةن امات   م والال ن  ي ال ع 

ي   ة الأسه ال اه على أداء  ة ال ول ها وتق م ا ة ع ن اش ها أو ال ة عل ت ال

ها ف ح   ،1"ك  يلاح  ما  أن  ه  غ  ه تأس  ر  ائ  ال ع  ال أن  ال  ا  ه ل 

ة اش ات ال س ة خاصة و هي ال ف ة  د  ،  2"ال ق ال ان  ه  و إذا  س ه فعلا أن م

ع ق   ن ال ة "،  ة ناش س ة حاصلة على علامة "م ن إلا ش ة لا  أن  ال

في   تأس  وقع  ص  اق  بت م  تش  أجل  م  خله  ت م  ل إعادة  ،  و  ه 

اتها   ن فق ى ت رة، ح ادة ال اغة ال امها ص ة في أح اق س ش    ،3غ م ل أن ت ف

ل  م ب   ها ال ن ش تأس ة،  ة ناش س ات حاصلة على علامة م ف ش م 

  ، وع م نعلى علامة م ادة    ح  هي    21ال ج ال ن  القان رخ    17/02م  ال

 

ي 1 اح ال ا ب ع ال ة، ورقة   ،م ب إب ي ورقة  د ال ع ات ال ام ال ة ال ووفقا ن اه ة ال ش

اض أك ة ال د ع ة ال ة الع ل ة    2022 ة ال  . 10صف

ة  2 ا مع ا لة ق ة، م اش ات ال س ال ل خاص  ة  ة ال اه ة ال ي ش ار ت اءات في خ ة، ق ، ب ذي ح
لفة،  ل ( جامعة ال د 02ال  .219، ص 2022س  03) الع

، ص 3 اب جع ال ، ال ور سع  . 558د. ب ق
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ل  ي   2017جانفي    10في   هي  ج ال ن  القان ة    س ال ة و  غ ات ال س ال

ة"  على ما يلي:  ارع ال ار ال ة في إ اش ات ال س ة ال عي    ،1".... و ت ا  ه

د   أوج أولا  م  وع  علامة   م على  س  ال ل  م"  ح وع  ن    "م ال 

ها   ل عل م  ال س رخ في    20/254في ال ة  2020  س   15ال اء ل   ال إن

ح علامة   ة ل ة" و ة ناش س ال"   "م ة أع " "حاض وع م ه م تأس    ،2"م ل

ة  ة ال اه ة ال يش ة.  حت   ، ال ة ناش س ع علامة م ا    لها 

ة:  ة ال اه ة ال ائ ش اني: خ ع ال   الف

ا   اءإن ارت ة  إن اش ات ال س ال ة  ش م ب  ع ات  اقي ال ع  ها ع ج ، م

ائ   ه ال ات، و م ب ه ف في تأس ال أل ع ع ال ج بها ال ائ خ خ

  :   ن

ا ال الأدنىأولا:   م اش د ا  ع اءلع ات عادة ه  :  ل د  أساس ت ال وج

الأقل   على  ةش  ال تأس  اء  ، في  ال م  أدنى  ح  ي  ت ه    أو  ال   الا 

ة اه ال ة  ل ة  الال ذات  ة  ال في  اء  لل ى  أق ح  اش  ا  ة  ،  ول

اء  ال  ال د  ع ع ي أن  ا،  50ودة ح لا   أنه    ش ن  ا  أن تق  إلا  ي  لا 

ة ة ال اه ة ال نًا    ش ل  قان اء ، ل د ال ى لع ن م أق د     أن ت ع

ود م   اءغ م ا    ، و 3ال هنما  ه ار    عل ن ال يل الأخ للقان ع ع في ال ال

ه   أ  اء    ح  ش م بو ال أن ى لل س م    " ل  ح أدنى أو أق أن ت

 

ارخ   ،02رق  ج ر  1 ادرة ب   . 0172جانفي  11ال

ادرة في ، 55رقج ر  2  .  2020س  21ال
3"  La SAS n’est pas limitée légalement par un nombre maximum d’associés, il est donc possible 
d’accueillir un nombre illimité d’associés     " https://www.l-expert-comptable.com/a/6800-gestion-d-
une-sas-en-2023-le-guide-complet.html   05/02/2023 a 23:51 
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ده إلى   ع أو مع ، فالأم م اص  ة أش اء  ف ش واح أو ع لإرادة ال

ني م  ي قان د  دون ت لاءلع   . 1" ه

واح  ح   ف ش  م  ة  ال ت   إذ  ، تأس  ا  عق ة  ال قا  تع 

ائها،   ة في إن عاق ة ال ع    إلا أن لل ف  ال ة م  ة ال اه ة ال اء ش أجاز إن

ا   اش مع أو  ا  ان  اء  س ا  الة  واح ال ه  ه في  ى  ت و  ة  ،  اه ال ة 

ح  ال ال  ة ذات  العق  ، و  ال ني و ل  ام قان ن ج  أ  ن ت ع   و    ال

س ة ال ال ا ق أخ  اء ش م ب ذ ش وابه ة في إن اح هي  "،  2ت ة ال ال ف

م   ع ة  ن انات قان ف ض اله مع ت ء م رؤوس أم م لل ج ة تق ي ة ج ن ة قان أل

اد ه ال ام اراته إلى ذم ه ع اس ول ة العامةم   .3" ال

ا:   ال:ثان ال رأس  ي  ت ة  ي    ح ال عاق  ال ة  ح ع  ة  نات ع   اهاأع هي     ال

اء  ل ة  فله  ل ال ا فعل  د ح أدنى  ة فل  ي رأس مال ال املة في ت ة ال ال

ادة   ة في ال اه ة ال ادة    ،ق ت ج   594ل ر    715ح ن ال ق ت ج    134م

" أنه  لاعلى  ة  ف ش ت   ، الق ا  ه في  ها  عل ص  ال الأخ  ائ  ال على   

ي   ائها و في ت ال لإن أس ال اء و ال لل ا ح أدنى  م اش ة في ع ة ال اه ال

الأساسي  نها  قان في  ها  س و  ها  ت ات  ه،   ،ك ت في  ة  تعاق ة  ح ائه  إع       مع 

ل   ب ة و  س ح لل ع  ال ا  ة    ت و  الأساسي،  نها  قان في  ة  ال ال  ي رأس ت

 

ن   1 للقان ة  ق ال لة  ال ي،  ن الف ن  القان مقارنة  دراسة  ة:  ال ة  اه ال ة  ش ة  ص ع خ  ، ساو فة م       د ض
م  ة،االو العل ل  س ة  17جامعة ت وزو ، ال  .  875ص ،  2022، س

ور  2 ق ،ب ،   سع اب جع ال  . 563ص ال

ة في    3 ة لل قل عة ال اح مع ال ة ال ال اف ش ، م ت وس ان ال ا أل  ارك ب اب د. ع الله ب م
ام ن،  ال القان و  عة  ال لة  م (دراسة مقارنة)،  د  ع ن   ال القان و  عة  ال ة  ل الأزه  د  ،م  جامعة  )،  35(  الع

ة  ال س ء ال    .992، ص  2020ال
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  ، ة للأسه ة  الإس ل، و الأراح ال ة ع تق ع ات ي الأسه ال ة تق ا ح و 

س   عاق س لل ة ال ا أن ح ء إلى لها،  ة دون الل ال الع ق للأم ي ال ق ال

لا ما  ا  ه و  ذل  و  ت ش ف ت ى  ، م ال وب  أخ م ة  أ ش في  ه  ن ا    ،1  م

رم  مال  أس  ب ب  م  ش  ة  ش تأس  ة  ان إم أمام  ا  وب    ،عل م تع  حالة  في 

ل   حة م ق ق ة ع تل ال دة لل الع ة ال لاف ال لل أو في حالة اخ

ة   ل الغ  أمام  ا  ام ت ن  ول م ن  اه ال ن   ، ال وب  على    05م ات  س

ن الأساسية ا ة في القان حة لل الع   . 2ل

ا ن أن ا أن ع    ك ن ح ال أن ت ح  ارة ع  س اء  ل  لل غ    تق ع

ة،   خل في ت رأس مال ال قاأنها لا ت ن غ  ها  و ت ف ف ع أو أ بلة لل ال

ها،   ع ازل  ل ال  أش م  ل  ن ش ه س ه ل  الع ة  أن ح ار  ذل لاع ه   و  ل ج      ع

ي   ي أو تق ةأو ف ه ال م عل ها على    ،ق تق م أغل ات تق ع م ال ا ال خاصة و أن ه

ي أو   جي لاحل تق ل ه. لأ  ت    ش تع الأخ 

ا ة  "  ك ة ل اه ة ال ل م رأس مال ش ة تق ع عاد ح د اس ة  ع ع ل

ق غ  ا  أسه تع  ح  ا،  نق ها  ة تق ق ال فال  ث  م  و  ها،  ف ف  لل        ابلة 

ان   ل ض ي ت ة هي الأسه ال ف    مالعاو الع لا لل ن م ها أن ت ة لقابل ي ال ائ ل

ا ما ن ع،    3"ال  ادة  ه  لو ه ر    715ال ة ال"    140م ة   ل ة ال اه

ا غ ر أسه ف ف قاب   أن ت ة ع  هالة لل ل    نات خل أسه تق الع ل، لا ت تق ع

 

و  1 ق جع ب ، ال ، صر سع اب    560 ال

ن رق  2 ة وف القان ة ال اه ة ال ة ل ا اصة ال ة ال ن ام القان ة، الأح ص ناد راسات  22/09ب خ لة ال ، م
ل  ة، ال ى فارس ال ة، جامعة  ن د  09القان  . 147ص  ، 2023جانفي  01الع

ة،  3 ص ناد جع،نف ب خ  . 145ص  ال
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 ، ائ ال و  ل  الأص صافي  و  الأراح  تقاس  في  خل  ت أنها  غ  ة،  ال تأس          في 

د  ةو ت ن الأساسي لل له م أراح ض القان ها و ما ت ي  ، إلا أن "ات تق

ة ال ة ال ها نها ف م الأراح ع تق ة  ة،صاح ال اءا    و   ال   إعفاء  " اس

   ، ائ ال ة في  اه له م ال م س ع ق ل  رت له  ال ال  ن ق ق ألا 

له ة مقابل ع      . أج

  : اته اه ر م ق اه  ودة لل ة ال ول ا: ال ادة  ثال ر    715ن ال م

133  ...." أنه  فعلى  إلا  ائ  ال ن  ل ي لا  اء  ش م  ن  ت م  و  ا  م ق ما  ود  ح ي 

... ائ  ه  و  "  ح خ ز  أب ب  م  م  اهح  ش  ال ن  أن  ل ي لا  ها  ف  

ا   ه م ود ح ائ إلا في ح ي  ال اه في  ع ة ال ال ن م ع ائ لا  أن ال

اصة ال اله  ة  أم ال قى  ت و  لة،  الها   م أح ع  ج في  لقة  م ة  ول م نها  دي       ، ع 

ا   ع ه العامو  ام  ال م  أ  ن  ،  1ال س معف دوما م دي ال أن  ي  ع ا لا  و ه

ها، إلا إذا   أ خلال تأس ي ت ن ال ي اه الغ في ال ام ات ة ح ن أنه م ال

 . أس ع ال لها  ة ت ل ال  ق

عا رصة: حرا ح الأسه في ال ي للادخار أو  ء العل ادة :  الل   715ن ال

ر   "  139م أنه  ي على  العل للادخار  ء  الل ة  ال ة  اه ال ة  ش على               

رصة ها في ال ح أسه اشى مع    "أو  ع ي ا ال ه  ه غل ال ت  ع ال ا   ، ب ش م  ال

ائها ه   إن م  ف  اله ني  لأن  قان ار  إ ال   ،اءللوضع  ال ل زادة رأس  ا،  2و   ن

ور ة  هتل   ال  لل ة  ش اه ة،  ال ة  و   ال ي  ال ع  ال اؤها  بها  ي ،     ت   في  ش

 

ي علي  1 جع غ ان، ال ح ،  و ب سال أح ع ال اب     . 691  صال

ة،ن  2 اي از أم  ا ة، ام ة ال اه ة ال ة تأس ش وزة زروال، ح قلة،مع م   ع ق و العل ق لة ال م
لفة ة، جامعة ال اس ل  ال د    16، ال  . 355، ص 2023مارس ،  01الع
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ونها،  إدارة  و  ع  فإن  ش ار   ال ه  م     ال ة  ه اب  م   عها  ال ق ر   اس ه   ال

اب الها في للاك   .1رأس

ه  على  تع ل  و   ج ع ة ي ه القاع ر  ه ه مها مع ال ي ت اب ال د الاك لان عق

قها   ة  ل ن اع القان الق ةإح  ا أن  الآم ائ ل  ،  ال ع  ة    ي ال امة مال اءا غ  ج

الفة   ال  ل ة  فعل  قاع ي،  ا  ن الف ع  القاضي ال اب  ال قفه  م ع  اجع  ت ال 

الف بـ  غ ال رو18.000ب   .2ي

ا ة: خام ة ال اه ة ال ة تأس ش ا لة و    :  سه

ب  تع  م  ا  ش  ف ن يه  ، ي ج ني  قان اب    م  ق ارلاس هه    الاب ج ت ن  و 

اعي م   ي ا  ن قان اما  ن ات  ال اع  أن ع م  ل ن ائ ل ال ع  أق ال ق  ار و  الاس

ة ل واح ه  ص اد خلال خ ال الاق ها في خل  اه في  ،  3، و أه ل ا ما  و ه

اءات  ة ت الاج ن اهالقان ة ال اء ش د مع م  في ان ة ح ل  ع ة ال

ة   ش اها  أس و  واح  ش  ف  م  ة  ال اء  ان ة  ان إم إلى  ذه  ق  و  اء  ال

ا ل  ح أدنى    ، اح ة ذات ال ال ة ال اه اللال ار أن    أس ال على اع

اب   ة ال ات ه ف ع م ال ا ال أ إلى ه ل ا ماأغل م س ي غال ن رأس    ال ل لا 

 ، م ت الإضافةمال  ة.  إلى ع ه في ال ر ح ق ن إلا  ي   له لل

ا أتاح   اء  ك ة أخ لإن ن قة قان ي  ن ع الف ة ع   شال ة ال اه ة ال

ل قا     ال ة سا قائ ارة أخ  ت ة  ل غ  ال عها، و  أو  ان ن ا  امه ار ال  ه  ق

 

ة ل 1 ن عة القان ، ال ل خال ن أح ة في القان ة ال اه ي،ة ال غ راسات ال ال اح لل لة ال قة، م ع ة ال ن قان
ة د   جامعة إب زه ب، الع غ ة  07أكادي ، ال  .  4ص   ، 2018س

فة  2 ،د ض ساو جع م اب ال  , 875، ص  ال

ة،ن  3 اي ، ص  ا اب جع ال وزة زروال، ال  . 358مع
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اعأخ   حالة    الإج في  ة  و  ال ض  ع ت و  لا  ا اء  الاج ا  ه قع  لفه  ات ت عق إلى 

ة ائ اد   ج ه ال ي  244/02و   227/03ح ما ن عل ن ار الف ن ال   . 1م القان

: وع م ل على علامة م : ال ال ع ال   الف

فا" إلى  ا  ج ل ال و  العل  ل  ت أنه  اد  الاق ال  ال في  ار  الاب ة ق  ئ

ج   ة إلى م ل ف ة أ ت ا ة و اج اد اج  اق قة إن مة قابلة لل أو إلى  أو خ

رة زع م ن  أ،  2"أو ت القان ادة  فما  ة م    03  ال ان ال ة  عل    03/07الأم  الفق ال

اع  الاخ اءات  في    ب رخ  جا  "  19/07/2003م م اع  الاخ ي  أن    ...         

ل  ،  3قة"أو   ار  ي    ع اب ل ج مة  لة أو تق خ ل م ة ل ي قة ج اد  إ

لة، و ل   ن أك سه ه  ت ، و ت له اج عق غلال ن ع و ال م اس ال

م   على  له  ت ة  ان إم ع  ال له  ح  م اقع  ال أرض  ة في  لل وني  الال قع    ال

ال  ات  س ة لل وع مال "م ل على علامة  ال ة و  ثائ    ،  " اش ال دع  ي و أن 

ة ال ادة  ال م  17ح ن ال س   : 254/ 20م ال

وع   - ل ال ض ح ه  وأوجهع ار  ل  :  الاب ف دل عاون  أوسل  ع ة ال ل

ة   ل ة  وال اد  ل  ""  2018الاق ي الي  ال و اع  اخ أو  ة  ي ج ة  ف د  م م  أك 

ار ام    الاب ام الفعلي أو ع  إتاحة اس ال إما ع  وضعه في الاس

 

ة، ب سع شه 1  . 24، ص ازواضح فا

لة   2 ، م ائ ة في ال اش ات ال س ة لل لائ ة ال ف ال ة ل ة ال ات خ ع القادر، الاس ة، ف م ب ذه جغ
ن،  ان، القان ه أح زانة غل ل جامعة ال د  ،10ال ة  01الع  . 66، ص 2021س

ارخال  44رق   ج ر 3   . 2003/ 07/ 23في  ادرة ب
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ة أخ  اد أو م أف أو  ات  اف أو ش أ ل  ي  ،  1"م ق ال ة  أنه ال ار  ف الاب ع و

ة في   ي قة ج ج أو  نات م اج أو تغ في م ي في الإن ب ج اء أسل ت ع إن

اد  ه ح رأ الإق مت  . 2ش

ة   - ال ة  ان الام ت  ي  ال اص  ادالع الاق  Paul  :  لل 

GRAHAM    ة ب ن ب أس ائي    و   %7% و 5فإن ال ال  ل اس انا  أح

ح    ،%3 10 عل  “   RIDENSON FPatrickو  ي لا  ة  ناش ة  ش ن  ت أن  وه 

ا و  اع ال ق ال ولا  الع ولا  ع  ض ة ن  ال ال اؤلات ال ة على أرع ت  الإجا

ن   ة أن ت ه عات ال ع ال ل ض ج اج ل ة ت ي ا ح ج ل ام ت ل اس ق م

ا ع تق ال ي ح  ق ج ا م أن ال أك  . 4"م

ة   - هلات العل ة    أو /  و ال ق ةال وع،  وخ ال لف  ة الف    الف ال و خ

ال لف  وع  ال ال ة  ف اب  أص ها  ل ي  ال هادات  ال وهي      ولا ،  الوع 

ي   ه اك ال ال ج أح م ة خ ن صاح الف ي فق  راسي أو العل ها ال ال ف

هارات   ارة على أساس ال ة الاب ت له الف ل ة ت اعة تقل فة أو ص ة أو ح أو صاح مه

ارسات ول على أس ة فق وال عارف العل هادة وال   . 5اس ال

 

ل أوسل اس الأ 1 ارة دل ة والاب ق ار ال ات والاب ق ة وال ة العل ار   2018ن انات الاب ع ب إرشادات خاصة 
ة  م س قافة والعل ة وال ة لل ة الع ة م خلال ال ح امها ال ها واس ة   2020والإبلاغ ع ج ي لل ال الع

م أل ب  . 42ص  ،وال وال

،ع ال 2 اي ا ح ، سام ،   الأم اب جع ال  . 12ص ال

سف عاد رضا ش 3 اد ي زاق ج شارة ع ال جع   ،أح نةب ابال  . 05 ص، ال

ار  ،د فاروق خلف 4 ائ  الإ ع ال ال في ال ات الأع ة و حاض اش ات ال س ني لل ي، جامعة القان قى و ، مل
ة الأخ  مح ، ي اد  . 12، ص 02/2021/ 15 ال

ة ح ،ع ال الأم 5 اب ،سام جع ال ة    ،ال  . 13صف
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ة   - ة و أ جائ ة ف ل وث مل اء  ها و ع الاق ل عل ة م اف   أو م

دها  (غ  م في حالة وج ة تق ام )إل  . فق

ن   ل في غ د على ال ال ،    30ي  ل ال اع  تارخ إي اءا م  اب م م  ح  ي ت

ي   لل قابلة  ة س  ل وع م  اءات،  علامة م ف الاج ب ت  ف حالة    وفي م ال

ة   الل ف  م  ار  الق ا  ه اجعة  م ل  في  ال  له  و  ا،  ون ال ل  ال لغ صاح  ي

ر،   ة ل م ا عل و ت الاجا ن  هنهائ .   30في غ ل اع ال اءا م تارخ إي ما اب   ي

اني: ل ال ة  ال ة ناش س ل على علامة م أس  ع ال   : ال

حه    ع  ل اق ل ش أف ة  ة ال اه ة ال ل الأول إلى ش ا في ال ق أن ت

ع   ةال ة ناش س ل على علامة م ل ال ة، و ذل ق اش ات ال س اء ال ن أنه    لإن

ال الأخ  ف الأش ة" م  ة ناش س ل على علامة "م ع م ال ات   ل  ،  م ال

أ ع  ت ة   ح  ة  ش ال  قائ قلها  ت أن  و  ال ها  ف ف  ت ة  ع ال ل  ة  م 

ل على العلامة و  ال ل ش ف ا س ع ، وله ة في الف ة ناش س ل على علامة م ال

اءات في الأول   انيو الاج ع ال ة.  الف ة ناش س ل على علامة م   ال

ع الأول اء الالف ة: : ان ار ة ت ل ش ة في ش   س

علامة   على  ل  ال ل  اء  ي إن ة  ناش ة  س ةم س ل  أولا  م ال أن  إلا   ،

وح ه ما ع الأ  ال ال ة خاصة و أن  ن ه  س ال ه  تع على    هاله ن  عادة ما ت

و   مال صغ  أن رأس  ن  ا  ه اء،  ال م  ل  قل د  ات هع س ال ى  م نف  أخ  س ا 

س ة و ال غ ل ة،  ال ة ل  ح ال ال ه االغال  ات  ه س ا    هل ا ال ارسة ه م

ل  اتإما في ش ارة:  ش ات ت ة أو ش د   ف
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ات -1 ة:   ال د ةهي    ف ل   ش الع رب  ع  واح  ش  ها             ل

ن   ال ال  ال رأس  ال  ا  ه م  ق و  الأخ  اج  الإن امل  لع ال  ال رأس  صاح  أو 

ال   و  الإدارة  ل  ع إلى  الإضافة  ة  س ال ه  له ذات    ة ش أو  ،  1انا أح الأساسي 

ل   اص  أش ف  م  أ  ت ي  ال ة  غ ال ات  س ال هي  ة  د الف ودة  ال ة  ول م

ح ات ذات ال ال س ن م ه ف ة غ ار ن في م غ د لا ي ة    ف ول وذات ال

ودة  . 2ال

ات   -2 فأكش ش  م  ن  ات   : ت ش ل  ش ت  أن  ل   

ارة ع ارة، أ  ني   ت القان اقع  إلى ال اد  اقع الاق ال ة تع بها م  أ ف،    3تأش

ق  ا ف اعي م ش ف ل ج ة في ش غ ة ال س ات    ،ال ل إح ال ح تأخ ش

ة:  ال  ال

:أولا: - ام ال ة  الغال   ش (في  ي  ال ار  الاع على  م  تق ة  ش هي 

ة)  عائل ة  ش ن  ا    ،ت به س  ت ا و  غ  لاس   ه  ول م و  اء  ال ام 

 

لة  1 ، م ائ ع ال ة في ال س ة و ال غ ات ال س ني لل ام القان ، ال / د. ب  ع ال رحلة ال د. ب
ل  لفة، ال ر ال ة، جامعة زان ب عاش ا ة و الاج ن م القان د 04العل  . 253، ص 2019د ، 04، لع

لة   2 ، م ائ ة في ال غ ة و ال س ات ال س افقة ال اء و م ي لإن ار ال ، الا ل ام  ، د. ه دل د. سل ب
ة،  ان م الإن ة العل ر ق ة م ل  ،  01جامعة الاخ د  31ال ان 01، الع  . 175ص   ،2020، ج

3  ، ام ة ال ي / س ة م الأم اسب ح ل شهادة ال ة ل ة، م س ة و ال غ ات ال س ني لل ام القان في   ال
ة   ج، ال ع ج ب ي ب ا ة، جامعة م ال الاب اس م ال ق و العل ق ة ال ل ال،  ن أع ق ت قان ق ال

ة  راس  . 17، ص  2021/2022ال
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ة ال ن  دي ع  ودة  أن،  1ال ائ    ا  ال ع  د  ال ال ل  ال أس  ل الأدنى  ال 

ة، أس ال ة    ل ة و نق ه ال ع ن ه ا ن على أن ت  . 2و إن

ا:   ة:  ثان ة ال ص ة ال ،  ش ام ة ال ل ش اص م ات الأش و هي م ش

ت  أنها  هاإلا  ع ن     ام م اء  ش ت  في  أنها  إلا  ن  أل لا  ن  ص م اء  ش و   ،

ه  ود ح جع  3ح اص، و ي ات الأش ها إلى ش ة على اس    ض اء اس ال إلى اح

ص  اء ال ام دون ال اء ال  .4أح ال

ا:   ودة:ثال ة ال ول ة ذات ال ة   ال غ ال ات  س ال ال م  ن  ح 

لم ا ال ا وف ه ان ات    ،ة م ع م ال ا ال س موه   50ش إلى    ف  ي

    ،ش

عا:   الأسهرا ة  ص ات ال ة  :  ش اء،هي ش ال ع م  ن م ن اء    ت ش

ارات و   اذ الق ة ات اج و له صلاح ن صفة ال ن  ام ن م ة   أل ن ال ع دي

اصة، و ش اله ال اج و  اء  في أم ن صفة ال ن لا  ص ن في ت    لام خل ي

ود   نها إلا في ح ن ع دي أل ا لا  ة  ا م  ال م     .ح ما ق

 

ادة  1 رخ في  59-75م الأم رق  551ال ان ع 20ال اف ل  1395ام  رم ن   1975س  26ال ي القان
ي   ائ ز ل ة. ولا  ن ال ام ع دي ال ي و ن م غ ت ول اج وه م ام صفة ال ال اء  ار " لل ال

عق غ ق ة  ار ال ما م تارخ إن ة ع ي ور خ ع م ة إلا  ن ال فاء دي اء ب ة أح ال ال ة م  .ائي"ال

2  ، ام ة ال ي / س ة م الأم ابب ح جع ال  .17، ص ال

ة  3 ، س ائ مة ال اص)، دار ه ات الأش ائ (ش ار ال ن ال قا للقان ات  ام ال ل، أح ض ة ف ،  1997د/ ناد

 . 138ص

لة (ح أخ 4 ع ام ال ائ وفقا للأح ات ال ن ال ي في قان اع، ال اة  ج  د/ ن ار  ن ال يل القان  تع

ن  ائ09/ 22القان ة  ،)، دار بل لل ال  . 81، ص  2023س
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اني:  ع ال ة:   الف ة ناش س ل على علامة م و ال ادة    ش ال م    11ن 

م   س ة    20/254ال س م علامة  على  ل  ال ة  ال ع  ت ي  ل و  ش ة  ع على 

  هي: ة و ناش 

ت أن  الأولا:  :  ة ن  ائ ال ن  للقان داخل    خاضعة  أة  م ة  ش ل  ع  ت

ة، مهاال  ائ ان ال ام الق اءات و أح ائ إلى الإج ضها.  اب ال عها و غ   ان ن

ة   س اوز ع ال ا: أن لا ي ات   08ثان ة م    ع أ أن  :  س س اء ال   الإن

تارخ   الإلى  ل  ع  في تق  ي ة لا  ناش ة  س ات    08ل على علامة م ا  هو س

ة ال ه  ه ت  اؤل   ال هح  ة  ال اء  إن م  ي م  ان  فإذا  ي  ،  ع أن  ا 

ها   اوز ع ي ي ات ال ه العلامة   08ال ل على ه ع ال ات لا ت ا ما    س و ه

ي ن ع ال ه ال اس  1ذه إل ة ت ي ة ج أت ش ا   مع  إلا إذ أن ات ه ممق س ، ال

ة  ح ل ا ن على أن العلامة ت ة 04ك ف ال ة ل ة واح ي م ات قابلة لل   . س

ا: ة على    ثال س ال ال  أع ذج  ن تع  أن  ات   ذج    ،م ن أو  مات  خ أو 

ة م ة  ف أ  أو  ال  ال    :أع ق  ت في  اد  الاق ر  ال في  ار  الاب اه 

ارع   ل اش الال ل ل ف رق  على ال ال م ال س ف    20/254ع في ال ت

ال   أع ذج  ون ار  الاب ة  على م ال  قادر  رات  لق وفقا  ه  ار  2ت م د  ل  ه  ل  ،

ار  م الاب ف مفه ي ت ات ال اذ ل ت ارة، في  ة الاب   .3ت الف

 
1  ، اي ة ح جع ع ال ل / سام ، ال اب  . 09ص ال

ص ناد 2 خ اب، ةب جع ال ة  ال  . 140، صف

3  ، اي ة ح ابع ال ل / سام جع ال  . 09ص  ال



 الفصل الأول: تأسيس و إدارة المؤسسات الناشئة

 

20 

 

عا:   ال  را اوز رق الأع ة:    أن لا ي ة ال ده الل لغ ال ت ال ال

ق ا ال د ه ة ل  ف الل ه، و إلى ح الأن م  ل  اوز ل  ا ه مع ار   04 ي مل

ة  س ة و ال غ ات ال س ة لل ال ال  ه ال ا ه عل ائ  ار ج   . 1دي

ل م ة  ال مال  رأس  ن  أن  ا:  ة  خام ب ق  ،%  50ا  م  الأقل  ل  على 

ع أو   اص  ات أخ حاصلة على  ص أش س ف م ة أو م  ار مع ادي اس

ة"  ة ناش س لأأ ان  :  علامة "م وع  أن  ة    اصاح ال   %  50على الأقل ن

ة.     م رأس مال ال

ة فا ه ال ا  ة  ة  س ة ن ال ان ن إم ة  :  سادسا:  أن ت س فهي م

ل  ا قادرة على ت ة ج ة  2 أراح  اه ان و ال ة الاح وجها م ف ع خ ، و ذل ل

ر  ال و  فاءة  ال ذات  ارع  ال ع  على  ،  3في  ل  ال ال وضعه  ال  نف  وه 

اب ل ال قا في ال ر سا وع م ال   .علامة م

ال    ألاعا   سا د الع اوز ع اج إلى   :عامل   250ت ق   أ أنها لا ت

ات   س لل ة  ال رج  م ه  ا  م أقل  ال  ع د  ع ار  م على  ع  ال اع  إذ   ، ك

الأم  ه  و  ة،  س ال و  ة  غ ال   ال و  ال  في  ونة  ال م  ع  ن في         ال 

 

اد    أن  1 رق    م  01،  09،  08ال ن  ل    02/  17القان هي  ج ال ن  القان اتال  س ة   ال غ           ال
ة،  س  . 02رق  ج ر و ال

ائ  2 ة في ال اش ات ال س ة، ال اش أم ار- د. م ني الإ ي و القان فا ن، - ال ت القان لة ص لالي  ، م جامعة ال
انة،  ل  ب نعامة خ مل د  08ال ة   01، الع  . 777، ص 2021س

جع  3 ، ال اي ة ح ابع ال ل / سام  . 09، ص ال
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ى الإدارة ال  ة  يو ح س ال لل ن عادة لل لة في   إلى  ةإضاف،  1ت ة ال اد ة الاق   الفائ

اه الة  هام اص ال اص شغل. في ام   و خل م

ع   ال الف ح علامة    ال اءات م ة  ة سم إج ف    ت :  ناش م ال س ام ال أح

ا يلي 20/254رق  ل  ة ت ة ناش س ح علامة م و ل ة ش     : ع

ة - ل    تق ن ا ي ائي م ائي والإح ع ال اقة ال ار و ل ال م ال

تق  ة  ام إل ة على  اه امي  ت اجهة  ل ار  ال ل  ال في  ة  اش ال ات  س ال ا  ن  

اد ي   الاق س ال خاصة  2غ  ال  وأن،  ه  ه ونيمع  الال ال  ال في  ل  تع ،  ات 

،  ه  هلال   ائ ا ال على  ال  الاح و  ارة   ال  ال ق  س ض  م  ع  ت و 

ة.  ون   الال

لل  - الأساسي  ن  القان م  ة  ن ة تق  س ال اء  إن ورة  ض ض ف ما  ة 

ة   س د م عاد وج ي اس ع ا ما  ة ال س ارها ال ارسه في إ ة ت ل ش ة في ش اش ال

عي  اس ش  لة  ة م تأخ  3ناش رة    إح، ح  أن  ال ات  ال ال  أش

 . ل ا ال قا في ه  سا

ات   - أم ي لل وق ال ا في ال ة  الا تق شهادة الان ا    CNAS)(ج

ال للع ة  إس ة  قائ فقا  ا  م ه اء،  ة،   الإج ن القان الأ  ج  خ ال  الع ل  غ ت م         قلل 

قه فا على حق   . و ال

 

، ص  1 اب جع ال ة، ال اش أم  . 777د/ م

، ص  2 اب جع ال ، ال اي ة ح  10ع ال ل / سام

3  ، اي ة ح جعع ال ل / سام  10، ص نف ال



 الفصل الأول: تأسيس و إدارة المؤسسات الناشئة

 

22 

 

ة   - ال ال ات  ا ال ل  وت ارة  ال ة  لل ة  ال ال ف  ال م  ة  ن تق 

ن  ي  ة ال ض ة ح ال س للل ل ال ها    . ف

العل - هلات  ال ة  تق  ق وال مي    وة  ل ة  ة، ال س هي    ال و 

ة   ال ال ة  س ال ال  م في  ن  ت و  م  ال ها  ل ي  ال ات  ال و  هادات  ال

 للعلامة. 

ها:  - عل ل  م ة  اف م أو  ة  جائ أ  أو  ة  ف ة  مل قة  وث تق    كل 

ة   الف ة  ل ال وثائ  حةكافة  ة  ال س ف    لل الالم  ة  عه  ل لل ائ  ال ي 

اورة،   ال ق  ق وال لف  ال ق  ق ل ي  ال ان  ي ال أو  ة  ا افآت   أو ال م أو  ائ  ج أ 

ل   ح قة  هاسا ق  عل وال مات  وال اج  والإن وال  ار  الاب ملف  ع  ل وذل   ،

ة.   اج  الإن

اع    ي ثائ  إي قاال رة سا ا    ال ة ال ع   ح قع الل ح علامة  م ة ل

ة  ة  سال اش ة خلال    و ،  )/ https://startup.dz(ال الل رد  تارخ    30ن  م  ما  ي

ل   ال اد  حتق  ال رق    13ة  ن  ف  ال م  س ال في   و   254/ 20م  تأخ  ل 

ي   ج أجل  و  الأجل  ا  ه قف  ي ثائ  ال م  ء  ج تارخ    15ـ  بتق  م  م   ي

لاخ  ائلة رف ال ة ت  اق ثائ ال ق ال ي ب ع   .1ار ال

و   ها  ت رف ة  الل ع على  ي  ، أخ اب  ل لأس ال ي  ع رف  ع ال غ  ل ت

ا، ح   ون ل ال ه  ب ة في ال  م الل ق ف ل ار ال ع في ق ا الأخ ال  له

ل نهائ   30خلال   م و الف ة  ي ون ة الال ا ح في في ال ارات ال ، و ت ق ع ا في ال

 

جع  1 ، ال اي ة ح ،اع ال ل / سام اب  . 11ص  ل
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ادة   ة ح ال اش ات ال س ة لل م15ال س ع هي نف  أن    نلاح،  1م ال جهة ال

ة ل أول م ي رف ال هة ال ة خ  ال ن الل الة ت ه ال وفي نف    و ال    في ه

ق عف  وه    ،ال ة  ما  الل اجع  ت ة  ان ار  م إم ع في ق ال ة  ان ن إم القان فل ي 

اء الإدار م ة أما الق مه  الل   .2ع

ارسة  ل اد  للاع ا  م ع  لا  ة"  ناش ة  س "م العلامة  ه  ه ح  م فإن  للإشارة 

ازات  الام و  ات،  ف ال على  ل  لل بل  ته،  اش ل قا  م ا  خ ت لا  و  ا            ال

س ال اصة  ال ادت  و الإعفاءات  ال ها في  ار إل ال ة  اش ن    87و    86ات ال قان م 

ة  ال   . 20213ال

ع ال عالف ة للعلامة:  : ا ان ة ال   ت الل

فيجا ة  الل ه  ه على  ال  ادة    ء  ف    3ال ال م  س ال هي    254/ 20م  و 

ال لف  ز ال له  ت رئاسة ال ة أو م اش ات ال ن مس اء    و ت ة أع ل  م ع

ة   ا    وزارات،لع ارة مه ال وزارة  هي  و  أ  ال لة  ال ذات  وزارة  ه  ،  4أه  ه أن   

ارة   ت ة  س ل م ت ش ات  س ل  ال إدراج م الأن  ف  ه  عل و   ، الأغل ع  في 

في   ة  الل اع  ق  ال  ارة  ال لف  ال ز  ب  ال اعها  ق ا  لارت ا  ن ها  ا ن

ون  الال ارة  م  5ة ال ة  الل ن  ت (  و  ع  ت ع  ل  (09م وزارات  ة)  ال عل  ،  ال ال

 

، ص  1 اب جع ال ة، ال ص ناد  . 143ب خ

اي 2 ا ح ، سام ،ع ال الأم اب جع ال ة    ، ال  . 10صف

ة،  3 ص ناد اب ب خ جع ال  . 143ص  ال

ف  4 م ال س ال وفقا لل ات الأع ة و حاض اش ات ال س قي، ال رة س ق و  20/254ح ق ة لل ائ لة ال ، ال
ة،العل  اس ، م ال ل ل  جامعة ت د  06ال ة  02، الع  . 79ص   2021، س

ة،  5 اش أم اب د. م جع ال  . 780، ص ال
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ي  العل وال  ة  ،العالي  واللاسل ة  ل ال اصلات  وال اعة  ،ال  ال  ،  ةالفلاح ،  ال

ة ات ال ق،  ال وال دة،  ةال اقات ال اق وال قال ال ل  ) إضافة إلى  الان م

س  لف م ز ال ةع ال اش  .ة ال

اء  ع   لاءالأع ل    ه ق م  ي  لل قابلة  ات  س ثلاث  ة  ل وزار  ار  ق ج 

ة اش ال ات  س ال لف  ال ز  نه  ،ال ع ي ي  ال زراء  ال م  اح  اق على  اء  ولا     ب

ادة   ف في ال ال م  س ال أك  ابه ولق  لافه في حالة  ب أن    04اس ه على وج م

ع م  ة ي ي ات ال ج ل ار وال اع الاب ة في ق ا ة  ة مه ل وز ب ا أن  1ل   ،

ادة   ها في أشغالها ح ال اع ة  أن ت أ ش أو ه ع  ع أن ت ة ت الل

م.  05 س   م ال

ف رق   م ال س د ال ة وم    254  / 20ل  ة لل ن عة القان ساب ال ال

عها   ل  ت ي ا  م مالي  قلال  اس أو  قلة  م ة  مع ات  على  ة  س ال زارة  ل ها  ع ت

ة  اش فىال ي    و اك ها و ب ل ج على  ت ع اءاتال ه هاانعقاد إج   . اوس

اول على   اعها الأول و ت اخلي خلال اج امها ال ة على ن ة ال ادق الل و ت

ة" ناش ة  س م  " العلامات  ح  م ص  م"  ،ال وع  دراسة   "،م و  ال"  أع ة  "حاض

ف ع ال دعة  ات ال ل ع ال،  2ال ف  لت ر ن ه على الأقل  ت في ال ة م

 

، ص  1 اب جع ال قي، ال رة س  . 79ح

ة، 2 ا مع ا لة ق ة، م اش ات ال س ني لل ار القان علام، الا ش ب ائ  شل ل 03جامعة ال د 02، ال ،   02، الع

ان    . 69ص ،  2022ج
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ال   اك م  ع حالة  في  و  قا،  سا رة  ال العلامات  ح  م في  اول  لل الأقل،  على  ائها  أع

ف  عاء ثان في ض ع اس ع  اب ت ام  08ال   .  1أ

اني: إد ة: ال ال اش ة ال س     ارة ال

أ   ب و  ار  ال ل  ال في  ها  ق ف   ، مع ش  ة  اش ال ة  س ال تع 

س لها،  ة ال اما ع ش قلة ت ال ة  ع ها ال ن لها ش ها، ت ا ي    ن و ل

م  لها أمام الغ  هامهاتع ع إرادتها و تق ها و  ب ع اك م ي ن ه ،  أن 

،و ي   عي أو أك ائ ه ش  ا ال ن ه ها و عادة ما  اس ارات  عى ه    الق ي

ي على ح   م أو  ال  ادار ال  ام  ن ة  ل ش فل ته  ات ال  ة  ال ل  ش

ن، القان ه  عل ع    ن  اك  ه أنه  ا   ، ت أو  ات  لاح ال ه  ه سع  ت أن   

ن و هي م القان ها  ن عل ي  ال ات  اح عاق   ال ال ة  ل ه  ت ها ما  العام و م ام  ال

ات و   لاح ال افة  ة على  ي لل أس ال العق  اماتف في  ،   الال لل ق  ق    و ال

ة،   ش ل  ة  ص ل ا  ن ذل  ق  و  س ح  ال  ا  ه في  اوله  س ما  ا  ه و 

ف   ة م  اش ة ال س ها ال  مل ال ل الأول، ت ل  في ال اعي في ال

اني   . ال

 : ة ع  م اش ة ال س ل الأول: إدارة ال   ال

ي   ال ات  ال إلى  اب  ال ال  في  ا  ق ت أن  ات ع  س ال لها  ش في  أ  ت

ا   ة  ل ش ع  ن ات ح  ال ه  ه ت  ة  إلى  ل  ال ا  ه في  ق  ن ة  اش ال

 . ار ن ال   جاء في القان

 
، ص  1 اب جع ال ة، ال ص ناد  . 142ب خ
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ع الأول : :  الف ام ال ة  ادة  ت ش ال د    ق ت ج م    553  ن  "تع على 

ز أن   ، و  ن الأساسي على خلاف ذل اء ما ل  في القان افة ال ة ل إدارة ال

على   ن  أو  اء،  ال أو غ  اء  ال م  أك  أو  ي  م ه  إل ار  ال ن  القان في  ع 

"، أ أن الاصل ه   ج عق لاح ع  ة، ل واقعا ال ل ش في إدارة ال ح 

ة   ن ال ل    مإذا ت ه حقه في الإدارة، س ل م م  اء و اس د  م ال ع

ا   ، م ضى في ال عا م الف ة، و ذل  ن ي أو أك لإدارة ال ه إلى تع م

الغ عل  اء و  ال ق  فا على حق ال ة الإدارة و  ل ل ع ه انه م  ل ا  اء،  ى ح س

الإدارة.  ال القائ  ة أع ا اء م   ح ال

:تع  أولا   ي اك  ال أح    ه تع  ت  فإذا  ه  ع ل ق  ة  اع العق   ءال في 

ي  أس ق   ىال ي  ال تع  العق ع  ق   و  الاتفاقي،  ي  اء ع   مال ال

قل ه  ه في عق م ع ة ب ي غ الاتفاقيت ال ى ال ي  1ا  ، أما إذا ع م

لاح   عق  في  أو  ي  أس ال العق  في  اء  س الغ  امي  م  ال ي  ال ى  ا  غ  ه

ة   ال  ان الة ال امي و غ ال في ال ي غ ال الة الأولى و ال ا أن  2في ال  ،

اء ما ل ي عل ع ال اتفاق ج ن  ي  ي تع ال أس  ،  3ى خلاف ذل في العق ال

ي  " ال ال  الأع د  ة،  لل ي  أس ال العق  في  ي  ال مهام  و  ات  د صلاح ت

ي   فات ال اء لأخ رأيه في ال د لل ع ى و   ده و م ف ها  ف ف ع ال

ها، ق ف ها أو ال وج ع م ال ام مهامه و ع ه اح ا  عل ة،  أما إذا   ت ال

 
ل،  1 ض ة ف ابد/ ناد جع ال  . 123، ص ال

اع،  2 اة  ، د/ ن اب جع ال  . 81ص ال

ل،   3 ض ة ف ابناد جع ال  . 123، ص ال
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ض   ق الغ ي م شأنها ت ال الإدارة ال ع أع ام  ن له ال ي  ات ال د سل ل ت

ة   .1"ال أن م أجله ال

د   راء الأصل أن  د ال ام بها،  في حالة تع ه الال ه و عل ل واح م اص  اخ

ي   ل م ات  ي سل م ت افأما في حالة ع لاح عا نف ال ي  له ج ل م ت، و  ل

اء اقي ال فات  عارضة على ت   .2ال

ا   يثان ل ال فع ن ب ي ع بها  : و  قة ال ادة   ال ه ال و ه ما ن عل

ل حالة:   ق ت جم  559   ح 

ة  - ي لل أس ع في العق ال ي الاتفاقي: ه ال ال ال ل ال ع

ع ال افقة ج له إلا  ز ع هلا  ه ه نف ا ف له ت ، و 3اء  ة  في حالة غ ل ال

ذل خلاف  على  الأساسي  ن  القان قي  ي  ل  تع    ،ما  على  الاتفاق  اء  ال قام  أو 

ي ة م ج ن الأساسي لل يل القان  . و تع

ي غ الاتفاقي:   - ل ال ن  ع ه في القان ص عل ن ح ما ه م و 

ة، أو ح   عق  الأساسي لل ة، ذل لأنه مع  ي و ال م ب ال   خاص، العق ال

ةفإذا ل ي   ي لل أس ا   العق ال ان اء  اء س اع ال إج له  ل "ي ع ة الع على 

 

ل،   1 ض ة ف ابناد جع ال  . 127، ص ال

، ص  2 اب جع ال اع، ال اة   . 81د/ ن

، حف ع 3 ث ة، جامعة م  ، ب ماك  اد م الاق ق و العل ق ة ال ل  ، ة ماس ، م ام ة ال إدارة ش

ة  ة،خ   . 34ص   ،2021/ 2020س
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اص في الإدارة أو لا ن م ن في  1"غل أن  ه   ل نف ال في ع ي  لل ا   ،

 . اس  وق م

-   : ال غ  ي  ال ل  ان  ع إذا  ة  ال ب  و  ه  ب م  ال العق  دها 

ل  ام عق الع الة أو أح ام ال ها ت أح ل، و ح الة أو عق ع الة 2عق و   .ح ال

وعة   ة و غ م قة تع ل إذ ت  قة الع ان  ا  ل و مه ل الأح و في 

ادة اك ر ح ال ع ع ال ل ال   . م ق ت ج  559/03ن م حقه 

ي ال ال ة أع ا ا م ص  : ثال ه ومهامه ال ي صلاح اوز ال ة ت ان ا لإم ن

ع على   صا م ال ة وح ال ال الأم لاع  ال امه  ة أو  ن الأساسي لل القان ها  عل

ادة   ام ال ج أح اء  ة وال ال ال ة أم ا ار م    558ح ن ال ة    خلالهاللقان سل

ا أع ة  ا أم  م ع  ض م قة  وث ل  على  لاع  الا ح  ه  ل وذل  ي  ال ات  ا ون ل 

عانة   ة الاس ان ة ما إم ها في م ال ة م ل ة أو م   .3ال

ادة   ال ن  ا  ة    ق ت جم    557ك أجل س في  ة عامة  ب عق ج على وج

أشه  06( اء)  اب  ااب ح و  د،  ال ها  ف ض  ع ة،  ال ال ة  ال قفل  العام   م  غلال        الاس

ائج...  اب ال   و ح

ي د ال عا في حالة تع ادةرا ه ال ، إلا أنا  م ق ت ج 554 : و ه ما ن عل

ل   ات  ي على صلاح أس ا حال إما أن ي العق ال ، ون ه ي اءل    م ن م لا 

ج الإدارة  ن  ت ة  ان ال الة  ال في  أو  ه،  إل لة  ال هام  ال ع  اء  إلى  ال ل  أن  ة  ا

 
، ص  1 اب جع ال ل، ال ض ة ف  . 125ناد

، ص  2 اب جع ال ، ال ، حف ع ث  . 35ب ماك 

ة  3 اب صف جع ال اع، ال اة   . 82، 81د. ن
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را ارات  ءم الق "ف  ل  ،  م  ل ف ة  أو الأغل اع  ة ع  الإج إدارة ال علقة  ال و 

اع  الإج ها  عل ال  ي  ى  ح اء  ال اقي  على  اله  أع ض  ع ي  ة    م الأغل أو 

ه العق   .  1"ح ما ي عل

اني:   ال ع  ة:الف ال ة  ص ال ة  ش ا    إدارة  ض  ن خل  ت ة  ال ه  ه لأن 

، م ح تع   ام ة ال ام إدارة و ت ش اص ن أن تأخ نف أح ات الأش ش

ي ال في    و  ها  لف ع ت أنها  ، غ  و مهامه ه  ول م ي  ت له و  راء، و ع ال أو 

ه   ن عل ال  ادة  ال  ر  563ال أ   05م م  ق أن  صى  ال لل  "لا  

ال  ع ل  ي ع  ال ا  ه الفة  م حالة  في  الة،  و ى  ق ل  و  خارجي  ت  ل 

ع   ة  ت ال اماتها  ال و  ة  ال ن  دي  ، ام ال اء  ال مع  ام  ال صى،  ال

ها فق ح   ع ة أو  امات ال ل ال ام  ال م  عة، و  أن يل ال ال الأع

د ال ال  ع ه الأع ة ه   . عة"و أه

ع   د س ال ع ام م  و  اء ال ة ال ا فاعإلى أم الأول ح اء    ان ال

ى   ة الغ ح ا اني ح ة، و ال اد اتها ال ان ق ام ات تف ل ة في ع ر ال ص و ت ال

أل إلا   صى و لا  أنه ش م فاجأ  ام ث ي ق أنه م ع قة ال  ع في ح لا ي

ود  ه  في ح   .2ح

 : ال ع ال ودة:الف ة ال ول ة ذات ال    إدارة ال

  : ي عتع ال ى ال ة    أع ي أو أك ل ال اء ال في تع م ال

الأساسي،  ن  القان في  ه  عل ي  و   ، الغ م  ن  أن  ا   اء،  ال م         ن 

 
ضد/  1 ة ف اب ص ناد جع ال  . 128ل، ال

ل، د/ 2 ض ة ف جع، نف ناد  . 145ص  ال
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ادة   ه ال ا ما ن عل ، ه عق لاح راء 1ق ت ج م    576أو  د مع لل ج ع ، و لا ي

ه ع ما ه   ل  ة ل   مع ة  ال اه د ب ثلاثة و  ة ال ي(م ي عل  اث   ى ع م

ادة   ال ح  ج م    610الأك  دون  2) ق ت  أو  مع  لأجل  ي  ال اء  ال ع  و   ،

ة،3أجل  اة ال لة ح ه  قى في م ي ي ة لل ة مع د م ل.   ، فإذا ل ت ع   أو إلى أن 

و   يمهام  ال ات  ول ادة  :  م ال جم    577ن  ات    ق ت  أن صلاح على 

ادة   ام ال ت فإنه ت أح ن الأساسي، و ع ال د في القان ي ت ، 4ق ت ج   554ال

ي ال اق    و  ن ع  خارجة  ال  الأع تل  ان  ل  ى  ح ودة،  م غ  ات  له صلاح ح  ت

عها، ما ل ي أن ض ل  م ا ب ان عال   . 5الغ 

 
ادة    1 ار خارج ع    576ال ز اخ ، و ع اص  ودة ش أو أش ة ال ول ة ذات ال ي ال ت على " ي

ادة   ها ال ص عل و ال ن الأساسي أو لا  ح ال اء في القان ه ش ع اء، و ادة  "،  أما  582ال   582ال

ال   ال ي رأس  ال اء  ال أك م  أو  ة م واح  اب ال ارات  الاس أو خلال  ات  ال في  ارات  الق ت  ت على" 

ال   الأح ه ح  ثان ة  اراته م اء واس ال اوة  ب الأولى وج  اولات  ال وفي  على  ة  ه الأغل ه ل  ت ل  ة وذا  ال

ات م ة أص أغل ارات  ر الق الف  وت ن الأساسي على ش  ل ما ل ي القان ال ال ء رأس ال ار ال ان مق ا  ه

"  .ذل

عة    2 ال  ، ائ ال ة،  ام ال عات  ال ان  دي  ، ائ ال ن  القان في  ال  الأم ات  ش ل،  ض ف ة  ناد ال د/  ة  ةال س  ،

 . 53، ص  2008

ة   3 ه ارة، دار ال ات ال ي، ال ة القل ة   ة،الع د س ام عة ال ، ال ة م  . 495، ص 2011القاه

ادة  4 م   554ال ق ن الأساسي، أن  القان اته  ي سل م ت اء، وع ع ي وفي العلاقات ب ال ز لل ق ت ج " 

ها في ص عل ات ال ل ال دا  ف ه م ل واح م ع  ي ي د ال ة.  وع تع الح ال ال الإدارة ل ة  ك أع الفق

مة،  ق امها". وال ل إب ة ق ل ل ع عارض  ه أن  ل واح م  ل

، ص  5 اب جع ال اع، ال اة   . 126د/ ن
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قف على  " ة ي اح ال ةف ق ة و ت    ال اش ي في م ها ال ي ي ة ال و ال

ورة ال ه ض ها عل ل ات ت اج م ب ا فه مل ة، ل ال ال   .  1"أع

ل   ال في  ها  ق إغفال   ، ار ال ن  القان ام  أح الفة  م ع  ولا  م ي  ال ن 

م ع أو   ، ار ني   ال القان ي  ا الاح ق  ل  أو  ن،  القان ه  عل ي  ما  ح  ها           ن

اءات الإج م  ها  غ ة   و  ن في  القان عها  ن و  ة  ال اس  ذ  أغفل  إذا  ا  أ أل  و   ،

ادر  ة ال س ثائ ال ة  ةال   .2ع ال

  : ي ال ل  يع ال ل  ة ع الأساسي  امها  ن أو  ة  ال جع    و،  3د عق  ت

ال  إلى  ي  ال ل  ع ة  ل  العامة   ةسل ال اء  ال ل  على  اءا  ب له  ع ز   ،

ل   أن  ل  ل الف  م ل ش  ع  و  ة،  ال مال  ف رأس  م ن ما  4لأك  ا  ، ه

ادة   ه ال ل  579ن عل ان الع ة    ق ت ج، و إذا  ج على ال وع ي ون س م ب

ا   اتج،  ال ر  ال ع  ه  أح  تع ل  على  اءا  ب ة  ال ف  م  له  ع ز 

اء.    ال

اس و أن لا    ق ال ن في ال ه ش أن  قالة م م ي الاس  لل

ة. ة ال   ل

: الأسه ة  ص ال ة  ن    إدارة ش القان في  ن  الأول ون  ال أو  ال  تع  ي 

ادة   ال ه  عل ن  ما  ح  ة  لل على    01ف    715الأساسي  قع  إذ  ج،  ت  ق  م 

 
ل  1 ض ة ف ائ  ،د ناد ن ال ال في القان ات الأم ، ش اب جع ال  . 56ص ، ال

ل، 2 ض ة ف ائ  د/ ناد ن ال ال في القان ات الأم جع،نف ، ش  . 58ص  ال

، ص د  3 اب جع ال ي، ال ة القل  . 505س

ة  4 ل،د ناد ض ائ  ف ن ال ال في القان ات الأم ، ،ش اب جع ال  . 64ص  ال
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ة،   اءات تأس ال الح عاتقه إج اعه ل م ة و اي ن الأساسي لل القان ة  ا م 

يل   له إلا إذا ت تع ا لا  ع ال، له ع رأس ال ، و ج ار ل ال ي لل ال ال

ة ن الأساسي لل ادة  1القان ع ال ا ت ر    563،  اه م  ق ت ج ال ال  05م

ة في الإدارة،   ار اه ال ام و ال اء ال ع ال ل الإدارة ،    2و ل واف ج إذ خ

اء  لل ال ام   أو  اه   ال س اهو ،  دون  ال لل  ز  في    ا  اك  الاش

ة ه في عق ال ص عل ود ال ة في ح اخل ال ال   .3الأع

ع ة  لل العامة  ة  ال ع  ح  ت ة أن  ة    لل ة، أنش ر    مع ت

ن الأساسي  ان القان ، إلا إذا  ام اء ال ع ال اع ج إج ي أو أك  ع م ارا ب ق

لاف ذل  ي  ه  4ق ن الأساسي، و تع ع في القان راء ال ل ال ي ع ع ا  ، و ه

ه ف  ، إما ي عل اء أو م الغ عق  راء أخ م ال ن الأساسي أو  يل القان ي تع

 .   لاح

ة  اش ة ال س اني: ت ال ل ال اهال ة ال ل ش ة:  ةفي ش   ال

اصلة   ات ال س ة ال في ال اه ة ال اء ش ع ح ان قا أن ال نا سا أش

أة ة ال اش ة ال س ق ودارة وت ال ا  ما ب ع ة ، و  ة ناش س في   على علامة م

ة لاس ات ال اقي ال ل  ة    ، ش ة ال اه ة ال ق ت ش ل  ا ال ن في ه

 
ة  1 ل،د ناد ض ، ف اب جع ال  . 351ص ال

، ص  2 اب جع ال ي، ال ة القل  . 565د/ س

3  ، اب جع ال اع، ال اة   . 136و  135ص د/ ن

ل، ال 4 ض ة ف اب ص د/ ناد  . 352جع ال
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رق   ن  للقان الأخ  يل  ع ال ها  عل ن  ي  ار   22/09ال ال ن  للقان ل  ع ا 1ال ن و   ،

ها  ت ة  في  ة  لل س  لل ع  ال ها  م ي  ال ة  عاق ال ة  ال و  ونة            لل

ه ار ن الإدارة،او س ة اخ ض    ، و ح ف ع ن مع لل أو  د ال ح ل 

هاز   و ل ع ش ا ل   ، ي أو ال و لل اع و  ش اء ق س و ال على ال

اعي، ج أو  د  ف ه  هل  ن ش     ال  ال  هل  ي  ل  أنه  إلى  الإضافة 

  ، ه الأ  عي أو مع ل ه ك  وف  ت ه  نه ح ما تق ع اء،  ر لاتفاق ال م

ا   ها، له ة و ح ات  ال ئ و ال ل م دور ال ا ال د لها ه ا أن نف   العامة رأي

ة في ت ال ة و غ العاد   .  ةالعاد

ة:  ة ال اه ة ال ع الأول: رئ ش   الف

ة في   اء في ش م ب ال ع لل ى ال ونه  لق أع ار ن ال ال ي اخ

  ، ه س اس له و ل ب  م ح ال ل ي د   اعي أو الف اء ال ال س

الأتي:  ه  ا ما س ، و ه لها أمام الغ ة في تعاملاتها و    ع ال

 : ع ال ه    أولا  تعه ه ة، و  اب ال ل اس و  ف  ما ال ل ع ال ق 

ل ة  ال ن قان فة  ئ ة  ال ال    ،2إلى  ار و  اخ تع   هع  عاما   ه و  ا  ي م ه        ف

ن الأساسي لل دوا في القان ه أن  ع عل اء، إذ ي ة ال ض ل ي عام مف  ةأو م

ق   ع بها و مهامه و  ي ي ة ال ة و ال فاءة العل ال ه،  ع ها ل ف اج ت و ال ال

ل و أ لاف" الع اع و ال ا ل دها ح اء وج ر ال ق ي  ائل ال ها م ال ه و غ ا ،  3س

 
د   ج جج ر  1 ارخ   32ع ادرة ب  2022ما  14ال

، ص  2 اب جع ال ، ال ساو فة م  . 878د/ 

، ص  3 اب جع ال ة، ال ص ناد  . 147ب خ
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ان   ما  اء   ال افة  رضا  على  اءا  ب الأول  ئ  ال تع  ل  أن  ا   ك

الأخ   ا  ه ان  إذا  إلا  ان  ف ي لا  الأساسي  ام  ال ة  ص و  د  وج لأن  ار،  الاخ قة 

عا فه ج قع م  ل"،  1م ونة في ت و إدارة   و ب ة ق أضف م عاق ة ال ن ال ت

ع   ال م  عادها  اس ف  به ة  ال لح  م ع  ال أضاف  ي  ال ة،  اه ال ة  ش

ة اه ة ال إدارة ش علقة  اع ال   . 2"للق

ها ا ن أ   إلا أن ع ل أدنى م ال ني  ت ة    القان ام   إدراج ض ال م إل

الأس ن  ة  القان لل عام  تع  اسي  ي  م أو  عام  ي  م فة  الإدارة  قائ  أو  لها  رئ 

ات ل له صلاح ض ت ل    مف ار وت اذ الق ات ة  لة في سل ه وال ل إدارة أو رئ م

ة أمام الغ   . 3ال

ة ة ال اه ة ال ي ش س حة ل ة ال ل ال اء ،  وفي  ع ال فإنه لا 

ات سل اد  إس اص    م  اخ ذات  ة  أجه إلى  إذال  جهاز    شامل،  تع  له   

 
، ص  1 اب جع ال وة زروال، ال ة و مع اب  . 362ن 

ادة    2 ال ج  ار  ال ن  القان م  610"أق  لي  ت ورة  على ض ن  ي  ال  ال ة،  اه ال ة  ش إدارة  الإدارة  ل 

اء   د الأع ، على أن لا ي ع ي ع ع على الأك اء على الأقل و إث ن م ثلاثة أع ع في حالة    24ي

، ص  اب جع ال اع، ال اة  مج" د/ ن     .121و  120ال

ادة  ا أن ق ت ج ن في ال ة ت م  642ك اه ة ال ها على أن ش ع ن و ما  ي و ال ي ل ال ف م  

لان.  05إلى    03م  ائلة ال ع ت  اص     أش

و    3 ة  سام لفي  م    ادم والعل ق  ق ال لة  م ني،  القان وتأ  ة  عاق ال ة  ال ب  ة  ال ة  اه ال ة  ش ة،  ف

ة، ان ل  الإن لفة، ال ر ال ه ز عاش د  16ال ة  ،01الع  . 1032 ص  ،2023س
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ها   إلى جان رئ ة  ال ب  ه  إل عه  ة    أو إدار  ه في ش ل  ع ال ام  ال ار  اخ

ة ع  تع اه ه  ال ة إدارة أخ ح رغ ار أجه ل إدارة أو اب   .1م

مهامه ا  اته   ثان سل ادة  ن    : و  ج    136ر  م   715ال ت  مهام  م ق  على 

ع ئ ال ال ات  الي:    وصلاح ال ة  ح جاءت  ة ال اه ة ال ارس رئ ش  "

ات   ض صلاح ي عام مف أو م ي عام  نها الأساسي  قان في  ع  ال الإدارة  القائ  أو 

ه  ل الإدارة أو رئ   . م

ة    ال ة  اه ال ة  ش حالة  ارسفي  ح  ال ال  ح    ذات  ال اه  ال

اء ة ال حة ل ارات ال ئ و ي الق ات ال   . "سل

ادة  ام ال ع في أح ى ال ر   715اس ادة  135م على القائ   6192ت ال

الإدارة على    الإدارة، و  لاك القائ  ب ام ي ت على وج ي    %  20ال م الأسه و ال

ان عى أسه ال   . ت

ئ" ال لى  ف ي لل ات واسعة  ن سل القان له  فلق خ ة  العامة في ال  الإدارة 

ة ف ال ق أه ى  وف ح ع ال ها في ج ال  3"اس أع ى  مة ح ة مل ن ال ، و ت

 
ة   1 ن القان اث  الأ و  راسات  لل اح  ال لة  م ي،  غ ال ع  ال في  ة  ال ة  اه ال ة  ش سف،  ي ني  ام              ال

د  ة، الع ائ  46، ص 2020، 44و الق

ادة    2 ل      : "619ال ل على الأقل    الإدارة أنم د م الأسه م ا لع د  20ن مال ة و ال ال % م رأس

الإدارة ل قائ  زها  ي  د الأدنى الأسه ال ن الأساسي الع لها .  القان أك ه الأسه  اأان  ل  ت ه ،  ل الأع

الإدارة اصة أح القائ  ال ال ها الأع ها،  ا ف ف ف قع .  وهي غ قابلة لل م ال  الإدارة في ال إذا ل  القائ 

ا ه مال للع  ه تع ي  ب م الأسهع ل ال قف  د  ل     أو إذا ت إذا  ا  تلقائ لا  ق ع م فإنه  لها  ه  له مل اء ت اث

ه لأجل ثلاثة أشه  "ح وضع

ل،  3 ة ف ائ د/ ناد ن ال ال في القان ات الأم جع ش اب، ال  . 250ص  ،ال
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ا   اوز ه ل ي عل أن الع ان  ة، ما ل ي أن الغ  ع ال ض عة ل ا ئ غ ال ال

ع ض اهله    ال ه ت اأو لا  وف  ن ة  1لل ن ال غ القان ة للغ م الأع ا ا ح ، و ه

ة   ن القان ال  الأع م  الغ  ي  ى  ح و  ر،  ال إلى  د  ت ئ  ال بها  م  ق ق  ي  ال

ة اس ل م م العل في  ع ج  م ال ة و ع ض ال ا غ ئ و  ة لل   . ال

اء،   ة أمام الق ل رئ ش م ب ال ، و  ات ال ة    و ه م الح ال و ال

الغ على  ،  و  الأساسي  ن  القان ن  إذا  لها  ت في  أخ  ش  ض  ف أن  له  ز  و 

ات  2ذل ال ة، عق  لل ي  ات الاس اه  ي لات ت د،  العق ع  ت ات  له صلاح ا   ،

ة    . 3العامة لل

ي  أن  ة،  عاق ال ة  ال ى  ق اء  لل ع   ز  ئ  ال ات  سل   وا 

، خاصة في حالة  فه خ ال م  ئ لل ارات ال ع ق اع  الاتفاق على اخ

ة رأس   ن غال ل اء  اه ش ولا ت ن م ما  ) أو ع ي م الغ (غ ش تع م

ال   .4ال

له   امل ال في ع اء  ي ع بها و لل قة ال ف ال ن ب ئ  ل ال أما ع

ورة ال دع  ى  الأساسي    م ن  القان في  ل  الع ة  على  ي  أن  ا    ، ل ل

ة.   لل

 
، ص  1 اب جع ال اع، ال اة   . 121د/ ن

ا ب ع 2 ، ص م ب إب اب جع ال ي، ال اح ال  . 39 ال
3  « Le président représente la société lors de la signature de contrats ; Il détient le pouvoir de signer 
des contrats pour le compte de l'entreprise ; C’est au président qu’appartient le pouvoir de déterminer 
l'orientation stratégique et politique de la SAS ;Il lui appartient de convoquer l'assemblée générale des 
actionnaires de la société affiliée. » https://www.l-expert-comptable.com/a/6800-gestion-d-une-sas-en-
2023-le-guide-complet.html  

، ص 4 اب جع ال اع، ال اة   . 121د/ ن
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ب: م  رئ ش  ة  ول م ا  ن    ثال القان ي  ا    09/ 22ل  ة  ي ج اع  ق على 

ة   ش في  الإدارة  القائ  ام  أح ف  ل ع  ت ها  ت بل  م ب  رئ ش  ة  ول م  

ا   ة، و ه اه ادة  ال ال ر    715ح  ت  143م ي  ال على رئ   علىو  "ت   :

قة   ة ال ول اع ال ض ق ف ها العام ال ي ها العام أو م ي ة أو م ة ال اه ة ال ش

إدارتها" القائ  ة أو  اه ال ة  إدارتها  على رئ ش ، أ أن رئ ش م ب أو القائ 

اء ا ة الأخ اس انا  ة أح ائ ة و ج ائ ة و ج ن ة م ول ول م ها خلال  ن م ت ي ي ل

هامه.    أدائه ل

ة  ال ارات  و ش  ل م ب ذ أما  لى الإدارة و ي ق ح ه م ي اه ال فإن ال

ة و غ العاد  ة العامة العاد   . ة ال

اني: ال ع ال   العامة:   اتالف

ها،   ا ف ة العل ل ة، و هي تع ال ال اه  ع ال ة العامة م ج ن ال ت

ة و   ة عاد ق إلى ج ة  و ت ة ج ها  1غ عاد د إل ع ات   ل ر ال ، و هي م

الأساسي  امها  ن على  ي  ال و  ة،  ال اء  إن في  ارات  الق اذ  م    ،2ات واح  ل  ل و 

اه ع ل أح    د ال له ت ز  و  ها،  ل ي  ال ال د  عادل ع ات  م الأص

اذ له في ات اه ل ل ش م    ال ز له ت ارات ل لا  إذا أجاز    الغ إلا الق

ذل  الأساسي  ن  ن    ،  3القان القان ن  ادة  في    22/09ح  ر  715ال د  "  137م ت

ة ن الأساسي لل اه في القان ف ال ا م  ا ي  أن ت ج ارات ال   .الق

 
، ص  1 اب جع ال ي، ال ة القل  . 902د/ س

، ص  2 اب جع ال ل، ال ض ة ف  . 273د/ ناد

، ص   3 اب جع ال ي علي، ال ان و غ ح  . 007ب سال أح ع ال
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ة  العاد وغ  ة  العاد العامة  ة  ال ارات  ق أن  هلاك    غ  واس ادة  ب علقة  ال

وتع   آخ  ل  ش إلى  لها  وت ة  ل وحل  ال  والانف والإدماج  ال  ال رأس  وت 

ف   وم  ا  ا ج ت  أن  والأراح   ة  ال ات  ا وال ات  ا ال ي  اف م

ة لل الأساسي  ن  القان في  دة  ال ات  لل وفقا  اه  ل  "ال هام  ل ق  س و   ،

ة  ا. م ج   ه على ح

ة: ة العامة العاد ة على الأقل    أولا ال ة واح ن م اه ها ال عق ي  "ال و هي 

ة"  اة ال اء ح ورة أث ة ال قا ر في ال ى و ال هاز الأس ة و تع ال ا،  1كل س ما    ه

ادة   ه ال ل    ،2م ق ت ج   676ن عل ل الإدارة أو م ف م تها م  و ت دع

ي في ة  ال ال ن م رئ  ع ت ال فإن  أما في حالة ش م ب  ة،  اه ال ة        ش

الإدارة هامب أه م  و  ،3أو القائ  ة العا ال ي ت بها ال   : ة ن ما يليمال

الإدارة - له تع القائ  ا ع وات و  ات و ال اف ي ال  ؛ و ت

اب الأراح و  - ة و ح ان ادقة على ال ائال  ؛ ال

امي؛  - ي ال ا الاح ات أخ  ا ني و اح ي القان ا  ت الاح

ع   - ب ة  العاد العامة  ة  ال ت  ة  ال حل  و  ة  ال حالة  في 

له  ي أتعابه و ع ف و ت  ؛ ال

  

 
، ص  1 اب جع ال ة، ال ص ناد خ  ، 148ب

ادة  2 ة أشه   676ال ة خلال س ة على الأقل في ال ة واح ة م ة العامة العاد ع ال م ق ت ج ت على "ت

ة".  ال ة ال ي ت قفل ال  ال

جع، ص  3 ة، نف ال ص ناد  148ب خ
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ة:   ة العامة غ العاد ا ال   ثان

يل القان  ة في تع ائي، إذ أنها ال ع اس ا ة  الأساسي ن  و هي ذات    ذل   لل

ي  عاق ع ال افقة ج يله إلا  ز تع اع العامة لا  قا للق ، و  ي عاق ن ال ،  1لأنه قان

ام   تها للانعقاد إلى نف أح ة دع ها و  ة في ت ة العامة غ العاد ع ال و ت

عق   ت أنها لا  في  ها  لف ع ت أنها  ة، غ  العاد العامة  ة  ةال ا دع    ،ل س ل بل 

ل ورة ل ادة  2ال ة العامة  م ق ت ج    1ف    674، و ق أشارت ال على: "ت ال

ل ش   ع  امه، و  ل أح ن الأساسي في  يل القان ات تع لاح ها  ة وح غ العاد

، ما   اه امات ال فع م ال ة أن ت ه الأخ ز له ، و مع ذل لا  أن ل  الف  م

ال الأسه  ع  ت ع  ة  ات ال ات  ل الع ا  ة"  يع م فة  في ت  ارات  الق ت   ،

ة،   ن الأساسي لل دة في القان ال ات  اع وفقا لل الإج ة  ة العامة غ العاد ال

ا   ة  ال ت  ب،  ل ال اب  ال ال  اك ع  ي  ال ة  اه ال ة  ش ض  لاف  ع

ة ثل الأغل ها  ها يعل ع ع ات ال  . 3الأص

اه في حالة زادة  إضافة إلى   ع ال افقة ج ا  م اماتهه ة و   ال اد لا    ال

لا.  ا ادة و إلا اع  ه ال الف له   ز وضع ش م

ادة    ال اء  ق اس خلال  م  نلاح  ر    715و  ى    137م أع أنه  ال  قة  ا ال

ي   اه في ت ة لل اراال ارات ال   تالق اذ الق ات ات ا و  ا ي  أن ت ج

ة   ا و لا الأغل ه ل م اب  د ن ا ل  ة،  ة و غ العاد ات العاد ما في ال ع

 
، ص  1 اب جع ال ل، ال ض ة ف  . 296د/ ناد

ة  2 ، ص ناد اب جع ال ص، ال  . 149ب خ

، ص  3 اب جع ال ص، ال ة ب خ  . 150د/ ناد
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ارات الق اذ  لات ة  ل اه    ،ال لل ها  ت الأساسي  وهادللها  ن  القان ة  في       ، لل

لال إراد ا لاح ان   ةو ن اء م ة  خاصة في    ةال ا ارات ال اق الق ي ن ش م ب في ت

ة   ا ال ارات  الق أن  ن   ، اه ال ه  عل ف  ي ما  ح  و   ع  ي ق  ال  و 

دق  ل  اقها  ن ي  ت ع  ة  ال و   ، أخ إلى  م  ش م ب  لف  أن،  1ت   إلا 

ع ا    ال وج ا  ا ج تأخ  جعلها  ي  ال و  ارات  الق ع  ى  فاس ي ما  ه    وف  عل

ماج  الان و  ال،  ال رأس  ت  أو  زادة   : هي  و  الأساسي  ن  القان في  اه            ال

ات  ا ات و ال ا اف ال ، و تع م ل أخ لها إلى ش ة، ت ال، حل ال و الانف

ع  ارة ال ب اس ا مع وج ا ارات  أن ت ج ه الق ة و الأراح، أ أن ه   .  2ال

أن ال      تق  في  ات  ا ال ي  و م الى  ء  الل م  ع ن  اه ال ر  ق

لاف   حالة اخ في  و  ال،  ال ف رأس  عها ن ها ج اوز  ت ان لا  إذا  قا  ة م الع

ع  ة  الع لل  دة  ال ة  ن    ال ال  وب  م ل  ق م  دة  ال تل 

ل الغ  أمام  ة  ام ت ة  ول م ول  م ن  اه حة    05ة  ال ال ة  ال على  ات  س

الأساسي  لل ن  القان في  ة  اد  3الع ال ه  عل ن  ما  ا  ه ر    715،         141م

ر  ن   142و م ار  22/09م القان ن ال ل للقان ع   . ال

  

  

  

 
، ص  1 اب جع ال ، ال ساو فة م  . 880د/ 

، ص  2 اب جع ال اع، ال اة   . 122د/ ن

، ص   3 اب جع ال ، ال ساو فة م  . 881د/ 
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ل:    خلاصة الف

ل   ا الف ا في ه اول ه لق ت ة ه ح أه ة، ح ي اش ات ال س تأس و إدارة ال

ة  ال  ن القان ائ إلى وضع الأ  ال ع  جه ال ي و م ت اد ال ات في الاق س

ال  الأم ات  ش م  ي  ج ع  ن أضاف  و  ار  ال ن  القان يل  ع ب قام  ح  ها،  ت ي        ال

ة و ح  ة ال اه ة ال ائهاو هي ش .   إن ة فق اش ات ال س   في ال

و   ة  ال ه  ه ائ  خ أه  ا  رأي ا  في  ك ونة  ائهاال ة    إن ال و  ها،  ت و 

س ع لل ها ال ي م اسعة ال ي و  ال أس ه، في ت العق ال م    اءون ما    ت

 . ام ت اع و ن   ق

ع   ة،  إلا أنه ل  لاس ات ال ال ال ل أخ م أش ة في أ ش أن تأس ال

ة في  امل ال اء  ارفلل ه   اخ اس ها. ما ي     م
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ات  س ات دع ال اني: آل ل ال اشالف   ةال

ر ل    ي ح ل  الف ا  اءاته ات   الإج س ال ع  ل ولة  ال عها  ت ي  ال اب  وال

ع،   ال ة في  ا ة والاج اد ة الاق ال ق  ت ة في  ة أساس ي تع ر ة، ال اش ال

اول ي م  إلى  ل  الف ا  ه تق  ت  وهي    ح  ة  ائ ال ات  ف ال الأول  ال 

ها على   ف ة وت اش ات ال س ع ال ولة ل تها ال ي ات ة ال ة وال ن اءات القان الإج

ها   ه ي  وال ة  اع ال ادي  وال ات  س ال اني  ال ال  اول  ي ا  ب  ، وال ار  الاس

ات.  س ع م ال ا ال ولة له   ال

ةال الاول: ا ائ ات ال ف   ل

ل   الها  ة واش ائ ات ال ف ل ال ق إلى مفا عامة ح ا ال ن في ه

ة  اش ات ال س ال علقة  ان م ائي وق ال ف  ال اسة  اح س و ن اول ش ا س أول، 

ل ثان ة  ائ ازاتها ال  . وام

ة  ائ ات ال ف ل ال ل الأول: مفا عامة ح الهاال   :وأش

ل ب  ا ال ا في ه ة ق ائ ات ال ف ة ال ح ما ض ع م أجل ت ه إلى ف ق

ة.  ائ ات ال ف ال ال اني أش ع ال ة و الف ائ ات ال ف ل ال  الأول مفا عامة ح

ع الأول: مفا عامة   :الف

ي   اسات ال ة م الأدوات و ال ائ ات ال ف ف م خلاتع ال ولة إلى ته لها ال

اد   الأف و  ات  ال و  ات  س ال ف  ت و  اد  الاق ا  ال ع  اف  ت أه ق  ت على 

لات و   ه دة، م خلال ت اتم فات  ت ة تع ها ن لها ع ة، و لأه   . ض
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ة:    ائ ات ال ف م ال  مفه

ا  اع م وهي  ولة،  ال ها  ع ل  ت ة  ائ ج ادات  اي أنها  فها  تع غ    ة  مال ت 

ها   اس ولة ض س ها ال ة ت اش ة م اد ان    الاق ع الأع ة إلى  ه ادي ال   الاق

ان   ا وم عة ال ر في  ولة، وهي عادة ت ال دها  ت ة  و مع ن  م يل ي  وال

ال  ة اش ف ولها ع ني لل ار القان ه والإ  .  1اقام

ع ال علي   فها  ع "م  أنها:ع ا اب ذات ال اءات و ال عة م الإج

أجل   م  أجان  أو  ل  م ا  ان اء  س ال  الح  ل ولة  ال ها  ت ي  ال ي  ال

ال على   اب رؤوس الأم ف أص ارت ع    الاس ارداخل ال م جهة و ل   الاس

ها م   ة ل ولة جاه عى ال ي ت ا ال اعات و ال ع الق   2جهة أخ " في 

بها    ق  ا: ا  ء    أ الع ت  إلي  د  ت ي  ال ة  ائ ال اءات  الإج "كل 

له إلى  ات و ت ائ على ال ل ال ا ت مع ي ع إعفاءات هادفة و  ال

ل" ع  ة ت ال ا ة ج   .  3ض

املة   ال امج  ال عة  م  " أنها  على  ا  أ ف  تع ا  يك ا  ال لها  ولة ت  ل

ة   اس ة و س ا ة و اج اد اث أثار اق لة لإح ة و ال ادرها الفعل افة م مة  م

ة و ت   غ ة آثار غم اه ة لل غ ع م اف ال ق أه  1"  فى ت

 
ار 1 ي ب ر ال س و ن ل ارك ل ة ت - م ال ة و إش ائ ات ال ف ائال ال ة  ل اعات ال لة دراسات  - ل ال م

ة، ائ ة  ج ل ي علي،  02جامعة ال ن  . 50 ص، 2012 ل

اد   2 ن م ان، عق لاو س ة  - ح س ة وال غ ة ال اش ات ال س حة لل ة ال ات ال ف ،  - ال ة ماس م

ة   ا ة ب ح م  .  9، ص 2022/ 2021جامعة ع ال

ة    3 ز شي  اجي    - ل الإن زع  ال ق  ل خل  ة  ائ ال ازات  ،الام ائ ل  ال ة   ةال ا الاج م  للعل ة  ائ          ال

ة  ان ائجاو الان ل  ،3معة ال د 06ال  . 4ص  ، 2018، جانفي  11،الع
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اد آخ ه   لح اق ازات م ات أو الام ف ال ه  ا على ه ل أ ا أنه  ك

ع   وال   " ي  ال "    ازام"ال  أنه  ف  ع ح  خاص،  ع  ن م  ف  ت أو 

ة   ائ ال امات  الال أو  ة  ال ة  القاع  ، ائ ال ل  مع فى  يت  ف    ال لل ح  ت

ع   إلى  ة  اش م غ  ة  مال ات  اع م ح  از  الام ا  فه  ، مقاي ة  ع ه  تق  

غل ال غ ال اب رؤوس الأم ق ادي ق اس ان الاق غلة  الأع الات    فية أو ال م

اجا  . 2"أقل إن

ة:  ائ ات ال ف ال ال اني: أش ع ال  الف

إلى   ف  ته ح  ي،  ال ام  ن م  اءً  اس ات  وال ة  ائ ال الاعفاءات  تع 

عها  ها وت ف ف ت وعات به ة ع ال ائ اء ال فف الأ ة ت لات ض ه  تق ت

ة الإعفاءات  -/1 ائ أنها " ف  وهي    : ال ف  ة وتع ائ اسة ال ات ال ل إح آل ت

خل، زعا عادلا لل اد وت ت ة الاق ه فاعل ز  ل تع ة  ض ال و هي إسقا   ف

مقابل   ادها  س اج  ال ائ  ال لغ  ل ل  ال ع  ع  ولة  ال امهل  ارسة    ال

مع   ا  على   في ن ل  ال اع  ما  ا  وه دة،  م دخله    وف  افيزادة  ع    ال

ة   اوح م اقه، وت افي، ون غ قعه ال ه ، م ، ح ا ة ال ن ذل ح أه ة، و ال

ات"   .3الإعفاء م س إلى خ س

 
ة، ا 1 ام عات ال ان ال ، دي ة و ال ي ب ال ام ال ة ال اد، فعال ة ناص م ، س ائ    .40ص ، 2011ل

ا  2 ا ، ال و الق از سى ال ال ة،م عاص ة  ال رة ، م ، س مات ، اس عل ا ال ج ل ،   2004أل ل

 .47،ص 46ص 

ة  3 زع، اردن، س ي لل و ال عة اولى، دار ال ، ال ائ ، دراسات فى عل ال  . 119، ص  2011ع ال ق
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اع أقل  2 لات اق لف إلى مع اع ال ق بها " إخ ة: و  ائ ات ال / ال

لات   ع ال ة،م  ائ لل  ال اضع  ال عاء  ال تقل  مقابل  أو  امهة  و   ال ال ع  ب

  " ان دة ض الق قاي ال   .1وال

الفعال   الأث  لها  ا  ل ها  إل ل  ص لل ولة  ال عى  ت اف  أه ة  ائ ال ات  ف ال ه  وله

ال   لل هي  ج ادوال اعي   الاق قا  والاج ال في  اف  الأه هاته  ي  ت ح    ،

ة: ال  ال

ازن - ال اث  إح على  ل  ه    الع ج ت على  ل  تع ح  ارات،  الاس لف  م ب 

ان  ادي الأع ة  الاق ة ذات الأول ار في الأن  .  2للاس

ة    - ا ال ة  اش ال ات  س ال ح  م خلال  م  ورة  ال اعات  ال ة  ا ح ان  ض

ة.   اف ح قادرة على ال ي ت   اللازمة 

ال  - ة  ال اف  ال خلال  م  ه  ال ازن  ال ق  في  ت ار  للاس جهة 

ة ائ ا ال ة  ال ع ا ال ها و ب ال ة ب ها، م أجل تقل اله اد ت  .3ال

ة    - لات ال ه ة وال ائ ن الاعفاءات ال اع:  أن ت ار والاب تع الاب

ت   على  اع  ت أن  ح   اع،  والاب ار  الاب ع  ل لة  وس ة  اش ال ات  س لل

ارد  وال ال  ت م م الأم ها م  ة، وت اش ات ال ي على ال ال ء  الع

ار.  ار في ال وال والاب  للاس

 

ش 1 ة ل ابز جع ال  8ص  ،ي، ال

، ص  2 اب جع ال اد، ال ن م ان، عق لاو س   . 12ح

ة 3 اش مل ي ق ار الأج ع الاس ة ل أل ة  ات ال ف ة، ال في مل اس  ، صا ل شهادة ال ة ل ، م ائ في ال

ق،في  ق ة، ص  ال اج ال ال، جامعة أكلي م أول ن أع  .13ت قان
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ة على    - ائ اع الاعفاءات ال ل:  أن ت ص الع اد وخل ف دع ن الاق

ف  وخل  ة،  اش ال ات  س ال ن  دع  ع   لي  ال اد  الاق ن  ل  تع  الع ص 

ة.  اد امة الاق ات، وتع الاس ا اب وال  لل

ة    - ائ ال الاعفاءات  تع  أن  ة:   اف ال وتع  ارات  الاس ب  ج

ة   اد ة الاق اف ب ال وتع ال ة أداة ل اش ات ال س ة لل لات ال ه وال

ال وا ب رؤوس الأم ه في ج ت ولة، ح  أن  داخل وخارج  لل ة م  اش ال ات  ل

لاد  .1ال

ع    - جهة ل ة م ائ ن الاعفاءات ال دة:  أن ت ة م اد اعات اق تع ق

اعات   وال ة،  ي ال ا  ج ل ال ل  م ولة،  لل ة  ات اس تع  دة  م ة  اد اق اعات  ق

ه احة، وغ ، وال عل ة، وال ة، وال امة ال ة، والاس  ا.  ال

ع    - ل لة  س ة  ائ ال الاعفاءات  م  ت أن  امة:   ال ة  ال تع 

اقة   ال الات  ة في م اش ارع ال ال، م خلال دع ال ل ال امة، على س ال ة  ال

ة   ال ات  أث ال ل  وتقل ة،  ال ارد  ال على  فا  وال اء،  ال ا  ج ل وال دة،  ال

ة ل  .2ال

لات    - ه وال ة  ائ ال الاعفاءات  ن  ت أن  ادرة:   ال وروح  ادة  ال ف  ت

تأس   على  اد  الأف ع  وت ادة،  وال ادرة  ال وح  ل ًا  دع ة  اش ال ات  س لل ة  ال

لاد.  اد ال ة في اق اه اصة وال اته ال  ش
 

ات،أس  1 ال    اء ز ات ش اد اق لة  ، م ائ ال ار في  الإس ص  تع ف في  ة  ائ ال ات  ف ال ادور  ل  ،إف   ال

د   ،13   . 113،ص 17الع

2   ، ي ب مه ، جامعة الع اس ل شهادة ال ة ل ة، م اش ات ال س ة في دع ال ائ ات ال ف ، دور ال افي ز ع

ة  اقي، س   . 46ص   ،2120-2020أم ال
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الاعفاءا  - م  ت أن  اصة:   وال العامة  اكات  ال لة تع  س ة  ائ ال ت 

ة  اش ات ال ب ال اه في ج اص، ح  أن ت اع العام وال عاون ب الق ع ال ل

ة   اد واق ة  ت ارع  م ف  ت في  العامة  ات  س وال ة  م ال هات  ال مع  عاون  لل

ة.   م

دع    - في  ة  ائ ال الاعفاءات  اه  ت أن  الة:   ال ل  وتقل ال  تع 

ولة الة في ال لات ال ل مع الي تقل ال ل، و ص الع ة في خل ف اش ات ال س  .1ال

ات   س ال علقة  ال ائي  ال ف  ال اسة  س اح  ن و  ش اني:  ال ل  ال

ة  اش   : ال

ولة    ال ف  م  ة  وال افها  أه ق  ت في  ائي  ال ف  ال اسة  س اح  ن

ول الأول،  ع  الف اولها  ت و  ش ف  ة  ت آل بها  خاصة  ة  ائ ج ات  ف ت ة  اش ال ات  س ل

اني ع ال اولها الف ها وق ت ع  ل

ع الأول:  ائي:  الف ف ال اسة ال اح س و ن  ش

ة  س وال ة  غ ال ات  س ال ب  ج على  ائي  ال ف  ال ة  ل ع ل              تع

و  ال عة م  ع ل ت اح ذل  أن  ة ول اش ات ال س ال ي  و  ال اسات   وال

ها    فادة م ولة م أجل الاس عها ال  ت

و هي ه ال ة وم أه ه ج اف ال ق الأه  :  ل

ل  - ت ح  ة،  ائ وال ة  الفق ا  ال ة  ت في  ار  الاس وع  ال ة  اه م م 

ه  ال ازن  ال ق  ت في  اً  رئ ا عاملاً  ال ه  في ه ارة  الاس ارع  ال ب    إقامة 

 
، ص  1 اب جع ال ، ال افي ز  . 46ع
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على   ل  ت ا  ال ه  ه في  ئ  ت ي  ال ات  س ال أن  ا  و ارة.  الاس زعات  ال

لة   د إلى دفع ع ا ي ارات، م عها على ال م الاس ة، فإن ذل  ائ ات ال ف ال

ا  ه ال ة في ه اد ة الاق  .1ال

الاق- إلى  اخلة  ال ة  ق ال فقات  ال زادة  في  ه  اه م جل  م  خلال  م  اد 

ارة   ال ات  عاق وال ارات  الاس ف  ت خلال  وذل م  ة،  ال لة  والع ة  الأج لات  الع

احة  ص ال ق إلى زادة الف ف ال ا ال د ه ا  أن ي  ، ة الأخ ال فقات ال وال

ز ع اد و ف ال الاق ا  اء، م ل والأجان على ح س قة في    لل ال ال

لي  اد ال  .2الاق

ج على ال    - ار أو ال وع الاس ة وال في ال الإضافة إلى ش ال

فإنه   اً،  عال ج  ال ي  ما  فع احه،  ن في  اً  حاس عاملاً  ل  وال  لي  وال ولي  ال

ال  على  ال  أن  ح  في  لة،  ه ي  ال اق  أس إلى  ل  خ ال لي  ع  ال  

د   ابهة، و ال ة  ل ال ات  لل ائ  ال س  تفاد ال اع في  وع و ال انة  ز م ع

ا    وع،  لل ة  اف ت ة  م ق  وت ة  اف ال زادة  إلى  ات  ال لا  في  ال 

اه في ال ي ت ارة ال ارع الاس ف ال ة أن تلع دوراً هاماً في ت ائ اف ال   لل

ولة.  ة لل ة وت اد اس اق ق م الي ت ال ة و  وال

 
ة   1 ال ،ل ز ة  ف غ ات ال س ة لل ائ ات ال ف د م ,أث ال ع ةم س ائ   و ال ة في ال ائ لة ال على ال

ة – اس يل   - دراسة  لة ال اد,م ل   الاق د06, ال ائ ،ص 01, الع  32, ال

ف، الأ 2 لام أب ق ، ع ال امعة، م اب ال ة ش س ة، م ارات الأج لفة للاس اسات ال ال وال   ، 2003ش

 . 64ص
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وع    - ال وأداء  ة  ال اف  ال ح  م ب  ت  ي  ال اسات  وال و  ال ف  ت

  ، ار وع الاس ء ال ام مع ب احل ت ة في م اف ال ح ال ، ح ي م ار الاس

ما ي  ًا ع ر اف ت ه ال اي ه وع.  وت ا ال فاءة الأداء له ات   إث

ا  - ه    وضع ال ج الي وت ق الأداء ال ف إلى ت ات الأداء ته ل اصة ل ال

عة م   ات  س لل ة  ائ ال ات  ف ال ح  غي ر م ار، ي ا الإ ازات، وفي ه الإن

ها  و م  : 1ال

ات ال  ع م ة في ج الة ال د مع م الع ل ع غ  . *ت

 . ة اللازم ال وال ها  ف ة في حال ت ل ة ال اد ارد ال ام ال  *اس

 . ي اج وال ة م الإن ة مع ي ن  *ت

وع.  ف لل ه اج ال ال اقة الإن ي ح و  *ت

جل * ات  س ال على  لاب  ح  ا،  ج ل ال قل  ب ة  ت م ا  ض وضع 

رة إلى ال ا ال ج ل ملاد، ال تفعة ال  وع ا ال ج ل اد ال  . 2اس

اني:  ع ال ة: الف اش ات ال س ال علقة  ة ال ائ ات ال ف    ال

أجل   م  ة  ائ ج ات  ف ب ة  اش ال ات  س ال ل  خ  م اء  لإن اب  ال ع  ت

ل  ات، ح ت س ع م ال ا ن ات في:ه ف ه ال  ه

 

، ص  1 اب جع ال ، ال افي ز  . 51ع

اء ا 2 اسةس غة، س اس ت  س ل شهادة ال ة ل ، م ائ ار في ال ع الاس ي و دورها في ت ف ال ال

ي ب مه ك، جامعة الع ة و ةمال اقي، س  . 38، ص2016- 2015 أم ال
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ل ع  ي ت ات ال س ي  • تعفى ال ه ا ال س على ال ة " م ال ة ناش س لامة "م

ة   ح ة ال ا ة ال ا م ال ات و الي أو على أراح ال خل الإج ة على ال أو ال

ة أرع ات،  ل ة    س ة إضا ة" مع س ة ناش س ل على علامة " م اء م تارخ ال اب

ي  ادة  ، ح  في حالة ال ن   69ال ة  21/16رق    م القان ال ن ال ة   وال قان ل

ارخ  2022 ب علامة    ،20211د    30،  على  ة  س ال ل  ح حال  في  أنه  أ 

خل   ال ة على  وال ي  ه ال ا  ال على  س  ال دفع  م  إعفاءها  ف  ة"،  ناش ة  س "م

ة   ل ة  ح ال ة  ا ال ة  وال ات  ال وأراح  الي  ا  04الإج اع ات  م  س تارخ  رًا 

ل على العلامة  ة  ،ال ة إضا ة س ل ي العلامة، فإن الف ة ب س ،  وذا قام ال

ر،   وال ال  على  ها  ف وت ة  اش ال ات  س ال ودع  ع  ت إلى  اسة  ال ه  ه ف  وته

أتها احل الأولى م ن ها في ال ة ع ال اء ال  .وت الأ

ة   ال على  س  ال م  تعفى  ل    افة،ال•  ع ة  ال ق  ق لل ع    % 5وت

ة ا س املة لعلامة "م ات ال س ها ال ي تق ات ال ه از  ا لال ة في إن اش خل م ة " وت ش

ارة الاس ارعها  ادة    م لل ن    86وفقا  القان ة    20/16م  ل ة  ال ال ن  قان ال 

ي    ،20212 ال ات  ه ال أن  على  ادة  ال ه  ه ن  م  م  وُفه  ع  ال ا  ه ها  ق

م   س ال م  تُعفى  ارة،  الاس ارعها  م از  إن في  ة  اش م م  ت ي  وال ات،  س ال

ة   ب ة  ف  95ال ل ة  ت اءات  إج ة  ائ ال ات  ف ال ه  ه ار  اع و   .%

ها.   اق أن ع ن س ار وت ة على الاس اش ات ال س  ال

 
ارخ100رق ج ر   1 ادرة ب  .43ص .، 2021د  30 ، ال

ارخ83رق  ج ر  2 ادرة ب  .34ص   ،2020د  31 ، ال
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ادة   ا ن ال ة  م قان   11*ك ة ل ال ادة    2023ن ال ة لل لة وال ع  171ال

ة على أنه:  اش ة وغ ال اش ائ ال ن ال  م قان

م    - قف  ال اجعة  إلى  100.000.000م ل    200.  000.000دج  دج 

فقات   ة لل ائ ة ال ارفي    ةال ا    إ ات، وه س ال وال على م ال

ود لا ع  30  في ح ائي    % 10  % ب ال از  ح نف الام ح، وم ال أو  خل  ال على  م 

فقات اصلة على   ال ال ات  س ال ققة مع  ال ح  ف ال ار  الاب امج  ب ار  ا في  وفة  ال

" ةعلامة  ناش ة  س وق م في  ار  ال ه  ه ة  ال ف  ت ما  ع ال",  أع ة  "حاض أو   "

قف ب ا م ائ الغ القابل لل ج ، فإن ال ائ 200.000.000   ـواح ار ج  . 1دي

ات،   ة ل ال ان ال ه، ه أن ق أك عل جاء    2023،  2021,  2020ما  ال

ي ت في   ا ال ة، لا س اش ات ال س اب ال ة أص ة لفائ ي ة ج ائ ات ج ف اب و ت ب

ة على الأراح   ا و ذل م خلال إعفائها م ال ج ل ار و ال الات الاب س  م وال

ة   اد اق ة  ت ق  ب ح  ا  م أدائها،  ت  ان  ض ف  به افة  ال ة  ال على 

ال   على  لاد  لل امة  ،م س ائ   ال ال م  إعفاءات  على  ن  القان ت         ا 

ات إلى العقار س ه ال ل ه ل وص ه ار ت غلال مع إق حلة الاس ة في م م ال س  و ال

ارعه سعة م ارةل   .2ا الاس

ف   ال م  س ال د  ح في    170/  21لق  رخ  ل    28ال و   2021أف ش        د 

ات ة    و  س م علامة  ل  ت ي  ال ات  س لل حة  ال ة  ائ ال ا  ا ال على  ل  ال

 
ائ إعلان1 ة لل ي ة  لل ة ل ال ن ال ة لقان ائ اب ال ل أه ال ع  -   2023ح ار (ت ع على الاس اب لل ت

ات)، ص  ال س  . 6وت ال

م  2 ات، ال ي اض ة وال اش ات ال س اني ال ي ال قى ال ل ة، ال ح صا را لي أول ة   2021ف  15إقل ل

، ص  اد ال ة ل  ه ح ة جامعة ال اس م ال ق والعل ق  . 36-35ال
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ة حاض علامة  أو  ة  حة    ناش ال ة  ائ ال ا  ا ال على  ل  ال ات  و و  ش أه 

ي ت ات ال س ا يلي لل ها  ج ة"، وس ل "حاض ي ت ة" وال ة ناش س    :1ل علامة "م

ة".  - ة" أو علامة "حاض ة ناش س ة حاصلة على علامة "م س ن ال  أن ت

اكل    - وت  ة  ت ة  س م ل  ال  ي  ق وال ي  العل ل  ال ادق  أن 

ات   ه ال ة  قائ ) على  فان ا  (أل ة  اش ال ات  س ال م  دع  اؤها  اق اد  ال ات  ع وال

ة".  ة "حاض ة" أو عال ة ناش س اصلة على علامة "م ة ال س  ف ال

ا   - ا ال م  فادة  الإس ار  ق ل  ال ذج  لل وفقا  ات  ه ال ة  قائ اد  إع ي  أن 

ة  املة لعال ة ال س ال اص  ة" وال ة ناش س املة علامة "م ة ال س ال اص  ة ال ائ ال

 ة""حاض 

افة    -  ال ة  ال على  س  ال م  الإعفاء  ل على شهادة  ال أجل  م   

TVA ة تق ائ الح ال ف ال  :2م 

ة" ة" أو علامة "حاض ة ناش س ح علامة "م ار م  * ق

ي   ل العل ف ال ها م  ادق عل اؤها م اد اق ات ال ع ات وال ه ة ال * قائ

ذج  ي وف ال ق  وال

اتها  ا  -  ه ت اد  اس ت  ي  وال ة"  ناش ة  س "م لعلامة  املة  ال ات  س لل ة  ل

ارج،م   افة    ال ة ال س على ال ف م الإعفاء م ال ي ت ل    TVAول وت مع

ة:  5 الح ال م إلى ال ة،  أن تق ق ال ق  %على ال

 
ارخ 33 رقج ر   1 ادرة ب  . 05/05/2021، ال

سف، را 2 ل  حاج سع ي ار، ال لة ال ائ م ة في ال اش ات ال س ع ال ة ل آل ة  ائ ات ال ف ع الله، ال ي ب

 1239ص،  2021د  02  د، الع12



 آليات دعم المؤسسات الناشئة الثاني:الفصل 

 

53 

 

افة ال ة ال س على ال ة. * شهادة الإعفاء م ال ائ الح ال ف ال ة م   ع

ي   ل العل ف ال ها م  ادق عل اؤها م اد اق ات ال ع ات وال ه ة ال * قائ

ه.  ل  ع ذج ال ي وف ال ق  وال

اتها م    -  اد مع ي ت اس ة" وال املة لعلامة "حاض ات ال س  على ال

س فادة م الإعفاء م ال ارج، وم أجل الاس افة  ال ة ال م إلى    ، أنTVA على ال تق

ة  الح ال  : 1ال

ة.  ائ الح ال ف ال ة م  ع افة ال ة ال س على ال  * شهادة الإعفاء م ال

ي   ل العل ف ال ها م  ادق عل اؤها م اد اق ات ال ع ات وال ه ة ال * قائ

ه.  ل  ع ذج ال ي وف ال ق  وال

ا  -  اق حال  الإعفاء  في  م  فادة  وللاس ة  ل م ة  س م م  ات  ع وال ات  ه ال ء 

س على مي شهادة الإعفاء م ال في تق افة  ة ال س على ال افة   على ال ة ال ال

ون   ات ب ه ال ع  ب م  ق وره س ال ب رد و  ال إلى  ة  ائ ال الح  ال ف  ة م  ال

اب    . TVAح

ات ا اني: اله ة:  ال ال اش ات ال س ل لل ات ال ة و آل اع   ل

ر   ة، و اش ات ال س لة لل ادي ال ة وال اع ات ال ا ال اله اول ه ت

ارد  وال ال  الأم ف  وت ة  اش ال ات  س ال دع  في  ادي  وال ات  اله ه  ه دور  ل  ح

و  اح  ال ق  ل ة  اش ال ات  س لل اللازم  ه  ج وال مات  عل ال  وال ق  ح   ، ال

 
ع الله، 1 ي ب سف، را ، ص  حاج سع ي اب حع ال  . 1239ال
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لها   لة  ال ادي  وال أول  ل  ة  اش ال ات  س لل ة  اع ال ات  اله اع  أن ل  ل

ل ثان.     ك

ة: اش ال ات  س لل ة  اع ال ات  اله الأول:  ل  ة   ال اش ال ات  س ال تع 

ة ع ال ادات  الاق وت  اد  الاق ال  تع  في  اه  خاصاً  اً  نام ع    ب س وت

ات   الآل ذل  في  ا  لفة،  م دع  ات  آل وضع  إلى  ام  الاه ا  ه أد  ولق  اق.  الأس

ها.   ج م قع و ال ات على أداء دورها ال س ع م ال ا ال اع ه ي ت ة ال ات س   ال

م   ي  الع م  نامج  ب و  نهج  ة  ن القان ها  م م خلال  م  ولة  ال ت  ات وق 

خا ة  ال اعات  ل  الق على  ع  ال ا  ه ف  ا  اعة،  وال ارة  ال اع  ق صة 

ها   آخ ائ  ال اب  ال على  اد  الإق ا  لل ارس  ال ادي  الإق عامل  ال

افقة  ادها ل ي ت إ ات ال ع اله ف ن ال، وه ما  ات الأع ة وحاض اش ات ال س ال

وال ة  ن القان ة  اح ال م  ات  س ال م  ع  ال ا  ات ه س ال وزارة  في  ل  ت ي  وال ة  اق

ا ال ات  س وال ة  غ أول)، ال ع  (ف فة  ع ال اد  إق و  ة  ثاني)   ش ع  ال(ف الأع ة         حاض

  .( ع ثال ة (ف اش ات ال س ة لل اكل القاع ة وت اله ة ت س   و م

ع  اد ال ة و إق اش ات ال س ة وال غ ات ال س ع الأول: وزارة ال   : فةالف

ة ح ت    1991في عام   س ة وال غ ات ال س لفة بـال ة م أن وزارة م

زارة في عام   ه ال ل ه م    إلى  1994ت س ج ال ة  س ة و ال غ اعات ال وزارة ص

ف رق   ةال    211-94ال س ة وال غ ات ال س ات وز ال رخ    د صلاح ال

ل 18في    . 1  1994ي

 
دج ج ر ج  1 ادرة 47  الع ار، ال ل  20 خب  ،  1994ي
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مت   س ال ج  زارة  ال ه  ات ه ع صلاح س ف رق    ت رخ 190- 2000ال ال

ل    11في   ة ال    12000ي غ ال اعات  ال و  ات  س ال وزارة  ات  صلاح         د 

ة س ال رق    ،  و  ف  ال م  س ال ج  وز  ال    81-03و ات  صلاح د 

ق ال اعات  وال ة  س وال ة  غ ال ات  س ة ال ات    ،ل س ال وزارة  إلى  لها  ت ت 

ة  قل ال اعات  وال ة  س وال ة  غ رق  ،    2ال ف  ال م  س ال ج  ح  - 08ل

رخ في    100 ار  2008مارس    25ال ة الإس اعة وت ات وز ال لاح د ل   إلى   ال

ار  الإس ة  وت اعة  ال ة  ،  3وزارة  س ا  2011وفي  ال وزارتي  دمج  وزارة ت  و  عة 

ف رق   م ال س ج ال ة  س ة وال غ ات ال س رخ في    11-16ال اي    25ال ي

ة    2011 ت و  ة  س وال ة  غ ال ات  س ال و  اعة  ال وز  ات  لاح ل د  ال

ار ار ، الإس ة الإس ة و ت س ة وال غ ات ال س اعة و ال ح وزارة ال   .  4ل

م س ج ال ئاسي رق  و رخ في  01-20ال اي  01ال وال تع   2020ي

ة ي مة ال اء ال ة ،    5أع اش ات ال س ة وال غ ات ال س ث م وز ال أس

اد   فة،واق ع ز  ال ال لف  ح  ان  م ان  وز معه  ل  ات    ع اض الأول  ب  ال

س ال لف  م اني  ال ب  ال ز  ،وال ال  إلى الأع زارة  ال ه  ه ف  ته ح  ة،  اش ال ات 

ة  اش ات ال س ة و ال غ ات ال س ة و ت ال ولة ل ة ال ات اسة و إس ت س

فة، ع اد ال ات و اق اض   و ال

 
د ج ر  1 ارخ ادر ال  ،42ع ل  16بـ   . 2000ي

د ج ر  2 ارخ  14ع ادر ب  . 2003مارس  02ال

د ر ج  3 ادرة  17 ع   . 2008مارس  30ال

د ج ر 4 ارخ  05ع ادر ب اي  26ال  . 2011ي

د ج ر  5 ارخ   01الع ادر ب   . 2020جانفي  05ال
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ف   م ال س ج ال زارة  ه ال ات ه ع صلاح س رخ في    54-20و ق ت ت ال

اي    25 ة   2020ف اش ال ات  س ال و  ة  غ ال ات  س ال وز  ات  لاح ل د  ال

فة ع ال اد  جي    واق ل ال ال  ال في  اش  ال اتي  س ال ال  ل الغة  ة  أه أولى  ال 

ا يلي  زارة  ه ال ل مهام ه اعي ح ت ار والإب   .1والإب

ار إ "في  مايلي  على  احة  ص م  س ال م  الأولى  ادة  ال ن  اسة   *ح  ال

ة  اش ال ات  س وال ة  غ ال ات  س ال وز  ح  ق لها،  ع نامج  و مة  لل العامة 

ة غ ال ات  س ال ال  م فــي  ة  ـ ـ الـ اسة  ـ ال اص  ع فـة  عـ ال اد  ات   و  واقـ س ال

بها،   ل  ع ال ات  وال ان  للق وفقا  ها  ــ ف ت على  ه  يـ ا  فة  ع ال اد  واق ة  اش ال

زر و  ل ال مة وم ال اعات  ز الاول وفي اج اته على ال ا ن ائج  ن ض  اء ح ع

رة" ق ال والآجال ال     .الأش

ادة   ال ح  ا  أ لف  زارة   02*و ال وائ  ال مع  اور  ال م  س ال م 

اسة  ال ف  ب ص،  ال على  ة  ع ال ة  ع ال ة  وال ات  واله ات  س وال

ال  ة  ات ات  والإس اض وال ـة  اش ال ات  س وال ة  غـ ال ات  س ال وت  ة  ل ة 

اد  يواق ق اد ال ا الإق فة، لاس ع   . 2ال

ي   ة وال اش ات ال س ة وت ال ال ت لف بها في م اته ال ا م صلاح  *

ادة   ها ال اسة ل ه  04ن عل اح س اء و إق ف وه إن م ال س ا  م نف ال

ي   وال عي  ال ار  الا اح  إق ا  ها  ع ا م ان  وض ها  ف وت ات  س ال م  ع  ال

ات   س ال مة  ود ة  اف ت دع  شأنه  م  ب  وت ل  ل ع ة و اش ال ات  س ال اص  ال

 
د ج ر  1 ارخ   ،12ع ادر بـ    . 2020ف  26ال

ادة   2 س  02أن ال  منف ال



 آليات دعم المؤسسات الناشئة الثاني:الفصل 

 

57 

 

ة،   ع ال اعات  الق اور مع  ال ها  ار وال وال ف اسة دع الاب اد س ة وع اش ال

اكل ال ات ووضع  س ة لل اس ل ال ات ال ارع ووضع آل املي ال فل  ي ت ع ال

ها ل إل ص ل ال ه ة وت اش   . 1ال

اعات   ال مع الق ا و ز ا لف ال ال ة*و ع اح،  ال اد واق اسة    إع ال

ة   ال ة  ات اوالإس ار    دلاق والاب فة  ع ال وت  ة  ت ع  ت ي  ال فة  ع ال

ها  و  ف وت ة  ال و  في صل ش ة  ق ال ات  ج ل ت ها  م خاصة  ة،  ي ال ات  ج ل ال

ها  ع ا ان م   . 2وض

اف وز - ة ت إش اش ات ال س ة ت ال لفة ب زارة ال اء ال إضافة إلى إن

ف رق م ال س ج ال فة، ت  ع اد ال ة واق اش ات ال س ة وال غ ات ال س  ال

رخ في    20-55 ة   2020  ف   25ال لة في الإدارة ال ة لها م اع ة م اء ه إن

ة.  ع زارة ال ة لل اش عة م   تا

ا دراسات  ي ه م اع ن م الأم العام ال  ة العامة  ،  3وت ف الإضافة إلى ال

ل هي الأخ عل ف وت م ت س ج م ها  ها وسـ ـ د تـ ي  ة:  الـ اكل الآت ى اله

اد  اق ة  ي م ة،  اش ال ات  س ال ة  ي م ة،  ال وال  ة  غ ال ات  س ال ة  ي م

مات،   عل ة ال ة أن ي عات، م ات وال اض اتل وال ة ال ي فة، م ع عاون ال ة ال ي ،  م

ة الإدارة العامة ي ة وم ن راسات القان ة ال وال ي   .  4م

 
ادة   1 جع  04أن ال . ال اب  ال

ادة  2 ف  06ان ال م ال س رخ في  54- 20ال اي  25ال  . 08ص  2020ف

ة،  3 ة آم ان ابم جع ال   . 785، صال

ادة  أنضر  4 ف رق  01ال م ال س رخ في   55-   20م ال ة  2020ف  25ال ال ت الإدارة ال

س زارة ال اد الل ة واق اش ات ال س ة وال غ فة،  ات ال دج ر ع  . 12  الع
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ج   ا ت  ف رق  ك م ال س ة    55-20ال ي ها  ة ت ت ي ت م

اد   ة م خلال اع اش ات ال س ة ت ال ة ب اش لفة م صفها ال ة ب اش ات ال س ال

ات س ال ه  له ة  اع ال اسات  ت  ،  1ال مهام   ي    تق  م على  ة  ي ال ه  ه

في   ل  ع  اصها،  ف ىاخ ي   ت الأولىال ات   ة  س ال ل  ة  الف ة  ي ال

ة  اش ة.ال اش ات ال س ي لل ام ال ة لل ة الف ي ى ال ة ف ان ة ال ي     أما ال

ل   ل ا  ً مه ًا  دع ة  اش ال ات  س ال ب  ة  ال ة  ال الإدارة  ه  ه ل  ت

ا الإج ف  ت ع  ة  ول ال زارة  ال لى  ت ح  ات،  س إلى  ال ف  ته ي  ال اب  وال ءات 

ات س مة تل ال   ، 2خ

ال:  ات الأع اني: حاض ع ال   الف

ها   ة وت ا ار الإب ع الأف ولة ل تها ال ي اع ثة ال ات ال م ض اله

ة  ارع ال انها لل إح عامي  ورها ال م ب ي تق ال ال ات الأع ة حاض ات ناش س ك

اب ال  افقة أص ال.  وم ل عال الأع خ ه ل ان جاه ا ل ر ا وت ة ت اش ات ال   س

اح   ون ن  تع  إلى  ف  ته ح  اد،  الاق ة  ل ة  مه أداة  ات  اض ال تع 

ارد   ال م  املة  م مة  م ف  ت خلال  م  ة  اش ال ات  س وال ة  غ ال آت  ال

ة  ع ال مات  ات    ، وال س م نها  ات  اض ال عة  ت  م ف  ت ني  قان ان  ذات 

 

اب ص  1 جع ال ة، ال ة آم ان   . 786م

ة  2 اش ات ال س ل ال ي ح قى ال ل ال ال ، أع ائ ن ال ة في القان اش ات ال س ات دع ال ة، ه اه أرزل ال

م  ات، ي اض ة2021ف  15وال ل م ال  ،  ق والعل ق ، ص ال اد ة، جامعة ال  . 48اس
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ة  اش ال ات  وال غار  ال لل  لات  ه وال ارات  والاس مات  ال م  عة  م

ال  ة في عال الأع ا ار الإب اب الأف   .1وأص

ها  ائ م ات  اض   : 2و ت ال

ة.  - ل ة عامة أو خاصة أو م س ن م ال ق ت ات الأع   حاض

ن  - ة ق  اض ا،  مق ال ون ماتها إل م خ اضي، أ تق اني أو اف   مق م

-   . ل عى ل ة وق لا ت ال ر أع م  ة ق تق اض   ال

وعات   - ع ال في ب ة، وق ت غ وعات ال ا ل ف مق ة ق ت اض ا أن ال

قعها.     في م

ا   - ن جاه إلـى أن  دة  ة م ة خلال م غ ال وعات  لل ة  اض ن دع ال

ة.  ف ع ال ات ال ل آل ه  ع دع ج  حلة ال الغا م وع و   ال

اع    - الإب م   ر  ق بها  ن  ن  ي  ال خاصة  ة  غ ال وعات  ال دع  فها  ه

جي.  ل   وال ال

ائفها في  ل مهامها وو ا ت   :3ك

وعات -1 و ال راسة ج اصة ب مات ال   تق ال

 

، ص  1 جع ساب ، م اي ة ح ، سام  . 15ع ال ل

ان  2 ات  ة، سعسل ة " حاض اش ات ال س ال ار  اع والاب ال في تع الإب ات الأع ة حاض اع م ،"م ق

ال ال  جي ورادة الأع ل اع ال ار TIECم الإب ر في ا ذجا ،مقال م ان   ن ع ولي  اعي ال اب ال ال

ة ،جامعة اش ات ال س ل ل ال ال ال ات الأع ة،1955أوت   20 حاض  . 156،ص 2020،س

ولي   3 اعي ال اب ال ار ال ر في ا ال" مقال م ات الأع ل الإسلامي في دع حاض ة، "دور ال ة ب علق مل
ل ل ال ال ال ات الأع ان "حاض ة "جامعة ع اش ات ال ة، ص1955أوت  20س  59، س
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ع   -2 ال ار تق  ال  الاس ل  في  لفهـ  ة  ال و  والإدارة  ة  ال ال الات 

ات قابلة لل  ات مـ ت م ـ   . ال

لاء   -3 الع لف  م مع  ات  ا الارت تع  على  رة  الق ل  م ة  ال رات  ق ي  ت

؛  ارج   ال

ف   -4 م  ة  س ال ال  لع ي  ق ال أو  الإدار  ال  ال في  ة  ر ت دورات  ف  ت

ة أو  اض ة ال س ات خاصة؛ ال س  م

ة ال اف ال ق الأه ات ل اض عى ال هام ت ه ال   : 1ف خلال ه

اد. -1 ة ب الأف قاولات ل ال و روح ال   ن ثقافة الع

ة    -2 ي ال ة  افات العل ة وت الاك ا ار الإب ب الأف ة ل ة ملائ ب ف  ت

اد ال لة الإق فع ع ا ل ج ل اعات ونقل ال   ي؛ والإخ

ل.   - ص ع ف ف   ت

ة.   - ارة ح وعات اس لها إلى م اب وت اعات ال ار و إب   دع أف

ف رق  - م ال س ال ن ال ة أع ل على علامة حاض على    20-254ولل

ة  ال ة  ها في اله اف اج ت و ال لة م ال   العلامة. ج

ا إع ي   ال ثائ  ال في  و  ال ه  ه ل  ة علامة  وت ال ة  اله ف  دها م 

ا يلي  اص  اع العام وال اكل الق ال ب اله ة أع   :2حاض

ال - ة الأع اض ل ل ة مف   ؛ م ته

 
جعم 1 ة، نف ال ة ب علق   58، صل

ادة  2 ف رق  22أن ال م ال س   . 12ص  ،  20-425م ال
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انها - ي ي اح ة ال اش ات ال س ف ال عها ت ال ي ت ات ال ع ة ال   ؛ قائ

ال   - الأع ة  حاض حها  تق ي  ال أ  وال ال  امج  ب لف  م ات   تق  س لل

ة اش   ؛ال

ة - اش ات ال س ال لل ة الأع ها حاض ف ي ت مات ال   ؛ تق ال

ال  - ة الأع حها حاض ي تق أ ال امج ال وال لف ب   ؛ تق م

ن وال - ال وال ة الأع مي حاض ة ل ات ة ال   ؛ ال

ت  - انها إن وج ي ت اح ة ال اش ات ال س ة ال   . قائ

ع   رة أعلاه ي ثائ ال اص، فإضافة إلى ال اع ال ة م الق اض ان ال أما إذا 

  :1تق ما يلي 

ائي - ائي والإح ع ال اقة ال ار و ل ال ة م ال   ؛ ن

ة - ن الأساسي لل ة م القان   ؛ن

اء   - الأج لغ  ة  ا الاج ات  أم لل ي  ال وق  ال في  ا  الان شهادة 

CASNOS ؛  

ارة - ارة ال ة ال ة لل ال ف ال ة م ال   ؛ ن

ة    - ا ال ع   ة  ال ة  الل إلى  سلفا  رة  ال ثائ  ال امل  سل  ت

ح علامة   ال م اءات و أش ف الإج ن ب ة، وذل  اش ات ال س ة لل ة ال ون الإل

، ون   ل ة الآجال وح ال ة، وذل م ناح ة ناش س ة  م ال، وم ة الأع علامة حاض

 
ادة  1 ف رق  23أن ال م ال س الف ال20- 254م ال  ، ال
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ات   س خ  ة  حاض علامة  اب  ال    قابلة  05اك الأش ف  ب ة  م ل  في  ي  لل

اءات   .1والإج

 : ال ع ال ة:  الف اش ات ال س ة لل اكل القاع ة وت اله ة ت س   م

رق   ف  ال م  س ال ج  ة  ؛  356- 20أن  ت ة  س م اء  إن ال 

ال دع  وس اكل  ها  وت مهامها  د  و ة  اش ال ات  في  ها  س رخ   30ال

ف ة ذات    ،2020ن م ة ع س ر" وهي تع م ا فان ة " أل ها ت ل عل ي أ وال

في   ع  ت ا  ب الإدار  ن  للقان ولة  ال مع  علاقاتها  في  ع  ت اعي،  وص ار  ت ع  ا

ضع ت و  ار وت ن ال ها مع الغ للقان ة، علاق اش ات ال س ال لف  ز ال ة ال صا

ة   ع ال ة  ال ع  قلال  و وت ة  الاس العاص ائ  ال ها  مق الي  ع  ،  2ال ت وهي 

ة ان ادة ال ة ح ما جاء في ال قلال ف رق    الاس م ال س ود  فهي    356-20م ال ت

ةلاأم اش ال ات  س ال لف  ال ز  ال ل  بها،  خاصة  ل  وأص ا    ك  ه د  م  ه 

ار ق ف    ال الأولي  ا ال ت ة ، إضافة إلى ه ال ه و وز ال ك ب م

ات   ل عائ ا لها ت ة.  م مة الع عات ال ان ت ع ولة  ات م ال اه ة م م س ال

ها  عاق عل ت ي  وض ال الق ل  ها  ف م ت ي  ال ا  صا ات وال اله إلى  ها إضافة  ا ،  3ن

ي  ل إدارة، م ة م م س ن ال ي:  ت ي وتق ل عل   عام، وم

الإدارة  ل  م ل  ي ح  زارات  15  4م   :أولا:  لل ل  م ات  ع  اله   و 

ة:   ال اعات  ال وال ة  اخل ةال ل ة  ،ال ال اصلات  ،ال وال وال  ،  ال  العالي  عل  ال

 
ادة  1 ف رق  28ال م ال س   . 13ص  ، 20- 254م ال

 . 10، ص  73د ع ج ر 2

اد  3 ف رق  24و 23ال م ال س جع356-20م ال  . 13، ص ساب ، م

ادة  4 م نف 8ال س  . 11، ص   356- 20رق  ال
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ي اقة،  العل اعة  ، ال ارة  ،حة لاالف  ،ال ة  ،ال ة  ، ال ق ال   ، ال اعات   ، ال  ال

ة  لان اك  ،ال ن ة  ، س اش ال ات  س لل ائ  ال وق  ي    ،ال العل ل  ال رئ 

ة س ي لل ق   . وال

ادة   ة    11ح ن ال اء ل لاء الأع ع ه م انه و س ات    3م ال ثلاث س

ل ال ز  ال م  ار  ق ج  ة،  واح ة  م ي  لل على  قابلة  اء  ب ة  اش ال ات  س ال ف 

ها ن إل ي ي ات ال ولي اله زراء أو م اح م ال لف    ،اق ز ال ل الإدارة ال أس م ي

ه م   ادق عل ال ل  لل اخلي  ام ال ال اف على  ي ال  له  ة أو م اش ال ات  س ال

اع له.   ائه في أول اج   أع

ل الإدا اء م عاء أع اس ا   ة وذل أرع  ك اع في دوراته العاد رة للإج

ة م   ورة غ عاد ل ل عاء ال ا  اس ة،  ورات غ عاد ة، أو ل ات في ال م

ي  ورة  2/3ف ثل ع ال ائه إذا اس   .1م أع

العام:  ي  ال ا:  ع    ثان و ة،  اش ال ات  س ال لف  ال ز  ال م  اح  اق ع 

هاز ال ة ال ان الا اولاته ل اراته وم ف ق لى ت ل الإدارة إذ ي ال    ف ل

ة ال هام ال ال م  ق ة، و س   :2لل

ضها على    - ار وع الإس امج  ة و ال ات  ة وم س ال ا  ن امج  ب اد  إع

ل الإدارة.   م

اء. - لها أمام الق د وت اء العق ة في إم س إس ال ف    ي

 
ادة  1 م  11ان ال س   . 11ص   ،356- 20م ال

ادة  2 م  16ال س   . 12ص ،356- 20م ال
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على  ه    - ة  ل ال ة  ل ال ارس  و ة  س لل اخلي  ال ام  ال ام  اح على 

ة.  س مي ال   م

هي مهامه   - ه و ع ة و س مي ال ف م   ي

فقات و  - م ال ة .  ي س ات ال ا امج ن لة ب   الإتفاقات ذات ال

، و  - ا ة لل قار ال ائج.   ع ال احات ال ة واق ال ائل ال   ال

ي:ثال ق وال ي  العل ل  ال ادة    ا:  ال وهي    19ن  ه  ل ت على  م  س ال م 

الي ار و  :1كال ال الاب في م ة  فاءات العل ال اء م  أع ة  ان ث ن م  ة  ي قاولات ،    ال

ضع معايو   ل ب فل ال ة،    ي س عة لل ا ع ال اكل ال ة في  اش ات ال س ل ال لق

امج ب ع  وم  ث  ة  ت  س ال داخل  ع  ال م  ة  ف ال ة  اش ال ات  س ال عة  ا

ها ة  ،  وتق اه ال ي م شأنها  ة ال ات العل انات لل ة ال ا و قاع ع أ و 

أنها ه  ات و رأ اض ضها ال ي تع مات ال ه، و ال ا   . 2في ن

ها م أداء مهامها وهي  ات ت ة صلاح س ل لل   : 3وق خ

فقات و   - ام ال ال    إب عل  ا ي ة  ة و/أو الأج ات ال الإتفاقات مع اله

ها.  ا   ن

از - ها.   إن ا ارة وعقارة ذات صلة ب ة وت ا ة ص ل   ل ع

 
ادة  1 م  19ال س  . 12ص ،356- 20م ال

رة 2 ل ن ل ار ال- ح ائ الإ ة في ال اش ات ال س اف لل اتي ال قى  - س ل ال ال اعي ع أع انياب ج ي ال   ال
 ، اد ال ة ل  ه ح امعة ال ات  اض ة وال اش ات ال س ل : ال  . 107،ص 2021ف  15ع ح

رة 3 ل ن ل جعنف  - ح  , 109 ، صال
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ار    - الاس ادي  ص ال  رأس في  ة  اه ال لة  ال ذات  ة  مال ة  ل ع ل  از  إن

ة.  اش ات ال س ة لل   ال

اض - الإق ام  ها.  ال ا ف ن ا  اعه    ل أن

ات   - س ال عة  ا ة وتأ وم ال ة م أجل  و ة  أو ه فاءة  ل  عانة  الإس

ة.   اش   ال

ل في ة ت م مة الع عات ال ت ع ت امات ت ة إل س قع على م ا    :  1ك

جهات ذات    - ها ال ل ي ت ة وال اش ات ال س لاق ودع ال امج خاصة لإ وضع ب

ولة.ا ة لل   لأول

ان    - ا وض الات ال لف م ة في م اش ات ال س ع ال ة ل ي اكل ج إقامة 

ها.    ت

ة.  - اش ات ال س ع ال ة ل ي اكل ال افقة اله   تأ وم

دة   - ج ع ال اكل ال ات رفع م  ل افقة ع   م

ات ا  - اه ي لل ج اد والل ي وال ق ان وال ال ار  الاح ة الاب ل ل

ة  اش ات ال س   .  2وال

ة   رقا إلى  ة  م الع مة  ال عات  ت ع  ة  اش ال اء  الأ ف  ت في  ة  س ال ع  ت

عات   ت ف  ت حالة  ع  ل  مف س  تق  ها  ق ب ة  اش ال ات  س ال لف  ال ز  ال

 
رة 1 ل ن ل جع، ح اب ال  . 109 ، صال

ل ن 2 ل جع، نف  ،رةح   . 109 صال
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ة وهي  ة مال ل س ة  ع في نها مة  ة ال ة لل م مة الع ة و ي  ال ة رقاب ة آل ا

ة.   ال ة ال ة ال ا ها في ب ل عل ي ت ات ال اه ة ع ال س ة ال اس ولة ل   ال

ة:   اش ات ال س ل ال ات ت اني: آل ل ال   ال

عل   ي ا  خاصة  ة،  ات  ع ات  اض وال ة  اش ال ات  س ال مع  اجه  ت

و  ل الق ت ل اللازم، ح  ل على ال انات والأجل  ال ي م ال ة الع ض ال

اره  م ة  ا ب في  وع  ال ل  ح م  ت  ي  ال ائ  والف اد  لل ي  م ع    ،ال الي،  ال و

ال   ال رأس  ة  آل ل  م ة،  ال وض  الق ار  إ خارج  ل  ت ات  آل على  ول  ال م  ون  ال

ال ل  ت في  ة  ار ال لل  ح  ت ي  ال أول)  ع  (ف ار  م  الاس ء  ج ل  وت وع 

لة ال ا  ،  ،ال ذل  إلى  ادالإضافة  ادعق    اع ل    الاع ل ة  أل ار  الإ

ا ت  ع ثاني)،  ة (ف اش ات ال س اثال ع ثال  اس ل(ف ات أخ لل     )آل

أس مال   ع الأول: ال ار الف   : الاس

فه   "  Plagge Arandع لأنه:  ت  ي  ال اصة  ال ال رأس مال    ال  أش

إلى إضافة   ، ا الغ    ال ف  مة م  ق ال اصة  ال ال  الأم ة  الإضا لات  ال ل 

ة أخ احل ال ل ال ق  ل ف العامة ل اول أوراقها م  أة لا ت قاء  ها ال قع م ، و

د"    .1م

ة   ا الأورو ال ال ة رأس فه ج ل    EVCAوتع ال ال  ة  أنه " رأس اس ب

وق   ص أو   ، ا ال ال  رأس ات  ش ل  م  ، م مالي  اروس  ال    اس رأس

ة   قل ل ال ق ال لها  ع ت تفعة، م ال ا م وعات ذات م ع م ا ل ال

 
ائ 1 ة ال ال ة دراسة حالة ال اش ارع ال ل ال ا في ت ال ال ة رأس ال ي، فعال ة ح س اه ة لل –ة الأورو

Finalep، ة م ،ماج م ة وعل اد م الاق ة العل ل  ، م ال ، جامع  عل ة ةال ر ق   2008/  2009،م
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داد  ائ ولا إس ها لا ت تل الع ة، ل ائ  ال ن ق وع إح اض، وت  كالإق

ل ع ال و ال ال رأس ال ، رأس غام ال ال ل رأس ات م ة ت ا ع ال ال لى رأس

ها"  ادر وغ ال ال   . 1أو رأس

له   ق  ت ا  ائ  ك ال ع  يليال إلى  ا  ار  الاس ال  أس ال ة  ش ف  ته  "  :

ة اه ل في تق ح م    ال ة ت ل ل ع ة، وفي  ال في رأس مال ال خاصة   أم

ات   س خاصة م ه  أس  أو ش ال ر  ة  أو في  ال أو  ل  ال أو  ارس    ،ال 

ة، ال ل  ق م  ار  الاس ال  أس ال ا  وح    ن  ، الغ اب  ل أو  اص  ال ابها  ل

ل ال ع  ض ة م س ال ن  حلة  ل    ، م خلاتت في    ت ار  الاس ال  ال رأس  ات  ش

ل،   ال ال  رأس  ، ال ال  رأس ة،  ا ال ال  ج رأس ح    اع اس أو  و/  ات  اه م

ار آخ  ال اس   .  2زها صاح رأس

قة   ا فات ال ع لاصوم ال ال  اس ائ رأس ار أه خ   وهي:  الاس

اري  -1 عادة   الاس ي  ار  الاس أن  أ  اصة:  ال ه  وش اصة  ال ال  الأم

ال اصة، و زادة رأس  ه ال اصة وش ال ة  ال ال ارد  ال ام  أة اس ار لل ال الاس

ات م ال  اه ل على م عات أو ال ع ت   . 3م خلال ج

 
ةم سع ا 1 ة الع ل ة في ال اد وعات ال ل ال ذج واع ل ، ن ا ال ال ، رأس اص هادة ، ل ل ل  م

اج ة، ال د ع ةال د ع ة ال ة الع ل  . 33، ص2012، ال

اد م   2 ن  4إلى  1ال رخ في  06/11م القان ار ال ال الإس ات ال عل  د   جج ج ر ، 06/25/ 2006ال ع

م  42 رق ادرة ي ان   25،ال  .4  ، ص2006ج
ات  3 اض ة وال اش ات ال س ل ال ات ت ي، آل اة، ع الع نق ساحة ن قى  - ب ل ال ال اعي ع أع اب ج

اني ي ال ل:ع  ال ،  ح اد ال ة ل  ه ح امعة ال ات  اض ة وال اش ات ال س ص   ،2021ف  15ال

187 . 
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عة    -  2 ا ة في إدارة وم ل ة ال س ق دور ال أة: لا  ة لل عة ال ا ال

ع ال اللازم   ا ال ً م أ ، بل تق ال فق ق الأم في ب لها، وأنها لا ت ي ت أة ال ال

ارع، و ل  ة في إدارة ال ع ال ا ال ل ه لة. و أة ال ،     ال ة ال ات اس

ل    . 1وال

ائ  -3 الع ق  ل ى  أق ون   ال ها  ع ي  دة: وال ق م ة  ة زم م

ة   ل على  قعة، و افة ال ة ال وع وال اح ال ة على ن ه ال قعة وتع ه ال

ار ان    .2هاء الاس

ون  -4 ال م  ق ح  ة:  مال ة  وسا ل  ش أخ  ار  الإس ال  ال رأس  ا  ن

ل إلى ع   لة ت ة  ار لف ال الاس ات رأس ال س ادي أو م اله ل اض أم إق

ارع ار في ال ات، وذل للاس   . 3س

خ -5 ا  ل ار  الاس ال  ال رأس  ض  ع ي خاصة:  ار  أخ ل  اً ي ن اصة، 

ن   لها. وت ي ي ت ارع ال مة م ال في ال ق ة ال ال ة ال اه ة ال ان م ض لع

لة اء أو إعادة اله ل الإن ة م ائ ل حالات اس ارع ت ة غالًا في م اه ه ال     .4ه

 
ح،  1 ني اه روا لة الف القان ، م ائ ة في ال اش ارع ال ل ال ا في ت ال ال اني، دور رأس ال لى م ل

اسي، ، وال ا ي الأغ ار ثل د   جامعة ع ادس، الع ل ال  . 392 ص ، 2022،  02ال

فا 2 روس ال ة وال اش ات ال س ل ال ثة في ت ة م آل ا  ال ال ، رأس ال ني ساي ها ال حالة   - دة م

ة ات ال لا ائ وال ة، ،ال راسات العل ث وال لة ال ة،  م ي فارس ال ر  د  جامعة ال ،  2019 ي، جانف13الع

  . 11ص

، ص  3 اب جع ال اني، ف ال لى م ح، ل   . 392اه روا

4 ، اب جع ال ي، ال اة، ع الع نق ساحة ن  . 187ص   ب
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ل  -6  ل  ي وع:  ال اة  ح ار  أ لف  م في  خل  ي ار  الإس ال  ال رأس 

حلة   ي  م ي أنه  ت ع ا  دة، م ات م ص ة وخ اجات مال وع اح احل ال م م

حلة  ل م لف ل ل م     .1ن ت

ال -7 في  عائ  أمل  ق  ت إلى  ون  ال ف  يه ة:  عال ة  دود م على  ل 

ج أن   الي ي ال ة، و ا ة ال ارع عال ار في ال ار عالي، ح ي الاس اس

ال ن  ان،  ت ال ل  م ة  الأساس اص  الع ع  اب  ال ع  ل تفعة  م قعة  ال ة  دود

ة اه لة ال زعات وس ال ام    . 2الال

خل   ت خلالها  ي  وال احل  م ة  ع عة  ال الها  أش ات  س ال ت  عامة  فة  و

ا   هي ه ة و ات مال اجهة صع ة في م س ن ال ار ح ت ال الإس ة رأس ال ش

خل عادة   ابال ال    ان ة رأس ار ش ة   الاس س ال ن  ت حلة   ال هاء  إن مع 

في:   احل  ال ه  ه ل  وت اتها  اوزت صع ت لة  حل1ال م اء    ة.  ة  2الإن ال حلة  .م

ة  3 ل ل ال حلة ت ق 4.م حلة ال   . .م

اء:  1 حلة الإن   .م

هة  ار هي ال ال الاس ة رأس ال حلة    تع ش ه ال ل ه ل ت ي تق ة ال ح ال

ة  اه ال ى. وت ها الأق ا في ح نها ت ال ها ل غ م صع امل، على ال ال

ل   ها  ي ة ت ت ال لة وحاجاته ال اح م وع لل ة ال وع، لأن قابل ل ال ق على م

تق لف  وت  . ع ال ل  ق ال في  ققه  ت قع  ال و  ل  ل  ال ح ال  ال اء  س ال ات 

ا   تفعة جً ا ال ال لأن ال الة في ال ق ال عاد ت الة، ل ي اس ق ال ة ت ان إم

 
اة، ع ا 1 ساحة ن ي، نف ب جع،لع نق  . 178ص  ال

ي، نف  2 اة، ع الع نق ساحة ن جع،ب  . 179ص ال
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، م خلال   ا ار على ال م ال ال الاس ة رأس ال ص ش ل دون ذل وت ت

والع ًا  ن وع  ال معها  عامل  ي ي  ال ة  الأول ة  ال ال عات  ض ال اد  ت  إع ل على 

ة  اد ة الاق ًا إلى ال في ش ا  ، م ل م وع  ر ال عة ت ا   . 1وم

حلة إس رأس مال   ه ال ار في ه ال الاس ة أرس ال خل ش ع ت ى ال وق أس

ة و   ا خل في  ال ع ق خ ال ا إلى أن ال ر الاشارة ه ازات  ت ام اء  حلة الان م

ة خاصة و  ائ ةج ا عال ائها، على م ال لاح ا  ها ه ي تل احل ال ال   .2، مقارنة 

اب في   حلة عادةً م خلال الاك ه ال ار في ه ال الاس ل دور رأس ال ي تفع

ال   اء، أو زادة رأس ال ها أح ال لّى ع اء أسه ي ال الأولي، أو م خلال ش رأس ال

ع   ل  لل حاجة  ج  ت ة في حال  ال ال  ال في رأس  الأولي  اب  الاك اءات  إج ال  إك

ل  ة ال   .  3ال

ة: .2 حلة ال اجهها    م ت ي  ة ال ال غ ال ت ال ة في  ال حلة  ر م ت

 : حل حلة إلى م ه ال ق ه اداتها. ت ة وزادة إي اج ها الإن حل اء م لة أث ة ال س   ال

ا -أ ه  ه ت  سع:  ال حلة  ول  م قة،  ا ال حلة  ال م  أقل  ا  حلة  ل

ال  ال رأس  ات  ش ن  وت سع،  وال لل  خارجي  ل  ت إلى  اج  ال  ي لا  وع  ال

ل  ع م ال ا ال ة له ا ار هي الأك اس   .4الاس

 
ن  1 ع قان اج ف ل شهادة ال ة ل ، م ار ال الاس أس ة ال اش، ش ح و ب ال، جامعف ائ ةالأع -2011،  1ال

 . 72، ص 2012

ادة  2 ن  27أن ال ا 12/06م القان ة رأس ال عل  . ال ار  ل الاس

ق  3 ق ة ال ل ات،  ن ال ة ماس ت قان ، م ار ال الاس أس ة ال ني ل ام القان ام، ال تي ه م   ق والعل
اح، ورقلة،  ة، جامعة قاص م اس  . 34ص   ،2016-  2015ال

اة  4 ساحةن اب ص ع ،ب جع ال ي، ال  . 189الع نق
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على   -ب قادرة  وعات  ال ن  ت حلة،  ال ه  ه في  ج:  وال ال  حلة  م

ل ا انة لأنها ت ارالاس ق داد الاس ا و ا تقل ال وض،  اء الق اد أ رة على س   ،لق

ي   ال وعات  لل لفة  ال ل  ال ارات  خ ق  ب ة  قل ال ات  ال أ  ت حلة،  ال ه  ه في 

ار   ال هي  ار  الاس ال  ال رأس  ات  ش قى  ت ا  ب ادات،  الإي في  وزادة  رًا  ت قع  ت

ل ي ت وعات ال ل لل ا أعلىالأم ل م تفعة وت عة إدارة م ا   . 1 م

ة:  -ت ل ال ل  ت حلة  ها،    م مل تغ  خلال  م  ات  س ال ل  ت ي 

. وم ب   ال ي م ال اء أو وارث واح أو ف ج اء الأسه م الأج و ذل ش

ة ات ال س جاع ال ة هي اس ل ل ال فع إلى ت ي ق ت اب ال ،  وم  ،الأس ع ذل

ال   ال رأس  ات  س م خل  ت ل  ول ة،  ال ال ات  ان الإم في  ا  ً نق عادة  ن  ال ال اجه  ي

ة قا ات  ل ش ت ار ع   ع    ،الاس و اء،  لل وض  الق ات  ال ه  م ه تق

عة  ف ال ة  ال في  ال  إلى  ة  ل ال قل  ت ها،  عل ف  ال ة  ال ال امات  الال اد    ، س

ةو ش ل ه الع ها في ه ازل ع ار ال ال ال الاس أس   . 2ة ال

: -ث ق حلة ال ات    م اجه صع ة ق ت القائ وعات   الإشارة إلى أن ال

ات.   ع ه ال غل على ه عافي وال ها م ال ّ ة ت رات ذات يها ق ة خاصة، ومع ذل فل مال

اس وعات  ال ه  ه ل  ت إعادة  ت   ، ل إعادة  ول في  ة  اع لل ق  ال مال  رأس  ام 

ة  اع ة على م ل الع ه  ة. وت ه ال ق  ق، وت ال في  ارها  ق ت أوضاعها واس ت

ات   اجه صع ي ت ة ال اعات الق اً لل اً  م دع ي تق ار ال ال الاس ات رأس ال ش

ال ه  وتغ ح ه ة  ارات ض اس اء  إج ة، م خلال  إدخال  مال اعات ع  

 
از ب سع 1 ة واضح، شه اب ص فا جع ال  . 78، ال

، ص 2 اب جع ال ام، ال تي ه  35ق
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ق   ة ل ة عال ارد مال ف م ل ت ا ي ة، م ق ات الأخ ال اعي م ال ش ص

  .1ذل

ال   رأس ة  أن ش إلى  الإشارة  ر  ار ت م    الاس تع  وهي  قة  سا ة  قا ل ع  ت

، و  ار ال الاس ات رأس ال ا ش ولة على ن ارسها ال ي ت ة ال قائ اءات ال ذل م  الإج

قة   ا أك م م وال ة  ح رخ ة م ال اء  ل إن ي ال   خ  ال ام  خلال ن

ة م   خ ه ال ح ه د، ت ا ال امها في ه اج اح ة ال ة وال ة ال كافة الأن

ها و   اق رصة وم ات ال ل ة ت ع ارة ل ع اس ة وذل  ال ال لف  ز ال ف ال

ا لف  ال ز ال ف ال رصة وم  ة ت ال ف ل ة لاحقة م  قا ع ل ا ت  ، ئ

ع  ة  ال ابهاال ها.   اك ا اولة ن ة وم ع ة ال   لل

 : ار اد الإ اني: عق الإع ع ال   الف

ة   ل ال ة  الآل ه  ته رق    اع الأم  خلال  في    09-96م  رخ  جانفي    10ال

الاع   1996 عل  لةاد  ال س  ، ار ال    الإ ق  ل في  ناجعة  ة  ي ح ة  ل ت

 . قل ل ال ات ال ا لع اد ت   الاق

ادة الأولى م الأم   ه ال ف ع    09-96ع لها  ادق ارة    الاع ة ت ل ار ع الإ

نا  قان هلة  م تأج  ة  ش أو  ة  ال ال ات  س ال و  ك  ال ل  ق م  قها  ت ي  ة            ومال

اص   أش والأجان  ائ  ال ادي  الإق عامل  ال مع  فة  ال ه  به احة  ص ة  مع و 

ن العام  ع أو ع للقان ار     مع تا ة على عق إ ن قائ اص و ت أو ال

 
، ص  1 جع ساب اش، م ح و ب  72ف
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ا ال ار  ال ح  ي  عل  ء أن  ت و  أج  ال الح  لة    ل ق م أو غ  لة  ق م ل  أص

ال ع ة  ذات الإس ات ح س ارة أو م لات ال ال ي أو  ه   . 1ال

ها  ائ م ة خ ع ة  ه الآل   : 2وت ه

لي  -1 ع ت ا ار ذو  اد الإ ي:عق الإع ل،    ه   ع عق ي ب ال والع

ل،   اجها الع ي  ات أو العقارات) ال ات أو ال ع ل (ال اء الأص م ال  ق ح 

ب ل  الع م  ق ا  ث  الأق دفع  د  و دة.  م ة  شه ا  أق دفع  مقابل  ال  م  ها  أج

امل  ل  أج له  ام الأصل ال ل على ح اس ل الع   . كاملة، 

ه:-2 نهاي في  ار  ال ي   أح    عق  م  ف  أن  العق  ة  نها في  ح 

ج أو ت  ال ال اء ال حة وهي إما ش لاث ال ارات ال ج  ال ال ال ي العق أو رد ال

 .   و إنهاء العق

ار   ام عق الإ أج ل الح ال ار ل عل م ح ال ائ ل  ع ال إلا أن ال

 . ي عاق ة ال ه ل   بل ت

ي: -3 ار ال م على الإع ق ار ل    عق  في العق لها إع ة  أ أن ش

ع قة وال ة على أساس ال ف الاخ وم ة.  ال ال ة و ال هلات الف   ة وال

ائي: -4 ع ث ا ال    عق ذو  ة  ل ادر أولا ب الع ف ال ي ف وه ال ال

اء  م  ق ال  وه  ج  فال وعه،  م داخل  اجي  إن أصل  فاع  الإن في  ه  حاج إلى 

فاع بها.  ف م الإن ائع ل ال ج أو ال ة م ال ج ل ال   الأص

 
اد  1 ات، عق الإع ار عادل ع ات   الإ س ل " ال اني ع ح ي ال قى ال ل ة، ال اش ات ال س ل ال ة ل أل

ه ح اسة، جامعة ال م ال ق والعل ق ة ال ل ات،  اض ة وال اش م  ال اد ، ي ، ال  223، ص2021ف  15ه ل

2  ، ة، م ان عة ال رة، ال ق جامعة ال ق ة ال ل لي،  أج ال ان، عق ال  . 228ص، 2007فاي ن رض
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ة: الف  اش ات ال س ل ال ثة ل ات م : آل ال   ع ال

ة   ة ملائ ب ف  ال وت الأع ال  م ة  ت في  ها  ي ولة وج ال اه سعي  م ب  م 

وحاملي   ال  ع  ل ة  ل ت ات  آل اث  اس ه  ال  ق  ال عال  اب  ال ج  ل ل

ات ال  ل هاته الآل اته ح ت س ارع على إقامة م ل  ال ة او ال ار ة في ال ل

ا)   ة (ثان اش ات ال س ة لل اد مة الاق وق دع وت ال ي(أولا) و ص ار   ال

ة:  اش ات ال س ل ال ة ل آل ي  ار ل ال   أولا: ال

ل    ة م أف ار ل ع  ال ى ال ا  ي أو  ار ل ال ة ال تع آل

م   حة  ق ال سائل  وذل ال ة  اش ال ات  س ال ل  ت في  الهام  ورها  ل ة،  الإسلام ك  ال

ك دور   ه ال ة ه ل ار ك الع ة   ال ار ام ال ال، وأه ما  ن ة في رأس ال ب

وجه   ال  ال رأس  ة  ق ب  ال  ازن  ال و  زع  ال وح  اعي  الاج ل  الع ق  ت ه 

ان   . الإن

ا م  ب  الأسل ا  ه ل  م  و عة  م اف  ت ل  ان ل ل و  ه   ال س ح 

أس مال   ي و عاق ال و  ه ال عل ه ه وت ل  الع ي  اكل م شأنها ته أ م وتفاد 

و هي  ه ال ها، وأه ه ف ق ت ائج و زع ال ة ت ة و ار   :1ال

عله أهلا 1 ي ت املة ال ة ال الأهل عا  ن م ل ش ان  ف.  . في     لل

م م  2 ق ال ال  ال او رأس  ت ، ولا   العق في  م  ال  ال ن رأس  ان   .

تق   في  بها  ف  ع وال العام  ل  الق ع  ت ي  ال اولة  ال د  ق ال في  ا   ا،  ه ل ك

ل ال  ال راس  ن  وأن  اء،  ا    الأش نا ا  ي ت د  وم فة  وال ال  و  ر  الق م  معل

 
اب ص 1 جع ال ي، نف ال ساحة، ع الع نق اة ب  . 198ن
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هالة   ا في ذمة  لل ال دي ن رأس ال ا  ألا  ر،  وث الغ عا ل ، و ذل م عاق ع ال

اء.  أح   ال

ح  3 ال في  العق  في  ب  ائج  ال زع  ت اع  ق ة  ار ال عق  ي  أن   .

ء شائع   اء ج ة ال ن ح ح ت ، ففي حالة ال ع لل ا لا ي ة  ن واض ارة وت وال

لة غ   ة أوفي ال ة م ه ن ل م ن ل أن  ار، وذل  ق د ال ل    م اد م  اع

ن  ارة ف ح، وأما في حالة ال ق م ال ا ي ف  س، رع، ن ، س ر ح    ث ق

ال ه في رأس ال ل م ة  ار ة م اء ب ال زع ب  ، أ ت ل ش م م  ق ال ال    ال

ارة  ال ان  إذا  حالة ما  في  ان  وذل  إذا  وأما  ها،  ف ارك  لل دخل  وف لا   

ارة اء فإنه في    ال ف اح ال و العق م  الفة ش ال أو م راجعة إلى تق أو إه

ار ه مق ل وح الة ي ه ال ائه.   ه ه أو ش ر ال ل    ال

أ  -4 ام  جل، و له ال اض وال ال ال اء  ع وال ل     لل ال ع

ور أن ي   اف وم ال ع الأ ة ل ل ج م ا ي ال ال  ا ال ن في ه اده العامل ع

اص  ال ماله  خل  لل  ولا   ه،  ارة  لل ه  لغ ة  ار ال مال  دفع  م  ع ام  الال

ة   ار ال مال  م  ض  الق أو  ة  اله له  ل لا   و اء،  ال إذن  ة دون  ار ال ال 

ال إذن  ال  دون  ل ض  ع ال م  ع ان  وض اء  ال ق  حق ة  ا ح إلى  ذل  ف  ه و اء، 

وعة  ة أو غ م ن ق غ قان ة  ار   .1ال

ة:   اش ات ال س ل ال ة ل آل ي  وق ال اث ال ا: اس   ثان

ة   ال وة  ال اح  اف خلال  ألقاها  ة  ل في  ن  ت ال  ع  ئ  ال أوضح 

ة "أل اش ات ال س اب  لل اب    2020 د ة س ال ي ة ال ل ة ال ه الآل "أن ه

 
ي،  1 ساحة، ع الع نق اة ب جعن  . 199، صنف ال
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ه   ه خلال  م  ي  ا وق ب ثقل  م  ها  ع ي  وما  ك  ال تفاد  م  ارع  ال اب  أص

ة  اش ال ة  س ال ها  ل ت ي  ال ونة  ال ع  ت ي  ال لة  س ة ،  1ال اش ال ة  س ال ار  إع و

ا   وه ه،  ه ودع ق ت واع   اع  ادة  كق ال ه  إل أشارات  رق    م  68ما  ن    14/19قان

ن   ال ة    قان ل لي  ال ة  ال في  ال  2020ال ث    ,2019/12/11رخ  اس ي  ال

ات  س لل ة  اد الاق مة  ال وت  دع  وق  "ص ان  ع خاص  ت  اب  ح

ة"  اش   .  2ال

وق  ا ال اء ه اب إن   : 3وم أس

ات ال -1 س اب ال يه قلة  أغل أص ي ل ي ال امعات ال ي ال ة م خ اش

اص.  ال ال أس ال اتي ب ل ال ام ال   أو انع

ة    -2 ال انات ال ف ال رة على ت اضعف الق ة  ل غ ة    وال ان ارة الإئ ال ى  ت

اب رؤوس  ع أص ي ت الال لها.  الأم ك على ت   وال

والإدارة    -3 ة  ال ة  ال ة  نق  ال ار  الأف وت  ارع  ال ت  في 

ا.   واق

ائ   -4 ا الف م ال م دفع أق ارة وع ك ال ها ال ل ي ت انات ال ام ال انع

ة.  ك الإسلام ه ال ه ة ال عادة ما ت ار ب ال ف م أسل   إضافة إلى ال

 
ال 1 ةو ائ اء ال  https://www.aps.dz/ar/economie/135717-80-2022  ة الأن

د ج ر  2 ادر  , 81ع ارخال  . 2019/12/30  ب

ائ  3 ن ال ة في القان اش ات ال س ل ال ة زرواق، ت مة ا   - عائ وق دع وت ال ات ص س ة لل اد لاق
ذجا ة ن اش ل - ال ة ـ ال اس م ال ق والعل ق ة لل ائ لة ال د07ال ق جامعة   2022(، 01  ، الع ق ة ال ل )ـ 

ل  . 981ص - ت
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ل    -5 ء إلى ال ة م الل اش ات ال س اب ال دد أص ات رأس ت  ع  ش

ق   ت ل  وق قي  ال ال  حلة  م في  ل  ال ع  اجعها  ت م  فا  خ ا  ال ال  ال

ة.  ل ة ال دود   ال

ة.  -6 ال ارد ال ام ال حلة ال لإنع ة في م اش ات ال س ي م ال   إفلاس الع

فها.  -7 ال و لإرتفاع ت اد دراسات ال ة إع   صع

ان  إلى  الإشارة  ر  وق وت ال ا  ه ل  ت على  ل  لل ش  اف  ت ه  

ا ة وه اش ات ال س ع ال ي ل وق ال   : 1ال

ة   ة ناش س ل على علامة م   *ال

ة   اتفا م  ت ة:  اش ال ات  س وال فة  ع ال اد  اق لف  ال ز  ال مع  ة  اتفا ام  *إب

وصاح   ة  اش ال ات  س ال لف  ال ز  ال ب  ل  ال ح  ها  م ج د  ُ ة،  س ال

ق   ق ي ال وق، وت ة م ت ال ف ات ال ا عة ال ا ف وم ات ت وت ك

ها أن   ادة نف ة م ال ان ة ال ت الفق فه وأك ق ص ح و لغ ال ال ات وم اج وال

ا  وه  ، ف ال ب  ة  الاتفا اء  إم على  قف  ي وق  ال ل  ت م  فادة  أن  الاس ي  ع

ل   ت م  فادتها  اس ورة  ال ل  ة"  ناش ة  س "م علامة  على  لها  ة  س ال

ف  ة ب ال ن الاتفا ع على م وق إن ل ي ال   .  2ال

  

  

 
ة زرواق،  1 اب عائ جع ال  . 983، ص ال

ة زرواق،  2 جع نف عائ  . 986، ص  ال
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اني:  ل ال   مل الف

ا   اول ه اتت ف ل ال ة،    الف اش ات ال س ة لل ائ ولة ال تها ال ي وف ة ال ائ ال

ي  ات ال ع   واله ة ل ائ ات ال ف ف ال ة ت ل أه ض الف ع لها.  ات ت ها وآل ع ت

ة   ائ ال ات  ف ال اع  ل إلى أن ق الف ا ي  . ار وال ة على الاس اش ات ال س ال

ة.   ائ مه ل إعفاءات ال ي ت لفة وال   ال

ا ث  ي ة،  اش ال ات  س ال ع  ت ي  ال ات  اله عل  ي ا  ه  و اع ه أن ع  ل  لف

ل   لل ال  ولة  ال سعي  ا  جل ضح  ي ا  م مها،  تق ي  ال مات  ال هي  وما  ات  اله

ها   ات قالواس ادم    للان ف    الاق ال ل ع عال الأع اد ال وت جه إلى الإق ال

ا ه في  اه  اول ت ا  ا  جل ذل  ه  ا  ل  ع ص  ف وخل  ال  الاع واد  ل ة  ملائ ة    ب

تها  ي وف ات ال ل م آل تهاالف ة. واع اش ات ال س ع ال ولة ل   ال
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ة: ات ر    ال ال و   ، العال دول  ع  ج م  ي  ال ة  اد الاق لات  ال إن 

ع،   ال جي  ل ي  ال ال ة  لاس ال ارة  ال لف ع   ، ي ار ج ت ن  إلى خل  أدت 

د   وج ض  تف واكان  اد  الاق عامل  ا    ل ه ا  م ي في  ان،  ال نف  في  هل  ال

ار  عاملات ال ي م ال ا،    ةأص الع ون ي  اإضافة إلى  ت ال ة ال ي ارات ال لاب

ا عة ج رة س ر  اتت غ ه ال ة ه اك ارع ل ع    . ، جعل م ال

ح       ائ و ي ال ع  ال ص  ا ح خاجل ر،  ال ا  فادة م ه    صة ، على الاس

عة ة و ال ل ال اب و العق وة هائلة م ال ل ث ائ ت تأ    ، و م أجلو أن ال

أب وة  ال ه  ه غلال  اس ة،    و  اش ال ات  س ال امه  اد  اه الاق ل  ق م تع  ي  ال و 

اع   ال و  ي،  ع    الأساسيال ة،  له  ال وات  ال م  نفاذ  ي  الع س  ه  ن ح 

ص ا ي ت ال ة ، ال أ  ل ات، فأن س ه ال ة    ه ة ال وع  الل ح علامة م ل

ال، م  الأع ة  حاض و  ة،  ناش ة  س م ل  ،  ع ا  رق    و  ن  القان ار  ال ن  القان

ي خ  22/09 ة، ال ة ال اه ة ال أ م خلاله ش ة  ها لال أن اش ات ال س ل

ائها ل إن ه ، وذل م أجل  ت س    فق ة واسعة لل ه ح الإضافة إلى م ها،  و ت

ة. ه ال   في ت و ت ه

ا   أك ة    أن ائ ج ات  ف ت و  ة،  اش ال ات  س ال ل  ت و  افقة  ل خاصة  ات  س م

ه   ي ه ، إضافة إلى أن أغل م عة ال ة و س ا ة، و ذل لأنها تع على ال ي ع

اب ة ال ات ه م ف س امعات  ال ي ال عاه  و خ ون  و ال ق ف ه و  ج ن لل اج  ،

ال أس ال ة ل   . و ال

ات   رغو  ص و ال رت  ل ال ي ص ة مازالال ائ ان ال ة على  الق قاص

اجه   ما  ة  ات،   متل ف ت و  لات  ه ت م  ة  اش ال ات  س إلى    ال ا  خل ح 

ة:  ال ائج ال   ال
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اق في   - د ت ادة  وج ر    715ن ال ن    133م ح ت    22/09م القان

أ إلا م  ة لا ت ة ال اه ة ال اتعلى أن ش ة ش س  ؛ حاصلة على علامة م

ي العلا - ال ة ل  ف ن م ي ق لا ت ثائ ال ي م ال ا الع  مة؛ اش

يه   - اب ل ل ال؛ نق الإعلام ح أن أغل ال ات الأع د حاض ج  عل ب

ارع  ع - ال حاملي  اب  لل خاصة  ات  ت د  وج ا م  غ  ل  خاصة 

؛  امعة و معاه ال  لل

خاصة   - ني  القان عي  ال اش نق  ال ات  س ال اء  إن ات  افي  ال     ، ة العل 

ات ف ق و ال ق ة و ال ائ ة ال ة ناش س ل على علامة م ة على ال ت  ؛ ال

ات - س ات لل ف د ت م وج ة.  ع اش ات ال س اع لل  و ال ال

ه   اتم أجل ه لاح ا يلي:  ال احات  ع الاق م    نق

ادة   - يل ال قة ال  تع ة م  ال ة ناش س ل على علامة م ا ال م اش ع

  ، ا ة و هي في حالة ن د ش ج وج ة، لأن ذل  ة ال اه ة ال اء ش أجل إن

ل   فيبل   ة. أن  ه ال اء ه وع م لإن ن على علامة م س   ال

اءاتها    - إج ل  ه ب وذل  ة،  اش ال ات  ال أس  ل ة  ل ال اءات  الإج ت 

علقة بها.  ة ال ا وق ل ال  وتقل

وحاملي    - امعات  ال ي  خ اب  وال ال  ال اء  خ ب  تعارف  ات  ش اء  إن

ارع وذل  فادة ال فة للاس ع ات. م ال     وال

افقة  - ل أك  دورها  ل  وتفع ة  ام ال خاصة  ال  الأع ات  حاض دور  تع 

ة اش ات ال س ارع وال     ال
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ل    - ة  اش ال ات  س لل ة  اع ال ات  ات والآل لله ل دور الإعلام والإشهار  تفع

اب. ورها ل عامة ال عي ب     ال

ة و   - ع ة وال ورات ال اب ال   ت ال ة ل ال قاولات ة ل روح ال

ة.  ات ناش س اء م به لإن     وج

اب  - ادي وال و ال عامل الإق اصل ب ال ات ت ح ق اولة ف م

ارع.     حاملي ال

ة. - اش ات ال س اء وت ال ة لإن ان ت     س ق

ات ال م ت - ال ت ال د أع ة لعق ي غ ج اد ص ة  إ اش ات ال س ي ال

ة. اف اق و ال ل عال الأس ة ال ودخ   م ناح

ة ال في م ا ائ مازال في ب ل إلى أن ال ا س ن ات  م س ي ال ال ت

ة،   اش ج لعال رادة ال ل اغ في ال ة لل ال ال لامح  لة ال ه ح انها مازال م

ال،   اس الأع أجل  وم  ه  م الأدمغة،و  ة  ه م  ال  و  ة،  ان ال اقة  لل ل  أم     غلال 

ن قاولقافل  واسع  ج  ال ل   ة  ى  ح بل و  فق  عاه  ال و  امعات  ال في  ل  ة، 

اة  ف و اله   . ال
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ادرأولا:     ال

 : ان   الق

ن رق   -1 ة و ال  17/02القان غ ات ال س هي ل ال ج ن ال ة،  ي القان س
رخ في   اني عام    11ال ع ال اف    1438ر ة،  2017جانفي    10ال ة رق   ال س ال

ة  ،02   . 2017س

ن رق ال -2 ة 16-20قان ال ن ال ة  وال قان ارخ 2021ل   ، 2020د  31، ب

ة ة رق ال س ارخ، 83 ال ادرة ب  . 2020د  31 ال

ن  -3 ةوال    21/16رق    القان ال ن ال ة    قان ارخ  2022ل ،  2021د    30، ب

ة ة رق  ال س ارخ100ال ادرة ب  . 2021د  30 ، ال

ن رق   -4 ن    ، وال22/09القان رخالقان ، ال ار ال    04في    ال اف    1443ش ال

ي الأم رق    2022ما    05ل   ل و  رخ في    75/59ع ان    20ال   1695رم

اف ل  ة رق  1975س  26ال س ة ال ة  32ال   . 2022س

 :   الأوام

في    07/ 03الأم   -1 رخ  م اع،  الاخ اءات  ب عل  عام    19ال الأولى  اد    1424ج
اف  ة رق   19/07/2003ال ة رس رخة في  44ج   . 23/07/2003ال

ة: اس رئاس   م

رق   -1 ئاسي  ال م  س م  01-20ال ال اء  أع تع  في  ال  رخ  ال ة،  ي ال ة 

اي  01 د  2020،ي ة الع س ة ال ارخ  ،01ال ادر ب   . 2020جانفي   05ال

  



                               Les Références                      المراجع و المصادر

 

84 

 

  

ة: ف اس ال   ال

ف رق   -1 م ال س ة،    211-94ال س ة وال غ ات ال س ات وز ال د صلاح

في   رخ  ل  18ال د    1994ي الع ادرة  ال ة  س ال ة  ادرة  47ال ل  ي   20في  ال

1994  ، 

ف   -2 ال م  س اعات  190  -2000رق  ال ات و ال س ال ات وزارة  د صلاح  ،

ة غ رخو    ال ة، ال س ل  11في    ال ة  ،2000ي س ة ال د    ال ، صادر   42ع

ارخ  ل 16بـ   . 2000ي

رق   -3 ف  ال م  س ة    د ،  03/81ال س ة وال غ ال ات  س ال وز  ات  صلاح

ةوال قل رخ في    ،اعات ال ة  2003مارس    01ال س ة ال د    ال ادر ،  14ع  ال

ارخ     . 2003مارس   02ب

ف رق   -4 ال م  س ار،    100-08ال ة الإس وت اعة  ال ات وز  لاح ل د  ال

رخ في   د  ،  2008مارس    25ال ة الع س ة ال ادرة  ، 17ال ارخ    ال مارس    30ب

2008 .  

م ال -5 س ة   11/16ف رق  ال غ ات ال س اعة و ال ات وز ال لاح د ل ال

رخ في   ار، ال ة الإس ة و ت س اي    25وال د    2011ي ة الع س ة ال   05ال

ارخ  ادر ب اي   26ال  . 2011ي

ف   -6 ال م  س ات    54-20ال س ال ة و  غ ات ال س ال ات وز  لاح د ل ال

واق  ة  اش في  ال رخ  ال فة،  ع ال اي    25اد  د    2020ف الع ة  س ال ة  ،  12ال

ادر ارخ  ال  2020ف  26بـ
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م -7 س ف ال اء ال  ،20/254 رق ال ة إن ة ل ح و ة" علامة ل س  م

ة وع  " و  "ناش ة " و  "م  م ال حاض ي "أع ها مهامها وت ل ها، وت رخ وس  ال

د ر، .ج 2020  س  15 في ادرة في ،55 ع  . 2020 س 21 ال

ف رق   -8 ال م  س و    21/170ال ات د ش ة    و  ائ ال ا  ا ال ل على  ال

في   رخ  ال ة،  حاض أو علامة  ة  ناش ة  س ل علامة م ت ي  ال ات  س لل حة  ال

ة رق  ،28/04/2021 ة رس ارخ 33ج ادرة ب   . 05/05/2021، ال

:  ا:  ثان   ال

عة   -1 ال  ، م ة  القاه ة،  الع ة  ه ال دار  ارة،  ال ات  ال ي،  القل ة  س

ة  ام   . 2011ال

زع،   -2 ي لل و ال عة اولى، دار ال ، ال ائ ، دراسات فى عل ال ع ال ق
ة    . 2011اردن، س

ة  -3 ان عة ال لي، ال أج ال ان، عق ال ة   ،فاي ن رض رة،  ل ق جامعة ال ق ال
  ،  . 2007م

ا   -4 ا الق و  ال   ، از ال ال  سى  ة،م عاص ا    ال ج ل ل مات، أل  عل   ال

رة،  ، اس ة  م   . 2004س

اص)، د -5 ات الأش ائ (ش ار ال ن ال قا للقان ات  ام ال ل، أح ض ة ف ار  ناد

ة   ، س ائ مة ال  . 1997ه

الأ -6 ات  ش ل،  ض ف ة  ة،  ناد ام ال عات  ال ان  دي  ، ائ ال ن  القان في  ال  م

ائ  عة ال ال ، ال ة ةال  . 2008، س
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عات   -7 ال ان  دي  ، ال و  ة  ال ب  ي  ال ام  ال ة  فعال اد،  م ناص 
ة   ، س ائ ة، ال ام   . 2011ال

(ح  -8 لة  ع ال ام  للأح وفقا  ائ  ال ات  ال ن  قان في  ي  ال اع،  اة  أخ  ن  

ن   القان ج  ار  ال ن  القان يل  ة  09/ 22تع س  ، ائ ال لل  بل  دار   ،(

2023 .  

ا:  وحات:ثال   الأ

اج    ال

ة  -1 ال ة دراسة حالة ال اش ارع ال ل ال ا في ت ال ال ة رأس ال ي، فعال ح س

ة   اه لل ة  الأورو ة  ائ رسالةFinalep–ال ا  ماج  ،  م  عل رسة  في  م  ، ل

وت   اد  اق راه  ة، ال س جامعة    ال  ، ال م  وعل ة  اد الاق م  العل ة  ل

ة ، ، ق ر   2008/ 2009م

ق   -2 ة ل س ة وال غ ات ال س ة لل ار ال ل  غ وأسال ال ان، ص س ه
امة   ة ال ة،  -ال عة ال الإسلامي لل وحة ماج في    دارسة حالة م أ

  ، م ال ارة و عل ة وال اد م الاق ة العل ل اد دولي،  م ال ت اق عل
اس، حات  ،   جامعة ف ائ ، ال   . 2014-2015س

ن   -3 قان ع  ف اج  ال شهادة  ل  ل ة  م  ، ار الاس ال  أس ال ة  ش اش،  ح ب و  ف
ال، جامع ائ  ةالأع  . 2012-2011، 1ال

في  م -4 ة  اد ال وعات  ال ل  ل واع  ذج  ن  ، ا ال ال  رأس  ، اص ال سع   

ة،   د ع ال ة  الع ة  ل ،  ال اج ال هادة  ل ل  م ة    الع ة  ل ال

ة د ع https://books.google.dz/books?id=dl-.  2012ال

rxjWgSEMC&printsec=frontcover&hl=ar&source=gbs_ge_summary
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_r&cad=0#v=onepage&q&f=false    م ي ه  اعة   25/03/2023ش ال على 

21:22 .  

  : اس   ال

ال -1 ام  ال  ، ام ال ة  ي س  / الأم م  ة  ح ة ب  غ ال ات  س لل ني               قان
ة   ل ال،  أع ن  قان ت  ق  ق ال في  اس  ال شهادة  ل  ل ة  م ة،  س ال و 

ج ع ب ج  ب ي  ا الاب ال  م  جامعة  ة،  اس ال م  العل و  ق  ق ة  ال ال  ،
ة  راس   . 2021/2022ال

2-   ، ، حف ع ث ة ماسب ماك  ، م ام ة ال م  إدارة ش ق و العل ق ة ال ل  ،

ة   ة، س ة، جامعة م خ  اد   . 2020/2021الاق

عاد   -3 سف،  ي اد  ج زاق  ال ع  شارة  ة   رضا،ب اش ال ات  س ال  ، أح نة  ش
ل شهادة ماس   ج ل ة ت ائ م ارة دراسة حالة ال ات الاب س اء ال ف لإن ك

ة الع ل ال  ي ت إدارة أع م  أكاد م ال ق عل ارة وعل ة وال اد م الاق ل
ة الأخ  ةال جامعة ح ، ال اد ة  ال ام  . 2022  2021ال

ن   -4 ة ماس ت قان ، م ار ال الاس أس ة ال ني ل ام القان ام، ال تي ه ق
ق جامعة  ة،  اس ال م  والعل ق  ق ال ة  ل ات،  ورقلة،  ال اح،  م  2015اص 

/2016 . 

ل شهادة  -5 ة ل ة، م اش ات ال س ني لل ام القان از، ال ة، ب سع شه واضح فا

ة، جامعة   اس م ال ق و العل ق ة ال ل ال،  ن الأع ن، ت قان اس في القان ال

د مع ت وزو،  ل   . 2020/2021م

  

  



                               Les Références                      المراجع و المصادر

 

88 

 

عا:  ة: را   مقالات عل

ال -1 ة  ل ة  ن القان عة  ال  ، خال ل  ة  أح ةاه لة    ال م  ، ي  غ ال ن  القان في 
راسات ال اح لل ةال قة، جامعة إب زه ع ة ال ن د    قان ب، الع غ ة    07أكادي ، ال س

ص  2018 وني:  4،   الال قع  ال  .  -https://www.allbahit.com/2020/12/blog

 ost_16.htmlp       م ه ي اعة   25/03/2023ش  . 21:20على ال
قى   -2 ل ال ال  أع  ، ائ ال ن  القان في  ة  اش ال ات  س ال دع  ات  ه ة،  اه ال أرزل 

م   ي ات،  اض وال ة  اش ال ات  س ال ل  ح ي  ة 2021ف    15ال ل ق    ،  ق ال

اد ة، جامعة ال اس م ال  .والعل

ة -3 صا ح  را أول لي  ال  إقل ات،  اض وال ة  اش ال ات  س ال اني  ال ي  ال قى  ل ال  ،

م   ل    2021ف    15ي ة  ح ه  ال جامعة  ة  اس ال م  والعل ق  ق ال ة  ل

اد  .ال

ات  -4 س ال ل خاص  ة  ة ال اه ة ال ي ش ار ت اءات في خ ة، ق ب ذي ح
لفة، ا ة، جامعة ال ا مع ا لة ق ة، م اش د 02ل (لال   . 2022س  03) الع

أح -5 سال  ان    ،ب  ح ال علي،ع  ي  على    غ فا  ال ب  ة:  ال ة  اه ال ة  ش
ق  ق لل ة  ائ ال لة  ال مقارنة)،  (دراسة  ي  ال ار  الاع تع  و  الي  ال ع  ا       ال

ل ة، جامعة ت اس م ال ل  -و العل د  07ال ة  02الع   . 2022س

ن  ب خ  -6 ة وف القان ة ال اه ة ال ة ل ا اصة ال ة ال ن ام القان ة، الأح ص ناد

ل  22/09رق   ة، ال ى فارس ال ة، جامعة  ن راسات القان لة ال د  09، م  01الع

  . 2023جانفي 

ة   -7 ة ال اه ة ال أس ش ني ل ام القان ، ال ور سع لة    -دراسة مقارنة–ب ق م

ق و   ق ر زان  ال ه ب عاش ة، جامعة ال ان م الان ل العل لفة، ال د    15  ال   03الع

ة    . 2022س
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ة في   -8 س ة و ال غ ات ال س ني لل ام القان ، ال / ب  ع ال رحلة ال ب
لفة،   ال ر  ب عاش ة، جامعة زان  ا ة و الاج ن القان م  العل لة  ، م ائ ال ع  ال

ل  د ، ل 04ال  . 2019، د 04ع

ات   -9 اض ة وال اش ات ال س ال ل  ت ات  ي، آل الع نق اة، ع  ن ساحة  اب    -ب

قى   ل ال ال  أع ع  اعي  انيج ال ي  ل: ع    ال ات    ح اض وال ة  اش ال ات  س ال

 ، اد ال ة ل  ه ح  . 2021ف  15امعة ال

الاس  -10 القادر،  ع  خ  ف ة،  ذه ب  م  ة  جغ لائ ال ة  ال ف  ل ة  ال ة  ات
ه أح زانة   ن، جامعة ال لة القان ، م ائ ة في ال اش ات ال س انلل ل  غل ، ال

د 10 ة  01، الع  . 2021س

رة -11 ل ن ل ائ  -ح ة في ال اش ات ال س اف لل ال اتي  س ار ال اعي    -الإ اب ج

قى   ل ال ال  أع اني ع  ال ي  ل:   ع   ال امعة    ح ات  اض وال ة  اش ال ات  س ال

 ، اد ال ة ل  ه ح   . 2021ف  15ال

ف   -12 م ال س ال وفقا لل ات الأع ة و حاض اش ات ال س قي، ال رة س ،  20/254ح
ل   ال  ، ل ة، جامعة ت اس م ال ق و العل ق ة لل ائ ال لة  د  06ال ،  02، الع

ة   . 2021س

ني   -13 ة ال اش ال ات  س ال ل  ت في  ثة  م ة  آل ا  ال ال  ال رأس   ، ساي

ها   م فادة  ال روس  راسات    -وال وال ث  ال لة  م ة،  ال ات  لا وال ائ  ال حالة 

د  ة، الع ي فارس ال ر  ة، جامعة ال   . 2019 ي، جانف 13العل

ك    اللهسع   -14 ال ة  ار ال و  ارة  ال ة رضا،  ات    الإسلام اد اق ة  ت في  دورها  و 

رق   وة  ال ي،  الع ب  غ عه34ال ال الاسلامي    ،  ال   ، ر ال و  ث  لل الاسلامي 

ة،  غ ة ال ل ة، ال ة، ال  .  1990لل



                               Les Références                      المراجع و المصادر

 

90 

 

ان   -15 سع سل ،  ة،  م ار    ق والاب اع  الإب تع  في  ال  الأع ات  حاض ة  اع "م

ات م ا ة " حاض اش ات ال س ال ال  ال جي ورادة الأع ل اع ال   TIECلإب

ذجا، مقال  ر في    ن ارم ل    إ ال ال ات الأع ان حاض ع ولي  اعي ال اب ال ال

ات  س ة، جامعةل ال اش   . 2020،ة ، س1955أوت  20  ال

16-   ، ل ام  ه  ، دل ب ار سل  ة   الإ س ال ات  س ال افقة  م و  اء  لإن ي              ال
ة   ق ر  م ة  الاخ جامعة  ة،  ان الإن م  العل لة  م  ، ائ ال في  ة  غ ال ،  01و 

ل د  31 ال ان 01، الع  . 2020، ج

علام،   -17 ش ب ارشل ائ    الإ ة، جامعة ال ا مع ا لة ق ة، م اش ات ال س ني لل القان

ل  ، ا03 د  02ل ان   ،02، الع  . 2022ج

ش  -18 ة  ص خ ع   ، ساو م فة  ن  ض القان مقارنة  دراسة  ة:  ال ة  اه ال ة 

لة   ال ي،  ن ة الف ق م    ال ن و العل اس للقان ل    وزو، ، جامعة ت  ةال ة    ،17ال س

2022 .  

في   -19 ة  اش ال ارع  ال ل  ت في  ا  ال ال  ال رأس  دور  اني،  م لى  ل ح،  روا اه 
ار   اسي، جامعة ع ني وال القان الف  لة  ، م ائ ادس، ال ل ال ال  ، ا ي الأغ ثل

د   . 2022، 02الع

ي   -20 قى ال ل ة، ال اش ات ال س ل ال ة ل أل ار  اد الإ ات، عق الإع عادل ع

اسة، جامعة   م ال ق والعل ق ة ال ل ات،  اض ة وال اش ات ال س ل " ال اني ع ح ال

 ، ه ل ه ح ،ال اد م  ال  . 2021ف  15ي

ة -21 ائ   عائ ال ن  القان في  ة  اش ال ات  س ال ل  ت وت    -زرواق،  دع  وق  ص
ذجا ن ة  اش ال ات  س لل ة  اد الاق مة  م -ال والعل ق  ق لل ة  ائ ال لة  ال

ل  ة ـ ال اس د07ال ل  2022(01 ، الع ق جامعة ت ق ة ال ل  . )ـ 
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وس -22 ان ال ا أل  ارك ب اب اح مع  ع الله ب م ة ال ال اف ش ، م ت

ال  ة في  ة لل قل ال عة  ن،  ال القان عة و  ال لة  د (دراسة مقارنة)، م ع ال ام 

 ) ن  لاث ال و  ام  ال د  الع  ، م ن  القان و  عة  ال ة  ل الأزه  ء  35جامعة  ال  ،(

ة   س ال  وني:  2020ال الال قع  ال  .-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM  

م  ه ي اعة  04/04/2023ش   . 23:20ال

ع   -23 ال في  ال  الأع ات  حاض و  ة  اش ال ات  س لل ني  القان ار  الإ خلف،  فاروق 

قى   ل ال ال  أع ع  اعي  ج اب   ، ائ انيال ال ي  ل:ع    ال ات   ح س ال

اش ، ال اد ال ة ل  ه ح امعة ال ات  اض   . 2021ف  15ة وال

ة  -24 ز شي  اجي    ،ل الإن زع  ال ق  ل خل  ة  ائ ال ازات  لالام ال  ، ائ   ةال

ائ ال ة جامعة  ان ة و الان ا م الاج ة للعل ائ ل  3ال ال د06،  جانفي    ،11، الع

2018 . 

ة   -25 ال ،ل ز د    ف ع ،م ة  أث   م س ال و  ة  غ ال ات  س لل ة  ائ ال ات  ف ال  

ائ   ة في ال ائ ال لة  ال ة  –على  اس يل    - دراسة  لة ال ،م اد ,    الاق ائ ال

ل  د06ال  . 01, الع

راسات   -26 اح لل لة ال ي، م غ ع ال ة في ال ة ال اه ة ال سف، ش ني ي ام ال

ائ  ة و الق ن اث القان د  و الأ   . 44ة، الع

ار -27 ي ب ر ال س و ن ل ارك ل ة  -م ل اعات ال ل ال ة ت ال ة و إش ائ ات ال ف ال

ائ ة  -ال ل ة، جامعة ال ائ لة دراسات ج ي علي،  02م ن  . 2012ل

ات  -28 ال ام  ن ووفقا  ال  ة  اه ال ة  ش ي  ال اح  ال ب ع  ا  إب ب  م 
ورق ي  ال د  ع أك  ال اض  ال ة  د ع ال ة  الع ة  ل ال ة  ورقة  ة،  ة 
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قع  ،2022 وني:    ال /https://www.atahamoudi.com/2022 /12-blogالال

post.html   م ه ي ل  05ش اعة  2023أف   . 22:35على ال

ال -29 ة،  أم اش  ائ  م ال في  ة  اش ال ات  ني-س القان و  ي  فا ال ار  لة  - الإ م  ،
ال انة،  مل خ  نعامة  ب  لالي  ال جامعة  ن،  القان ت  د  08ل  ص الع ة    01،  س

2021 . 

ر في   -30 ال" مقال م ات الأع ل الإسلامي في دع حاض ال "دور  ة،  ب علق ة  مل
ار ا  إ "حاض ان  ع ولي  ال اعي  ال اب  ات ال س ال ل  ل  ال ال  الأع ت 
اش  ة1955أوت  20ة "جامعة  ال  . ، س

و   -31 ة  سام لفي  وتأ    اد م ة  عاق ال ة  ال ب  ة  ال ة  اه ال ة  ش ة،  ف

م   والعل ق  ق ال لة  م ني،  ة،القان ان ال   الإن لفة،  ال ر  ه ز عاش د    16ل  ال الع

ة   . 2023واح س

ة،ن   -32 اي قلة   ا از أم ع ة، ام ة ال اه ة ال ة تأس ش وزة زروال، ح مع
ل   ال  ، لفة  ال جامعة  ة،  اس ال م  العل و  ق  ق ال لة  م د    16،  مارس    01الع  ،

2023 . 

ا:  :  الخام   ثائ

ة   -1 ة ل ال ن ال ة لقان ائ اب ال ل أه ال ائ ح ة لل ي اب    -   2023إعلان لل ت

ع على  ات) لل س ع ال وت ال ار (ت  . الاس

ل أوسل   -2 ارة دل ة والاب ق ار ال ات والاب ق ة وال ة العل إرشادات    2018اس الأن
ة   ال خلال  م  ة  ح ال امها  واس ها  ع والإبلاغ  ار  الاب انات  ب ع  خاصة 

ة   س م  والعل قافة  وال ة  لل ة  الع  2020الع أل ال  وال وال  ة  ج لل ي 
  ، م وني:  ب الال قع  http://www.alecso.org/publications/wp-ال

content/uploads/ ،   م ه ي اعة 23/04/2023 :ش  . 22:00 :على ال
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ونسادسا:  اقع الال   : ةال
https://www.l-expert-comptable.com/a/6800-gestion-d-une-sas-en-2023-le-

guide-complet.html  23:51 اعة م 02/25/ 2023 على ال ه ي      ش

ة  ائ اء ال الة الأن https://www.aps.dz/ar/economie/135717-80-2022و  
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س    الفه

ان ة  ا  الع ف   ل

مـة    01  مقـ

ل ة الأول:  الف اش ة ال س   05  تأس و إدارة ال

ة ال الأول اش ة ال س   05  : تأس ال

ل الأول: ال ل  ال ة ق اش ة ال س ل على علامة م

أس    ال

06  

ع   ة  اش ة ال س ل على علامة م اني: ال ل ال ال

أس    ال

16  

ة ال  اش ة ال س اني: إدارة ال   25  ال

ة ع  م اش ة ال س ل الأول: إدارة ال   25  ال

ل ش م ب  ة في ش اش ة ال س اني: إدارة ال ل ال   32  ال

ل خلاص   41  الأول  ة الف

اني ل ال ة الف اش ات ال س ات دع ال   42  : آل

ةال الأول ائ ات ال ف   42    : ال

ل  ة  الأول: ال ائ ات ال ف ل ال   42  مفا عامة ح

علقة   ائي ال ف ال اسة ال اح س و ن اني: ش ل ال ال

ة  اش ات ال س   ال

47  
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ات  اني: اله ات  ال ال س ل ال ات ت ة و أل اع ال

ة  اش   ال

53  

ة  اش ات ال س ة لل اع ات ال ل الأول: اله   54  ال

ة  اش ات ال س ل ال ات ت اني: أل ل ال   66  ال

ل اني   خلاصة الف   78  ال

ةال   79    ات

اجع  ة ال   82  قائ

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

 : ل   ال

ار و   ا ت ا الي ن ن ال ، و ق شه الق ار ع ال اد أساسا على ال ر الاق ادع ت ى    اق ع، أف س

 ، اه ق ال ات في ال ث و أه ال ي تع أح ة ال اش ات ال س ات،   إلى خل ال س ه ال ي ه مات إلى ت ما دعى ال

ة الأدمغة. الة و ال م ه اص ال اب و ام رات ال غلال ق ا، و ذل لاس ن ها قان ارعة إلى تأ   و ال

ان   أجل ض م  اءو  ات  إن س ال  م ر  أص ة،  اس م ة  ن قان أ  في  و  ع،  ال اد  الاق ال  ق  ع  ت

ان و   ق ة  ائ ع اسال وق   م أ ص أن ا  ها،  افق ة خاصة  ل ا  ائها، و  ان ة  اشة و  ال ات  س ال ت 

ي لها،  اصل.   خاص ب ع و ال ها ال   ن

ة:   اح ف ال ات  ل الال ات  س ال ت  ة،  ال ة  اه ال ة  ش ة،  اش ال ات  س اءال ات  اان ف ال ة،  ش

ا س ل ال ة، ت ائ ة. ال اش  ت ال

Abstract: 
The development of the economy relies primarily on commercial diversity, and the 

current century has witnessed rapid commercial and economic activity, leading to the creation 
of startups that are the latest and most important companies at present. This has prompted 
governments to adopt these institutions and hasten their legal regulation in order to harness the 
capabilities of youth, absorb unemployment, and reduce brain drain. 

To ensure the establishment of institutions that achieve rapid economic growth within 
appropriate legal frameworks, the Algerian legislator has issued several laws and decrees that 
regulate startups and their establishment, as well as establishing a special committee to 
accompany them. Additionally, a special fund has been created to finance them, ensuring their 

continuous and rapid growth. 

Key Words: Creation of start-ups, joint-stock company, management of start-ups, tax 
incentives, financing of start-ups. 

Résumé: 

Le développement économique repose principalement sur la diversité commerciale, et 
le siècle actuel a connu une activité économique et commerciale rapide, ce qui a conduit à la 
création de startups qui sont les dernières et les plus importantes entreprises actuelles. Cela a 
incité les gouvernements à adopter ces institutions et à les encadrer légalement afin d'exploiter 
les capacités des jeunes, de réduire le chômage et de limiter la fuite des cerveaux. 

Afin d'assurer la création d'institutions qui réalisent une croissance économique rapide, 
dans des cadres juridiques appropriés, le législateur algérien a émis plusieurs lois et décrets 
régissant les startups et leur création, ainsi qu'un comité spécial chargé de les accompagner. De 
plus, un fonds spécial a été créé pour les financer, afin de garantir leur croissance rapide et 
continue. 

Mots-clés: Creation de start-up, Société par actions simple, gestion de start-up, 
incitations fiscales, financement de start-up. 


