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من هذا العمو المتواض  وجب علينا أن نتوجه بجزيو  الانتهاءاعترافا بالفضو وبعد 

يا الله   ، إليكنادعائفأجاب  ناهالذي سأل ، إلىناؤ رجاإليه فلم يخيب  نايديا نامن رفع الشكر إلى
 .كو الشكر

 ومسعود  كسكسوالأستاذ  المشرف العميق إلىبالشكر الجزيو  وجبكما   
كما نشكر كو من ساهم في إثراء هذا العمو المتواض  من قريب أو بعيد ولو نصيحة أو 

 بكلمة طيبة 
 المناقشة.إلى أعضاء لجنة  تقدم بالشكر الجزيونكما 

هذا العمو  و تحقيق شكر كو من ساهم في إنجازنأن  عليناالأخير وجب  وفي
 بكلمة طيبة من قريب أو بعيد. ولوالمتواض  

 الجمعي مدور . عبد الغني اوليدي 
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 الملخص:
 

الرقابة الداخلية ، وذلك من خلال الدور الذي نظام   قييمفي ت التدقيق المحاسبيتهدف هذه الدراسة الى تبيان مدى مساهمة 
صورة واضحة، وهذا ما تم طرحه من خلال  و أكثر يلعبه محافظ الحسابات في تفعيل هذه الاخيرة من خلال إعطائها مصداقية

 خدماتية.، وكذا دراسة تطبيقية من خلال عرضنا لتقرير محافظ الحسابات لشركة في ولاية ورقلة مجموعة من المهنين إستقصاء 

التحاليل التي يقوم بها على نظام   التقارير التي يقدمها و  له دور هام من خلال التدقيق المحاسبيوقد خلصت الدراسة إلى أن 
الرقابة الداخلية ، والثقة التي يضعه فيها ملاك الكيانات من أجل التأكد من سلامة هذه الأخيرة، والرقابة على تسيير المؤسسة، 

 .ل إبداء رأيه بكل موضوعية وحياديةوذلك من خلا

 .، نظام، رقابة داخلية، ثقةاسبيتدقيق مح :المفتاحيةالكلمات 
 
 

Abstract 

         This study aims to show the extent of the contribution of accounting auditing in 

evaluating the internal control system through the role the latter played in activating the 

operation by giving it more credibility and a clear picture; and this was performed  through the 

survey of a sample of professionals and academics in the South-east of Algeria, as well as a 

practical study through our presentation of the governor's report of a services company. 

   
 

            The study concludes that the Accounting auditing has an essential role to play through 

the major reports he establishes and presents, the most important analysis of the internal control 

system he conducts periodically, and the confidence the company owners place in him in order 

to verify and ensure the integrity of the company and control its management; and this of 

course occurs while expressing his opinion in an objective and impartial manner. 
 

Key words:  Accounting auditing, system, internal control, confidence, credibility  
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الخطة التنظيمية لجميع الطرق والإجراءات التي تضعها  عدامة في المؤسسة، حيث ينظام الرقابة الداخلية ذو مكانة ه عتبري

المؤسسة لحماية مردوداتها وضمان دقة البيانات للحد من الأخطاء وحالات الغش والتلاعب لتحقيق الهدف الرئيسي للمؤسسة، 
يام بعملية المراجعة وذلك بمراعاة مسؤولياته تجاه النظام، عند القالتدقيق المحاسبي مما يجعل تقييم نظام الرقابة الداخلية من أوليات 

 والتعرف على المقومات الأساسية للنظام والإجراءات المتبعة في تقييم نظام الرقابة الداخلية، ومهنة محافظة الحسابات لها أهمية كبيرة
 لقوائم المالية التي تنشرها مختلف المؤسسات.   في حماية الاقتصاد الوطني نظرا للدور الكبير الذي تلعبه في إضفاء الثقة على ا

 الاشكالية الرئيسية:   .1
نظرا لأهمية الرقابة الداخلية من حيث أنها تسهر على تحقيق أهداف المؤسسة وكذا بيان الانحراف عن الخطة الموضوعة   

ارتأينا طرح الإشكالية للتدقيق المحاسبي  البالغةة مسبقا، وتحقيق هذا الانحراف ونظرا للأهمية البالغة لنظام الرقابة الداخلية والأهمي
 التالية:   

 نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؟ تقييمما مدى مساهمة التدقيق المحاسبي في 

 وتندرج تحت هذه الإشكالية الأسئلة التالية:     

 المؤسسة الاقتصادية؟ ما هي مقومات نظام الرقابة الداخلية وتأثيره على تسيير  -

 في تقيم نظام الرقابة الداخلية بالمؤسسة الاقتصادية؟  التدقيق المحاسبيدور  -

 فرضيات الدراسة: .2
 من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية قمنا بطرح الفرضية التالية:    

o  .يقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم اتباعها 

o على اكتشاف نقاط القوة والضعف لأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة  التدقيق المحاسبيعمل ي
  للمؤسسة الاقتصادية .التي تكون في خدمة الهدف العام 

 مبررات اختيار الموضوع:   .2
 إن اختيار الموضوع يعود إلى مجموعة من الأسباب:    

صة في ظل المتغيرات والمستجدات الحديثة وبروز الأهمية الكبرى للنظام الرقابة الداخلية الشعور بأهمية الموضوع خا -
 داخل المؤسسة.  

 .  التسييرلكون الموضوع يقع في قلب تخصص التدقيق ومراقبة  -

 ومدى تطبيق نظام الرقابة الداخلية.  التدقيق المحاسبيالرغبة في التعرف أكثر على  -
 
 
 
 

   أهمية الدراسة: .4



 

 ب
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من أهمية البحث في تسليط الضوء على مهنة التدقيق والخدمات التي يقدمها محافظ الحسابات لجهات مختلفة والتعرف تك
على الطرق والأساليب والإجراءات المتبعة من طرفه من أجل تحسين الأداء التسييري للمؤسسة وضمان الشفافية في التسيير، 

في توضيح المركز المالي  هنظام الرقابة الداخلية وفق طرق جديدة وكذا تبيان دور  في تقييم التدقيق المحاسبيوكذلك توضيح دور 
 .للمؤسسة

 أهداف الدراسة:   .4
ع تزايد الاهتمام بدراسة موضوع المراجعة، وفي إطار الحيوية )العلمية والعملية( التي يكتسبها هذا المفهوم من خلال م

سة، تهدف هذه الدراسة إلى رصد وإبراز مدى فعالية ودور محافظ الحسابات في الأدوار التي يؤديها خاصة في تحسين أداء المؤس
 تقييم نظام الرقابة الداخلية، وبيان مدى مسؤولياته من حيث إبداء رأيه في نظام الرقابة الداخلية.  

 حدود الدراسة:   .6
 تنحصر حدود الدراسة فيما يلي:    

 :دراسة وتحليل وثائق خاصة بمؤسسات لدى مكتب محافظ الحسابات  تتعلق بفترة التربص وتتضمن الحدود الزمانية
 .   22/05/0320إلى  02/24/0320خلال الفترة الممتدة من

 :مست الدراسة مكتب محافظ حسابات بولاية ورقلة.     الحدود المكانية 

 منهج الدراسة:   .7
التحليلي في الجانب النظري، أما المنهج  و المنهج الوصفيمن أجل سرد المفاهيم النظرية لموضوع البحث اعتمدنا على المنهج       

أجل تحليل ومناقشة نتائج هده الدراسة  والتطبيقية من الدراسة الميدانية دراسة الحالة فيالتحليلي فقمنا باستخدامه في منهج 
 .(MS EXCEL) و (00 ةنسخ SPSSبرنامج  )مخرجات على ناداعتم الميدانية والتطبيقية.

 لدراسة:   صعوبات ا .5
 من بين الصعوبات التي واجهتنا في دراسة هذا الموضوع، نذكر أساسا:          

 قلة الدراسات النوعية السابقة التي تناولت موضوع الدراسة بشكل مباشر.  -
 .لأسباب كثيرة الحسابات بسب انشغالاتهم  عدم التجاوب من قبل مكاتب محافظ -

 هيكو الدراسة:  .9
ختلفة للموضوع، فقد تم تقسيم الدراسة إلى فصلين أساسيين في الفصل الأول قمنا بدراسة الجوانب لمعالجة الجوانب الم

التعرف على مفاهيم عامة عن نظام الرقابة   ، تم التطرق الىه الى مطلبينيتم تقسم الاول ثالمبح ،ينثوالتطبيقية في مبح النظرية
استعرضنا في  و اسبي ، والمحنيمن الجانب القانو  نا فيه حول التدقيق المحاسبيفتحدث أما المطلب الثانيالأول في المطلب  الداخلية

في المطلب كان ا  ذهو ونظام الرقابة الداخلية  التدقيق المحاسبيتخص كل من  حول الموضوع و بعض الدراسات السابقة المبحث الثاني
وفي  ،اوجه التشابه والاختلاف ثالدراسات السابقة من حيمقارنة بين الدراسة الحالية و عن عبارة  هوما المطلب الثاني أالأول، 

 تما التطرق الى دراسة تطبيقية بمكتب محافظ الحسابات بن داود عبد الرزاق بولاية ورقلة من خلال قراءة لبعض نيالفصل الثا
ين في مجال المراجعة من خلال طرح ودراسة ميدانية لعينة من المهني ،يه في نظام الرقابة الداخليةأالتقارير لمحافظ الحسابات حول ر 

ي يلعبه محافظ الحسابات في ذحول مقومات نطام الرقابة الداخلية والدور ال ولاية ورقلةاستبيان وزع على مجموعة من المهنيين في 
 ه الاخيرة.ذتعزيز الثقة في ه
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توصيات، كما تضمنت الخاتمة وفي نهاية الدراسة تم إعطاء حوصلة عامة عن الموضوع واقتراح جملة من النتائج وال
 اقتراحات لدراسات وبحوث مستقبلية.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الفصو الأول:
 الجوانب النظرية والتطبيقية
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 الجوانب النظرية والتطبيقية                            الفصو الأول 
 

 تمهيد للفصو
 ؤسسةوذلك كون عملية المحافظة على أموال الم ابرز مهام التدقيق المحاسبيتعتبر دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية من        

ويعتمد نظام الرقابة  ،التدقيق المحاسبي أولويات بين وتطورها منالمؤسسة ل والتي ترتبط باستقرار ومعرفة كفاءة استخدام تلك الأموا
تعتمد على العنصر البشري في عملية المعالجة المحاسبية  ؤسساتوخاصة أن الم ؤسسةليات في المعلى عملية الفصل بين المسؤو 

الاطار النظري لنظام الرقابة الداخلية و التدقيق  إلىهذا الفصل  وكذلك الاحتفاظ بالسجلات والمستندات، سنحاول التطرق في
وتحديد الإجراءات الواجب  التدقيق المحاسبيوتوفير الشروط العلمية والعملية اللازمة في  المهمةوكيفية تنظيم هذه المهنة المحاسبي 

قراءة في بعض الدراسات السابقة التي تناولت  وخلية، ايد والذي يعتبر مررة تقييم نظام الرقابة الدامحفني  إتباعها للخروج برأي 
 وقد تم استعراض ذلك في هذا الفصل من خلال المباحث التالية:  بعض من جوانب الموضوع 

 .  و التدقيق المحاسبي  نظام الرقابة الداخلية المبحث الأول:
 .  حول الموضوع الدراسات السابقة المبحث الثاني:
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 الجوانب النظرية والتطبيقية                            الفصو الأول 
 

 نظام الرقابة الداخلية و التدقيق المحاسبي  الأول: المبـحث 

 : : مفاهيم عامة حول نظام الرقابة الداخليةالمطلب الأول

وتوضيح مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية وكذا تبيان طرق  الداخليةفي هذا المطلب سيتم التطرق إلى تعريف الرقابة 
 فه.تقييمه والمخاطر التي تنجم عن ضع

 تعريف نظام الرقابة الداخلية : الفرع الأول

 التعريف الأول:
الأهداف  لتحقيقعلى أنه الخطة التنظيمية و المقاييس الأخرى المصممة  نظام الرقابة الداخلية «عرف "الصبان و الفيومي"، 

 التالية:
o حماية الأصول؛ 
o  اختبار دقة ودرجة الاعتماد على البيانات المحاسبية؛ 
o عمل بكفاءة؛ تشجيع ال 
o 1تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية  

 التعريف الثاني:

حسب المعهد الكندي للمحاسبيين المعتمدين، فنظام الرقابة الداخلية هو )الخطة التنظيمية و كل الطرق و المقاييس المعتمدة 
عالية الاستغلال، والإبقاء على المحافظة داخل المؤسسة من أجل حماية الأصول، ضمان دقة و صدق البيانات المحاسبية و تشجيع ف

 . 2المرسومة(على السير وفقا للسياسات 

 التعريف الثالث:
( فإن )نظام الرقابة IAG( التي وضعت المعايير الدولية للمراجعة )IFACو على حسب الهيئة الدولية لتطبيق المراجعة )

ءات المطبقة من طرف المديرية، بغية دعم الأهداف المرسومة لضمان الداخلية يحتوي على الخطة التنظيمية، ومجموع الطرق والإجرا
إمكانية السير المنظم و الفعال للأعمال، هذه الأهداف تشتمل على احترام السياسة الإداريـة، حمايـة الأصـول، وقاية أو اكتشاف 

 .3عداد المعلومات المحاسبية ذات المصداقية (الغش و الأخطاء، تحديد مدى كمال الدفاتر المحاسبية، و كذلك الوقت المستغرق في إ

 التعريف الراب :
على أنه نظام: "يشتمل على الخطة التنظيمية،  4891سنة  AICPA وعرف حسب معهد المحاسبيين القانونيين الأمريكي

والتأكد من دقتها ومدى  ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع، بهدف حماية أصوله، وضبط ومراجعة البيانات المحاسبية،
  .4الاعتماد عليها وزيادة الكفاية الإنتاجية وتشجيع العاملين على التمسك بالسياسات الإدارية

 

 من خلال التعاريف السابقة لنظام الرقابة الداخلية، يتضح بأن هذا الأخير يعتمد على الوسائل الآتية بغية تحقيق أهدافه:  

                                                 
 .063لنشر؛ الإسكندرية بدون سنة النشر؛ صفحة ؛ مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و االرقابة و مراجعة الحساباتالصحن .ع. ف و نور. أ:    1

Contrôle interne et vérification édition preportaine INC; Canada 1984; page 36.  SENECAL. J:&  BIRIEN. R -2 
-0205ص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، مذكرة ماستر تخصص فح ،دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية الدين،ميمون حسام  3 

 .03، ص0206
 81، ص 2010، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،أصول المراجعة الداخلية مدخو عملي تطبيقي  ،وجدي حامد حاجز 4
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 الخطة التنظيمية؛ -
 الإجراءات؛الطرق و  -
 المقاييس المختلفة. -

 الفرع الثاني: أنواع نظام الرقابة الداخلية وأهدافها 

 أنواع نظام الرقابة الداخلية: أولا:
 إدارية: رقابةو رقابة محاسبية  إلىبة الداخلية ينقسم نظام الرقا

سية لتحقيق أكبر كفاءة إنتاجية ممكنة تشتمل على خطة التنظيم والوسائل والإجراءات المختصة بصفة أسا الرقابة الإدارية:
وضمان تحقيق السياسات الإدارية، إذ تشتمل على كل ما هو إداري، سواء كانت برامج تدريب العمل، طرق التحليل الإحصائي 

 .1ودراسة حركة المؤسسة عبر مختلف الأزمنة، تقارير الأداء، الرقابة على الجودة وإلى غير ذلك من الأشكال الرقابية

 تلك تنفيذ تجاه التقدم ومراقبة المستقبلية الخطط وضع خطوات الإدارية الرقابة طرق تتضمن 2ق وإجراءات الرقابة الإدارية:طر 
 لفترة النقدية والتدفقات التشغيل، ونتائج المتوقع، المالي المركز في عادة تتمثل المالية فالتنبؤات الموازنة، ونظم مالية وتنبؤات الخطط،

 السنة وخلال الفعلي، الأداء على والرقابة للتقييم المعيارية بالمقاييس الإدارة تزود محددة أهداف تضع فهي أكثر أو ليةمستقب واحدة

 هذه عن المسؤول توضيح مع بينهما بالاختلافات تقارير ذلك ويصحب الخطة، مع الفعلية النتائج تقارن شهرية تقارير إعداد يتم

 .المناسبة الإجراءات واتخاذ اأسبابه على والتعرف الاختلافات

تعبر عن الخطة التنظيمية وكافة الإجراءات الهادفة إلى اختبار دقة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر والحسابات الرقابة المحاسبية: 
 .3ل المؤسسةودرجة الاعتماد عليها والوقوف على سلامة المعالجة المحاسبية من جهة، ومن جهة أخرى العمل على حماية أصو 

 الأصول حماية هي العامة فالأهداف تشغيلية أهداف وأربع المحاسبية للرقابة عامان هدفان يوجد 4أهداف الرقابة المحاسبية:
 إلى والوصول العمليات وقيد فعلا وأداءها العمليات بأداء التصريح فهي التشغيلية الأهداف أما بالدفاتر، الثقة توفر من والتأكد

 .عنها والمحاسبة الأصول رنةومقا الأصول

 الضبط أنظمة وتغيير فحص عن مسئولا الحسابات مدقق فيعتبر الداخلي الضبط نظام يخص فيمانظام الضبط الداخلي: 

 إلى يؤدي والذي للمؤسسة اليومية العمليات على والرقابة الضبط أنظمة هو الداخلي الضبط نظام أن معروف هو كما الداخلي،

 والغش الأخطاء اكتشاف إلى يؤدي ذلك أن حيث أخر موظف قبل من صحته من التحققو  إكماله يتم موظف أي عمل أن

 نظام فحص مسؤول يعتبر بذلك فإنه والاختلاس والغش الأخطاء اكتشاف عملية عن مسؤول الحسابات مدقق أن وبما بسهولة،

 .5الداخلي الضبط

                                                 
ول حول "المؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الملتقى الوطني الأ، دور نظام الرقابة الداخلية في تفعيو الأداء المحاسبي للمؤسسة الاقتصاديةمسعود صديقي،  1

 83.ص 0223ريل فأ 00/03 ،جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،الاقتصادي الجديد"
 الجامعية، الدار ،لإثباتا دلةأ و الداخلية الرقابة :الثاني الجزء ،العربية و الأمريكيةو  الدولية المراجعة معايير شرح :المراجعة معايير موسوعة العال، عبد طارق حماد 2

 .50، ص0224مصر
 83مسعود صديقي، مرجع سابق، ص  3

  04ص ،0224 مصر،- الإسكندرية الجامعية، الدار ،الإلكتروني و اليدوي النظامين في الداخلية المحاسبية الرقابة ،القباني علي ثناء 4

 .49، ص0204/0205، مذكرة ماستر تخصص تدقيق محاسبي، جامعة الشهيد حمه لخضر، الوادي، لداخلية، المراجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة امريم عبد القوي 5
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 1الداخلية:ثانيا: أهداف نظام الرقابة 
ذلك من خلال المساهمة  وبتحققأهدافها،  تحققهو مساعدة المنشأة وخدمتها في  الداخليةام لنظام الرقابة إن الهدف الع

 : التاليةالأهداف  تحققفي
 (؛الوظيفيوالوصف  الهيكل يعكسه)ما  والمسؤوليات والصلاحياتالسلطات  وتحديدالمشروع  تنظم .1
 ؛ ما خصصت لهأو استخدامها في غير الاختلاسحماية أصول المشروع من  .2
 ؛تقييم المخاطر وتحديد مدى إدراك الإدارة لها وكفاءتها في إدارة هذه المخاطر .3
القرارات  تخاذوا السياساتفي رسم  عليها الاعتمادحتى یمكن  وتوقيتها والمالية المحاسبيةالتأكد من دقة المعلومات  .4

  ؛الإدارية
 ؛ى الكفاءة الإنتاجيةرفع مستو  .5
 .والخارجية الداخلية والقوانين والتعليمات اساتبالسي الالتزام تشجيع .6

 2الفرع الثالث: مقومات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية:

 أولا: مقومات نظام الرقابة الداخلية
هذا النظام و العكس  وفعاليةتعتبر مقومات نظام الرقابة الداخلية كالأعمدة داخل المبنى فقوة هذه الأعمدة تعكس قوة 

 سنتطرق إلى مقوماته في العناصر التالية: صحيح، لذلك 

 :الهيكو التنظيمي (1
يعتبر الهيكل التنظيمي المرآة العاكسة لشكل و طبيعة الوظائف في المؤسسة، فمن مرة يترجم كيفية بسط الرقابة الداخلية  

 الآتية: تصميمه العناصرداخلها، لذلك يجب أن نراعي في 
 حجم المؤسسة؛  -
 طبيعة النشاط؛  -
 تسلسل الاختصاصات؛ -
 تحديد المديريات؛  -
 تحديد المسؤوليات و تقسيم العمل؛ -
 البساطة و المرونة؛ -
مراعاة الاستقلالية بين المديريات )التي تقوم بالعمل ليست هي التي تحتفظ بالأصول، و ليست هي التي تقوم بمحاسبة  -

 الأصول(.
 
  :نظام المعلومات المحاسبية (2
ومات المحاسبية السليم أحد أهم المقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية الفعال، فنظام المعلومات يعتبر نظام المعل 

المحاسبية الذي يعمل وفق طرق واضحة منصوص عليها قانونا و تستجيب إلى وضعية و طبيعة نشاط المؤسسة، و ضمن نمط 
من الدفاتر و السجلات المحاسبية و دليل للحسابات يراعى في المعالجة الآلية المتحكم فيها، و يعتمد على مجموعة متكاملة 

تصميمه تيسير إعداد القوائم المالية بأقل جهد ممكن و بأكثر دقة ممكنة يكون أحد المقومات المدعمة لنظام الرقابة الداخلية، 
                                                 

 64صفحة ،  0203طبعة ،  ACPAمحاسب الدولي عربي قانوني معتمد جمال الطرايرة ،  1
 95-91مسعود صديقي، مرجع سابق، ص  2
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رقابية على العمليات ، ولتمكين  يجب أن يتضمن هذا الدليل الحسابات اللازمة و الكافية لتمكين الإدارة من أداء مهمتها ال
المحاسب من الفصل بين العناصر المتعلقة بالنفقــات الاستثماريـة والنفقات الاستهلاكية،  انطلاقا مما سبق يجب أن يكون 

 نظام المعلومات المحاسبية وسيلة لتحقيق ما يلي:
 ل مصادر البيانات وتدفقها؛ إذ أن هذه السجلات تمث العمليات،الرقابة على سجلات التشغيل وتنفيذ  -
 دليل مبوب للحسابات؛ البيانات ووضعتبويب  -
 تصميم السجلات المحاسبية بطريقة مناسبة للرقابة.  -

بغية دعم نظام الرقابة الداخلية يجب أن يتوافر نظام المعلومات المحاسبية على العناصر الآتية لذلك سوف نتطرق إلى  
 العناصر المكملة لذلك:

 مرقمة تسلسليا( )تكونمستندات داخلية كافية لتغطية كافة أوجه النشاط، كما توضح المسؤوليات  وجود -
 المحاسبية )يوضح الطرق التي تتبع لمعالجة العمليات(؛ والسياساتوجود دليل للإجراءات  -
 تنفيذها؛  ومتابعةإعداد موازنات تخطيطية تفصيلية للعمليات  -
 قياس الأداء الفعلي(.وجود نظام تكاليف فعال )ل -

 1:إجراءات تفصيلية (3
إن العمل التسلسلي للوظائف المختلفة داخل المؤسسة يدعو إدارة هذه الأخيرة إلى طرح إجراءات تفصيلية لتنفيذ  

 ومسكبالأصل  والاحتفاظالواجبات على مستوى المديريات المختلفة، بحيـث لا يقـوم شخـص واحـد بالترخيص بالعمل 
القيام بالعملية داخل كل مديرية مما يسمح بعدم تداخل  وكيفيةهذا الإطار ينبغي على الإدارة تحديد نوع  وفيالسجلات، 

بواسطة ما يحققه موظف من رقابة على موظف آخر. إن هذا  وذلكرقابة ذاتية أو تلقائية أثناء تنفيذ العملية  وخلقالمهام 
 نظام الرقابة الداخلية من تحقيق أهدافه. ویمكن والخطأ والغشالتلاعب  تقليل فرصالمقوم يسمح من 

 2:اختيار الموظفين الأكفاء (4
مبتغيات المؤسسة، لذلك يعتبر هذا العامل أحد  وتحقيقمما لا شك فيه أن العامل الكفء يلعب دورا مهما في إنجاح  

على أداء  والحريصينن العاملين المدربين المقومات الأساسية التي يرتكز عليهـا نظـام الرقابة الداخلية في تحقيق أهدافه، فبدو 
أعمالهم وفق ما رسمته الخطة العامة للمؤسسة لا یمكن أن نحصل على نظام للرقابة الداخلية الفعالة. يراعى في اختيار الموظفين 

 العناصر التالية:
 شهادات في ميدان العمل؛ -
 خبرة تمكنه من التحكم في وظيفته؛ -
 رسومة؛الالتزام بالسياسات الم -
 .احترام نظام التدريب -

 3:رقابة الأداء (5

                                                 
 85مرجع سابق، ص مسعود صديقي  1
 86-85رجع سابق، ص م  2

 .86سابق، ص مرجع  3
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تعمل إدارة المؤسسة من خلال تحديد أهدافها بوضوح في الخطة المرسومة على تحقيق هذه الأهداف بفعالية و بما يكفل 
ومة، لذلك ينبغي الالتزام بسياستها، غير أن الالتزام بمستويات الأداء قد لا يدوم طويلا مما ينتج انحرافات عن المستويات المرس

 دراسة و وضع إجراءات كفيلة بتصحيحه و تتمثل في الآتي: 
 و تكون بالتدخل المباشر من المسؤول على العمل الذي ينفذه أعوانه؛  الطريقة المباشرة .4
 و تكون باستعمال الأدوات المختلفة للرقابة )ميزانيات تقديرية، تكاليف معيارية(. الطريقة غير المباشرة .2

 1:كافة الوسائو الآليةاستخدام   (6
إن استعمال الآلة الحاسبة و تأليه العمل المحاسبي بإدخال الإعلام الآلي، من شأنه أن يدعم نظام الرقابة الداخلية من  

 حيث أن هذه التأليه توفر الآتي: 
 دقة و سرعة المعالجة؛  -
 سهولة الحصول على المعلومات؛ -
 حماية الأصول بوجود برامج مساعدة؛ -
 توفير الوقت؛  -
 تدعيم العمل بكفاءة؛ -
 خفض تكلفة المعالجة؛  -
 التحكم في المعلومات. -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                 

، 3، مذكرة ماجستير في دراسات محاسبية، جبائية وتدقيق، جامعة الجزائردراسة واق  تقييم المراج  الخارجي لنظام الرقابة الداخليةجمال الدين بوسعيود، محاولة  1
 .90، ص0203/0204
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 (: يوضح مقومات نظام الرقابة الداخلية11-11الشكو رقم )
 

 
، اسبي للمؤسسة الاقتصاديةدور نظام الرقابة الداخلية في تفعيو الأداء المح ،مسعود صديقيأ/ على  اعتمادا ينالمصدر: من إعداد الطالب

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة ،الملتقى الوطني الأول حول والمؤسسة الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديدو
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 1ثانيا: إجراءات نظام الرقابة الداخلية:
 ومحاسبية إدارية عامة، إجراءات إلى الداخلية الرقابة وأسس خصائص تحقق التي التنفيذية الإجراءات تقسيم یمكن 

 :يلي كما موضحة

 :العامة الإجراءات .1

 المؤسسة؛ وموجودات ممتلكات على التأمين  

 المسؤوليات؛ مع السلطات وتماشي والصادر الوارد للبريد سليمة مراقبة  

 الشيكات؛ توقيع :مثل الهامة العمليات على المزدوجة الرقابة توفير 

 يةالداخل المراجعة توفير.  

 :الإدارية الإجراءات .2

 عملية؛ كل وخطوات المختلفة والأقسام الإدارات اختصاصات تحديد  

 آخر؛ موظف من عمله ورقابة بكاملها بعملية موظف انفراد لعدم الواجبات توزيع  

 الخطأ؛ أو الإهمال تبعية لتحديد بوضوح المسؤوليات توزيع  

 قسم؛ كل عمل طبيعة حسب امالأقس وتنظيم الوظائف بين والفصل العمل تقسيم 

 العمل؛ بهذا قيامهم كإثبات أعدوها التي السندات على الموظفين توقيع  

 لون؛ ذات صورة إدارة لكل مختلفة وألوان الأصل طبق صور وعدة أصل من المستندات إخراج  

 العمل؛ سير مع يتعارض لا بما لآخر حين من الموظفين تنقلات  

 أوقاتها في السنوية إجازته موظف كل إعطاء ضرورة. 

 :المحاسبية الإجراءات .3

 الدفاتر؛ من وغيرها البنوك لكشوف دورية وتسويات حدوثها وقت دفتريا العمليات إثبات  

 بوثائقه؛ ومؤيد عليه والموافقة اعتماده بعد إلا مستند أي إثبات عدم 

 الإنجاز؛ لسرعة الحاسبة الآلات واستعمال آخر موظف بواسطة موظف عمل مراجعة  

 الرقابة؛ وحسابات التدقيق وموازين الدورية الحسابي التوازن وسائل استخدام 

 والتثبيتات والبضاعة للنقديات الدوري المفاجئ الجرد. 

 

 

 

 

                                                 
 .94-93مرجع سابق، ص 1
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 تقييم نظام الرقابة الداخلية: الفرع الرابع

 عليها المتعارف المعايير من ارمعي تخصيص تم كما المراجعة، عملية مراحل من مهمة مرحلة الداخلية الرقابة نظام تقييم يعتبر
 .المراجعة عملية نطاق بتحديد تسمح أنها من الداخلية الرقابة نظام تقييم أهمية وتأتي الداخلية، الرقابة نظام لتقييم عموما والمقبولة

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية
 :في تتمثل أساسية مراحل بخمسة الداخلية الرقابة نظام تقييم ویمر

 :وفهمه الداخلية الرقابة نظام : دراسةأولا
 .الداخلية الرقابة مكونات من مكون كل وفهم دراسة يجب حيث الداخلية الرقابة هيكل مكونات من الخطوة هذه وتنطلق

 :التالية العناصر وفهم دراسة يجب وعموما الداخلية، الرقابة نظام وتقييم دراسة بداية هي الخطوة هذه وتعتبر

 :رقابةال بيئة فهم .1

 قبل بها تعمل التي البيئية الظروف وعلى للمراجعة الخاضعة المؤسسة على التعرف بداية الحسابات مراجع على يجب  

 بتفعيل اهتمامهم ومدى الإدارة ومجلس الإدارة اتجاهات على كافية معلومات على الحصول عليه يجب إذ المراجعة، عملية في البدء

 المراجع بين الجهود بتنسيق قيامهم ومدى الإدارة، مجلس قبل من مشكلة مراجعة لجنة وجود ومدى رهوتطوي الداخلية الرقابة نظام

 . 1بتوصياتهم الأخذ و الخارجي و الداخلي

 مجلس اجتماعات ومحاضر الأساسي والنظام الوثائق من نسخ على الحصول أيضا الحسابات مراجع على يتوجب كما  

 أخرى وثائق أي عن فضلا الآخرين مع المؤسسة أبرمتها التي والاتفاقيات العقود من ونسخ سؤولينالم توقيعات من ونماذج الإدارة

 عاما مرجعا بمثابة يعد الذي و الأول، الفصل في له التطرق تم والذي الدائم الملف يسمى ملف في الوثائق تلك كل بحفظ ويقوم

 2.الحسابات لمراجع

 :المخاطر تقييم فهم .2

 التقارير لإعداد الملائمة للمخاطر الإدارة تحديد كيفية تحديد طريق عن الإدارة مخاطر تقييم بعملية معرفة على جعالمرا يحصل    

 .المخاطر لدراسة المطلوبة التصرفات وتقرير حدوثها واحتمال جوهرية وتقييم المالية،

 3ة.الإدار  مع والمناقشات الاستفسارات وإجراء الاستقصاء قوائم في الفهم ذلك مثل على للحصول شيوعا الأكثر الطرق وتعتبر

 4فهم أنشطة الرقابة: .3
 المراجـع حصـول أن إلا عمليـات المراجعـة، أغلـب في مماثلة بطريقة المخاطر وتقييم الرقابة بيئة فهم على المراجعون يحصل  

 مقارنة محدودة أنشطتها تكون جمالح صغيرة للمؤسسة ملحوظ، فبالنسبة بشكل لأخرى عملية من يختلف الرقابة أنشطة فهم على
 .الحجم كبيرة المؤسسات مع
 التحريفات تكتشف أو تمنع أن المرجح من التي المقررة الداخلية الرقابة أنشطة يحدد أن المراجع على ويجب  

 التي المواقف إلى يشار بينما القوة تمثل بأنها الرقابية الأنشطة تلك إلى ينظرون المراجعون وبعض المالية، القوائم تأكيدات في الجوهرية

 إختبارية قوائم بتطوير المراجعون بعض قام وقد ضعف، بمواطن اكتشاف بدون تظل أو تحدث أن المخالفات أو للأخطاء تسمح

                                                 
  42ص ،0222 الأردن،  البيت، آل جامعة الأعمال، و المال إدارة كلية ماجستير، رسالة ،الأردنية الخاصة اتالجامع في الداخلية الرقابة أنظمة تقييم ،زيدان أمين زياد 1
 022 ص ، 0999 ليبيا، التوزيع، و للنشر الجماهرية الدار ،إجراءات و معايير :المراجعة ،اشتيوي أمين إدريس 2

 .63 ص ، 0224 مصر، الجامعية، لدارا ،المراجعة في الحديثة التطورات ،لطفي أحمد السيد أمين 3

 65-64مرجع سابق  4
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 المراجع يكتسبها التي المعرفة أن شك ولا .المالية بالقوائم تأكيد بكل تحدث أن یمكن التي والمخالفات للأخطاء مصفوفات أو

 المكونات فهم بإجراءات القيام عند الرقابية الأنشطة غياب أو وجود صبخصو 
 الداخلية الرقابة لنظام إضافية عناية تخصيص كان إذا ما تحديد في كبيرة قيمة ذات تكون أن یمكن الداخلية، للرقابة الأخرى

 المرجعة. عملية تخطيط على قادرا المراجع يكون حتى ضروري

 :المحاسبي وماتالمعل نظام دراسة و فهم .4

 ثم ومن دورات إلى المحاسبية الأنشطة تقسيم خلال من المحاسبية الداخلية الرقابة فهم و بدراسة الحسابات مراجع يقوم  
 المستندي للمسار دراسة بمثابة الإجراء هذا ويعد العابر، المرور باختبارات وتسمى آخرها، إلى أولها من للنشاط عينات متابعة

 دورات من معين عدد صناعة لكل أن العملي الواقع ويشير المحاسبية، المعلومات نظم في الوقائية الرقابة وسائل أهم من يعد والذي

 1:التالي الخمس الدورات في جميعها تشترك أن یمكن ولكنها العمليات،
 يقوم لا يثبح والواجبات الأعمال وتقسيم المتبعة والسياسات الإجراءات وتشمل دورة المبيعات/الإيرادات: .4.1

 خطوة من أكثر بعمل واحد شخص

 .والموجودات الخدمات أو البضاعة شراء إجراءات وتشملدورة المشتريات/النفقات:  .2.1

 على الإنتاج تكلفة عناصر وتوزيع للإنتاج المواد وصرف المواد تخزين إجراءات وتشملدورة الإنتاج والاستثمار:  .1.1

 .المباعة اعةالبض تكلفة قيد واحتساب المصنعة، البضاعة

 وعمل والأجور الرواتب وتحديد الموظفين وفصل بتعيين المتعلقة الإجراءات وتشملدورة الرواتب و الأجور:  .1.1

 .الرواتب دفع وإجراءات والاقتطاعات الرواتب كشوفات

 .المال رأس مصادر على الحصول تخويل وتشملالدورة المالية:  .5.1

 :2والمراقبة المتابعة عملية فهم .5

 تستخدمها التي المتابعة لأنشطة الرئيسية الأنواع في المتابعة عملية لفهم المراجع يحتاجها التي أهمية الأكثر المعرفة تتمثل  

 ولا ضروريا، ذلك يكون عندما الداخلية الرقابة إجراءات تعديل في الأنشطة تلك استخدام یمكن كيف إلى بالإضافة المؤسسة

 .الفهم ذلك مثل على للحصول الشائعة الطريقة تعتبر الإدارة مع المناقشات أن شك

 3الداخلية الرقابة لنظام المبدئي التقييم ثانيا:

 أكمل قد الحسابات مراجع يكون دورات إلى المحاسبي النشاط تقسيم خلال ومن الداخلية الرقابة نظام وفهم دراسة بعد  

 بعد المراجعة وفعالية كفاءة لزيادة عليها الاعتماد یمكن التي ةالداخلي الرقابة أنظمة تحديد من يتمكن وبذلك الأولية، الدراسة

 ويتم ونطاقها، وتوقيتها طبيعتها تحديد بعد المطابقة اختبارات خلال من العمليات صحة من والتأكد الأنظمة، وتحديث تسجيل

 القوائم وتحضير الختامية الحسابات إعداد عند ابه والوثوق عليها الاعتماد یمكن قاعدة یمثل كان إذا ما لمعرفة للنظام المبدئي التقييم

 هذه في التقييم أن ملاحظة مع الجوهرية الاختبارات إجراء حينئذ المراجع على وجب فعالا الداخلية الرقابة نظام كان فإذا المالية،

 . اللاحقة يةالتفصيل الاختبارات إجراء طريق عن تعزيز أو تأييد إلى يحتاج أنه بمعنى أولي تقييم هو المرحلة

                                                 
 020ص  0و  022جمال الدين بوسعيود، مرجع سابق، ص 1
 
 ..02،  ص34-35العددان الأردنيين، القانونيين الحسابات مدققي جمعية المدقق، مجلة ،التطبيق و النظرية بين الحسابات تدقيق العيسى، ياسين 3
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 توقعات إلى التوصل یمكن الأولى الخطوة في عليها الحصول تم التي والملاحظات الإجابات تحليل على بناءا أنه الباحثين بعض ويرى

 الاختبارات برنامج تعديل من لابد يكون وهنا الأخطاء، اكتشاف على قدرته عدم أو الأخطاء لمنع النظام وفاعلية كفاءة حول

 لكل بالنسبة الخمسة الداخلية الرقابة عناصر وجود من للتأكد رئيسي نشاط لكل بالنسبة المبدئي التقييم ويكون ينة،الع وتوسيع

 .الرقابي النظام أهداف من هدف

 الداخلية الرقابة لنظام التفصيلي التقييم: ثالثا
 الإعتماد إمكانية عن المبدئي والتقييم دراسةال أسفرت إذا الداخلية الرقابة لنظام وتقييمه دراسته الحسابات مراجع يواصل  

 منع هدفها والتي الإدارة قبل من الموضوعة الرقابية الأساليب تقييم على الخطوة هذه في اهتمامه جل وينصب النظم هذه على
 مواطن ديدتح عليه يترتب الذي الأمر لها، مخطط هو كما تعمل أنها من للتأكد وذلك تصحيحها، و واكتشافها الأخطاء حدوث

 للرقابة التفصيلي بالتقييم المراجع ويقوم .لذلك تبعا اللازمة المراجعة إجراءات وطبيعة مدى تحديد ثم ومن النظام، في والضعف القوة
 1:التالية الخطوات بإتباع بها المرتبطة والأصول العمليات من رئيسي نوع لكل المحاسبية الداخلية
 حدوثها؛ المحتمل والأخطاء غشال أنواع كافة الاعتبار في الأخذ  
 الغش؛ أو الأخطاء من النوع هذا مثل اكتشاف أو منع تكفل التي المحاسبية الرقابية الإجراءات تحديد 
 تنفيذها؛ سلامة ومن الضرورية الرقابية الإجراءات وجود من التأكد  
 الرقابة إجراءات تغطيها لا والتي حدوثها المحتمل والغش الأخطاء أنواع جميع وتعني المحتملة، الضعف نقاط جميع تقييم 

 .فعلا الموجودة

 تنفذ بينما لاحقا، إليها سنتطرق والتي الداخلية الرقابة وتقييم دراسة وسائل طريق عن (0و0) الخطوات تنفيذ ويتم  
 نظام لتقييم الخامسة وةالخط يعتبر الذي النهائي التقييم في (4) الخطوة تنفذ حين في الالتزام اختبارات طريق عن( 3) الخطوة
 .الداخلية الرقابة

 اختبار الالتزام رابعا:
 في الموظفين وأن بها، وضعت التي الطريقة بنفس تطبق المؤسسة في الرقابة أساليب أن من التحقق الخطوة هذه تهدف  

 الإجراءات بهذه الالتزام على الموظفين تحث أن المنشأة إدارة على ويجب الرقابة، وأساليب إجراءات بتطبيق ملتزمون المؤسسة
 المطلوب هو وما بمسؤولياته تام علم على يكون لكي منهم، واحد لكل المخصصة المهام أداء و تدريبهم طريق عن والأساليب

 .2منه
 ةالرقاب نظام وتوثيق المبدئي والتقييم الدراسة من الانتهاء بعد يتم الالتزام اختبارات أداء فإن "وهنكي توماس" وحسب  

 التأكد بهدف تصمم الاختبارات هذه وأن عليها، الاعتماد یمكن التي النظام قوة مواطن بكفاية الحسابات مراجع واقتناع الداخلية
 أو الإجراءات دليل في الموجودة النظام وإجراءات وسياسات تعليمات تتبع الشركة أن ومن فعلا الرقابي للنظام قوة مواطن وجود من
 النهائي قراره اتخاذ في المراجع الاختبارات هذه وتساعد الشركة، موظفي مع استفساراته خلال من لمراجعا عليها تعرف التي

 .3الداخلية الرقابة نظام على اعتماده مدى بخصوص

                                                 
 .03، ص0228 الأردن،- عمان التوزيع، و للنشر الوراق مؤسسة الأولى، الطبعة ،التطبيق و النظرية بين الحسابات مراجعة ،جربوع محمد يوسف 1
 .005، ص0226 الأردن،- عمان للنشر، المسيرة دار الأولى، الطبعة ،النظرية الناحية- المعاصر الحسابات تدقيق المطارنة، فلاح غسان 2

 المملكـة- الريـاض للنشـر، المـريخ دار الاول، الكتـاب سـعيد، الـدين كمـال حجـاج، حامـد أحمـد ومراجعـة تعريـب ،التطبيدق و النظريدة بدين لمراجعدةا ،هنكـي امرسـون توماس، وليم . 3
 .395، ص0226السعودية، العربية
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 :1الرقابة أساليب من عوامل بثلاثة الأولى بالدرجة الالتزام اختبارات وتهتم
 اختبارات تخفيض ثم ومن الداخلية الرقابة أساليب على الاعتماد يتقرر أن لقب :الضرورية الرقابة بإجراءات القيام تكرار 

 فواتير صور من عينة فحص الالتزام اختبارات أمثلة ومن مقدما، المعدة بالإجراءات الالتزام تم قد يكون أن يجب التحقق
 .الائتمان اعتماد يفيد بما وقعت قد منها كلا أن من للتأكد البيع

 الطريقة هي لأنها معينة بطريقة انجازه الضروري من يكون فقد الرقابة، إجراء تنفيذ مع وحتى الرقابة اءاتإجر  تنفيذ جودة 
 التي المعايير عن الائتمان مدير بمناقشة المثال، سبيل على الداخلية، الرقابة إجراءات جودة اختبار ویمكن الصحيحة،
 .المستندات اصيلتف وفحص الآجلة المبيعات اعتماد عند التي استخدمها

 لا التي الوظائف عن مستقلا الرقابة إجراء عن المسؤول الشخص يكون أن يجب :الرقابة بإجراء يقومون الذين الأفراد 
 .فعالة الرقابة لتصبح وذلك عمله إلى ضمها يجوز

 النقدية تحصلاتالم تداول بين الواجبات تقسيم هو ذلك، على والمثال الواجبات، بين الفصل طريق عن ذلك ويتحقق  
 الإجراء أنجزوا الذين الأفراد لتحديد المستندات على التوقيعات اختبار ویمكن النقدية، المقبوضات يومية دفتر في العمليات وتسجيل

 .المعين

 :الداخلية الرقابة لنظام النهائي التقييم: خامسا

 والغرض إليه، توصل لما نهائي تقييم إجراء عليه يجب الداخلية، الرقابة نظام وفهم فحص من المراجع انتهاء بعد  

 من كبيرا جزءا لأن نظرا الميدانية، المراجعة مراحل من الأولى للمرحلة الأخيرة اللمسات وضع هو الخطوة هذه من الأساسي

 تحديد في كبيرة دلالة هل التقييم وهذا والميزانية، الختامية بالحسابات الظاهرة للأرصدة الشاملة بالاختبارات يتعلق الباقية المراحل

 .ضعيفا النظام فيها يكون التي المناطق في المراجع إجراءات توسيع فيتم ،الاختبارات نطاق
 :2التالية الاستنتاجات أحد إلى يصل السابقة الخطوات بكل الخارجي المراجع يقوم أن بعد عامة وبصفة  

 يتوجب الحالة هذه وفي وتعليماته، لإجراءاته كاملا تطبيقا المؤسسة تطبيق مع نفسه الداخلية الرقابة نظام وصحة سلامة 

 المالية القوائم وأرصدة العمليات، لمراجعة الأساسية الاختبارات من محدود عدد بأداء القيام الحسابات مراجع على

 .المالية القوائم هذه عن رأيه تأييد بهدف

 إلى يؤدي لا ذلك أن من بالتأكد يقوم الحالة هذه فيو  تطبيقه، سلامة وعدم الداخلية الرقابة نظام صحة و سلامة 

 عدد لزيادة الحاجة دون المراجعة عملية في استمر كذلك كان فإذا المالية، التقارير في جوهرية أخطاء حدوث

 مراجع على يتوجب فإنه جوهرية أخطاء حدوث إلى يؤدي النظام تطبيق عدم كان إذا أما الأساسية، الاختبارات

 .النظام ضعف يعوض حتى الأساسية الاختبارات عدد كثيفت الحسابات

 النظام، في الواردة الرقابة وتعليمات بإجراءات المؤسسة التزام عدم عن فضلا نفسه، الداخلية الرقابة نظام تصميم ضعف 

 .المالية القوائم على رأيه إبداء عن یمتنع أو المراجعة عملية من ينسحب أن إما الخيار الحسابات لمراجع الحالة هذه ففي

 (: يوضح خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية12-11الشكو رقم )
 
 
 

                                                 
 .006-005غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص 1

 .396-395، مرجع سابق، صهنكي امرسون توماس، وليم . 2

 خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية
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تدقيق، تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات محاسبة و مذكرة ماستر تخصص  ،روضة مجول/ علىاعتمادا  ينالمصدر: من إعداد الطالب

 2112ة قاصدي مرباح، ورقلة،جامع، الجزائرية

 الداخلية الرقابة نظام ضعف نتيجة المحتملة الفرع الخامس: المخاطر

  1:التالية المخاطر الداخلية الرقابة نظم لضعف نتيجة یمكن أن تحدث
 بالمنشاة ؛ المطلوبة والمعلومات المحاسبية البيانات وسلامة صحة عدم 
 الأخطاء؛ بعض إخفاء أو لاعببت القيام في الموظفين بعض تباطؤ احتمال 
 بهذه اللوائح؛  الالتزام عدم نتيجة قانونية مخالفات حدوث أو المنشاة ولوائح لتعليمات حدوث مخالفات احتمال 
 بالمنشاة؛ المفعول السارية القانونية القانون أحكام تطبيق عدم 
 الاستخدام؛ وسوء للتلف تعرضها أو المنشاة أصول ضياع 
 لها؛ المؤيدة المستندات كفاية لعدم وذلك ، بالدفاتر المسجلة العمليات ةصح أو مشروعية عدم 
 مسبقا؛ مرقمة مستندات وجود لعدم خطا سجلات العمليات في تسجيل 
 المراجعة واستنفاذها لوقت طويل؛ عملية حجم اتساع 
 وغش؛ تزوير حالات حدوث احتمال 
 وبالتالي الانحراف عن الأهداف المخططة المطلوبة لإنتاجيةا وعدم الكفاية السلطات أو المسؤوليات بن وتداخل تعارض. 

                                                 
 .46، ص0227،  غزة جامعة ، ماجستر رسالة ، غزة في قطاع العاملة المصارف في الداخلية الرقابة أنظمة على الحاسوب استخدام اثر ، مصلح العزيز عبد ناصر 1
 

 دراسة نظام الرقابة وفهمه

 التقييم المبدئي لنظام الرقابة الداخلية

 لنظام الرقابة الداخلية تفصيليالتقييم ال
 

 اختبار الالتزام

 لنظام الرقابة الداخلية نهائيالتقييم ال
 

 فهم بيئة الرقابة

 فهم تقييم المخاطر

 فهم أنشطة الرقابة

فهم ودراسة نظام 
 المعلومات المحاسبي

فهم عملية المتابعة 
 والمراقبة
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 لتدقيق المحاسبي المفاهيمي ل رالاطاالمطلب الثاني: 

 الفرع الأول: التطور التاريخي للتدقيق المحاسبي 
تخــاذ تســتمد مهــن التــدقيق نشــأتها مــن حاجــة الإنســان إلى تحقيــق مــن صــحة البيانــات المحاســبية الــتي يعتمــد عليهــا في ا     

القــرارات و التأكــد مــن مطابقتهــا للواقــع، و قــد ظهــرت هــذه الحاجــة أولا لــدى الحكومــات حيــث تــدل الوثــائق التاريخيــة أن  
 1حكومات قدماء المصريين و اليونان كانت تستخدم المدققين للتأكد من صحة الحسابات العامة.

جلات للوقــوف علــى مــدى صــحتها و هكــذا نجــد أن كلمــة وكــان المــدقق وقتهــا يســتمتع إلى القيــود المثبتــة بالــدفاتر و الســ 
  2ومعناها يستمع.  Audire، مشتقة من كلمة لاتينية  Auditتدقيق

 عـدم شـرعية عـن إثبـات و قـرائن بأدلـة مـدعم محايـد رأي  إعطـاء بهـدف هـو الخـارجي المـدقق تـدخل كـان وإذا         
 إلى أدى الـذي ومتشـعبة، الشـيء عديـدة المجـالات لأن لقانونيـةا قوتهـا المحاسـبية المعلومـات يكسـب ممـا الحسـابات وصـدق
 أصـول من )الذمة  عناصر( المالي  المركز الختامية وعناصر الحسابات مجال لتتعدى أهدافها وتنوع و الرقابة من أنواع ظهور

 الأداء سـتوىم رفـع علـى والعمـل وأسـبابها الإنحرافـات  لتحديـد المؤسسـة وخططهـا في الوظـائف مختلـف تـدرس وخصـوم
 3الاقتصادية.  والكفاية

ومع هذه التطور الذي شهده النشاط التجاري و الاقتصادي اتسع نطاق التدقيق المحاسبي خاصة بعد التطور 
 الذي جدث في علم المحاسبة بإتباع " مبدأ القيد المزدوج "، كما ورد في موسوعة " لوكا باشيليو"، تحت عنوان  

 "Geomtria Proprtioni et ProportionalitaSumma de Arithemtica   4م  0494" سنة 
حيث أدت سهولة التعامل مبـدأ القيـد المـزدوج الى انتشـاره و هـذا مـا سـاعد علـى تطـور مهنـتي المحاسـبة و التـدقيق، كمـا أن 

بات كـوكلاء اتساع حجم المؤسسات و ما صاحبه من انفصال الملكية عـن الإدارة أدى بالمسـاهمين إلى تعيـين مـدققي حسـا
ـــام بمراقبـــة الإعمـــال الإدارة، حيـــث ظهـــرت أول منظمـــة مهنيـــة في ميـــدان التـــدقيق في " فينيســـيا"، بإيطاليـــا ســـنة  عـــنهم للقي

، ثم اتجهت الدول الأخرى الى تنظيم هذه المهنـة و كـان لبريطانيـا فضـل السـبق في تنظـيم المهـني إذ أصـبحت عمليـة م0580
، ومع صدور قانون  الشـركات م0854عندما تم إنشاء " جمعية المحاسبين القانونيين"، عام  التدقيق مهنة مستقلة في بريطانيا

الذي بنص على إلزامية التدقيق بغرض حماية المستثمرين من تلاعب المؤسسـات بـأموالهم، حيـث خطـت مهنـة  م0960عام 
هنة التدقيق و انتشـارها في العديـد مـن التدقيق خطوات مهمة إلى الأمام، حيث ساعد صدور هذا القانون على الاهتمام بم

، و الــتي تم بعــدها إنشـاء المعهــد الأمريكــي للمحاســبين م0880، الولايــات المتحـدة الأمريكيــة م0880الـدول كالتــالي: فرنســا 
 .0900.5، وفنلندا م0924، استراليا م0920، كندا م0920، ألمانيا  0900القانونيين 
عـــام  20كانـــت مصـــر الســـباقة كـــأول دولـــة منظمـــة لمهنـــة التـــدقيق بصـــدور القـــانون أمـــا علـــى الصـــعيد العـــربي ف          

م، أنشــئت  0946م، المــنظم لمهنــة تــدقيق الحســابات و الــذي أدخلــت عليــه عــدة تعــديلات فيمــا بعــد، وفي ســنة 0929
، حيـــث 0955ســنة  394"جمعيــة المحاســبين والمــراجعين المصــرية "، والــتي تحولــت فيمــا بعــد الى نقابــة بمقتضــى القــانون رقــم 

                                                 
 .19- 17، ص ص 2111، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيقمحمد بوتين،   1

 11، ص 4889دار وائل للنشر، عمان الأردن  14، طالتدقيق و الرقابة في البنوكخالد أمين عبد الله،  2

 .49-47نفس المرجع السابق ص  3
4Howard-F  Stettler, Audit : Principes et Méthodes Générale, Edition Publi-Union Paris, 1976, P 55.  

 11خالد أمين، مرجع سبق ذكره، ص  5
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دســـتورا لمهنــة التـــدقيق يــنظم الأعمــال و آداب ســـلوك مهنــة التـــدقيق وواجبــات وحقـــوق  0957أصــدرت هــذه النقابـــة ســنة 
 ومسؤوليات المحاسبين لها،.

ا أمــا علــى الصــعيد المحلــي في الجزائــر فقــد مــن بــين الــدول المتــأخرة في مجــال مهنــة التــدقيق المحاســبي و المحاســبة، إذا مــا قارنهــ 
، و 0990أفريـل  07المـؤرخ في  28-90بالدول السالفة الذكر، حيث كانت المهنـة غـير منظمـة الى غايـة صـدور قـانون رقـم 

 1الذي يتضمن تشريعات و أحكام متعلقة بالمهنة و مزاولته.ا 
وصــدور مقــرر  م0202جــوان  09المــؤرخ في  20-02كمــا تلتهــا تطــورات عديــدة خصوصــا بعــد صــدور القــانون 

 م.0206الوطني للمحاسبة في يخص إصدار معايير التدقيق المحاسبي في نهاية سنة  المجلس
 حيث یمكن تقسيم فترات تطور تاريخ مهنة التدقيق المحاسبي الى ثلاث فترات :

  م: 1422الفترة من العصور القديمة الى غاية 
يــة و كــذا المشــروعات العائليــة، وكــان مــا يعــرف عــن المحاســبة في هــذه الفــترة أنهــا كانــت مقتصــرة علــى الوحــدات الحكوم

الهــدف منهــا الوصــول الى الدقــة، ومنــع حــدوث أي تلاعبــات أو أي غــش في الــدفاتر المحاســبية، وكــان المــدقق خــلال هــذه 
الفترة يكتفي بالاستماع للحسابات التي كانت تتلى عليه، حيث كـان يقـف علـى مـدى صـحة هـذه المعلومـات مـن خـلالا 

 2تجربته.
  1542م الى  1422الفترة من : 

لم يتغير هدف التدقيق خلال هذه الفترة السابقة، إذ يقتصر على اكتشاف الغش و التلاعب و التزوير في الدفاتر    
المحاسبية، غير أنها شهدت ما يسمى بانفصال الملكية، وهو ما زاد من الحاجة المدققين ورغم ذلك بقيت ممارسات التدقيق 

 3بصفة تفصيلية.
 م 1924الى  1542 الفترة من 

شهدت هذه الفترة ظهور شركات المساهمة الكبيرة تزامنا مع الثورة الصناعية في المملكة المتحدة، و بالتالي الإنفصال التام 
بين الملاك والإداريين، ما زاد من إلحاح المساهمين في طلب المدققين حفاظا على أموالهم المستثمرة، وعزز ذلك صدور 

، الذي أوجب على شركات المساهمة تدقيق حساباتها من قبل مدققين مستقلين، 0860بريطانية سنة قانون الشركات ال
 4حيث كانت أهداف التدقيق خلال هذه الفترة :

 إكتشاف الغش و الخطأ؛ 
 إكتشاف ومنع الأخطاء الفنية؛ 
 .إكتشاف الأخطاء في تطبيق المبادئ المحاسبية 

  الى غاية يومنا هذا  1924الفترة من 

                                                 
في العلوم التجارية  مذكـرة ماجستير " دراسة عينة من المؤسسات الإقتصادية الجزائرية و الفرنسية -دور التدقيق المحاسبي في تفعيو الرقابة على إدارة الأرباح "حمزة بوسنة، 1

 .11ص .2142، تخصص دراسات محاسبية وجباية معمقة،  جامعة  فرحات عباس سطيف الجزائر، 

 .41ص  4886، الطبعة الرابعة، دار النهضة العربية، لبنان، المراجعة معايير و إجراءاتلسلام شتيوي، إدريس عبد ا 2

زائر في العلوم التجارية ، تخصص محاسبة وتدقيق،  جامعة  الج مذكـرة ماجستيرمحمد أمين مازون، التدقيق المحاسبي من منظور المعايير الدولية و مدى إمكانية تطبيقها في الجزائر،  3
 .11ص  2144، 11

 .46، مرجع سابق، ص إدريس عبد السلام شتيوي 4
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ما مميز هذه الفترة هو ظهور الشركات الكبرى وكذا الإعتماد على نظام الرقابة الداخلية بدرجة كبيرة في عملية         
التدقيق، بالإضافة الى أسلوب العينات الإحصائية وفق أساس علمي، أما فيما يخص الهدف من عملية التدقيق، فلم يعد 

تشاف مثل هذه الحالات أصبح من مسؤوليات الإدارة، بل أصبح يقتصر على اكتشاف الغش و الأخطاء، فمثل إك
 1الغرض من التدقيق الرئيسي هو تقرير المدقق المستقل و المحايد فيما إذا كانت البيانات المحاسبية تبين عدالة المركز المالي.

 الفرع الثاني: ماهية التدقيق المحاسبي 
حول مفهوم  American Accountingية المحاسبة الأمريكية تنوعت ترجمة ما جاءت به جاءت تعريف جمع       

 :التدقيق المحاسبي من الجانب الشكلي لكنها نفس المضمون و نذكر منها
" التدقيق هو عملية منظمة ومنهجية لجمع و تقييم الأدلة و القرائن بشكل موضوعي، التي تتعلق بنتائج 

التوافق و التطابق بين هذه النتائج و المعايير المقررة، وتبليغ  الأنشطة و الأحداث الإقتصادية، وذلك لتحديد مدى
 .2الأطراف المعنية بنتائج المراجعة"

" عملية منظمة ومنهجية لجمع و تقييم الأدلة و القرائن بشكل موضعي و التي تتعلق بنتائج الأنشطة و 
المعايير المقررة و تبليغ الأطراف المعنية بنتائج الأحداث الإقتصادية لتحديد مدى التوافق و التطابق بين هذه النتائج و 

 3التدقيق" 
" هي عملية إجراءات منظمة لأجل الحصول على الأدلة المتعلقة بالإقرارات ) الأرصدة( الإقتصادية و الأحداث 

 4ستفيدين "و تقييمها بصورة موضوعية لتحديد درجة العلاقة بين هذه الإقرارات و مقياس معين و إيصال النتائج الى الم
كما تقدم محمد لطفي على أن عملية التدقيق هي " عملية جمع وتقييم أدلة الإثبات بطريقة منهجية وموضوعية 
عن طريق شخص كفء ومستقل لتحديد مدى توافق المعلومات المعدة عن الأحداث الاقتصادية مع المعايير المقررة عن 

 5نتائج ذلك للأطراف ذات المصلحة"
تدقيق : تدقيق الحسابات هو فحص أنظمة الرقابة الداخلية و البيانات المستندات و الحسابات و تعريف آخر لل

الدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصا إنتقاديا منظما بقصد الخروج برأي فني محايد عن مدى دلالة القوائم المالية 
ومدى تصويرها لنتائج أعماله من ربح وخسارة عن تلك عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهاية فترة زمنية معلومة، 

 6الفترة.
على أن عملية التدقيق هي " إختبار تقني صارم و بناء بأسلوب  Bonnault et Germondكما عرف كل 

منظم من طرف مهني مؤهل و مستقل، بغية إعطاء رأي معلل على نوعية ومصداقية القوائم المعلومات المالية المقدمة من 
المؤسسة، وعلى مدى احترام الواجبات في إعداد هذه المعلومات في كل الظروف، وعلى مدى إحترام القواعد و طرف 

                                                 
 .48، ص 2116التدقيق من الناحية النظرية و العلمية، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن ، سنة  هادي التميمي، مدخل الى 1

، ص 4887د، المراجعة بين النظرية و التطبيق، الكتاب الأول، دار المريخ للنشر، السعودية، وليم توماس، امرسون هنكي، تعريب ومراجعة احمد حامد حجاج، كمال الدين سعي  2
49. 

 . 419، ص 2111، دار وائل للنشر، عمان المراجعة عن المسؤولية الإجتماعية في المصارف الإسلاميةمحمد جاسم الشرع،  3

 .21، ص2116، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان الأردن، سنة مليةمدخو الى التدقيق من الناحية النظرية و العهادي التميمي،   4

 .411، ص 2115، الدار الجامعية، الإسكندرية، سنة المراجعة الدولية وعوملة أسواق رأس المالأمين أحمد لطفي،   5

، دراسة إختبارية في المحيط الأردني، مجلة البحوث التجارية كلية التجارة جامعة الزقازيق، حاسبيتحليو العوامو المؤثرة على جودة وكفاءة مهنة التدقيق المسعيد مخلد النعيمات،  6
 .28مصر ص  2141سنة 
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القوانين و المبادئ المحاسبية المعمول بها في مدى تمثيل هذه المعلومات للصورة الصادقة و الوضعية المالية ونتائج المؤسسة"  
1 

 لعملية التدقيق المحاسبي نجد أن : من خلال ما تقدم من أهم التعاريف السابقة
 أن التدقيق المحاسبي هو عملية منهجية منظمة محكمة تتطلب عدة مراحل و خطوات متكاملة؛ 

 
  أن عملية التدقيق تتطلب أدلة الإثبات و القرائن وتقييمها بطريقة موضوعية حيث تتطلب عملية التدقيق جمع

 المحاسبية ومقارنتها مع المعايير الموضوعية؛أدلة وبراهين من أجل التأكد من أن العمليات 
 أن لعملية التدقيق المحاسبي مجال ونطاق محدد تتمثل في القوائم المالية و إجراءات التدقيق؛ 
 أن عملية التدقيق المحاسبي تتمثل في الفحص و التحقق و التقرير؛ 
 ايد من شخص مؤهل وكفء الى تتمثل مهمة التدقيق في إيصال نتائج التدقيق من خلال إثبات رأي فني مح

 الأطراف التي لها علاقة بالمؤسسة .
كذلك نلاحظ أن جل التعارف السابقة قد ركزت على ثلاث نقاط مهمة في تعرفيها لعملية التدقيق المحاسبي و التي 

 ذكرنها بشكل مختصر في النقطة الرابعة وهي الفحص و التحقق و التقرير و المراد منها : 
  :تأكد من مدى صحة قياس و سلامة العليمات التي تم تسجيلها و تبوبها و تحليلها في هو الالفحص

 القوائم المالية للمؤسسة.
 :المقصود منه هو إمكانية الحكم على صلاحية وصدق القوائم المالية الختامية من أجل التعبير  التحقيق

ع المالي في نهاية الفترة، من أجل عن سلامتها خلال فترة زمنية معينة محددة من أجل التعبير عن الوض
 إبداء رأي فني محايد.

 :انطلاقا من أن الفحص و التحقيق هما وظيفتان مترابطتان فإن التقرير يقصد به هو جمع   التقرير
علمتني الفحص و التحقيق و تقدیمهما في شكل تقرير للإطراف المعنية ذات المصلحة بتقرير المدقق 

 ين أو خارجيين.سواء كانت مستخدمين داخلي

 الفرع الثالث: أهددددداف التدقيق المحاسبي
مثلما ما تقدمنا به سابقا، و المتتبع للتطورات التدقيق المحاسبي عبر مراحل التاريخ يلاحظ أن أهداف عملية 

لسجلات، و التدقيق المحاسبي كانت مجرد وسيلة لإكتشاف الأخطاء و الغش و التلاعب و التزوير الموجودة في الدفاتر و ا
الملاحظ أن الفترة التي شهدت تطورات هي الفترة التي أعقبت الثورة الصناعية، و التي كانت نقطة تحول مع ظهور 
الشركات الكبرى، حيث تنوعت نشاطاتها و منها انفصلت الملكية عن الإدارة، قبل أن تتغير هذه النظرة عندما تقرر من 

تشاف الأخطاء ليس من الهدف الأساسي للتدقيق المحاسبي، وأن عملية التدقيق أن اك 0897مجلس القضاء الانجليزي عام 
 0896في قضية حلج القطن سنة  LOPASEلا تبدأ من الشك فيما يقدم من بيانات، و العبارة المشهورة للقاضي 

                                                 
1LIONNEL.C et GERARD .V. Audit et control intern-aspect financiers. opérationnels et stratégiques, Dalloz 

Paris, 1992 P 21  
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 يؤكد أن الهدف والتي وصف فيها المدقق بأنه كلب حراسة وليس كلب ذات حاسة شم قوية لاقتفاء المجرمين، وهذا مالا
  1من عملية  التدقيق ليس اكتشاف الأخطاء أو الغش.

كما تطورت عملية التدقيق ليصبح من واجب المدقق القيام بعملية إنتقادية للدفاتر و السجلات و تبنيه لرأي فني      
ة و طريقة إعدادها وفقا محايد من خلال تقريره الذي يقدمه لأصحاب المنفعة نتيجة فحصه، و رأيه حول البيانات المالي

 2لإطار تقارير مالية محددة من خلال عبارته التي لا تحتمل أكثر من معناها.
 و الجدول التالي يوضح التطور التاريخي لأهداف التدقيق المحاسبي 

 ( :  التطور التاريخي لأهداف التدقيق.21-21الجدول رقم ) 
مستوى التحقق أو  الهدف من التحقيق الفترة  

 أهمية الرقابة الداخلية حصالف

 غير مهمة  تفصيلي إكتشاف الغش و الإختلاس 1542قبو 

بعض الإختبارات  إكتشاف الغش و الخطأ و الإختلاص  1542-1924
 غير مهمة تفصلي مبدئي

فحص إختياري  تحديد عدالة المركز المالي و إكتشاف الغش و الخطأ 1924-1922
 درجة إهتمام بسيط تفصيلي

 بداية الإهتمام إختياري تحديد عدالة المركز المالي و إكتشاف الغش و الخطأ 1922-1952

إهتمام قوي و  إختياري تحديد عدالة المركز المالي و إكتشاف الغش و الخطأ 1952-1962
 جوهري

مراقبة الخطط، تقييم نتائج الأعمال تحقيق الرفاهية الإجتماعية و  حتى الآن 1962
ية جوهرية للبدء أهم إختياري غيرها

 بعملية التدقيق
 .08، ص 0226غسان فلاح المطارنة، تدقيق الحسابات المعاصر )الناحية النظرية(، دار المسيرة للنشر، عمان، الأردن سنة المصدر:  

 3وتبعا لما تقدم یمكن أن نجيز أهم أهداف التدقيق المحاسبي في: 
 ة في الدفاتر، ومدى الإعتماد عليها؛التأكد من صحة ودقة البيانات المحاسبية المثبت 
 إكتشاف أهم التلاعبات من غش و أخطاء في السجلات؛ 
 مساعدة متخذي القرار من خلال تقرير محافظ الحسابات؛ 
 تماد على براهين و أدلة كافية؛‘إبداء رأي فني محايد على مصداقية القوائم المالية من خلال ال 
 تعزيز الثقة في القوائم المالية؛ 
 بعة الخطط وتنفيذها من خلال التأكد الى مدى الوصول الى الأهداف المسطرة؛متا 
 تحقيق أقصى كفاية إنتاجية ممكنة، من خلال الترشيد في المصروفات في جميع النواحي؛ 
  ،التقليل من الخطر الجبائي وذلك من خلال تقدير أثار عملية التدقيق على المنشأة 
 تحقيق أكثر رفاهية للمجتمع؛ 
 4م ومتابعة الأعمال وفقا للأهداف المسطرة.تقيي 

                                                 
 .18، ص 2111خل الحديث للتدقيق الحسابات، الطبعة الأولى ، دار صفاء، الأردن، أحمد حلمي جمعة، المد 1

 .47، ص 2116نة غسان فلاح المطارنة، تدقيق الحسابات المعاصر الناحية النظرية، دار أرام للدراسات و النشر و التوزيع، الطبعة الأولى عمان، الأردن س  2

 42-44، ص ص 2145، دار لجان للنشر و التوزيع، الطبعة الأولى، عمان الأردن،وفقا للمعايير الدوليةالتدقيق المحاسبي أحمد قايد نورالدين،  3

 .211، ص 2117؛ الدار الجامعية، الطبعة الثانية؛ لبنان، مراجعة الحسابات من الناحتين النظرية والعلميةأحمد نور،  4
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 حول الموضوع الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 

من  الداخلية، واتضحاطلع الباحث على عدد من البحوث والدراسات المتاحة في مجال محافظة الحسابات وكذلك الرقابة        
اسة مسؤوليات محافظ الحسابات ومهامه في جانب الرقابة خلال استعراض هذه الأبحاث والدراسات تركيز الكثير منها على در 

 أنها تركز على الرقابة الداخلية كمفاهيم فقط وسيتم عرض الدراسات السابقة على النحو التالي:   المحاسبية، كما

 المطلب الأول: قراءة في بعض الدراسات السابقة 
 

 لتي كانت في حدود الباحث من خلال هذا المطلب سوف نتطرق لأهم الدراسات السابقة و ا

 الدراسة المتعلقة بمحافظ الحسابات :الأولالفرع 
 

 

تدأثير المراجعدة الخارجيدة علدى جدودة معلومدات "، بعندوان: 1( 2221دراسة )معن محمدد الحسدن حامدد العركدي،  .1
 ."القوائم المالية

 فيصل بنك على بالتطبيق المالية القوائم وماتمعل جوده في الخارجية جعةاالمر  دور عملية على التعرف إلى الدراسة هدفت    
 مهنه بأخلاقياتالالتزام  يلعبه الذي الدور على التعرف ،المراجعة ومعايير المراجعة حول تاريخيه لمحه وإعطاء م 2017 الإسلامي

 .المحاسبة
 وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج:         

o المالي؛ القوائم معلومات موثوقية زيادة في هام بدور الداخلية المراجعة تقوم 
o المالية؛ القوائم معلومات ملاءمة تحسين في بدور الخارجية المراجعة تقوم 
o المالية؛ القوائم معلومات جودة تحسين في تساهم الخارجية المراجعة 
o البنك.ب المالية القوائم معلومات جودة تحسين من يزيد المراجعة لجان أعضاء بين والتنسيق الاتصال 

دور المراج  الخارجي في الحد من عدم تماثو "، بعنوان: 2( 2222دراسة )إيهاب مكي محمد عبد الله، .  0
 ."المعلومات المحاسبية 

 تساؤلات في عدة الدراسة مشكلة وتمثلت المحاسبية، المعلومات تماثل عدم من الحد في الخارجي المراجع دور الدراسة تناولت
 علي الخارجي المراجع قدرة تؤدي هل المعلومات المحاسبية، تماثل عدم من الحد إلي المراجعة بمعايير الخارجي جعالمرا التزام يؤدي هل

 يؤديه الذي الدور بيان إلي الدراسة وهدفت المحاسبية، المعلومات عدم تماثل من للحد المراجعة عملية نتيجة عن جيد تقرير إعداد
 الخارجي المراجع قدرة أن إلي الدراسة توصلت ، المحاسبية، المعلومات تماثل عدم من الحد في راجعةبمعايير الم الخارجي المراجع التزام

 وأن المعلومات المحاسبية، تماثل عدم من للحد تؤدي المحاسبية وغير المحاسبية والمستندات للسجلات الجيد بالفحص علي القيام
 عدم من الحد في تساهم العملاء مكتوبة من إقرارات أو مصادقات علي حصوللل كأداء المصادفات لوسيلة الخارجي المراجع إتباع
 المحاسبية المهام بعض تنفيذ ومتابعة بالعميل الخاصة ملاحظة التجهيزات علي الخارجي المراجع قدرة وأن المحاسبية، المعلومات تماثل

 كافية معلومات عن الخارجي المراجع تقرير احتواء ةبضرور  الدراسة توصي المعلومات المحاسبية، تماثل عدم من الحد في تساهم
 المراجع الخارجي قيام وضرورة المحاسبية المعلومات تماثل عدم مشكلة من للحد المراجعة محل المنشأة في مجريات الأمور عن وشاملة

                                                 
1

،سنة 08المجلة العربية للنشر العلمي، العدد ،   "ة على جودة معلومات القوائم الماليةتأثير المراجعة الخارجي "،  معن محمد الحسن حامد العركي

0200. 

2
المجلة الإلكترونية الشاملة متعددة ،  "دور المراجع الخارجي في الحد من عدم تماثل المعلومات المحاسبية  "،  إيهاب مكي محمد عبد الله

 .0202،سنة 05التخصصات، العدد 
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 المراجع علي يجب كما اسبيةالمعلومات المح تماثل عدم من الحد في لتساهم شاملة إستراتيجية ووضع الفعالة مراجعة خطة بإعداد
 .المحاسبية المعلومات تماثل عدم من للحد مهمة المراجعة أداء عند المهني الشك ممارسة اللازمة المهنية للعناية بذل الخارجي
دور تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق الفجوة التوقعات في بعنوان: "1(2216خالدي، رشيدة ) دراسة.  2 

 ."القانونية في الجزائرالمراجعة 
كيف یمكن أن تساهم معايير المراجعة الدولية في تضييق فجوة التوقعات في بيئة  للدراسة حول، الرئيسية الإشكالية تدور

 إبـراز الفائـدة مـن إصـدار معـايير المراجعـة الدوليـة وكـذا الدراسـة، هـذه إليهـا تسـعى الأهـداف الـتي ومـن المراجعـة القانونيـة في الجزائـر،
 أهميـة تبنيهـا، إبـراز تطـور مفهـوم فجـوة التوقعـات في مهنـة المراجعـة القانونيـة في الجزائـر بـين ممارسـي المهنـة ومسـتخدمي القـوائم الماليـة

للمؤسسة، معرفة آراء مراجعي الحسابات في الجزائر حول مدى تأهيل بيئة الجزائر لتبني معايير المراجعة الدولية ،ومدى مساهمتها في 
الوصـفي التحليلـي  المـنهج ةالباحثـ تاعتمـد الموضـوع ولمعالجـة ن الفجـوة التوقعـات في بيئـة المراجعـة القانونيـة في الجزائـر،ق مـيتضـي

 إليها الباحثـة، تتوصل التي النتائج وأهمللحصول على البيانات الثانوية، وإستخدام المنهج التاريخي بغية الوصول فجوة التوقعات، 
لتبــني معــايير المراجعــة الدوليــة شــريطة تكييــف واقـــع  ،وة التوقعــات في مهنــة المراجعــة القانونيـــة في الجزائــرالوجــود الفعلــي لظــاهرة فجــ

الممارسة المهنية وتعليم و تمهين مراجعي الحسابات، كما خلصت الدراسة إلى أهمية أحد عشرة معيار من معايير المراجعة الدولية لهم 
، كمـا أوصـت الباحثـة بضـرورة الإهتمـام بالثقافـة الماليـة والـتي تسـاهم في توعيـة فجوة التوقعاتالدور المباشر والغير مباشر في تضييق 

مستخدمي القوائم المالية بمسؤوليات مراجع الحسابات ، وكذا ضرورة صياغة معايير محلية حيث تكـون قاعـدة هـذه الصـياغة معـايير 
 المراجعة الدولية.

: دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، مجلة العلوم 2شريقي عمر، مسؤولية محافظ الحسابات. 5
   .2012لسنة  12، العدد 01الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف 

هدفت الدراسة إلى معرفة وتحليل المسؤوليات المختلفة التي يواجهها محافظ الحسابات في الجزائر أثناء ممارسته لمهامه، ومقارنة    
   المغربية.ما هو موجود لدى الدولتين تونس والمملكة ذلك مع 

 وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها:  

  مهنة محافظة الحسابات لها أهمية كبيرة في حماية الاقتصاد الوطني نظرا للدور الكبير الذي تلعبه في إضفاء الثقة على القوائم
 المالية التي تنشرها مختلف المؤسسات. 

 ري محافظ الحسابات يواجه ثلاثة أنواع من المسؤوليات بمناسبة ممارسة مهنته مثل نظرائه في تونس والمملكة جعل المشرع الجزائ
 المغربية، وهي مسؤولية مدنية، جزائية وانضباطية. 

 ماهو معمول به فيما يخص المسؤولية المدنية والانضباطية هو مشابه كثيرا لما هو معمول به في تونس والمملكة المغربية . 
  فيم يخص المسؤولية الجزائية فنرى أن هناك بعض أوجه الاختلاف فيما يخص العقوبات المسلطة على محافظ الحسابات بين

 البلدان الثلاث، ويرجع ذلك لاختلاف البيئة التي تمارس فيها المهنة. 

                                                 
أطروحة دكتوراه تخصص محاسبة، جامعة الأغواط ،   ،دور تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق الفجوة التوقعات في المراجعة القانونية في الجزائر ، خالديرشيدة 1

0206. 
 

 12، العدد 01ية وعلوم التسيير، جامعة سطيف : دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية، مجلة العلوم الاقتصاد2شريقي عمر، مسؤولية محافظ الحسابات 2
 .  2012لسنة 
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اقتصرت على دراسة وتحليل مسؤوليات محافظ  تتفق هذه الدراسة مع الدارسة الحالية في تناولها لموضوع محافظ الحسابات إلا أنها   

الحسابات فقط، بعكس الدراسة الحالية التي تسعى إلى دراسة مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات ودوره في تقييم نظام الرقابة 
 الداخلية.  

 
 

"a  -Auditing standards in china :بعنوان Kenny and K. chan(1,  (2000دراسة  .4
comparative analysis with relevant international standards and Guidelines". 

والتطــورات المتلاحقــة في المجــال الاقتصــادي والمــالي للصــين وزيــادة الاســتثمارات الحاليــة  التغــيرات الى معالجــة الدراســة ســعت        
لدولة ليتواكب ويتفق مع الممارسات والإصدارات الدولية التأثير الواضح لإعادة النظر بشأن تطوير وتحديث النظام المحاسبي والمالي ل

المختلفـة والمرتبطــة بمهنــة المحاســبة والمراجعــة وتــوفير كــل المتطلبــات والمقومـات الأساســية اللازمــة لتطــوير وتحــديث المهنــة وتحســين نوعيــة 
افع لإنشـاء معـايير مراجعـة في الصـين وتتمثـل وأوضحت الدراسة أهم الأسباب والدو  ،المعايير لجمهور المحاسبين القانونيين في الصين

 الدوافع:هذه 

  التزايــد المتســارع في عــدد مــن المشــروعات الخاصــة وزيــادة حجــم الاســتثمارات الخارجيــة في الصــين ممــا يتطلــب نــوع مــن التطــوير
 ؛والتحديث للنظام المالي لغرض الإصلاح الاقتصادي ومواكبة كل المتطلبات

 ؛الية وتأثيره لمعايير المحاسبة والمراجعة في الصين تحتم ضرورة تطوير بيئة مهنة المراجعةالتطور في سوق الأسهم الم 
  إن عملية الإصلاح الاقتصادي والتطوير لمعايير المحاسبة والمراجعة في الصين تحـتم ضـرورة خلـق نـوع مـن التماثـل أو التوافـق مـع

 متطلبات معايير المحاسبة والمراجعة الدولية.

 Auditing framework in the peoples": بعنوان 2  (Gin chong, 2000)دراسة . 6
republic of china and the international auditing Guidelines: some 

comparisons". 
الهـــدف الرئيســـي مـــن الدراســـة هـــو أن مجموعـــة الإرشـــادات تعتـــبر أداة بواســـطتها يســـتطيع مراجـــع الحســـابات تكـــوين  تمحـــور       
ر قرارات منتظمة ومتوازنة وهذا بدوره يعمل على زيادة الكفـاءة للمراجـع في إتمـام وتنفيـذ جميـع مهـام عمليـة المراجعـة، إضـافة وإصدا

لذلك فإن هذه الإرشادات تحدد وتوضح المستويات المختلفة للتفـاوت والـتي يسـمح للمراجـع بممارسـتها دون خـوف مـن الوقـوع في 
 ،حيث أشارت تفسيرات المكتب بأن أهمية إصدار تلك الإرشادات يتبلور في:القانونية قاضاةالمالإهمال أو مواجهة أي نوع من 

  ــــاين ــــة وتقليــــل الاتهامــــات ودرجــــات التب ــــة في جميــــع أنحــــاء الجمهوري إحــــداث نــــوع مــــن التوافــــق والانســــجام للممارســــات المهني
 ؛والاختلاف في الأداء المهني للمراجعين

  المتعلقة بالتضارب والتعارض في الممارسات المهنية وعدم وجود الـترابط المنطقـي بـين هـذه تقليص عدد الشكاوي و التداعيات
 ؛الممارسات

                                                 
1 Kenny Z. lin and hung chan, "auditing standards in china- a comparative analysis with relevant 
international standards and Guidelines", the international journal of Accounting, vol.35, No.4(2000), PP. 
559-577. 

2Gin chong, "auditing framework in the peoples republic of china and the international auditing 
Guidelines: some comparisons", managerial Finance vol.26, (2000) , No.5, PP. 12-20. 
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 ؛تخفيض مستويات عدم الوعي وفهم لعمليات المراجعة ومراحلها والمسؤوليات المهنية المرتبطة بعمليات المراجعة 
 تخصصةهنية لمكاتب المراجعة والمحاسبة المتحديد وتوضيح مستويات المهام المختلفة والمرتبطة بالممارسات الم. 

 المتعلقة بنظام الرقابة الداخلية : الدراسات السابقةالفرع الثاني

 

 وتقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائريةو ،2215 1روضة مجول -1
منهـــا التعـــرف علـــى نظـــام الرقابـــة تعـــاذ هـــذه الدراســـة موضـــوع تقيـــيم نظـــام الرقابـــة الداخليـــة في المؤسســـات الجزائريـــة، والهـــدف 

 الداخلية وأهم إجراءاته وطرق تقييمه في المؤسسة وكذا التطرق إلى المخاطر الناجمة عن ضعفه.
علاقـة  لهـا الـتي والمراسـيم والقـوانين العلميـة والمقـالات الكتـب علـى بالاعتمـاد البيـان للوصـول إلى هـدف الدراسـة تم جمـع

 .الجانب النظري للموضوع تغطية اجل من وهذا التي لها علاقة بالدراسة، الدراسات بعض على الاعتماد تم كما بالموضوع،
مهامـه بالتحديـد إعـداد  مختلـفمـن أجـل تتبـع  لـدى مكتـب للمحاسـبة، ميدانيـة عـن دراسـة فكـان عبـارة التطبيقـي الجانب أما

هــو مجموعــة  الداخليــة الرقابــة نظــام أنالى  الدراســة توصــلت كمــا تقريــر محــافظ الحســابات حــول تقيــيم نظــام الرقابــة الداخليــة،
الإجراءات والقوانين التي تضعها الإدارة لضمان السير الحسن لعملياتها واستقرارها وبهذا فان الرقابة الداخلية ضرورة حتمية في جميع 

 المؤسسات.
لمؤسسات الاقتصادية دور نظام الرقابة الداخلية في التقليو من المخاطر العملية في او، 22172أم كلثوم رزقه -2

 والجزائرية 
 المؤسسات في العملية المخاطر من التقليل في مساهمته حيث من الداخلية الرقابة نظام دور توضيح الى الدراسة هذه تهدف
 قابةالر  نظام مساهمة مدى ما : التالية الرئيسية الإشكالية معالجة الدراسة هذه في حاولنا ذلك أجل ومن ، الجزائرية الاقتصادية

 قمنا الإشكالية هذه على وللإجابة ؟ الصناعية للسيارات الوطنية المؤسسة تواجه التي العملية المخاطر من التقليل في الداخلية
 حالة دراسة طريق عن وذلك القيادة لوحة إلى بإضافة والملاحظة الشخصية القابلة أداة باستخدام للموضوع وتطبيقية نظرية بدراسة

 من يتكون الفعال الداخلية الرقابة نظام أن هو إليها المتوصل النتائج أهم ومن ، SNVI الصناعية للسيارات الوطنية المؤسسة
 هذه فعالية زادت وكلما COSO الراعية المنظمات لجنة عن الصادر الدولي المعيار حددها مثلما مترابطة مكونات خمس

 من المخاطر إدارة خدمة وفي الداخلية الرقابة أهداف تحقيق في ذلك ساهم كلما صحيح بشكل بينها فيما وتكاملت المكونات
 .الاقتصادية المؤسسات تواجه التي العملية المخاطر من والتقليل الكشف خلال

 ودراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةو   36221 ميمون حسام الديندراسة  -2
بيعة الرقابة الداخلية والأساليب الممكنة للقيام بعملية الرقابة، حيث تكمن أهمية الموضوع في طهدفت الدراسة إلى إبراز      

التوصل الى مدى تشخيص نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخلية وأيضا في كونه يسلط الضوء على العلاقة التي تجمع بين 
 الرقابة الداخلية ومدى تقييم فعاليتها في المؤسسة.

                                                 
محاسبة و مذكرة ماستر تخصص دراسة ميدانية لعينة من المحاسبين ومحافظي الحسابات في ولاية ورقلة )   ،، تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الجزائريةروضة مجول  1

 .0208، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، تدقيق
ؤسسددة الوطنيددة للسدديارات الصددناعية دور نظددام الرقابددة الداخليددة فددي التقليددو مددن المخدداطر العمليددة فددي المؤسسددات الاقتصددادية الجزائريددة ) دراسددة حالددة المأم كلثــوم رزقــه،  2

SNVI  0207مذكرة ماستر تخصص تدقيق ومراقبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ،2216-2215ورقلة  . 
 
تخصص فحص ، مذكرة ماستر () دراسة ميدانية بمركب الملح لوطاية بسكرةدراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصاديةميمون حسام الدين،  3

 .0205/0206محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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الدراسة بأن الهدف الرئيسي للرقابة الداخلية يكمن في ضمان صحة البيانات والمعلومات التي سيعتمد عليها كأساس خلصت 
 .اللحكم على مدى نجاعة المؤسسة، كما تعبر عن مدى قدرة المؤسسة في حماية ممتلكاته

 و المحاسبية اتالمعلوم جودة تحسين في الداخلية الرقابة نظام دور و  (2215)1سناء الغول دراسة -5
 جودة معايير أهمم وإبراز المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الداخلية الرقابة لنظام الفعال الدور إبراز إلى الدراسة هدفت

 الداخلية الرقابة نظام أن الدراسة توصلت كما المحاسبية، المعلومات جودة تحسين إلى تؤدي بدورها والتي الداخلية الرقابة نظام
 . المحاسبية المعلومات جودة تحسين في فعال بشكل يساهم

 ومحاولة دراسة واق  تقييم المراج  الخارجي لنظام الرقابة الداخليةو، 2215 2جمال الدين بوسعيود -4
 التي المؤسسات في الرقابة الداخلية نظام بتقييم الجزائريين الخارجيين المراجعين التزام مدى معرفة إلى الدراسة هذه هدفت لقد
 خلصت الدراسة بمجموعة من النتائج نذكر منها : .المالية قوائمها على بالمصادقة يقومون
 معروف، داخلية رقابة لإطار اتباعها عدم خلال من ذلك ويتجلى الداخلية، للرقابة كبيرة أهمية الجزائرية المؤسسات تولي لا 

 لجان وجود ندرة خلال من الإهتمام قلة تتجلى كما المؤسسات، هذه في دائمة بصفة إجراءات دليل وجود عدم وكذلك
 رقابتها لنظام ذاتي بتقييم المؤسسات هذه قيام وعدم كذلك، المخاطر إدارة مفهوم تبني وندرة المؤسسات، بهذه مراجعة

 .الداخلي
 الشخصية المقابلة اأهمه وسائل عدة وباستعمال مراحل، خمسة في يتم الداخلية الرقابة نظام تقييم أن العينة أفراد معظم أكد 

 المغلقة، الاستمارات أقل وبدرجة التدفق وخرائط مفتوحة بأسئلة الإستمارات الميدانية، والملاحظات الفحوصات العمال، مع
 .الإدارة مجلس إلى الحالات معظم في يوجه خاص تقرير بإعداد التقييم وينتهي

 فقط المحاسبي الداخلية الرقابة نظام تقييم على الداخلية الرقابة نظام تقييم عند غالبا التركيز يتم.  
 نطاق تحديد إلى إضافة الرقابة مخاطر رأسها وعلى المؤسسة لها تتعرض التي المخاطر تخفيض في بالتقييم القيام أهمية تتمثل 

 .الإختبارات عينة وحجم المراجعة عملية

 : مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة.  نيالمطلب الثا
 

 الاختلافكل من أوجه التشابه وأوجه   استنتاجتطرق في هذا المطلب إلى مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة ومحاولة سن
 فيما يلي:

 :أوجه التشابه بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 

د بالدراسات التي تناولت مناقشة الأبعاد من خلال التطرق للدراسات السابقة المتعلقة بالموضوع الحالي، نجد أن هناك تعد     
 حيث تناولت جوانب عديدة مثل:  ،المؤسسةنظام الرقابة الداخلية في  في ودورهفي الجزائر  للتدقيق المحاسبيالمختلفة 
 ؛دراسة محافظ الحسابات من الجانب القانوني 
  في إستمرارية المؤسسة؛  التدقيق المحاسبيأهمية 
 ؛المؤسسةابة الداخلية في دراسة تقييم نظام الرق  

                                                 
التسيير  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ماستر مذكرة المحاسبية ، المعلومات جودة تحسين في الداخلية الرقابة نظام دور ،سناء الغول 1

 .2215ورقلة  مرباح جامعة قاصدي
، 3، مذكرة ماجستير في دراسات محاسبية، جبائية وتدقيق، جامعة الجزائرتقييم المراج  الخارجي لنظام الرقابة الداخلية دراسة واق جمال الدين بوسعيود، محاولة  2

 .90، ص0203/0204
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رقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية " تميزت لنظام ا تقييمفي  التدقيق المحاسبيمساهمة اهتمت بمدى  والتيأما الدراسة الحالية 
في هذا الأخـير ثقة الملاك  نظام الرقابة الداخلية من خلال تعزيز  تقييم في التدقيق المحاسبيوالذي تمثل في دور  بدراسة جانب آخر

 حول رأيه إتجاه نظام الرقابة الداخلية.
 كما تم الإستفادة من الدراسات السابقة في المجالات التالية:  

 في المذكرة؛ في إعداد المنهجية المتبعة هاتم الإستفادة من -0
 للدراسة الحالية؛ في إختيار منهج وأدوات الدراسة المناسبة تم أتباع الطريقة -0
  و إعداد خطة تتناسب و تحديد متغيرات الموضوع؛ ها لتكوين الجانب النظريتم الإستفادة من -3
 ؛المؤسسةنظام الرقابة الداخلية في في تقيم  ودورهالحالة من خلال تحليل تقرير محافظ الحسابات  ةدراستم إعداد  -4
 قة والإنطلاق في الدراسة الحالية.الإلمام بالنتائج المتوصل إليها في الدراسات الساب -5

 
  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة: الاختلافأوجه 

 من حيث المكان والزمان: -1
بينما  ،0208ورقلة( في مكتب محافظ حسابات بالسنة  في )ولاية وبالتحديدتمت الدراسة الحالية في البيئة المحاسبية الجزائرية      

دول أخرى متغيرة عربية و أجنبية من سنة  والأجنبية فيمختلفة(  يات)ولاتمت الدراسات السابقة بين البيئة المحاسبية الجزائرية 
 .0207إلى  0222

 من حيث عدد العينة:  -2
نجد أن جزء من الدراسات السابقة تناولت عينات مختلفة العدد من خلال مقارنة بالدراسة الحالية وبعضها الآخر أقل 

الرقابة الداخلية في  ونظام للتدقيق المحاسبية على الجانب النظري وذلك حسب إمكانية كل دراسة، بينما أعدت هذه الدراس
الفصل الثاني على الدراسة التطبيقية وكيفية القيام بعملية الرقابة الداخلية التي يقوم بها محافظ الحسابات  وفيالمؤسسة الاقتصادية 

 ولاية ورقلةمحافظي الحسابات في وفقا لقواعد الرقابة الداخلية ولجأ الباحث إلى استبانه موزعة لعينة من 
 

 من حيث المتغيرات:  -3
نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية من  تقييمفي  التدقيق المحاسبيمساهمة مدى هدفت الدراسة الحالية إلى معرفة      

بقة تناولت متغيرات مختلفة نذكر المحاسبة، محافظي الحسابات(، أما الدراسات السا )خبراءخلال وجهة نظر مراجعي الحسابات 
 منها: مستخدمي القوائم المالية، المراجعة القانونية، الأجهزة العليا للرقابة الداخلية.
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 :خلاصة الفصو
هدفه الأساسي هو التحقق من صحة وصدق البيانات المالية والمحاسبية، وذلك عن طريق إعطاء رأي فني  التدقيق المحاسبي       
وذلك من طرف محافظ الحسابات الذي يشترط فيه أن يكون مستقلا ومحايدا عن المؤسسة وذو   نظام الرقابة الداخليةحول  محايد

 كفاءة مهنية وخبرة.  

نظام الرقابة الداخلية جزء لا يتجزأ من كل نظام تستخدمه المؤسسة لتنظيم وتوجيه عملياتها وليس نظاما مستقلا بحد ذاته،       
ة من الأعمال والأنشطة التي تحدث بشكل مستمر داخلها، بحيث يضع أساسها وينفذها ويراقبها ويطورها الأفراد وهو مجموع

 عنصري العائد والتكلفة.   في تصميمهاعلى كافة المستويات بالمؤسسة، كما يجب أن يراعي 

حص وتقييم نظام الرقابة الداخلية الذي الرقابة الداخلية أداة الإدارة وعينها، حيث يقوم من خلالها محافظ الحسابات بف
تسير عليه المؤسسة، باستعمال مجموعة من الوسائل والأدوات وفق خطة منهجية منظمة، ثم التقرير حول درجة نجاح المؤسسة في 

خلال  تطبيق هذا النظام بالشكل المرغوب فيه، كما أنه يقوم بدراسة كفاية وفعالية هذا النظام ويعمل على تحسينه وذلك من
   الخدمات الاستشارية والتوصيات التي تكون في شكل اقتراحات يقدمها للجهات المسؤولة.

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 :الفصو الثاني
 الدراسة التطبيقية والميدانية 
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 الدراسة الميدانية )التطبيقي(                      الفصو الثاني 
 
  

 :مدخو الفصو
الناحية النظرية  مننظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية في تقييم  التدقيق المحاسبي مدى مساهمة موضوعبعد تناول 

 سقاط ما تم التطرق إليه نظريا على الجانب التطبيقي.وجب علينا إ
بتوزيع استبيان  فقد تمتتم اللجوء إلى دراسة التطبيقية في مكتب محافظ الحسابات وأما الدراسة الميدانية وحتى نلم بالموضوع 

 على مجموعة من المهنيين في المجال 
 تاذ عبد الرزاق بن داووددراسة تطبيقية في مكتب محافظ الحسابات الأس الأول:المبحث  -
 بولاية ورقلة  المهنيينالدراسة الميدانية لعينة من  الثاني:المبحث  -
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عبد الرزاق بن أ.دراسة تطبيقية في مكتب محافظ الحسابات  المبحث الأول:

 داوود

ذا ما ل تقييم نظام الرقابة الداخلية وهافظ حسابات حو لمح التقارير عبارة عن قراءة في مجموعة من التطبيقيةالدراسة  
 عرض النتائج، تحليلها ومناقشتها.إلى لأدوات المستخدمة وصولا الطريقة و  المبحث، إلىسوف نتطرق في هذا 

 المستخدمة  والأدواتالطريقة المطلب الأول: 

التنظيمي  والهيكلن خلال نبذة عن مكتب المحاسبة التعريف بمجتمع الدراسة م إلى    سوف نتطرق من خلال هذا المطلب    
 .أهم الأعمال التي يقوم بها المكتب وتقديمللمكتب 

 محافظي الحسابات  الفرع الأول: مجتمع الدراسة

 المعتمد في الدراسة محافظ الحساباتتقديم مكتب  أولا:

 نبذة عن المكتب
قرب متشفى محمد م،والذي كان مقره متواجد في 0994أنشأ في سنة تناولنا مجال الدراسة في مكتب بن عبد الرزاق الذي     

عبد الرزاق قبل  داود الأستاذ بن عملم تواجد في شارع عطوات قدور بني ثور ورقلة، حيث  0999، ثم بداية من سنة ف ابوضي
و المالية في الصندوق الوطني عدة مناصب كان أهمها محاسب في شركة المحاسبة بولاية ورقلة، ثم مدير الإدارة في فتح المكتب 

، و بقي يعمل في 0994أفريل  00المؤرخ في  805كمحافظ حسابات محاسب معتمد تحت رقم   الاعتمادنال للتقاعد، وبعدها 
 1يومنا هذا.إلى   مجال المحاسبة ومحافظة الحسابات و الخبرة القضائية 

 يلي:المكتب بعدة مهام نذكر منها ما  يقوم 
 وسنوية.بصفة شهرية  وذلكللزبائن  والاجتماعيةت الجبائية انجاز التصريحا 
  الضرائب.انجاز الميزانيات التي يتم التصريح بها لدى مصالح 
  زبائنه.انجاز الدراسات الاقتصادية للمشاريع التي تطلب من 
  الغرض.محافظة الحسابات للشركات التجارية التي يتم التعاقد معها لهذا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 مقابلة مع مسير المكتب الأستاذ بن داود عبد الرزاق 1
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 الهيكو التنظيمي للمكتب  ثانيا: تقديم
 محافظ الحسابات الهيكو التنظيمي لمكتب (11-12)الشكو رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معطيات المكتب على بناءا ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

 قراءة في الهيكو التنظيمي للمكتب 

 ( المسيرالأستاذ:)  دمات اللازمة للزبائن ومن مهامه بتقديم خ والتسيير والمحاسبةالأستاذ بالتنسيق بين الأمانة  ميقو
 متابعة عمل مختلف الفروع الأخرى.

  :لهم  ويقدماستلام الوثائق اللازمة للقيام بالتصريحات من الزبائن كما يذكرهم بمواعيد هذه التصريحات  ودورهاالأمانة
 ( في مختلف المهام.المسيرالأعمال المنجزة كما أنه يساعد الأستاذ )

 :والكشوفات والبيعاللازمة )فواتير الشراء  والوثائقالمعلومات المقدمة له من طرف الزبائن  بناء على المحاسبة 
 يلي:بما  ويقومالخ( ... البنكية

 (.G50) والسنويةمتابعة التصريحات الدورية  -
 إعداد الميزانية الجبائية. -
 .ومتابعتهماالعامة  واليوميةملئ دفتر التقويم  -

 
 
 

 الأمانة
 

 المحاسبة التسيير

 

 CNASتصريحات   G50تصريحات  

تصريحات 
CASNOS 

 التصريحات السنوية

 

 مكتب الأستاذ )المسير(
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 للزبائن:ظيم مختلف التصريحات الاجتماعية بتن المسير: يقوم التسيير 

 secuالتصريح بالعمال  -
 ....الخDAC/DASالتصريحات  -
 حركة العمال لدى زبائن المكتب  ومتابعةالمستخدمين  وسجلسجل الأجرة  ءكما يقوم بملا -
 الزبائن. إلى    الأجرة ليقدمها  وشهادةشهادات العمل  ءكما يقوم كذلك بملا -
بناء على الميزانية السنوية أو  وهذاالخاص بأرباب العمل  CASNOSيام بتصريح ومن مهامه أيضا الق -

 الدخل الإجمالي.

 الفرع الثاني: أدوات جمع البيانات 

 لها التي والمراسيم والقوانين العلمية والمقالات الكتب على بالاعتماد البيان جمع فقد تم النظري الجانب مثلما ما تقدم في
 .للموضوع الجانب النظري ةتغطي اجل من وهذا التي لها علاقة بالدراسة، الدراسات بعض على الاعتماد تم اكم علاقة بالموضوع،

محافظ عند مكتب  ةتطبيقي بدراسة القيام خلال من الدراسة بيانات جمع علىاعتد دراسة الحالة  التطبيقي الجانب أما
بعض  جمع على الاعتماد تم حيث الحالية الدراسة في تفيدنا التي مهامه مختلف بتتبع وقمنا يوم، 32أكثر من  دامت الحسابات

 عن المعلومات بعض جمع وتم لداخليةاإعداد تقرير محافظ الحسابات حول تقييم نظام الرقابة  وبالتحديد ةيالمال والقوائم التقارير
 الطرق وإتباع استخدام على التقييم في لعملا وتم المكتب في والمحاسبين المساعدين الحسابات محافظ مع الشخصية المقابلة طريق

 .والعملية العلمية

 حول نظام الرقابة الداخليةالحسابات عرض تقارير محافظ  الثالث: فرعال

 يعتمد محافظ الحسابات في إعداد تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية حول عدة نقاط نذكر أهمها:     
  مراقبة السجلات القانونية 
 ة الجرد الماديمراقبة عملي 
 مراقبة الحسابات النقدية 
  والأجورمراقبة تسيير العمال. 

مختلفة لمدة سنتين متتاليتين لأجل التأكد من تقييم نظام الرقابة  تقريرين لمؤسساتحيث سوف نعتمد في دراستنا على 
مؤسسة  سمية المؤسسات على النحو التالي:الداخلية التي قدمها لنا مكتب المحاسبة، وبغية المحافظة على سرية المعلومات فقد تم ت

 .Bاقتصادي تجاري، مؤسسة ذات طابع A خدماتي اقتصاديذات قطاع 
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 .2215، 2217لسنتي  Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  أولا:

 .21/12/2217لسنة المختتمة في  Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  -
 .في: ..............لة ورق

 Aالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة  ،المسيرالسيد  إلى  
أوكلت  والتي Aمن طرف المؤسسة المذكورة أعلاه بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة إلى  في إطار المهمة التي أوكلت

أن أقدم لكم تقرير والمتمثل في  ويشرفنييسعدني  0207-00-30مهمة إعداد تقرير محافظة الحسابات لسنة المالية المختتمة في 
 على النحو التالي: والذيتقرير تقييم الرقابة الداخلية 

 مراقبة السجلات القانونية .1
تؤشر من طرف  والتيمن نوعين من السجلات الأولى متعلق بالمحاسبة  والمتكونةبعد الرقابة التي قمنا بها لسجلات القانونية 

 التالي:لنحو على ا وهيالمحكمة 
 سجو الجريدة العامة 
 سجو الأجرة 
 تقويمسجو ال 

من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية وجدنا كو السجلات السابقة مؤشرة من طرف المحكمة م  
 .2216وجود تحفظ على سجو الجرد المادي الذي ينقصه سنة 

 التالي:هي على النحو  والتيمن مفتشية العمل  ويؤشرالعمال  يخص والذيبالتسيير  والمتعلقالثاني من السجلات  والنوع
  حوادث العموسجو 
  إنذار مفتشيه الشغوسجو 
 السنوي سجو العطو  
  المستخدمينسجو 
 سجو طب العمو 

 وفق ما تتطلبه معايير المتعارف عليها. ومقيدةمن خلال الرقابة التي قمنا بها تبين لنا جميع السجلات القانونية محينة 
 اقبة الجرد الماديمر  .2

المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن عملية الجرد  ومعاييركانت تتوافق   والتيلقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد 
 المحاسبي. والجردتمت وفق طريقة قانونية صحيحة من خلال تكوين لجنتين مستقلتين للقيام بعملية الجرد ومقارنتها 

 ديةالحسابات النق .2
من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين و حساب الصندوق 

 البنكية:وحساب التحويلات 
  :من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين أن عدم إتمام المقاربة البنكية.حساب البنوك 
  :قيمة على عدم مطابقة  532نا الرقابة التي قمنا بها على حساب الصندوق حـ/ لقد سمحت لحساب الصندوق

 .30/00/0207الرصيد الفعلي ورصيد الحساب في 
  بأن الرصيد وفي  580لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب  البنكية:حساب التحويلات

 المحاسبة.برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير  30-00-0206
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 تسيير العمال و الأجور .5
تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج 

PC Paie أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجور. إلى و هو يبين 
 خلاصة .4

الداخلي للمؤسسة تبين لنا بأن جميع العمليات التي قامت بها النظام قابة التي قمنا بها على خلاصة لما تقدم من خلال الر 
الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات النتائج تمت وفق مع معايير النظام المحاسبي المالي مع رفع التحفظات 

 السابقة التي لابد على المحاسب مراعتها.
 ظ الحساباتتأشيرة محاف
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 .21/12/2215لسنة المختتمة في  Aعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  -
 ورقلة في :...............

 Aالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة المسير، السيد  إلى  
و التي أوكلت  Aبصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة من طرف المؤسسة المذكورة أعلاه و إلى في إطار المهمة التي أوكلت 

يسعدني و يشرفني أن أقدم لكم تقرير والمتمثل في  0208-00-30مهمة إعداد تقرير محافظة الحسابات لسنة المالية المختتمة في 
 تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي:

 مراقبة السجلات القانونية .6
لتي قمنا بها لسجلات القانونية و المتكونة من نوعين من السجلات الأولى متعلق بالمحاسبة و التي تؤشر من طرف بعد الرقابة ا

 المحكمة و هي على النحو التالي :
 سجو الجريدة العامة 
 سجو الأجرة 
 تقويمسجو ال 

من طرف المحكمة، وقد من خلال الرقابة التي قمنا على السجلات القانونية وجدنا كو السجلات السابقة مؤشرة 
، و المتمثو في  سجو 2217لاحظنا أن المحاسب قد قام بإحترام التحفظ الذي قدمناه في تقرير الرقابة الخاص بسنة 

، حيث وجدنا السجو في السنة مؤشر و معبأ وفق ما تتطلبه معايير 2216 الجرد المادي الذي لم نجد ينقصه سنة
 تظمة.القانونية التي تنظم مسك محاسبة من

 و النوع الثاني من السجلات و المتعلق بالتسيير و الذي يخص العمال و يؤشر من مفتشية العمل و التي هي على النحو التالي :
 سجو حوادث العمو 
  إنذار مفتشيه الشغوسجو 
 السنوي سجو العطو  
  المستخدمينسجو 
 سجو طب العمو 

 ت القانونية محينة و مقيدة وفق ما تتطلبه معايير المتعارف عليها.من خلال الرقابة التي قمنا بها تبين لنا جميع السجلا
 مراقبة الجرد المادي .7

لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد و التي كانت تتوافق و معايير المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن 
 تقلتين للقيام بعملية الجرد ومقارنتها و الجرد المحاسبي.عملية الجرد تمت وفق طريقة قانونية صحيحة من خلال تكوين لجنتين مس

 الحسابات النقدية .5
من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنكين و حساب 

 الصندوق و حساب التحويلات البنكية :
  :الملاحظاتأهم  احترمت البنكية تبين المحاسب قد من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحساباحساب البنوك 

 المقدمة فيما يخص إعداد المقاربة البنكية.
  :قيمة على عدم مطابقة  532لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا بها على حساب الصندوق حـ/ حساب الصندوق

 .30/00/0208الرصيد الفعلي ورصيد الحساب في 
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  : بأن الرصيد وفي  580ت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب لقد سمححساب التحويلات البنكية
 برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة. 30-00-0208

 تسيير العمال و الأجور .9
نامج تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في بر 

PC Paie أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجور. إلى و هو يبين 
 خلاصة .12

خلاصة لما تقدم من خلال الرقابة التي قمنا بها على النظام الداخلي للمؤسسة تبين لنا بأن جميع العمليات التي قامت بها 
تائج تمت وفق مع معايير النظام المحاسبي المالي ولم نلاحظ لوجود أي الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات الن

 تعارض لذلك في إعداد هذه القوائم.
 تأشيرة محافظ الحسابات
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 .2215، 2217لسنتي  Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  ثانيا:

 .21/12/2017لسنة المختتمة في  Bسسة عرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤ  -
 ورقلة في :...............

 Bأعضاء الجمعية العامة المؤسسة  ةالسيد المسير، الساد إلى    
و التي  Bمن طرف الشركة المذكورة أعلاه و بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة  إلى    في إطار المهمة التي أوكلت 

و يشــرفني أن أقــدم لكــم تقريــر  يســعدني 0207-00-30ظــة الحســابات لســنة الماليــة المختتمــة في أوكلــت مهمــة إعــداد تقريــر محاف
 والمتمثل في تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي:

 مراقبة السجلات القانونية .1
علـق بالمحاســبة و الـتي تؤشــر مــن بعـد الرقابــة الـتي قمنــا بهـا لســجلات القانونيـة و المتكونــة مـن نــوعين مـن الســجلات الأولى مت

 طرف المحكمة و هي على النحو التالي :
 سجو الجريدة العامة 
 سجو الأجرة 
 تقويمسجو ال 

مددن خددلال الرقابددة التددي قمنددا علددى السددجلات القانونيددة وجدددنا كددو السددجلات السددابقة مؤشددرة مددن طددرف المحكمددة، 
 .25/22/2217ولكنها غير معبأة حتى تاريخ  الرقابة التي قمنا بتاريخ 

 و النوع الثاني من السجلات و المتعلق بالتسيير و الذي يخص العمال و يؤشر من مفتشية العمل و التي هي على النحو التالي :
 سجو حوادث  العمو 
  إنذار مفتشيه الشغوسجو 
 السنوي سجو العطو 
  المستخدمينسجو 
 سجو طب العمو 

العمدو وجددنا   مفتشيهب السجلات المؤشرة من طرف  ية والخاصةالقانونمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
 .25/22/2217التي قمنا بتاريخ  تاريخ الرقابة، ولكنها غير معبأة حتى مفتشيهكو السجلات السابقة مؤشرة من طرف 

 مراقبة الجرد المادي .2
اسـبة المتعـارف عليهـا مـن خــلال أن لقـد سمحـت لنـا الرقابـة الـتي قمنـا علـى عمليـة الجـرد و الـتي كانـت تتوافـق و معـايير المح

ــــة المختتمــــة في  ــــات و تثبيتــــات لســــنة المالي ــــتم لمخزون ــــة الجــــرد لم ت ــــة الجــــرد أن عملي ــــاريخ الرقابــــة 30/00/0206عملي ــــك بت . وذل
24/23/0207. 

 الحسابات النقدية .2
ين و حساب من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حسابين بنك

 الصندوق و حساب التحويلات البنكية :
  :من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين المحاسب لم يقم بالمقاربة البنكية.حساب البنوك 
  :قيمة على عدم مطابقة  532لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا بها على حساب الصندوق حـ/ حساب الصندوق

 .30/00/0207ورصيد الحساب في  الرصيد الفعلي
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  : بأن الرصيد وفي  580لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب حساب التحويلات البنكية
 برصيد معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة. 30-00-0207
 تسيير العمال و الأجور .5

د نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجو 
PC Paie  أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجور. إلى    و هو يبين 
 خلاصة .4

قامت خلاصة لما تقدم من خلال الرقابة التي قمنا بها على النظام الداخلي للمؤسسة تبين لنا بأن جميع العمليات التي 
بها الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات النتائج تمت وفق مع معايير النظام المحاسبي المالي لكن وجود بعض 
التحفظات في يخص السجلات القانونية و الجرد المالي الذي على الشركة القيام به و إعداد المقاربة البنكية لتأكد من أرصدة 

 .الحسابات البنكية
 تأشيرة محافظ الحسابات
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 .21/12/2215لسنة المختتمة في  Bعرض تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة  -
 ورقلة في :...............

 Bالسادة أعضاء الجمعية العامة المؤسسة ، المسير السيد إلى  
و التي  Bذكورة أعلاه و بصفتي محافظ حسابات الشركة المسماة من طرف الشركة الم إلى    في إطار المهمة التي أوكلت 

و يشــرفني أن أقــدم لكــم تقريــر  يســعدني 0208-00-30أوكلــت مهمــة إعــداد تقريــر محافظــة الحســابات لســنة الماليــة المختتمــة في 
 والمتمثل في تقرير تقييم الرقابة الداخلية و الذي على النحو التالي:

 مراقبة السجلات القانونية .1
بعـد الرقابــة الـتي قمنــا بهـا لســجلات القانونيـة و المتكونــة مـن نــوعين مـن الســجلات الأولى متعلـق بالمحاســبة و الـتي تؤشــر مــن 

 طرف المحكمة و هي على النحو التالي :
 سجو الجريدة العامة 
 سجو الأجرة 
 لتقويمسجو ا 

 مفتشدية المحكمدةالمؤشدرة مدن طدرف  ب السدجلات القانونيدة والخاصدةمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
وجدنا كدو السدجلات السدابقة مؤشدرة مدن طدرف المحكمدة، ولحظندا أن المحاسدب قدد قدام بتعبئدة سدجو الجريددة العامدة و 

 ، ويبقى له سجو الجرد المحاسبي يبقى مؤشر وغير معبأ.29/22/2215غاية إلى  الأجرة
 العمل و التي هي على النحو التالي : مفتشيهلذي يخص العمال و يؤشر من و النوع الثاني من السجلات و المتعلق بالتسيير و ا

  حوادث العموسجو 
  إنذار مفتشيه الشغوسجو 
 السنوي سجو العطو 
  المستخدمينسجو 
 سجو طب العمو 

ب السجلات المؤشرة من طرف مفتشية العمدو وجددنا   القانونية والخاصةمن خلال الرقابة التي قمنا على السجلات 
المحاسدب بعدض التحفظدات التدي رفعدت فدي التقريدر السدابق  أحتدرموقدد  مفتشدتيهسجلات السابقة مؤشرة من طدرف كو ال

 .29/22/2215التي قمنا بتاريخ  تاريخ الرقابةووجدنا السجلات معبأة بشكو قانوني حتى 
 مراقبة الجرد .2

عايير المحاسبة المتعارف عليها من خلال أن لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا على عملية الجرد و التي كانت تتوافق و م
. وذلك بتاريخ الرقابة 30/00/0207و تثبيتات لسنة المالية المختتمة في  للمحزوناتعملية الجرد أن عملية الجرد لم تتم 

09/23/0208 
 الحسابات النقدية .2

ابين بنكين و حساب من خلال الفحص الذي قمنا به لجميع الحسابات النقدية للشركة و التي تكوين منم حس
 الصندوق و حساب التحويلات البنكية :

  :0206من خلال الرقابة التي قمنا على جميع الحسابات البنكية تبين قام بإعداد المقاربة البنكية لسنتي حساب البنوك 
 و تأكد من أرصدة الحسابات البنكية. 0207و 
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  :قيمة على مطابقة الرصيد  532حساب الصندوق حـ/  لقد سمحت لنا الرقابة التي قمنا بها علىحساب الصندوق
في سنة  والمختتمةمن خلال المقاربة التي قدمها  وذلك، 30/00/0208الفعلي ورصيد الحساب في 

30/00/0207. 
  : بأن الرصيد وفي  580لقد سمحت الرقابة على حسابات النقديات و بالتحديد حساب حساب التحويلات البنكية

 معدوم و هو ما يتوافق مع معايير المحاسبة.برصيد  30-00-0206
 تسيير العمال و الأجور .5

تبعا لرقابة التي قمنا للمصلحة الأجور تبين لنا وجود نظام معلومات محاسبي ينظم الرواتب و الأجور و الذي يتمثل في برنامج 
PC Paie  أن الشركة تحترم معايير تسيير مصلحة الرواتب و الأجور إلى    و هو يبين. 

 خلاصة .4
خلاصة لما تقدم من خلال الرقابة التي قمنا بها على النظام الداخلي للمؤسسة تبين لنا بأن جميع العمليات التي قامت 

وجود لأي  المالي. ولابها الشركة للإعداد القوائم المالية الميزانية وجدول حسابات النتائج تمت وفق مع معايير النظام المحاسبي 
 .30/00/0208من صحة القوائم المالية المعدة بتاريخ  تحفظات بشأنها مساس

 تأشيرة محافظ الحسابات
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 ومناقشتهاالثاني: عرض نتائج الدراسة  المطلب
المستخدمة في الدراسة نقوم بعرض النتائج المتحصل عليها عن طريق هذه الأخيرة  و الأدواتبعد عرض عينة الدراسة 

  .نتائج الدراسة إلى    ات الدراسة وصولا يفرض اختبارنا لتقارير محافظ الحسابات و تحليلها ومقارنها و وذلك من خلال تتبع

 الأول: تقييم نظام الرقابة الداخلية وفقا لتقرير محافظ الحسابات. فرعال

لقوائم المالية والقائمين وفقا لما تقدم به محافظ الحسابات من خلال التقارير السابقة لسنوات مختلفة و مدى تقيد معدي ا
 يتضح لنا ما يلي : الاقتصاديةعلى النظام الداخلي للكيانات 

من خلال التقارير السابقة التي قدمها محافظ الحسابات لاحظنا أن محافظ الحسابات يقوم مراقبة السجلات القانونية :  .1
العمل، حيث  مفتشيهف المحكمة أو من طرف بمراجعة جميع السجلات التي تقدمها المؤسسة سواء كانت التي تؤشر من طر 

مراجعة تعبئة هذه السجلات قانونيا و هذا ما يزيد من قوة المؤسسة في  إلى    يقوم بمراجعة و ثبوتي التأشير  بالإضافة 
 مسك محاسبة منتظمة.

المؤسسات التي قام بها بمراجعتها تبعا لما تقدم به محافظ و ذلك بعد مراجعته للقوائم المالية و ووثاق مراقبة الجرد المادي :  .0
تبين أهمية مراجعة  عملية الجرد المادي للمؤسسة و أهمية مطابقته مع الجرد المعنوي ) ما هو موجود من محزونات و تثبيتات 

ا ي و المعنوي وهذفي القوائم المالية للمؤسسة(، و هو ما يعطي لنا الصورة الواضحة للمؤسسة من خلال مطابقة الجرد الماد
 و هو الذي يولي له أهمية كبيرة. Bفعلا في التقرير الثاني بالنسبة للمؤسسة  افظما قام به المح

الأهمية الكبيرة التي يوليها محافظ الحسابات لوجود المقاربة البنكية و التي تعطي الصورة الحقيقة عن الحسابات النقدية :  .2
م نظام الرقابة بصورة فعلية مع التأكد من مقاربة الصندوق وهو ، كان من شأنها تقيياقتصاديوضعية المالية لأي كيان 

، وذلك وفق 580موجود في حسابات المؤسسة بالقوائم المالية، وهو موجود فعليا ضمن المؤسسة، كذلك ترصيد حساب 
 كل سنة.من   -00-30معايير المحاسبة في إعداد القوائم التي تعتبر هذا الحساب حساب وسيط يجب أن يرصد في تاريخ 

تتربع على مصلحة خاصة في كل هيكل تنظيم لأي   باعتبارهاإن متابعة نظام الرواتب و الأجور تسيير العمال و الأجور :  .5
كان اقتصادي مهما كان نوعها سواء عام أو خاص، وهذا ما يجعل ذات أهمية بالغة حيث يولي أهمية كبيرة لوجود نظام 

مصالح الضمان  إلى    التصريح  إلى    ن دخول العامل المؤسسة وصلا معلومات ينظم هذه العملية من بداية م
استخراج كشف الرواتب، كل هذا ما دل يدل على قوة البني التحتية للمؤسسة فيما يخص  إلى    الاجتماعي، وصلا 

 استعمالها برامج التكنولوجيا في تسيير مصالحها و هذا ما يزيد من قوة النظام الداخلي للمؤسسة.
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 محافظي الحساباتالثاني: الدراسة الميدانية لعينة من المبحث 

عرض إلى  تمثلت الدراسة الميدانية في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الاقتصادية، وذلك من خلال التطرق
 ناقشتها.راسة، والأدوات المستخدمة وصولا إلى عرض النتائج، تحليلها ومالاستبيان، مجتمع و عينة الد

  المتبعة في الدراسة دواتالأطريقة وال الأول:المطلب 

رية للإجابة على الإشكالية المطروحة واستخلاص النتائج قمنا بالدراسة الميدانية وذلك من خلال إسقاط الدراسة النظ
اد الاستبيان، ثم محتواه مختلف مراحل إعدالميدانية من خلال  طريقة إجراء هذه الدراسةعرض  سنتطرق إلى كعلى الواقع. لذل
 .ومجتمع الدراسة

 الطرق المستخدمة الفرع الأول:

 مراحو ومحتوى الاستبيان أولا: 
الأهداف واستخلاص النتائج وسعيا  إلى    قصد الإلمام بجوانب الموضوع والوصول يو ، را لطبيعة الدراسة التي قمنا بهانظ

 .إلى   العينة محل الدراسة   ةاستبيان وفق مراحل محددة موجه بتصميممنا للإجابة على الإشكالية المطروحة قمنا 

 مراحو تصميم الاستبيان 

 : يتم الاعتماد على مجموعة من البيانات ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وتتمثل فيما يللقد 
ات من الواقع، وهي عبارة عن استمارة الاستبيان الأداة الرئيسية التي تم الاعتماد عليها في الدراسة لجمع البيانات والمعلوم

 مجموعة من الأسئلة موجهة   إلى   مجموعة من المحاسبين ومحافظي الحسابات، لإبداء آرائهم و تطلعاتهم حول مشكلة الدراسة.
وحتى تكون استمارة الاستبيان دقيقة ومنظمة في شكلها العلمي من حيث البساطة و وضوح المضمون، فقد تم تصميمه 

 حل وهي: على ثلاثة مرا

وهي الخطوة الأولى في عملية اعداد الاستبيان، وفيها تم جمع البيانات والمعلومات اعتمادا على  مرحلة التصميم الأولي: (0
الجانب النظري من الدراسة وذلك حسب استطلاعنا على الدراسات السابقة، وبعدها تم صياغة مجموعة من الاسئلة اخذين بعين 

 البحث، كما راعينا في اعداد الاسئلة ما يلي: الاعتبار اشكالية وفرضيات 
 إلى ترتيب الاسئلة مع ربطها بأهداف الدراسة الميدانية. بالإضافةصياغة الأسئلة بطريقة بسيطة واستعمال اللغة السليمة 

 سابات(وهي الخطوة الثانية، حيث تم عرض الاستبيان على عينة الدراسة )محاسبين، محافظي الح مرحلة اعداد التصميم:  (0
 بغية التأكد من وضوح وفهم الأسئلة من قبلهم.

، بحيث تم اجراء التعديلات اللازمة وبعدها تم تصميم الاستبيان بشكل نهائي، وهي الخطوة الأخيرةمرحلة التصميم النهائي:  (3
 ونشره على عدة طرق أهمها:ثم توزيعه 
o  التسليم المباشر لأفراد العينة؛ 
o ؛ ترونيإرسال عن طريق البريد الالك 
o الاستعانة ببعض الزملاء فيما يخص الأماكن البعيدة . 

وبهذا تمكنا من ضمان عدد مقبول من الإجابات والبيانات أما ما يخص عملية الاسترجاع فقد اختلفت تبعا لاختلاف طرق 
 التوزيع.
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 محتوى الاستبيان  
بالهدف الأكادیمي وتشجيعهم على  ن الاستبيان مقدمة من اجل تقديم الموضوع المستقصي منهم، وتعريفهمتضم

المتحصل عليها مع إضافة شرح لبعض  والشهادةالمشاركة فيه، وكذا معلومات عامة حول أفراد عينة الدراسة كالجنس والعمر 
 المصطلحات الواردة في الاستمارة، كما تم التوضيح أن المعلومات لن تستخدم إلا في إطار البحث العلمي وإثراء موضوع البحث.

 سؤالا وكالتالي: 07صفحات وتضمن  3( من 20تكون الاستبيان ككل )الملحق رقم 
o :أسئلة )الاسم )اختياري(، الجنس، السن،  7تضمن معلومات عامة عن أفراد العينة، بحيث تكون من  الجزء الأول

تف )اختياري(( خاصة بعينة الشهادة المتحصل عليها، نوع المهنة، الأقدمية )الخبرة(، عنوان البريد الالكتروني أو الها
 الدراسة والتي من الممكن أن تساهم في تفسير النتائج.

o سؤالا مقسمة بالتساوي كالتالي: 02عرض في هذا الجزء محورين متعلقة بفرضيات الدراسة والمتكون من : نيالجزء الثا 
 كيف يتم تقييمه "؛متعلق بالفرضية الأولى " ما هي مقومات نظام الرقابة الداخلية و المحور الأول:  -
على اكتشاف نقاط القوة والضعف لأنظمة الرقابة  التدقيق المحاسبييعمل ثانية " متعلق بالفرضية الالمحور الثاني:  -

  للمؤسسة الاقتصادية .الداخلية المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة التي تكون في خدمة الهدف العام 

 ة ثانيا: مجتم  وعينة الدراس
 محافظي الحسابات  :ةمجتم  الدراس 

 تتمثل العينة المختارة من مجتمع الدراسة فيما يلي: 
o عينة من المراجعين الداخليين؛ 
o .عينة من المراجعين الخارجين 

 :عينة الدراسة 
عملية  وبعدمهنيين مختلفين إستمارة على  42قمنا بتوزيع  عينة من مجتمع الدراسة بطريقة منتظمة، بحيث باختيارقمنا 

في  ونوضح، إستمارة من أجل التحليل 35الابقاء على تم ، وبعد عملية فرز وتنظيم هذه الأخيرة استمارة 37استرجاع  تم الجمع
 رزبعد عملية الفالقابلة للتحليل الموزعة والمسترجعة و الجدول التالي عدد الاستمارات 

 ولاية ورقلة في الجنوب الشرقي الجزائري الحدود المكانية : 
 

 
 الموزعةالاستمارات الاحصائيات المتعلقة ب(: يوضح 11- 12) الجدول رقم

 الاستمارات القابلة للتحليو الاستمارات المسترجعة الاستمارات الموزعة
42 37 35 

 بناءا على فرز استمارات الاستبيان ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

استمارة من بينها  05عينة الدراسة بلغت  ( يتبين أن عدد الاستمارات الموزعة على20- 20ول رقم )من خلال الجد
 استمارة متبقية صالحة للدراسة.  35واستمارات ملغاة،  20 واستمارات ضائعة  23
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 الثاني: الأدوات المستعملة في الدراسة الفرع

 الاستبيان. المستخدمة في معالجة بيانات الاستمارات المجمعة من والبرامجسنحاول في هذا المطلب عرض الأدوات الإحصائية 

 : الأدوات المستخدمةأولا
o  :مقياس ليكارت ذي النقاط الثلاثة في إعداد إجابات الاستمارة المتعلقة بالمحاور الثلاث لقياس مقياس ليكارت الثلاثي

 رأي أفراد العينة على الأسئلة الواردة باستمارة الاستبيان مع تحديد أوزانها.

 ثي(: مقياس ليكرت الثلا22-22الجدول رقم )
 غير موافق محايد موافق الرأي

 0 0 3 الدرجة
 ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

( ثم تقسيمه على أكبر قيمة في المقياس 2=4-1وبتحديد مجال المتوسط الحسابي المرجح من خلال حساب المدى )
( وذلك لتحديد الحد 4)( ثم اضافة هذه القيمة   إلى   أقل قيمة في المقياس وهي 1.66=2/1لى طول الخلية )عللحصول 

(. بالنسبة لمقياس ليكرت 1إلى  2.11(، )2.11إلى  4.67(، )4.66إلى  4الأدنى لهذه الخلية وهكذا أصبح طول الخلايا )
 يلي: الثلاثي يكون مجال المتوسط الحسابي المرجح كما

 ليكرت الثلاثي (: يوضح الأوزان المرجحة لمقياس22- 22جدول رقم )ال
 الوزن الموافق له لحسابيمجال المتوسط ا

 قليل 0.66 إلى     0من 
 متوسط 0.34 إلى     0.67من 
 مرتفع 3 إلى     0.35من 

 ينمن إعداد الطالبالمصدر: 
 
 

o  :ضبط المقياس بطريقة ألفا كرونباخ 
 لهذا هي المقبولة يةالإحصائ والنسبة ،الأداة لفقرات الداخلي الاتساق ناحية من الدراسة أداة ثبات مدى لقياس يستخدم  

جد  نسبة وهي 80.3 %نسبة بلغ حيث ،الدراسة لأداة كرونباخ ألفا معامل ( يبين24- 20) رقم والجدول ،60%
 إحصائيا. مقبولة

 كرونباخ  ألفا(: يوضح معامو 25- 22الجدول رقم )
 عدد الأسئلة  ألفا كرونباخ

.8132 10 
 SPSSبرنامج  بناءا على مخرجات ينمن إعداد الطالبالمصدر: 
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( 2.803تحصلنا على قيمة )الاستبانة  وثباتلتأكد من صدق من خلال الجدول نلاحظ أنه بتطبيق ألفا كرونباخ ل
وبالتالي تم التأكد من صدق  ،مقبولا وكافي إحصائيا لهذه الدراسة الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبيان أن يدل علىوهذا 

 ماد عليه في تحليل النتائج صالحا.وثبات الاستبيان مما يجعل الاعت
 

 : الأدوات الإحصائية المستخدمةثانيا
التحليلي، و  سلوب الإحصاء الوصفيفرضيات الدراسة اعتمدنا أ وإختبارمن أجل الإجابة على الإشكال المطروح 

، مع الاستعانة ببرنامج 00( النسخة SPSSتمت عملية معالجة البيانات باستخدام البرنامج الإحصائي للعلوم الاجتماعية )و 
رسومات  إلى    ( بغرض معالجة المعطيات والذي يقوم بترجمة البيانات من شكل جداول MS EXCELالجداول الالكترونية )

 بيانية وذلك من اجل تبسيط وتسهيل عملية التحليل، 
 الإحصائية:لتحقيق أهداف الدراسة وتحليل البيانات تم استخدام مجموعة من الأساليب 

  ؛والنسبة(توزيع عينة الدراسة )التكرار 
  المعياري(؛ والانحرافمقاييس الإحصاء الوصفي )المتوسط الحسابي 
   كرونباخ؛حساب معامل ألفا 
 ( اختبارT-TEST) 

 ومناقشتهاالثاني: عرض نتائج الدراسة  طلبالم

طريق هذه الأخيرة ومقارنتها مع فرضيات بعد عرض الأدوات المستخدمة في الدراسة نقوم بعرض النتائج المتحصل عليها عن   
 الدراسة للوصول أخيرا   إلى   الاستنتاجات.

 : عرض نتائج الدراسةالأول فرعال

 الدراسة لعينة : الخصائص الديمغرافيةأولا

، سنحاول من خلال هذا المطلب أن نقوم بدراسة التحليل الوصفي لخصائص أفراد العينة حسب المتغيرات التالية: السن   
 الشهادة المتحصل عليها، المهنة، الأقدمية )الخبرة(.

 

 

 

 السن متغير حسب الدراسة عينة توزي  

 السنمتغير  الأفراد حسب ( توزي 24-22) رقمالجدول 
 المجموع سنة 42أكبر من  سنة 42-51من  سنة 52-21من  سنة 22أقو من  العمر

 35 20 27 02 27 التكرار
 %100 0% 02% 57% 02% النسبة
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 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبالمصدر: 

 السنمتغير الأفراد حسب  توزي  (22-22) رقمالشكو 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبالمصدر: 

ن الفئة العمرية أ نلاحظ العمرية، الفئة حسب العينة أفراد بتوزيع ينالخاص و و الشكل السابقين الجدول خلال من
إلى  40الفئة التي تليها من و  %02سنة بنسبة  32، تليها الفئة أقل من %57سنة بنسبة  42إلى  30الأكثر تكرار هي من 

 . %20هي الأقل نسبة بـ سنة  52أكبر من سنة و الفئة الأخيرة  52
 

 عليها ةالمحصل الشهادة الدراسة حسب عينة توزي  

 أفراد العينة حسب الشهادة ( توزي 26-22) رقمالجدول 
 النسبة التكرار الشهادة العلمية
 %72 24 شهادة علمية
 %25 12 شهادة مهنية

 %100 24 المجموع
 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  ينمن إعداد الطالبالمصدر: 
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 توزي  أفراد العينة حسب الشهادة (22-22)الشكو 

 SPSSبرنامج رجات بناءا على مخ ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

نلاحظ تباين فيما المتحصل عليها بتوزيع أفراد العينة حسب الشهادة  ينالمتعلق والشكلمن خلال الاستبيان وحسب الجدول       
وبلغ  %67بنسبة  32ية ميخص نوع الشهادة المحصل عليها بين شهادة علمية و شهادة مهنية، حيث بلغ عدد حاملي شهادة عل

، وبما إن معظم أفراد عينة الدراسة متحصلين على شهادات علمية فهذا ينعكس %33بنسبة  05مهنية  عدد حاملي شهادة
 إيجابا على الدراسة حيث يزيد في إثراء الموضوع.

 الخبرة المهنية متغير حسب الدراسة عينة توزي  

 الخبرة المهنيةمتغير توزي  الأفراد حسب  27-22الجدول رقم :
 المجموع سنوات 12أكثر من  سنوات 12-4من  سنوات 4أقو من  العمر

 35 25 08 20 التكرار
 %100 %04 %82 %25 النسبة

 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  من إعداد الطالب المصدر:

 الخبرة المهنيةمتغير توزي  الأفراد حسب  (25-22) رقمالشكو 
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 SPSSبرنامج ا على مخرجات بناء ينمن إعداد الطالب المصدر:
سنوات  5من  قلالفئة العمرية أأن  نلاحظ بالسنوات الأفراد حسب الخبرة بتوزيع ينالخاص والشكل السابقين الجدول حسب

   5الفئة العمرية من  لدى %82 من بينها هيالأكبر  النسبةمن بين الفئات الأخرى التي كانت ، هي الأقل خبرة %25بنسبة 
وهذا  .%04سنوات بنسبة  02الفئة العمرية أكثر من ، ثم تليهااكثر تكرار الأهي فردا و  08ت و البالغ عددهم سنوا02 إلى  

 عالية.يدل على أن معظم أفراد العينة لديهم خبرة 

 المهنة حسب متغير الدراسة عينة توزي  

 المهنةمتغير التوزي  الأفراد حسب  (25-22) الجدول رقم
 سبةالن التكرار نوع المنصب
 %86 32 مراجع خارجي

 %04 25 داخلي راجعم
 %100 24 المجموع

 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  من إعداد الطالبالمصدر: 

 المهنة متغيرتوزي  الأفراد حسب  (24-22)الشكو رقم 

0 20 40 60 80 100

           

           

 
 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

مراجع خارجي وهم  الأكثر عند التكرار أن نلاحظ المهنة حسب العينة أفراد بتوزيع ينالمتعلق لال الجدول والشكلمن خ    
تقريب جلت المؤسسات  الداخلي باعتبارنسبة هي نسبة المراجع  الأقلو  ،% 86 بنسبة أي 32عددهم  البالغالحسابات محافظي 

 على تعترضهم التي المحاسبية المشاكل نعرف أن یمكننا وهذامناصب فقط  05د بتعدا % 04 المنصب بنسبةمازلت تعاني قلة هذا 
 .الشخصي التقدير عمليات عن المسئولون أنهم اعتبار
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 : مقاييس الإحصاء الوصفياثاني
 قرات المحاور.للنتائج المتعلقة باتجاه أراء المستجوبين اتجاه ف والإحصائيسنقوم في هذا الفرع بدراسة التحليل الوصفي     

 مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه  

 مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه اراء أفراد العينة حول ( نتائج29-22)الجدول رقم 
إتجاه 

 الإجابة
 الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيان

ساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية تتعبئتها  تحيين السجلات القانونية و 0.67 2.780 موافق
 محاسبة المؤسسة 

20 

 20 موافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقية القوائم المالية 0.63 2.845 محايد
ترصيد حسابات النقديات يؤكد من مصداقية الحسابات و منه مصداقية  0.89 2.704 محايد

 القوائم المالية
23 

 24  تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها 0.40 2.900 فقموا
 25 كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة 0.90 2.873 موافق
 المجموع 0.52 2.806 موافق 

 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  ينمن إعداد الطالبالمصدر: 

( أعلى متوسط حسابي كل ما سبق يزيد من مستوى الفعلي للمؤسسة) الأخيرةارة ( احتلال العب18 -12)الجدول نلاحظ من 
التأكد من أرصدة حسابات النقديات يؤكد من مصداقية ) الثالثةالعبارة  احتلت(، بينما 1.971( و انحراف )2.84)ـيقدر ب

  (.1.741( و انحراف )4.98)ـ( أقل متوسط قدر بالحسابات

حول ( مما يدل على وجود تفاوت معتبر في اراء العينة 1.926( بدرجة انحراف )2.51ر ب )و يلاحظ متوسط عام يقد    
 .مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه

 أثر محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية 

 ابة الداخليةأثر محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقيوضح نتائج أفراد العينة  (12-22) رقمالجدول 
 اتجاه

 الإجابة
 الانحراف
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 الرقم البيان

 20 القانونية ومدى تحيينها تجل السجلا مدقق الحساباتيراجع  0.55 2.745 موافق
 20 عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته مدقق الحساباتيتابع  0.86 2.904 موافق
 23 أرصدة حسابات النقديات و مراجعة ترصديها  مدقق الحساباتيتابع  0.08 2.780 محايد
 24 تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملة مدقق الحساباتيتابع  0.39 2.892 موافق
 25 كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة  0.93 2.553 موافق
 المجموع 0.58 2.776 موافق

 SPSSبرنامج بناءا على مخرجات  ينمن إعداد الطالب: المصدر
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 ، باحتلال2.81 و 2.49أن المتوسطات الحسابية تراوحت مابين  (41- 12الجدول ) خلال البيانات الواردة في لاحظ منن   
( أعلى متوسط حسابي يقدر وتسيير المؤسسةكل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة  )  الأخيرةالعبارة  

يتابع محافظ الحسابات أرصدة حسابات النقديات و مراجعة ) الثالثة(، بينما إحتلت العبارة  1.551)ـ ب انحراف( و 2.81)ـب
 (.1.792) انحراف( و 2.49)ـ( أقل متوسط يقدر بترصديها

أثر محافظ العينة حول  أراءمما يدل على وجود تباين في  (،1.776) انحراف( و 2.59)ـو يلاحظ متوسط حسابي عام يقدر ب
 .الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية

 الفرع الثاني: الاختبارات الإحصائية ومناقشتها

 T TEST: اختبار وتحليو الفرضيات باستخدام أولا
 للمحاور T-test( يوضح اختبار وتو 11- 22الجدول رقم )

 

Valeur de test = 0 

T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de coظnfiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 105.550 15 .000 13.98000 13.7138 14.2462 

T02 33.314 15 .000 11.32000 10.6372 12.0028 

 SPSSمن إعداد الطالب بناءا على مخرجات نظام المصدر: 

 .T-testفرضيات الدراسة ونتائج  اختبارثانيا: 
 الفرضية الأولي:  اختبار -

H0 مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمهيؤثر : لا. 
H1 : مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمهيؤثر. 

دلالة معنوية تقدر  الاختباريظهر (، حيث 2.25عند مستوى الدلالة ) Tقيمة  اختبارالفرضية من خلال  اختبارتم 
 (. يؤثر مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيف يتم تقييمه(، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية و قبول فرضية )2.222بـ)

 

 الفرضية الثانية: اختبار -
 H0 :.لا يوثر محافظ الحسابات على نظام الرقابة الداخلية 

H1: رقابة الداخلية.يوثر محافظ الحسابات على نظام ال 
 دلالة معنوية تقدر الاختبار(، حيث يظهر 2.25عند مستوى الدلالة ) Tقيمة  اختبارالفرضية من خلال  اختبارتم 

يوثر محافظ الحسابات على نظام الرقابة الداخلية من خلال رأيه (، مما يستوجب رفض الفرضية العدمية و قبول فرضية )2.222)بـ
 (.الذي يبده حولها
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 :خلاصة الفصو
وجود نظام رقابة داخلية فعال داخل كل مؤسسة مهما كان قطاعها عام أو خاص هو ضرورة حتمية لحماية أصولها   

     وأموالها، وتحقيق الأهداف المسطرة من طرفها.
ع الاستبيانات على توزيمن خلال الميدانية الدراسة  في مكتب المحاسبة و الدراسة التطبيقية قيامنا بإجراءمن خلال     

نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية وذلك  تقييم في التدقيق المحاسبيمساهمة مدى  لدراسة موضوعنا المهنيينمجموعة من 
وبالتحديد إعداد تقرير محافظ  بعض التقارير جمع على بالاعتماد الدراسة في تفيدنا التي مهام محافظ الحسابات مختلف بتتبع
ابات حول تقييم نظام الرقابة الداخلية لمؤسستين مختلفتي القطاع وكذا بالاعتماد على اراء العينة محل الدراسة. خلصت الحس

عليها وأن لتقييم نظام الرقابة الداخلية فعالية في زيادة ثبات  يتم تقييم نظام الرقابة الداخلي وفق قواعد متعارف أنه إلى    الدراسة 
نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة  التدقيق المحاسبي في تقييممساهمة مصداقية مخرجات النظام المحاسبي، و  علىالمؤسسة و التأثير 

 .الاقتصادية
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 خاتمــــــــةال
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 الخاتمة
 

يق إعطـاء رأي هو التحقق من صحة وصدق البيانات المالية والمحاسبية، وذلك عن طر  للتدقيق المحاسبي ان الهدف الاساسي      
في تمثيـل المركـز المـالي ونتـائج الأعمـال للمؤسسـة وذلـك مـن طـرف محـافظ الحسـابات  افني محايد حول القـوائم الماليـة ومـدى عـدالته

 الذي يشترط فيه أن يكون مستقلا ومحايدا عن المؤسسة وذو كفاءة مهنية وخبرة.  
المتعلقــة بموضــوع الرقابــة الداخليــة حيــث وجــدنا أنهــا جــد ضــرورية في ومــن خــلال هــذا البحــث حاولنــا إبــراز الجوانــب العامــة،      

المؤسســات، كـــون أنهــا تتضـــمن كــل المقـــاييس والأدوات الــتي تضـــمن لــلإدارة العليـــا تحقيــق عـــدة أهــداف، تتمثـــل في حمايــة أصـــولها 
عليهـا وضـمان الاسـتجابة للسياسـات والمحافظة عليها ضد الأخطار وضمان دقة البيانات المحاسبية والماليـة، بحيـث یمكـن الاعتمـاد 

الموضــوعة، مــن خــلال إعــداد تقــارير دوريــة عــن نتــائج الأنشــطة، وكــذا ضــمان الاســتخدام الاقتصــادي الكــفء لمواردهــا مــن خــلال 
 تجنب الإسراف والقصور والتبذير في استخداماتها.  

تعرضـنا لهـا في الجانـب النظـري وكيفيـة تطبيقهـا ميـدانيا،  وجاءت دراستنا الميدانية بمكتب محافظ الحسابات لتعزيز المفـاهيم الـتي    
فالدراسة الميدانية لتلك المفاهيم أكثر تعقيدا، والحـديث عـن مؤسسـة بكـل تنظيماتهـا وفروعهـا يفسـر جانبـا مـن هـذا التعقيـد، كمـا 

 سمحت لنا الدراسة بالتعرض إلى الموضوع المعاذ من زاوية أخرى والاقتراب أكثر من الواقع.  
 فبعد معالجتنا وتحليلنا لمختلف جوانب الموضوع في فصليه، توصلنا إلى جملة من النتائج، مع مجموعة من الاقتراحات.     

 
 الفرضيات واختبار النتائج .1
 نتائج الدراسة .أ

 :مايلي في إيجازها یمكن النتائج من جملة الدراسة أظهرت
لإلمـام بكـل المعلومـات المحاسـبية والماليـة بغيـة إبـداء رأيـه بشـأنها، لا بد على محافظ الحسابات من إتباع منهجية تمكنه من ا (0

حيــث يتطلــب ذلــك وجــود خطــة محكمــة وحصــول المراجــع علــى الأدلــة والقــرائن الكافيــة لإبــداء رأيــه حــول القــوائم الماليــة والمحاســبية 
 وإعداد التقرير كمرحلة نهائية يضم النتائج التي توصل إليها جراء عملية الرقابة. 

يقـوم محــافظ الحســابات باكتشــاف نقــاط القــوة و الضــعف وإبرازهــا في تقريـره الموجــه لــلإدارة العليــا عــن طريــق قيامــه بتقيــيم  (0
 نظام الرقابة الداخلية من حيث تصميمه ومدى فعاليته .

ا المالية و الإدارية، إن الرقابة الداخلية هي مجموعة الإجراءات و القوانين التي تضعها الإدارة لضمان السير الحسن لعملياته (3
 و التحكم أكثر في وظائف المؤسسة و ضمان استقرارها .

تهدف الرقابة الداخلية إلى ضمان صحة البيانات المالية و المحاسبية للحكم على مدى صـحة الأداء و كـذا نتـائج القـوائم  (4
 المالية و المركز المالي 

وف علـى الوضـعية الماليـة للمؤسسـة مـن خـلال فحـص النسـب الماليـة و  تقوم الرقابة الداخلية المالية على المساهمة في الوق (5
 كذا منع وتقليل حدوث الأخطاء، بالإضافة إلى تقديم النصح و الإرشاد. 

 المحاسـبية تطبيـق المبـادئ مـن التحقـق بقصـد الماليـة والقـوائم الحسـابات فحـص هـي الحسـابات لمحـافظ الرئيسـية المهمـة إن (6
 القـوائم علـى المهـني رأيـه يتضـمن تقريـر هو إعداد المهمة هذه القيام من الغرض ويكون لأخرى، سنة من ومتجانسة سليمة بطريقة
 .المالية القوائم مستخدمي تصرف تحت يوضع المالية

 مدى حول يقدم تقريره الحسابات محافظ أن حيث المالية، القوائم استخدام عند المنفعة زيادة في القانونية المراجعة تساهم (7
 عليها؛ الاعتماد درجة لتحديد هذه القوائم صحة مدى وكذلك المالية القوائم وعرض إعداد عند المحاسبية المبادئ تطبيق
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 إختبار الفرضيات .ب

 و تقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم اتباعهابالنسبة للفرضية الأولى: المتمثلة في و 
خليــة يقــوم علــى اتبــاع طــرق واســاليب معــدة مســبقا و مدروســة و يــتم اتباعهــا وفقــا لقواعــد اساســية في اي ان نظــام الرقابــة الدا

و تبعـا لمـا قـدمناه في دراسـة الحالـة مـن عـرض أهـم التقـارير المقدمـة مـن محـافظ  تحيينهـا، القانونيـة ومـدىنظام مـن صـحة السـجلات 
ات في تقييمه لنظام الرقابة الداخلي یمكن الإجابة على الفرضـية الأولى علـى الحسابات و أهم القواعد التي قام عليها محافظ الحساب

 أنه يتم تقييم نظام الرقابة الداخلي على النحو التالي:     
 تقييم مصداقية وصحة السجلات القانونية، ومدى تحيينها وفق مفتشيه العمل و المحكمة؛ 
  د المقاربة البنكية، و الجرد الفعلي لحساب الصندوق؛صحة الحسابات المهمة في حسابات النقديات، خصوا وجو 
  ،تقيــيم نظــام المعلومــات المحاســبي في يخــص الرواتــب و الأجــور، ممــا يهــل عمليــة تسســير مصــلحة الرواتــب و الأجــور

 ويقلل عملية الخطأ؛
 ة.متابعة الجرد المادي ومدى ملامته والجرد المعنوي، مما يزيد من مصداقية و صحة القوائم المالي 

يقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يتم و وهذا ما يثبت صحة الفرضية الأولى من خلال أنه 
 و اتباعها

علدى اكتشداف نقدال القدوة والضدعف لأنظمدة الرقابدة الداخليدة  التدقيق المحاسدبي : يعموالثانيةمن خلال الفرضية 
 التي تكون في خدمة الهدف العام )الاستمرارية(. المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة 
لـــه دور هـــام في تعزيـــز  صـــحة الحســـابات و مصـــداقية وصـــحة الســـجلات القانونيـــةالتحقـــق مـــن مصـــداقية المعلومـــة المحاســـبيةو 

يســـية مصـــداقية الرقابـــة الذاخليـــة داخـــل الموسســـة ؛ حيـــث موثوقيـــة المعلومـــة المقدمـــة  هـــي العامـــل الفعـــال في نجـــاح المهمـــة الرئ
 لمستخدمي القوائم المالية سواء الخارجين أو الداخليين.

علــى اكتشــاف نقــاط القــوة والضــعف لأنظمــة  التــدقيق المحاســبييعمــل مددن خددلال أندده  الفرضددية الثانيددةوهددذا مددا يثبددت صددحة 
 الرقابة الداخلية المطبقة وتحقيق الأهداف المسطرة التي تكون في خدمة الهدف العام )الاستمرارية(.

 
 وصيات الدراسةت .2

بناءا على النتائج التي تم الوصول إليهـا نقـترح جملـة مـن التوصـيات والـتي نهـدف مـن خلالهـا إلى ضـرورة تـدعيم أعمـال محـافظي 
الحســابات وهــذا يصــب في الهــدف النهــائي وهــو الحصــول علــى معلومــات ذات مصــداقية وتعــبر عــن الوضــعية الحقيقيــة للمؤسســة 

 ه التوصيات من خلال العناصر التالية: الاقتصادية، ویمكن إيجاز هذ
تفعيل القوانين والتشريعات الخاصة بواجبات وحقوق محافظي الحسابات مع التشديد في تطبيق العقوبات الرادعة على كل من 

 يخالفها سواء من قبل محافظي الحسابات أو من قبل المؤسسات. 
ــ ز الثقــة والمصــداقية بــالقوائم الماليــة الــتي تم مراجعتهــا، وذلــك مــن نقــترح أيضــا ضــرورة تــدعيم اســتقلال محــافظي الحســابات لتعزي

 خلال: 
 .  التحديد الواضح للدور الذي تقوم به المنظمات المهنية في تدعيم استقلال محافظي الحسابات -
 توظيف مدققين داخليين لكل مؤسسة يكون بشكل إجباري مما يساعد محافظ الحسابات على أداءه الجيد.  -
 اءات اللازمة بهدف تفادي تأثير أداء خدمات غير المراجعة على استقلال محافظ الحسابات. وضع الإجر  -
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ضــرورة إقامــة نظــام رقابــة داخليــة في كــل المؤسســات الاقتصــادية والعمــل علــى تفعيلــه والالتــزام الصــارم بــإجراءات هــذا النظــام  -
 الرقابي. 

 

 آفاق الدراسة .2
نظـام تقيـيم في  التـدقيق المحاسـبيالموضـوع، طرحـا يتعلـق بعمليـة المسـاهمة الـتي يقـوم بهـا لقد تناولنا من خلال دراستنا لهذا      

الرقابــة الداخليــة والــتي أصــبحت ضــرورية لكــل المؤسســات، والــتي مــن خلالهــا یمكــن زيــادة الثقــة والمصــداقية بالمؤسســة وزيــادة 
نتيجة لمراجعتها من طرف شخص محايد ومستقل، غير أننا الاعتماد على مخرجات نظامها المحاسبي والمتمثلة في القوائم المالية 

 لم نتناول جوانب مهمة في هذه الدراسة، یمكن أن تكون دراسات مستقبلية من طرف الباحثين وهي كما يلي: 
 مستخدميه لمختلف رأيه توصيل في الحسابات محافظ تقرير فعالية. 
 المراجعة عملية على ليةالدو  التدقيق معايير بتطبيق الحسابات محافظ إلزام أثر. 
 المالية القوائم في الثقة زيادة في الحيادية عنصر مساهمة. 
 ادى الرقابة الداخلية تحسين في الخارجي المراجع نزاهة أثر. 
 .فعالية تقرير محافظ الحسابات في توصيل رأيه لمختلف مستخدميه 
 صادية؟كيف یمكن تفعيل وتحسين نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقت 
 .دور الرقابة الداخلية في تفعيل إدارة المخاطر 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 قائمة المراجع
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قائمة المراج    

 المراج  باللغة العربية 

 أولا: الكتب 
 

 .0222، الإسكندرية ،الجامعية الدار ،المراجعة أصول ،ناجي محمود درويشو  محمد الفتاح عبد لصحنا .0
 .1992 والتوزيع، للنشر العربي الفكر دار ،ابعةالر  الطبعة ،الاقتصادية الموسوعة عمر، حسين .0
 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الراية دار الأولى، الطبعة ،والتدقيق الحسابات مراجعة سواد، عاطف توفيق زاهرة .3

2009. 
  2010، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،المراجعة الداخلية مدخو عملي تطبيقي ، أصولحاجزوجدي حامد  .4
، مذكرة ماستر تخصص دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة الاقتصادية حسام الدين، ميمون .5

 0206-0205فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
 :الثاني الجزء ،العربية و الأمريكية و الدولية المراجعة معايير شرح :المراجعة معايير موسوعة العال، عبد طارق حماد .6

 0224مصر الجامعية، الدار الإثبات، دلةأ و الداخلية بةالرقا
 مصر،- الإسكندرية الجامعية، الدار ،الإلكتروني و اليدوي النظامين في الداخلية المحاسبية الرقابة ،القباني علي ثناء .7

0224 
 .0203طبعة  ،ACPAمحاسب الدولي عربي قانوني معتمد  الطرايرة،جمال  .8
 .0999 ليبيا، التوزيع، و للنشر الجماهرية الدار ،إجراءات و معايير :عةالمراج ،اشتيوي أمين إدريس .9

 .0224 مصر، الجامعية، الدار ،المراجعة في الحديثة التطورات ،لطفي أحمد السيد أمين .02
 الأردنيين، القانونيين الحسابات مدققي جمعية المدقق، مجلة ،التطبيق و النظرية بين الحسابات تدقيق العيسى، ياسين .00

 .35-34لعددانا
- عمان التوزيع، و للنشر الوراق مؤسسة الأولى، الطبعة ،التطبيق و النظرية بين الحسابات مراجعة ،جربوع محمد يوسف .00

 .0228الأردن، 
 الأردن،- عمان للنشر، المسيرة دار الأولى، الطبعة ،النظرية الناحية- المعاصر الحسابات تدقيق المطارنة، فلاح غسان .03

0226. 
 سعيد، الدين كمال حجاج، حامد أحمد ومراجعة تعريب ،التطبيق و النظرية بين المراجعة ،هنكي امرسون ماس،تو  وليم .04

 .0226السعودية، العربية المملكة -الرياض للنشر، المريخ دار الاول، الكتاب
 
 والمداخلاتالمجلات العلمية  ثانيا:

 

، الملتقـى الـوطني الأول اء المحاسدبي للمؤسسدة الاقتصداديةدور نظام الرقابة الداخلية فدي تفعيدو الأدمسعود صـديقي،  .0
أفريــل  00/03جامعــة قاصــدي مربـاح، ورقلــة،  المنـاخ الاقتصــادي الجديـد"، وتحــدياتحـول "المؤسســة الاقتصـادية الجزائريــة 

0223. 
 الأردنيـين، نيينالقـانو  الحسـابات مـدققي جمعيـة المـدقق، مجلـة ،التطبيدقو  النظريدة بدين الحسدابات تددقيق العيسـى، ياسـين .0

 .35-34العددان
مجلة العلوم الاقتصادية  دراسة مقارنة بين الجزائر وتونس والمملكة المغربية،: 1شريقي عمر، مسؤولية محافظ الحسابات .3

 .  2012لسنة  12، العدد 01وعلوم التسيير، جامعة سطيف 
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 والأطروحاتثالثا: الرسائو 
 

 شهادة نيل متطلبات ضمن مذكرة ،والخارجية الداخلية المراجعة بين التكامو سرعة، أبو الله عبد السلام عبد .0
 .2008الجزائر  جامعة ،التسيير علوم في الماجستير

، مذكرة ماستر تخصص تدقيق محاسبي، جامعة ، المراجعة الخارجية كأداة لتقييم نظام الرقابة الداخليةمريم عبد القوي .0
 .0204/0205الشهيد حمه لخضر، الوادي، 

، مذكرة ماجستير في دراسات دراسة واق  تقييم المراج  الخارجي لنظام الرقابة الداخليةالدين بوسعيود، محاولة  جمال .3
 ،0203/0204، 3محاسبية، جبائية وتدقيق، جامعة الجزائر

 المال إدارة كلية ماجستير، رسالة ،الأردنية الخاصة الجامعات في الداخلية الرقابة أنظمة تقييم ،زيدان أمين زياد .4
 .0222 ،الأردن البيت، آل جامعة ،الأعمالو 

 ،غزة في قطاع العاملة المصارف في الداخلية الرقابة أنظمة على الحاسوب استخدام اثر ،مصلح العزيز عبد ناصر .5
 .0227 ،غزة جامعة ،ماجستر رسالة

مة لنيل شهادة دكتوراة في مقد أطروحة ،"نحو تحسين أداء المراجعة في ظو معايير المراجعة الدولية"عمر ديلمي،  .6
التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف،  وعلومعلوم التسيير، قسم العلوم التسيير، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية 

0206-0207 
في  (IAS) والمراجعةوأهمية تكييف النظام المحاسبي المالي الجزائري للمعايير الدولية للتدقيق ، رشيد سفاحلو .7

التسيير  في علوممقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الدكتوراه أطروحة  . )IFRS(المحاسبيةللمعايير الدولية ظو تبنيه 
 ؛0207-0206الجامعية  بوعلي السنةجامعة حسيبة بن 

 ،الجزائردور تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق الفجوة التوقعات في المراجعة القانونية في  خالدي،رشيدة  .8
 .0206 الأغواط،دكتوراه تخصص محاسبة، جامعة  أطروحة

 الاقتصادية العلوم كلية ماستر مذكرة ،المحاسبية المعلومات جودة تحسين في الداخلية الرقابة نظام دور ،سناء الغول .9
 0204ورقلة  مرباح التسيير جامعة قاصدي وعلوم والتجارية

ميدانية بمركب  دراسة) الاقتصاديةلداخلية في المؤسسة دراسة وتقييم فعالية نظام الرقابة اميمون حسام الدين،  .02
 0205/0206، مذكرة ماستر تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، (الملح لوطاية بسكرة

دور نظام الرقابة الداخلية في التقليو من المخاطر العملية في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أم كلثوم رزقه،  .00
مذكرة ماستر تخصص تدقيق  ،2216-2215ورقلة  SNVIسة الوطنية للسيارات الصناعية حالة المؤس )دراسة

 .0207ومراقبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،
محافظي الحسابات في ميدانية لعينة من   )دراسة، الجزائريةتقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات  مجول،روضة  .00

 0208جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، وتدقيق،ولاية ورقلة مذكرة ماستر تخصص محاسبة 
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قائمة المراج    

 
 
 
 

 والمراسيمرابعا: القوانين 
 

 .4881 ,الجزائر ،الجامعية المطبوعات ديوان ،الجزائرية للجمهورية التجاري القانون .0

 2141 يوليو 11 بتاريخ الصادرة 12 العدد ،الجزائرية للجمهورية الرسمية الجريدة .0

 .المتعلق بمجلس المحاسبة 4885يوليو  47الموافق لـ  4146صفر  48رخ في المؤ  21-85الأمر رقم  .3
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 الاستبيان 12الملحق رقم 
 الجمهدورية الجدزائرية الديمدقراطية الشعبيدة

 والبحث العلمي وزارة التعليدم العدالي
 –ورقلة  –جدامعة قاصددي مرباح 

 
 التجارية وعلوم التسييرالعلوم و  الاقتصاديةكلية العلوم 

 : علوم مالية ومحاسبيةفرع
 التخصص: تدقيق ومراقبة التسيير 

 
 

 استمارة استبيان في إطار التحضير لإعداد مذكرة الماستر
  الجمعي مدور و عبد الغني اوليدي :ينللطالب

 دقيق المحاسبي كآلية لتقييم نظام الرقابة الداخلية الت
 في ولاية ورقلةودراسة ميدانية لعينة من المهنيين  و
 وورقلة-دراسة حالة مكتب بن داود عبد الرزاقو

 

 سيدي، سيدتي:
 

 التدقيق المحاسبي كآلية لتقييم نظام الرقابة الداخلية في إطار تحضير مذكرة ماستر الموسومة بعنوان: 
أرجـــو مـــن ســـيادتكم المشـــاركة والمســـاهمة في إثـــراء موضـــوع بحثـــي، مـــن خـــلال تفضـــلكم  ،الاقتصددداديةالمؤسسدددة  فدددي

وهــذا ســعيا منــا لمعرفــة وجهــة نظــركم كمهنيــين بالميــدان والمتعلــق  الاســتمارةبالإجابــة علــى جملــة الأســئلة الموجــودة بهــذه 
 المحاسبة.بمهنة 

 

ل موضـــوع البحـــث أو لمـــا ســـيترتب عليهـــا مـــن إجابـــة التســـاؤلات ونظـــرا لأهميـــة هـــذه الدراســـة في توضـــيح وتحليـــ
المطروحــة، نعتقــد بــأنكم ســوف تولــون كــل الاهتمــام والجديــة في الإجابــة علــى هــذه الأســئلة، علمــا أن معلومــاتكم لــن 

 تستخدم إلا في إطار البحث العلمي وإثراء موضوع البحث.
 ة.ونشكركم مسبقا على مساعدتكم لنا في إتمام هذه الدراس

 

 واحدة أمام الخانة المناسبة لكل سؤال. (x) يرجى التكرم بوضع علامة ملاحظة:
 

 التقدير والاحترام. سيدتي، فائقتفضلوا، سيدي، 
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 أولا: معلومدات عدامة
 .(: .......................................................الاسم )اختياري .1

  أنـثى              ذكــر                        الجنس: .2

  51أكبر من              51 -41            41 -31سنة            31السن:             أقل من  .3

  الشهادة المحصل عليها:           شهادة علمية                       شهادة مهنية .5

 مراجع داخلي                مراجع خارجي             نوع المهنة الحـالية التي تشغـلها: .4

 سنوات 12سنوات                أكثر من  12 -4سنوات                   4الأقدمية )الخبرة(:   أقل من  .6

 عنوان بريدك الالكتروني )اختياري(: ............................. /الهاتف )اختياري(:..................... .7

 

 

 ئج أفراد العينة مقومات نظام الرقابة الداخلية وكيفية تقييمهيوضح نتا الأول:المحور 

 محايد
غير 
 موافق

 الرقم البيان موافق

 20 تحيين السجلات القانونية و تعبئتها تساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية محاسبة المؤسسة    
 20 ليةموافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقية القوائم الما   
 23 ترصيد حسابات النقديات يؤكد من مصداقية الحسابات و منه مصداقية القوائم المالية   
 24  تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها   
 25 كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة   

 
 حافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخليةأثر ميوضح نتائج أفراد العينة نتائج المحور الثاني: 

 

 

 محايد
غير 
 الرقم البيان موافق موافق

 20 القانونية ومدى تحيينها تيراجع محافظ الحسابات جل السجلا   
 20 يتابع محافظ الحسابات عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته   
 23 سابات النقديات و مراجعة ترصديها يتابع محافظ الحسابات أرصدة ح   
 24 يتابع محافظ الحسابات تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملة   
 25 كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة    
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 SPSSمخرجات برنامج  22 الملحق رقم
 

 

 
 

 
Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

t ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 
moyenne 

Intervalle de confiance de la 
différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

T01 105.550  15 .000 13.98000 13.7138 14.2462 

T02 33.314 15 .000 11.32000 10.6372 12.0028 

 
 

Statistiques descriptive 

 

 

 
N Moyenne 

Ecart 

type 

 78.7 187.0 53 ساهم في تحسين الرقابة الداخلية وتقوية محاسبة المؤسسة تتحيين السجلات القانونية و تعبئتها 

 78.5 3..18 53 ة القوائم الماليةموافقة الجرد المادي للرد المعنوي يساعد في مصداقي

 08.1 .1870 53 ترصيد حسابات النقديات يؤكد من مصداقية الحسابات و منه مصداقية القوائم المالية

 78.0 18170 53  تسيير الرواتب و الأجور وفق برنامج يزيد من مصداقيتها

 7810 18.75 53 كل ما سبق ذكره يزيد من المستوى الفعلي للمؤسسة

    

 

Statistiques descriptive 

 

N Moyenne 

Ecart 

type 

 53 القانونية ومدى تحيينها تيراجع محافظ الحسابات جل السجلا
187.3 7833 

 ..78 .1810 53 يتابع محافظ الحسابات عمليات الجرد في المؤسسة بين الفعلي و المعنوي ومقاربته

 .780 187.7 53 و مراجعة ترصديها يتابع محافظ الحسابات أرصدة حسابات النقديات 

 7851 18.11 53 يتابع محافظ الحسابات تسيير نظام الداخلي للأجور و الأنظمة المستعملة

 7815 18335 53 كل المقومات السابقة الذكر تساهم في تقوية نظام الرقابة وتسيير المؤسسة 

    

 

 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.813 10 
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