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 مقـدمـــة 



 مقدمـــة  
 
 

 ب
 

 :مقدمة

عد حجر الزاوية ذ يإنظرا لأهميته البالغة ، الذي تزايد اهتمام الباحثين به اليةالموضوعات الح أحدنشاء المشاريع إالمقاولاتية و     

مكافحة البطالة وخلق فرص العمل الاجتماعي من خلال ا فعالا في المجالين الاقتصادي و دور  لعبحيث ي، ي بلدأفي اقتصاد 

ومعظم اقتصاديات دول العالم ، ساهم في خلق الثروةن هذه المشاريع تأحيث نجد ، المتوسطةو ، الصغيرة، نشاء المشاريع المصغرةإو 

 .يعتمد اقتصادها على هذا النوع من المشاريع

فسعت الدولة ، الوحيدالدولة هي المقاول  ما كانتات بعد مثل هذه المؤسسلتي شجعت على خلق الدول ا أحدوالجزائر     

حيث تم توفير كل الإمكانيات ، دف مشاركتهم في تنمية اقتصاد البلادخاصة الف ة الطلابية بهة الشباب و هتمام بف الا إلىالجزائرية 

 رض الواقع.أتطبيقها على مقاولاتية و نشاء مشاريع إتشجيعهم على و ، لتكوينهم

ومن بينها علم العلوم الاجتماعية  في مجاليتم دراستها  الراهنة التي عاتو ضمن المو   الجامعيموضوع التكوين الذاتي كما يعد    

لذلك جاءت هذه النمو و ة منها والسائرة في طريق التغيرات المتسارعة المفروضة على المجتمعات الحديث رادةإ فهو نابع منالاجتماع 

على  الدراسةووفقا لذلك انتظمت ، في بناء مشروع مقاولاتي الجامعي التكوين الذاتي هعرفة الدور الذي يلعبلم الدراسة كمحاولة

 الاتية:  الفصول

همية أوكذا ، سباب اختيار الموضوعأ، التساؤلات، الدراسة اليةشكإ " وتناولنا فيهالمدخل العام للدراسة" ول:الفصل الأ

 المقاربة النظرية.  إلىخيرا تطرقنا أو ، الدراسات السابقة إلىثم ، ساسية للدراسةالأمن ثم المفاهيم ، الهدف منهاالدراسة و 

، البشري(، الزماني، المكاني)مجالات الدراسة  إلى الذي من خلاله تطرقناو  "جراءات المنهجية للدراسةلإا: "الثانيالفصل 

 دوات جمع البيانات وكذا عينة الدراسة.أ، الدراسة المنهج المعتمد في

مناقشة نتائج و  عرض إلىثم تطرقنا ، تناولنا فيه عرض و تفسير بيانات الدراسةو  "الفصل الثالث: "عرض وتحليل النتائج

 عرض النتائج. إلى خيرا تطرقناأو  ،الدراسة
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  :همية الدراسة.أرابعا 
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 خلاصة 
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 الدراسة. اليةشكإبناء  ولا:أ

ت التكنولوجية وثورة التطوراالمتسارعة الناتجة عن العولمة و  التحولاتعاصر اليوم العديد من التحديات و يشهد عالمنا الم    

جل الحفاظ على أمضطرة للتكيف مع هذه المتغيرات من الامر الذي جعل المؤسسات ، المستجداتوغيرها من المعلومات 

بحاث في لأاو ولقد اثبتت العديد من الدراسات ، ولتحقيق هذه الاهداف لابد من التركيز على المورد البشري، مكتسباتها وتنميتها

طوير اقتصاد الكبيرة تلعب دورا فعالا في تالمتوسطة و ، المختلفة الصغيرةن المقاولاتية بأشكالها أمجال علم الاقتصاد وعلم الاجتماع 

  .مختلف البلدان يةمنتو 

 إلىالتغيرات دت هذه التحولات و أوقد ، تشهد تغيرات في عدة جوانب ومجالاتالجزائر من بين هذه البلدان التي تعد حيث    

والذي يعتبر  مما شجع على هذا النوع من النشاط، ومتوسطة الحجم صغيرةظهور مؤسسات و  الإدارةساليب التنظيم و أتطور وتقدم 

 بداع والابتكار.لإيعتمد على ا مفهوم ثان   إلىقفزة نوعية ساهمت في الانتقال من مفهوم المؤسسات الضخمة 

بهم على اختلاف مشار ام الباحثين بها التي تزايد اهتم هم المواضيعأ أحدنشاء المشاريع إضحى موضوع المقاولاتية و أولهذا     

 ليهاإففي الوقت الذي ينظر ، علم الاقتصاد وعلم الاجتماع، من علم النفس، وخصوصياتهم المعرفية، الفكرية و العلمية

قيق التنمية الفرد بهدف الرفع من المردودية وتحالحقول المعرفية هي مجموعة من الاستراتيجيات الفعالة التي يضعها  أحدالمقاولاتية( )

 أنها آخر في حين يرى حقل، التنميةبتكار و لانها نوع من السلوك يتمثل في السعي نحو اأخر آرى حقل معرفي و ي ، تصاديةالاق

المقاولاتي( بدوره هو  ) وهذا الفكر، التقليص من البطالةماعية من خلال توفير مناصب شغل و فعالة لتخفيف المشاكل الاجت أداة

ضها هذه العولمة وهذا التطور التكنولوجي ر فالتي توالتغيرات جل مواكبة التطورات أالتحديث من التطوير و  إلىكذلك يحتاج دائما 

 التنظيمات.لمستويات و على جميع ا

، المعارف الفكريةساب الفرد مجموعة من المستويات و كإنشطة و الممارسات التي تعمل على لأهم اأيعتبر التكوين من بين و     

التطويرية  كوينيةمن خلال بعض البرامج الت الأعمالنجاز إدائه في أوالمهارات والسلوكيات العملية التي تعمل في مجملها على تحسين 

رغبته  ساسأفتكوين الفرد وتعليمه وتطوير قدراته و مهاراته وذلك على ، الفردية، الجماعية و داء في المستويات التنظيميةلتحسين الأ

ن الفرد لأذلك ، هم الوسائل التي تحاول معظم الدول العمل بهاأتعتبر من ، اليةكفاءة وفع  أكثرشكل له بالعمل ي بطريقة تسمحو 
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ن على تعليم وتكوي أقبلتالدول التي صبحت أولقد ، فكارلأبداع و الابتكار وخلق الإالمتكون ذاتيا يملك قدرة كبيرة على ا

 بين باقي دول العالم. هم الدول البارزة و المتفوقةأمواردها البشرية وبذلت جهودها في هذا المجال من بين 

، ين من كل سنةيجفي معدل نمو السكان ينعكس ذلك على الجامعة بالارتفاع المتزايد في عدد الخر  اارتفاع التي تشهدالجزائر و      

الاهتمام  يأتيومن هنا ، توجه مستقبل البلادالمشاركة لرسم  مؤسسات التعليم العالي لديها مسؤولية كبيرة في أنوهذا ما يؤكد على 

 كبيرة من هؤلاء المتخرجين من مؤسسات التعليم العالي.  اعدادأكون المقاولاتية واقع يستقطب ،  مشاريع مقاولاتية بإنشاء

ن تكون العنصر الفعال أي وقت سبق مدعوة للعب الريادي في أمن  أكثر صبحت اليومأ ؤسسات التعليم العالين مإف ولهذا

دراج إخبرة و درجات علمية لضمان التكوين الجيد لهذه المخرجات و  اتكتوفير هي ات تدريسية ذ،  لتدعيم وتحفيز وتكوين مخرجاتها

الحاضنات الجامعية التي تسهر على تقديم  إلىضافة إ، جباري تدريسه في الجامعاتإو كمقياس أالمقاولاتية كتخصص قائم بذاته 

دور بتقديم عمل بحثي يعبر عن  يتفاعل مع بي ته تجعله اأفكار خير يكسب الطالب مهارات و لأا اوهذ، نشطة ودورات تكوينيةأ

بعض ن أب جوفانا ما يؤكده وهذ، دارة مؤسسة ناجحة تلبي حاجيات الجمهور المستهدفإالذي يتحمل مسؤولية تمثيل المقاول 

ن  يظهر في صورة جيدة مما يجعل أيجب  ن الطالبأبحيث ، التعبيرات الجسدية كلها مؤشرات حقيقيةيماءات و الإجراءات و لإا

، هاء  خفاإخر لآحيث يحاول طرف اكتشاف الحقيقة والطرف ا، جمهوره بين و من لعبة الانطباعات بينه اوعجتماعي نلاا هتفاعل

ن يصنع الرموز أفضل صورة عن ذاته و يحاول كل طرف في عملية التفاعل أ من خلالها اعة يقدممع جم التفاعل   منهما ويحاول كل 

و دوره في بناء  الجامعي وين الذاتيكهذه الدراسة حول الت جاءت شارات التي تتناسب مع مكانة دوره و تماشيا مع هذا الطرحلإوا

 ين الذاتيو ما الدور الذي يلعبه التك :عن تساؤل مفاده كالتالي جابةورقلة للإمرباح اضنة جامعة قاصدي مشروع مقاولاتية بح

 ؟ ةفي بناء مشروع مقاولاتي الجامعي
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 تساؤلات الدراسة.ثانيا: 

 : التساؤل الرئيسي .1

 ؟ ةفي بناء مشروع مقاولاتي الجامعي ما الدور الذي يلعبه التكوين الذاتي

 

 

 

 

 

 التساؤل العام وكيفية بناء التساؤلات الفرعية. :(01) شكل رقمال

 التساؤلات الفرعية: .2

  ؟ التكوينية في بلورة فكرة المشروع المقاولاتي للطالبكيف تساهم البرامج 

  ؟ نشطة ودورات الحاضنة الجامعية في بناء مشروع مقاولاتي للطالبأكيف تساهم 

 ؟ كيف تساهم التربصات الميدانية التي يقوم بها الطالب في بناء مشروع مقاولاتي 

 :سباب اختيار الدراسةأثالثا: 

 سباب الذاتيةلأا /1

 التعمق في موضوع المقاولاتية.و  الشخصية في البحثالرغبة  -

 نشاء مشروع مقاولاتي.إالرغبة في  -

 بتخصص علم الاجتماع. صلة ذاتهي التي  مثل هذه المواضيع تسليط الضوء على -

 المتغير التابع: بناء مشروع مقاولاتية. : التكوين الذاتي الجامعي.المستقل ريالمتغ

o .البرامج التكوينية 
o  نشطة الحاضنة الجامعيةأدورات و. 
o التربصات الميدانية. 

o بناء مشروع مقاولاتية 

ي
 ف
ر
دو
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 سباب الموضوعيةلأا /2

 .التطبيقيةالنظرية و  ساليبلأالذي يتميز بمجموعة متنوعة من او  الاهتمام المتزايد بموضوع المقاولاتية -

التوفيق بين  على تمن هذا الموضوع يهأيدة في العلوم الاجتماعية خاصة و دالمواضيع الج أحد موضوع المقاولاتية منيعد  -

 .اقتصادي الجانب السوسيو

 :همية الدراسةأ :رابعا

دولة خرى لللأبالتوجهات ان هذا الموضوع مرتبط أحيث ، يعتبر موضوع المقاولاتية من المواضيع الحديثة على وجه الخصوص -

من خلال ، صادية للطلبة في الجزائرالرفع من المكانة الاجتماعية والاقتالزيادة و  إلىتهدف الدولة ، الاقتصادية منهاالسياسية و 

 كثرلأوهذا هو الجزء ا، رض الواقعأتطبيقها على مقاولاتية و اث العديد من البرامج التي تساعد الطلاب على بناء مشاريع أحد

يساهم في تنمية ، ويقضي على البطالة و و تكوين فرص عمل جديدة تتسم بالديناميكيةأنشاء إ إلىيهدف ، همية في التوظيفأ

 اقتصاد البلاد.

و فشل المشاريع الريادية أسباب نجاح أيشرح يحلل و  تزويد البحث العلمي بمنهج اجتماعي في أيضاهمية هذا الموضوع أوتكمن  -

 .اهتماما لهذا الموضوع من الجانب الاقتصادي توليهم الدراسات أن وأخاصة ، الاجتماعيمن الجانب 

 هداف الدراسة.أخامسا: 

 :كالتاليهداف وهي  لأمجموعة من ا إلى اليةهدفت هذه الدراسة الح

 .يةبناء مشروع مقاولاتفي التكوينية  البرامج عن الدور الذي تلعبه محاولة الكشف -

 .مشروعه تأسيسالمؤهلات التي تقدمها الجامعة تعطي للطالب رؤية واضحة عن و ذا كانت المعارف إ محاولة معرفة -

 .لاتيةي لبناء مشروع مقاو جد   تكوين توجيه  الذا كان للتربصات الميدانية ضمن إ معرفة -
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 :المفاهيم المعتمدة في الدراسة :سادسا

 مفهوم التكوين -1

الكفاءات ويجعل من العنصر البشري مفتاح  ينمي، المؤسسةبقاء ودوام  لأجلالتكوين نشاطا ذا مردودية عبر الزمن "

 (245 .ص، 2007، المختارابراهيمي و ) ."نجاح

، مهاراتهالتكوين بأنه النظام الذي يعمل على تزويد الفرد بالمعلومات وصقل قدراته وتنمية " Fcluechو Williamعرف 

 (13 .ص، 2014، بوقطف) .المؤسسة" بهدف تطوير أدائه بما يحقق أهدافاتجاهاته  وتغيير

تسهيل اكتساب المعارف  إلىنشطة والمواقف البيداغوجية والوسائل التعليمية التي تهدف لأمجموع ا" ويعرف كذلك

 (184.ص، 2009، شلالي) .و وظيفة"أطويرها قصد القيام بمهمة و تأ والاتجاهات والقدرات

 جرائي للتكوين:لإ*المفهوم ا

 التكوينية البرامجساليب و لأخبراته من خلال اعتماد اومهاراته و  قدرات الطالب التي تنمي نشطةلأو مجموعة من اأهو عملية    

 .التي تطلبها كل وظيفةختلفة التي يتلقاها و الم

 مفهوم التكوين الذاتي:-2

دائه بناءا على رغبته ووفقا لاستعداداته وقدراته واختياراته في التفاعل أسلوكه و هو ذلك التكوين الذي يجعل الفرد يغير في 

اث ذلك التغيير في سلوكه طبقا للطريقة التي يعتمدها والنمط الذي أحدوبناء على دافعيته نحو ، المواد والمواقف، و اشخاص بي ته مع

، شعيب وآخرون)لميزات الخارجية وخياراته في الاستجابة لها لدراكه إعملياته العقلية ونشاطه الفسيولوجي والعصبي وسبل  يميز

 (96.ص، 2019

سلوب الذي يقوم فيه الفرد نفسه بالمواقف التعليمية المختلفة لاكتساب لأبأنه ا "يعرف زيتون والعبد الله التكوين الذاتي

ومن ثم يصبح هو المسؤول عن تعلمه وعن ، والبدائل يختاري الوسائل أو ، ين ينتهيأفهو الذي يقرر متى و ، والمهارات المعلومات

 (189 .ص، 2014، عواريب، شنين) .يتخذها"الثقافي والمعرفي وعن النتائج والقرارات التي  صناعة تقدمه
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 جرائي للتكوين الذاتي:لإالمفهوم ا*

 شخصيته نفسه بنفسه وتحديث معلوماتهبناءا على رغبته في تطوير  لطالبهو نشاط تكويني وجهد فردي مستمر يقوم به ا    

بالاعتماد على  ورقلة بجامعة طرها الحاضنة الجامعيةتؤ نشطة والتربصات الميدانية التي لأالدورات وا، اعتمادا على البرامج التكوينية

 التطور.معارف جديدة تتسم بالديناميكية و  بلكساب الطاإ إلىيسية متخصصة تهدف هي ات تدر 

 مفهوم المقاول: -3

 و بائع بالمفرق.أ: هو ذلك الشخص الذي يشغل مصلحة تجارية /لغةأ

فيكون ذلك ، بمعنى يبادر Entreprendreالمشتق من الفعل  Entrepreneurمقاول يقابلها  كلمة" الفرنسية:في اللغة       

 (8.ص، 2015، عباوي ) .ا"م خلق شيء يبادر الذيالشخص 

 ب/اصطلاحا:

تزويد السوق بسعر غير ل الحصول على مخزون بسعر معين و من خلا فترض المخاطرةنه فرد يأ "كانتيلون المقاول علىف  عر 

 ((kibassa ،2012 ،p.01."سعار السوقأمؤكد و يتحمل المخاطر الناجمة عن تقلبات 

الابتكار في جوانب نه الشخص الذي يقدم و يدفع أنه مبتكر و" أ( المقاول ب1935يصف جوزيف شومبيتر )

 (boussad ،2017/2018 ،p.9)."مختلفة

 :جرائي للمقاوللإ*المفهوم ا

يتخطى و ، يتحمل المسؤولية عن هذا الخطرو ، مبتكر يتحمل المخاطرو شخص مبدع ، الذي يمتلك مؤسسةهو ذلك الشخص      

 .هداف المؤسسةألديه دائما رغبة في تحقيق و  هتواجهالعوائق التي 

 :المقاولةمفهوم  -4
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، صل اشتقاقها الفعل قال يقول قولا ومقالاأو ، طراف متعددةأمشاركة من  تقتضي، مفاعلةهي صيغة مبالغة على وزن ": لغة/أ

و أوعليه فالمقاولة في اللغة تفيد المفاوضة والمجادلة في مختلف أمور الحياة بين طرفين ، أمره وتقاولا اي تفاوضاوقاوله في

 (33.ص، 2019/2020، لونيسي)."أكثر

 :اصطلاحا/ب 

و خدمة ويتمتع بالاستقلال في اتخاذ القرارات المتعلقة أنتاج لسلعة معينة لإاصر انو تنظيم يؤلف بين عأنتاجية إهي وحدة        

تعتبر جزءا من  وإنمامن حيث هي وحدة إنتاجية لا تتمتع بالاستقلال  plant وهو يختلف عن المنشاة، جلهأالقائم من  بالنشاط

 (190.ص، 1999، )مصلح ذات ملكية مشتركة. أومشتركة  إدارةمنشآت لها  عدة، مشروع

 :مفهوم المقاولاتية -5

 التجديدوتتضمن  خاض، بدأ، حاولفهي  EMtrepreneurصل مشتقة من الكلمة الفرنسية لأا إنجليزيةهي كلمة " /لغة:أ

 (24 .ص، 2019، دراجي) .والمغامرة

 :ب/اصطلاحا

عادة تنظيم إتنظيم و ، لوك يتمثل في السعي نحو الابتكارنها نوع من السأعلى  "تعرف Hisrich et petersحسب 

 (2018، يوطورة، وطورةب ) ."والاجتماعية الاقتصادية الآليات

بداع لإيفترض مسبقا ا، الأفعال إلى فكارلأقدرة الفرد للانتقال من ا إلىن المقاولاتية تشير أوشان  يضيف بونسون

 (siomy,2007,p 91) هداف.لأدارة المشاريع بهدف تحقيق اإكذلك القدرة على برمجة و والابتكار والوعي المخاطر و 

 :جرائي للمقاولاتيةلإالمفهوم ا*

نشاء مؤسسة جديدة إجل أو العمل الاجتماعي الذي يكون من طرف المقاول الذي يتمتع بخصائص معينة من أهي الفعل       

 جل تطوير مؤسسة قائمة بذاتها.أو من أكرته المبتكرة فمن خلال 

 :مفهوم البرامج التكوينية -6
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من خلال هذه البرامج يتم تزويد الطلبة  إذ، قع ملموساو  إلىهدافها أدوات التي توظفها الجامعة لترجمة هي الوسائط والأ       

 اعدو أالاطلاع على الوظائف التي من التكيف مع مجتمعهم من جهة و م بالمعارف والمفاهيم والمهارات والاتجاهات والقيم التي تمكنه

 (772.ص، 2022ديسمبر، خشمون دريس و) خرى.ألها من جهة 

 :جرائي للبرامج التكوينيةلإالمفهوم ا*

تطوير لتحسين و لطلبة وفقا لاحتياجاتهم المعرفة النظرية التي توفرها الجامعة لنشطة والدورات و الأهي عبارة عن مجموعة من     

 مهاراتهم.

 الهيئة التدريسية: -7

، سيد احمد) ."الجامعات المعترف بها إحدىيقوم بالتدريس في مساعد و  أستاذ -ستاذأظيفة هو الشخص الذي يشغل و "   

 (650.ص

 :جرائي للهيئة التدريسيةالإالمفهوم *

تزويد الطلبة  إلىتهدف لشغل وظيفة التدريس و  وتطبيقية واسعة نظريةمجموعة من الاشخاص الذين يملكون معرفة وخبرة  هي     

 تربصات تكوينية وميدانية.نشطة و أدورات و برامج و بمعارف جديدة من خلال 

 :مفهوم التربص الميداني -8

فاء وفي ك  الأالاساتذة الجامعيين  حدلأتخضع للإشراف البيداغوجي وسط مهني و  أوهو فترة تكوين تطبيقي تتم في محيط         

داني باكتساب المعارف ويسمح التربص المي، ينالمهني أحدذات التخصص يتزامن هذا مع تأطير ميداني للمتربصين من قبل 

، 2019، عامرة) لية لاكتساب الطلبة للخبرات العلمية الحقيقية.و  أنه خطوة كما أ،  المهارات الضرورية لأجل ممارسة مهنة لاحقاو 

 (32. ص

 :جرائي للتربص الميدانيلإالمفهوم ا*
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يطبق معارفه النظرية في مجال تخصصه التي حصلها طيلة فترة و  امعين اهو فترة زمنية معينة يمارس من خلالها الطالب نشاط      

 .كاديميلأتكوينه ا

 :جرائي لمشروع مقاولاتيةلإالمفهوم ا -9

بعد خوض العديد ، اجتماعيةنشاء مشروع ذو قيمة اقتصادية و إجل أبداعية مبتكرة يتبناها الطالب الجامعي من إهو فكرة      

 .الابتكارو  بداعلإجل اأمن  معارفهمعية للتطوير من نفسه و من التكوينات بالمؤسسة الجا

 :: الدراسات السابقةسابعا

 :ولىلأ/ الدراسة ا1

رسالة ، باستمرارية المؤسسات المصغرة في الجزائربعنوان الثقافة المقاولاتية وعلاقتها ، دراسة للباحث بوعنان عبد العزيز

كلية العلوم الاجتماعية ،  جامعة قاصدي مرباح ورقلة، تخصص علم اجتماع تنظيم وعمل، أكاديميمقدمة لنيل شهادة ماستر 

 .2022-2021السنة الجامعية ، قسم علم الاجتماع والديمغرافيا، الانسانيةو 

كما ،  استمرارية المؤسسة المصغرة الاستعدادات الشخصية للمقاول و عن علاقة بين محاولة الكشف إلىهدفت هذه الدراسة 

وكذا ، الاجتماعي الذي يتفاعل فيه المقاولؤسسة المصغرة بامحييط العائلي و محاولة الكشف عن مدى تأثير استمرار الم إلىهدفت 

استمرارية المؤسسة المصغرة وذلك من خلال التساؤل المركزي طواره في أمحاولة التعرف على اهمية التكوين والتعليم للمقاول بمختلف 

 ؟من طرف الشباب المقاول بالجزائر ةأشهل للثقافة المقاولاتية علاقة باستمرار المؤسسات المصغرة المن

ئلي دات الشخصية له امحييط العاالاستعدا) الباحث من فرضية عامة مفادها: تساهم المقومات الثقافية للمقاول كما انطلق

 التعليم( في استمرار المؤسسة المصغرة بالجزائر.اعي الذي يتفاعل فيه والتكوين و الاجتمو 

 وانبثق عن هذه الفرضية العامة فرضيات فرعية نوجزها فيما يلي:  

 هناك علاقة بين الاستعدادات الشخصية للمقاول واستمرارية المؤسسة المصغرة. -

 العائلي الذي يتفاعل فيه المقاول.والمتوسطة بامحييط الاجتماعي و يتأثر استمرار المؤسسة الصغيرة  -
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 ه في استمرارية المؤسسة المصغرة.طوار أيساهم التكوين والتعليم بمختلف  -

استخدم المقابلة والملاحظة كأدوات لجمع مفردة و  11 ــاعتمدت هذه الدراسة على منهج البحث الميداني مع عينة قصدية قدرت ب

 ت.البيانا

 :ئج الدراسةنتا

لقة بالتفكير المواقف المتعومبررات واتجاهات و ، النوع الاجتماعي للمقاول وما يتمتع به من قدراتان المقومات الشخصية و  -

 نها ان تجعل الفرد يتمتع بصفات المقاول.والادراك والمكتسبات المعرفية والذهنية وأساليب وطرق عمل هي محددات من شأ

امحييط العائلي و الاجتماعي الذي نمى فيه المقاول من خلال غرس ثقافة مقاولاتية لدى افراده على طريق ان الدور الذي لعبه  -

الدعم المادي والمعنوي التمكين من ، التحفيزالتشجيع و ، التزويد بمعلومات حول السوق، المساعدة في بناء شبكات العلاقات

س مال أنماء حس مقاولاتي لدى الافراد مزود بر إ إلىدى أتماعية خبرات في ميدان العمل الحر منذ مراحل التنش ة الاج

موروثة من  أفكاراعادة انتاج  إلىمشاريع مقاولاتية جديدة او يسعون  أفكارمن تبني  ماجتماعي و راس مال رمزي مما يمكنه

 الوسط الذي ينتمون اليه وبالتالي تجسيدها على ارض الواقع و انشاء مؤسسات مصغرة.

، عادة انتاج افراد مقاولينمن خلال إ، امحييط العائلي( في اعادة انتاج نفسه) الارضية الخصبة التي يعدها الحقل الاجتماعيان  -

 يمكن ان يؤثر تأثيرا مباشرا على انشاء واستمرارية المؤسسة المصغرة.

دورا حاسما في انتاج الثقافة ، المرافقةوكذا هي ات الدعم و ، نماطهؤسسات التعليم العالي والتكوين بمختلف اطواره وألمان  -

مال ثقافي من شانه ان يجعل  سِ أر  تنظيمية تساهم في مد  فراد بمهارات ومعارف تسييرية و المقاولاتية عن طريق تمكين الا

 استدامة مشاريعهم.اهداف مؤسساتهم وبالتالي نجاح و مقاولين قادرين على تحقيق 

 :الدراسة الثانية /2

مقال في  ، كحيلة سارة بعنوان التكوين الذاتي لأخصائي المعلومات من خلال شبكات التواصل الاجتماعيدراسة للباحثة  

 .2019سنة ، أبو قاسم سعد الله 2 جامعة الجزائر، 3دراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة الجزائر مجلة، 
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التحديات المهنية وتوضيح دور شبكات التواصل هذا التكوين مواجهة إبراز مدى اعتماده على  إلىة هدفت هذه الدراس

أخصائي المعلومات  ل التساؤل المركزي ما مدى اعتمادالاجتماعي في عملية التكوين الذاتي لأخصائي المعلومات وذلك من خلا

ندرج تحته مجموعة إبراهيم شيبوط على التكوين الذاتي من خلال شبكات التواصل الاجتماعي وي 3 المكتبة المركزية لجامعة الجزائرب

 من الاس لة الفرعية كالتالي:

 هل يعتمد أخصائي المعلومات بالمكتبات الجامعية على التكوين الذاتي في تطوير وتنمية قدراته المهنية والذاتية؟ -

 ماهي أهم دوافع استخدام أخصائي المعلومات لشبكات التواصل الاجتماعي؟ -

 ؟ لتواصل الاجتماعي في تكوين أخصائي المعلومات ذاتياماهي الأدوار التي يمكن ان تؤديها شبكات ا -

 ؟ ما أهم الامتيازات التي تقدمها شبكات التواصل الاجتماعي لأخصائي المعلومات -

 يجابيات التكوين الذاتي من خلال شبكات التواصل الاجتماعي؟إماهي أهم  -

الاجتماعية لغرض التكوين هم المخاطر التي تواجه أخصائي المعلومات بالمكتبات الجامعية في استخدامه للشبكات أما  -

 الذاتي؟

ابراهيم شيبوط في سلك المكتبات  3اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي مع عينة عمال المكتبة المركزية لجامعة الجزائر 

 استخدمت الاستبيان كأداة لجمع البيانات.و ، الجامعية وفي كل الرتب المهنية

 :نتائج الدراسة

على التكوين الذاتي  %100ابراهيم شيبوط نسبة  3يعتمد أخصائي المعلومات العاملين بالمكتبة المركزية لجامعة الجزائر  -

 فبتطوير قدراتهم المهنية.

من اجل التحضير للمسابقات  %28.26تنوعت أسباب التوجه نحو التكوين الذاتي بين مواجهة الصعوبات المهنية بنسبة  -

 . %21.74ومن أجل تطوير الخدمة المكتبية بنسبة  %20.09المهنية بنسبة 

الدراسة بنسبة ولى المعتمد عليها من طرف أخصائي المعلومات بالمكتبة مقر لأتعتبر شبكة الأنترنت الوسيلة ا -

 من إجمالي الاستخدام على التوالي. %20.79و22.77%
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 %31.67 قامة صداقات مع الأخرين بنسبةالتواصل الاجتماعي هو التواصل وإكان الغرض من استخدام شبكات  -

 .%28.33والتثقيف والتعلم بنسبة 

 نهم الذاتي.من مستخدمي شبكات التواصل الاجتماعي عليها في تكوي %86.96يعتمد ما نسبته  -

اهم الميزات  %21.82وقلة التكلفة وسهولة الاستخدام بنسبة  %30.91المعلومة ونشرها بنسبة  إلىتعتبر سرعة الوصول  -

 التي توفرها شبكات التواصل الاجتماعي لأخصائي المعلومات.

أهم المواضيع التي  %26بنسبة الاجراءات الفنية والادارية في المكتبات  وتطوير %32يعتبر تعلم اللغات الأجنبية بنسبة  -

 ذاتهم فيها. لتكوين 3ركزية لجامعة الجزائر يسعى من خلالها أخصائي المعلومات بالمكتبة الم

أهم  %27.66المشاركة بنسبة  إلىوتحول المتكون من التلقي  %34.04يعتبر تحقيق العمل الجماعي والتفاعلي بنسبة  -

 ايجابيات التكوين الذاتي من خلال شبكات التواصل الاجتماعي.

 أهم خطر في استخدام شبكات التواصل الاجتماعي. %29.09 يشكل الإدمان بنسبة -

 / الدراسة الثالثة:3

 في تفعيل التوجه نحو انشاء بعنوان دور التكوين المقاولاتي، الباحث الربيعي جرماني دراسة للباحثة امينة بن جمعة و ه

، جامعة خنشلة، العدد السادس، الدراسات الاقتصاديةمقال في مجلة ادارة الاعمال و  –ةدراسة حال-متوسطة  مؤسسة صغيرة او

 م.2017سنة 

 إلىبدءا من انشائها ، المتوسطةت التي تواجه المؤسسات الصغيرة و محاولة ابراز العديد من الصعوبا إلىهدفت هذه الدراسة 

نحو انشاء مؤسسة صغيرة أو ذلك من خلال التساؤل الرئيسي كيف يساهم التكوين المقاولاتي في دعم التوجه نموها ونجاحها و 

 ؟متوسطة

نشاء إكما انطلاقا الباحثان من فرضية عامة مفادها يساهم التكوين المقاولاتي الذي تقدمه مشتلة خنشلة في التوجه نحو 

 غيرة او متوسطة.مؤسسة ص
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تم تطبيقها ، حيث استخدما الاستمارة كأداة لجمع البيانات، اعتمد الباحثان في دراستهما على المنهج الوصفي التحليلي

 مفردة. 65على عينة قدرت ب 

 :نتائج الدراسة

غبة في المشاركين في الدورة التكوينية من الف ة الثانية الا انه لم يؤثر على الر  ناثعدد الإرغم التفاوت بين عدد الذكور و  -

 والرغبة في انشاء مؤسسة لا تقتصر على مستوى تعليمي معين.، المتوسطةانشاء المؤسسات الصغيرة و 

 طة.و متوسأنشاء مؤسسة صغيرة إهم الاسباب امحيفزة على أتعتبر البطالة والرغبة في زيادة الدخل من  -

المهارات المعارف و كذا نقص ء انجاز المشروع هي كل التمويل و هم العوائق التي تقف وراتفيد نتائج التحليل بان من بين أ -

ق كان التمويل هو العائق الاول فيما سب)اللازمة لإنشاء مشروع مقاولاتي هذا ما يفسر ان هناك وعي بأهمية التكوين 

الذي بدوره يساهم في و مهاراتهم ة( الذي يمكنهم من صقل معارفهم و متوسطيرة و الذي يواجه انشاء مؤسسة صغ التسييرو 

 نجاح مؤسستهم.تحقيق و 

تساهم في ترسيخ اغلب  ساليب ابتكاريةأمن برامج التكوين في ميدان المقاولاتية لابد من البحث عن  أكبرلتحقيق استفادة  -

 أكثرواثراء الدورات بتجارب ناجحة في هذا الميدان بعقد شراكة معهم للمساهمة في التوسع ، المعارف للمكونينالمفاهيم و 

 من المراكز التكوينية. أمكانوا جامعيين أ وتشجيع الثقافة الاستثمارية لدى كل الطلبة سواء  

 الاستفادة من الدراسات السابقة: ⃰ ⃰⃰

 :التي تتمثل فيا في العديد من الجوانب و نفادت هذه الدراسات بحثأ

 مؤشرات موضوعنا.مساعدتنا في تحديد ابعاد و  -

 .اليةساعدتنا في بناء الاشك -

 ضبطها.استنباط تساؤلات البحث و  -

 طرق البحث الصحيحة. تحديد الادوات المناسبة و  -

 مقارنة نتائجها مع نتائج دراستنا. -
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 صياغة تساؤلاتها.  بناء اداة الدراسة و  -

 اختيار المنهج المناسب للدراسة.  -

 النظري للدراسة. الإطارثراء إ -

 على ضوء نتائج الدراسات السابقة. اليةتفسير نتائج الدراسة الح -

 المقاربة السوسيولوجية للدراسة: :ثامنا

  التفاعلية الرمزيةsymbolic interactionism: 

و تعريف ة هي الطريقة في التعبير لتحديد أن التفاعلية الرمزيأو ، الفعلشهر نظريات أ أحدطلق اسم التفاعلية الرمزية على قد أل

، به ه المرتبطة  فان للواقع نتائج  ، ن الافراد عندما يحددون المواقف بصورة واقعيةن خلال رؤية الملاحظ وفي الواقع أالموقف بواقعية م

جل فهم من أ ها ضرورية  عتبر عناصر  النشاط الانساني التي ت  نماط على الرؤية التي تدل بوضوح على أ طلق مسمى التفاعليةأفلقد 

فالحياة الاجتماعية معرفيا هي التفاعل الانساني او البشري من خلال استخدام ، ا لتصوير التفاعلية الرمزيةالحياة الاجتماعية ووفق  

 :الرموز والاشارات ولذا فهي تهتم بنقطتين هما

 بالأخر. أحده لكي يتصل كل و نموز بما يقصدو الطريقة التي يستخدم بها البشر الر  -1

 بتفسيرات نتائج هذه الرموز على السلوك الخاص بالجماعات اثناء عملية التفاعل الاجتماعي -2

فعال وقات نحن نفسر ألأتقريبا في كل اساسا و أمنها هي مواقف اجتماعية  أنفسناو غالبية المواقف التي نجد إن معظم أ

 الاخرى.الكائنات الانسانية 

ن الافراد مؤكدين أ، خارجها إلىن الناس يتجهون في عملهم من الذات مات الرئيسية للتفاعلية الرمزية أالاهتما إحدىن وإ

ولهذا تقرر نظرية التفاعلية الرمزية ، على اهمية المعاني الرمزية للاتصال بما يشمله من لغة أكيدالذين يشكلون المجتمع من خلال الت

ن عملية التفاعل لها أكد التفاعلية الرمزية بتؤ العوامل اهمية في تحديد السلوك الانساني كما  أكثرع الاخرين هو بان التفاعل م

ن تفسر التأثير على وإنما يجب أ، خرآا يكون نتاجا لسلوك شخص ما م   حن علينا فقط ان نفهم ان فعل شخص  فن، طريقتان

 (25-24 .ص، 2013، داحي) الفاعل الذي يكون سلوكه مفسرا بأساليب معينة.
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 ساسية التي ترتكز عليها هذه النظريةلأالمبادئ ا 

 :ساسية هي على النحو التاليأتستند النظرية التفاعلية على سبعة مبادئ 

 .لمدة قد تكون قصيرة او طويلة بعضافراد في علاقات مع بعضهم لأيدخل ا -1

 خر.بحيث يتعرف كل فرد على الفرد الآ في الجماعات الصغيرة او متوسطة الحجم هذه تكونالعلاقات  -2

سلبيا بناءا على الصورة الذهنية التي كونها  أوون ايجابيا كوالتقييم قد ي، هذه يبدا كل فرد بتقييم الفرد الاخر علاقةالبعد تكوين  -3

 التفاعل.أثناء عملية الاختلاط و الفرد نحو زميله 

 المقصود بالتقييم عبر عملية الاتصال والتفاعل.جلا يصل تقييم الجماعة للفرد المعني او آ أوعاجلا  -4

ذا كان تقييم الجماعة للفرد سلبيا فان الفرد بينما إ، و ذاته ايجابياأنفسه  م  يقيتذا كان تقييم الجماعة للفرد ايجابيا فان للفرد إ -5

موضوع النظر  إلىوهذا يقودنا ، لمجتمع لها تقييم الفرد لذاته انما يعتمد على تقييم الجماعة او ااذ  ، بدوره يقيم نفسه تقييما سلبيا

 اذ ان الذات هو الفرد والمرآة هي المجتمع.، اهتماما كبيرا اهتم به جارلس كوليو  الموضوع الذي عالجه، الذات في المرآة إلى

الافراد بعضهم نحو التقييمات الاجتماعية التي يكونها بارة عن نسيج معقد من التفاعلات والانطباعات و المجتمع الانساني هو ع -6

 البعض الاخر.

فاذا كان ، العلاقة او التفاعل الاجتماعي الذي يكونه الفرد مع الاخرين انما يعتمد على طبيعة التقييم الذي حصل منهم -7

 الفرد إلىذا كان التقييم الذي جاء من الجماعة إ بينما، ن علاقة ايجابية مع الجماعة التي قيمتهن الفرد يكو  التقييم ايجابيا فإ

البغضاء ة و الكراهيو  التشكيكقة السلبية القائمة على التجنب و ن مع الجماعة سوى العلافان الاخير لا يمكن ان يكو  ، سلبيا

 .ية  بل وقطع العلاقة كل  

الفرد دايلكتيكي او الجدلي بين نما هي حصيلة التفاعل الجارلس كولي ليست هي الفرد اولا والمجتمع ثانيا وإالذات كما يراها  -8

فالفرد ، ذلك ان تقييم الفرد لذاته انما يعتمد على تقييم المجتمع له، رف الاخرطاي ان كل طرف يعطي ويأخذ من ال، المجتمعو 

كما اقيم نفسي لا   (I)فانا، بيد ان تقييم المجتمع له يؤثر في تقييمه لذاته، لا يمكن ان يقيم نفسه بل المجتمع هو الذي يقيمه

او يقيمني جماعة من الناس  (Hi)( او يقيمني فلان You)اقترن بانا كما يقيمني المجتمع  إذاالا معنى له ولا وجود 

They)). 
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تابه الموسوم "الطبيعة التي وردت في كاعلية التي جاء بها جارلس كولي و هذه هي اهم المبادئ التي تستند عليها النظرية التف -9

 (75-74 .ص، 2015، احسان)النظام لاجتماعي". البشرية و 

  جوفمان ارفينجمن هو: 

وعلى الماجستير ، 1945من جامعة تورنتو عام  البكالوريوسحصل على ، 1922 البرتا بكندا عام ولد في مدينة ما نفيل

وكان عضوا في مركز البحوث ادنبرة سكوتلندا من ، 1953الدكتوراه من نفس الجامعة عام و ، 1949من جامعة شيكاغو سنة 

ثم استاذا للأنثروبولوجيا ، 1958ثم التحق بقسم علم الاجتماع في جامعة كاليفورنيا عام  -1951عام حتى  - 1949سنة 

 .وعلم الاجتماع في جامعة بنسلفانيا في فيلادلفيا

"المقدسات" عام ، 1961الوقائع" عام "المقابلات و ، 1959هم اعماله "حضور الذات في الحياة اليومية" عام وأ

 (191 .ص، 2002، البياتي) .1961

 اليةالنظرية على الدراسة الح توظيف: 

تفاعلات مختلفة في الحياة في المواقف الاجتماعية بأدوار وسلوكيات و  يتفاعلون الأفرادن جوفمان بأ فكرة  نا تظهر دراست  

تماما كما يحاول ، ه المسرحالاجتماعية تشبالتالي فان الحياة وب، تماعية التي يتفاعل فيها الافرادالاجتماعية هي نتيجة المجالات الاج

 من خلال المواقف والادوار المتجسدة لنقل معنى ورسالة التعبير المسرحي للجمهور. أنفسهمالافراد في المسرح تقديم 

ار وتفاعلات مختلفة حسب الموقف وبالتالي فهو يقوم بأدو ، ومنه الطالب يتفاعل في مجالات عديدة في حياته اليومية

خرين الذين يتفاعل معهم لآجل تقديم ذاته للأخرين عبر رسالة يسعى لمشاركتها مع اأال الاجتماعي الذي يتواجد فيه من المجو 

 .تى به جوفمان حول المسرحأوهذا ما 
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 خلاصة:

، ر الموضوعاسباب اختيأتوضيح  جلأمن ، ا للإجراءات المنهجيةوفق   القضايا البحثية اء  بن خلفي هذا المد نالقد ناقش  

كما تم توضيح بعض ،  الاساسية المتعلقة بالدراسةالمفاهيم كذلك و ، رض منهاوالغ الدراسةحاولنا توضيح اهمية  أننا إلىبالإضافة 

 بموضوع دراستنا. لة  السابقة التي لها علاقة وصِ  الدراسات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جراءات المنهجية للدراسةلإالفصل الثاني: ا

 تمهيد 
 مجالات الدراسة.ولاأ : 
 .المجال المكاني 
 .المجال الزماني 
 .المجال البشري 
 .ثانيا: منهج الدراسة 
  :ادوات جمع البياناتثالثا. 
  :عينة البحث وخصائصهارابعا. 
  خلاصة 

 

 

 خلاصة 
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 تمهيد:

، )المكاني دراستها توكذا مجالا، الميدانية من خلال شرح منهاجيتها استكمال الدراسةطار ل في إهمية هذا الفصأتكمن 

دوات والمعالجة الاحصائية المستخدمة لتحليل البيانات وإعداد الأ، وتحديد عينتها، مجتمعها البحثيوشرح ، لزماني والبشري(ا

 . اليةتيكون قادرا على اتخاد الخطوة ال نه يمثل خطوة علمية سيتبعها باحثحقيقة ا إلىهذا يرجع ، النتائج إلىللوصول 
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 ولا: مجالات الدراسةأ

  :المجال المكاني /1
 .3القطب -تم اجراء دراستنا الميدانية في جامعة قاصدي مرباح ورقلة بالحاضنة الجامعية 

 التعريف بالمؤسسة محل الدراسة: 

مشترك بين  إشرافتحت ، لإنشاء المشاريع الصغيرة والشركات الناش ة والمبتكرة ووطني إقليميهي فضاء  :الحاضنة الجامعية

تقع الحاضنة الجامعية في القطب ، (  ومع مؤسسة سوناطراكANVREDTجامعة قاصدي مرباح ورقلة والوكالة الوطنية )

رض كلية التكنولوجيات علوم الكون والأ، لية امحيروقات والطاقات المتجددةبالقرب من كلية العلوم التطبيقية وك 3الجامعي رقم 

كما تستفيد الحاضنة من الخدمات التكوينية والبحثية للجامعة وامحييط الاقليمي تبلغ مساحة ،  الحديثة للمعلومات والاتصال

طوابق بها مساحات ووسائل الراحة مما يسمح بإطلاق شركات ناش ة  3متر مربع كما تحتوي على  1000الحاضنة الجامعية ورقلة 

 (19ص ، 2022، )بوزيد زهرة الجودة. اليةع

  :المجال الزماني /2

 دراستنا حول التكوين الذاتي اجراء تم، معينةفترة زمنية  وخلال، دراستهات الميدانية لموضوع مع البياناللازمة للباحث لج هي الفترة

 .على مرحلتينم والذي كان 2022/2023الموسم الجامعي ودوره في بناء مشروع مقاولاتية ب الجامعي

المراجعة على لاطلاع و وهي بداية الموسم الجامعي وقمنا من خلالها با، الاستكشافيةيطلق عليها بالمرحلة : و أ/ المرحلة الاولى

الدراسات والبحوث التي تثبت حول موضوع دراستنا المقاولاتية وجمع المعلومات المتعلقة بالموضوع لبناء موضوع دراستنا وتم 

بزيارة استطلاعية من  أيضاكما قمنا ،  ن طرف ادارة الكليةعلى مواضيع الدراسة م أكيدتالالانطلاق الفعلي لهذا البحث بعد ما تم 

 وتم فيها جمع المعلومات المتعلقة بالجانب الميداني. 11/2022/ 30 إلى 19/11/2022

جمع  فتم  ، وتصحيحها عينة مصغرة ثم قمنا بتعديلهااختبرنا المقابلة مع للميدان و في هذه المرحلة قمنا بالنزول  :ب/ المرحلة الثانية

 .م07/05/2023 إلى م2023/ 26/04والبيانات وكانت من يوم  المعلومات
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  :/ المجال البشري3

والذي بلغ  امعية بجامعة قاصدي مرباح ورقلةطلبة الجامعين امحيتضنين من طرف الحاضنة الجالوتمثل المجال البشري لدارستنا في 

 مفردة. 750عددهم

 ثانيا: منهج الدراسة

 فهي من ناحية  ، الدراسات العلميةن اهتماما كبيرا في البحوث و و المراحل او الخطوات التي يوليها الباحث أبرزتعد هذه الطريقة من    

 وربما قيمة  ، الظاهرةالكامنة وراء ظهور الدراسة و  والعوامل   ومن ناحية اخرى تكشف الحقائق  ، في تحديد مسار الباحث هم  لأا

نها "مجموعة يعرف العلماء هذه الطريقة بأو ، المنهج المناسبنجاح الباحث في اختيار العينة و  تحدد بمدىتها ثوقيتِ مو  ودرجة   الدراسةِ 

 ."النتائج إلىساليب الدقيقة المعتمدة للوصول لأجراءات والإمن ا

 (98.ص، 2006، انجرس ) ."لبلوغ هدف ومة من العمليات تسمظفالمنهج هو مجموعة من" 

وبما ان موضوع دراستنا يتعلق طبيعة الموضوع المدروس  إلى يرجع ارالاختيلكن الباحثون المنهج بشكل عشوائي و ر لا يختا

لأنه المنهج الذي  هذه الدراسة تتطلب علينا اتباع المنهج الوصفي ولإتمام ودوره في بناء مشروع مقاولاتية الجامعي بالتكوين الذاتي

والمنهج الذي يساعد ، تيةفي بناء مشروع مقاولا الجامعي قدر ممكن من المعلومات حول دور التكوين الذاتي أكبرعلى جمع  يساعد

 .على كشف وتحليل وتفسير النتائج

، بوحوش)دقيقة الها كميا عن طريق الدراسة المدروسة وتصوير  الظاهرةطريقة لوصف " على انه هو  المنهج الوصفي يعرف

 (139.ص، 2007

 أفضل فهم إلىللوصول ، قائمة ظاهرةعرفة الدقيقة والتفصيلية لعناصر مشكلة او الم إلىويعرف على انه محاولة للوصول 

 .(46.ص، 2019، يمودامحيعلي ) .جراءات المستقبلية الخاصة بهااو وضع السياسات والا وأدق
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 تم استخدام المنهج في الدراسة من خلال: 

لا وهو أسلوب المناسب للدراسة لأبعادها بطريقة منهجية دقيقة كذلك اختيار اانطلاقا من تحديد جوانبها وأ تحديد مشكلة الدراسة

 خيرا تحليل المعلومات وصياغة النتائج.أجمع البيانات والمعلومات و ، للدراسةالمسح بالعينة واختيار الاداة المناسبة 

 دوات جمع البياناتأ ثالثا:

  .دوات ثانويةقسمين أدوات أولية وأ إلىتنقسم الاعتماد عليها في دراستنا و  تم هي جملة الادوات التي

 الأوليةدوات : الأ1

 المقابلة: -أ

وتعد تقنية المقابلة من ، لجمع والمعلومات التي تخدم موضوع الدراسة اساسية المقابلة كوسيلة نظرا لطبيعة البحث استخدمنا 

الافراد والجماعات الانسانية ويعد التحقيق بواسطة المقابلة تقنية يطرح من خلالها الباحث دوات جمع المعطيات في دراسة أهم أ

تعد  موعة مختارة من عينة البحث حيثمن أجل خدمة موضوع البحث على مج ومدققة وهادفة   مجموعة من الاس لة مدروسة  

وتعد المقابلة محادثة موجهة يقوم بها الفرد ، تمع الحديثوهي شكل من الاتصال المميز في المج، استعمالا في البحث كثرالأ الطريقة  

مع اخر او مع أفراد بهدف حصوله على أنواع من المعلومات لاستخدامها في بحث علمي أو الاستعانة بها في عمليات التوجيه 

 (70.ص، بوحوش) والتشخيص والعلاج.

حقيقة أو  إلىن بهدف الوصول يالباحث والشخص أو أشخاص أخر فهي محادثة موجهة بين ، وتعتبر المقابلة استبيانا شفويا

 (323ص ، 2000، دويدي) يسعى الباحث للتعرف عليه من أجل تحقيق أهداف الدراسة.، موقف معين

خاصة في البحث النوعي نظرا للخصائص التي تسمح للباحثين باستجواب ، ذلك تعتبر المقابلة من أهم ادوات البحثل

طرق البحث ن خلال الاستبيانات و وم، محادثاتهم الشفوية ق والظواهر قيد الدراسة من خلالحول يعض الحقائوتدقيق الباحثين 

 .جاباتهم بعض الاحيان ولا يقرون بها في إن فيو تعبيرات الوجه التي قد يخفيها الباحثيماءات و لإمن خلال ا، الاخرى

 :(161ص. ، المشهداني ) ."محددةتتطلب اجابات دقيقة و فيها اس لة وهي المقابلة التي تطرح " المقابلة المقننة 
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الموضوعات التي يجب على القائم بالمقابلة ان يغطيها مع المبحوث خلال الحوار هو مجموعة من النقاط و  ودليل المقابلة

من المرونة في الطريقة والصياغة والتركيب الذي تخضع له الأس لة التي يوجهها  اليةويسمح في هذه الحالة بدرجة ع، الذي يجريه معه

عن موقف معين أو  إجابةومنه فإن المقابلة هي تلك الأداة التي تستخدم لدراسة سلوك فرد للحصول على ، الباحث للمبحوث

 ( 71-70 ص.، ص، وحوشب) عن أس لة معينة او لملاحظة النتائج امحيسوسة للتفاعل الجماعي والاجتماعي.

مفردة من الطلبة امحيتضنين من طرف الحاضنة  20استجواب موضوع دراستنا من خلال مقابلة و  حيث تم استخدامها في

 الجامعية والتعرف على كيف تم تكوينهم لإنشاء مشاريعهم.

مؤشراتها وفقا لطريقة موريس على تساؤلات الدراسة بأبعادها و  اعتمادا 2023اء دليل القابلة اوائل شهر فيفريبنتم لقد و 

 .حيث تضمن ثلاث محاور وفي كل محور مجموعة من الاس لة الفرعية انجرس

 :اليةتامحياور ال إلىتم تقسيم المقابلة 

 .أس لة 8 ويغطيه دورها في بناء مشروع مقاولاتيةو  البرامج التكوينيةويتمحور حول  ول:لأالمحور ا

الجامعية في بناء مشروع نشطة الحاضنة أطبيعة دورات و س لة خصصت لدراسة لأويتكون من مجموعة من ا المحور الثاني:

 .س لةأ 5وتضمن ، مقاولاتية

 7من هذا امحيور حيث تض، دورها في بناء مشروع مقاولاتيةالتربصات الميدانية و ويضم هذا امحيور اس لة تتعلق ب المحور الثالث:

 .س لةأ

 : الادوات الثانوية2

 :الملاحظة بالمشاركة -أ

 (85 .ص، 2006، انجرس) ين تحت الملاحظة.دحالة يشارك فيها الملاحظ او الملاحظة في حياة الاشخاص الموجو  "وهي
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المرحلة ) داة سابقةانها أ إلىة واعتمدنا عليها نظرا من خلال المشاركة في الدورات التي نظمتها الحاضنة الجامعيوذلك  

 يعتمد عليها الباحث في جميع مراحل الدراسة(.  ) مرافقة لهستطلاعية( ولاحقة للبحث العلمي و الا

 : عينة البحث وخصائصهارابعا

 :العينة 

ف العينة هي جزء وهكذا نعر  ، تمثل المجتمع الاصلي وتحقق اغراض البحث وتغني الباحث عن مشقات دراسة المجتمع الاصلي" هي

، واخرون )عبيدات ."وتضم عددا من الافراد من المجتمع الاصلي، يختاره الباحث بأساليب مختلفة، الاصليمن مجتمع البحث 

 (208 .ص، 1984

 :العينة القصدية  

ولا يتم اختيار ، اهداف بحثه إلىمن قبل الباحث للمحسوبين )او المستجيبين( استنادا  اكيفي  اتعني هذه العينة اختيار 

ة لكل وحدة اجتماعية لان تكون الجدول العشوائي او القرعة وهذا يعني ان هذه العينة لا تعطي الفرص المتكاف  من خلال المبحثين

 (208 .ص، 2004، معن) ها.ضمن

ول ك نظرا لتوفر بعض الخصائص في أ: هي العينات التي يتم انتقاء افرادها بشكل مقصود من قبل الباحث أيضاف وتعر  

كما يتم اللجوء لهذا النوع من العينات في حالة ،  وتكون تلك الخصائص هي من الامور الهامة بالنسبة للدراسةالافراد دون غيرهم 

 (96ص ، 1999، خرونعبيدات وآ) صلي.ى ف ة محددة من مجتمع الدراسة الألازمة للدراسة لدلتوافر البيانات ا

 :خصائص عينة الدراسة 

وكوني طالبة بجامعة قاصدي ، ودوره في بناء مشروع مقاولاتية الجامعي بالتكوين الذاتيومن خلال موضوع دراستنا الذي يتعلق 

 امحيتضنين بالحاضنة الجامعية بجامعة قاصدي مرباح ورقلة سنوات التخرج وقصدت طلبة، على العينة القصدية عتمدتاورقلة  احبمر 

 .مفردة 20والذي بلغ عددهم 
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  نثى(.أ، تكون العينة من كلا الجنسين )ذكر أنيشترط 

 في جامعة قاصدي مرباح ورقلة ايشترط ان يكون طالب. 

 لمشروع. حاملا ايشترط ان يكون طالب 

   بالحاضنة الجامعية. انتض  يشترط ان يكون مح 

 .يشترط المستوى التعليمي ثانية ماستر 

 .لا يشترط تخصص او كلية الطالب 

 .لا يشترط سن معين 

 الحالة الاجتماعية. لا يشرط 
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 خلاصة:

 إلىالبشري للدراسة ثم ، الزماني، انطلاقا من تحديد المجال المكاني، المنهجية للدراسة الاجراءات إلىتطرقنا في هذا الفصل 

،  مقدار العينة المقصودة إلى حيث اعتمدنا على المنهج الوصفي الذي يساعدنا في تحليل وتفسير النتائج، المنهج المعتمد في الدراسة

الملاحظة بمشاركة تقنيات لجمع البيانات. إلىكما استخدمنا المقابلة كأداة اساسية للدراسة اضافة 



 
 

 

 

 

 

 

 تمهيد 

 تحليل البيات الشخصية لمجتمع الدراسةعرض و ولا: أ 

   تحليل المعطيات المتعلقة بالتساؤلاتثانيا: عرض و 

 بالتساؤل الاول عرض وتحليل البيانات المتعلقة 

  البيانات المتعلقة بالتساؤل الثانيتحليل عرض و 

  تحليل البيانات المتعلقة بالتساؤل الثالثعرض و 

 ثالثا: مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤلات 

 مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الاول 

  5- مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني-  

 مناقشة النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث 

 العامة للدراسة رابعا: النتائج 

 خاتمة 

 

.

بيانات ونتائج  الفصل الثالث: عرض وتحليل
 الدراسة
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 :تمهيد

 وفي هذه المرحلة، هم الخطوات بعد مرحلة جمع البيانات من مفردات البحثأتحليل نتائج الدراسة من يعد عرض و 

وكذا محاولة ، عليها من المبحوثينفهم وتأويل المعطيات التي تم جمعها من خلال المقابلات التي تم الحصول سنحاول عرض وتحليل و 

جابات إتضمن يوكل جدول ، المضمون وعرضها في شكل جداول بسيطة لتفسيرها ومناقشة نتائجها معتمدة على تقنية تحلي

 لمؤشرات كل محور من محاور الدراسة التي تجيب عن التساؤل الرئيسي.
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 بالبيانات الشخصيةتحليل البيانات الشخصية المتعلقة ولا: عرض و أ

 يمثل الخصائص لمجتمع الدراسة :(01جدول رقم )
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 يوضح توزيع مفردات العينة حسب الجنس :(02) الشكل رقم

، من عدد الذكور أكبر ناثالإ ن عدد( المتعلق بجنس المبحوثين أ02قم )من خلال القراءة الاحصائية للشكل ر  لنا يتبين

 .%40مفردات بنسبة  08كور الذي قدر ببعدد الذ مقارنة  60%مفردة اي بنسبة  12ب ناثحيث قدر عدد الإ

 ناثان الإ إلىمن عدد الذكور هذا راجع  أكبر ناث( ان عدد الإ02ويتبين من خلال القراءة السوسيولوجية للشكل رقم )

 في العمل الحر مقارنة بالذكور. أكبررغبة و ، اليةالم ليةكذلك لديهم رغبة كبيرة في الاستقلالمخاطرة و على ا أكبريمتلكون قدرة 

و نتائج الدراسات السابقة ففي دراسة الباحث  اليةليها نجد اختلاف بين دراستنا الحافي ضوء النتائج التي تم التوصل 

 دراسة ميدانية لعينة من، الجزائرفي  استمرارية المؤسسات المصغرةالثقافة المقاولاتية و المعنونة ب  بوعنان عبد العزيز

 أكثرالمؤسسات المصغرة  أصحابان عدد الذكور  إلىحيث توصل ، ورقلة سسات المصغرة لبلديتي الرويسات والمؤ  أصحاب

، لمشاريع من عدد الذكور الحاملين أكثر ناثان عدد الإ إلىحاملي المشاريع و في ظل هذا نجد دراستنا توصلت  ناثمن عدد الإ

المؤسسات  أصحابلمشاريع بينما نجد ان  أفكاران حاملي المشاريع داخل الوسط الجامعي هم عبارة عن حاملي  إلىوهذا راجع 

 للائيا ناثالاقتصادية والاجتماعية مقارنة بالإ ليةالمخاطرة و الاستقلا ىعل أكبرلديهم قدرة  االمصغرة في امحييط الاجتماعي ذكور 

 الزواج....(.) ثقافية ن بترسبات سوسيويصطدم   ن  بعد تخرجه
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 يوضح توزيع مفردات العينة حسب السن :(03) الشكل رقم

( هي 25-22العمرية )( المتعلق بسن المبحوثين ان الف ة 03كما يتضح لنا من خلال القراءة الاحصائية للشكل رقم )

مفردات اي  3( والتي قدرت ب35-30بالف ة العمرية من )مقارنة %75مفردة اي بنسبة  15حيث قدرت ب، كبرالأالف ة 

 %5ة لكل منهما و التي قدرت بنسبةأحدفردة و ( بم45-40( و)40-35) الف تين العمريتين وفي المقابل تساوي %15نسبة

 ة.أحدللف ة الو 

ان الف ة العمرية التي احتلت المركز الاول والتي هي من  إلىومن خلال القراءة السوسيولوجية للشكل تبين لنا ان هذا راجع 

هذه  وكذلك، ا من الاصطدام بمشكلة البطالةتخرج يبحثون عن عمل وهذا خوفالن على مقبلو و ( سنة انهم طلبة جدد 22-25)

بالصراحة التكوين المبحوثين " أحدكما صرح ،  المخاطرة مقارنة بالف ات الاخرىأكبر على خوض التجربة و الف ة تملك قدرة 

 1000لم الشغل مباشرة لعدة اسباب منها انه كل سنة يتخرج مالا يقل عن الا يمكنه ان يدمج الطالب في ع كاديميالأ

 .طالب في مختلف الجامعات والمعاهد عبر التراب الوطني"

22-25 
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 يوضح توزيع مفردات العينة حسب الحالة الاجتماعية :(04) الشكل رقم

 %80 مفردة اي نسبة 16 ـ( المتعلق بالحالة العائلية لمفردات الدراسة فقد تبين ان حالة العزوبية قدرت ب04) ما الشكلأ

 .20 %مفردات اي نسبة 4مقارنة بحالة الزواج والتي قدرت ب وأكبر

يات كبيرة مثل الف ة المتزوجة ان الف ة العزوبية لا يمتلكون مسؤول إلىومن خلال القراءة السوسيولوجية يتضح ان هذا راجع 

كذلك اختلاف ،  زيادة الدخل من المتزوجين هي البطالة والرغبة في أكثرلعزاب العوامل كانت سبب وجود نسبة ا أكبرمن  وأيضا

سسات هي البطالة مؤ  لإنشاءهم العوامل امحيفزة ان أكما تبين في دراسة الباحثة امينة بن جمعة ،  منزل..(، الطموحات )سيارة

 زيادة الدخل. والرغبة في
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 ( يوضح توزيع مفردات العينة حسب التخصص05) الشكل رقم

من  أكثرن حضور مفردات التخصصات العلمية أ( 05) من خلال القراءة الاحصائية للشكل رقم أيضايتضح و 

ردات التخصصات وعدد مف، %85مفردة اي نسبة 17ية بالتخصصات الادبية حيث قدر عدد مفردات التخصصات العلم

 . 15%ي نسبةأمفردات  3الادبية 

 على الانتاج القدرة   التخصصات العلميةِ  صحابلأن أ إلىا راجع اءة السوسيولوجية يتبين لنا ان هذومن خلال القر 

ان طبيعة الدراسة لدى التخصصات العلمية هي دراسة  إلىاضافة ، من التخصصات الادبية أكثرالتعاون مع المادة  أيضا، الابداعو 

نا مجالنا ح" المبحوثين أحدوهذا ما يؤكده ، منه تطبيقي أكثرتطبيقية مقارنة بالتخصصات الادبية التي تعتمد على الجانب النظري 

بحاجة صحية صافي هذا دائما مربوطين بحاجة طبيعية و  أفكارطبيعية كلو الصلا مجالنا مجال العلوم أمليح يعني هذا هو هكا 

 .لهام انو كل حاجة كيميائية نستبدلوها بحاجة طبيعية  هذا هو مجالنا يخليك تبدع بزاف"إيعطيك 
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 معطيات المتعلقة بالتساؤلاتالتحليل ثانيا: عرض و 

 رامج التكوينية ولا: البأ

 يبين مصدر فكرة المشروع المقاولاتي لدى المبحوثين :(02) جدول رقم

 مصدر فكرة المشروعب يتعلق فئة موضوع فئة التحليل

 %النسبة     التكرارات      وحدات التحليل 

 %25       5             مشاكل الحياة الاجتماعية 01

 %5         1             مؤسسات التنشئة الاجتماعية 02

 %60        12            كاديميالتكوين الأ 03

 % 10         2              المهارات الشخصية 04

 % 100           20            المجموع  

ن بمصدر فكرة المشروع المقاولاتي أ ( المتعلق02المبينة في الجدول رقم )لشواهد الكمية ليتبين من خلال القراءة الاحصائية 

في حين نجد  %60 الوحدة الاعلى اي بنسبة هي كاديميالمشروع من التكوين الأ المتعلقة بمصدر فكرة 03وحدة التحليل رقم 

كذلك نجد وحدة %25 ت بنسبةمفردا 5اعية قدرت ب تكرار قل حيث نجد ان وحدة مشاكل الحياة الاجتمالف ات الاخرى أ

ة الاجتماعية هي الوحدة الادنى  واخير وحدة مؤسسات التنش، %10المهارات الشخصية قدرت بتكرار مفردتين ما يقابل نسبة

 .5%ة اي نسبةأحدوقدرت بتكرار وحدة و 

في بعث روح  أكثرنجاعة  كاديميالأان للتكوين  02خلال القراءة السوسيولوجية للجدول رقم وهذا يتضح لنا من 

 فكاران يكون مصدر لأ كاديمييمكن للتكوين الأ رأييحسب " المبحوثين أحدالمقاولاتية لدى الطالب وهذا ما يؤكده 

من خلال البرامج ، تحويلها لمشاريع ناجحةو  فكارمشاريع مقاولاتية حيث يوفر العديد من الفرص والمصادر لتطوير الأ
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تعاون الطالب مع زملائه في تحويل  أيضافهم الطالب للمشاكل الموجودة في المجال نتاعو  أيضاوالدورات التدريبية 

 مشاريع" إلىالمشتركة  فكارالأ

وهذا راجع ، له دور في بناء مشروع مقاولاتي كاديمين التكوين الأأ 06.07.08.09ما تؤكده التساؤلات رقم  وأيضا

تمتلك قدرة   وكذلك راجع للهي ة التدريسية التي، .... الخ(.، البناء الفني، سوسيولوجي الميكرو، الاقتصاد الرقمي) محيتوى البرامج

تساعد برامج التدريس " المبحوثين أحدللطلبة حاملي المشاريع وهذا ما يؤكده  فكارديناميكية في توصيل الأكبيرة على الابداع و 

تستخرج منو  أنكوالاليات  فكارالكهرباء باعتباره مجال واسع في الأ لاصة في مجالنا في مجافي انها تخليك تبدع خ

ا دور كبير في انها تخليك تبدع طريقة شرج الاستاذ للمحتوى البرنامج له أيضاوهذا كل راجع لحب المادة و  أفكار

 ". أفكارتجيب و 

في  التفاعل الاجتماعي بالمسرح والافراده يمكن تشبي هوهذا كذلك ما تفسره النظرية التفاعلية الرمزية لجوفمان حيث يرى ان

مثلين على المسرح بالتالي كل منهم يلعب مجموعة متنوعة من الادوار و يتكون الجمهور من المالحياة اليومية للجهات الفاعلة اي 

تثبت نجاعة الهي ة التدريسية في قدرة المكون على توصيل محتوى  افراد اخرين يلاحظون تمثيل الادوار ويتفاعلون مع العروض وبالتالي

من حيث أنه  كاديميويبرز الدور الأساسي للتكوين الأ، البرامج التكوينية كرسالة للجمهور المتلقي وهم الطلبة حاملي المشاريع

وهو عامل مهم يساهم ، لاحظة العلمية الدقيقةالم إلىالمشاريع المقاولاتية يسمح بنقل الأفراد من الملاحظة البسيطة  فكارمصدر للأ

 (ارفينج، غوفمان).في تحقيق التوازن بين مخرجات التعليم العالي وبين حاجيات سوق العمل
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 :قائص المتواجدة في برامج التدريسالن ( يبين03) جدول رقم

 بالنقائص المتواجدة في برامج التدريس يتعلق فئة موضوع  فئة التحليل

 النسبة%      التكرارات       وحدات التحليل 

 %10         2          نقص المرافقة 01

 %65         13        نقص الجانب التطبيقي 02

 %15         3         عدم توافق في برامج التدريس 03

 %10           2         لا توجد نقائص 04

 % 100           20       المجموع  

 لإجابات المبحوثين حول السؤال المتعلق بالنقائص الموجودة في برامج التدريس من خلال المشاهدة الأولية للشواهد الكمية

( يتبين لنا أجاب أغلبية المبحوثين بأن أهم النقائص التي تتضمنها برامج التدريس هي افتقادها 03الموضحة في الجدول رقم )

م وجود توافق في برامج التدريس كما أجاب آخرون بأن النقائص تكمن في عد، %65وهذا بنسبة قدرت بللجانب التطبيقي 

 المرافقة التي تتسم بالنسبية أخرون أجابوا بأن النقص يكمن فيكما نجد ،  من اجابات المبحوثين %15لك بنسبة قدرت بوذ

 .%10التدريس بنسبة قدرت ب كما أقر آخرون بعدم وجود نقص في برامج،  %10لك بنسبة قدرت بوذ

يتبين لنا من خلال القراءة السوسيولوجية للمعطيات الموضحة في الجدول أعلاه أن غالبية المبحوثين أكدوا أن النقائص 

..كي نجو باش ."المبحوثين  إجابةا يتبين من خلال ذالمتواجدة في برامج التدريس تكمن في افتقادها للجانب التطبيقي الميداني وه

من  أكثردركا يعني التطبيقي هو ليعلمك  يكما كنت تقول  اومتلقاش كذا وحنا قلنمعدات  لبراتيك ومتلقايش انديرو 

بحيث يعتبر الجانب التطبيقي أمر مهم وأسلوبا علميا لتطبيق كل ما هو نظري على أرض الواقع وهو تدريب تكسبه نظري..."

التفاعل وتكوين علاقات بين المبادئ والنظريات من جهة أولى وبين مجالات مهارات عملية وتنمية قدراته المهنية تسمح له ب
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كما أنه يمثل ،  الحقيقي في تفاعلاته مع الآخرين للاندماجفالتربصات الميدانية تمنح الفرد الفرصة ، تجسيدها ميدانيا من جهة أخرى

وكل هذا يكسبه رموز وتعابير تسمح له بمحاكاة مواقف الحياة ، بتكوين هويته المهنيةمرحلة حاسمة في نضج الطالب تسمح 

وكتابة ما يقول  والاستماع" الجانب التطبيقي يعني انخراط الطلاب بما يتجاوز مجرد المشاهدة  FelderetBrentيقول ، الحقيقية

 (1999جابر.).بل ينفذون بأنفسهم مهاما مثل الاكتشاف ومعالجة وتطبيق المعلومات، المدرس

 :( يبين دور برامج التدريس في بعث روح الابداع والابتكار لدى الطلبة04) جدول رقم

 برامج التدريس في بعث روح الابداعبدور  يتعلق فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة       التكرارات      وحدات التحليل 

 %50       10        كفاءة الأستاذ 01

 %25       5           ممارسة الميدانية 02

 %25                 5           تنوع وثراء برامج التدريس 03

 % 100        20           المجموع  

لدى  الابتكارمج التدريس في بعث روح الإبداع و ( المتعلق بدور برا04يتبين من خلال القراءة الاحصائية للجدول رقم )

المبحوثين وهذا بنسبة قدرت ب  إجابةوالمعنونة بكفاءة الأستاذ هي الوحدة الأعلى من حيث  01الطلبة أن وحدة التحليل رقم 

 03وكذلك بالمقارنة بالوحدة رقم ، % 25 المعنونة بالممارسة الميدانية أي بنسبة قدرت ب 02وهذا بالمقارنة بالوحدة رقم 50%

 .% 25المعنونة بتنوع وثراء برامج التدريس وقدرت بنسبة 

من خلال القراءة السوسيولوجية للمعطيات الموضحة في الجدول أعلاه يتبين لنا أن غالبية المبحوثين أجابوا أن روح الإبداع 

حيث تلعب كفاءة الأستاذ دورا هاما في دعم ، ستاذكس وتتجسد من خلال كفاءة الألدى الطلبة هي صفة تنع الابتكارو 

يهم ثقافة مقاولاتية ابتكارية تغرس ف أفكاروبعث روح الإبداع لدى الطلبة وتشجيعهم على انشاء مؤسسات جديدة وتطوير 

إذا كان يقدم خاصة ..".بعض المبحوثين  إجابةوتجسيدها على أرض الواقع وهذا ما تأكده  المجال في هذا همأفكار تسمح بتطوير 

فيها أستاذ راهو حاب المهنة تاعو كما حنا قرينا عند الأستاذ... هذوما بزاف عونونا لأنو كل موديل قريناه كان يمدلك  
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دي لي يواجهوهم ..مع أستاذ عندو أفضل طريقة مثلا تمارين يجب ليك عن مشاكل ولا عن مشاكل ."، ..".كفاءاتك

هنا يبرز من  "...سمى كل مرة تقترح حل لمشكلة هدوكل ونتائج المشاكل سونطرال مقبل ولا واجهوهم مؤسسات قب

كفاءة الأستاذ( دور كبير في ترسيخ مفاهيم الإبداع لدى الطلبة تساعدهم على إدراك )المبحوثين أن للهي ة التدريسية  إجابةخلال 

" إذا الدكتور عاقلهم النظرية وانجازها واقعيا يقول أفكار ابتكار معارف عملية تساهم في بلورة  إلىآليات التفاعل الخلاق والسعي 

وثم صفة ، وأن نقنعهم بتغيير مفاهيمهم"، اث تغيرات إبداعية في المدرسة فعلينا أن نبدأ بالأشخاص الذين يعملون فيهاأحدأردنا 

القدرة على التحليل بالنقد ، التنظيمالقدرة على التحليل و ، امتلاك العقل المتسائل، ينبغي توفرها في أعضاء الهي ة التدريسية منها

المتعلق بإعتماد  11المبحوثين على التساؤل رقم  إجابةوبالعودة إلا  (2007)فاضل.، و الاستنباط" الاستقراءالذاتي القدرة على 

وعلى الرغم ، أكد أغلبية المبحوثين أن طرق التدريس في الجامعة هي طرق تقليدية كلاسيكية، الجامعة على طرق تدريس حديثة

من أنها كلاسيكية إلا أنها تتميز بالثراء المعرفي وتعمل على بعث وتجسيد ثقافة مقاولاتية لدى الطالب وبالربط بين الوحدة التحليلية 

نجد مفارقة عجيبة وهي أن التطبيق المستمر برامج التدريس  11المبحوثين على السؤال رقم   إجابةالأولى )كفاءة الأستاذ( و 

ية وتحكم الجيد في آليات التدريس تولد لدى الأستاذ ما يصطلح بالعادة بالتالي إعادة إنتاج تلك البرامج التقليدية يساهم التقليد

، اكتشاف علاقات جديدة إلىفي تحفيز التفكير الإبداعي لدى الطلبة وجعلها أسلوب تفكير ديناميكي يسعى الفرد من خلاله 

 .حلول جديدة لمشكلات اجتماعية إلى جديدة( مع الآخرين وأن يصل واكتشاف آليات تفاعل )رموز وتعابير
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 تيةالمقاولايتعلق بطبيعة دورات وأنشطة الحاضنة الجامعية في بناء المشروع  :ثانيا

من طرف الحاضنة الجامعية ومدى فاعليتها في بناء المشروع  ةمقدمالنوع المعلومات  يبين (05) رقم لجدو       
 :المقاولاتي

 يتعلق بطبيعة المعلومات ومدى فاعليتها في بناء المشروع المقاولاتي فئة موضوع التحليلفئة 

 %النسبة        التكرارات وحدات التحليل

معلومات إدارية تتعلق بالجانب  01

 التسييري

        9       45% 

معلومات اقتصادية تتعلق  02

 بالجانب المادي

       11        55% 

 % 100          20        المجموع  

المتعلق بطبيعة المعلومات المقدم من طرف الحاضنة  (05) من خلال القراءة الإحصائية للنتائج المبينة في الجدول رقم

 :جاءت كالتاليمتنوعة ومتقاربة و  الجامعية للطلبة فإن المعلومات المقدمة لطلبة

 من مجموع إجابات المبحوثين. %55وذلك بنسبة معلومات اقتصادية تتعلق بالجانب المادي  -

 من إجابات المبحوثين. %45معلومات إدارية تتعلق بالجانب التسييري بنسبة  -

أغلبية المبحوثين أن طبيعة  إجابة( يمكن تفسير 05من خلال الاستقراء السوسيولوجي للبيانات المتعلقة بالجدول رقم ) -

بحيث أن جميع ، ل لطلبة هي معلومات تتعلق بالجانب الاقتصادي الماديعماالمعلومات المقدمة من طرف حاضنة الا

ل كبير وهو نظرية يصطدمون بمشك أفكارالمشاريع الناش ة رغم تخطيطهم الجيد للمشاريع ك أصحابالمشاريع الناش ة أو 

الجامعية على إرشاد وتعريف من حيث تمويل المشروع وآليات تمويل المشروع لهذا تعمل الحاضنة ، مشكلة التمويل المادي

وهذا ما تم ملاحظته من خلال مشاركة الباحثة ، وكيفية الحصول على الدعم المادي الطلبة بآليات تمويل المؤسسات الناش ة

.. طبيعة ".وهذا ما أكد عليه غالبية المبحوثين ، المنظمة من طرف الحاضنة الجامعيةفي الدورات التكوينية والأيام التحسيسية 

"... طبيعة المعلومات باه ، ..".كفاش يكون عندك رأسمال،  مدهالك يعني كفاش نبنو مشروعي ت ليمعلوماال
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، بالتالي الحاضنة تعمل على تعريف الطلبة بآليات التمويل "المشاريع انتاعنا يعني كانت معلومات اقتصادية... انكملو 

هذه الهي ات التي يجهلها ، الخ...الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير ، التمويل كالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تمؤسسا

إذ تعتبر هذه المؤسسات إطار متكامل من الخدمات والتسهيلات والآليات  الابتكارية فكارغالبية حاملي المشاريع والأ

وتقدم خدماتها لفترات زمنية مدروسة من خلال ، المساندة فضلا عن الاستشارات التي توفرها من أنشطة اقتصادية مختلفة

الآفاق  إلىرعايتها للمشاريع الاقتصادية لتمكينها من البدء في أعمالها بصورة صحيحة من مرحلة النشأة قبل الانطلاق 

محييطة لما الواسعة لتوسيع الاستثمار بالتالي تضمن المرافقة القبلية والبعدية للمشاريع الناش ة وجعلها تتكيف مع الظروف ا

وكل هذا يتأكد ، طلاق والتي تكون في الغالب ماديةتوفره من خدمات تساعد على تخطي الصعوبات المصاحبة لمرحلة الان

 المتعلق بتخصيص الحاضنة الجامعية أيام تحسيسية لطلبة. 13المبحوثين على السؤال رقم  إجابةمن خلال 

 الجامعية في تشجيع الأفكار الابتكارية للطلبة(: يتعلق بدور الحاضنة 06جدول رقم )                

 

تشجيع الحاضنة الجامعية المتعلق بمدى  (06) من خلال القراءة الإحصائية للمعطيات الكمية الموضحة في الجدول رقم

ـ ب للطلبة وهذا بتكرار قدر الابتكارية فكارحيث أكد جميع المبحوثين أن الحاضنة الجامعية تشجع الأ، الابتكارية للطلبة فكارلأا

 .من مجموع المبحوثين%100أي بنسبة  20

ومن خلال الاستقراء السوسيولوجي للمعطيات الكمية نجد أن أهمية الجامعة لا تكمن فقط في مجال التكوين والتدريس و 

وكذلك ، للطلبة كدار المقاولاتيةقة الابتكارية انطلاقا من إنشاء مؤسسات مراف فكارتشجيع الأ إلىالبحث العلمي بل يتعدى ذلك 

 اضنة الجامعية الأفكار الابتكارية للطلبةيتعلق بمدى تشجيع الح فئة موضوع  ئة التحليلف

 %النسبة      التكرارات       وحدات التحليل 

 %100      20          نعم          01

 %0        0           لا           02

 % 100        20         المجموع  
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وهذا في ظل تقلص فرص الحصول على ، يدة لتلبية حاجات الفرد والمجتمعجد اليةالحاضنة الجامعية وهذه المؤسسات استحدثت ك

تية في عالم المقاولاتية وتنمية ثقافة المقاولا إلىوظيفة في القطاع العمومي بالتالي أصبح البديل الأول هو توجيه الطلبة للدخول 

.. بالطبع البرنامج الحالي نتاع الحاضنة مرافق ".على هذا  أكيدكت  15المبحوثين على السؤال  إجابةوجاءت ، الوسط الجامعي

فالحاضنة الجامعية أداة مستحدثة  توجيه نتاعهم..." و كانت كاين دورات لطلبة حاملي المشاريع،  لجميع الطلبة خصوصا

من خلال ، تعمل على تشجيع الأفراد الذين يتمتعون بمهارات وقدرات وكفاءات فنية و نفسية لازمة لإقامة مشروعات جديدة

ومحفز  على تطوير المناهج التدريبية لتطوير المشاريع الناش ة بالتالي هي عاملالملائم وتركيز توفير المناخ الاقتصادي والتنظيمي 

 أساسي يعمل على نشر الثقافة المقاولاتية وتحقيق الاستمرارية ونجاح تلك المشاريع.

 :في حال تعرضهم لعوائق في مشاريعهمطلبة ليبين مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول ل (07) رقم جدول 

 

( والمتعلق بمدى مساهمة الحاضنة الجامعية في 07من خلال القراءة الإحصائية للشواهد الكمية الموضحة في الجدول رقم )

هي أكد غالبية المبحوثين أن الحلول التي تقدمها الحاضنة الجامعية ، طلبة في حال تعرضهم لعوائق في مشاريعهملتقديم حلول ل

في حين ، 20%في حين نجد كذلك حلول أخرى وهي حلول التقنية بنسبة قدرت ب، %50ـ حلول إدارية وذلك بنسبة قدرت ب

 يتعلق بمدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة      التكرارات         وحدات التحليل 

 %15            3            حلول فنية  01

 %20        4            حلول تقنية   02

 %50        10           حلول إدارية  03

 %15                  3            حلول اقتصادية 04

 % 100                        20           المجموع  
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 نجد تساوي بين الوحدة الأولى والتي تتعلق بالحلول الفنية والوحدة الرابعة التي تتعلق بالحلول الاقتصادية من حيث نسبة قدرت ب

 من إجمالي عدد المبحوثين. 15%

ن خلال القراءة السوسيولوجية للبيانات الكمية الموضحة في الجدول أعلاه  يتبين أن جملة الحلول التي تقدمها الحاضنة م

الجامعية للطلبة في حال تعرضهم لعوائق خاصة بمشاريعهم نجد أن غالبية الحلول ترتكز على الحلول التنظيمية بالتالي أغلب المشاكل 

التي يعتمد عليها الطلبة  ليةبالتالي الحاضنة الجامعية الا، هي مشاكل قانونية ومشاكل إدارية لي المشاريعالتي يصطدم بها الطلبة حام

يعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للطلبة ، روع باعتبارها تطورا فكريا جديداحاملي المشاريع لضمان نجاح المش

واقع اقتصادي كل هذا انطلاقا من  إلىهم أفكار بهدف مساعدتهم على تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق في تجسيد المشروع وترجمة 

ارية )تتعلق بالمعارف العملية وحلول إد، حلول تقنية، ..الخ(، معرفة العلاقة بين المراحل الإنتاجية وتصميم المنتج)توفير حلول فنية

وحلول اقتصادية )تتعلق بمشاكل التمويل فهي من ، صياغة الأهداف على أسس عقلانية( إلىمن تخطيط وتنظيم وتنسيق بالإضافة 

عية وهذا الصعوبات التي تواجه صاحب المشروع( بالتالي تعتبر المرافقة المقاولاتية من أهم السياسات التي تقدمها الحاضنة الجام أكبر

ومتعلق بمدى مساهمة الحاضنة الجامعية في الإشراف على الطلبة حاملي  17المبحوثين عل التساؤل رقم  إجابةيتأكد من خلال  

لكن على الرغم من هذا فإن سياسة المرافقة التي تعتمد عليها مبنية في مجملها ، المشاريع فهي تهتم بتوجيه النظري وتكوين التطبيقي

هذا ما يزيد من تعرقل  % 25في حين نجد أن التكوين التطبيقي بنسبة أقل وهي  %75الإداري وهذا بنسبة على الإشراف 

مشاريع الطلبة انطلاقا من تشبعهم بالأطر النظرية وافتقادهم للجوانب الميدانية التي تحدد التصور الحقيق للواقع الإمبريقي بالتالي 

 رالفرد على الإبداع والابتكاتحد من قدرت 
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 :يتعلق بالتربصات الميدانية ودورها في بناء المشروع المقاولاتي: ثالثا

 :نوع المعلومات المحصل عليها من التربصات الميدانية يبين :(08) رقم جدول

 يتعلق بنوع  المعلومات المحصل عليها من التربصات الميدانية  فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة        التكرارات        وحدات التحليل 

 %80        16            خاصة بالجانب التطبيقي 01

 %15        3            لم تكن هناك تربصات 02

 %5          1            خاصة بالجانب التنظيمي  03

 % 100                      20            المجموع  

المتعلق بنوع المعلومات امحيصل عليها من التربصات ( 08)من خلال القراءة الإحصائية للبيانات المبينة في الجدول رقم 

ا بنسبة ذنجد أن غالبية المبحوثين أجابوا بأن جل المعلومات هي معلومات تتعلق بالجانب التطبيقي أي معلومات تقنية وه، الميدانية

وهذا بنسبة قدرت )تسييرية ، قانونية (آخرون بان المعلومات جلها معلومات تتعلق بالجانب التنظيمي إجابةفي حين نجد ، 80%

 .% 15في حين أكد آخرون بأنه لم تكن هناك تربصات وهذا بنسبة ، %5 ب

أو  من خلال القراءة السوسيولوجية للبيانات امحيصل عليها نجد أن طبيعة المعلومات امحيصل عليها خلال التربصات

وكذلك الجانب التنظيمي وهذا ما يتأكد من مقابلات  أكثرالخرجات الميدانية هي معلومات تطبيقية عملية تتعلق بالجانب التقني 

الخرجات الميدانية راح  تكوني في قلب ، ..الخرجات الميدانية راح تخليك تعرفي كفاه تواجهي مشاكل لاحقا.المبحوثين "

"... نعم تمدلك بزاف معلومات خاصة الحياة الواقعية يعني الطالب ، "...بودنيكالحدث راح تشوفي بعينك راح تسمعي 

التربصات الميدانية سمحت لهم بالتعامل المباشر مع مختلف ، " ...الشركة هديكالمؤسسة ولا  فهديكيعيش وكأنو خدام 

والماكينات وكذلك المؤسسات التي تجرى فيها التربصات تعتمد على الأطر التطبيقية في تكوين الطلبة على الرؤية التي تدل الآلات 

فهي تتيح الفرصة لهم لترجمة ما ، عناصرها ضرورية من اجل فهم الحياة الاجتماعية نساني التي تعتبربوضوح على انماط النشاط الإ

 ما يساعدهم على تثبيت تلك المعارف وتعزيزها بالخبرات المجربة. ، مي في الواقع المهنياكتسبوه خلال مسارهم التعلي
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 :يبين مدى كفاية المدة التي تتم فيها الخرجات الميدانية لتغطية التكوين (09) رقم جدول

في الجدول أعلاه والمتعلق بمدى كفاية الخرجات الميدانية في يتبين من خلال القراءة الأولية للمعطيات والبيانات الموضحة 

في حين نجد ، %45ذا بنسبة حيث نجد أن أغلبية المبحوثين كانت إجابتهم بأن الخرجات الميدانية كانت كافية وه، تغطية تكوين

دوا من مجموع المبحوثين أك %15كما نجد ما نسبته،  %40الوحدة الثانية متقاربة للوحدة الأولى بحيث أجاب ما نسبته  نسبة

 على عدم وجود تربصات ميدانية.

جملة  إلىجابات تعود نجد أن كل هذه الإ ةوكاستقراء وتفسير سوسيولوجي لما سبق ومن خلال الملاحظة الميدانية للباحث

  :اليةتامحيددات ال إلىالمبحوثين بأن الخرجات الميدانية كافية تعود  إجابةفنجد ، من امحيددات

 طبيعة التخصص. -

 طبيعة برامج التدريس.  -

 طول مدة التربص الميداني في المؤسس محل التكوين. -

تكون في فترة  وفي العطلة.. نعم كافية لأنو عندنا من سمانتين حتى لشهر وفي الصيف تقدر دير فترة طويلة ."

حوثين بأنها غير كافية ومنها الأوضاع المب إجابةكما نجد امحيددات التي تحكم وتفسر   ، "...يوم كشغل راك تخدم ثم 15

دفت مشاكل  ا.. في الوضع الحالي الدفعة تاعنا ص.والمخاطر المتجددة التي مرت على العالم والجزائر كوباء كورونا نموذجا "

 يتعلق بكفاية تغطية الخرجات الميدانية للتكوين  فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة        التكرارات       وحدات التحليل 

 %45         9            كافية  01

 %40       8            غير كافية  02

 %15        3            لم تكن هناك تربصات ميدانية 03

 % 100        20          المجموع  
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كذلك نجد أن ترخيص ، ..".كثيرة ومنها مشكلة كورونا يعني التكوين كان ناقص وكانت في هذا العام لخر تاع الماستر

.. غير كافية بحيث أنو أصلا ترخيص نتاع التكوين أقل .التربص والتكوين في بعض الشركات والمؤسسات يكون قصير جدا "

ضعف التنسيق بين  إلى"  ويعود هذا ...شيء يوم أو يومين ويكون بمساهمة الطلبة وحدهم هوما مش بمساهمة الجامعة

أن الجامعة  إلىالمبحوثين بعدم وجود خرجات ميدانية نجد أن هذا يعود  إجابة كما نفسر،  رة والمؤسسات التي تستقبل الطلبةالإدا

.إلخ( وتركيزها .، الحقوق، إدارة الأعمال، علم النفس، كعلم الاجتماع)لا تولي اهتمام للجانب التطبيقي في بعض التخصصات 

مشاريع  أفكارلهذا نجد غالبية الطلبة سواء حاملي ، الجوانب التقنية()على التخصصات العلمية التي تعتمد على التعامل مع الآلة 

أو غير ذلك غير قادرين على الربط بين المعارف النظرية والجانب العملي التطبيقي بالتالي يجد الطالب نفسه غير قادر على الربط 

 بين الإطار النظري ومشروع مساره المهني مستقبلا. 

 ( يبين العلاقة بين برامج التكوين والتربصات الميدانية:10جدول رقم )                          

، الذي يبين العلاقة بين برامج التكوين والتربص الميداني (10)نلاحظ من خلال الشواهد الكمية الموضحة في الجدول رقم 

كبيرة بين برامج التكوين والتربص الميداني التي يجريها الطلبة وهذا بنسبة قدرت   أن مجمل المبحوثين أجابوا بأنه توجد علاقة

التربصات الميدانية هي علاقة نسبية نوعا ما وذلك بنسبة بأن العلاقة بين برامج التكوين و من جهة أخرى صرح آخرون ، %55ب

من المبحوثين أكدوا بأنه لا توجد علاقة بين برامج التكوين والتربصات الميدانية التي يجريها  %20في حين نجد ما نسبته ، 25%

 الطلبة.

 يتعلق بالعلاقة بين برنامج التكوين والتربصات الميدانية  فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة      التكرارات         وحدات التحليل 

 %55           11          هناك علاقة كبيرة 01

 %20       4          لا توجد علاقة  02

 %25       5          علاقة نسبية 03

 % 100           20          المجموع  
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أغلبية المبحوثين أن هناك علاقة كبيرة  إجابة( يتبين أن 03من خلال القراءة السوسيولوجية للمعطيات الموضحة في الجدول رقم )

..نعم هناك علاقة كبيرة... .قا من استعراض بعد النماذج عن المقابلات الطلبة "بين برامج التكوين والتربصات الميدانية انطلا

بالطبع علاقة  ..."، كاين علاقة بيناتهم..."  أكيدفيه يعني  نتلقاورانا ي أصلا التربص الميداني مكمل لبرنامج التكوين ل

العمال وتشوف فالخدمة نتاعك لكنت بينلك كي تخرج للتربص الميداني تشوف ..شرح الأستاذ ي.كبيرة جدا  كبيرة

نجد أن التربص الميداني هو أداة تكميلية لبرامج التكوين المبنية على الأسس النظرية فالتربصات الميدانية هي وسيلة ، "...تقراها

عم التي لدلبالتالي يحقق شكلا من الأشكال المختلفة ، لتواصل الطالب المتربص مع الوسط المهني ووسيلة اندماج فيه كذلك

تعميق المعارف  إلىفالتربص الميداني يخدم دائما هدفا تكميليا يسعى ، ممثلة في الحاضنة الجامعية( للطلبة)تقدمها الجامعة 

كما تساعد الطالب المتربص على تشكيل نواة لشبكة ،  والكفاءات المهنية للمتربص واكتشاف وضعيات مهنية ترتبط بتخصصه

المقاولاتية يساهم  فكارمما يجعل التربص الميداني مصدرا من مصادر الثقافة المقاولاتية أو الأ فكارمهنية لتبادل المعارف والخبرات والأ

 إجابة إلىمع ذلك بالعودة ، نيا مستقبلاهم في جعل المتربص مشروعا مهامحاكاة تس اليةفي تكوين الذاتي للفرد المتربص بناءا على 

لكن تعمل  كاديميةأن النسبية تكمن في برامج التكوينات الأ إلىمن المبحوثين بأن العلاقة النسبية يعود هذا  %25ما نسبته 

من خلال بحثهما حول القيمة المهنية "  Giret et Issehnene  التربصات على سد ذلك النقص )النسبية( حيث يرى

تلك التربصات تكمن أساسا في التكوين الجيد وجودته، فنوع  اليةللتربصات التي يتابعها الطلبة خلال مسارهم الدراسي أن فع

 .(2017)بن حامد.التكوين الميداني يعد محددا حاسما يؤثر بشكل مباشر وملحوظ في نجاعة تلك التربصات.
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بناء المشروع المقاولاتي يبين الدور الذي تلعبه وكالات دعم ( 11) رقم جدول

 :للطالب

المتعلق بدور الذي تلعبه وكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعم وبناء  (11)ل الجدول رقم يتبين من خلا

من مجموع  %65( بعدم زيارة هذه المؤسسات احتلت المرتبة الأولى بنسبة 3المشروع المقاولاتي أن الوحدة التحليلية رقم )

في ، %20التنظيمي التسييري المرتبة الثانية بنسبة  ( المعنونة بالدعم في الجانب1وبذلك احتلت وحدة التحليل رقم )، المبحوثين

 .%15( المعنونة بإبراز العواقب المتكررة في المرتبة الثالثة بنسبة 2حين نجد كذلك الوحدة رقم )

من خلال الاستقراء السوسيولوجي للبيانات الموضحة في الجدول أعلاه نجد أن أغلبية المبحوثين أكدوا بعدم زيارتهم 

من المبحوثين أكدوا بعدم   %40( نجد أن ما نسبته 19التساؤل رقم ) إلىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالعودة لمؤسسات دع

،  ممثلة في الحاضنة الجامعية( والمؤسسات المستقبلة للطلبة)ضعف التنسيق بين الجامعة  إلىكفاية الخرجات الميدانية ويعود هذا 

وكذلك ، ؤسسات الصغيرة والمتوسطة للطلبةالحاضنة الجامعية للتعريف بوكالات دعم الم كذلك نسبية الملتقيات المنظمة من طرف

 اليةلمرافقة بعدية للطلبة والحاضنة الجامعية تعمل ك اليةبالتالي وكالات الدعم تعتبر ، ذه المؤسسات تكون بمبادرة طلابيةالزيارة له

ملائمة لدعم المشاريع الناش ة كما توفر  كثرأبرز الآليات حيث تعد الإطار الأ فهي تعتبر، ية للمشاريع المقاولاتية الناش ةمرافقة قبل

الدور الذي تلعبه وكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيتعلق  فئة موضوع  فئة التحليل

 في بناء المشروع المقاولاتي

 %النسبة       التكرارات       وحدات التحليل 

الدعم في الجانب  01

 التنظيمي)التسييري(

           4              20% 

 %15        3            إبراز العواقب المتكررة   02

 %65         13           لم أزر هذه المؤسسات 03

 % 100        20          مجموع  
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لها من خدمات في مجالات مختلفة مما يساعدها على تخطي الصعوبات التي تواجهها خاصة تلك المصاحبة لمرحلة الانطلاق 

شاريع الناش ة إذا كانت مبنية على التنسيق والتأسيس وتعد أصعب مرحلة والمرافقة للمشاريع الناش ة تعد محرك فعال لنجاح الم

الكامل بين جميع مؤسسات الدعم أي الحاضنة الجامعية ووكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهي مؤسسات على اتصال 

دون  مباشر مع امحييط الجامعي بالتالي تساعد الطالب على تجنب العديد من المخاطر المصاحبة لمرحلة التأسيس والتي تحول

تستفادي من لغلطات لداروهم هوما ، .. قمت بزيارة وكالات دعم المؤسسات المصغرة والمتوسطة".استمراريتها في السوق 

مشروع ولا من  هي كانت ساهمت من ناحية كفاه تنشر..."، ..".فيدوكي أنك نتي مطيحيش فيهم وتشوفي أهم نقاط لي

شاريع الناش ة من الجوانب فهي تعمل على دعم الم، ..".راح تنجح مؤسستكلجانب القانوني كفاه اناحية الجانب الإداري و 

بالتالي تلعب هي ات الدعم دور ، الجوانب الإدارية، امحييط الخارجي المتسم بالديناميكية )الدراسة المستمرة للسوق( تعقيدات، الفنية

اجتماعية متعددة الجوانب بين الطالب صاحب هام في مساعدة الأفراد على إنشاء مؤسساتهم فهي تقوم على وجود علاقات 

يمكن صاحب المشروع من تحقيق تدريبات متعددة  والحصول على ، وذلك خلال فترة محددة ليست دائمةالمشروع الناشئ والمرافق 

 جل تحقيق مشروعه على أرض الواقع.آليات محاكاة وموارد فعالة لتطوير مهارته وذلك من أ

 :مقاولاتي مشروع بناء في الميدانية التربصات تلعبه الذي الدور يبين( 12) رقم جدول

 المساهمة في بناء  المشروع المقاولاتي  بالعوامل يتعلق فئة موضوع  فئة التحليل

 %النسبة  التكرارات      وحدات التحليل 

 %70              14            التربصات الميدانية  01

 %15       3            الأسرة     02

 %15        3            المشاريع أصحاب  03

 % 100        20 المجموع  
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 01المتعلق بالعوامل المساهمة في إنشاء المشروع المقاولاتي أن الوحدة التحليلية رقم  (12)يتبين من خلال الجدول رقم  
لكل من الأسرة و  %15مقابل إجابتان متساويتان تقدران بنسبة ، %70المتعلقة بالتربصات الميدانية احتلت المرتبة الأولى ب

 .03و 02المشاريع وهذا ما تبينه وحدتي التحليل رقم  أصحاب

أهم  أحدمن خلال القراءة السوسيولوجية  للجدول أعلاه نجد أن غالبية المبحوثين أكدوا على أن التربصات الميدانية هي 
.. نبقى في نفس الدومان ."... درك كيعود عندك مشروع مقاولاتي في أي دومان العوامل التي كانت مصدرا لفكرة مشروعهم

راح تلقى  احتمال، ي تخرج للتربصات الميدانية راح تشوف المشاكلسمى درك ك، تاع الطريق بسك التخصص نتاعي
حيث ساهمت التربصات ، "...أكثرو  أكثريسمى كتخرج للميدان راح تحسن مشروعك  الفكرة نتاعك راح تحسن فيها

المشاريع مهارات معتمدة على الأنشطة التطبيقية المهنية وتصورا شامل للواقع المهني والتي يصعب  أصحابالميدانية في منح الطلبة 
امتلاكها في المؤسسات الأخرى سواء التعليمية خصوصا أو الاجتماعية عموما فهي تسمح برفع من الكفاءات والمعارف المهنية 

بالتالي اكتشافهم وضعيات مهنية ترتبط ، يط الاجتماعي وامحييط المهنيللمتربصين وتسمح بإكسابهم نظرة علمية دقيقة لمشاكل امحي
كما نجد كذلك عامل آخر ،  بتخصصاتهم فهو وسيلة لبداية إنشاء علاقات مباشرة بين الطلاب حاملي المشاريع مع الوسط المهني

هاما في دعم ومرافقة الأفراد يشجعهم على  يلعب دورا هاما في المساهمة في إنشاء المشروع المقاولاتي وهو الأسرة حيث تلعب دورا
 إلىالمبادرة لإنشاء مؤسسة جديدة تغرس فيهم روح المقاولة بالتالي وجود المؤسسة وبقاءها مرتبط بوجود العائلة الأمر الذي يؤدي 

عوامل ، ملين مهميننية على خلفيتين أو عابالتالي المؤسسات الناش ة مب، إعادة إنتاج العائلة من أجل إعادة إنتاج المؤسسة
 .(الأسرة)وعوامل سوسيوثقافية  (التربصات الميدانية)سوسيومهنية 

 ا: مناقشة نتائج الدراسة على ضوء التساؤلات:لثثا

 مناقشة وتفسير نتائج البيانات الشخصية: -1

  يمتلكون  ناثأن الإ إلىالمشاريع امحيتضنين في الحاضنة الجامعية من النوع الاجتماعي الأنثوي وهذا راجع  أصحابأن غالبية

 والعمل الحر. اليةالم ليةوكذلك لديهم رغبة كبيرة في الاستقلا، على المخاطرة مقارنة بالذكور أكبرقدرة 

  وهي ف ة عمرية تتمتع بالحيوية والنشاط وقدرة على ( 25-22المشاريع الناش ة من الف ة العمرية ) أصحابأن غالبية

 وكذلك الرغبة في توفير متطلبات بناء المستقبل بعد التخرج.، المخاطرة

 كذلك الخوف من ،  أنهم لا يملكون مسؤوليات كبيرة إلىوهذا راجع ، غالبية الحالات العائلية لحاملي المشاريع هم من العزاب

 ف الطموحات.كذلك اختلا،  البطالة بعد التخرج
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  أنهم يعتمدون على الدراسة التطبيقية  إلىالمشاريع الناش ة من التخصصات العلمية وهذا راجع  أصحابغالبية تخصصات

 التخصصات الأخرى. أصحابمقارنة ب

 :مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الأول -2

  كاديميويأتي هذا من حيث أن التكوين الأ كاديميالمشاريع المقاولاتية للطلبة مصادرها التكوين الأ أفكارغالبية مصادر 

تعزيز التكوين الذاتي للفرد عن طريق تعزيز وتغذية المواهب والإبداعات الفردية انطلاقا  إلىبشكل عام كمقاربة تربوية تهدف 

 من بناء قيم ومهارات ذات علاقة تسهم في اكسابهم الأساليب اللازمة لذلك.

  في برامج التدريس هي افتقادها للجانب التطبيقي واعتمادها الكبير على المعطيات النظريةغالبية النقائص المتواجدة ،

عندما يكون في حضور  تكمن أهمية الجوانب التطبيقية والاحتكاك الفعلي للفردالمقاربة النظرية لجوفمان نجد " إلىبالعودة 

رد أن يعرف عن الآخرين كل المعلومات ذات الصلة حقائق الموقف لأنه من الضروري للف لاستكشافالآخرين فإنه يسعى 

 (goffman ،e ،1959 ،p.249)وأن يعرف المخرجات الفعلية لأفعال الآخرين"

  أن غالبية العوامل المساهمة في بعث روح الإبداع والابتكار لدى الطالب تكمن في كفاءة الأستاذ وليس في برامج التدريس

يؤكد )لوك ولثام( أن الأفراد الذين يتسمون بحس عال من الكفاءة الذاتية في مجالات محددة سيحاولون تحقيق ، فقط

مستويات أعلى من مستوى آدائهم الفعلي حيث أن الفاعلية الذاتية ترتبط بصورة مباشرة وغير مباشرة بتحقيق الأهداف 

 (.12ص.، دي)زي. صورة خاصةالمعرفية ب

 تت نجاعتهاوثين أن طرق التدريس التي تعتمدها الجامعة هي طرق كلاسيكية وعلى الرغم من ذلك فهي أثبأكد غالبية المبح 

 انطلاقا من كفاءة الأستاذ.

  :مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثاني -3

  غالبية المبحوثين أكدوا على أن نوع المعلومات المقدمة من طرف الحاضنة الجامعية هي معلومات تتعلق بالجانب المادي

وهو مشكل المشاريع رغم تخطيطهم والدراسة الجيدة لمشاريعهم يصطدمون بمشكل كبير  أصحابالاقتصادي حيث أن غالبية 

 امعية على تعريف الطلبة بآليات التمويل.لهذا تعمل الحاضنة الج التمويل المادي للمشروع
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 فهي تعمل على توفير  الابتكارية فكارأن غالبية المبحوثين أكدوا على الدور الكبير الذي تلعبه الحاضنة الجامعية في تشجيع الأ

 المناخ التنظيمي والاقتصادي الملائم انطلاقا من تطوير برامج التدريس لتطوير المشاريع الناش ة.

 مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق في مشاريعهم فهي  بية المبحوثين علىأكد غال

بالتالي هي وسيلة تعمل على مرافقة المشاريع ، وحلول تقنية، حلول فنية، حلول اقتصادية، تعمل على: تقديم حلول تنظيمية

 الناش ة بالتوجيه النظري وتكوين التطبيقي.

  أن غالبية المبحوثين أكدوا على أن سياسة الإشراف التي تعتمدها الحاضنة الجامعية مبنية على الإشراف في الجوانب التنظيمية

 ونسبية التكوين التطبيقي الذي يعتبر أداة جدا مهمة في الرفع من التكوين الذاتي للفرد.

 :مناقشة وتفسير نتائج التساؤل الثالث -4

 ت التي يتحصل عليها الطلبة من خلال التربصات الميدانية التي يقومون بها في مختلف المؤسسات هي أن غالبية المعلوما

حيث أكدوا على أن التربصات سمحت لهم بالتعامل المباشر مع الآلة كما ، معلومات تتعلق بالجوانب التطبيقية العملية

وبناء مشاريعهم بناءا على معطياتها لإيجاد ، بالواقع المهنيواكتشافهم لمختلف المشاكل التي تحيط ، همت في تعزيز خبراتهماس

بعنوان دور التكوين المقاولاتي في تفعيل التوجه نحو إنشاء مؤسسة  أمينة بن جمعة ةوهذا ما تأكده دراسة الباحث حلول لها.

رات المشاركين بالإضافة مستوى التكوين الذي تقدمه المشتلة ساهم تنمية مهارات وقد إلىحيث توصلت ، صغيرة أو متوسطة

الذي يساهم بدوره في تعزيز وتحفيز التوجه نحو إنشاء مؤسسة صغيرة ، التقييم الايجابي في الاستفادة من خدمات المشتلة إلى

وهذا من خلال تكثيف الدورات التكوينية وكذا تنويع مصادر تقديم هذه البرامج فكانت مشتلة المؤسسات من ، أو متوسطة

 أبرزها.

  والتكوين الذاتي للفرد حيث نجدها  كاديميغالبية المبحوثين أكدوا على أن الخرجات الميدانية غير كافية لتغطية التكوين الأأن

ضعف الطالب حامل  إلىالشيء الذي يؤدي ، موجودة بشكل نسبي في بعض التخصصات وانعدامها في تخصصات أخرى

والمعارف التطبيقية بالتالي عدم القدرة على تحديد مسار مشروعه المهني  المشروع على القدرة على الربط بين الإطار النظري

 مستقبلا.
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  أن غالبية المبحوثين أكدوا على وجود علاقة كبيرة بين برامج التكوين والتربصات الميدانية فالتربصات الميدانية هي عوامل

تعميق المعارف والكفاءات المهنية للمتربص الشيء  إلىتسعى الحاضنة الجامعية من خلالها  كاديميتكميلية لبرامج التكوين الأ

حيث يعتبر التربص الميداني عاملا حاسما يؤثر بشكل ، الذي يساهم بشكل آلي في تكوين الذاتي للطالب حامل المشروع

 مباشر في مدى استمرارية المشروع المقاولاتي للطالب.

   ة والمتوسطة تلعب دورا هاما في بناء المشروع المقاولاتي للطالب فهي د غالبية المبحوثين أن وكالات دعم المؤسسات الصغير أك

كذلك ،  تعمل على توفير استشارات جد هامة للطالب صاحب المشروع من عدة جوانب خاصة الجوانب التنظيمية للمشروع

 ن استمرارية المشروع.كذلك إبراز مختلف العواقب المتكررة ليتجنبها والتي من الممكن أن تحول دو ،  طرق وآليات التمويل

  أهم الدوافع المساهمة في بناء المشروع المقاولاتي حيث أنها تعمل على  أحدأكد غالبية المبحوثين أن التربصات الميدانية هي

 منح الطالب مهارات ومعارف معتمدة تسمح بتكوين التصور العام والشامل لواقع امحييط الاجتماعي والمهني.

 الاستنتاج العام للدراسة: رابعا:

الحاضنة الجامعية جامعة ورقلة وهذا –مقاولاتي في بناء مشروع  الجامعي دور التكوين الذاتي على قفجاءت هذه الدراسة لت 

حيث تمثلت أهداف الدراسة في التعرف على إذا كانت ، التي تعتمد عليها كاديميانطلاقا من دراسة استراتيجيات التكوين الأ

كذلك معرفة إذا كان للتربصات الميدانية ضمن تكوين ،  ج التي تقدمها الجامعة تكون الطالب ذاتيا لبناء مشروع مقاولاتيالبرام

 الداعمة في تكوين الطالب ذاتيا. توجيه جدي لبناء مشروع مقاولاتي ومعرفة الهياكل

 حيث تلعب ، واستمرارية المشروع المقاولاتي للطالبتلعب دورا هاما في بناء  امج التكوينيةأن البر  أسفرت نتائج الدراسة

البرامج دور أساسي في إكساب الأفراد أساليب ومهارات وقيم علمية وعملية تساهم في الرفع من الحس المقاولاتي كما تعتبر  

 كفاءة الهي ة التدريسية عاملا هاما في تكوين الذاتي للطالب.

 لدورات التي تنظمها الحاضنة الجامعية ساهمت في تعميق المعارف والكفاءات أسفرت نتائج الدراسة أن مختلف الأنشطة وا

رغم ذلك فهي تفتقد ، المهنية للمتربص الشيء الذي يساهم بشكل آلي في تكوين الذاتي للطالب حامل المشروع

 كذلك النسبية في الجوانب التطبيقية.التحديث( و )تطويرلل
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  وذلك لما لها ، في الرفع من تكوينه الذاتيأسفرت نتائج الدراسة على أن للتربصات الميدانية التي يقوم بها الطلبة دور أساسي

ات ومهارات أدائية وعملية جديدة.في توسيع المعارف النظرية وترسيخها وإكسابهم قدر  اليةمن فع
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 :خاتمة

 دوره في بناء مشروع مقاولاتيىة يمكن القول بان التكوين الذاتيو  الجامعي دراستنا لموضوع التكوين الذاتيمن خلال 

يلعب دورا بالغ الاهمية في بناء مشروع مقاولاتية ولا يمكن الاستهانة به فهو يمنح المقاول المزيد من المهارات والخبرات  الجامعي

كما يجدر ،  ار رحلته في مجال المقاولاتيةويسمح له بمواجهة التحديات الجديدة الذي قد تواجه على مد، اللازمة لنجاح عمله

المهارات اللغوية والتواصلية  أيضابل يشمل ، العلميةقتصر فقط على المهارات التقنية و لا ي الجامعي ان التكوين الذاتي إلىالاشارة 

 والادارية والقيادية وغيرها.

، ويعزز من فرص النجاح، مشروعهللمقاول فرص كبيرة لتطوير نفسه و يوفر  ان الاستثمار في التكوين الذاتي، وفي النهاية

.طة العمل الخاصة بهخ من ساسيين الذاتي عملا حيويا وجعله جزء ألدلك يجب على كل مقاول ان يعتبر التكو 
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 :قائمة المراجع                                

 (.دور التكوين في تنمية و تثمين الموارد البشرية. مجلة العلوم الانسانية.2007ابراهيمي، ع. المختار، ح .)  (7) 5المجلد. 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/5/7/49617  متاح على الرابط

 (.النظريات الاجتماعية المتقدمة. 2015احسان، م.ا .)عمان: دار وائل للنشر و التوزيع. متاح على (، 3)ط

 https://www.socioclub.net/2021/02/pdf_8.htmlالرابط

 (.منهجية البحث العلمي في العلوم الانسان2006انجرس، م .) ية. )ترجمة ب. صحراوي( الجزائر: دار القصبة للنشر. متاح

 https://www.noor-book.com على الرابط 

 (. نجاعة التربصات الميدانية و دورها في رفع كفايات الطلبة واندماجهم الجيد في الوسط المهني. مجلة 2017) .بن حامد، ع

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/328/3/1/35218الدراسات الاقتصادية. متاح على 

 الجزائر: ديوان المطبوعات  (،4)ط طرق اعداد البحوث.(. مناهج البحث العلمي و 2007م.) .بوحوش، ع. الذنيبات، م

 https://www.noor-book.com الجامعية. متاح على الرابط

 (.التعليم المقاولاتي الجامعي ود2022بوزيد، ز .) وره في تطوير حاضنات الاعمال )مذكرة مكملة لنيل شهادة ماستر أكاديمي

-https://dspace.univ ورقلة(. متاح على الرابط -جامعة قاصدي مرباح

ouargla.dz/jspui/handle/123456789/30655 

 الجزائرية في نشر الثقافة  (. اهمية ودور دار المقاولاتية في الجامعة2018ديسمبر 12-10هواري، ا. ) .بوطرة، ز .بوطرة، ف

المقاولاتية، ملتقى وطني: الجامعة المقاولاتية: التعليم المقاولاتي والابتكار، جامعة مصطفى اسطمبولي، معسكر. متاح على 

 http://e-biblio.univ-mosta.dz/handle/123456789/8367 الرابط
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 .أنظمةو  اليةتخصص ، سنة عزباء 22الجنس انثى عمرها : 07الحالة رقم:

 تخصص كيمياء تطبيقية.، سنة متزوجة 22الجنس انثى عمرها : 08الحالة رقم:

 حيوية. تخصص كيمياء، سنة متزوجة 41الجنس انثى عمرها : 09الحالة رقم:

 تخصص طاقات متجددة.، سنة 23 الجنس ذكر عمره: 10الحالة رقم:

 .اقتصاديتخصص قانون عام ، سنة 40الجنس ذكر عمره : 11الحالة رقم:

 تخصص ادارة الاعمال.، سنة عزباء 23الجنس انثى عمرها : 12الحالة رقم:



 
 

 
 

 تخصص كيمياء حيوية.، سنة عزباء 22نثى عمرها الجنس أ: 13:الحالة رقم

 تخصص كيمياء صناعية.، سنة عزباء 35الجنس انثى عمرها : 14الحالة رقم:

 تخصص قانون اعمال.، سنة 22الجنس انثى عمرها : 15الحالة رقم:

 تخصص وقاية وامن صناعي.، أعزبسنة  23الجنس ذكر عمره : 16الحالة رقم:

 تخصص وقاية وامن صناعي.، أعزبسنة  22الجنس ذكر عمره : 17الحالة رقم:

 .وأنظمة اليةتخصص ، سنة عزباء 32الجنس انثى عمرها : 18الحالة رقم:

 تخصص هندسة كهربائية.، أعزبسنة  23ه الجنس ذكر عمر : 19الحالة رقم:

 تخصص طاقات متجددة.، سنة عزباء 22الجنس انثى عمرها : 20الحالة رقم:

  :الهيئة التدريسيةمحور البرامج التكوينية و  -2

 دورها في بناء مشروع مقاولاتيةو  امج التكوينيةعرض البر  1-2

 عرض مقابلات المتعلقة بالتساؤل الاول 2-2

 : 01الحالة رقم: 

 التكوين الأكاديميمشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة"  فكارن يكون مصدر لأالأكاديمي أفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين 

راح ينمي فيك روح المقاولاتية لي بيها ، لإنو راح ينمي فيك روح القائد مهم جدا لا نستطيع الاستغناء عنه في المقاولاتية

التي يتلقونها في مسارهم وعن البرامج التكوينية راح تكون مسؤول على مشروع وراح يخليك تنشا فكرتك الخاصة بيك نتا" 

و المعرفة  ادارةكونتنا خلال خمس سنوات كل موديل قريناه كونا برامج التكوينية التي تلقيناها و اهم الصرحت " الأكاديمي

 .المقاولاتية"



 
 

 
 

راح تكون منظم راح تكون اداري راح تكون  لانو أكيد أكيدالاندماج في عالم الشغل صرحت" التكوين الأكاديمي و وبخصوص 

 .مهم جدا سواء في العمل الشخصي او العمل في شركة" الأكاديميمتمكن من الشي لراك دير فيه التكوين 

نعم كافية ووافية لكن الانسان لازم يكون منضبط ديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة كافية صرحت " الحوفي 

 .استجابة" أكبرمعاها بش يقدر يدي منها 

تاذ راهو كان يقدم فيها اس  إذاتلعب دور كبير خاصة الابتكار صرحت" مج التدريس في بعث روح الابداع و ديث عن براالحوفي 

 .كل درس يزيد يبينلك اه انا هذي لعفسة فيا هذي انا معنديش هذي انا منعرفهاش"،  حاب المهنة تاعو

ج اذ يجيبونا نمستاذ راهو يدير جهد كبير و " تعتمد لاتو الاوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت المبحوثة

 .واقعية

 :02الحالة رقم: 

في المسار التكوين مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث " فكاران يكون مصدرا لأ الأكاديمي الحديث عن كيف يمكن للتكوين في

،  ا مشروع مقاولاتية من الصفرفي مجال المقالاتية يعني كفاش تبدنتاعنا كان عندنا بزاف موديلات ولا مقاييس متخصصة 

عندنا بزاف مقاييس الان اصلا صرح "  كاديميالأوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم كفاش تنشا مؤسسة ناشئة" 

للمشاريع المقاولاتية يعني كفاش تنشا مؤسسة وحدك ومن بين اهم المقاييس  أكثرحنا التخصص نتاعنا يحاول انو يتجه 

 قرينا الاقتصاد الرقمي قرينا المؤسسات الناشئة مهم عدة مقاييس"

اذا كان تكوين صحيح بغض النظر الشخصي نعم و  رأييانا في شغل صرح "الاندماج في عالم الوبخصوص التكوين الأكاديمي و 

على عالم الشغل  أكثريعرف و  أكثريكون يسعى انو يتكون ي ك  أحدعلى البرنامج لي يديروه لي ديرو الوزارة يسمى الو 

نتاعو  كاديميويحاول انو يسقط التكوين الأ أكثركل مكان يحوس   كاديميلا خلال التكوين الأو  كاديميةخلال الفترة الأ

 يبحث كثر انو يطور من نفسو و يطور من مهاراتو و قدراتو في التخصص نتاعو مبعد في عالم لاعلى عالم الشغل و 

 .الشغل راح يكون مرتاح"



 
 

 
 

خيرة نعم تكفي تكفي الآونة الافي الفترة الاخيرة او وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة كافية صرح" 

 .تهتم بزاف" مكانتش الجامعةلان الجامعة راهي تحاول كفاه توجد الطلبة لعالم الشغل مباشرة مقارنة بقبل بزايد كل و 

بمختلف مجالاتها درك برامج التدريس بتنوعها و وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرح" 

روح الابداع و الابتكار  كل يخلوك تولي تفكر في حل لمشكل ما وهذا الحل هو ليبعث فيك  االواقع هذو  بإسقاطها علىو 

وبخصوص " ي تحاول تنشا و لا تبتكر ولا تخلق حل لهذاك المشكل لانت صادفتو في البرنامج التدريسي تاعكيعني تول

حديثة لانو تخصص الذكاء الاصطناعي جديد في نقولوا  طرق تدريس نقدروا" اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح

الهيرثولة  برنامج جديد بطبيعة الحال عكس ربما البرنامج نتاع لاليسونس لي هو الفترجة اجامعة ورقلة ولذلك راح يجيبو 

 .برنامج شوية قديم"

 :03الحالة رقم: 

 الأكاديميالتكوين مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث " فكاران يكون مصدرا لأ الأكاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين 

راح تحاول تحل هديك  أكيدانت دراسة تطبيقية راح تواجه مشاكل و بخصوص انها  اليةحاليا بالنسبة للتخصصات الح

 ".مقالاوتيةراح تكون مشاريع ابداعية و  أفكارالمشاكل ب

ة بمج راح تختلف من تخصص لأخر بالنساهم البراصرح "  الأكاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم 

غي بالأشغال العمومية و البناء الفني  يهتم للتخصص نتاعنا حنا عندنا البولي لهي الجسور لخاطر معظم التخصص نتاعنا

 يسمى عندنا الجسور الانفاق عندنا الطرقات وغيرها"

  البراتيكلانو معظم عالم الشغل الان يعتمد على  " بالطبعصرح الشغل الاندماج في عالمالأكاديمي و بخصوص التكوين و 

 ."تلقى روحك قريت معظم عالم الشغل جربتو في الجامعة كتتخرج

ك في عالم لازمة بسك كتتخرج راح تنفعفية و كا  بالطبع "صرحوفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة كافية 

 ".ال من دورة تعاونك في تسيير الشغل نتاعكشحالشغل تلقى روحك درت 



 
 

 
 

التدريس حاليا لتقرى فيها راح توريلك وش كاين  برامج" صرحالابتكار مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

تحاول تبدع فيها راح تعيش المشاكل في الجامعة و  أوتوماتيكمول راح تعلمك الشغل كفاش راه يمشي في عالم الشغ

 .وتبتكرلها حلول"

 لا تعتمد الجامعة طرق تدريس حديثة.وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح " 

 :04الحالة رقم: 

حنا كبدينا  اكما نقولو بحوث "مشاريع مقاولاتية صرح الم فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

 ونبدا بدينا بأساسيات نتاع الهندسة الكهربائية وواشيه التقنيات لي تمشي مثلا في الشركات و المصانع من هديك

 نكتشفوا اخر التطورات لي صرات في المجال نتاعنا وواشيه هي المشاكل ومع تأطير الاساتذة نتاعنا كان سبب انو نقدروا

وعن البرامج التكوينية التي يتلقونها و بها مشاكل وتكون هذي الحلول مشاريع مقاولاتية"لي نحل أفكار استنتجو لا ننخرجوا و 

ماشين الكتريك ، الميكرو بروسيسور اتوماتيك، هم البرامج معالجة الاشارات الكهربائيةمن أصرح " كاديميفي مسارهم الأ

لي رانا نقراو فيه  كاديميبالنسبة للتكوين الأصرح "الاندماج في عالم الشغل و بخصوص التكوين الأكاديمي و نيميريك" ميتودو 

وفي الحديث التكوين النظري وحدو ميكفيش وبالتالي ميساعدش" ايساعد مثلا كما نقولو  انقولو  في الجامعة مبدئيا منقدروش

فيها الجامعة في مجال "بالنسبة للدورات لي دير  في مجال المقاولاتية كافية صرح التكوينية التي تقوم بها الجامعةعن الدورات 

الوقت انو  المقاولاتية تقريبا لحد الان مكانتش كافية بحكم الوقت وبحكم القرار لي طلع جديد يعني الحاضنة مكانش

 من دورتين". أكثرتوفر 

استاذ  في برامج التدريس هذي لي رانا نقراو فيها مثلا الابتكار صرح "مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

تخليك حتى انت تفكر وتقول علاه حتى انا نحاول  يات ولا كفاه لفاو حلول للمشاكلكيعود يشرح كفاه اكتشفوا نظر 

نعم وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح "" نطور هدوك الحلول لي لقاوها ولا نحاول نخترع مثلا نظام جديد

منصة ، للجامعة نتاعنا انها تعتمد طرق حديثة وهذي الطرق هي قوقل ميتتعتمد طرق تدريس حديثة وكورونا كانت حافز 

 .مودل"



 
 

 
 

 :05الحالة رقم: 

طلع ي "الطالب كي صرحت المبحوثة مشاريع مقاولاتية فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

راح نكون انا ، المستقبل وش ندير بالتخصص نتاعية للتخصص و راح يخمم في ببالنس أفكارالجامعة تبدا تتولد عندو 

ولخيال تاعك يبدا يتوسع و اساتذة  أفكارجزء فعال في التخصص نتاعي ومن ناحية الموديلات راح تتوسع و تتولد عندك 

من صرحت"  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأمشاء الله يساعدوك باه تكون فكرة وتبني بيها مشروع" 

ناحية انو تخصص نتاعي أنثروبولوجيا الفضاءات الحضرية نقراو على المدن يعني عندنا المدينة الجديدة و المدينة 

الانسان كيولي طموح   اكما نقولو   أكيدالاندماج في عالم الشغل صرحت "و  كاديميو بخصوص التكوين الأالقديمة و المغاربية"

 ."او يعاونو  اعندو رغبة راح يفيدو اكما نقولو 

هي نوعا ما كافية خطراكش الاساتذة وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرحت "

 .كافية"  انقولو  انقدرو ليقدموا مشاء الله يعني 

الاساتذة كاين عندنا اساتذة يشجعونا حية درك من ناالابتكار صرحت "مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

وبخصوص اعتماد  "أفكاريبتكر هنا الطالب راح يبدع و  الطالب يركزكان استاذ يلقن مليح و   إذامن ناحية تلقين البرنامج و 

النقاط مثلا كانت الجداول و  س حديثة لي هي الدراسة عن بعد اوعندنا طرق تدريحديثة صرحت " الجامعة طرق تدريس

 .الانترنت"تكون في 

 :06الحالة رقم: 

يمكن ان يكون مشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة " فكارن يكون مصدرا لأ الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأكاديمي أفي

النقائص او يمكن القول التي يواجها الطالب في مشواره اولاتية من خلال معرفة المشاكل و مشاريع مق فكارلأ مصدر

" وعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في وهذا يدفعه ان يحاول يجدد حلول وبتالي هنا فكرة لإنشاء مشروع الأكاديمي

لكن البرامج التي تحتوي على حصص ان جميع البرامج مهمة و  أجدة لتخصصي ببالنسصرحت " كاديميمسارهم الأ

 .لاميكروبيتولوجي"، ديروش تطبيقية هي الاهم ومن بينها البيتروقرافي



 
 

 
 

 انه يساعدني أجدفي الحقيقة بعد ما قمت ببعض التربصات الاندماج في عالم الشغل صرحت "كاديمي و بخصوص التكوين الأو 

استغلال فبها لن نجد اي  أحسناستغلال سنوات الجامعة ين الطالب نفسه بنفسه في مجاله و يتم ذلك من خلال تكو و 

  ."صعوبة

بالنسبة لي اشعر ان الدورات  مجال المقاولاتية كافية صرحت "التكوينية التي تقوم بها الجامعة في وفي الحديث عن الدورات

 ."وينية التي تقدمها الجامعة كافيةالتك

نيا بفضل يجب ان يكون محب لتخصصه وثا اولا" صرحتالابتكار مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

 .يبدع"و  أكثرطريقة شرح الاستاذ هي التي تجعل الطالب يبحث 

البرامج  ثأحداستخدام حديثة و  نعم فاغلب البرامج كلها بطرقوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

 .وغيرها" الإنجليزيةاستخدام اللغة و 

 :07الحالة رقم: 

 كاديميبالنسبة للتكوين الأمشاريع مقاولاتية صرحت "  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

راح  كاديميرحلة مدتها خمس سنوات من التكوين الأ وأمامالتلميذ اول ما يحصل على شهادة البكالوريا راح يكون 

وهنا يتعرف فيها على عدة تخصصات راح يدرس فيها عدة دروس هاذ الدروس راح يكون فيها مشاكل ولا صعوبات 

صرحت "  كاديميعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأو " أفكارميول انو يجيب الطالب راح يكون عندو شغف و 

 .الكومند"، نيميريك اهم البرامج في تخصص نتاعي عندنا ميتود

و الاندماج في عالم الشغل كل  كاديميبالنسبة للتكوين الأو الاندماج في عالم الشغل صرحت " كاديميبخصوص التكوين الأو 

ر تربص يكون عندو ربصات  راح يكون عندو حظ يعني لحظطالب و الحظ نتاعو في عالم الشغل و اذا كان حظر ت

 ."اولى



 
 

 
 

راح تكون عندها نسبة لكن نسبة وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرحت " 

 لا الطريقة نتاعويعطيك الخبرة نتاعو و قليلة وذلك من ناحية ليقدم في الدورة راح يكون عندو احتكاك بعالم الشغل هو 

 .تستفيد منها"لخلاتو يدمج في عالم الشغل وراح 

بتكار حسب الالعب برامج التدريس روح الابداع و تالابتكار صرحت "مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

 في طريقتو الحيوية في شرح الدرس درس راح يجد متعة من خلال الاستاذمن الدروس فكل ميول كل طالب في كل درس 

 .راح تخليك تبدعي و تبتكري بما انك شغوفة لتحصص نتاعك"

الكورونا ) نعم تعتمد طرق حديثة وذلك لعدة اسباب سقتها الظروفوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

 .وغيرها" الفاسبوكصفحات ، الزوم، غير ممكن لذلك لجا لبرنامج قوقل ميت الحضوريالحراك( كان التدريس و 

 :08الحالة رقم: 

راح  كاديميالتكوين الأمشاريع مقاولاتية صرحت "  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

نقراو في الدروس نلقاو بلي   حنا التخصص نتاعنا في الكيمياء كي نكونوا امشاريع مقاولاتية كما نقولو  فكاريكون مصدر لأ

حوايج مثلا يقولو هديك البلدان دارتها و راهي تخدم بيها و في الجزائر مكانش شغل  لا كاينحوايج مش كاملة و  كاين

 .هذي تخليك تدي فكرة يا اما تجيب فكرة جديدة يا اما طور فكرة مطبقينها في بلدان اخرى و حنا مزال معندناش"

 ريمات"بولي كيمياء صناعية و ،  كيمياء عضويةها  اهمصرحت "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

ميساعدكش على الاندماج في عالم  كاديميلا التكوين الأالاندماج في عالم الشغل صرحت "و  كاديميبخصوص التكوين الأو 

 .الشغل بعد التخرج مباشرة"

وكل  ايديرو  راهمايه كافية لحق هوما صرحت "وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية 

 .كل مرة دورة جديدة"مرة يجي استاذ جديد و 



 
 

 
 

" كتكون تقرى اصلا تعرف العالم وين راه حابس وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرحت

معلومة عرفتها فلكور تاعك و لا تيدي  تعرف وش كاين ابتكارات جديدة وش نتا تقدر تبتكر شغل تبدا منين حبسوا و لا

 .انت تبدع فيها وتبتكر"

نعم و في كورونا برك و لي هي كانت عبر الزوم و مكانتش ناجحة وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

 .طبعا"

 :09الحالة رقم: 

هي كل فكرة ولاتية صرحت المبحوثة "مشاريع مقا فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

و بناءا على فكرتك راح تشوفي وش خص في السوق وش هي المشاكل الموجودة في  أكيدمشروع راح تهزي منها فكرة 

راح  أكاديميهي اصلا الفكرة عبارة عن حل لمشكل ما و كتكوني نتي ديجا عندك تكوين  أفكارالسوق ومنها تجيك 

 "  كاديميالأالحل يجي من التكوين ، تجيبي الحل

وتخصص نتاعو و بالنسبة لتخصص نتاعي  أحدهذا كل و صرحت "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

وض هو من المفر و الاندماج في عالم الشغل صرحت "  كاديمي" و بخصوص التكوين الأميكرو بيولوجي"، اهمها البيوشيمي

 مطلوب جدا جدا جدا" كاديميالأاما في البلدان الاخرى مجالانا الدراسي و لا نعم بصح في الجزائر صعيب كلش 

مرافقة فقط ومشي لهديك الدرجة وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرحت " 

بتكنيك اما المقاولاتية تعلمك السوق و  أكثرباش يعاونوك خاطرش التخصصات العلمية والتخصصات التقنية يهتموا 

وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع " اقتصاد السوق صافي مش راح يعطيك شمولية غير من الفوق للفوق

دائما مربوطين  أفكاركلو   طبيعيةالعلوم ال هذا هو هكا اصلا مجالنا مجال مجالنا مليح يعني حناو الابتكار صرحت "

بحاجة طبيعية و بحاجة صحية صافي هذا يعطيك الهام انو كل حاجة كيميائية نستبدلوها بحاجة طبيعية  هذا هو مجالنا 

 يخليك تبدع بزاف"

 "تعتمد طرق حديثة مزلنا في التقليدية لاوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 



 
 

 
 

 :10الحالة رقم: 

على حساب التكوين مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث "  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

و لا المشاكل لي تلقاهم في مواد نتاع التخصص تلقى مشكل مطروح مكاشلو  تواجههممثلا في المشاكل لي  كاديميالأ

 .مشاريع" ليكونوا أفكارهوما  احل و انت راح تلقالو حل هذو 

 كما حنا في الطاقات المتجددة كاين مقاييس لنقدرواصرح "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

بخصوص التكوين و غوموغلابل"  انرجيطرونسفار دو شالور و ، الترموديناميك، ميكانيك دو فلوي نعتمدوا عليهم ياسر مثلا

يساعدك في حالة وحدة في حالة اذا ما كنت من الطلبة  كاديميالتكوين الأالاندماج في عالم الشغل صرح " و  كاديميالأ

 .ينفعك" لراك تقرا فيه راح المتفوقين سمى تكون ملم بالتخصص نتاعك وملم بالشئ

 يمدواوالو مش كافية المعلومات لي وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرح "

 فيها في الدورات ناقصة مش حتكفيك بش تخليك تواجه مجال الشغل برا"

اول حاجة روح الابداع على حساب كما حنا  شوفالابتكار صرح " مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

عندنا تخصصات مثلا تخصص انرجي سولار ولا انرجي هيدروليك تخصصات لي كما هذو وفي تفاصيل نتاع التخصص 

ونتا تحل  ة يجيب ليك مشاكل واجهوهم مؤسساتطريق افظل ملا كما هذا العام طرق التدريس نتاعهم مع الاستاذ زاعو

وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة ة تقترح حل هذي طريقة تخليك ديما تبتكر حلول "هديك المشاكل وكل مر 

 عليها" اطرق قديمة رانا نتمشو ، مكانش حديثة قاع والو ناقصة شويةصرح " 

 :11الحالة رقم: 

يمكن  رأييحسب مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث " فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

و  فكارمشاريع مقاولاتية حيث يوفر العديد من الفرص والمصادر لتطوير الأ فكاران يكون مصدر لأ كاديميللتكوين الأ

في المجال نتاعو  الموجودةفهم الطالب للمشاكل  أيضامن خلال البرامج والدورات التدريبية ، تحويلها لمشاريع ناجحة

وعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم مشاريع"  إلىالمشتركة  فكارتعاون الطالب مع زملائه في تحويل الأ أيضا



 
 

 
 

نعم و الاندماج في عالم الشغل صرح " كاديميو بخصوص التكوين الأالاعلام الالي البرامج الاحصائية" صرح " كاديميالأ

فالتعليم الجامعي يوفر للطالب مجموعة من المهارات ، الاندماج في عالم الشغل بعد الخرجيساعد الطالب على 

 على مواكبة متطلبات سوق العمل". والمعرفة التطبيقية التي يحتاجها ليكون قادر

على هذا السؤال  جابةلا يمكن الإوفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرح "

بشكل عام لان الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية تعد ضرورية لا عداد الطالب لسوق العمل 

وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح " و لكن لقد تكون كافية لبعض الوظائف و القطاعات الخاصة بسوق العمل

برامج التدريس لها دور كبير في بعث روح الابداع و الابتكار لدى الطالب و يمكن تحقيق ذلك الابداع و الابتكار صرح " 

العمل  أيضا، من خلال العديد من الطرق منها اولا تشجيع على التفكير الابداعي و الابتكاري و التشجيع على المخاطرة

 ."فكارفي مجموعات يشجع على تبادل الأ

الطرق التي تعتمدها الجامعة التي ادرس فيها هي طرق كلاسيكية على دريس حديثة صرح " وبخصوص اعتماد الجامعة طرق ت

 .العموم لا توجد هناك طرق حديثة"

 :12الحالة رقم: 

 كاديميالتكوين الأمشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة " فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

ت المعلومة الب اعلام الي يعني مهما كان تلقيكاين لقاء مع الطلبة بيناتهم مثال انا ط،  الميزة ليوفرها انو يعطينا اللقاء

 كاديميالأ بها مشروع هذا من خلال الخبرة لي اكتسبتها من التكوين نبدأالقاعدة لراح  أكيدذلك لهي  إلىالنظرية وما 

 .لي ديتو" كاديميالحل بالتكوين الأكل هنا هاذ المشاكل نديرلها حل و مشا  نعرف عندهموبعد متواصل مع طلبة و 

انا تخصص نتاعي ادارة اعمال اهم شيء بالنسبة ليا هي صرحت " كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

 كاديميبخصوص التكوين الأ" و الاستراتيجية"ادارة المعرفة و ادارة ، ادارة الجودة، ادارة المشاريع، المحاسبة التحليلية

نظري ميجيش خاصة عالم البراتيك  و  تقريبا اغلبوا نظري مفيهش كاديميلا التكوين الأوالاندماج في عالم الشغل صرحت "



 
 

 
 

لا صرحت " وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية " الشغل هو ميدان نتاع براتيك

  ."خص مش ناشطة ابدا في هذا المجالطبعا اصلا امعة ورقلة بالأ

برامج لتدريس الله اعلم يعني لوكان فعلا نطبقوا الابتكار صرحت " مج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

ا ونزيدوا روشارش قليلة يعني نبحثو مسار التعليم العالي والبحث العلمي يعني نورمالمو يكون كاين روشارش حنا اصلا 

 .نا الخاصة هذا الشيء ليلعب دور كبير في الابداع و نبتكروا طرق جديدة"أفكار دوا لمستنا الخاصة نب

 .لا طبعا متعتمدش طرق حديثة"وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

 :13الحالة رقم: 

انا من ليسانس مشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة "  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

يعني فتحلي عيني على فكرة مشروع كما نقولوا حنا من شرح الاستاذ  أفكاركي كان يشرح يعطينا   االاستاذ كما نقولو 

رس فينا فكرة انو نجيبو مشاريع ونحققوها لقريناه مؤخرا غ موديل المقاولاتية أيضاو  أفكاروفهمنا للمقاييس تخليما نجيبو 

 .رض الواقع"أعلى 

كيمياء حيوية ،  اهم البرامج هي كيمياء حيوية خلويةصرحت "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

ميساعدش انو نندمج و الاندماج في عالم الشغل صرحت "  كاديميو بخصوص التكوين الأ" للمركبات الكبيرة و المقاولاتية

مباشرة في عالم الشغل لانو الانسان راح يلقى معيقات وهذي المعيقات متخليكش تندمجي مباشرة في عالم الشغل حتى 

امعة في وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الج" وعندك فكرة مشروع تحتاج وقت بش تتجسد على ارض الواقع

تفتحلك افاق لكن بش  الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتيةمجال المقاولاتية كافية صرحت " 

 .لانو الطالب لازمو تكوينات كثيرة و حنا كانت دورات قليلة" تدمجك في عالم الشغل متدمجش

طريقة الاستاذ و حيويتو في شرح الدرس هي ر صرحت "الابتكامج التدريس في بعث روح الابداع و وفي الحديث عن برا

كاين عندنا نعم مثلا منصة وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " و تبدعي فيها"  أفكارلتخليك تبتكري 

 .مودل"



 
 

 
 

 :14الحالة رقم: 

والله التكوين المبحوثة " شاريع مقاولاتية صرحتم فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

تنبع من قدرة الطالب ان  فكارالابداعية او المشاريع لناشئة انما الأ فكارليس بالضرورة ان يكون هو منبع الأ كاديميالأ

 ."ليس كل متكون بالضرورة قادر ان يقدم فكرة جديدة او ان يكون صاحب مشروع، يقدم فكرة جديدة او مشروع جديد

 بالنسبة ليا كل البرامج مهمة مكانش برنامج اهم من اخرصرحت "  كاديميالتكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأوعن البرامج 

هي مرحلة اخرى ليس لها  كاديمي" بالنسبة للتكوين الأ و الاندماج في عالم الشغل صرحت كاديميو بخصوص التكوين الأ"

هو تكوين خاص بالتحصيل العلمي وقدرتك على انك  كاديميعلاقة بالمرحلة الخاصة بمجال الشغل لانو التكوين الأ

كفاءات و قذرات اخرى تتعلميها من خلال خوضك    إلىتحصلي على شهادة جامعية و لكن خوض الحياة المهنية يحتاج 

لاعتقد ذلك لانو الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرحت "  "  وفي الحديث عن للحياة العلمية

بالنسبة للدورات هي شيء رائع يعني ومميز و له فائدة عظيمة ولكن بحكم انو هذي اول مرة نخوض هذه التجربة حتى 

وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث نخوضوها" نفسية الطالب يعني في الاستعداد لتقبل المعلومات لأنها اول تجربة 

لا اعتقد برامج التدريس هنا في الجزائر تدفع للإبداع و الابتكار لانو حنا نعتمدوا على روح الابداع و الابتكار صرحت "

 ."بداع اذا قورنت بالجانب التطبيقيمتى تكون البرامج تدفع للإ، منو تطبيقي أكثرالنظري 

" فجامعتي ككل الجامعات الموجودة على مستوى الوطن اما اذا  الجامعة طرق تدريس حديثة صرحتوبخصوص اعتماد 

 ."قارنها بجامعات اخرى في العالم العربي حنا مزلنا في بداية الطريق

 :15الحالة رقم: 

التكوين  أكيدة " مشاريع مقاولاتية صرحت المبحوث فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

هو اول مصدر لمختلف المشاريع المقاولاتية باعتبار البيئة الجامعية بيئة رطبة لإنتاج عدة مشاريع فمثلا نحن   كاديميالأ

كقانونين ابسط مثال لنا من ضمن المقاييس التي تدريسها لنا يوجد مقياس المواريث بالضبط قضية حساب نسبة 



 
 

 
 

و ابتكر مشروع تطبيق الكتروني لحساب نسبة حق كل فرد في الميراث و ذلك نتيجة  المواريث نجد ان هناك من اجتهد

 .مشكل وهي مشكلة معرفة حق كل فرد من ميراثه"

نحن كقانونيين اي قانون يتم تدريسه لنا هو مهم جدا صرحت "   كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

القانون ، القانون التجاري، القانون الاداري، يجب ان نغفل عليها وهي القانون الدستوريلكن يوجد قوانين اساسية لا 

 ."الإداريةقانون الاجراءات المدنية و  إلى بالإضافةالمدني 

اج في عالك يساعدنا على الاندم كاديميالتكوين الأ أكيدوالاندماج في عالم الشغل صرحت " كاديميبخصوص التكوين الأو  

لحد الان لا وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرحت " الشغل بعد التخرج" 

 ."توجد دورة في مجالنا تساعدنا في عالم الشغل

لي يؤثر بقوة في  البرنامج هوالاستاذ صاحب وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرحت " 

 لها دور اساسي التدريسعلى برامج  ما يدلفكرتي وكل الفضل للأستاذة الكريمة وهذا  سيغتو الطالبذى توليد الابداع ل

 في بعث روح الابداع والابتكار".

طرق تقليدية لا للأسف لا توجد لحد الان طرق تدريس حديثة فهي وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

 .غبر"

 :16الحالة رقم: 

بالنسبة للتكوين هو مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث"  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

بصح اذا كان محدود فقط  فكاريهم قال يفكروا من جانب الابتكار راح يكون مصدر لأنتاع الطلبة يخل فكاريوسع الأ

 "أفكاربالنظري متخليش الطالب يفكر لبعيد و تخليه انو يخمم يجيب 

و بخصوص انتربريز" جيستيو كاين بروجي بيرسونال و كاينصرح"  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

حنا بالنسبة لتخصص نتاعنا اغلب الدروس و  على حساب هوو الاندماج في عالم الشغل صرح " كاديميالتكوين الأ



 
 

 
 

وفي " قال في وسط نتاع الشغل وش نلقاو يعني منركزوش ياسر على النظريت الموديلات يهدروا على الخدمة ديراك

بالنسبة للسنوات لي قريناهم مكانوش الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرح "

 ."ن على المقاولاتية الا العام هذاركزيم

دركا اذا كانت برامج التدريس تعطي للطالب لحرية وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرح "

اتو يخمم و يبدع راح تعاونوا ينمي روح الابداع بصح اذا كان محصور غير على برنامج ولازم يكملوا راح دير ضغط 

 و متخليهش يبدع" للطالب

نتاع الماستر لي  حاليا الحاجة الوحيدة لي نشوف فيها هو البرنامجوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح "

 .داروه حيث انو فيه فترة كل سوماستر تكون نتاع دراسة نظرية و الفترة الاخرى للتربص"

 :17الحالة رقم: 

 كاديميالتكوين الأ" مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث فكاران يكون مصدرا لأ يكاديمفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

وحابين يطبقوها على ارض الواقع  أفكارلانو الفئة نتاع الطلبة يكون كامل عندهم  مشاريع مقاولاتية فكاريكون مصدر لأ

ي نقراو فيهم يزيدوا يساعدونا من خلال المشاكل لرانا نلقاوها في التخصص وهنا هذا والموديلات ل كاديميتكوين الأوبال

 "  أفكارتزيد تتولد عندنا 

اهم البرامج بالنسبة ليا انا زوج لولى مناجمنت و ثانية تقسيم صرح "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ

يعاونك في الاندماج في  كاديميايه التكوين الأو الاندماج في عالم الشغل صرح "  كاديميو بخصوص التكوين الأ" المخاطر

" " وفي الحديث عن الدورات التكوينية نتاج كفاش يقبلوك في خدمة يزيدلك  لبروس كاديميعالم الشغل معنتها التكوين الأ

ميكثرلكش من الدورات ، نو كشغل ميعطيكش كلشماشكيتش كافية لاالتي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرح " 

 هذو شغل دروهانا في العام لخر برك وهذا ميكفيش بش يدمج المتخرجين في عالم الشغل"

غير قراية برك باه تدي متبعث لا ابداع لا ابتكار وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرح " 

 .ديبلوم و نخرج تخدم"



 
 

 
 

 ."لا متعتمدش طرق حديثة مزلنا مع التقليديوبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح " 

 :18الحالة رقم: 

 كاديميالتكوين الأمشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة " فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

ومعندك  أفكاروسعات تعود عندك  أفكارعبارة عن دورات معرفية نميو بها العقل ونوسعوا ها الفكر منبعد يسهل كتجيب 

" وعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في حتى معلومة عليها دونك المقاييس لنقراوهم في الجامعة عاونونا في هذا الشي

 " صرحت كاديميمسارهم الأ

 "ا في التخصص نتاعي كامل البرامج لي تلقيناهم قاع مهمةانا بالنسبة لي

فقط   %40بالنسبة ليا انا نشوفو يساعدني بنسبة " المبحوثة الاندماج في عالم الشغل صرحتو  كاديميبخصوص التكوين الأو 

مهيش  المقاولاتية كافية صرحت "وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال " كمعلومات اولية هذا مكان

هذي النقطة بذات كفاش تحب نتا وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرحت " " كافية لا

وراح تبدع فيه بلا متفيق  كون يشرحلك مليح يوصلك المعلومة نتا بنفسك راح تحب المقياسي المقياس و الاستاذ كي

 ."لروحك

لي  يجيبولكو  طاشوبد نقراونعم تعتمد طرق تدريس حديثة مثلا وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت " 

  ."فيديو وهكا مش كلش كتيبة ولات تتجسد قدامك بعني توصلك الفكرة

 :19الحالة رقم: 

الجامعة ملتقى معرفي مشاريع مقاولاتية صرح المبحوث " فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

مشاريع مقاولاتية ناجحة وهذا بفضل الاطارات السامية التي تحظى بها جامعة قاصدي مرباح   فكارواسع وتربة خصبة لأ

بعض والتي تشرف على طلبة حاملي مشاريع ومن خلال هذه الاطارات براهم يقدمونا الكثير خلال شرح الدروس ومعرفة 

اهم البرامج هي صرح "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ"  أفكارالمشاكل فبتالي راح تتولد لدينا 



 
 

 
 

نعم  أكيدو الاندماج في عالم الشغل صرح "  كاديميو بخصوص التكوين الأكموند دو ماشين"  و الكترونيك دو بويسونس

تربصات نهاية  إلىالكم الهائل من المعلومات التي نتحصلوا عليها خلال دراستنا لخمس سنوات اضافة  إلىوهذا راجع 

 .السنة الذي تفتح باب التعرف على الشغل"

الدورات التي تقوم بها الجامعة تساهم وفي الحديث عن الدورات التكوينية التي تقوم بها الجامعة في مجال المقاولاتية كافية صرح"  

 .ل كبير في ادماج المتخرجين في عالم الشغل"بشك

تساعد برامج التدريس الخاصة بنا في مجال وفي الحديث عن برامج التدريس في بعث روح الابداع و الابتكار صرح " 

طريقة شرح  أيضاوهذا كل راجع لحب المادة و  أفكارو الاليات انك تستخرج منو  فكارالكهرباء مجال واسع في الأ

 ."أفكارالاستاذ لمحتوى البرنامج فبتالي لها دور كبير انها تخليم تبدع وتجيب 

 .نعم تعتمد جامعتي طرق تدريس حديثة واشهرها منصة مودل"وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرح " 

 :20الحالة رقم: 

يمكن للتكوين مشاريع مقاولاتية صرحت المبحوثة "  فكاران يكون مصدرا لأ كاديميفي الحديث عن كيف يمكن للتكوين الأ

 التي يعاني منها التخصص سواء عبر ان يكون باب لفكرة مشروع فمن خلاله تكتشف النقائص او المشاكل كاديميالأ

 والات التعقيم فيتالي تتولد الصعيد المهني ومشاكل العمل مثل مشاكل شركات تابعة للتخصص مشاكل في وسائل العمل

اهم صرحت "  كاديميوعن البرامج التكوينية التي يتلقونها في مسارهم الأ" من خلال هذه المشاكل فتعتبر مشروع فكارالأ

هيدرو  انرجي، فولطاييك هي المتعلقة بالتخصص نذكر منها سيستام فوتو كاديميالبرامج التي تلقيناها في التكوين الأ

 تاغميك" الكتريك وسولاغ

لا يمكنه ان يدمج الطالب  كاديميبالصراحة التكوين الأالاندماج في عالم الشغل صرحت " و  كاديميالأ بخصوص التكوين" و 

 والمعاهد الجامعاتطالب في مختلف  1000الشغل مباشرة لعدة اسباب منها انه كل سنة يتخرج مالا يقل عن  في عالم

 عبر التراب الوطني"



 
 

 
 

 للإلهامفي الحقيقة برامج التدريس هي مصدر الابتكار صرحت "الابداع و مج التدريس في بعث روح وفي الحديث عن برا

نجح الطالب في رصد النقائص العلمية والمشاكل الموجودة في مختلف المقاييس وبالتالي تكون هذه  إذاالابداعي 

 المشاكل منبع لفكرة تولد ابداع"

 .ال المعلومات في تخصصي جد تقليدية "ايصبكل شفافية و وبخصوص اعتماد الجامعة طرق تدريس حديثة صرحت "

 :محور دورات وانشطة الحاضنة الجامعية في بناء مشروع مقاولاتية -3

 :عرض مقابلات المتعلقة بالتساؤل الثاني 1-3

 :01الحالة رقم: 

 تحسيسيةايه كاين ايام ومتى هذه الايام صرحت المبحوثة " في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة

 ."تكون على مستوى لفاك سونطرال يكون في ايام متكونش فيهم دراسة كبيرة متكونش فيهم اختبارات

 فكارايه تشجع الأالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

كفاش نجيب الفئة المستهلكة خدمنا   التأطيرفي  معايا اكملو انا كنت بديت ولكن  ، الابداعية انا صراحة شجعوني استاذتي

 .خدمنا"

  نتيايه يرافقهم يرافقهم دايما مام فق الطلبة حاملي المشاريع صرحت "البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرا وبخصوص

 .حاجة تقدري تبعثي اون لاين" تسحقيي ك

" يقدمولك حلول كما وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت 

انايا كان عندي مشكل نتاع لابيبليسيتي صح كنت تخدم ولكن بيبليسيتي قعدنا درسنا خدمنا لوقو خدمنا لبوستا رتاعنا 

 ."هنا تساهم الحاضنة الجامعية

نعم تساهم في توجيه الطلبة حاملي اهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " وفي حديث عن مس

 .المشاريع"



 
 

 
 

 :02الحالة رقم: 

الجامعية  ة" نعم الحاضنفي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح المبحوث

على الجانب هذا جانب قيات للطلبة بحيث انو توعيهم كثر ملتتحسيسية ودورات و سعى بزاف انو دير ايام راهي ت

عادة ما يكون في العطل مهم الفترات لي يكون فيها معظم الطلبة واغلبية الطلبة ، المقاولاتية و المؤسسات الناشئة

 .متفرغين يعني يقدروا يحطروا"

" نعم تعمل الحاضنة تكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحالاب فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

انها  يشوفواالابتكارية للطلبة خاصة المميزة بعني مش لي دايما تتكرر و روتينية وكذا لي  فكارالجامعية على تشجيع الأ

سواء بالدورات ا يدعموها بزاف و يشجعوها سواء ماديا سواء معنويا فكرة راح تكون ناجحة وكلش في السوق و يحاولو 

 .المكثفة ولا مختلف المجالات سواء بتوفير مختصين فهذاك المجال"

نعم البرنامج لي ديراتو الحاضنة وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

امج حتى ان تقوم هذه الشركة او المؤسسة يرافق الطلبة حاملي المشاريع حتى النهاية  من انشاء ووضع الخطط و البر 

 .على سمى توقف على رجليها"

للمثال  ديراكت نروحواوفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح  " 

الحاضنة تسعى وتعمل انها نتاعهم  فالمشروعمثلا الطلبة ميلقاوش معلومات و لا بيانات و لا ميلقاوش حاجة يحتجوها 

 ."توفر ديك الحاجة للطلبة

نعم بالطبع مدام انها تقيم لهم محاضرات وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 .ودورات وكلش فهي تسعى لتوجيهم"

 

 



 
 

 
 

 :03الحالة رقم:

نعم الحاضنة الجامعية الان تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح المبحوث "في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام 

الحاضنة تعمل ايام ، حريصة جدا على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة  المقبلين على التخرج سمى كي يقرب التخرج

 "1275تحسيسية كثيرة حاصة كع صدور القرار الوزاري

نعم الان اي طالب تجيه الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 تشجعو و توجهوفكرة مباشرة راح يجيه سؤال وش ندير بهاذ الفكرة كفاش نطبقها اول حاجة يزورها هي الحاضنة راح 

 "أكيد

بالطبع البرنامج الحالي نتاع الحاضنة وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 مرافق لجميع الطلبة "

الحاضنة راح تساعدك وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح " 

وتوجهك ابسط الامثلة في مشروع التخرج نتاعك التجارب لراح ديرهم ولا راح تواجهك مشكلة انك وين دير هاذ 

وراح توفرلك التجارب ووين طبقهم راح تتوجه للحاضنة راح توفرلك المساعدة سواء من شركات او مهما كان بش تعاونك 

 لتخدم فيه" الحل

الطلبة راح يكونوا ، بالطبع تساهم في توجيهالحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح " وفي حديث عن مساهمة

 ."لتوجيهمة راح تنظم دورات وايام تحسيسية في تواصل مع الحاضنة و الحاضن

 :04الحالة رقم: 

في البداية قبل القرار في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح المبحوث " 

نسمعوا بالحملات التحسيسية وانا شخصيا مكنتش نعرف بلي كاين حاضنة ودار المقاولاتية مي مؤخرا  مكناش 1275



 
 

 
 

هي تخصص ايام تحسيسية للطلبة بخصوص المقاولاتية ومنها بدينا بعد طهور هذا القرار لاحظنا ربي بارك الحاضنة را

 .للمقاولاتية وبدينا نفكروا في مشاريع" أكثرنتحمسوا 

الحاصنة الجامعية  أكيدالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 وا المشاريع نتاعهم ونجحوا فيهم".الابتكارية مثلا كانت تجيبنا امثلة يعني ناس كفاش خدم فكارتشجع على الأ

ايه نعم برنامج مشاء الله يرافق وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

جامعة نفس الوقت تروح تقرى وتخدم على المشروع الطلبة حاملي المشاريع حتى من ناحية الوقت كان متوافق مع ال

 .نتاعك"

الحاجة المليحة لي  وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح " 

ية كانت في المساهمة نتاع الحاضنة في تقديم حلول في حالة وجود عوائق انو خطرات كانت عندنا مشكل في المنهج

 .نتاع تسجيل المشروع نتاعنا في منصة ستار تاب دز زين لقينا استاذ اطرنا و عطانا الطريقة البسيطة في التسجيل"

نعم ساهمت في توجيهم لكن مش بنسبة  وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح "

 .كبيرة"

 :05الحالة رقم: 

ايام  نعم الحاضنة دايرا"  المبحوثة صرحتفي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام 

 "1275تحسيسية وكانت في الاول وقت جاء القرار 

ال انا نعم تشجع مثالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

عندي فكرة مشروع راح نطرحها غلى رؤساء نتاع الحاضنة هوما راح يشجعوك كفاش تخدمي المشروع ولا كي يديروا 

 دورات راح يشجعونا وانت راح تتشجعي انك تكملي الفكرة نتاعك"

 ".يرافقهم أكيدنعم " وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت 



 
 

 
 

حنا في الحاضنة  " دكصرحتوفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق 

 ."وها واذا لقيت عائق راح يساعدونييسألونا واشيه العوائق لي لقيت

كي ولا   الدوراتيوجهونا في ، م يوجهمنعوفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .لحق نوجه" نديروا ملازمشيوجهونا كفاش نديروا ووش  نروحوا

 :06الحالة رقم: 

فهذا دور  أكيدنعم بالت"  صرحت المبحوثةفي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام 

 .الحاضنة ويكون ذلك غالبا في السداسي الال من كل موسم"

وذلك من  أكيدنعم بالتالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 ."هم وتشجعهم من خلال دوراتأفكار خلال تسهيل لهم اساتذة مشرفين وتطوير 

اعتقد ليس بذلك القدر لأنه وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .يوجد بعض المشاريع يصعب على الطالب او هذه المشاريع في حذ ذاتها صعبة من ناحية التجسيد"

دور الحاضنة مساعدة في حال تعرضهم لعوائق صرحت " وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة

بشخص في مجال مشروع الطالب الذي يواجه مشكلة من اجل ايجاد  االطلبة في حل مشكلاتهم فمثلا يمكن ان يستعينو 

 ".حل

 ."أكيدتوفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " نعم هذا بكل 

 :07م: الحالة رق

نعم تعمل الحاضنة ومتى هذه الايام صرحت المبحوثة "في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة 

الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ويكون ذلك في اي فرصة كانت موجودة بعني وقت متلقى الحاضنة فرصة 

 .دير دورة"



 
 

 
 

طبعا راح تعمل الحاضنة الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت " فكارتشجع الأ وعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل

راح تكون شرف للحاضنة الابتكارية للطلبة وذلك من خلال اي فكرة ابتكارية راح يلم بها الطالب  فكارعلى تشجيع الأ

 .للجامعة فبتالي راح تعمل على تشجيعها"الجامعية و 

كما عرفنا الحاضنة الجامعية ملمة فق الطلبة حاملي المشاريع صرحت "قبل الحاضنة الجامعية هل يراوبخصوص البرنامج المعد من 

  .بالمؤسسات الناشئة فبتالي راح يكون برنامج معد من طرفها راح يكون يعني وفق للمشاريع الموجودة"

المساهمة راح تكون  وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت " 

كبيرة يعني من خلال العوائق مثلا كل طالب ولا كل مشروع راح يكون عندو عائق بالنسبة مثلا كيفية انشاء مؤسسة هذا 

 ".حاضنة راح تجاوب وتحل كل مشكل ولا عائق واجه الطالبراح يكون عائق واستفهام في اذهان الطلبة فال

طبعا تساهم في توجيه الطلبة حاملي وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .ايام تحسيسية وكذا الحرص على اكمال مشاريعهم"، المشاريع من خلال افادتهم بمعلومات وحضور دورات

 :08ة رقم: الحال

ايام تحسيسية كاين ايه في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت المبحوثة "

 .ربي بارك وراهم يديروا فيها بداية الفصل الثاني كي بدات الناس تخدم في مشاريعها" يعني كاينة لحق متوفرة

 .نعم يشجعهم"الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت " فكارتشجع الأوعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل 

هيه يرافقهم كاين دك نتاع لي شغل وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت "

 .يكملوا معاك بدراهم شغل يعطوك راس مال و يكملوا معاك "

راح يساهموا بواش ة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت " وفي حديث عن مدى مساهم

 ."لحق لمشكل باه نعرف واش يديروا متعرضتش معلباليوالله ، يساهموا نفسيا، عندهم يعني بواش راح يساهموا



 
 

 
 

اصلا هذي الدورات  أكيدتساهم ايه وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت" 

 ."يعرف وش يدير وش ميديرشدورات تعليمية لقادر الطالب ، دورات توجيهية

 :09الحالة رقم: 

دارت مرتين ولا ثلاثة في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت المبحوثة" 

وعلى صفحة الفايسبوك راهي دير بصح مش قاع الناس راهي تحضر  والمشكل انها تكون في لحظة غدوة من ذاك يقلك 

 .في بعضاهم اصلا"كاين دورة هذا مشكل كبير معندهمش تنسيق   ارواحوا

نقولوا نعم بصح  نقدرواالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت"  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

في الحقيقة مشي فعليا هوما تقريبا قبلوا كل المشاريع على اساس منحبطوش الطالب احباط ممكن فكرتو تنجح كذا وكذا 

 ."منديروهاش اليةلتمويل محدود المشاريع لي تكون غبعد فلخر يقولو لكن سقف ا

الحاضنة  سطراتو ليالبرنامج "  وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت

يعطينا  أحدمنعرف ولا كل و  يقولولك كتسقسيو   ماشي حاجة هوما اصلا كي عاد اول عام هوما مفهموش ديجا لحكاية

 ."إجابةجواب حنا درك كاين اسئلة ملقيناش 

اسئلة تقنية ، مجربتشفي حال تعرضهم لعوائق صرحت "وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة 

 ."معلاباليش لوخروكذا يعاونوك اما  مخرجليش سيتبرك هاني مسجلتش ولا 

 .نعم توجه مي بنسبة قليلة"وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت" 

 :10الحالة رقم: 

لأيام تحسيسية لا  مكانتيام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح المبحوث" ى تخصيص أفي حديث عن الحاضنة الجامعية عل

دايرينها في بداية العام خاصة العام هذا اما العام لفات و  الله بش مننكروش الخير كانوا والو  كانوا دايرينها بداية صافي

 .الاعوام لسبقت انا مشفت حتى نشاط داروه مي لعام هذا صح دارو وكثروا"



 
 

 
 

الابتكارية   فكارتشجيع الأالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح"  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

تحس بلي كاين تشجيع مش لا ، ناجح أحدكاين و كانوا ديجا طلبة قبل دارو مؤسسات وشجوعهم ومشات وكاين قداه لو 

 ".هكاك وخلاص

 أحدو  شيءما يزرع قاع لا  ما يرافقوبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح" 

 .ماهوش يزرع ناقصة الحالة"

والله معلبالي هذي النقطة وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح " 

 .منقدرش نجاوبك عليها المدى نتاعهم والله معلبالي بسك مزال مقدمونا حتى مساعدة  ولا حاجة بش نقلك"

تساهم ايه في توجيهم ولحد الان راهم اضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح "وفي حديث عن مساهمة الح

 .كاين توجيه من بداية العام والحمد الله انا بالنسبة ليا لقيت توجيه "،  في الطلبة يوجهوايحضنوا في مشاريع و 

 :11الحالة رقم:

نعم تعمل الحاضنة " للطلبة ومتى هذه الايام صرح المبحوث في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية

الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة غالبا ما تكون دورية يمكن للطلبة الاطلاع على الموقع الالكتروني 

 .الاليات لمختلفة"تماعي لمعرفة الايام التحسيسية و للحاضنة او صفحتها على مواقع التواصل الاج

وذلك عن طريق  أكيدنعم الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح " فكارالحاضنة الجامعية هل تشجع الأ وعن حديث حول

 .ايام تكوينية... الخ"، محاضراتتقديم ، تنظيم ايام تحسيسية حول المشاريع

 .بالطبع" أكيدنعم وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح" 

الحاضنة الجامعية تساهم وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح "

منح ، عطاء نماذج على ذلكالمشاريع وإ كيفية تسجيل،  او بعيد في تقديم حلول للطلبة من خلال المرافقة من قريب

 ........الخ"طرق تمويل المشروع.، اعداد نموذج الاعمالكيفية ،  الطلبة شهادة توطين المشروع



 
 

 
 

 بالطبع تساهم في توجيهم". أكيدعم نوفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 :12الحالة رقم: 

مشفتش يعني  مزال" المبحوثةصرحت في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام 

 "ها حاضنة جامعيةناس مكانتش عارفة كاين حاجة يسمو  اصلا كاين، مشفتش انو دارت ايام تحسيسية

ع الطلبة نعم تشجالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت "  فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

من خلال انو كانت دير مسابقات المشاريع و المشاريع لي تفوز في  حاملي المشاريع لكن للأسف غير مفعلة وهذا

ا من الحاضنة وهذا المسابقة هذي يتم احتضانها لمدة عامين رانا شايفين هذا العام انو نورمالمو زوج مشاريع راح يتخرجو 

 " فخر شيء

طرف  هو البرنامج الموضوع منيع صرحت " وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشار 

 الوزارة نعم نعم يرافق لكن برنامج لي راه تمشي بيه الحاضنة نتاع جامعة ورقلة لا"

الله اعلم صراحة "  وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت

 "نجاوبك على هذا منقدرش معلباليش

نعم  1275هذا العام بما انو جاء القراروفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .نعم راهم يحاولوا يوجهوا في الطلبة حاملي المشاريع يعني هي راهي تقدم دورات لتوجيهم"

 :13الحالة رقم: 

هي ليمات كي جاء القرار تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت "في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام 

 .وكانت في السداسي الثاني"، للطلبة تحسيسيةالوزاري كانت تعمل على تخصيص ايام 

صح ايه تشجع درك للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت " الابتكارية فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 ."المشروع يشجعوك ولو كانت بسيطة وتتقدمي للقدامحنا كي نقولوا على 



 
 

 
 

نعم البرنامج يرافق الطلبة حاملي وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت "

 .المشاريع لكن بشكل قليل"

ياودي تساهم وبشكل  " تعرضهم لعوائق صرحتوفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال 

 ."كبير مثلا انا مشروعي كان ناقص وبعدها وفرولي اباراي خدمت بيه والحمد الله كمل

نعم تساهم في توجيه الطلبة حاملي وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت "

 .المشاريع"

 :14الحالة رقم: 

اول ما بدات هكا  أكيد أكيدعن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت "في حديث 

 .حول ايام تحسيسية و تكون بداية السنة"

والله يعني صراحة  أكيدالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت " فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

بمختلف  فكارالأ احتووايعني  فكارمهما كانت الأ، لي قدموهنا يعني مشاء الله صراحة الشيءمن قوة  أنفسنانخجل من 

 ."يشجع على الابداع و الابتكار وشيءجميل جدا  شيءانواعها و بساطتها يعني لم ترد اي فكرة وهذا 

 إلىمرافقة للطالب  يرافقوا أكيدالمشاريع صرحت " فق الطلبة حامليوبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرا

 .غاية وضع الملف و المشروع يوقف على رجليه"

بصراحة ادوا ما وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت " 

يستطيعون ان يقدموا على حسب الامكانيات الموجودة يبقى الاجتهاد علينا  مايستطيعون ان يؤدوا بصراحة يعني قدموا 

 ونكونوا في المستوى". مشاريع علينا ان نجتهدوا أصحابحنا كطلبة ك

 .في مساهمة كبيرة" أكيد أكيدوفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت "

 



 
 

 
 

 :15الحالة رقم: 

تعمل الحاضنة على  أكيد حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت " في

 .تخصيص ايام تحسيسية وتجتهد فنجد انها قامت بمختلف هذه الايام التحسيسية في بداية السنة الجامعية "

تعمل على تشجيع  أكيدلطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت "الابتكارية ل فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 إلىمن اجل نجاح فكرته وتحويلها  شيءالابتكارية للطلبة فتقوم بذلك من خلال مرافقة الطالب و تمكينه من اي  فكارالأ

 .مشروع ناجح"

للأسف البرنامج لهذه السنة جد وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .الذي يوجد على الاوراق لا يوجد على ارض الواقع هذا ما جعل دراستنا للمشاريع جد متأخرة"، ضعيف

كانت عن تفسي اذا  وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت " 

ذاتها ليست على دراية كاملة  وممكن اقل خاصة حاضنتنا هي فحد أكثرلا   %30قول انسبة مئوية نستطيع ان اقول ان 

 .المشاريع" أصحاببعملها مع طلبة 

نعم الحاضنة تساهم بشكل جيد في وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 .توجيه الطلبة حاملي المشاريع"

 :16الحالة رقم: 

 ."هذي معنديش علم عليهافي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح البحوث "

ة هوما أكيدهذي حاجة الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح "" فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 .ة ويحاولوا يبدعوا فيها"دجدي أفكارفي الدورات لي يديروهم يشجعوا الطلبة انهم يلقاو 

ايه نعم البرنامج المعد نتاعهم يتبع وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 .مليح" بزاف يرنامجويرافق الطلبة حاملي المشاريع يقدموا استشارة ويوفروا مؤطرين يعني 



 
 

 
 

يعاونوا الطلبة مثلا في وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح "

نتاعهم يعني يديروا دورات يش يعاونوا الطلبة في  فكارمواد اولية قال ليحتجوها ليجسدوا الأالنماذج الاولية يقدمولهم 

 .حل المشاكل والعوائق لي يواجهوها"

نعم تساهم في توجيه الطلبة حاملي وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 .المشاريع"

 :17الحالة رقم: 

نعم تعمل الحاضنة على ديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح البحوث " في ح

 .وبكون هذا في بداية السنة الجامعية"، تخصيص ايام تحسيسية للطلية

تعمل الحاضنة على  نعمالابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح " فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

يقدر يدير مشروع واذا   أحدك يقولنا اي و و الابداعية للطلبة لانو كما قتلك كقبيل يديرونا حصص يحفز  فكارتشجيع الأ

 .تحفزك وتشجعك طبعا"وتوصل لبعيد وهذي الهدرة دايما  فكرة ولا بسيطة راح تنجح وكانت عند

 .نعم يرافق الطلبة حاملي المشاريع"وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

الحاضنة تساهم في حل وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح "

عندو شغل فكرة مي معندو حتى معلومة عليها ومعرفش  أحدلبة نعطيك مثال كما و المشاكل ولا العوائق لي تواجه الط

 يكهد امنين يقدر يحصل على المعلومات ويروح يدير سطاج في شركة ويعطولو  تعاونوامنين يجيب معلومات والحاضنة 

 .المعلومات"

نعم تساهم الحاضنة في توجيه الطلبة حاملي "وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح 

 ."كفاش دير وكفاش تسجل،  يقولولك كفاش تخدم، المشاريع يوجهوك

 :18الحالة رقم: 



 
 

 
 

ايام تحسيسية نعم دير "  بحوثةصرحت المفي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام 

 وكانت في اول العام"

 نعم تعمل على التشجيع" الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرحت فكارحول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأوعن حديث 

 "البسيطة فكاربالأ غيرة يشجعك و يوريلك ناس وين وصلوابالدعم  وتنصحك كفاش تبروفي وحتى كانت فكرتك ص أكيد

 نعم نعم" الطلبة حاملي المشاريع صرحت "وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق 

الله اعلم يعني وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت" 

 "تعرض لمشكل وكفاش ساعدوه أحدمتعرضتش لمشكل ولا شفت و 

 ."طبعا أكيدريع صرحت "وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشا

 :19الحالة رقم: 

نعم تعمل الحاضنة الجامعية على في حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرح " 

 الجامعية". دار السنةفي مجال المقاولاتية وتكون على م تخصيص ايام تحسيسية للطلبة

نعم تعمل الحاضنة على " الابتكارية للطلبة وكيف يتم التشجيع صرح  فكارهل تشجع الأوعن حديث حول الحاضنة الجامعية 

 .ج تكوينية والعديد من المقابلات"الابتكارية للطلبة من خلال ندوات وبرام فكارتشجيع الأ

من قبل الحاضنة البرنامج المعد وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرح "

 الجامعية يساهم بشكل كبير في مرافقة الطلبة حاملي المشاريع"

تعمل الحاضنة على ابعاد وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرح " 

معنويا على الطالب فقط انو يتقدم يجيب الفكرة يا و لمشروع يعني توفر لك كلش ماد جميع العوائق عن الطالب الحامل

 .من اجل فكرتو" يناضلوهوما يتكفلوا بكل الامور فقط الطالب 



 
 

 
 

نعم تعمل على توجيه الطلبة حاملي وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرح " 

 ."المشاريع

 :20الحالة رقم: 

اضنة نعم تعمل الحفي حديث عن الحاضنة الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للطلبة ومتى هذه الايام صرحت المبحوثة " 

 .الجامعية على تخصيص ايام تحسيسية للمقاولاتية ويكون ذلك اخر السنة الجامعية"

"نعم تشجعهم بشكل  لتشجيع صرحت الابتكارية للطلبة وكيف يتم ا فكاروعن حديث حول الحاضنة الجامعية هل تشجع الأ

 .كبير من خلال الدورات"

نعم البرنامج المقدم من قبل وبخصوص البرنامج المعد من قبل الحاضنة الجامعية هل يرافق الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

الطلبة وتوضح طريق وجب  أفكارالحاضنة يرافق الطلبة حاملي المشاريع عن طريق المحاضرات المقدمة تصب في 

 ."سلكه

الحاضنة الجامعية تقوم وفي حديث عن مدى مساهمة الحاضنة الجامعية في تقديم حلول للطلبة في حال تعرضهم لعوائق صرحت "

بتوجيه الطالب عند وجود عائق بتقديم مختلف الحلول فمثلا اذكر الجانب التمويلي الذي يعد اهم عائق فمثلا الحاضنة 

 .لطالب حساب ميزانية لمناقشتها وتقديمها للهيئة المختصة"تطلب من ا

 .نعم تساهم في توجيه الطلبة"وفي حديث عن مساهمة الحاضنة الجامعية في توجيه الطلبة حاملي المشاريع صرحت " 

 :محور التربصات الميدانية ودورها في بناء مشروع مقاولاتية-4

 الثالثعرض المقابلات المتعلقة بالتساؤل  1-4

 :01الحالة رقم: 



 
 

 
 

 انا نهدرلك على نفسي التربصات الميدانية تزيدلك"علومات للطلبة صرحت المبحوثة في حديث عن منح التربصات الميدانية م

الخرجات الميدانية راح تكوني ، بزاف معلومات خاطش راح تواجهي فيها مشاكل راح تخليك تعرفي كفاه تواجهيها لاحقا

تشوفي بعينك راح تسمعي بودنك راح تشوفي القائد هذا كفاش يرياجي وواشيه الخطة البديلة في قلب الحدث راح 

 .ديالو"

 كزومبل  بارا التربصات الميدانية بحكم الاختصاص لتكوني فيه نتياوفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت "

هذي  زيدي العراقيل راكي عارفة واش راح يكون، راهي فايتة علينا انايا كون مكانتش الوالدة ديالي في التعليم يعني تجربة

 .ثاني نقطة وتعودي عارفة مع من راكي تتعاملي هذي اهم نقطة في اي مشروع"

 :02الحالة رقم: 

 علومات خاصة في الحياة الواقعيةبزاف م نعم تمدلهم"  انية معلومات للطلبة صرح المبحوثفي حديث عن منح التربصات الميد

وتمدنا معلومات في الجانب التطبيقي بزاف يعني ، عني الطالب يعيش وكانوا خدام فهديك المؤسسة ولا هديك الشركةي

الجانب التطبيقي يعني اصلا  ي انما في الشركات لازم عليك تخدمالجامعة تقدر تحقر ولا تفرط شوي في الجانب التطبيق

 .راك في عالم الشغل في الواقع"

نعم التربصات الميدانية عادو يخلوك تشوف يعني تشوف مشاكل تربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح "وفي حديث عن ال

ولا لي يعاني ، تشوف نقائص تشوف لحوايج لي مش ملبية في هديك الشركة وتشوف لحوايج لي يعاني منها المجتمع

الحل بطبيعة الحال راح تحولو لمؤسسة او اك المشكل وهذاك اع ونتا كمقاول تحاول تلقى حل لهذمنها هذاك القط

 .مشروع مقاولاتي يعني من مشكل شفتو دير مشروع"

 :03الحالة رقم: 

من النظري لانو  أكثربالطبع تمنحهم معلومات كثيرة و في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث "

 .لازم يشوف الجانب التطبيقي" ويفهموار كث  يستوعبواالطالب يكون قرى الجانب النظري وباش 



 
 

 
 

بالطبع دك التربصات الميدانية راح تخرج للميدان راح تشوف وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح " 

راح تواجه مشاكل راح تلقى العمال في مشكلة انت كطالب راح تحاول تحسن هاذ  أكيد، الخدمة في الميدان كفاش

انا عندي مشروع نتاع طريق بش نبدل طريق حاجة بحاجة درك انا كي نخرج للتربصات الميدانية ونشوف دك ، المشكل

 .هاذ الحاجة كفاه تتخدم راح نتشجع ونكمل في مشروع نتاعي"

 :04الحالة رقم: 

ا معلومات التربصات الميدانية تلقى فيه أكيدفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث " 

في  طبقواتعرف كتتخرج من الجامعة وش راح تخدم و تعرف الجانب النظري لي قريتو تعاود ، لتحتاجها في مجال ما

 ."التربص

يعني التربصات الميدانية راح تشوف فيها وش كاين في ميدان  أكيدوفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح "

وتتشجع من هدوك المشاكل دير حل وتنشا مشروع   متخمانت  المشاكل لراه توجاهم تخليكا تشوف سابق اوكما قلن

 ."كحل للمشكل لي لقيتو في التربص

 :05الحالة رقم: 

راح تكون الدراسات الميدانية ، دقة أكثر أكثر"  صرحت المبحوثةفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة 

و ، ي نتي ديري دراسة ميدانيةمن مذكرة ولا مش كما تروح أحدمعلومة تجيبها من اي و دقيقة جدا مش كما قتلك 

 ."أكاديميالمعلومات تكون في جانب 

  اكما قتلك الخرجات الميدانية خاصة كما حنا نقولو   أكيد أكيدوفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

عرفينها حتى في الجامعة مقريناش عليها كل مديري خرجات ميدانية كل متزيد  كدرنا سطاج لقينا حوايج ياسر مكانش

 .ويزيدوا يتبلوروا" فكارالأ

 :06الحالة رقم: 



 
 

 
 

من ناحية الدروس النظري لن تكون كافية فكل معلومات للطلبة صرحت المبحوثة " في حديث عن منح التربصات الميدانية

 .اشياء حسب فهمه لكن بفضل التربصات الميدانية ستتوحد الفكرة لدى الجميع" يتخيلطالب سيضل 

لعمل كل ما يعيق امتزور شركة يمكن ان يصادفك مش أكيدبالت" نعم وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت

 .جع وتبتكر حل حتى ولو فكرة بسيطة لحل هداك المشكل"تتشوانت كطالب 

 :07رقم: الحالة 

قتلك في الجانب  أكثرراح تمنح معلومات في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرحت المبحوثة " 

النظرية بحثة  المعلوماتالتطبيقي لانو راح تكون مثلا الجانب النظري لي كنا يعني ندرسوا فيه راح يكون مجموعة من 

راح تكمل يعني من خلال  كاديميرة الناقصة لكانت كاينة في التكوين الأعند الذهاب للميدان راح تكون عندك النظو 

 .الجانب التطبيقي"

راح يشجعك بشكل كبير لانو التربصات الميدانية كي تروحي وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

،  كانوا عندهم عوائق،  كانوا عندهم مشاريع،  تشوفي ناس حتى هوما كانوا طلبة كيفك كيفهم يعني كان عندهم تساؤلات

كانت عندهم نظرات شغل ابداعية ابتكارية يحوسوا يرجعوها مشاريع وهذا راح تشوفي هوما كفاش وصلوا لهديك المرحلة 

 .توصلي وين وصلوا" أنكراح تتشجعي وتتحفزي 

 :08الحالة رقم: 

يتك بعينك تزيد ايه تعطيك شغل تخليك تشوف قرالمبحوثة " في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرحت ا

 .المعلومات في الجانب التطبيقي هي تخليك تعرف عل التخصص نتاعك كثر" كونتو ، تزيد تتعمق فيها كثرتفهمها و 

بسيطة ايه ايجابي ياسر لحق شغل كما سارل عمتنا يعني فكرة وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

فانور بلدان ي العالم دار هذا البيو ا 3وكاين في  جدا خلاتو ينجح ويكبر مشروعو ويدير مشروع كاين غير في البرازيل



 
 

 
 

حاجة كما ، لهو كحول الايثيلي من لحشلاف نتاع تمر حاجة منستخدموهاش يعني مش راح تخسر وراح دير ارباح كبيرة

 كرة بسيطة متحقرهاش وتحقق ارباح".ف هذي تشجعك انت تان تفكر في مشروع حتى وبلو

 :09الحالة رقم: 

 ."كليتنا ولا خرجة ميدانية مدروناش  منظمتشالتربصات الميدانية صرحت المبحوثة "  في حديث عن

 :10الحالة رقم: 

الطلبة تمد معلومات كثر تمدلك معلومات بسك في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث '  

تاعنا في الجزائر طلبة كل يقراو بش يطلعوا العام بين قوسين  اغلبيتهم  يكون عندهم الجانب النظري واغلبية هنا النظام

سطاج تشوف الجانب النظري نتاعك لازمك تكون متمكن منو و مرسخو مليح وتزيد عليه الجانب  بصح كي تروح

هاي كفاش دير هذي والجانب  وتماتي بيدك تخدم بيدك و يوريلكتشوف على عينيك ، التطبيقي يفهمك هذي علاش

خاصة الجانب التقني حنا مثلا لبراي دي مزير طلبة هنا في الجامعة يسمعوا غير  دك نص كبير في التكوينالتطبيقي يزي

ش يخدم بيها الا باسمها ولي متوفرة في اللابو خلاص هديك هي ليخدموا بها مزلنا اغلبية الطلبة يسمع بيها برك وميعرف

 .اذا راح لشركة وشاف كفاش المهندسين ولا كفاش راهم يخدموا  بها ويخدم معاهم"

فيها فيها تأثير ايجابي ياودي تأثير ايجابي وش نقلك مليح ياسر تعود وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح "

التسيير  إلىالعمال  إلىالقاعدة  إلىنتاعها كفاه من الادارة ين دير مثلا راك رحت لمؤسسة وشفت تكو علبالك وش راح 

طرقة العمل وشيه المتطلبات لتطلب منك ولا تشجعك وتعود علبالك وش راك ، كفاه تولي تفهم طريقة نتاع التنظيم  إلى

رها مالقري ي المؤسسة نتاعك لي ديراك شايف بعينيك كفاش راهم يخدموا الناس تعود تعرف نتا تان وش تحتاج ف، دير

 كفاش الخام منين تجيب لحوايج لتخدم بيهم  حتى فالانسل،  م ولكن نعود علبالك المواد الاوليةمتكونش نفس الحج

 .بيها" موتاسيو لي تحتاجها تعود علبالك

 :11الحالة رقم: 



 
 

 
 

هناك  لا توجدتقريبا في كلية الحقوق والعلوم السياسية باسم الحقوق في حديث عن التربصات الميدانية صرح المبحوث " 

 ".ميدانية تربصات

 :12الحالة رقم: 

نقولوا من جميع الجوانب  تقريبا نقدروا أكيد أكيدفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرحت المبحوثة " 

بلاصة يحبها بترخيص طبعا من الب عندو الحق انو يروح لتربص ولا لانو الط لي تخص التخصص تاعك ولي متخصش

دار تربص في مؤسسة قانونية فراح يدي  أحدالجامعة خاصة المؤسسات لي بينها وبين الجامعة شراكة واتفاقيات فمثلا و 

ها تعتمد على الطاقة معلومات جمة في الجانب القانوني  مثلا حنا رحنا لشركة سترام رغم انو تخصصنا ادارة اعمال و كون

 .بعني معلومات كانت جد مثرية"، ما غير ذلك بعني دينا معلومات كبيرة في مجال الطاقة إلىوالكهرباء 

خاصة نحكي على التجربة نتاعي مع سترام كما قلنا  أكيد أكيدوفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

الدقة لي تمشي بها بالأحرى حتى النظام الموجود انو كي نشوفوا الفخامة نتاعها و  يعني كانت شركة الله يبارك ومازالت

د العمل قادر يدير مثل هاذ المشاريع على ارض الواقع والامل هو وقو  أحدفيها كما قلت هاذ الشي يعطينا امل انو اي و 

 .بلا شك"

 :13الحالة رقم: 

يدانية اما بالنسبة " حنا كلية البيولوجيا معندناش تربصات م المبحوثةصرحت  لتربصات الميدانيةا في حديث عن

 ."يخرجوا لتخصصات اخرى

 :14الحالة رقم: 

كان الطالب   إذاتمنح معلومات تكميلية للطلبة في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرحت المبحوثة " هي 

هي تكميلية ادا كان سبق وقلت الجانب النظري يعطيك كيفية التعامل ، قد حصل تحصيلا صحيحا في الجانب النظري



 
 

 
 

لانو  مع الشيء اما الجانب التطبيقي هو الجانب الذي تطبقي فيه ما درستيه في الجانب النظري يسمى كل مكمل للأخر

  ."لنظري لا يكتمل الا بالجانب التطبيقيالجانب ا

 .لها تأثير ايجابي كبير" أكيد أكيدوفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

 :15الحالة رقم: 

نحن كطلبة قانون دوما اكررها لحد الان لم تنظم كليتنا اي  للأسفصرحت المبحوثة " الميدانية في حديث عن التربصات

 .تربص"

 :16الحالة رقم: 

هذي يعني كي يكزن الطالب يطبق الحوايج  أكيدفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث "

وفي نفس الوقت يدي خبرة رايح  لقراها ثاني حاجة بتعود على العمل نتاعو وهذي حاجة تحفزو يعود عارف وين راهو

  ."لخدمة لراح يخدمهاعلى العمل نتاعو ويدي معلومات على ا

التربصات يعني غالب المشاريع درك راح تكن حل لمشكل وحنايا  وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح " 

نديروا التربصات راح تخلي الطلبة  انهم يشوفوا مثلا نقائص ولا مشاكل تواجه الخدامين وحوايج هك قادرين  كي نروحوا

 .فكرة انهم يتحفزوا ويديروا حاجة جديدة يعني التربصات لها تأثير ايجابي كبير باه تنشا مؤسسة"يحسنوها تعطيلهم 

 :17الحالة رقم: 

نعم تمنحنا معلومات كثيرة مشاء الله وتكون هذي في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث " 

 .لانو الجاني النظري تلقيناه"المعلومات بطبيعة الحال في الجانب الميداني 

سلبي بش تحاول  تأثيرلتربصات معندهاش تأثير ايجابي تعطيك وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح " ا

 .تخدم مشروع لروحك"



 
 

 
 

 :18الحالة رقم: 

 .كثيرة في الجانب التطبيقي"نعم تمنح معلومات  "  صرحت المبحوثةفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة 

ايه هي تشجعك مثلا رحتي لشركة وشفتي العمال كفاه يخدموا وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت " 

انت راح تشجعي وتجي ديري كيفهم وتوصلي وين  أكيدطريقة تعامل المسؤول مع العمال وهاذ الشركة طفاه راهي ناجحة 

 .وصلوا"

 19م: الحالة رق

في حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة صرح المبحوث " نعم تمنح التربصات معلومات كثيرة لانو حنا هزينا 

 .الجانب النظري وهي تعطينا الجانب العملي"

اء مشروع ايجابي يشجعك على انش تأثيرنعم للتربصات الميدانية وفي حديث عن التربصات الميدانية لها تأثر ايجابي صرح " 

ارض الواقع حتى انا  على مجسدينوامشروع وراهم  داروالمؤسسة وتلقاها ناجحة تقول كما هذوا  مقاولاتية يعني كي تروح

 .ننجح"نقدر ندير و 

 20الحالة رقم: 

يعني  أكثرالتربصات الميدانية تعطي معلومات  أكيد"  صرحت المبحوثةفي حديث عن منح التربصات الميدانية معلومات للطلبة 

 إجابةهذي التربصات يقوم عليها مهندسين والعاملين على الشركات التي نزورها و يجاوبوا على اسئلة الطلبة وتكون هناك 

 .دقيقة"

 فكارعند التربص الميداني تتولد لدي العديد من الأ أكيدنعم الميدانية لها تأثر ايجابي صرحت "  وفي حديث عن التربصات

واريد  أفكارلمشاكل الذي جسدته على شكل للقيام بمشروع مبتكر انو لدي بعض الحلول لبعض ا جديدةتبعث فيا روح 

رض أقدم حلول ونجسدها على ايجابي اني ن وتأثيرهاتجسيدها على ارض الواقع وبالتالي هذي التربصات تشجعي 

."الواقع
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 الملخص باللغة العربية:                         
في بناء مشروع  الجامعي معرفة مدى مساهمة التكوين الذاتي إلىودوره في بناء مشروع مقاولاتية"  الجامعي التكوين الذاتيـــ "المعنونة ب دراسةهدفت هذه ال

المؤهلات التي اكتسبها الطلبة تمكنهم و تؤهلهم وكذا التعرف اذا كانت المعارف و ، مقاولاتي لدى الطلبة امحيتضنين بالحاضنة الجامعية بجامعة قاصدي مرباح ورقلة
اما ، وقد تم الاعتماد على المنهج الوصفي، مفردة 20من  على عينة قصدية متكونة 2022/2023والتي اجريت خلال الموسم الجامعي، لبناء مشروع مقاولاتي

 .ساسية والملاحظة بالمشاركة اداة ثانويةات فقد تمثلت في المقابلة كأداة أاداة جمع البيان

 :ومن النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة ما يلي

حيث تلعب البرامج دور أساسي في إكساب ، واستمرارية المشروع المقاولاتي للطالبتلعب دورا هاما في بناء  امج التكوينيةأن البر  أسفرت نتائج الدراسة .1
 ين الذاتي للطالب.الأفراد أساليب ومهارات وقيم علمية وعملية تساهم في الرفع من الحس المقاولاتي كما تعتبر كفاءة الهي ة التدريسية عاملا هاما في تكو 

لدورات التي تنظمها الحاضنة الجامعية ساهمت في تعميق المعارف والكفاءات المهنية للمتربص الشيء الذي أسفرت نتائج الدراسة أن مختلف الأنشطة وا .2
 كذلك النسبية في الجوانب التطبيقية.التحديث( و )رغم ذلك فهي تفتقد لتطوير، يساهم بشكل آلي في تكوين الذاتي للطالب حامل المشروع

في توسيع المعارف  اليةوذلك لما لها من فع، يدانية التي يقوم بها الطلبة دور أساسي في الرفع من تكوينه الذاتيأسفرت نتائج الدراسة على أن للتربصات الم .3
 النظرية وترسيخها وإكسابهم قدرات ومهارات أدائية وعملية جديدة.

 .المقاول، الحاضنة الجامعية، مشروع مقاولاتية، الجامعي : التكوين الذاتيالكلمات المفتاحية

 

 الملخص باللغة الإنجليزية:                   
This study entitled "University Self-training and its role in building a contracting project" aimed to 

find out the extent to which self-training contributes to building a contracting project among students 

incubated in the university incubator at Kasdi Merbah Ouargla University ،as well as to identify whether the 

knowledge and qualifications acquired by students enable them and qualify them to build an entrepreneurial 

project ،which was conducted during the university season 2022/2023 on an intentional sample consisting of 

20 individuals ، The descriptive approach was relied upon ،while the data collection tool was represented in 

the interview as the primary tool and participatory observation as a secondary tool. 

Among the findings of this study are the following: 

1. The results of the study resulted that the training programs play an important role in building and 

continuing the entrepreneurial project for the student ،as the programs play a key role in providing 

individuals with methods ،skills and scientific and practical values that contribute to raising the sense of 

entrepreneurship and the efficiency of the teaching staff is an important factor in the student's self-

formation. 

2. The results of the study resulted that the various activities and courses organized by the university 

incubator contributed to deepening the knowledge and professional competencies of the trainee ،which 

automatically contributes to the self-formation of the student who is the holder of the project ،although 

it lacks the development of (modernization) as well as the relative aspects of the application. 

3. The results of the study showed that the field internships carried out by students play a key role in 

raising their self-formation ،because of their effectiveness in expanding and consolidating theoretical 

knowledge and providing them with new performance and practical abilities and skills. 

Keywords: University Self-training ،entrepreneurship project ،university incubator ،contractor. 

 


