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الریادة في منظمات الأعمالمدى تأثیر مبادئ 
المالیة القوائملتحسین كمدخلواستخدامها

:الملخص
الاستثمارات في ظل نمیةالمعلومات المحاسبیة دوراً أساسیاً في تحریك وتنمیة الاقتصاد الوطني وتتلعب

وتزداد أهمیة الدور الذي تلعبه المعلومات المحاسبیة عندما تنهج الدولة فلسفة . النظم الاقتصادیة المختلفة
ویعتبر . ة التي یرتكز علیها سوق المالالاقتصاد الحر، حیث تعتبر هذه المعلومات أحد العناصر الأساسی

تحویل مدخرات الأفراد إلى الاستثمار في مشروعات مختلفة لالهاهو القناة التي یمكن من خالسوق الم
.في تنمیة الاقتصاد الوطنيتساهم
ووسطاء المعلومات بدورهم في تنمیة نكل من الوسطاء المالییمالتقاریر المالیة دوراً أساسیاً في قیاوتلعب

بإضفاء مزید اإذ یضیف وسطاء المعلومات قیمة حقیقیة وذلك إم. الاستثمارات وتحریك الاقتصاد الوطني 
محلل "أو بتحلیل المعلومات التي تتضمنها التقاریر المالیة" لخارجيالمراجع ا"من الثقة في التقاریر المالیة 

التي توفرها لمعلوماتحیة أخرى، یعتمد الوسطاء المالیون والمستثمرون على اهذا من ناحیة، ومن نا" مالي
وهذا ما یضفي .في تحلیلهم للفرص الاستثماریة والاختیار من بینهاتمن المعلوماهاوغیر ةالمالیقاریرالت

.ملحوظفي مجال المحاسبة ونمو أعمالها بشكلریاديالمالیة الثقة ویجعل الشركة في موقع ئمعلى القوا
Abstract
Accounting information plays a key role in encouraging and developing the
national economy and development investments in the different economic
systems. The more important the role of accounting information when the

philosophy of free economy, where this information isstate has followed the
a key element underlying the capital market. The money market is the
channel that can be converted savings by individuals to invest in various

nomy.projects contribute to the development of the national eco
And financial reporting play a key role in the creation of both financial
intermediaries and information brokers in turn in the development of
investment and move the national economy. It adds real value of

confidence in theinformation intermediaries, either by giving more
financial reports "External Auditor" or analysis of the information
contained in financial reports "Financial Analyst" on the one hand, and on
the other hand, supports financial intermediaries and investors on

ancial reports and other information in theirinformation provided by fin
analysis of investment opportunities and to choose from. and that's what

leading position in the field of accounting and business growth significantly.

:المقدمة-1
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تلعب المعلومات المحاسبیة دوراً أساسیاً في تحریك وتنمیة الاقتصاد الوطني وتنمیة 
وتزداد أهمیة الدور الذي تلعبه المعلومات . الاستثمارات في ظل النظم الاقتصادیة المختلفة

ر المحاسبیة عندما تنهج الدولة فلسفة الاقتصاد الحر، حیث تعتبر هذه المعلومات أحد العناص
ویعتبر سوق المال هو القناة التي یمكن من خلالها . الأساسیة التي یرتكز علیها سوق المال

.تحویل مدخرات الأفراد إلى الاستثمار في مشروعات مختلفة تساهم في تنمیة الاقتصاد الوطني
وتلعب التقاریر المالیة دوراً أساسیاً في قیام كل من الوسطاء المالیین ووسطاء المعلومات 

إذ یضیف وسطاء المعلومات قیمة . بدورهم في تنمیة الاستثمارات وتحریك الاقتصاد الوطني 
أو بتحلیل " المراجع الخارجي"حقیقیة وذلك إما بإضفاء مزید من الثقة في التقاریر المالیة 

هذا من ناحیة، ومن ناحیة أخرى، یعتمد " محلل مالي"المعلومات التي تتضمنها التقاریر المالیة
وسطاء المالیون والمستثمرون على المعلومات التي توفرها التقاریر المالیة وغیرها من ال

.المعلومات في تحلیلهم للفرص الاستثماریة والاختیار من بینها
ومع تزاید حدة الأزمة المالیة العالمیة والتي كان من أهم أسبابها غیاب الدور الأخلاقي للإدارات 

وهي المسئولة عنها بحكم القانون، وكذلك تلاشي دور المدقق التي تعد البیانات المالیة
الخارجي وعدم قیامه بدوره على الوجه الأكمل، ومصادقته على القوائم المالیة دون بذل العنایة 

المهنیة الواجبة، مما أدى إلى فضائح مالیة كثیرة، أطاحت بكبرى شركات التدقیق والشركات 
.المالیة معاً 

:مشكلة البحث-2
مثل المشكلة الرئیسیة لهذا البحث في الاجابة على مدى قدرة الإدارة في إنتاج تقاریر مالیة تت

:عالیة الجودة من خلال توفیرها إجابات مقنعه للأسئلة الفرعیة التالیة
هل تعتبر الریادة والإبداع ضرورة حتمیة لاستمرار منظمات الأعمال.
 كفاءة وقدرة على تحقیق الأرباح هو نتیجة ما تتمتع به الإدارة المالیة من هل یعتبر

التزامها بتطبیق معاییر المحاسبة والتدقیق الدولیة ومفاهیم الإبداع والریادة، وبما یتفق 
.مع البیئة المحلیة، مثل تكالیف تطبیق هذه المعاییر الجدیدة

:أهداف البحث-3
:تتركز أهداف البحث فیما یلي

.وطبیعتها، وكذلك أخلاقیات الإدارةتقدیم عرض نظري لمفهوم الریادة :1
معرفة منفعة المعلومات المحاسبیة الناتجة عن الالتزام بتطبیق الخصائص النوعیة : 2

.للمعلومات المحاسبیة وأثرها على تولید تقاریر مالیة عالیة الجودة
.لیةبیان أهمیة تطبیق مبادئ الإفصاح والشفافیة والحوكمة ودورها في تجنب الأزمات الما: 3
:أهمیة البحث-4
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تكمن أهمیة البحث في انه یقدم عرضاً لمفهوم الریادیة وطبیعتها والریادة في 
منظمات الأعمال، وجودة المعلومات المحاسبیة، وخصائصها، وكذلك أخلاقیات الإدارة، ویعد 

موضوع الأخلاق المدخل الصحیح لریادة منظمات الأعمال، ولا یمكن الاستغناء عنه وذلك بسبب 
في الحد من انتشار الفساد المالي والإداري والفضائح المالیة، وكذلك دور المدقق الداخلي دوره 

.والخارجي، وأیضا إتباع الإدارات لمبادئ الحوكمة والإفصاح والشفافیة
:منھجیة البحث- 5

هذا البحث ذو طابع نظري من حیث استعراض الدراسات والأبحاث السابقة 
وعلیه سوف یتم استخدام المنهج الوصفي والذي یتناسب مع الدراسات الاجتماعیة ه، المتصلة ب

تم تقسیم هذا البحث إلى ثلاثة مباحث، حیث یضم المبحث الأول مفهوم الریادة من والانسانیة، 
من : لإبداع المحاسبيا. أما المبحث الثاني فیضم. حیث المفهوم والطبیعة وكذلك مفهوم الإبداع

الأبعاد المحاسبیة الحوكمة الشركات فیضم المبحث الثالثأما مفهومه وخصائصهحیث 
بالقوائم المالیة الجیدةوعلاقتها 

:لمبحث الأول الریادةا-1
المفهوم والطبیعة1-1

تعـتبر الریـادة من الحقـول الهامـة والواعـدة فـي اقتصـادیات الـدول الصـناعیة المتقدمـة 
على حد سواء، إذ تسـاهم الــمشاریع الریادیـة مسـاهمة فاعلـة فـي تطـویر التنمیـة والدول النامیة 

.الاقتصادیة الشاملة في جمیع البلدان
.كما تعتبر مثل هذه المشروعات النواة الأولى في منظمات الأعمال الصغیرة والكبیرة"

وتحقیـق الـذات فعلى الصعید الفردي یؤمن المشروع الریادي الدخل الكافي ، والرضا الشخصـي ،
بالنسبة لریادي وعائلته، كما یساهم المشروع الریادي في تطویر وظائف جدیدة وتقلیل مستویات 

بالإضافة إلـى إطـلاق أنمـاط جدیـدة مـن السـلع والمنتجـات وكـذلك الخـدمات . البطالة في المجتمع
.یات البلدانمما یؤدي إلى ظهور أسواق جدیدة ویساهم في تقلیل الفجوات الموجودة في اقتصاد

ویعتبـــر أیضـــا المشـــروع الریـــادي اللبنـــة الأولـــى فـــي تأســـیس منظمـــات الأعمـــال علـــى مختلـــف 
مســتویاتها وأحجامهــا ممــا یجعــل مثــل هــذه المنظمــات قــادرة علــى الــدخول إلــى أســواق العــالم 

. 1"الأخرى

مفهوم الریادة1.1.1
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وبــالرغم مــن وجــود الكثیــر مــن تعــددت التعــاریف ذات العلاقــة بمفهــوم الریــادة فــي الآونــة الأخیــرة
التقارب فیما بینها من حیث المعنى العام والمحتـوى ، فقـد جـاءت بعـض هـذه التعـاریف علـى أن 
الریــادة هــي القــدرة والرغبــة فــي تنظــیم أدرة الأعمــال ذات الصــلة بهــا، بالإضــافة إلــى شــمول هــذه 

.حمل المخاطرالابتكار والقدرة على ت: التعاریف على بعض التعاریف الجدیدة مثل
ــادة " هــي عملیــة إنشــاء شــي جدیــد ذو قیمــة، وتخصــیص الوقــت والجهــد والمــال الــلازم : فالری

للمشروع، وتحمل المخاطر المصاحبة، واستقبال المكافأة الناتجـة، أنهـا عملیـة دینامیكیـة لتـامین 
أمـوالهم، تراكم الثروة ، وهذه الثروة تقدم عن طریـق الأفـراد الـذین یتخـذون المخـاطرة فـي رؤوس

. إلـى بعـض المنتجـات أو الخـدمات(proiding value)والالتزام بالتطبیق لكي یضیفوا قیمـة 
، ولكــن یجــب أن (unique)وهــذه المنتجــات أو الخــدمات قــد تكــون أولا تكــون جدیــدة أو فریــدة 

.2" یضیف الریادي لها قیمة من خلال تخصیص الموارد والمهارات الضروریة
:3بعة جوانب رئیسیة من تعریف الریادة هيومن هنا نصل إلى أر 

عملیة إنشاء  شیئا جدیدا ذا قیمة.1
تخصیص الوقت والجهد والمال.2
تقبل المخاطرة المختلفة.3
.الاعتمادیة، الاستقلال، المال: استقبال المكافآت الناتجة مثل .4

ن خـلال ویمكن تامین القیمة من خـلال عملیـة تحویـل المـوارد إلـى مخرجـات حیـث أن الریـادي مـ
.عملیة التحول یبتكر شیئا مفیدا

شـراء المسـتهلكین لمنتجـات : ویمكن النظر إلى تأمین القیمة أیضا من خلال التبادل المالي مثل 
وخدمات الریادي، كما یرى آخرون إنا الریادة هي تأمین شـي مختلـف مـع إعطـاء قیمـة وإعطـاء 

كمـا یمكـن تـأمین قیمـة عـن طریـق , الوقت والجهد الضروري مـع اخـذ المخـاطر وتلقـي المكافـآت
.بناء هیاكل مناسبة تؤدي إلى تعاون الأنشطة مع المنظمات الأخرى 

فالریـادة بشـكل رئـیس تعتمـد علـى الاخـتلاف والتنویـع , وأخیرا یمكن القول بان الریادة هي التفـرد
(variation)تبعـة ،إذ والطـرق الجدیـدة ولـیس علـى النمـاذج والعـادات الم, والتوافقات الجدیـدة

نستطیع من خلال الریادة الوصول إلى تأمین منتجات، وطرق فریدة لعمل الأشیاء ، فهي لیست 
.النسخ المطابق، أو إتباع ما یفعله الآخرون،انه عمل جدید وفرید

فالریــادة هــي العملیــة التــي مــن خلالهــا فــرد، أو مجموعــة مــن الأفــراد یســتخدمون جهــدا منظمــا، 
رص لتأمین قیمة، والنمو للمشروع بالتجارب مع الرغبـات والحاجـات مـن ووسائل للسعي وراء الف

الریادیة من أن / ولا بد للریادي . (Uniqueness)والتفرد (Innovations)خلال الإبداع 
وأدرك تصمیم هیكل . بنظر إلى تنظیم مشروعه ویتضمن اختیار الریادي للشكل القانوني للأعمال

ضــمن أن یســیر العمــل فــي التنفیــذ علــى خیــر وجــه؛ لأنــه بــدون التنظــیم المناســب لعملــه حتــى ی
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Chaotic)اختیار الهیكل التنظیمي المناسب فان الریادي قد یجد مشروعه في حالة الفوضى 
situation) لان نمو المشروع سیؤدي إلى تعدد وظائفـه ولابـد مـن تسـلیم بعـض الأعمـال إلـى

.4"يالآخرین، وهي من أصعب الأشیاء على نفس الریاد
وأخیــرا نســتطیع القــول بــان مفهــوم الریــادة قــد تطــور مــع تطــور نظــرة الــدول المختلفــة للأهــداف 

.الاقتصادیة والاجتماعیة التي تسعى لتحقیقها
لذا فإننا یمكن أن ننظر إلى مفهوم الریادة ببعض المرونة عند التعامل معه، إذ یكون فـي الـدول 

.المتطورة مرتبط بالاختراعات والتفرد
أما في الدول النامیة فان من یأخذ روح المبادرة والتحـرك ، ویخـاطر وینشـئ عمـلا جدیـدا ،یعمـل 

.من خلاله على المساهمة في أعمال التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بأنه ریادیا
ــاة " ــادي خــلال فتــرة حی ــان المجموعــات المختلفــة التــي تتعامــل مــع الری وفــي البعــد الاجتمــاعي ف

5."یقوده تتوقع المكافأة من نجاح المشروعالمشروع الذي 

ــاره الاقتصــادیة والاجتماعیــة علــى المجتمــع لــذا فــان المجتمعــات المختلفــة . وكــل ذلــك یعكــس آث
تستطیع أن تأخذ مفهوم الریـادي الـذي یناسـب درجـة التطـور الاقتصـادي والاجتمـاعي الـذي تمـر 

.به
خـاص تسـتطیع أن تعتمـد مفهـوم الریـادة ومما سبق فـان الـدول النامیـة عمومـا، والأردن بشـكل "

على انه عملیـة إنشـاء شـئ جدیـد ذو قیمـة، وتخصـیص الوقـت والجهـد والمـال الـلازم للمشـروع، 
أنها عملیة دینامیكیة لتأمین تراكم الثروة . وتحمل المخاطر المصاحبة، واستقبال المكافأة الناتجة
ي رؤوس أموالهم ، ولالتزام بالتطبیق لكـي التي تقدم من خلال الأفراد، والذین یتخذون المخاطر ف

علما بان المنتج أو الخدمة قـد تكـون أو لا تكـون . یزودوا قیمة إلى بعض المنتجات أو الخدمات
. 6"جدیدة أو فریدة لكن یجب، وبطریقة ما لتأمین قیمة بتخصیص الموارد والمهارات الضروریة

الاقتصــادیة والاجتماعیــة مــن خــلال الأعمــال التــي أن الریــادي یســهم فــي تحقیــق أهــداف التنمیــة 
یتبناها ویباشرها، إذ أن الریادي یملـك طرقـا جدیـدة فـي ردم الهـوة بـین المعرفـة وحاجـات السـوق 

لذا فان الریادي هو من یأخذ روح المبـادرة والتحـرك، ویخـاطر وینشـئ عمـلا . والمجتمع المختلفة
.یق أهداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیةجدیدا، یضیف من خلاله قیمة ، ویسهم في تحق

.صفات ومزایا مفهوم الریادة. 2.1.1.
الریادة احد مدخلات عملیة اتخاذ القرار المتعلق بالاسـتخدام الأفضـل للمـوارد المتاحـة للوصـول .أ

إلـــى إطـــلاق المنـــتج أو الخدمـــة الجدیـــدة وكـــذلك الوصـــول إلـــى تطـــویر طـــرق وأســـالیب جدیـــدة 
.للعملیات

.ة هي الجهد الموجه نحو التنسیق الكامل بین عملیات الإنتاج والبیعالریاد.ب
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الریادة مجموعـة مـن المهـارات الإداریـة الإبداعیـة المسـتندة علـى المبـادرة الفردیـة والموجهـة . ج
.نحو الاستخدام الأفضل للموارد المتاحة والتي تتسم قراراتها بمستوى معین من المخاطرة

ـــادة تعنـــي الإدرا. د ـــات والمشـــاكل والتحـــدیات الری ـــرص المتمثلـــة بالحاجـــات والرغب ك الكامـــل للف
والاستخدام الأفضل للموارد نحو تطبیـق الأفكـار الجدیـدة فـي المشـروعات التـي یـتم التخطـیط لهـا 

.بكفاءة عالیة
ــى . ه ــادة هــي المحــور الإنتــاجي للســلع والخــدمات والتــي تعــود للقــرارات الفردیــة الهادفــة إل الری

.ح من جراء اختیار النشاط الاقتصادي الملائم تحقیق الرب
الریادة نحو العمل الذي یقوم به الفرد تلقائیا حیـث یشـتري بسـعر معـین فـي الوقـت الحاضـر، . و

.لیبیع بسعر غیر مؤكد في المستقبل مما یجعله عرضة لحالات عدم التأكد
.مفهوم الریادي. 3.1.1

لســابع عشــر وحتــى أوائــل القــرب الحــالي، إذ بــدأت لقــد تطــور مفهــوم الریــادي بــدءا مــن القــرن ا
.الریادة تأخذ بعدا اقتصادیا و اجتماعیا

فالریادي هو الشخص الذي یجلب الموارد، والعمالة، والأصول الأخرى بتوافق لجعل قیمتها اكبـر "
، كمـا یـرى بیتـر 7"كما وانـه الشـخص الـذي یكـون مسـروراً بتـأمین الثـروة للآخـرین. من ذي قبل

.8بان الریادي هو الذي ینظم وینفذ الفرص(Peter Druker)دركر
:ویتضمن مفهوم الریادي والمستكشف في هذا القرن نوع من السلوك ویشمل

.اخذ روح المبادرة والتحرك.1
.قبول المخاطرة والفشل.2
.تنظیم وإعادة آلیة الاقتصادیة والاجتماعیة.3

:وعموما فان الریادي هو
الذي یقوم بتوحید وسائل الإنتاج من اجل تقدیم القیمة الجدیدة التي تؤهلـه (Agent)الوكیل.1

.لإعادة تأسیس موارده المالیة وبالإضافة إلى تحدید الأجور والفوائد والإرباح
الشخص المجدد الذي یزاول التغییر في الأسواق من خلال تقدیم المنتجات والخدمات بأنمـاط .2

:لأشكال التالیةجدیدة، وقد تأخذ هذه الأنماط ا
تقدیم منتج جدید، أو إضافة جدیدة على منتج قائم
تقدیم طریقة إنتاج جدیدة
المساهمة في فتح أسواق جدیدة.
جدد) أو موردین(الحصول على مورد.
تأسیس منظمة جدیدة في قطاعات الأعمال.



8

وهـذه الشخص الذي یحاول سد النقص أو الثغرات في الأسواق من خلال أنشطته المختلفـة،.3
الأنشطة تعني القیام بمشروع بأسواق غیر كاملة بعـد، أو أسـواق لا زالـت متطلبـات الإنتـاج فیهـا 

.غیر متوفرة بالكامل
.الفرد الذي یدرك فرص السوق  ویستجیب لها.4
الشخص الذي یقوم بعملیة تحدید وتطویر وصـیاغة الرؤیـا الجدیـدة للأعمـال مـن خـلال فكـرة .5

.ریقة جدیدة لأداء الأعمالجدیدة أو فرصة جدیدة أو ط
وغالبا ما ینظر إلى مفهوم الریادة على انه الوظیفـة التـي تتضـمن اسـتثمار الفـرص المتاحـة فـي 
السوق، إذ یشمل هذا الاستثمار توحید وتوجیه مدخلات الإنتاج بصورة فاعلة، وعادةً ما یخوض 

تجـربتهم علـى الأعمـال الریادیین في المخاطر من اجل اقتناص مثل هذه الفرص ، بحیـث تشـمل
.كما یقوم الریادي بأداء دورا إداریا في العملیة الریادیة(Creative)ونشاطات جدیدة وإبداعیة

مفهوم الإبداع4:1:1
تعد كلمات إبداع و ابتكار و نحوهما، مترادفـات لمعنـى یمثـل إثبـات شـيء جدیـد غیـر مـألوف، أو 

، مـن بـدع )لسان العرب ( الإبداع في اللغة كما جاء فيحتى النظر للأشیاء بطرق جدیدة، و یعرف 
بدعه بدعا أي أنشأه على مثال سابق، و عرفـه ): المعجم الوسیط(الشيء و هو أنشأه، و جاء في 

، أمـا التعریـف الموضـوعي فقـد 9الإیجـاد أو التكـوین أو الابتكـار: بأنـه ) القاموس العصـري الحـدیث(
لإبـداع، حیـث لا یوجـد اتفـاق واضـح و محـدد لأسـباب تتعلـق اختلف المفكـرون حـول تحدیـد ماهیـة ا

بتعقد الظاهرة نفسها أو بتعدد اتجاهات المفكرین، حیث ینظر كل واحد منهم من زاویة معینـة توافـق 
فمنهم من ینظر إلیه علـى أنـه منـتج، ومـنهم مـن ینظـر إلیـه علـى أنـه عملیـة، . تخصصه أو میوله

ات والخصائص التي تمیز المبدعین، و لذلك سنتناول بعض ومنهم من ینظر إلیه على أساس السم
: وهي التعاریف

الإبداع هـو القـدرة علـى تكـوین وإنشـاء شـيء جدیـد، أو دمـج الآراء القدیمـة أو الجدیـدة فـي صـورة 
جدیدة، أو استعمال الخیال لتطویر وتكییف الآراء حتى تشبع الحاجیات بطریقة جدیدة، أو عمل شيء 

.10غیر ملموسجدید ملموس أو
الإبداع عبارة عن الوحدة المتكاملة لمجموعة العوامـل الذاتیـة والموضـوعیة، التـي تقـود إلـى تحقیـق 
إنتاج جدید وأصیل ذو قیمة من الفرد والجماعة، و الإبداع بمعناه الواسع یعني إیجاد الحلـول الجدیـدة 

.  11للأفكار والمشكلات والمناهج 

: المبحث الثاني-2
: لمحاسبيالإبداع ا
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:المقدمة
تعتبر القوائم المالیة الوسیلة الرئیسیة للاتصال بین مختلف الأطراف من داخل الشركة وخارجها، 

كلما كانت قادرة على جلب المستثمرین، وكلما كانت القوائم المالیة مُعدة بعنایة مهنیة مناسبة،
وبالتالي زیادة الطلب على أسهم الشركة ومنه تعظیم أرباحها وتعزیز القدرة التنافسیة 

ومن المعلوم أن هناك العدید من الأطراف الذین یهمهم الحصول على معلومات عن ."للشركة
الوقوف على شكل تدفق الشركة تساعد في معرفة نتائج عملیات التشغیل من ربح أو خسارة و 

وتعتبر القوائم المالیة الأكثر شیوعاً لتوفیر هذه المعلومات للاستخدام على نطاق عام، . الأموال
وتعد القوائم المالیة طبقاً لمعاییر المحاسبة المتعارف علیها التي تصدرها الهیئات المشرفة على 

.ان أسواق رأس المال أو تتضمنها قوانین الشركات في بعض الأحی

12مفهومه وخصائصه: 2-1

اسـتخدام أســالیب أو طــرق أو إجــراءات أو مفــاهیم أو  معــاییر أو نظریــات  جدیــدة  غیــر مألوفــة 
یمكن استخدامها لتفسیر أو تحلیل أو حل مشكلة محاسبیة تواجه الإدارة، حیث یتمتـع المحاسـب 

.المبدع بقدرات ممیزة 
 والخلاقةالعقلیة المحاسبیة والمالیة المتسائلة
قدرة المحاسب على التحلیل والتجمیع
قدرة  المحاسب على التخیل والحدس
أن یتمتع المحاسب بالشجاعة والثقة بالنفس
 اعتماد المحاسب على التعلیمات المبنیة على الحقائق العلمیة ولیس التعلیمات المستمدة

من المراكز الإداریة 
 الذي یسـتطیع تطـویر ذاتـه مـن حیـث النقـد والتهـذیب النقد الذاتي، فالمحاسب المبدع هو

والتقویم للأفكار والمعلومات ووسائل التحلیل التي یستخدمها

مجالات الإبداع المحاسبي:
نظام المعلومات المحاسبي -

المفاهیم والتعاریف والفروض والأسس والقواعد والمعاییر المختلفة للمحاسبة والمراجعة -
القیاس المحاسبي-
أسالیب القید والعرض-



10

طرق توزیع أو تحمیل المصروفات المختلفة -
الأسالیب المختلفة لعرض التقاریر-
أسالیب التحلیل المالي-
.تطویر البرامج الإلیة المحاسبیة-

معوقاته:
 المعوقات الشخصیة
 المعوقات التنظیمیة
 المعوقات الاجتماعیة
 المعوقات البیئیة.

:فجوة التوقعات: 2:2
إن الهزات المالیة المتلاحقة التي تعرضت لها الشركات في مختلف أرجاء العالم وخاصة 

الشركات الكبرى، وما تبع ذلك من إجراءات قانونیة بحق هذه الشركات من رفع دعاوى قضائیة، 
جهة وأیضا تم مقاضاة المراجع الخارجي بسبب تصدیقه على بیانات مالیة غیر حقیقیة من و 

نظر المستثمرین والذین یعتبرون المراجع الخارجي مسئول عن صحة البیانات المالیة للشركات 
.التي یراجع حساباتها

وحیث أن مهنة مراجعة الحسابات ترتبط ارتباطا وثیقاً بنوعیة الخدمات التي تقدمها للعملاء "
الحسابات الالتزام بتطبیق وكافة المستفیدین من خدمات المراجعة، لذا یجب على مراجعي 

المعاییر المهنیة لمراجعة الحسابات، وقواعد السلوك المهني، ومراعاة القوانین والأنظمة عند 
.13"القیام بفحص القوائم المالیة المقدمة إلیهم

ویتوقع المجتمع المالي من مراجعي الحسابات أن یُضمنموا في تقاریرهم الكفایة الفنیة والنزاهة 
والاستقلال والحیاد، كما یتوقعون منهم اكتشاف الأخطاء الجوهریة التي تؤثر على والموضوعیة

ولكن لا توجد عملیة . قائمة الدخل وقائمة المركز المالي، ومنع صدور القوائم المالیة المضللة
مراجعة تستطیع أن تقدم تأكیدات كاملة بأن القوائم المالیة خالیة من الأخطاء الجوهریة، لأن 

اء قد تحدث نتیجة تطبیق وتنفیذ العملیات المالیة للشركة والأداء غیر السلیم للإدارة الأخط
المالیة، والحكم الخاطئ في اختیار وتطبیق المبادئ المحاسبیة المتعارف علیها والمقبولة قبولاً 

. 14"عاماً 
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اسـتقلال المـراجعین مـن وجهـة نظـر المجتمـع، وخلصـا 15Mautz and Sharafوقد نـاقش " 
إلى أنه على الرغم من أن المـراجعین المـزاولین للمهنـة یفتـرض فـیهم دائمـاً الكفـاءة المهنیـة، إلا 
أن الاستقلال غیر مفترض فیهم دائماً، فتقدیم المراجعین لخدمات أخـرى غیـر المراجعـة لعملائهـم 

ارات من الشركات التي یقومـون بمراجعـة حسـاباتها، مثـل خـدمات الاستشـارات الإداریـة، والاستشـ
الضــریبیة، واختیــار وترشــیح المــدیرین والعــاملین، وتشــغیل الأنظمــة المحاســبیة ومســك الــدفاتر، 
ــى الآن، فالدراســة التفصــیلیة  ــذ ســنوات وحت ــي الفكــر المحاســبي من ــراً ف وغیرهــا تحــدث جــدلاً كبی

تـرى أن تقـدیم Lee Metacalfلمجموعـة العمـل التـي قامـت بهـا عضـو الكـونغرس الأمریكـي 
ین لمثل هذه الخدمات إلـى عمـلاء المراجعـة تعتبـر تهدیـداً حقیقیـاً للاسـتقلال نظریـاً لأنهـا المراجع

تخلق تعارض في المصالح بین تقـدیم هـذه الخـدمات وتقـدیم خـدمات المراجعـة فـي نفـس الوقـت، 
ویمكن القول أن المنافسـة الشـدیدة بـین مكاتـب المراجعـة تجعـل مـن الصـعب علـى المـراجعین أن 

".    كل دائم على استقلالهم عند اتخاذهم للقرارات في عملیات المراجعةیحافظوا بش
ولتأكید ودعم استقلال وحیاد مراجع الحسابات الخارجي وزیادة ثقة الجمهور في تقاریر المراجعة 
وتضــییق فجــوة التوقعــات، وعــدم ممارســة إدارة الشــركة الضــغط علــى المراجــع للســیر فــي نهجهــا 

له، فإن قانون الشركات في معظم بلدان العـالم قـد نـص علـى حـق تعیـین وللمحافظة على استقلا 
وتحدید أتعاب وعزل المراجع بید لجنة المراجعـة بالشـركة، وفـي حـال عـزل أو عـدم تجدیـد تعیـین 
المراجــع أن یقــدم تقریـــراً إلــى المنظمــة المهنیـــة التــي ینتمـــي إلیهــا یشــرح أســـباب ذلــك لإخـــلاء 

ــى شــهادة مــن المنظمــة مســئولیته، وضــرورة أن یحصــل ال ــل قبــول التعیــین عل مراجــع الجدیــد قب
ومـن وسـائل تـدعیم اسـتقلال المراجـع تحدیـد نسـبة . 16"المهنیة بإخلاء مسئولیة المراجع السابق

من إجمالي الأتعاب المهنیة لمكتب المراجعة لا یجوز أن یحصل علیها من عمیل واحـد، حتـى لا 
واحد مما یهدد استقلاله، وقـد أصـبح هـذا الاقتـراح واقعـاً یكون معتمداً كثیراً في دخله على عمیل 

كمـا أن . في بلـدان مثـل بریطانیـا وایرلنـدا% 15عملیاً في معظم الدول المتقدمة وتحددت نسبته 
وضع برامج لمراقبة الجـودة ونظـام صـارم للمسـاءلة بواسـطة المنظمـة المهنیـة سـوف یـؤدي إلـى 

لى المستویات المتوقعة منهم ومن ثـم رضـاء المسـتفیدین الارتقاء بمستوى جودة الأداء المهني إ
ــد مطــالبهم مــن مهنــة المحاســبة والمراجعــة، ." عــن خــدمات المــراجعین ویحــق للمســتفیدین تحدی

ــة  ــة تلبیتهــا فــي إطــار خطــة متكامل وبأهمیــة أن یقــوم المراجعــون بدراســة هــذه المطالــب ومحاول
هـذا الاتجـاه أنـه لا بـد وأن یقبـل المراجـع الـدور لتطویر التقاریر المالیة ومراجعتها، ویرى أنصـار 

المتوقـــع منـــه أن یلعبـــه، وان یتحمـــل مســـئولیات أكثـــر لتلبیـــة توقعـــات المســـتفیدین مـــن تقـــاریر 
فإذا كان مـن المتوقـع أن یتحمـل المراجـع مسـئولیة اكتشـاف الخطـأ والغـش، وأن یقـرر المراجعة، 

ع هــذه المســئولیات وأن تــدخل فــي نطــاق عــن مــدى اســتمراریة الشــركة فــلا بــد أن یتحمــل المراجــ
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عمله، وأن یُؤخذ ذلك في الاعتبـار ضـمن معـاییر المراجعـة، أي یجـب إعـادة تحدیـد دور المراجـع 
. 17"ومسئولیاته في ضوء ما تسفر عنه دراسة توقعات المستفیدین

:المبحث الثالث: 3
.18:الجیدةبالقوائم المالیة الأبعاد المحاسبیة لحوكمة الشركات وعلاقتها 

:المقدمة
الشركة منإدارةبینالعلاقةتحددالتيوالمعاییرالقواعدإلىعام،الشركات، بشكلحوكمةمفهومیشیر
السندات والعمال بالشركة من حملةالمرتبطةالمصالح أو الأطرافوأصحابالأسهم، وحملةجهة

كما أن ضعف نوعیة المعلومات تؤدي إلى منع . أخرىوالموردین والدائنین والمستهلكین من جهة
الإشراف والرقابة وتعمل على انتشار الفساد وانعدام الثقة، ویؤدي إتباع المبادئ السلمیة لحكومة 
الشركات إلى أیجاد الوسائل اللازمة لمكافحة الفساد وسوء الإدارة، وتشجیع الشفافیة في الحیاة 

من الموضوعات الهامة في corporate governanceت الاقتصادیة، وقد أصبحت حوكمة الشركا
كافة المؤسسات والمنظمات الإقلیمیة والدولیة وذالك بعد سلسلة ألازمات المالیة المختلفة التي حدثت 

.في الكثیر من الشركات وخاصة في الولایات المتحدة الأمریكیة ودول شرق أسیا وبریطانیا 
:ات المحاسبیةعلاقة الحوكمة بجودة المعلوم: 1:3

:بالنقاط التالیةتتحدد علاقة الحوكمة بجودة المعلومات المحاسبیة
المساءلة والرقابة المحاسبیة-1

م في العنصر الثاني منه ، بأن یقوم المساهمون 1992الصادر عام Cadburyأشار تقریر لجنة 
جلس الإدارة یقوم بدوره في بمساءلة مجلس الإدارة، وكل منهما له دوره في تفعیل تلك المسألة ، فم

توفیر البیانات الجیدة للمساهمین ، وعلى المساهمین القیام بدورهم في إبداء رغبتهم في ممارسة 
.مسئولیتهم كملاك

بالإضافة إلى ذلك أشار تقریر بنك كریدي لیونیه في القسم الرابع منه والذي یحمل عنوان المحاسبة 
رة إشرافي أكثر منه تنفیذي ،وإلي قدرة أعضاء مجلس الإدارة عن المسئولیة ، بأن دور مجلس الإدا

علي القیام بتدقیق فعال ،كما أشار في القسم الخامس منه والذي یحمل عنوان المسئولیة ،إلي ضرورة 
.وضع آلیات تسمح بتوقیع عقاب علي الموظفین التنفیذیین وأعضاء مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك

م، أشار في المبدأ 1999الصادر عام ) OECD(التعاون الاقتصادي والتنمیة كما أن تقریر منظمة 
الخاص بمسئولیات مجلس الإدارة، إلى ضرورة المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة 

.وكذلك مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمین
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م 2003للأوراق المالیة عام یضاف إلي ذلك أن المعاییر التي وضعتها بورصة نیویورك
NYSE,2003 (( والخاصة بحوكمة الشركات ،أشارت إلي ضرورة تفعیل الدور الرقابي للمساهمین من

.خلال المشاركة في جمیع القرارات الأساسیة للشركة 
:في ضوء ذلك یمكن القول بأن المسألة والرقابة المحاسبیة التي تتبناها حوكمة الشركات تأخذ اتجاهان 

المساءلة والرقابة الرأسیة من المستویات الإداریة الأعلى إلي المستویات الإداریة الأدنى: الأول
المساءلة والرقابة الأفقیة وهي المتبادلة بین كل من مجلس الإدارة والمساهمین وأصحاب : الثاني

.المصالح في الوحدة الاقتصادیة

-:الالتزام بتطبیق معاییر المحاسبة والمراجعة-2
م ،بأنه من الممارسات السلبیة حوكمة 2001أشار تقریر الحوكمة الأول في مصر الصادر عام 

الشركات في الشركات المصریة هو ضعف ممارسة المحاسبة والمراجعة وأنها في حاجة إلي المزید من 
). 18(بقةالدعم للوصول إلي الممارسة السلیمة مع إعادة النظر في معاییر المحاسبة والمراجعة المط

،ولذا فقد تم الأخذ بالكثیر من الإجراءات لتیسیر تطبیق الحوكمة والتي كان منها إصدار الكثیر من 
345معاییر المحاسبة المصریة والتي تتسق مع مثیلاتها الدولیة وذلك بصدور القرار الوزاري رقم 

.م الخاص بإصدار معاییر المحاسبة المصریة 2002لسنة 
وكمة یحد من الفلسفة الواقعیة واستخدام نظریة الوكالة التي تشجع حركة الإدارة في كما أن تطبیق الح

اختبار السیاسة المحاسبیة ،وبالتالي فالحوكمة تعارض الاتجاه نحو الالتزام بمعاییر محاسبیة محددة 
.وتساعد في حسم مشكلة إساءة استخدام المعاییر المحاسبیة ومعاییر المراجعة 

:المراجعة الداخلیة دور -3

بما تقوم به من مساعدة الوحدة الاقتصادیة في تحقیق أهدافها وتأكید –تساعد المراجعة الداخلیة 
فعالیة الرقابة الداخلیة والعمل مع مجلس الإدارة ولجنة المراجعة من اجل إدارة المخاطر والرقابة علیها 

دة الاقتصادیة ، وكذلك في عملیة حوكمة الشركات من خلال تقییم وتحسین العملیات الداخلیة للوح–
.تحقیق الضبط الداخلي نتیجة استقلالها وتبعیتها لرئیس مجلس الإدارة واتصالها برئیس لجنة المراجعة

:دور المراجع الخارجي -4

نتیجة لما یقوم به المراجع الخارجي من إضفاء الثقة والمصداقیة علي المعلومات المحاسبیة وذلك من 
الفني المحاید في مدى صدق وعدالة القوائم المالیة التي تعدها الوحدات خلال قیامه بإبداء رأیه

الاقتصادیة من خلال التقریر الذي یقوم بإعداده ومرفق بالقوائم المالیة ،فإن دور المراجعة الخارجیة 



14

أصبح جوهري وفعال في مجال حوكمة الشركات لأنه یحد من التعارض بین الملاك وإدارة الوحدة 
ة ، كما أنه یحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات ویحد من مشكلة الانحراف الخلقي في الاقتصادی

.الوحدات الاقتصادیة
:دور لجان المراجعة-5

علي ضرورة وجود –إن لم یكن جمیعها –أكدت معظم الدراسات والتقاریر الخاصة بحوكمة الشركات 
تطبیق الحوكمة ،بل أشارت إلي أن وجود لجان لجان للمراجعة في الوحدات الاقتصادیة التي تسعى إلي

.المراجعة یمثل أحد العوامل الرئیسیة لتقییم مستویات الحوكمة المطبقة بالوحدة الاقتصادیة
وتقوم لجان المراجعة بدور حیوي في ضمان جودة التقاریر المالیة وتحقیق الثقة في المعلومات 

ملیات المراجعة الداخلیة والخارجیة ومقاومة ضغوط المحاسبیة نتیجة لما تقوم به من إشراف على ع
بأن مجرد إعلان الوحدة : وتدخلات الإدارة علي عملیة المراجعة ،علاوة علي ذلك یشیر البعض 

.الاقتصادیة عن تشكیل لجنة للمراجعة كان له أثر علي حركة أسهمها بسوق الأوراق المالیة

.تحقیق الإفصاح والشفافیة-6

ح الجید والشفافیة في عرض المعلومات المالیة وغیر المالیة أحد المبادئ والأركان یمثل الإفصا
الرئیسیة التي تقوم علیها حوكمة الشركات ،لذا لم یخلو أي تقریر صادر عن منظمة أو هیئة أو دراسة 

عالة علمیة من التأكید على دور الحوكمة في تحقیق الإفصاح والشفافیة خاصة وأنهما من الأسالیب الف
لتحقیق مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة ، ویمثلان أحد المؤشرات الهامة للحكم علي تطبیق نظام 

.الحوكمة من عدمه داخل الوحدات الاقتصادیة المختلفة 
م ترى أن 2004أبریل 12وتم تعدیلها في OECDلذا فإن مبادئ حوكمة الشركات التي وضعتها 

الإفصاح الدقیق وفي التوقیت السلیم عن كافة الأمور الهامة المتصلة إطار الحوكمة یجب أن یتضمن
بالوحدات الاقتصادیة وذالك فیما یتعلق بمركزها المالي والأداء المالي والتشغیلي والنقدي لها والجوانب 

.الأخرى المتصلة بأعضاء مجلس الإدارة والإدارة العالیة 

إدارة الأرباح-7
ت الاقتصادیة سیاسة إدارة الأرباح لتحقیق الكثیر من الأهداف مثل الوصول تمارس إدارة بعض الوحدا

إلى مستوى التنبؤات التي سبق الإعلان عنها أو تجنب الإعلان عن الأرباح أو الخسائر أو للحصول 
على بعض المزایا المرتبطة بالأرباح المرتفعة مثل المكافآت والعمولات ، وبالتالي فإن عملیة إدارة الربح

تعني قیام الإدارة بالتأثیر على أو التلاعب في البیانات المحاسبیة الواردة بالتقاریر المالیة بصرف 
.النظر عن الهدف من ذلك
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ولكن في ظل تطبیق حوكمة الشركات والحد من سلطة الإدارة وإتاحة الفرصة للأطراف الأخرى لحمایة 
باح تصبح لا وجود لها ، لذا أشارات نتائج إحدى حقوقها مع وجود الضوابط المختلفة ، فإن إدارة الأر 

الدراسات والتي تناولت أثر متغیر الحوكمة على ممارسة إدارة الوحدات الاقتصادیة لسیاسة إدارة 
الأرباح ، بأن هناك علاقة عكسیة بین عدد أعضاء لجنة المراجعة من خارج الوحدة ،وكذلك خبرتهم 

.ذیین في مجلس الإدارة ، وبین ممارسة الشركة لإدارة الأرباحالمالیة ، وكذلك عدد الأعضاء التنفی
وبذالك یمكن القول أن دور حوكمة الشركات في الحد من سلطة الإدارة في عملیة إدارة الأرباح ینعكس 

.بالإیجاب على تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة 

.تقویم أداء الوحدات الاقتصادیة-8
دورها في زیادة كفاءة استخدام الموارد وتعظیم قیمة الوحدة الاقتصادیة أن من أهمیة حوكمة الشركات

وتدعیم قدرتها التنافسیة بالأسواق ، مما یساعدها علي التوسع والنمو ویجعلها قادرة على إیجاد فرص 
.عمل جدیدة

قتصادیة كما أن من المعاییر الرئیسیة لحوكمة الشركات هو تحقیق فاعلیة وكفاءة الأداء بالوحدات الا
.وحمایة أصولها

وبذلك یرى الباحث أن الالتزام بتطبیق الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات ینعكس بشكل جید على أداء 
الوحدات الاقتصادیة بأبعاده التشغیلیة والمالیة والنقدیة ، وكذلك على المقاییس المختلفة المستخدمة ، 

قاییس شاملة لأداء الوحدة الاقتصادیة مما یدعم أي أن تطبیق الحوكمة یساعد على إیجاد مفهوم وم
.من قدراتها على الاستمرار والنمو ویحقق مصالح الفئات المختلفة المتعاملة معها

الجوانب الفكریة لحوكمة الشركات وعلاقتها بالمعلومات المحاسبیة: 2:3
التي لا یمكن تطبیق تتمثل هذه الجوانب من وجهة نظر الباحث في الجوانب النظریة والإجرائیة 

أن تبدأ به حتى –الحوكمة بدونها لأنها بمثابة الإطار العام التي یجب علي جمیع الوحدات الاقتصادیة 
-) 25(یمكن لها التحقق من تطبیق الحوكمة ، وقد تم صیاغتها بالاعتماد على الدراسات السابقة

- :وذلك على النحو التالي –بالإضافة إلى اجتهادات الباحث 

.أهداف ومزایا حوكمة الشركات- :أولاً 
لو لم یكن للحوكمة من الأهداف والمزایا التي تدعمها ، لما سعت معظم الوحدات الاقتصادیة بل والدول 

.إلي تطبیقها ووضعت التشریعات المختلفة اللازمة لها
أو الدوافع أو البواعث ولقد اختلفت المفاهیم المستخدمة للتعبیر عن هذه الأهداف والمزایا منها المنافع

-:ولكنها جمیعاً تدخل ضمن الأهداف والمزایا والتي یمكن التعبیر عنها في النقاط التالیة
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.تحسین القدرة التنافسیة للوحدات الاقتصادیة وزیادة قیمتها-1
.فرض الرقابة الفعالة على أداء الوحدات الاقتصادیة وتدعیم المساءلة المحاسبیة بها-2
.ن مراجعة الأداء التشغیلي والمالي والنقدي للوحدة الاقتصادیةضما-3
.تقویم أداء الإدارة العلیا وتعزیز المساءلة ورفع درجة الثقة فیها -4

.خصائص حوكمة الشركات: ثانیا
تمثل الخصائص التالیة السمات التي یجب أن تتوفر في حوكمة الشركات وتساعد على تكامل الجوانب 

-:اصة بها، كما تساعد على تحقیق أهدافها ومزایاها المتعددة ،وهي الفكریة الخ
.المسئولیة أمام مختلف الأطراف-1
.استقلالیة مجلس الإدارة واللجان المختلفة-2
.الانضباط الذاتي والالتزام بالقوانین-3
.منع المتاجرة بالسلطة والمعلومات الداخلیة للوحدة الاقتصادیة-4
.الوحدة الاقتصادیةحمایة أصول -5

مقومات حوكمة الشركات- :ثالثاً 
تمثل المقومات التالیة الدعائم الأساسیة التي یجب توافرها حتى یمكن الحكم بتطبیق حوكمة الشركات 

- :في الوحدة الاقتصادیة ،وهي 
.توفر القوانین واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري للوحدة الاقتصادیة-1
.تابعة لمجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادیة–منها لجنة المراجعة –ساسیة وجود لجان أ-2
.وضوح السلطات والمسئولیات بالهیكل التنظیمي للوحدة الاقتصادیة-3
.فعالیة نظام التقاریر وقدرته على تحقیق الشفافیة وتوفیر المعلومات-4
.قتصادیةتعدد الجهات الرقابیة على أداء الوحدة الا-5

.محددات حوكمة الشركات- :رابعاً 
بالنظرة السطحیة إلى هذه المحددات قد تفهم على أنها قیود على الحوكمة ، ولكنها في الواقع تمثل 

- :ضوابط لضمان فعالیة تطبیق الحوكمة ،وهي 

: وتشمل.محددات خارجیة-ب:محددات داخلیة وتشمل-أ
الأنظمة والتشریعات والأجهزة الرقابیة-1.                                 المساهمون-1

.معاییر المحاسبة- 2.                  مجلس الإدارة والمدیرون-2
معاییر المراجعة -3.                           أصحاب المصالح-3
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.المؤسسات المالیة-4.                            المراجعة-4
الأسواق-5.                   طرق الإفصاح المحاسبي-5

:الاستنتاجات
تعتبر الریادة من الحقول الهامة في اقتصادیات الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، وعلیة -

تلتزم بها فإنها ستولد فإنها تفرض نفسها على الإدارة الناجحة كي تسلك طریق النجاح، وعندما 
.تقاریر مالیة عالیة الجودة

تعتبر مفاهیم الریادة والإبداع والشفافیة وغیرها مفاهیم موجودة من قبل، ولكن لم یتم التطرق -
إلیها إلا في أوقات الأزمات، وقد أوضحها الاقتصاد الإسلامي منذ قرون بعیدة، وهذا الاقتصاد لم 

.لاقتصاد المعاصر سواء الرأسمالي أو الاشتراكيیتعرض لأي أزمة كالتي یشهدها ا
من خلال هذه الدراسة تبین أن جودة المعلومات المحاسبیة ترتبط بعلاقة موجبة مع مبادئ -

الریادة والشفافیة والحوكمة، فكلما كانت الإدارة تلتزم بهذه المبادئ كلما كانت في موقع متقدم 
.على طریق الاستمراریة وتحقیق الأرباح

ما تتمتع به الإدارة المالیة من كفاءة وقدرة على تحقیق الأرباح هو نتیجة التزامها بتطبیق إن -
معاییر المحاسبة والتدقیق الدولیة ومفاهیم الإبداع والریادة، وبما یتفق مع البیئة المحلیة، مثل 

.تكالیف تطبیق هذه المعاییر الجدیدة

:التوصیات
بموضوع الأخلاق المهنیة في الإدارة المالیة، لما له من علاقة یوصي الباحث بالاهتمام أكثر-

كبیرة في تولید تقاریر مالیة عالیة الجودة، وأن هذا الموضوع لم یأخذ حقه الكافي من قبل 
.الباحثین

التوصیة إلى الهیئات التدریسیة في الجامعات بتوجیه عنایة الباحثین إلى البحث في مواضیع -
علاقتها بالشفافیة والإبداع، ومن وجهات نظر متعددة مثل الملاك والدائنین التقاریر المالیة و 

.وأصحاب المصالح وغیرهم
التوصیة إلى منظمات الأعمال في دولنا النامیة بتبني وتمویل مثل هذه الأبحاث، على غرار -

باشر منظمات الأعمال في الدول المتقدمة، والتي تعالج مشكلات مالیة وإداریة قد تكون سبب م
.في تقدم ونمو تلك المنظمات
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