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 ر وتقديرشك

 
     لههدكتورأتوجههه بالشههكر الجليههل لاسههتاذ الفاضههل أطههال الله فههي عمههره وأمههده بالصههحة والعافيههة ا 
"محمههد زرقههون" الههدكتور  وكههذا" الههذي شههرفني بقبولههه اعشههراه علههى هههذه المههذكرة   مسههعود كسههكس"

دين كبدي" الذي كهان بماابهة سهندا وأيضا أتقدم بالشكر والعرفان إلى مؤطر "تقي  الذي كان مساعدا 
 القيمة التي من خلالها تم بعون الله إنجاز هذا العمل. ماوإرشاداته مانصائحها قدمعظيما  واللذان 

كمهها أشههكر كههل ا سههاتذة وأعضههاد هي ههة التههدريس فههي كليههة العلههوم الاقتصههادية والتجاريههة وعلههوم  
ي الههذين لههم يبخلههو علينهها بالمعطيههات والبيانههات والههى مههومفي مؤسسههة الترقيههة والتسههيير العقههار  التسههيير
 .اللازمة

 أتوجه بالشكر أيضا وإلى كل من ساهم في إعداد هذا العمل سواد من قريب أو من بعيد. 
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  :الملخص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية التسيير الجبائي في 
المؤسسات الاقتصادية، حيث أنه مع ازدياد اهتمام المؤسسات بدراسة الجوانب الجبائية بهدف التحكم في 

بسبب سوء التسيير الجبائي، زاد الاهتمام بالتدقيق  التكاليف الجبائية والسيطرة على المخاطر التي قد تتعرض لها
الداخلي في إطار الاتجاهات الحديثة لهذه المهنة، وبالتالي اعتماد المؤسسات عليه كأداة للرفع من فعالية تسيير 
 الجبائية. ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على مشكلة البحث، فقد تم اختيار مؤسسة الترقية والتسيير العقاري

لتكون محل الدراسة الميدانية. وقد توصلت الدراسة إلى أن التدقيق الداخلي يساهم بشكل كبير   OPGIبورقلة
في الرفع من فعالية تسيير الجبائي في المؤسسة، حيث يعمل على مساعدة الإدارة في التعرف عن مختلف المخاطر 

ثيرها على أهداف المؤسسة، وبالتالي الرفع من الجبائية المحتملة، وتقييمها من حيث احتمال وقوعها ودرجة تأ
 . إمكانية الاستجابة في السيطرة على هذه المخاطر والوقاية منها

وقد تم التوصل الى مجموعة من النتائج كان أهمها على أن للرقابة دور فعال في الرفع من كفاءة التسيير الجبائي 
لة من الاقتراحات من أجل تحكم المؤسسات في المخاطر عية الجبائية للمؤسسة وقد تم تقديم جمضو تحسين الو 

  .الجبائية وإبراز دور التدقيق الداخلي في ذلك

 .جبائية مخاطر جبائي، تسيير ، داخلي تدقيقال :المفتاحية الكلمات
Abstract: 

This study aims to identify the role of internal auditing in increasing the 

effectiveness of fiscal management in economic organisations, as it is with the 

increasing interest of institutions in studying fiscal aspects in order to control 

fiscal costs and control the risks that they may be exposed to due to fiscal 

mismanagement. 

The interest towards internal auditing has increased within the framework 

of the recent trends of this profession, and thus the institutions depend on it as a 

tool to increase the effectiveness of tax management. In order to achieve the 

objectives of the study and to answer the research problem, the OPGI was 

chosen to be the subject of the field study The study has found that internal 

auditing significantly contributes to enhancing the effectiveness of tax 

management in an organization. It helps the management in identifying various 

potential tax risks and evaluating them in terms of their likelihood and impact on 

the organization's objectives. As a result, it increases the ability to respond and 

control these risks and prevent them. Several findings have been reached, with 

the most important being that oversight plays a crucial role in improving tax 

management efficiency and enhancing the tax position of the organization. 
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Furthermore, a number of suggestions have been proposed to enable institutions 

to control tax risks and highlight the role of internal auditing in this regard. 

Keywords: Internal auditing, tax management, tax risks.  
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 توط ة:
 العامة الإيرادات مصادر أهم أحد تمثل أنها إذ العامة، للمالية الأساسي الجوهر عام بشكل الضرائب تشكل
 أنواعها، بمختلف للضرائب تخضع فهي الربح، تحقيق إلى يهدف اقتصادي تنظيم المؤسسة أن وباعتبار للدولة
 وتتحمل عليها، المفروضة الضرائب بفضل الدولة نفقات طيةلتغ مصدر الاقتصادية المؤسسة تمثل وبالتالي
 من والتي الأعباء هذه في التحكم ويجب الاستغلال، عملية نتيجة والأعباء المصاريف من مجموعة المؤسسة

 .للمؤسسة وذلك من خلال التسيير الجبائي  تنافسية ميزة على للحصول الضريبي العبء بينها

 وقياسها ومراقبتها، الشركة ضرائب إدارة خلالها من يتم التي الأدوات أهم ي احدحيث يعتبر التسيير الجبائ 
حد ممكن، التي بدورها  أقصى إلى الضريبة التشريعات من إستفادة أكبر تحقيق في هاما دورا يلعب أنه حيث

ة وتحقيق الأمن تعود على المؤسسة بمنافع أكبر وذلك من خلال تقليل العبىء الضريبي بتفادي المخاطر الجبائي
الجبائي مما يمنح فرص افضل للمؤسسة في استمرار ولا يتم ذلك الا بوجود تسيير جبائي فعال ومتابعته من 

 خلال التدقيق الداخلي.

وباعتبار أن التدقيق الداخلي يسمح بإبراز مدى مصداقية وموضوعية القوائم المالية المعدة من قبل 
ومدى فعالية تسييرها، برز دور التدقيق الداخلي كأداة تساهم في  الشركات والمخاطر التي قد تتضمنها

التحكم في المخاطر التي تواجهها الشركات وتحدد بقائها واستمرارها، وذلك من خلال المساعدة في التعرف 
عليها وتقييمها ووضع الإجراءات اللازمة لمواجهتها، فالشركات الرائدة هي تلك التي تستطيع التحكم في 

اطر التي تواجهها وتسيرها بفعالية كبيرة، حتى تتمكن من تعظيم أرباحها وبأقل تكلفة وخطر ممكنين، وفي المخ
 الحالة العكسية ستتحمل خسائر يمكن أن تؤدي بها إلى الانهيار والزوال.

 إشكالية الدراسة :

ة تسييرها نظرا لتعقد القوانين الجبائية وعدم استقرارها وسعي الشركات نحو تحسين من فعالي
 الجبائي من خلال مختلف الأدوات الممكنة.

 ومنه يمكن طرح مشكلة الدراسة في السؤال الرئيسي التالي:

الترقية والتسيير التسيير الجبائي في المؤسسة  في تفعيل أدادإلى أي مدى يمكن للتدقيق الداخلي 
 ؟العقاري

 لمعالجة إشكالية الدراسة نطرح الأسئلة الفرعية التالية :

 ؟لترقية والتسيير العقاري ق الداخلي في المؤسسة اما هو واقع التدقي -
 ؟ وماهي أهميته محل الدراسة ماهي محددات التسيير الجبائي في المؤسسة -
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 ؟ محل الدراسة مدى يمكن التوافق بين وظيفيتي التدقيق الداخلي والتسيير الجبائي في المؤسسة أي إلى -
 فرضيات البحث : 

 :ضية رئيسية وفرضيات فرعية كالآتيكلة البحث، تمت صياغة فرضيات الدراسة من خلال فر للإجابة على مش

  يساهم التدقيق الداخلي في الرفع من مدى فعالية التسيير الجبائي  الفرضية الرئيسية :

 الفرضيات الفرعية :

 يكمن واقع التدقيق الداخلي في حدود الوظائف معينة -

 ائي في المؤسسة في أنواع الضرائب ، وتكون أهميته في تنظيم ضرائبتكمن محددات التسيير الجب -

 يوجد توافق بين وظيفتي التدقيق الداخلي والتسيير الجبائي في المؤسسة بشكل متفاوت  -

 مبررات اختيار الموضوع :

بحكم أننا طلاب في تخصص جباية مؤسسة كانت لدينا الرغبة في الاطلاع على مجالات أخرى ،ومنه  -
 ل التدقيق كونه من الوظائف المهمة في عصرنا الحالي مجا

 محاول ابراز دور التدقيق الداخلي في تكوين تسيير جبائي فعال -
بعد اطلاع على دراسات السابقة التي تناولت أغلبها أثر المراجعة جبائية على التسيير الجبائي وحاولنا  -

 في المؤسسة الاقتصادية  تطرق الى مفهوم جديد يتناول أبراز دور التدقيق الداخلي
 : أهداه وأهمية البحث

 يضمن بما فعالة بطريقة جبايتها تسيير كيفية بمعرفة للمؤسسة تسمح كونها في الدراسة هذه أهمية تكمن
 التنافسية مكانتها على ذلك يؤثر أن دون ممكن مستوى أدنى إلى أعبائها وتخفيض نتائجها تعظيم لها

تسيير  في التحكم وسائل من وسيلة باعتباره الداخلي التدقيق على الاعتماد خلال من وذلك والاقتصادية،
 .المخاطر

 القوانين باحترام الداخلي التدقيق يساهم كيف بمعرفة يسمح كونه أيضا، الموضوع هذا أهمية وتبرز
تسيير  في التدقيق أنواع من النوع هذا تبني مدى وكذلك المؤسسة، مصالح يخدم بما الضريبية والتشريعات

 كل في كبيرة أهمية يلقى اليـوم الجبائي التسيير أصبح بعدما خاصة الجزائرية، المؤسسات قبل من الجبائي
 .المؤسسات تتخذها التي العامة القرارات على وتأثيره العالم مؤسسات
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 حدود الدراسة :

لتكون بورقلة  OPIGالعقارية تتمثل الحدود المكانية في اختيار مؤسسة التسيير والترقية الحدود المكانية :
 محل الدراسة الميدانية .

باعتماد على الميزانيات وجدول  9191-9102الدراسة الفترة الزمنية الممتدة تغطي فترة  الحدود اللمنية :
 والوثائق المحاسبية والتصريحات الجبائية  9191و 9102حسابات النتائج لسنتي 

 

 منهج البحث :

اسة الرئيسة والتساؤلات الفرعية المطروحة، تم الاعتماد على المنهج الوصفي وذلك للإجابة على مشكلة الدر 
 من خلال التشخيص الدقيق لعناصر البحث المتمثلة في التسيير الجبائي والتدقيق الداخلي والعلاقة بينهما 

المؤسسة وتحليليها  وتم الاعتماد على طريقة دراسة حالة في الجانب التطبيقي وذلك راجع الى جمع البيانات من
 وذلك لمعرفة دور التدقيق الداخلي في التسيير الجبائي

 " شكوى لغير الله مذلة "صعوبات البحث :

 هيكل البحث :

لمعالجة هذا الموضوع بطريقة تسمح بالإلمام بجميع جوانب الموضوع التي نراها مهمة والاجابة على التساؤلات 
 صلين على النحو التالي :المطروحة تم تقسيم هذه الدراسة الى ف

في هذا الفصل تم تقديم اطار نظري للإشكالية قيد البحث بحيث تطرقنا فيه الى ماهية  الفصل ا ول : -
أما المبحث الثاني فتم  التسيير الجبائي و والتدقيق الداخلي والعلاقة بينهما وهذا كله في المطلب الأول

 ع.تطرق الى الدراسات السابقة المتعلقة بالموضو 
يختص بالجانب الميداني لاختبار موضوع الدراسة، وذلك من خلال جمع البيانات في  الفصل الااني :

 . صورة قوائم مالية وتصريحات جبائية وتحليلها وعرضها في شكل استنتاجات تجيب على الإشكالية مطروحة



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

الإطار النظري للدراسة : الفصل الأول

 والدراسات السابقة



 للدراسة والدراسات السابقة المفاهيميالإطار : الفصل الأول

5 

 

 تمهيد:
الأنشطة الاقتصادية، وسباق المؤسسات نحو تحقيق اهدافها نظرا الى تغيرات التي تحصل على مستوى  

بشكل أمثل، ازدات أهمية التدقيق لأجل كيفية سير الأداء في المؤسسات، وباعتبار التدقيق الداخلي أحد أنواع 
 ماليةالتدقيق فله أهمية كبيرة في إدارة المؤسسات، حيث يعطي هذا النوع من التدقيق المصداقية والموثقية في قوائم 

وكذا يعمل على تسييرها بطريقة فعالة حتى يتسنى للمدقق الداخلي القيام بعملية التدقيق الداخلي فقد تم وضع 
 معايير صارمة لهذه مهنة

وبناء على ما تقدم، ومن أجل التعرف على التدقيق الداخلي وتسيير الجبائي بشكل مفصل، تم تقسيم  
 هذا الفصل على النحو التالي : 

 لدراسة الاطار المفاهيميالاول :  المبحث -

 المبحث الثاني : الدراسات السابقة  -
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 المبحث ا ول : الاطار المفاهيمي
قبــل البــدأ في دراســتنا الميدانيــة يجــب القيــام بمعرفــة الجانــب النظــري لهــذا الموضــوع حيــث ينقســم  

 الاطار المفاهيمي الى ثلاث مطالب وهي كالتالي :
 ب ا ول: التسيير الجبائي المطل

 من خلال هذا المطلب سنتطرق الى ما هو التسيير الجبائي وتعرف عليه كما هو مفصل بالشكل التالي :

 الفرع ا ول مفهوم التسيير الجبائي :

الجبائية في  عباءلتقليل الأ أداةوني، يرى أن التسيير الجبائي هو هو التعريف الفرانكف التعريف ا ول: .0
غير  مارسةالذي يسمح به القانون الجبائي، في حدود مبدأ عدم التعسف في استعمال الحق والم طارالإ

لإدارة المؤسسة من  قوائمالجبائية، وهو يهتم بتقديم  لأعباءالعادي في التسيير، وهذا التعريف يقتصر على ا
 1 .أجل تفادي الأخطاء الجبائية الممكنة الوقوع

بما فيها التكاليف  الأعباء ميعن التسيير الجبائي يهتم بجإف الأنجلوسكسوني، وهو التعري التعريف الااني: .9
أي أنه لا يتعلق بالإدارة فقط )بالإضافة إلى أن له نظرة عالمية  ،المساهمينعاقدة مثل الجبائية والأطراف المت

لتسيير من جهة، ومن جهة أخرى فإن ا يطالمح اركات التي تنشط في مثل هذوذلك راجع لطبيعة الش
أرباح المساهمين وذلك بالحفاظ على قيم سوقية مرتفعة في السوق المالي عن طريق  رفعإلى  سعىالجبائي ي

ضمان أقل إخضاع وهذا ما يسمى المساهمة في خلق القيمة إذن نستنتج أن التسيير الجبائي بالمفهوم 
ة المؤسسة بل يتعداه إلى نظرة أبعد الحديث لا ينظر فقط إلى كيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل أنشط

  Les parties )من ذلك وهي كيفية معالجة تأثير المتغير الجبائي على أصحاب المصلحة
prenantes)2 

 اتخاذالعامل الجبائي في  دخالالتسيير المالي ويعني إ أجزاءمن  جزءالتسيير الجبائي  التعريف الاالث : .3
المؤسسة  تفاديالجبائية، و  لخياراتالاستفادة من مزايا جميع ا القرار، ويهدف إلى تمكين المؤسسة من

الجبائية وتوظيفها  لخياراتالتكاليف الجبائية الإضافية من خلال قدرة المسير على انتقاء أحسن الطرق وا
 3 .المؤسسة في ظل الالتزام بقواعد التشريع الجبائي وبالتالي هو وسيلة لترشيد القرار صالحل

يعني أن الضريبة  بائيفإن" تسيير الج "Christine collète حسب كريستين کوليت ع:التعريف الراب .4
المؤسسة وأن تصبح متغيرا فعالا في  فائدةالتي هي بمثابة التزام قانوني للمؤسسة يمكن أن تستخدم ل

                                                           
 0ص 9113، مذكرة ماجستير كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية ،جامعة ورقلة الجبائي وآثاره على المؤسسات يرمحاولة تحليل التسيعادل عياض  محمد1
 عادل عياض، مرجع سابق ذكره، محمد2
 01-04ص  9112،أفريل  ،الجزائر المسيلة ،جامعة الاقتصادية صنع القرار في المؤسسة ير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقي الدولي حول:يفعالية التسزواق الحواس 3
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لتعاريف من ا ." ، إذ بدل من السلبية تجاه الجباية، يطرح الاستعمال الفعال والذكي لهاالمرجوة اهدافها
، وهو الشركاتللوظيفة الجبائية داخل  الهامالسابقة يمكن تعريف التسيير الجبائي على أنه ذلك العنصر 

الإجراءات التي تتبعها المؤسسة في الحصول على التدفقات المالية، من خلال  من مجموعة نعبارة ع
المختلفة، وذلك مع  بائيةعية الجالنصوص التشريب لتزاممن خلال أيضا االجبائية، و  لأعباءالتخفيض في ا

 ترشيدالجبائي وسيلة مهمة جدا في  الأخذ بعين الاعتبار خصوصية كل مؤسسة و لهذا يصبح التسيير
 1القرارات المؤسسة

 : أهداه وخصائص التسيير الجبائيالفرع الااني

 :أولا: أهداه التسيير الجبائي

 داف الأساسية التالية: إلى تحقيق الأه ةعام صورةالتسيير الجبائي ب هدفي 

 التحكم في العبء الضريبي -

 تحقيق الأمن الجبائي  -

 ضمان الفعالية الجبائية -

 خدمة استراتيجية للمؤسسة -

 صورةسعر التكلفة لأي منتج، وعليه فإنها تساهم بفي الأعباء الجبائية  ندرجت . التحكم في العبد الضريبي:1
 لتكاليفويتجلى التحكم في ا ،في غاية أهمية نتاج، مما يجعل التحكم الإ الأعباءفي الرفع من  ةأو غير مباشر  ةمباشر 

العمل على تخفيض الضريبة؛ تأجيل دفع الضريبة من أجل الاستفادة من وفورات ) : اشكال الجبائية في ثلاث
ياز جبائي أني وذلك عالية تعزز وضعية الخزينة؛ الرفع من العبء الضريبي من خلال الامتناع عن الاستفادة من امت

من أجل تحقيق أهداف تسييرية معينة مثال ذلك عدم حساب الاستهلاك في مستواه الأقصى المسموح به قانونا 
  ).وذلك بهدف توزيع الأرباح

و سيكون فالمؤسسة التي تمر بمرحلة نم بائيتحكم في العبء الج كيفيةإن ظروف المؤسسة هي التي تحدد  
فهي تبحث في تحسين  ضمحلالالمؤسسة التي تكون في حالة امن الضريبة بينما  يلقلهدفها الأساسي هو الت

  .2صورتها تجاه البنوك والمساهمين من خلال تطبيقها للتسيير الجبائي للربح

                                                           
جامعة قاصدي مرباح ورقلة  مذكرة ماجستير الجبائي وآثاره على المؤسسات حالة شركات ا موال في التشريع الجبائي الجلائري محاولة تحليل التسيير عياضعادل  محمد1

 3ص 9113
 21-24ص  . 9109ورقلة الجزائر  .ير قاصدي مرباحيلتجارية علوم التساكلية علوم الاقتصادية و ماجستير   مذكرة دور المراجعة في تدن ة المخاطر الجبائية.صالح حميداتو 2



 للدراسة والدراسات السابقة المفاهيميالإطار : الفصل الأول

8 

 

بحيث ادارة ضرائب الأمن الجبائي عندما تكون المؤسسة في وضعية قانونية تجاه  ظهري. تحقيق ا من الجبائي: 0
لال بالالتزامات الجبائية للتأكد من عدم وجود مخالفات أو إخ ،رقابية اجراءاتأي تخوف من أي  لا يكون هناك

 ة.للمؤسس

المسير الجبائي  ركزئي إذ أنه من غير المنطقي أن يللتسيير الجبا الأسمىالخطر الجبائي الهدف  ادارةشكل ت 
بإمكان المؤسسة أن  دون أن يكون بائيالج من العبء ضالقانونية المعقدة من أجل التخفي قواعدالبحث عن في 

  .مع جباية العمليات الجارية التي تقوم بها ةالمطلوب صورةتتعامل بال

أمنها الجبائي هو تطوير مهمة ودور  سيرورة التي يجب أن تتخذها المؤسسة من أجل ضمان عملياتمن بين 
 المراجعة الجبائية الداخلية التي تمكن من:

 ت الجبائية للمؤسسةتشخيص الالتزاما -

 تحديد الاستراتيجية الجبائية للمؤسسة وتقييمها - .

  .تخفيض العبء الضريبي من خلال تحسين أداء فعالية التسيير الجبائي - .

مدى تتمثل في القدرة على تحقيق الأهداف، فالكفاءة  على انها الفعاليةيمكن تعريف  :. الفعالية الجبائية2
الجيد للموارد يساهم في  ستعمالبين الفعالية والكفاءة بما أن ا وافقلمتاحة، الأمر الذي يلموارد اا استغلال حسن

الضريبة وكذا القدرة على  تحقيق الأهداف، حيث أن الفعالية الجبائية هي مدى تحقيق الأهداف من وراء فرض
فيما بينها ويكون ذلك  تلفتخ ماكثيرا الاقتصادية، الاجتماعية، والتي   ،المالية ،بين أهداف الضريبة تنسيقال

المستوى المعيشي للمكلف والإضرار بالمنفعة العامة، ولأن التوفيق المطلق ب خلال يرادات المهمة دون ابتحقيق الا
 1بين إدراكه فإن الفاعلية تكمن في أقصى قدر من التناسق الذي يمكن حدوثه بين الأهداف.

 ثانيا : خصائص التسيير الجبائي

، وهو ما يتطلب منهم قلبةبينها وفي ظل بيئة مت ةنافسلملمؤسسات واتساع نشاطها وزيادة اا إزدهارإن  
تعزيز مكانتها في السوق  تمكن منتحتى  صورةتها والاستفادة منها على أحسن مع المتغيرات ومعرفة تطورا أقلمالت

 .أمام منافسيها

 كون ذلكوترشيد النفقات، ولا ي عباءالأ قليلالمؤسسة إلى تحقيقها هي ت سهرومن أهم الأهداف التي ت
ة، لذا يتعين على المسير الجبائي أن يسير جباية المؤسسة بالطريقة التي يضمن من حإلا بإتباع سياسة تسييرية ناج

 خلالها احسن الاختيارات وذلك لاتخاذ القرار داخل المؤسسة.

                                                           
 21صالح حميداتو مرجع سابق ذكره ص.1
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 إذن فالتسيير الجبائي يتميز بخاصيتين أساسيتين:  

 وهي استعماله للوسائل المتاحة من طرف التشريع الجبائي   ولى:الخاصية ا-

 وهي كونها ناتجة عن قرار طوعي للمكلف بالضريبة.  الخاصية الاانية:-

المتاحة والمشروعة  إمكانياتالتسيير الجبائي استعماله خصائص  أهم من . استعمال الوسائل المشروعة قانونا:1
رات الجبائية للمؤسسة، وهنا لابد من التمييز بين التسيير الجبائي وكل من فالو طرف التشريع الجبائي لتحقيق  من

 1.الغش الضريبي، التهرب الضريبي

 :أي القيام  واعد قانونيةعدم احترام الق غير مشروع مثل سلوك يعرف الغش الضريبي بأنه الغش الضريبي
استخدام طرق غير مشروعة بائية بالج واعد الصادرة من الإدارةبمخالفة مباشرة، وبإرادة المكلف، للق

 3:، منها2فالانتهاك يكون إراديا وعمديا "، وقد يأخذ الغش الضريبي عدة صور
قيمة المضافة من طرف كل شخص التي يطبق عليها الرسم على ال يراداتاولة إخفاء المبال  أو اأو مح حجب -

 .خاصة المبيعات بدون فاتورة، به مدين

 تخفيض إما على خصم أو إعفاء أو ستفادةحة للاستناد عليها عند طلب الاأو غير صحي طةغلو تقديم وثائق م  -
  .بعض الفئات من المدينين فائدةاسترجاع للرسم على القيمة المضافة وإما الاستفادة من الامتيازات الجبائية ل أو

قيد في الحسابات غير صحيح، أو  أو إجراء بعملتقييد أو إجراء قيد في حسابات أو القيام  بعدمالقيام عمدا  -
من القانون التجاري أو في الوثائق التي تحل  01-2وهمي في دفتر اليومية ودفتر الجرد المنصوص عليه في المادتين 

 محلها ولا يطبق هذا الحكم على المخالفات المتعلقة بالنشاطات التي تم إقفال حساباتها. 

نية الدفع أو بوضع عوائق أخرى أمام تحصيل أي ضريبة أو رسم مدين قيام المكلف بالضريبة بتكبير عدم إمكا -
 به 

تجنب أو تأخير دفع كل أو جزء من مبل  الضرائب  شكل واضحيقصد منه بأو فعل كل عمل أو سلوك   -
 والرسوم كما هي مبينة في التصريحات المودعة

 :مبال   فيضرامية إلى تخال لتصرفاتهرب الضريبي على أنه مجموع االتب قصدي التهرب الضريبي
الغش  أدوات مشروعة فيدخل ضمن دائرةتعمال بة الدفع، فإذا كان ذلك باسالاقتطاعات الضريبية الواج

 1.غير مشروع تهربهو الغش الضريبي  القول أنالضريبي، وعليه يمكن 
                                                           

 4محمد عادل عياض مرجع سابق ذكره ص 1
 901ص  9100التوزيع. عمان الطبعة الاولي. دار جرير للنشر و . دراسات في علم الضرائبعبد المجيد قدي. 2
 9109قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية،  ،023دةالما3



 للدراسة والدراسات السابقة المفاهيميالإطار : الفصل الأول

01 

 

 : ل إيجاد مختلف ودراستها من أج قوانين والتشريعاتسير الجبائي على تحليل الالم يقوم التسير الجبائي
وبالتالي إيجاد هامش حركة ضمن الإطار القانوني، وعليه فإن من المميزات  ،المشرعالتي اتاحها  الخيارات

رب كل البعد عن الغش الضريبي كما أنها تختلف عن الته قانوني بعيد سلوكساسية للتسيير الجبائي أنه الأ
التسيير و التهرب الفاصل بين  طعل الختجلجبائية ض التشريعات افي بع ثغرات الضريبي مع الإقرار بوجود

 2.للغاية رفيعاالجبائي 
 الفرع الاالث :مبادئ التسيير الجبائي

 يعتمد التسيير الجبائي في المؤسسة على مبدأين أساسيين وهما: 

الأقصى الحد ب، من حقه بأن يستفيد لنشاطهإن المكلف بالضريبة ومن خلال تسييره  مبدأ الحرية في التسيير:.0
المقابل فإن في التعامل مع الجباية و في بالاستفادة منها وذلك تبعا لمهاراته القانون الامتيازات التي تسمح له  من

إثبات سوء النية  بايةإلا إذا استطاعت إدارة الجضريبي  لصكن مباشرة تصنيفها على أنها تمخياراته السيئة لا يم
ها فدور إدارة التعديلات علي دراجة تحسب من النتيجة المحاسبية بعد إللمؤسس بائيةوبما أن النتيجة الج، لديه

لقيود المحاسبية المسجلة دون بامختلف الوثائق المبررة  تدقيقن صحة هذه النتائج من خلال م حققالضرائب هنا الت
كما يمكن 3ني لا يقوم بأي تجاوز قانو  ي للمؤسسة ما دام المكلفأي اعتراض على طبيعة ونوعية التسيير الداخل

الإشارة إلى أن حرية التسيير لمسير المؤسسة تسمح بالموافقة على نوعية من الرقابة للتأكيد من هو  نظامية التسيير 
 4 .وهما

  .من أجل المحافظة على أموال المؤسسة من الضياع محافظة الحسابات:-

 عمومية. من أجل المحافظة على مكاسب الخزينة ال الرقابة الجبائية الدورية:-

تجاه إدارة الضرائب  بائيةبالتزاماتها الج لوفاءيلزم المؤسسة با بائيإن التشريع الج . مبدأ عدم التدخل في التسيير:0
تسيير المؤسسة أو أن تنتقد خياراتها ما  طريقةدارة الضرائب الحق التدخل في المحددة مسبقا، فليس لإ قواعدوفق 

وعليه فإن ليس للإدارة 5،عديمة الجدوىأو سيئة وإن رأت هذه الخيارات  دامت المؤسسة تفي بالتزاماتها حتى
الحق في التدخل في القرارات التي يتخذها المسيرين في المؤسسة والذين يرونها مناسبة لها حتى وإن كانت  بائيةالج

                                                                                                                                                                                      
 902المجيد قدي، مرجع سابق ذكره ص  عبد1
 40ص  عادل عياض مرجع سابق ذكره. محمد2
 92منشورات الساحل .الجزائر ص  ،9109المديرية العامة للضرائب الدليل التطبيقي للمكلف لسنة3
مذكرة ماجستير جامعة العربي  الجبائي في تحسين ا داد المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة فرابيك التسيير دورالإسلام،  نفي لحسن بن دالي مصطفى نورخ4

 01. ص 9109التبسي . الجزائر 
 00الإسلام، مرجع سابق ذكره ص  بن دالي مصطفى نور خنفي لحسن،5
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ل الخاصة  انت الأموا، فمثلا يحق للمؤسسة أن تلجأ إلي الاستدانة حتى وإن كلضريبيةالتكاليف ارفع من تؤدي إلى 
 1خصم الأعباء المالية من الربح الخاضع للضريبة. دفكافية للتمويل وهذا به

الرقابة و لإدارة الضرائب لممارسة حقها في الاطلاع،  اعطاء المجالن خلال وقد أقر المشرع الجزائري بهذا المبدأ م 
ئق المختلفة سواء على مستوى إدارة الضرائب من بحيث تهتم كل هذه التدخلات بالنظر في الوثاالتحقيق و والمعاينة 

 2.خلال مراجعة التصريحات الدورية أو على مستوى المكلف بالضريبة عندما تقرر الإدارة ضرورة ذلك

 الفرع الرابع: ضرورة وجود التسيير الجبائي في المؤسسة الاقتصادية ومؤهلات المسير الجبائي

 خططير الجبائي يدخل ضمن بما أن التسيات الاقتصادية :ضرورة وجود التسيير الجبائي في المؤسس .3
ضمان استمرارها واستقرارها في المحيط الذي يعتبر نوعا مليء بالمنافسة الداخلية للمؤسسة من أجل 

مبدأ الحرية التسيير لا يحق للإدارة  فيسابقا ذكرنا الحفاظ على مكانتها في المحيط الخارجي، ، وكما و 
بأي  تسبببالتزاماتها القانونية ولا ت تقوم بالوفاءن تنتقد تسيير المؤسسة مادامت أ الضريبية التدخل أو

 3.خرق للقوانين الجبائية وهذا ما يدل على الضرورة وجود التسيير الجبائي في المؤسسات
 مؤهلات و مهام المسير الجبائي : .0

، وهو الذي يبحث في ائبسييري يخص الضر المسير الجبائي في المؤسسة المسؤول الأول على اتخاذ أي قرار ت يشكل
 الخاصة بالمسير الجبائي كفاءاتلذلك سوف نتطرق أولا إلى الالخيارات الجبائية الممكنة 

 هذا تنظيمية، ويتطلب التعامل معالقانونية و ال نصوصاليتناول دراسة المسير الجبائي : المعرفة القانونية 
ة العديد من الخيارات القانونية ذات آثار جبائية مختلفة المؤسس لدىو ، النوع من النصوص مهارات خاصة

لحالات مما قد يوقع بالمؤسسة في ولكن قد تحتوي التشريعات على بعض الغموض أو السكوت عن بعض ا
وكما قد تنشأ بعض المنازعات مع إدارة الضرائب الأمر الذي ، على التسيير الجبائي أوضاع غير قانونية

بالإجراءات القانونية الواجب إتباعها، ويمكن القول أن جزء أكبر من الأمن يتطلب شخصا ذا دراية 
 4 .الجبائي يتحقق على المستوى القانوني

                                                           
 2الإسلام، مرجع سابق ذكره ص  مصطفى نوربن دالي  خنفي لحسن،1
 2الإسلام، مرجع سابق ذكره ص  ،بن دالي مصطفى نور خنفي لحسن2
. مذكرة ماستر جامعة قاصدي  ( المديرية الجهويةSAAدراسة حالة شركة الوطنية للتأمين ) –قطاع الخدمات  –أثر الاستراتجة الجبائية علي المؤسسة  بن يزة راضية.3

 011ص  9100. مرباح ورقلة
 9109. مذكرة ماستر. جامعة قاصدي مرباح . ورقلة  الوميفة الجبائية في المؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية تناولت عينة من المؤسسات الاقتصادية بورقلةلطيفة غولة. 4

 49ص 
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 :صاصه أمر ضروري لأن الجباية، اخت ضريبيةالشوؤن إن تحكم المسير الجبائي في  التحكم في الجباية
ويظهر هذا التحكم  تشريعيةي والنصوص اللتسيير الجبائعلاقة وطيدة بين ا بروز الأول وهذا ما يؤدي إلى

 :من خلال
معرفة مختلف التشريعات الجبائية والنصوص القانونية ذات الأثر الجبائي، هذه النصوص هي بمثابة قاعدة  -

 معطيات ضرورية لاتخاذ أي قرار

 إدراك آثار تلك النصوص على المؤسسة، أي تحديد حقوق والتزامات المؤسسة.  -

 1المراجعة الضريبية واهتمامات إدارة الضرائب أثناء أي عملية رقابة ممكنةمعرفة آليات -

 التحكم في تقنيات المحاسبة: 
وتقييمها واختيار  يارتتحديد الخو ، القدرة على التشخيصله  عطيعلى المسير الجبائي أن تكون له مؤهلات ت 

لكل منها مما يجعل تحكمه في  نتائجإدراك الجبائية المتاحة هو  ياراتالبديل الأنسب وأهم شيء في تقييم الخ
 . الزاميةقنيات التسيير المالي ضرورة ت

 ابطلمراجعة الجبائية الداخلية تتر المحاسبة هام للغاية، خاصة وأن ا تقنياتالمسير الجبائي ب احتواء إضافة إلى
لمحاسبي للقيام بالتشخيص المالي المحاسبية وذلك لاعتمادها الأساسي على نظام المعلومات ا ةبشكل كبير مع المراجع

 .2والجبائي للمؤسسة أي ضمان الفعالية والأمن من مختلف المخاطر التي قد تتعرض لها المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 011محمد عادل عياض مرجع سابق ذكره ص 1
 09ق ذكره ص الإسلام، مرجع ساب بن دالي مصطفى نور خنفي لحسن،2
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 : التدقيق الداخلي 0المطلب 
 في هذا المطلب سنتطرق معرفة ماهو التدقيق الداخلي وماهي خصائصه واهدافه :

 لي الفرع الاول : مفهوم التدقيق الداخ

 أولا : نشأة التدقيق الداخلي 

ظهور التدقيق الداخلي كفكرة إلى الثلاثينات وذلك بالولايات المتحدة الأمريكية والسبب في ذلك هو رغبة  عودي
الأمريكية كانت تفرض على   قوانينرجية خاصة إذا علمنا أن الالمؤسسات الأمريكية في تخصيص نقل المراجعة الخا

. وبقى دور المدقق خارجي المصادقة عليها توليب حساباتها الزام امل في الأسواق المالية إلىكل المؤسسات التي تتع
وكونوا  0240م المراجعون الداخلون في الشكل تنظيم موحد في نيويورك سنة يإلى أن تنظ ةالتدقيق الداخلي مهم

 1لى تطوير هذه المهنة وتنظيمهاالذي عمل منذ إنشائه ع  IIAما يسمى بمعهد المراجعين الداخليين الأمريكيين

كنشاط لا يمكن الاستغناء عنه فلم ينص   االاعتراف بهتم الوظيفة حديثة كه  اذتخا تم أما في الجزائر فيمكن القول 
الصادر  10/88من القانون التوجيهي المؤسسات رقم  41عليها المشرع الجزائر إلا في نهاية الثمانينات في المادة 

م هياكل يالذي ينص على أنه: "يتعين على المؤسسات العمومية الاقتصادية تنظ 0288جانفي  09بتاريخ 
 2داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسين بصفة مستمرة أنماطها سيرها وتسيرها.

 ثانيا: تعريف التدقيق الداخلي

تدقيق، نخص بذكر أهم قبل تطرق الى تعريف التدقيق الداخلي، يجب أولا معرفة معنى التدقيق أو ما هو ال  
 تعريفات :

والتقرير ابقالتحديد مدى التوافق مع المعايير المقررة س البيانات" التدقيق هو عملية جمع وتقييم الأدلة عن  .0
 3عن ذلك، ويجب أداء التدقيق بواسطة شخص كفء ومستقل".

و عملية منظمة ومنهجية للتدقيق كما يلي: التدقيق ه AAA . وكذا جاء تعريف جمعية المحاسبة الأمريكية9
بشكل موضوعي، التي تتعلق بنتائج الأنشطة والأحداث الإقتصادية، وذلك لتحديد مدى  الأدلة لجمع وتقييم

 4."التوافق والتطابق بين هذه النتائج والمعايير المقررة، وتبلي  الأطراف المعنية بنتائج المراجعة

 1المحاسبي على أنه :  . كما عرف إتحاد المحاسبين الأمريكيين التدقيق3

                                                           
 .22، ص 9114مذكرة ماجستير ،جامعة الجزائر  ،حسين تسير المؤسسةالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تشعبان لطفي  1
     18، ص0288/10/09المؤرخة في  19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية رقم  2
 .1، ص 9119، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الإقتصادية، جامعة  سكيكدة، داخلية للمؤسسة اعقتصاديةدور المراجعة في تقييم أداد نظام الرقابة العزوز ميلود،  3
 08، ص  0229، دار المريخ للنشر السعودية ،المراجعة بين النظرية و التطبيق الكتاب ا ولويليام توماس امرسون هنكي تعريب و مراجعة احمد حجاج، كمال الدين سعيد  4
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إجراءات منظمة لأجل الحصول على الأدلة المتعلقة بالإقرارات أو بالأرصدة الإقتصادية والأحداث، و تقييمها "
ومن  ."العلاقة بين هذه الإقرارات ومقياس معين وإيصال النتائج إلى المستفيدين مدىموضوعي، لتحديد  شكلب

  :ليخلال هذه التعاريف يمكن إستخلاص ما ي

 عملية التدقيق هي عملية فحص المستندات ودفاتر وسجلات المؤسسة؛ -
 يتحقق التدقيق من صحة العمليات وإعطاء الرأي في الكشوف المالية للمؤسسة؛ -
 عملية التدقيق عملية منظمة قائمة على مخطط معد مسبقا -
 يلتزم المدقق بالحياد عند جمع الأدلة، ويبتعد عن كل تحيز؛ -
 ه حول مصداقية القوائم المالية في شكل تقرير لصالح الأطراف المطالبة له والمتعلقة بعمليةقدم المدقق رأي -

 .التدقيق
 تعريف التدقيق الداخلي :

 عرف معهد المدققين الداخليين التدقيق الداخلي : .0
د على أنه " نشاط تأكيدي إستشاري مستقل وموضوعي مصمم لإضافة قيمة للمؤسسة وتحسين عملياتها؛ ويساع

 منظم لتقييم وتحسين فعاليةإتباع أسلوب منهجي  عن طريقق أهداف المؤسسة تحقيسعي لهذا النشاط في 
 2 "الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة اجراءات

 على أنه: (IFACI) كما عرف المعهد الفرنسي للمراجعة والمستشارين الداخليين .9
تحكمها في العمليات التي تقوم بما مدى منطقة حول  إعطاء ضمانات للإلى سعىي مستقلو  نشاط موضوعيانه  "

 3لتحسين والمساهمة في خلق القيمة المضافة"وارشادات مع تقديم نصائح 

عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة  تفصحارية تابعة لإدارة المؤسسة، لالتدقيق الداخلي هو وظيفة إد" .3
الموارد تغلال سن إسنظام مع ما تتطلبه الإدارة أو العمل على حال وافقتدرجة ة بما فيها المحاسبة، لتقييم الإداري

 4."بما يحقق الكفاية الإنتاجية القصوى
ومن خلال إستعراض هذه التعاريف يمكن أن نلخص تعريف التدقيق الداخلي على أنه وظيفة مستقلة وموضوعية 

ساعدة المسؤولين داخل المنشأة في يتم إنشاؤها داخل المؤسسة لفحص وتقويم أنشطتها المختلفة وذلك بغرض م

                                                                                                                                                                                      
 .02، ص 9112، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر ، الأردن، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية و العمليةيمي، هادي التم 1
 32، صكتاب التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات،  2
  .90شعباني لطفي، مرجع سابق، ص  3
 .24، ص 9119، مذكرة ماجستير، جامعة الجزائر، المراجعة الداخلية في مل المعايير الدولية للمراجعة الداخليةد مخلوف، أحمد محم 4
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القيام بمسؤولياتهم بدرجة عالية من الكفاءة والفعالية، وذلك عن طريق توفير التحليل، والتقويم، التوصيات 
 .والمشورة

 الفرع الااني : أهداه و أهمية التدقيق الداخلي 

 1أولا : أهداه ومهام التدقيق الداخلي 

السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المعتمدة لبيئة وظروف العمل والتحقق  . التأكد من مدى ملاءمة وفعالية0
 من تطبيقها.

. التأكد من التزام الإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعمالها بتحقيق الأهداف والسياسات والإجراءات 9 
 المعتمدة خلال فترة زمنية أو مالية معينة.

فاءة وفعالية الدوائر التنفيذية والأنشطة، تأكيداً للمحافظة على الممتلكات . اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة ك3 
 والموجودات.

 Examine فحص Review . التأكد من صحة البيانات ومدى الاعتماد العمليات ودراسة الضبط4
 عليها من خلال مراجعة وتقييم إدارة المخاطر الداخلي وتدقيق البيانات.

 المخاطر وما اشتملت عليه من مراكز الخطر.. مراجعة إجراءات إدارة 1

 مراجعة فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر. 6. 

 . التأكد من الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها.9 

 . إعداد تقارير مفصلة ودورية بنتيجة التدقيق ورفعه الى أعلى سلطة تنفيذية8 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 39، عمان ،دار النشر الوراق ، صكتاب دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية ،د.خلف عبد الله الوردات 1
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 خلي ثانيا : أهمية التدقيق الدا

مال وتقييم على رفع جودة الأعمساهمين المؤسسة و  ساندقابة فعالة تتكمن أهمية التدقيق الداخلي في كونه يمثل ر 
 .التحكم المؤسسي أدوات عين وإذن المدقق الخارجي وأهم أصول المؤسسة إضافة أنه يعتبر الأداء والمحافظة على

 الفرع الاالث : خصائص ومبادئ التدقيق الداخلي 

 1لا : خصائص التدقيق الداخليأو 

  :تميز نشاط التدقيق الداخلي بالخصائص التالية

إداريا  يتمركزأن ن الأنشطة التي يقوم بتدقيقها، و يعني أن يكون المدقق الداخلي مستقلا عنشاط تقييمي مستقل: 
 نه. أعلى مستويات الهيكل التنظيمي للشركة مثل: مجلس الإدارة أو لجنة التدقيق المنبثقة ع

لس إدارة الشركة بالتحليلات والدراسات لمجدارة و لإ وفيرقيق الداخلي على تالتد حيث يعمل نشاط استشاري :
 والاستشارات اللازمة لاتخاذ القرارات المناسبة في الوقت المناسب.والاقتراحات 

فعالية أدوات نظام  رتقديالمخاطر، يعمل نشاط التدقيق الداخلي على  تقييمبناء على نتائج  نشاط تأكيدي: 
كة مفهومة، ويتم التعامل معها بنشاط الشر  المتعلقةالإدارة بأن المخاطر مجلس الرقابة الداخلية، حيث يطمئن 

 . ةلمناسبا بصورة

قد تكون له مصلحة في نتائج  أي جانبلداخلي بأداء عمله دون تحيز إلى أي أن يقوم المدقق ا نشاط موضوعي:
النتائج، جمع و تقييم أدلة الإثبات و  التجرد فيو العدالة لى المدقق الداخلي أن يمارس عملية التدقيق، بحيث ع

فالموضوعية تعتبر خاصية أساسية للمدقق الداخلي، فهي تسمح للمدقق بأن يوفر كل من : )خدمات التأكد و 
 النشاط الاستشاري إلى مجلس الإدارة و الأطراف ذات المصلحة بالشركة (

 أخلاقيات مهنة التدقيق الداخليثانيا : مبادئ 

التدقيق الداخلي تقوم  وظيفيةمبادئ مهنة التدقيق الداخلي ضرورة أساسية لنشاطه، حيث أن و  أخلاقيات إن
 2أساسا على الثقة في تأكيدها الموضوعي 

د على دعائم الثقة وهذا ما يشكل الأساس للاعتما وضعمة المدققين الداخليين من شأنها استقا:  الاستقامة 
 . آرائهم و  أحكامهم

                                                           
 02، من 9109، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة المسيلة علمية مقدمة للطلبةمدخل للتدقيق الداخلي مطبوعة أوصيف لخضر،  1
 /https://www.iiamaroc.org/arموقع معهد مدققين الداخليين العرب  2
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 افصاح عنتويات الموضوعية في جمع وتقييم و مس من رفعالعلى المدققين الداخليين مراعاة  يجبالموضوعية: 
يم التقياحترام ب على المدققين الداخليين الذي يكونون بصدد فحصه. ويج، النشاطأو العمل بالمعلومات المتعلقة 

لآرائهم أو أحكامهم بمصالحهم الشخصية  في طرحوكذلك مراعاة ألا يتأثروا  ،علاقةالمتوازن لكل الظروف ذات ال
 .أو بآراء أو تأثيرات الآخرين

قيمة وملكية المعلومات التي يتلقونها أو يطلعون عليها، وعليهم ألا  مراعاةلى المدققين الداخليين أن ع السرية:
يض المناسب اللازم، وذلك ما لم يكن هناك التزام عن تلك المعلومات بدون الحصول على الإذن أو التفو  كشفوي

 . قانوني أو مهني بالإفصاح عن تلك المعلومات

 .اللازمة في أداء خدمات التدقيق الداخليوالمهارات المعرفة والخبرات  يستغلوى المدققين الداخليين أن علالكفادة: 

 الفرع الرابع : أنواع التدقيق الداخلي 

 :1خلي كالتالي انواع من التدقيق الدا

 : Compliance Auditتدقيق الالتلام  .1
. وتقع على لمؤسسةنظمة والقوانين المعمول بها والاجراءات الموضوعة من االالتزام بالأ درجةمن  أكديهدف الى الت

 عاتق ادارة التدقيق الداخلي عبء :

 التاكد من تطبيق القوانين واللوائح والتعليمات التي تصدرها المنشأة. -

 الالمام الكامل بالقوانين واللوائح والتعليمات العامة. -

 رقابة مدى التزام الادارات المختلفة بتطبيق النظام الداخلي في اداراتهم -

 : Operational Auditالتدقيق التشغيلي  .0

ة على حل ومساعدة الادار  هاتدقيق التي يجبوالاقتصادية في الانشطة الكفاءة و يهدف الى التحقق من الفعالية 
نهج عمل واقعية. فقد يشمل تدقيق العمليات تقييما كاملا لنظام  اتباعبتقديم توصيات مجدية من اجل  عضلاتالم

... الخ (، تدقيق المشتريات ،عن مشاكل هامة في مجال العمليات على سبيل المثال )الأصول الثابتة فصحوقد ي
النشاطات التشغيلية والادارية  تصحيحقابة من حيث اختبار و الذي تغطيه الر  المجالعرف التدقيق التشغيلي بأنه 

 ونتائج الاداء للنشاطات، أو الوحدات المختلفة بزيادة عما تتطلبه عملية التدقيق التقليدية.

 

                                                           
 21الى ص 12، صكتاب التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات،  1
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 : Financial Audit. التدقيق المالي 2

، وفق ممتلكاتافظة على الاعتماد على المعلومات المالية وكذلك المح درجةيهدف الى التحقق من دقة البيانات و 
 ؟درجة المخاطر يتم تحديد نوعية التدقيق اهو مسبق ام لاحق

 المالية للتدقيق المالي والمستندي والتي تقوم على : اجراءاتتخضع كافة 

 .التأكد من أن الصرف يتمشى مع ما تسمح به اللوائح والقواعد والتعليمات الصادرة المعمول بها 
 ات الصرف والتثبت من اعتماد السلطة المخول لها اعتماد الصرف وفي حدود التأكد من سلامة اجراء

 صلاحيتها.
  المراجعة المستندية لعملية الصرف والتأكد من استكمال اصل مستند الصرف الأساسي كالفواتير

 والمخالصات والايصالات والكشوف الأصلية
  الأصلي لا ينفي وجود مراجعة مالية التأكد من عدم احتمال تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند

 متخصصة قبل الصرف مسؤولية الادارية والاقسام تجاه واجبات التدقيق الداخلي.
 : Information Systems Audit. تدقيق نظم المعلومات 4

في  المعلومات لإعطاء التقارير المالية والتشغيليةأمن و ان الهدف من تدقيق نظم المعلومات هو التحقق من سلامة 
، وتختلف بيئة الحاسب الآلي عن بيئة العمل اليدوي من وجهة نظر وكاملةومفيدة وصحيحة  الأنسبالوقت 
 المدقق 

 : Performance Audit. تدقيق الاداد 5

ومدى الالتزام  ستخدمينداء الموالاقتصادية لأالفعالية و من الكفاءة  حققأن الهدف من تدقيق الاداء هو الت
انين، يطلق على هذا النوع من التدقيق بالتدقيق الاداري كونه يقوم بفحص شامل للإجراءات والقو تشريعات بال

 والاساليب الإدارية ، حيث يتم : )تقييم الاداء و الحكم على الكفاية وترشيد الانفاق (

 : Environmental Audit. التدقيق البي ي 0

والحفاظ على  ؤسسةيئة والتلوث وما يمكن ان يواجه المالخاصة بالب لاجراءاتالالتزام با درجةويهدف الى قياس 
الأنظمة البيئية ومواردها وحماية البيئة من الاستنزاف أو  انهيارالأنظمة البيئية وحمايتها من التي تؤدي إلى 

 الانقراض... وتحديد وتقييم المظاهر البيئية، مثل : ) الاغبرة ، الضجيج ، حرق المخلفات ...الخ (
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 لخامس : اجرادات ومراحل التدقيق الداخلي الفرع  ا

 أولا: إجرادات التدقيق الداخلي:

 1يتحقق التدقيق الداخلي أهدافه يتعين على المدقق الداخلي القيام بما يأتي من أجل ان

 .فحص أنظمة الرقابية والضبط الداخلي، ودارستها وتحليلها وتقويم مدى كفاءتها وفعاليتها 
  المنشأة وصحة قيدها بالدفاتر وكفاءة وسائل حمايتها من خسائر بأنواعها كافة. التحقيق من وجود أصول 
  مراجعة الدفاتر والسجلات وفحص المستندات لاكتشاف الأخطاء والتلاعب ومنع تكرار حدوثها

مستقبلا، ويراعي عند انتقاء القيود لمراجعتها أن تكون القيود للمختارة ممثلة الجميع أنواع القيود في 
 فاتر. وأن تكون ممثلة العمل كل موظف وأن تكون في فترات مختلفة على مدار السنةالد

 . التحقق من صحة البيانات الحسابية الظاهرة بالقوائم المالية 
 .تقويم نوعية الأداء في تنفيذ السياسات المقررة 
 .بداء التوصيات لتحسين أساليب العمل 
 خطط المرسومة والالتزام بها.التحقق من مدى مراعاة السياسات الموضوعة لل 
 .تحقق أكبر كفاءة إدارية وإنتاجية ممكنة بتقديم الخدمات الأعضاء الإدارة 

 

 ثانيا : مراحل التدقيق الداخلي

( في الولايات المتحدة IIAلقد نصت معايير الأداء المهني للتدقيق الداخلي الصادر عن معهد المدققين الداخليين )
 : 2أن الجار عملية التدقيق الداخلي يجب أن تتضمن ما يأتي على 0298الأمريكية عام 

 المرحلة الأولى: التخطيط -
 المرحلة الثانية: العمل الميداني -
 المرحلة الثالثة: إيصال النتائج -
 المرحلة الرابعة: المتابعة -
 

                                                           
)  مدى مساهمة وميفة التدقيق الداخلي في ضبط ا داد اعداري في هي ات الحكم المحلي بقطاع غلةلمان النعامي , عماد محمد الباز و عبد الباسط أحمد الخسي, علي س 1

 .911, ص : 9104نة س 0دراسة تطبيقية تحليلية(, مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات الإدارية والاقتصادية, المجلد الأول, عدد 
 182-101، مرجع سابق صكتاب التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات،  2
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 المطلب الاالث : دور التدقيق الداخلي في تحسين التسيير الجبائي 
 :خلال من واضح بشكل أهميته وتبرز الجبائي، التسيير عملية في بالغة أهمية ذو الداخلي التدقيق يعتبر

 الخطر؛ لمواقع السليم التشخيص -
 الجبائية ؛ المخاطر من الوقاية -
 المالية؛ بالقوائم الثقة -
 .القرارات اتخاذ في الضريبي العامل إدماج -

 الفرع ا ول: التشخيص السليم لمواقع الخطر

 التشخيص عملية إلى اللجوء ضريبيةال المخاطر من الوقائية العمليات بين من نهأ إلى الإشارة سبق لقد
 بشكل بائيةالج لممارساتا تطبيق من حققبالت للقيام الضرائب مفتشي انتظار أن حيث الخطر، اضعلمو  السليم
 الداخلي دققالم على الاعتماد للازما من أنه ترى المؤسسات أصبحت لذا للمؤسسة، بالنسبة مكلفا يكون سليم
 .من ادراة ضرائب للمساءلة تعرضها قبل اللازمة الإجراءات اتخاذ من وتمكينها لها الجبائي التسيير تحسين أجل من

 كشف من خلال وذلك وتحديدها، الجبائية المخاطر تسيير عملية في هام دور الداخلي لتدقيقحيث و 
 أكبر فرصة إعطاء وبالتالي المناسب، الوقت في عنها الإدارة تحذير على والعمل بالمؤسسة، المحيطة الجبائية المخاطر

 حدوثها احتمال حيث منلضريبية ا المخاطر بتقييم الداخلي المدقق يقوم حيث المخاطر، نحو بفعالية للاستجابة
  .المخاطر مع للتعاملمناسبة  ومناهج أدوات واقتراح ،تصنيفها أجل من نتائجهاو 

 والعمل الجبائية للمخاطر السليم التشخيص في مساهمته مدى في لداخليا التدقيق دور يظهر هنا ومن
 سلامة حول معقولة بتأكيدات الإدارة تزويد على الداخلي التدقيق يعمل حيث ،فاديهات حتى أو منها قليلالت على

 المخاطر تشافاك كيفية في الفعالة والإرشادات الخيارات من الجملة توفيره مع الجبائية المخاطر تسيير وفعالية
 1معها. التعامل وطريقة الجبائية

 

 

 

 

                                                           
، أطروحة دكتوراه، جامعة قتصادية العموميةتقييم فعالية وميفة التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الانور الدين مزياني،  1

 81، ص9103عنابة، الجزائر.
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 الجبائية المخاطر من الوقاية: الااني الفرع

غير  حالة في تعيش فهي الاقتصادية، المؤسسات تواجه التي الأعمال مخاطر أهم بين من الجبائية المخاطر تعتبر
 إمكانية إلى بالإضافة المستمر، لتطوربا ة التي تتميزمعقد لقواعد خضوعها بسبب الجبائية الناحية منمستقرة 
 1.وعقوبات تسويات من عنها ينتج وما جبائية لرقابة تعرضها 

 بالعمليات : المتعلقة اعجرادات .1
 أنها كما الجبائية، المخاطر من ةوقائيال الاادارة إطار في تصنف المؤسسة بعمليات لمرتبطةا الإجراءات إن

من  يتم الإجراء هذا المؤسسات، هذه لها تخضع التي الجبائية قوانينوال تماشىي بما عملياتها انتظام تابعةبم تسمح
 كافة على تطبيقه يتم أن الممكن من التدقيق وهذا الجبائية، الناحية من التدقيق بعملية الداخلي المدقق طرف

 سة.المؤس عمليات

بها  القيام يمكن الجبائية ماتالمعلو  صحة من حققللت الداخلي المدقق إليها يلجأ والتي اجراءات هذه إن
 سبق والتي بدفعها المؤسسة تقوم التي الضرائب من بعض أو كل تخص وهي دوري، بشكل أو لآخر حين من

 أرباح على الضريبة تدقيق الإجمالي، الدخل على الضريبة تدقيق المضافة، القيمة على الرسم تدقيق) لها التطرق
 ...(.نيالمه النشاط على الرسم تدقيق الشركات

 بالتنظيم : المتعلقة اعجرادات .0
 حول إجراءات تدابير اتخاذ من خلال بالمؤسسة الجبائي الأمن تحقيق إلى تسعى بالتنظيم المتعلقة الإجراءات إن

 حول المثال سبيل على تنعكس الإجراءات هذه التطبيقية الناحية ومن بالمؤسسة، الجبائية المعالجة وطرق وأساليب
 وإمكانية مشاكل صعوبة ومستوى الجبائية قضايابال المكلف الشخص مهارات بين الملاءمة دىم على الرقابة

 .اللازمة جماليةالا المعلومات إلى الوصول

 المالية بالقوائم الاقة: الاالث الفرع

والتحليل  التشخيص عمليةلإكمال  المستخدمين عليه يعتمد الذي الرئيسي المرجع المالية القوائم تعتبر
 الطويل المدى على التمويلية القرارات ذاتخا يتم التحليل هذا نتائجبناءا على و  للمؤسسة، المالية للوضعية تقييموال
 المالي الأداء تقييم علمية من سيعزز القوائم لهذه العادل والتمثيل بلاغالإ درجة فإن ثم ومن. القصير أو

 عنها الإفصاح الواجب المعلومات بعض من أكدالت مهامه أداء عند للمدقق لابد وبناء على ذلك للمؤسسات،

                                                           
دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس باتنة، مجلة العلوم الاقتصادية بالتسيير والعلوم  دور المراجعة الجبائية في تحسين أداد السير الجبائي بالمؤسسة الاقتصاديةفتحة أميرة،  1

 .021، من 9109، 09التجارية، ع
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 بنود اتفاق من التحقق وكذا ،المحاسبية نتيجةوصحة  مصداقية من بالتأكد يقوم كأن ، 1المالية القوائم في
 موثوق معلومات توفير إلى تهدف بائيةالج البيانات فتدقيق الضرائب، قانون أحكام مع فيها والمصاريف الإيرادات

 تحتوي لا بائيةالج البيانات كانت إذا فيما الزمن من فترة خلال سيقدم الجبائي التدقيق وتقرير الضرائب، لإدارة بها
 2.الضرائب ودفع التحديد صالحا أساسا تشكل التصريحات هذه فان ثم ومن جوهرية، أخطاء على

 القرارات اتخاذ في الضريبي العامل إدماج: الرابع الفرع

 إدماج لأهميةل معرفتها مدى على يدل الضريبية العمليات إدارة عملية في الداخلي المدقق على المؤسسة استناد إن
 أن المؤسسة على يجب لا ومنه المستمر، وتطوره بكثافته يتميز الجبائي فالتشريع القرارات، اتخاذ في الضريبي العامل
 بل والعقوبات، الغرامات من مأمن في لبقاءوا في الاجال القانونية الجبائية التزاماتهاتسديد  حول أهدافها تقتصر
 3:هما رئيسيين لسببين وذلك إدارتها، في مباشر بشكل الجبائي العامل إدماج على تعمل أن عليها يجب

 منها تستفيد أن يمكن التي الجبائية والامتيازات الإعفاءات من مجموعة على يحتوي الجبائي التشريع أن  -
  بها؟ يستهان لا مالية راتوفو  بتحقيق تسمح حيث المؤسسة،

 كذلك هي والتي إليها، الإشارة سبق كما متعددة خيارات على تحتوي التي الجبائية للقوانين بالنسبة وكذلك -
 .مالية وفورات تحقيق من المؤسسة تمكن

 النصوص يقالدق الفهم عدم عنها ينتج والتي الجبائية القوانينو  التشريعات في تحصل التي المستمرة قلباتللت ونظرا
 اهتمام طلبوي ستدعىي الأمر هذاو  بالمؤسسة، الجبائي التسيير فعالية على سلبي أثر له سيكون الجبائي القانون
 4:ب القيام خلال من الجبائية بالخدمات الداخلي المدقق

 الجبائية الالتزامات تحديد في وتتمثل الجبائي، التدقيق عملية لاستكمال ضرورية ليست جبائية خدمات -
 الاستفسارات مختلف على الرد وكذا ،(الجبائية للسلطات تقديمها الواجب والمعلومات التصريحات مختلف)

  الضريبة
 الاحتياطات، تدقيق مثل الجبائي التدقيق عملية في أساسيا جزءا تشكل التي الجبائية الخدمات مختلف -

 حياة فترة خلال المدفوعة ضرائبال حجم حساب ،(الشركات أرباح على الضريبة)  الضريبي الدين حساب

                                                           
، عجلة الاقتصاد المعنيةأهمية التدقيق في دعم مصداقية المعلومة المالية بين النظرية والتطبيق: دراسة إستبيانية تواقع التدقيق في الجلائر بالنسبة لاطراه زوهري جليلة،  1

 40، ص 9109، 9، ع3والمالية، المجلد
 9109: دراسة حالة مديرية الضرائب بولاية بسكرة، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة ورقلة، الجبائيةدور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات قحموش سمية،  2

 84،8ص
 021فتحة أميرة، مرجع سبق ذكره، ص  3
 021فتحة أميرة، مرجع سبق ذكره، ص  4
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 التدقيق أهمية وتظهر. المحاسبية والمبادئ الضريبية بالقوانين شاملة معرفة تتطلب العملية هذه المؤسسة،
 :التالي الشكل في للمسترين بالنسبة الجبائية الناحية الداخلي

 
 ائيةالجب الناحية من الداخلي التدقيق أهمية : (1) رقم لشكلا

 العلوم مجلة باتنة، الأوراس مطاحن شركة حالة دراسة الاقتصادية بالمؤسسة الجاني التسيير أداء تحسين في الجبائية المراجعة دور أميرة، تحةف :المصدر
 093 من ،9109 ،09ع التجارية، والعلوم والتسيير الاقتصادية

 الأخرى الأطراف من وغيرهم ئيةالجبا والإدارةوالمسيرين  المساهمين من كل اهتمام نلاحظ أعلاه، الشكل من
 الجبائية الوضعية تعكس والتي الجبائي الطابع ذات البيانات لمختلف المصداقية تحقيق في أهمية من له لما بالتدقيق

 القرارات اتخاذ من لهم السماح هو المدققة البيانات هذه على المسيرين ستنادوا اهتمام وسبب للمؤسسة،
 .ةوسليم ةصحيح رةصو ب بالمؤسسة الإستراتيجية
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 المبحث الااني: الدراسات السابقة حول الموضوع
وذلك يعود من طرف العديد من الباحثين والدراسيين، التسيير الجبائي  تحسين من أداء لقد زاد الاهتمام بموضوع

حيث تعتمد فعالية تسيير  ،لأهمية التسيير الجبائي في تقليل الأعباء الضريبية التي تعتبر من مخاطر المالية للمؤسسة
، وعليه سنحاول عرض موجز لأهم الجبائي على دور التدقيق الداخلي في مراجعة قرارات الجبائية للمؤسسة

الدراسات والأبحاث ذات العلاقة بموضوع الدراسة، وعرض هذه الدراسات في حدود ما تول إليه الباحث، ثم 
 تطرق إلى مميزات الدراسة الحالية.

 لسابقة الدراسات ا

– دراسة مليمش أسماد "دور التدقيق الداخلي في تسيير مخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية .1
 0201 لنيل شهادة الدكتورة " دراسة حالة شركة الاسمنت بعين الكبيرة

يث أنه تركز هذه الدراسة علي ابراز دور التدقيق الداخلي في تسيير المخاطر الجبائية في المؤسسات الاقتصادية، ح
مع ازدياد اهتمام المؤسسات بدراسة المجالات الجبائية بغية التحكم في الاعباء الجبائية والتحكم في المخاطر التي من 
محتمل الحدوث بسبب سوء التسيير الجبائي، زاد الاهتمام بالتدقيق الداخلي في تقييم و رفع من جودة إدارة 

هنة، وبالتالي اعتماد المؤسسات عليه كوسيلة للرفع من فعالية تسيير المخاطر في إطار الاتجاهات الحديثة لهذه الم
المخاطر الجبائية. ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة على إشكالية البحث، فقد تم اختيار شركة الاسمنت عين 

 الكبيرة لتكون محل الدراسة الميدانية.

بشكل كبير من الرفع من فعالية التسيير الجبائي في وقد تم استنتاج من الدراسة إلى أن التدقيق الداخلي يساهم 
مختلف المخاطر مل على مساندة الإدارة في إدراك شركة الاسمنت والتحكم في المخاطر الجبائية بها، حيث يع

الجبائية المحتملة، وتقييمها من حيث احتمال حدوثها ودرجة تأثيرها على أهداف المسطرة للمؤسسة ، وبالتالي 
كانية الاستجابة في إحتواء على هذه المخاطر والوقاية منها. وقد تم تقديم جملة من الاقتراحات من الرفع من إم

 أجل سيطرة المؤسسات في المخاطر الجبائية وإبراز دور التدقيق الداخلي في ذلك.

دراسة دراسة حمداتو صالح " دور المراجعة في تدن ة المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية  .0
 0210 لنيل شهادة الماجستير "ة عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية الواديحال

الاستمرارية تسعي المؤسسة الإقتصادية إلى تعزيز مكانتها السوقية وتحقيق الأهداف المسطرة وأبرزها تحقيق 
 ك إلا بتقليص العديد من المخاطر التي تعترضها وأهمها المخاطر الجبائية.لومكاسب ولا يكون ذ

هار  عامل المراجعة في تخفيض المخاطر الجبائية للمؤسسة الاقتصادية، ظتسلط الضوء هذه الدراسة إلى إ 
وكذا وضع الجباية إحدى محددات ترشيد  القرارات داخل المؤسسة، ولكون المراجعة الجبائية إحدى الأدوات 
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وذلك باستغلال المزايا التي يصرح بها التشريع   لتدنئة  العبء الحالي إلى حده الأدنىالتي يتداولها المسيرالفعالة 
الجبائي وكذا الخيارات و السبل التي يطرحها، وتفادي العقوبات والتسويات الجبائية بإلتزام بقواعد القانون 

 الجبائي.
 وعليه تتمكن المؤسسة من تقليص العبء الجبائي دون الإخلال بالقواعد القانونية

دراسة  اجعة الجبائية في تحقيق ا من الجبائي بالمؤسسة الاقتصاديةدراسة فتحة أميرة " دور المر  .2
 0212 لنيل شهادة الدكتورة " حالة شركة مطاحن الاوراس

تهدف هذه الدراسة إلى بلورة دور المراجعة الجبائية في تلبية متطلبات الأمن الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية وذلك من 
بباتنة، حيث تصنف المخاطر الجبائية من أهم انشغالات المؤسسات  خلال دراسة حالة شركة مطاحن الأوراس

 الاقتصادية لما لها من دور سلبي على مركزها المالي، وبالتالي يقلص من قدرتها على لوصول الي أهدافها.

حجم المخطر الجبائي الذي وقد توصلت الدراسة إلى أن المراجعة الجبائية تسمح بالحصول على مؤشرات حول 
المؤسسة، كما تسعى للتحقق من انتظام وفعالية التسيير الجبائي بهدف تفادي المؤسسة الاقتصادية مخاطر  ىعل يؤثر

جبائية يمكن أن تعود بضرر على وضعيتها المالية، بالإضافة إلى أهمية استغلال خدمات المراجعة الجبائية لتحسين 
دها وتسييرها وبالتالي ضمان تحقيق الأمن الجبائي بالمؤسسة قدرة إدارة المخاطر في إستيعاب المخاطر الجبائية وتحدي

 الاقتصادية.

دراسة ميدانية أسماد مليمش  عمر شريقي " دور التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية التسيير  .4
 0202 مجلة الدراسات المالية والمحاسبية واعدارية  الجبائي في المؤسسة الاقتصادية "

إدراك دور التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية التسيير الجبائي، وقد اختيرت شركة الإسمنت تركز هذه الدراسة إلى 
 عين كبيرة للدراسة الميدانية، أين قيمنا نظام الرقابة الداخلية الجبائي لها وفحصنا مختلف انواع الضرائب.

بائية، وأن التدقيق الداخلي يساعد في وقد تبين لنا أن هناك إحترام وإلتزام كبير بإجراءات الرقابة الداخلية الج
الالتزام بالتصريح الضريبي، كما يقوم بإستغلال الامتيازات الجبائية الممنوحة، مما يساعد في تحسين عملية التسيير 

 .الجبائي في الشركة
.دراسة مالك رحماني  عيسى بولخوخ " دور التدقيق في التقليل من المخاطر الجبائية في المؤسسة 5
 0201  مجلة الاقتصاد الصناعي قتصادية "الا

هار فعالية التدقيق الجبائي في تسيير العبء الجبائي الذي تتحمله المؤسسة، ظتهدف هذه الدراسة إلى إ
الحد من الخطر الجبائي الناجم عن عدم إلتزام بالقوانين والتشريعات الجبائية، الأمر  ةبشكل دوري ومستمر ومحاول

 .إلى عواقب مالية تتمثل في غرامات وعقوبات قد تصل إلى حد العجز الماليالذي يؤدي بالمؤسسة 
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بالرقابة الجبائية باعتبارها أحد جوانب ممارسات السلطة الإدارية في رقابة المكلفين بالضريبة من جهة،  ضرورة إلتزام
يشكل أكبر المخاطر  وكذا التغير في النصوص الجبائية والطابع المعقد لقانون الضرائب من جانب أخرى، مما

بتقنيات التدقيق، لتفادي  الحقيقية التي قد تتعرض لها المؤسسة الإقتصادية في دورة حياتها، ويجعلها بذلك تحتمي
 .تلك المخاطر

يستغل التدقيق الجبائي تقنيات وآليات متنوعة، تسمح له بكشف و إظهار للتجاوزات والإغفالات، وبالتالي 
ه أو التقليل منه، لذلك على المؤسسة التي تلجأ الى سياسة جبائية شفافة، أن تنضر  حصر الخطر الجبائي لتجنب

 بشكل جدي بهذه المهمة التي تعُتبر جهاز مناعة للمؤسسة إن تعرضت لعملية رقابة جبائية محتملة.

دراسة محمد السعيد سعيداني  عوان علالدين  بن حليمة دلال " إسهام المراجعة الداخلية في   .0
 0200 مجلة آفاق علوم اعدارة والاقتصاد ليل من المخاطر الجبائية في المؤسسة الاقتصادية "التق

تهدف دراستنا إلى التعرف على تأثير المراجعة الداخلية في تخفيض المخاطر الجبائية حيث تعتبر المراجعة الالية 
تبرز اغلب البيانات والتصريحات التي تساهم الوحيدة لتقليص من المخاطر الجبائية وذلك إستنادا على التقارير التي 

في التقليل من المخاطر الجبائية، ولقد إستندنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي، لإظهار الجانب النظري 
وإبراز الجانب التطبيقي الخاص بدراسة الموضوع باستخدام الاستبيان كألية للبحث. وطبقت دراستنا على بعض 

 قتصادية في الجزائر.المؤسسات الإ

دراسة نجار أيوب  ناصر شارفي " دور التدقيق الجبائي في الحد من مخاطر الرقابة الجبائية في  .7
 0200دارة والتنمية للبحو  والدراسات مجلة اع المؤسسة الاقتصادية "

يث ينصاغون في ذلك يتوافد المكلفون بالضريبة بالإفصاح على نتائجهم المالية شهريا وسنويا لمصلحة الضرائب بح
الي مجموعة من القوانين ومن جانب آخر فإن الإدارة الجبائية تتحفظ بحق الرقابة على التصريحات بحيث تقوم في 
عملها بخطوات يحدها قانون الإجراءات الجبائية ويكون المرجو منها التأكد من مدى إحترام والمكلف بالقوانين 

 وكل التصريحات. الجبائية عند تحديد النتيجة الجبائية

إن أي مغالطات في تصريحات المكلف أو عدم إلتزام بالتشريعات الجبائية تنتج عنه زيادا لتصحيحات مجموعة من 
الغرامات التي يجب على المكلف إلتزام بها. ولتفادي هذا الخطر تلجئ المؤسسة لتفعيل التدقيق الجبائي بحيث يقوم 

 م المؤسسة بالقوانين الجبائية عند تحصيل النتائج وذلك قبل التصريح بيها.المدقق بالتأكد من مدى إحترام والتزا
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 دراسة فتحة أميرة "دور المراجعة الجبائية في تحسين أداد التسيير الجبائي بالمؤسسة الاقتصادية " .2
 0212 مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية جامعة خيضر بسكرة

دور المراجعة الجبائية كأداة لتفعيل عملية التسيير الجبائى بالمؤسسة الاقتصادية، وقد  تحاول هذه الدراسة فهم
خلصت هذه الدراسة إلى أن المراجعة الجبائية تسمح بالحصول على مؤشرات حول حجم المخطر الجبائي الذي 

ئي بهدف تجنيب المؤسسة تتعرض له المؤسسة، بالإضافة إلى أنها تسعى للتحقق من انتظام وفعالية التسيير الجبا
الاقتصادية مخاطر جبائية يمكن أن تؤثر سلبا على وضعيتها المالية، وبالتالي يحد من قدرتها على تحقيق غايتها 

 المسطرة.
دراسة نور دين بعليش  قداري زرباني " فعالية المراجعة الجبائية في الرفع من كفادة التسيير الجبائي  .9

 " 0201من المراجعين في الجنوب الشرقي الجلائري ميدانية لعينة  دراسة في المؤسسة الاقتصادية
 0200  مجلة الدراسات الاقتصادية الكمية

فعالية و قدرة المراجعة الجبائية في التحسين من كفاءة التسيير   إدراك و فهم ةتتمحور هذه الدراسة إلى محاول
ئري و ذلك من خلال فهم تأثير و دور التسيير الجبائي في الجبائي في المؤسسة الاقتصادية في المحيط المحاسبي الجزا

استمرارية المؤسسة، من خلال سلامة التصريحات الجبائية و ذلك حسب النظام الجبائي التصريحي الذي تعتمد 
على استبيان   الجبائية ، ومن أجل ذلك تم تسليط الضوء  عليه أي مؤسسة اقتصادية وفق التشريعات و قوانين

النظام الجبائي الخاص بهم و   نة من المراجعين و ممارسي مهنة المحاسبة في الجنوب الشرقي الجزائري لفهمموجه لعي
و  SPPS. 99المراجعة الجبائية تحسين من فعالية التسيير الجبائي في المؤسسة و قد تم الإعتماد على برنامجي .

ا من دراسة العديد من النتائج كان أهمها أن اکسل لتحليل معطيات و البيانات المتحصل عليها. وقد استنتجن
في التأثير التسيير الجبائي من خلال  للتسيير الجبائي دور بارز في استمرارية المؤسسة الاقتصادية وأن للمراجعة دور

 فعالية وقدرة المراجعة الجبائي على الحكم وسلامة التصريحات الجبائية في المؤسسة الإقتصادية
الجبائية في  التصريحات جودة تحسين في تساهم كآلية الجبائية " المراجعةدراسة قحموش سمية  .12

 0210 مجلة البحو  الاقتصادية والمالية  جامعة بسكرة  المؤسسة الاقتصادية "
تسلط الضوء هذه الدراسة إلى استكشاف دور مساهمة المراجعة الجبائية في رفع من جودة التصريحات الجبائية 

الجبائية أحد الجوانب الهامة ضمن النظام الضريبي التصريحي لما لها من قدرة على إدارته بعدالة  حيث تعتبر المراجعة
وموضوعية، فهي إجراء رقابي يخوّل للإدارة الضريبية التحقق من صحة وإلتزام التصريحات المقدمة من قبل المكلف 

 بالضريبة.
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لولاية بسكرة، وقد توصل البحث إلى وجود أثر ايجابي  وتم اختبار ذلك وفقا لدراسة إستبيانية بمديرية الضرائب
لبرنامج المراجعة الجبائية لما له من قدرة على الرفع من الالتزام الضريبي للمكلف بالضريبة وبالتالي تحسين من 
 مضمون التصريح الجبائي، وكذلك قدرة جودة المراجعة في ترك بصمة ايجابية على جودة التصريح الجبائي.

 الدراسات باللغة ا جنبية  ثانيا :

 SALMA CHARIFA KARTOUT، "AUDIT INTERNE DES PROCESSUS LIÉS Àدراسة  .1

LA GESTION DES RISQUES FISCAUX AU SEIN DES ENTRPRISES 

CANADIENNES"   0202 
. الضرائبب المتعلقة للمخاطر الفعال تسيير لضمان الداخلي التدقيق أهمية إظهار هو الأطروحة هذه من الغرض
 الحالية المختلفة الضريبية المخاطر فهم الممكن من يجعل الأطراف ثلاثي نهج على أيضًا البحت هذا يعتمد

 بالتحكم الكندية للشركات ستسمح البحت نتائج فإن وبالتالي،. الغرض لهذا الموضوعة العمليات وتحديد وتقييمها
 بالضرائب. المتعلقة يالداخل التدقيق مهام إطار في المخاطر في أفضل بشكل

 وعلى كندا في المحاسبة شركات كبرى أجرتها التي والدراسات العلمي البحث إلى دراسة النظرية تمت اشارة في هذه
. مناهج ثلاثة باتباع الضريبية المخاطر بإدارة المتعلقة العمليات بتقييم والقيام العملي، الإطار في الدولي الصعيد
 الضريبية المخاطر أعلى بتحديد سمح مما كبيرة كندية شركة 01 من لعينة السنوية لتقاريرا تحليل على يعتمد الأول
 الداخليين للمدققين مخصصاً  سؤالاً  04 من مكون استبيان إلى يستند والثاني الغرض لهذا المطبقة المخاطر وإدارة

 المراجعين بعض قبل من الضريبية رالمخاط إدارة فهم وسوء إحجام بفهم سمح ضرائب خبير مع مقابلة إلى بالإضافة
 سياق في المحاكم وأهمية دور لنا كشفت كندية فقهية قضايا خمس تحليل من فتتكون الثالثة المقاربة أما الداخليين
 الضريبية المنازعات

 المخاطر بإدارة المتعلقة العمليات إهمال أو غياب أن الثلاثي التحليل هذا من عليها الحصول تم التي النتائج أظهرت
 من سلسلة اقترحنا مشكلات، عشرة اكتشاف بعد. الشركة أنشطة جميع على تأثير لها مشاكل يولد الضريبية

 في البحث هذا يساهم وبالمثل،. الكندية الشركات داخل للمخاطر فعالة إدارة ضمان إلى تهدف التي التوصيات
 الضرائب دمج على الكندية للشركات العليا الإدارةو  الإدارة مجلس حث وفي الضريبية المخاطر إدارة نموذج تطوير

 بهم الخاص الداخلي التدقيق ميثاق في
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 BELBACHIR Abdelkader  "L'AUDIT FISCAL IMPORTANCE ET ENJEUXدراسة  .0

CAS DE L'ALGERIE "  0212 
 أموالك رةإدا هي أفضل بشكل الضرائب إدارة" لأن شركة لأي الرئيسية الاهتمامات أحد الضرائب أصبحت
. المخاطر من والمزيد المزيد تولد الضرائب فإن استقرارها، وعدم وصعوباتها نصوصها لتعدد نظراً". أفضل بشكل
 يكن لم إن صعبًا، أمراً فيه التحكم ويكون مزعجًا، يكون ما وغالبًا اعتيادي قلق مصدر أنه على إليه ينُظر

 ناحية من يسمح فهو. ضريبية مراجعة بإجراء الالتزام فإن ثم نوم ضريبية، آثار له قرار أي أن طالما مستحيلًا،
 تدقيق من تنشأ أن يمكن التي المخاطر قياس أخرى ناحية ومن جيد بشكل ضرائبها إدارة على الشركة بمساعدة
 .الإمكان قدر وتصحيحها المرتكبة المخالفات جميع تحديد خلال من العمل هذا يتم. محتمل ضريبي

 
 TAKABAIT DJAMEL  "Audit fiscal au sein d'une entreprise " ،9191دراسة  .3
 الامتثال ضمان أجل من الضريبي، وضعها تشخيص خلال من الضريبي التدقيق إجراء يتم الشركة، إدارة من كجزء
 أهدافها ضمان أجل من الضرائب، المواد قانون اتباع على الشركة قدرة من والتحقق بها، المعمول للقواعد
 .اتيجيةالاستر 

 أن المحتمل من التي الممكنة الحلول اقتراح أجل من الضريبية، الاستراتيجية تقييم الممكن من يجعل فإنه وبالتالي،
 الشركة لها تتعرض قد التي الضريبية المخاطر من ويقلل العبء يقلل أنه كما. كفاءة أكثر التسيير الجبائي تجعل

 .تسيرها بسبب

  لدراسة الحالية بالدراسات السابقةمقارنة ا المطلب الااني :
 ثانيا : مميلات الدراسة الحالية 

 تتميز هذه الدراسة بمجموعة خصائص التالية : 

  دراسة تأثير التدقيق الداخلي على فعالية التسيير الجبائي 
  ورقلة–موقع الدراسة الذي تم في مؤسسة الترقية والتسيير العقاري- 
  صفي تحليلي في جانب تطبيقيأخذت الدراسة منحى ذات طابع و 
  تم القيام بدراسة حالة وليس استبيان 
  تم التطرق الى مصطلح التدقيق الداخلي على عكس الكثير من دراسات السابقة 
  تعتبر الدراسة الحالية امتداد لدراسة السابقة 
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 ثالاا : أوجه التشابه والاختلاه بين الدراسة الحالية ودراسات السابقة 

 ه :أوجه التشاب

 ومبادئه  وحدوده اي التسيير مفهوم إلى بتطرق قامت الدراسات معظم 
 الاقتصادية؛ المؤسسة على الجبائي العامل آثار تدرس كانت الدراسات كل 
 الأمن وتحقيق الجبائية الاختيارات تحقيق إلى تهدف الدراسات معظم 

 أوجه الاختلاه :

 اختلاف الأدوات المستخدمة في طرق معالجة الدراسة. 
  اختلاف مكان وزمان الدراسة الحالية عن بقية دراسات 
  نلاحظ أن بعض الدراسات التي تناولت المراجعة الجبائية ركزت على دور المراجعة في تدنئة وتسير المخاطر

الجبائية وتحسين جودة التصريحات، أما الدراسة الحالية ركزت على دور تدقيق الداخلي على فعالية التسيير 
 الجبائي.
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 خلاصة الفصل : 

 وذلك الجبائية، المخاطر مواجهة وكذا الجبائي التسيير عملية في بالغة أهمية ذو الداخلي التدقيق يعتبر  
 عن سواء المسجلة، والمخالفات الأخطاء اكتشاف على تعمل التي الجبائية المخاطر تسيير آليات من آلية لكونه
 يضمن الذي الأمثل الجبائي البديل اختيار تم وأنه الجبائية القرارات صحة مدى من والتأكد قصد، دون أو قصد
 على ومقدرتها الجبائية بالتشريعات المؤسسة التزام مدى معرفة وكذا الجبائية، الفعالية من ممكن قدر أكبر تحقيق
 .الجبائي الأمن وتوفير تحقيق من يسمح بما القانونية للمستجدات ومواكبتها فهمها

 الضرائب ومختلف الجبائية التصريحات تدقيق على الداخلي المدقق يعمل ذكره، سبق ما تحقيق جلأ ومن 
 البحث وكذا الجبائية للمساءلة المؤسسة يعرّض أن يمكن خلل أي اكتشاف بغية المؤسسة تتحملها التي والرسوم

 النصائح وتقديم الجبائية، والخيارات الجبائية الفعالية تدقيق على العمل خلال من الاختلالات أسباب عن
 إليه التوصل تم ما أساس على وهذا المؤسسة، قبل من المرتكب والسهو الأخطاء لتصحيح تهدف التي والتوصيات

 الخدمات جودة من والرفع المؤسسة داخل الجبائي العمل تحسين أجل من طرفه من المنجزة التدقيق عملية أثناء
 .للمؤسسة الجبائي التسيير نويحس المخاطر من يقلل بما الجبائية

 خــاص، بشــكل الفصــل هـذا وفي النظــري الجانــب في إليـه التوصــل تم مــا تطبيـق المــوالي الفصــل في وسـنحاول 
في  الــداخلي التــدقيق دور إبــراز بهــدف -ورقلــة –بمؤسســة التســير والترقيــة العقاريــة  ميدانيــة بدراســة القيــام خــلال مــن

 .الجبائي تسيير  رفع فعالية
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 الدراسة المدانيةالفصل الااني : 
 تمهيد: 

، تعرفنا ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلةمن أجل جعل الدراسة الميدانية أكثر شمولًا على مستوى 
 على جميع الجوانب التي ينطوي عليها الجانب النظري وحاولنا وضعها في مصطلحات عملية.

مـن اجـل تجسـيد دراسـتنا،  ورقلـة،ق في هذا الفصل إلى دراسة ميدانية بديوان الترقية والتسـيير العقـاري لولايـة تم التطر 
وهـــذا للاطـــلاع علـــى برنـــامج وتقـــارير الخليـــة، هـــذه  ونشـــير هنـــا إلى أنـــه قـــد تم توجيهنـــا إلى خليـــة التـــدقيق الـــداخلي،

الـداخلي  تـدقيقجـل الاطـلاع علـى كيفيـة إجـراء عمليـة ال، الـتي كانـت فرصـة لنـا مـن أتـدقيقالأخيرة تقـوم بعمليـات ال
عــن قــرب، و ذلــك أثنــاء الاتصــال بــرئيس الخليــة مــن أجــل توضــيح كافــة المراحــل الــتي بقــوم بهــا عنــد بدئــه في عمليــة 

 ، حيث تمت عملية تدقيق على مجموعة من الضرائب.المراجعة
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   . OPGIلولاية ورقلة   والتسيير العقاري المبحث ا ول: عرض عام لديوان الترقية
 من خلال خلية التدقيق الداخليتقييم نظام المراجعة الداخلية و 

الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة، وكذا نشأته  مؤسسةخلال هذا المبحث التعرف على سنحاول من   
 .ودراسة هيكله التنظيمي

 سيير العقاري لولاية ورقلة. تقديم ديوان الترقية والت المطلب ا ول:

قبل تقديم ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة ، وجب تعريف الدواوين عموما وفقا للتشريعات 
في   سستأت ةوتجاريذو طبيعة صناعية ولائية  ذات طابع عامالمتوالية التي تطرقت له، إذ عرفت على أنها مؤسسة 

 خاصةالولاية ويمكن بصفة  ربوع جميع نشاطهايير العقاري، والتي يشمل التسديوان الترقية و  سمىكل ولاية و ت
المعنوية هذه المؤسسة بالشخصية  ميزالواجب إنجازها في الولاية، تت الانشطةإقامة دواوين أخرى وفقا لأهمية حجم 

 .1السكن ارةت وصاية الوز ري، وتقع تحلقانون التجالتاجرة في علاقاتها مع الغير وتخضع  تبرو الاستقلال المالي وتع

 .  OPGIلولاية ورقلة  الفرع ا ول: التعريف بديوان الترقية والتسيير العقاري

المتضمن إنشاء مكاتب  93/01/0292المؤرخ في  76043 / بموجب مرسوم  0292في سنة   
ؤرخ في الم  20/049الترقية والتسيير العقاري بمختلف الولايات و بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

من مؤسسة ذات طابع إداري انتقلت الأساسية للديوان حيث واعد المتضمن تغيير الطبيعة للق و 09/11/0220
تها المباشرة لوزارة ، كما  استفادت بالاستقلالية مع تبعو تجاري إلى مؤسسة  ذات طابع اقتصادي و صناعي

عنوية  والاستقلال المالي وتعد تاجرة في علاقاتها مع دواوين الترقية والتسيير العقاري بالشخصية الم يزالسكن، تتم
م، ديوان الترقية و التسيير العقاري هو المتعامل  9100في سنة  انشاءهالقانون التجاري  و تم لالغير و تخضع 

 الرئيسي في ميدان إنجاز السكنات الاجتماعية في إطار الترقية و التسيير العقاري بولاية ورقلة وهو واحد من بين
 . 2الولاية لعب دور هام و فعال في تعمير ديوان على المستوى الوطني قد 13

 : الوكالات التابعة لديوان الترقية والتسيير العقاري ومهامها:ني الفرع الاا

من الوكالات الخارجية الموزعة  الكثيرديوان الترقية والتسيير العقاري إلى جانب الدوائر الإدارية  شملي     
باستقلال عضوي عن مقره  يزة إدارية تابعة للديوان حيث تتمالولاية، وتعتبر الوكالة الخارجية مصلح على تراب

                                                           
 تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي للديوان، مقابلة شخصية 1
 .883,السنة الثامنة وعشرون ,ص 0220مايو  09,الموافق ل  91 جمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ,العددالجريدة الرسمية لل 2
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( وكالات 12تحت إشراف المديرية العامة على مستوى ولاية ورقلة، نجد أن الديوان يشرف على تسعة ) نشطوت
 1 .( قباضات13و ) خارجية

 و تتمثل فيما يلي: مهام الوكالات التابعة:

 تحصيل و إعذار المتخلفين عن دفع مبال  الإيجار؛ال -أ

 متابعة الأحياء الموجودة على مستوى الدائرة التي تشغلها الوحدة؛ -ب

 تغطية الإيجار الشهري لمستأجري السكنات أو المحلات التجارية؛ -ت

 OPGI .2ورقلةلولاية  المطلب الااني : أهداه والتلامات ديوان الترقية و التسيير العقاري ل

 أهداه ديوان الترقية والتسيير العقاري .  :رع الاولالف

 يسعى ديوان الترقية والتسيير العقاري لتحقيق الأهداف التالية:
 التعريف بالطابع العمراني للمنطقة؛ 

 يري من أجل الرفع في الأداء؛يتطوير الجانب الفني والتس 

 زة؛التحكم الجيد في التكاليف والزيادة في مردودية المشاريع المنج 

 الفرع الااني : مهام ديوان الترقية والتسيير العقاري والتلاماته.

ونظراً لاحتكار المؤسسة للحصة الأكبر من النشاط  السياسة الاجتماعية للدولة، تشكيلفي إطار        
سيما ترقية الخدمات العمومية في ميدان السكن لابديوان الترقية والتسيير العقاري  قومي على مستوى الولاية،

 ويكلف فضلًا عن ذلك بعدة مهام والتزامات أهمها: محدودية دخلللفئات الاجتماعية  بالنسبة

 .ترقية البناءات 

 .الإنابة عن أي متعامل في الإشراف على المشاريع المسندة إليه 

 .عملية تأدية الخدمات قصد ضمان ترميم الأملاك العقارية وإعادة الاعتبار إليها وصيانتها 

      ستجابة في حدود الشروط المطلوبة لضمان جودة ومواصلة العمل لكل طلبات التزويد بالسكنات الا
 ومواكبة التوسع العمراني.

                                                           
 تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي للديوان، مقابلة شخصية. 1
  تقي الدين كبدي و العايش دربالي   2
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 .)ضمان تسليم السكنات في الآجال المحددة وان تكون قابلة للاستغلال )مزودة بالماء الكهرباء الغاز 

 1للمؤسسة.الفرع الاالث: تقديم الهيكل التنظيمي 

تحقيق التنسيق بين مختلف أقسامه  غايتهاو عبارة عن مجموعة من الدوائر المالية والمادية والبشرية ه       
الهيكل  مخططد ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة على ستنوعليه ي ،المسطرةأهداف  الوصول الىمن اجل 

في تسيير العمل  تنفيذهاتقسيم المهام الواجب لكل للمصالح وكذا  التزامات ومسؤولياتالتنظيمي يبين لنا أهم 
  جودة في المؤسسة ومهام كل مصلحة.وهدا ما سنتطرق له تحليل الهيكل التنظيمي والمصالح المو 

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة( : 20الشكل رقم )

 
 

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

                                                           
 مقابلة شخصية، للديوان،تقي الدين كبدي، رئيس خلية التدقيق الداخلي  1
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لية من اليات المراجعة الداخلية في ديون الترقية والتسيير العقاري آكالتدقيق الداخلي   :لاالث االمطلب 
      OPGI.           لولاية ورقلة

 قلل منت من أهم الإجراءات التي تستخدمها المؤسسة وذلك لأهميتها البالغة ولأنها وسليةتعتبر المراجعة     
التدقيق الداخلي كآلية  سنتعرف على أهميةبحث الممن الأخطاء وفي هذا  تخفيضاستغلال الوقت كما تساهم في 
 1 ومن اليات المراجعة الداخلية .

  تنظيم التدقيق الداخلي في ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة . : الفرع الاول

ير الممتلكات التي تسي نشاطمن ان  ثقةت، وبصفة دورية ان يكونوا على اوقالا يحتاج مسيري المؤسسة بكل   
 عبر عنتة من الشكوك، فهي تتطلب ايضا ان وخاليسليمة داخل المؤسسة، وبين هياكلها المختلفة، بطريقة 

 ارقام مع اقصى قدرة ممكن من الحقيقة. في صورةممتلكاتها 

لوحظ أن خلية التدقيق الداخلي  ومن خلال تواجدنا في المؤسسة وكذلك اطلاعنا على الهيكل التنظيمي لها،   
 :محل الدراسة سواء بالاستقلالية عن باقي وظائف الديوانتتمتع 

 لأعلى سلطة في المؤسسة المديرية العامةتتبع يمية فهي ظمن الناحية التن. 

 أما من الناحية العملية لتميزها بالعوامل التالية: 

 لداخلي،مخطط التدقيق مصادق عليه من طرف المدير العام والذي يعتبر کرخصة للقيام بعملية التدقيق ا -

المدير العام، حيث  ومصادق عليه من طرف (GUIDE D'AUDIT) إمتلاكها دليل التدقيق -
إلى جميع المستندات المتعلقة بالموظفين والأصول  يبين هذا الدليل صلاحيات المدقق الداخلي في الوصول

 ة )وثيقة ميثاق التدقيق الداخليذلك في مجال المهم ذات العلاقة، شرط أن يكون

 .التقارير ترفع إلى المدير العام كافة  -

المصادقة عليه من طرف مجلس ادارة و  لتدقيق الداخلي بعد دراستها مخططوضع  دليل التدقيق الداخلي:   
من طرف المدقق الداخلي للديوان بعد استغلاله لتلك النماذج المقترحة  طرحهنموذج تما  من خلالالديوان وهذا 

 .المخاطر ل مواجهة تلك، من أجمن طرف الوزارة الوصية

 التي تتخذ عند تدقيق دوائر الديوان: ومن خلال هذا الدليل المشار إليه يتم التطرق إلى أهم جوانب الإجراءات    

                                                           
 . ,ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة ميااق التدقيق 1



 الدراسة الميدانية: الفصل الثاني

18 

 

 :ومن أهم الإجراءات الواجب إتخاذها هيتدقيق دائرة المحاسبة والمالية:   -1

ل إلتزامات الديون تكون مقاب المحصلةمن أن جميع المقبوضات  حققوالهدف هو الت تدقيق المقبوضات:  -أ
 .البنك يوميا إلى دفعهان والتي يتم حقيقية والديو 

 :التالية وجهينبغي أن يتوفر فيه الأ ولتحقيق هذا الهدف لا بد من تقييم نظام المقبوضات النقدية المطبق والتي

 فصل المهام بين أمين الصندوق 

 ورئيس الدائرة الحماية والحفاظ على الصندوق. 

 نوعية وجودة نظام المعلومات المطبق الخاص بالصندوق. 

 :بالإضافة إلى ذلك إلزامية وجود وثائق كافية أهمها

  .وصل التحصيل 

 بطاقة خاصة بمتابعة المبال  المستردة. 

 محضر دقيق للصندوق (PV). 

 وصل الدفع. 

 مخرجات سجل يو ات في قاعدة البيان المدخلات نظام محوسب يسجل تلقائيا عبارة عن هو : النظام -ب
 .وبيان الدخل الشهري الإيرادات اليوميةو 

علية والمبررة بالمستندات الديون الف من أن المدفوعات تتوافق مع التحققهو  غرض منهوال: المدفوعات تدقيق     
 :نظام المخرجات والذي ينبغي أن تتوفر فيه ما يلي هذا الهدف لا بد من تقييملوصول الى ول ،ثبوتيةال

 اية وحفظ الصندوق. حم 

 بالصندوق نوعية وجودة نظام المعلومات المطبق الخاص.  

  فصل المهام بين أمين الصندوق ورئيس الدائرة. 

، SCF مسجلة وفقا للنظام المحاسبي المالي جميع القيود المحاسبية هو الغرض منهو  :المخصصات تدقيق  -ج
 .قيودأكد صحة العمليات وال بالوثائق الثبوتية التي رفقةوم
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المقبوضة والمدفوعة من  هو ضمان أن يتم تسجيل جميع المبال  الغرض منهو  :والصندوق المقاربة للبنك  -ح
 .قبل الطرفين

 .موجودة وبحالة جيدة من أن الدفاتر التنظيمية تحققهو ال :التنظيمية تدقيق الدفاتر  -خ

 :بعين الاعتبار عند تدقيق الدائرة  تؤخذوأهم الإجراءات التي تدقيق دائرة الموارد البشرية والوسائل العامة:  -1

توظيفهم هم الأكثر   من أن جميع الأشخاص الذين تم حققهو الت الغرض منهو  تقييم نظام التوميف: -أ
 :بد من تقييم هذا النظام المطبق من خلال للعمل في المناصب الشاغرة، ولا كفاءة

 البشرية تسيير المواردحماية وحفظ وتطوير جودة نظام المعلومات المطبق المتعلق ب. 

 فصل وتحديد المهام والمسؤوليات الخاصة بجميع الموظفين. 

، هم كوينالمستفيدين من الت بالديوان ستخدمينجميع الممن  التأكد هوغرضه إن  :التدريب تقييم نظام  -ب
بق مراكز متخصصة، ولا بد من تقييم هذا النظام المط أشخاص حقا كانوا بحاجة إلى تدريب على مستوى

 :التاليةوجه الأ بالمؤسسة والتأكد من

  .إدارة الحياة الوظيفية للعاملين بأكمل وجه 

 وجودة المعلومات المحافظة على نوعية. 

 للعامل من جهة أخرى تطبيق تعليمات الإدارة وتشجيع على تحسين الأداء الوظيفي. 

عويضات تقدم بأقساط وفقا الت تضمنالأجور تمصاريف  جميع من أن حققالتهو  :ا جور تقييم نظام  -ت
  .للإتفاقية الجماعية ، وتدفع للهيئات الإجتماعية كل التكاليف

 همةتعليمات الإدارة ومسا تنفيذأخرى  حماية وحفظ برامج تسيير الأجور، ونوعية المعلومات، ومن جهة طرفمن  
 :إلزامية وجود وثائق كافية أهمها الأداء، بالإضافة إلى ذلك رفع منفي 

 لحضور )ورقة التنقيط(. سجل ا 

  .ورقة تصنيف العمال 

 المرتبات.  كشوف 
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 مصاريف مستخدميننظام محوسب يحسب تلقائيا عبارة عن هو  المنفذ على مستوى الديوان النظام -ج
 .وأصناف وفقا لقاعدة البيانات وكما يقوم أيضا بتسجيل خروج الأجور عن طريق فروع

، والمواد واللوازم بتكلفة البضاعة قتنيمن أن الديوان ي تحققو اله الغاية منهإن  :المشترياتتقييم نظام  -ح
 :1التالية لأوجهالمشتريات المطبق في المؤسسة والذي يجب أن يتضمن ا ، ولا بد من تقييم نظامتدنيةم

  .حماية وحفظ نوعية وجودة المعلومات المخرجة 

 ومساعدة في تحسين الأداء تطبيق تعليمات الإدارة. 

المذكورة أعلاه، حتى يتم  وجهالأ الداخلية التي يجب أن تفي كل من راجعةستبيانات الخاصة بالمالا صاستخلاويتم 
 .للمشتريات المطبق من طرف المؤسسة من فعالية نظام الرقابة الداخلية حققالت

 تقييمهاالديوان يتم  مخازنفي  من أن جميع المخزونات موجودة حققهو التمنه  لغرضا :المخلونات  -خ
 .بالجرد الدائم كلفة الشراء، وتخضع مجال المحاسبة لما يسمىتب

 :بعين الاعتبار الجوانب التالية  المخزون المطبق وفقا لقوائم الجرد، وينبغي الأخذولا بد من تقييم نظام سير

 حماية حفظ الجيد للمخزون وفقا لشروط المطلوبة والتأمين عليه. 

  النظام. نوعية وجودة المعلومات المخرجة من هذا 

 إدارة وتشجيع وتحسين الأداء تطبيق تعليمات. 

لديوان يتم جردها وفقا للقواعد ل الممتلكات التابعة جميعمن  حققالت منه هوالغاية  :المادي الجرد  -د
 .والمعمول بها لقانونيةوالإجراءات ا

في ظل ظروف  شغيليتم ت صول الثابتة العينيةمن أن جميع الأ حققهو الت الغرض منهو  تدقيق التابيتات: -ذ
غيابه عدم فعالية  بين المهام الذي يسبب تفريقشراء التثبيتات، وكذا ال شروطمواتية وتم إقتنائها ووفقا ل

 .المراقبات السابقة

التأمين عليها بأقل تكلفة  من أن جميع وسائل الديوان يتم والغرض منه هو التحقق :التأمين تقييم نظام  -ر
 .ية للمخاطرمع أقصى قدر من التغطممكنة 

                                                           
 ,ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة . لاتفاقية الجماعية الخاصة بالعمال وملاحقهاا 1
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اللوائح والطرق  جميع الممتلكات وفقا تحويلهو ضمان أن يتم لغاية منه وا :التابيتات التنازل عن  -ز
 .المعمول بها وطريقة الإهتلاك الذي يستخدمه الديوان

مع الأخذ في الإعتبار  ،سليمالخلافية تتبع بشكل  سائلمنه أن تكون جميع الم الغرضو  التقاضي: -س
 .وانحماية مصالح الدي

نة الصحة لج التوصيات معتمدة من كلمن أن   حققهو الت غاية منهوال : الصحة والسلامة -ش
الداخلية التي يجب أن تفي كل  لمراجعةبا والسلامة ومفتشية العمل، ولا بد من وضع الإستبيانات الخاصة

 .سابقامن الجوانب المذكورة 

الاعتبار عند تدقيق هذه الدائرة  لتي تأخذ بعينوأهم الإجراءات ا تدقيق دائرة التسيير وصيانة العقار: -3
 :نذكر

 :عمليات الصيانة  كل من أنوالغرض منه هو التحقق  تقييم نظام الرعاية والصيانة وإعادة التأهيل
 .للميزانية المحددة من طرف المؤسسة وفقا لخطط المحددة مسبقا للديوان ووفقا تطبقوالرعاية 

 1 : تدقيق دائرة التحكم في المشاريع -4

  02911/الرئاسي رقم  وفقا للمرسوم تحضيرههو ضمان أن دفتر الشروط تم  الغاية منه الشروط:دفتر ،
 9113/12/00من  03310/، المعدل والمتمم بموجب المرسوم الرئاسي رقم: 9119/19/94

 .الخاص بتنظيم الصفقات العمومية

  وط إعداد دفتر الشروط أصبح يتم وفقا إلا أن هذا المرسوم أعلاه لم يعود معمول به حاليا، لأن شر
، الخاص بتنظيم الصفقات العمومية، وتفويضات 9101/12/02، 15949/الرئاسي رقم  للمرسوم

 .المرفق العام

 المقدمة وذلك لضمان أن منح جميع  فعلى الديوان تقييم أوضاع الأسواق، وعتبة المشاريع، وتقييم العروض
 . 15949/مالعقود تم وفق للمرسوم الرئاسي رق

 شروط البناء الأحكام و  المشاريع وفقا كمالهو ضمان أن يتم إ غرض منهال :الخدمات  مراقبة العمل و
 .المتفق في العقود مع المقاولين قواعدو 

 
                                                           

 .9113س اغسط 94الموافق ل 25 .العدد  الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية, 1
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 :تدقيق دائرة الترقية العقارية والعقار  -5

 :التعاقدية والتأكد  بالأسعار لزبائنأن المؤسسة أعدت فواتير اتأكد من هو الغاية منه و  مبيعات العميل
في الفترة المناسبة وفقا والصحيح بشكل سليم  يلهاسجتم تمن القدرة الإئتمانية للعملاء، وأن هذه الفواتير 

 .للشروط المعمول بها

 :مع مختلف المتعاملين  التركيبة المالية لها تحضيرإحتياجات الترقية العقارية و  دراسةيتم  اعحتياجات
وإعداد الإطار تخدام إس من خلالالترقوية  ق متابعة بيع أو تسويق السكناتبتكوين صنادي العملاءو 

 .حققت الغرض المطلوب القانوني لها، لضمان أن الأموال

 :: منهجية عمل خلية التدقيق الداخلي في ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلةفرع الااني 

العمليات التي سوف يتم  التدقيق الداخلي، فتحدد أهمعمليات  كلبرنامج سنوي شامل ل تحضيريتم      
إليه  عودةالتي يتسني للمدقق ال انبكما يتم تحديد الج هذه العمليات، طبق فيها، والتواريخ التي يجب أن تمعالجتها

المعضلة في جانب معين  عن فإستثنائي من أجل كششكل ، إلا أنه هناك عمليات للتدقيق تجري بلمباشرة مهامه
  :التدقيق الداخلي في الديوان بالمراحل التالية عمل على تداركها، وعموما تمر منهجية عملوال

 : التاليةتتم هذه المرحلة عبر الخطوات  :التخطيط : اولا

 سهري التي غاية مؤسسةتحقيق  دفمنها بهبتحقق المدقق الداخلي  قومي نقاطهذه الإجراءات مجموعة من  عبترت   
سنوي يكون  مخطط وجب على خلية التدقيق وضع  الإجراءات ذههنفيذ ولت مستوى الديوانإلى تحقيقها على 

 : كالآتي

 .   مراسلة المصالح بالمخاطر المحتملة والأهداف المرجوة  -0

 .عملية تحديد وتقييم المخاطر -9

 .إعداد المخطط الزمني للزيارات الميدانية لخلية التدقيق الداخلي -3
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 :وتتم هذه الخطوة كالتالي لمهمة:عملية التحضير ل:  ثانيا

المدير العام للديوان،  طرف خلية التدقيق من إلى هاسليتم ار الأمر بالمهمة: وهي التي  وتعني رسالة المهمة: -أ
 لإشعار الخلية للقيام بعملية التدقيق عن قريب،

 :وتتضمن هذه الرسالة البيانات التالية

 موضوع التدقيق. 

  تاريخ بداية المهمة. 

  نجاز المهمةة المتنبئة لإالفتر. 

 اسم المدقق. 

  إمضاء المدير العام. 

ذات كل المعلومات المفيدة تقييم  يقوم المدققين الداخليين ب ،ةالمهمة ميدانيبدأ بقبل  :ا ولية الدراسية    -ب
التدقيق، والقيام بتحليل المخاطر  كانمرجع لميدان م انشاءب بالنشاط محل التدقيق وهذا ما يسمح صلة
 .ديد أهداف التدقيقوتح

 :يتم من خلالها كسب المعرفة: -ت

  .تحديد مجال التدقيق 

 معرفة الأشخاص المتعامل معهم. 

 الوثائق حول الموضوع محل التدقيق. 

 .التشاور مع مسيري المصلحة أو الوكالة محل التدقيق: -ج

  تحضير برنامج العمل -4

 لية التدقيقالميدانية لعم للبدأ بالمباشرةالتدقيق  قسمس المدير العام للديوان لرئي مهمة التدقيق من طرف وكيليتم ت
المخاطر المذكورة  على تويطلب يح صورةالتدقيق الداخلي، بحيث يكون ب المخطط السنوي لخليةأساس  علىو 

 .الدائرة و تاريخ الزيارة للخلية أو
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  :تمر عملية تنفيذ المهمة بالخطوات التالية المهمة تنفيذ  :ثالاا     

اللازمة، والحصول  دراساتبال لبرنامج العمل وفقافريق التدقيق و  يعمل: في هذه الخطوة حص الميدانيالف -أ
 :أهداف المهمة، ومن بين الأدوات المستعملة في عملية الفحص تحقيق في ساهمعلى المعلومات التي ت

  دليل إجراءات )نظام الرقابة الداخلية في الديوان( :العمل وثائق. 

  جواب:الاستأدوات  

  .المحاورة 

 قائمة استقصاء الرقابة الداخلية. 

  الوصفية الدراسة:  

  .الهيكل الوظيفي 

  .شبكة تحليل المهام 

 خريطة سير المعلومات. 

خلاصة جزئية من طرف  من برنامج العمل، يتم وضع خطوةبعد كل  : تدوين الملاحظات المكتشفة -ب
 .التوصياتالمدقق وتحليل المشكل، تعريفه، أسبابه، تأثيره و 

 : تتم هذه الخطوة من خلال عقد إجتماعين اجتماع نهاية مرحلة الفحص: -ت

النقاط والأهداف المسطرة في  يكون الإجتماع الأول بين رئيس المهمة والمدققين للتأكد من أن مجموع -
 .برنامج العمل قد تم تحقيقها

ومسؤولي المصلحة أو الوكالة محل  ين(أما الإجتماع الثاني يكون بين فريق التدقيق )رئيس المهمة والمدقق -
 .التدقيق الإعلامهم بالنتائج المتوصل إليه

 :تمر هذه المرحلة بثلاث خطوات المهمة خلاصة  :رابعا

مختلف  ظهرمشروع تقرير والذي ي طرحمختلف عمليات الفحص، يتم  اتمامبعد  مشروع تقرير المهمة: -أ
 .حة محل التدقيقالملاحظات والتوصيات، ويوزع على مسؤولي المصل
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ويكون ذلك بعقد إجتماع بين المدققين والمسؤولين المعنيين بالتدقيق حيث  المصادقة على المشروع: -ب
 :يتم من خلاله

 .مناقشة كل النقاط التي يتضمنها مشروع التقرير وتعديلها إذا تطلب الأمر ذلك -

 .تحديد الأشخاص المكلفين بتنفيذ التوصيات -

 .اتتحديد أجال تنفيذ التوصي -

الأمر ذلك، يصبح تقرير نهائي  بعد عملية المصادقة على المشروع وتعديله إذا تطلب التقرير النهائي: -ت
 :التقرير حيث يتضمن هذا

  .خلاصة موجهة للمدير العام 

  .الملاحظات والتوصيات 

   المسؤولين المعنيين بعملية التدقيق موقف. 

 :ويتم إرسال هذا التقرير إلى كل من

 لمعنيين بتنفيذ التوصيات. المسؤولين ا 

  .المدير العام 

 مسؤول المصلحة أو الوكالة الخاضعة للتدقيق. 

 .هذه المرحلة في متابعة التوصيات الموجودة في تقارير التدقيق الداخلي تتمثلالتوصيات متابعة  :خامسا
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  المبحث الثاني: الإجراءات المنهجية والطرق لدراسة الميدانية
 ث سوف نعرف بإجراءات الطرق ومنهجية متبعة في هذه الدراسة الميدانية.في هذا المبح 

 : مصادر جمع المعلومات و المطلب الاول: منهجية الدراسة 
 الاول: منهجية الدراسة فرعال

لأنه يعتبر الأسلوب المتبع  الاستقرائي الوصفي نهجالممن أجل معالجة هذا الموضوع تم الاعتماد على 
التدقيق الداخلي في تفعيل أداء التسيير الجبائي وصف وتفسير أثر  داف المسطرة والذي يحاولللوصول إلى الأه

 (.OPIG) -ورقلة–ديوان الترقية والتسيير العقاري وقيام بدراسة 

 الااني: مصادر جمع المعلومات فرعال
 :وهماتم الاعتماد في هذه الدراسة على مصدريين أساسيين 

  -ورقلة–الترقية والتسيير العقاري مؤسسة على  نااختيار  وقعموضوع البحث  ةلدراسل :المصادر ا ساسية
إضافة إلى الوثائق المتحصل عليها  المتوصل اليهالمعالجة الإشكالية المطروحة ومعرفة طبيعة النتائج  دراسة كنموذج

الشخصية التي تمت ت بلاالمقاب طرح مجموعة من الأسئلة وإتباعها طرف المؤسسة محل الدراسة وبالإضافة إلى من
 .خلال فترة الدراسة و التدقيق الداخلي في مصلحة المحاسبة والمالية

لمعالجة الجانب التطبيقي اتجهنا إلى بعض المصادر الثانوية والمتمثلة في بعض القوانين والمراسيم  المصادر الاانوية:
باللغة العربية التي تخص مذكرات الدكتورة  ؤسسة وقوائم مالية ووثائق م والنصوص التنظيمية الجبائية بالإضافة إلى

 .الموضوع

 : الادوات المستخدمة في الدراسةنيالمطلب الاا
والوثائق المقدمة من والأسئلة وهما المقابلة الشخصية  ةأساسي ثلاث أدواتقد تم الاعتماد في دراستنا على 

 طرف المؤسسة

 الفرع ا ول: المقابلة الشخصية

تعتبر النقطة الأساسية والفعالة في  مع أعوان مصالح التدقيق الداخلي والمالية والمحاسبة ةالشخصي لقاءاتفا
 كونهاعلى المقابلة الشخصية  لذلك تم اعتماد والدقيقة ،  ضرورية، فهي تهدف إلى الحصول على المعلومات ثالبح
 داخل المؤسسة. نظام تدقيق الداخلي وتسيير الجبائي المطروحة حول سيرتساؤلاتنا على  تجيب
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 الفرع الااني: وثائق المؤسسة 

وثائق المؤسسة والتي تم حصول عليها من طرف وال باطلاع على القوائم الماليةفي جانب التطبيقي  قمنا
وغيرها من تقارير المالية التي منها نستطيع الى وصول الوضعية الجبائية للمؤسسة التي تبين و مصلحة المالية والمحاسبة 

 مفيدة.لنتائج 

 الفرع الاالث : ا س لة المباشرة

مدى كفاءة وفعالية التسيير الجبائي في المؤسسة قمنا بطرح مجموعة من أسئلة التي أجاب من أجل تقييم 
 ، للحصول على معلومات تأدي بنا الى نتائج المرجوة.عنها رئيس مصلحة المحاسبة والمالية
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 و الترقية لديوان التسيير الجبائي تفعيل أداد في الداخلي يقالتدق مساهمة:  المبحث الاالث
 OPGI ورقلة لولاية  العقاري التسيير

في هذا المبحث سنتطرق الى عرض وتحليل بعض قوائم مالية وجبائية للمؤسسة ونتناول الى تقرير الذي قدمه لنا 
 المدقق الداخلي للمؤسسة  

 .0202 - 0219الداخلي للوضعية المحاسبية خلال السنتين قرادة في تقرير المراجع  المطلب الاول :

 تسيير الجبائي في المؤسسة وذلك مدى كفاءة وفعالية الفحص اولا قبل تطرق الى قوائم مالية، قمنا بمحاولة   
 ب عنها رئيس مصلحة المحاسبة والمالية امجموعة من أسئلة التي اج طرح من خلال

 الترقية والتسيير العقاري ير الجبائي في المؤسسة تقييم التسي ( :21-21جدول رقم )

 ا جوبة ا س لة
 تقوم بها مصلحة المالية؟، من متابعة وتصريحات جبائية من يقوم بعملية التسيير الجبائي في المؤسسة ؟

هل تقوم بالاطلاع ومتابعة استحداثات قانون مالية 
 سنوي ؟

ة على نعم ، فكل المؤسسات الاقتصادية الوطنية مجبر 
 ذلك 

 لا توجد امتيازات جبائية  ماهي امتيازات الجبائية الممنوحة للمؤسسة ؟
المسؤول عن التسيير الجبائي في المؤسسة هو رئيس  من هو مسؤول عن التسيير الجبائي في المؤسسة ؟

 مصلحة المالية " ز.ع.ر"
ية عن طريق محافظ نعم، تقوم باستشارة خارج هل تقوم المؤسسة بالاستشارة الجبائية ؟

 الحسابات
ماهي إمكانيات التي تملكها المؤسسة من أجل متابعة 

 جبايتها؟
الإمكانيات التي تمتلكها عبارة عن خبرة وكفاءة بشرية 

 في مجال الجباية والمحاسبة
النظام هو" البسيط " هو عبارة عن نظام اوجسيال  ماهو نظام المعلومات التي تعمل به المؤسسة ؟

يقوم بتقيد جميع العمليات التي تقوم بها  حسابات
 المؤسسة واظهارها في شكل قوائم مالية

 لايوجد هل يتم تحليل أثر ضرائب على المؤسسة؟ ومن يقوم به؟
، نظرا   tvaالضريبة هي الرسم على القيمة المضافة  ماهي الضريبة التي لها أثر سلبي على المؤسسة ؟

 ا كفيين بهتشكل عبئ على الملأنها 
 لا يوجد هل قامت مؤسسة بدفع غرامات تأخر في التصريح ؟
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 لا توجد خيارات جبائية لدى مؤسسة  هل تقوم المؤسسة بدراسات الخيارات الجبائية ؟
تكون المراجعة عبارة عن مقارنة بين ماهو موجود فعلا  كيف يتم اعداد برنامج المراجعة الجبائية ؟

 يةوماتم تصريح به في السنة المال
هل تعرضت هل المؤسسة قابلة لتعرض لرقابة الجبائية؟، 

 ؟من قبل
 نعم، مستعدة، نعم تعرضت لرقابة 

هل تقوم المؤسسة بمراقبة التصريحات الجبائية على 
 المستوى الداخلي؟

نعم، يتم مراقبتها من قبل محافظ حسابات في الميزانية 
 الجبائية 

واتج المسموح هل يتم التأكد من حسابات الأعباء والن
 بها من الناحية الجبائية ؟

نعم، حيث يتم ارسال جداول إخضاع خاصة 
 بالضريبة الرسم على القيمة المضافة

  من إعداد الطالبين المصدر:

 التي أعدت لتحقق من إجراءات المعمول بها حول تسيير مختلف العمليات من خلال قائمة الاستقصاءالتقييم : 
 يم نظام الرقابة الداخلية في من جانب الجبائي ويمكن تلخصيها في نقاط التالية الجبائية وبالتالي تقي

 نقاط القوة : .أ

 يوجد على مستوى الشركة مخطط محاسبي خاص بحسابات المؤسسة -

 توجد متابعة تسمح بتحقق من أن كل العمليات البيع مسجلة في محاسبة ومعالجة جبائيا  -

 تقوم بها المؤسسة توجد مراقبة فيما تخص التصريحات التي -

 نقاط الضعف : .ب

 عدم وجود قسم خاص تحت ما يسمى بالتسيير الجبائي  -

عدم وجود إجرادات تسمح بالتأكد من أن جداول الاخضاع الواردة من قبل اعدارة  -
 الضرائب تعبر عن ضريبة الحقيقة الواجبة الدفع 

  الميلانية :اولا

 (  21ر الى الملحق رقمانظأصول ميلانية المؤسسة )( :21-20جدول رقم ) -
 0219 0202 الاصول 
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 أراضي
 مباني

 معدات
 أصول مالية 

 أصول-ضرائب مؤجلة 

04.512.779.90 
170.702.790.42 
42.204.059.11 
11.497.022.01 
92.210.092.54 

04.512.779.90 
05.022.7700.40 
50.447.245.04 
101.497.022.01 
92.210.092.54 

 522.079.245.41 254.270.209.05 مجموع الاصول الاابتة
 مخلون
 عملاد

 المدينون الاخرون
 الضرائب اخرى

 الخلينة 

405.109.905.42 
017.020.210.54 
557.520.107.54 
0402.021.24 

125.751.207.42 

410.945.490.19 
512.277.000.55 
522.107.252.21 
10.124.702.49 
122.541.727.50 

 1.577.100.025.20 1.742.212.207.92 مجموع الاصول الجارية 
 0.105.440.252.47 0.120.292.297.15 مجموع الاصول

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 :التالية العناصر من تتكون المؤسسة أصول أن نلاحظ الختامية الميزانيات خلال من

 التالية العناصر في الجارية غير الأصول تتمثلجارية :  غير أصول -أ
 
 :عينية تابيتات -0-أ

 بالتكلفة تقييمها ويتم المتراكم، الإهتلاك منها مطروح اقتنائها بتكلفة الميزانية في الملموسة الثابتة الأصول تظهر
 مباشرة إليها المنسوبة والمصروفات الانتاج تكلفة أو الشراء سعرأو  التاريخية،

 ةالعين للتثبيتات تفصيلي جدول (:20-20) رقم الجدول

 0219 0202 البيان 
 أراضي
 مباني

 معدات

94.101.992,22 
092.993.922,43 
48.394.912,00 

94.101.992,22 
91.9819.992,42 
12.449.841,94 

 222.700.251.0 049.552.222.5 المجموع 
 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:
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سسة حافظت بشكل نسبي في تثيبيتاتها، حيث انها لم تحدث ملاحظة أن المؤ  يمكن أعلاه، الجدول خلال من
، الا انه هناك بعض تغيرات قد مست حساب المعدات في بعض من حساباته  9191الكثير من تغيرات لسنة 

 الفرعية، حيث قامت المؤسسة بالعمليات التالية :

 دج 399.0111,11تم اقتناء معدات وأدوات بقيمة  901111في حساب 

 دج 834.011,11تم حيازة على معدات نقل بقيمة  908911ساب اما في ح

دج وتم تنازل عن معدات مكتب بقيمة  288.111,11تم حيازة معدات مكتب بقيمة  908311وحساب 
 دج 2.111,11

 والانخفاض الحاصل في حسابات المباني و المعدات سببه اهتلاك عناصر أصول المؤسسة 

 النحو التالي :  تهتلك اصول الثابتة للمؤسسة على

 سنة  11المباني  -
 سنوات 01معدات والتجهيزات مكتب  -
 سنوات  1معدات النقل  -

 الملاحظة : المؤسسة لاتقوم حساب اهتلاك على حساب الاراضي .

 

 تاريخ حتى بها الاحتفاظ ويتم الاسمية، بقيمتها الثابتة المالية الأصول تسجيل يتم تابيتات المالية : -9-أ
 :ملتش وهي الاستحقاق،

 المالية للتثبيتات تفصيلي جدول (:22-20) رقم الجدول

 9191 تنازل حيازة 9102 رقم حساب
9910111 
9919111 
9913111 

3.421.494,32 
9.130.998,81 

010.111.111,11 

  
 

011.111.111,11 

3.421.494,32 
9.130.998,81 
0.111.111,11 

 11.497.022.01 011.111.111,11 ..... 101497022.01 مجموع
 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 9191دج من أصولها المالية في سنة  011.111.111,11نلاحظ أن المؤسسة قامت بالتنازل عن ما قيمته 

 الضرائب مؤجلة أصول :  -2-أ
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 الحساب هذا هريظ الميزانيات خلال ومن مستقبلية، مالية سنوات الأرباح قابلة  للتحصيل خلال عن ضرائب هي
 دج 23.102.921,14، 23.102.921,14 :بـ قدرت إجمالية بمبال  9191و 9102 السنوات خلال
 التوالي على

وبمصادقة  9109جوان  90بتاريخ  1: بناء على محضر مجلس الادارة رقم المدقق الداخلي حيث كانت إجابة 
: " ضرورة معالجة المحاسبية لضربية المؤجلة للأصول أعضاء مجلس الادارة وبناءا على محافظ الحسابات تقرر مايلي 

راجع الى  9191و9102من نتجية دورة السابقة " ، وسبب ظهورها بشكل متساوي لسنتي  %91تأخذ على 
 . 9191الى سنة  9102تحميلها من سنة 

 التالية العناصر في الجارية الأصول تتمثل : جارية أصول -ب
 مخلونات : -1-ب
الشراء، وتعتمد  بتكلفة والإمدادات الخام المواد تقييم يتم كما الانتاج، تكلفة أو الشراء كلفةبت المخزون تقييم يتم

 . المؤسسة على طريقة التكلفة الوسيطية المرجحة 

كالتالي :   9191،  9102السنوات  خلال التنفيذ قيد والمنتجات المخزونات قدرت وقد
 لي دج على التوا 421.092.291,43،  409.241.429,02

 

 

 تفصيلي للمخزونات جدول(: 24-20) رقم الجدول

 0202 0219 البيان رقم الحساب 
30 
33 
31 

 مواد أولية  
 انتاج جاري 

 منتوج تام صنع 

1.412.844,39 
242.222.021,81 
021.922.291,8 

013.902.092,9 
924.889.093,11 

02.192.291,8 
 405.109.905.42 410.945.490.19 المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين ر:المصد

 عملاد : -0-ب
قدره  إجمالي بمبل  الميزانية في ظهر والذي الملحقة، والحسابات الزبائن لحسابات تفصيل الموالي الجدول في 

 على التوالي 9191، 9102دج لسنتي  209.919.302,14،  108.399.992,11
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 لاءللعم تفصيلي جدول (:25-20) رقم الجدول

 0202 0219 البيان رقم حساب

4000111 

4000101 

40009111 

4009101 

40003111 

4003101 

 عملاء الحاليين تقرت
 عملاء السابقين تقرت
 عملاء الحاليين ورقلة 

 OGXعملاء السابقين 
 عملاء الحاليين حاسي مسعود
 عملاء السابقين حاسي مسعود

82.290.012,81 
939.902.390,18 

039.210.222,94 

081.922.130,42 

------ 
092.230.131,92- 

932.181.101,83 

018.343.183,99 

310.008.102,39 

012233292,10 

24.218.491,88 

----------- 

 902.229.202.00 512.277.000.55 مجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر: 

أن قيمته سالبة وبعد  ء السابقين حاسي مسعودعملاتحت مايسمى ب  4003101نلاحظ أن في حساب 
استفسار المدقق الداخلي عن سبب ظهوره بهذا شكل  أوضح لنا بأنه لم يتم الاعتراف بكل العملاء في سنوات 
سابقة، حيث أن المداخيل المقبوضة من هذا الحساب كانت أكبر من ماهو دين على العملاء، وبعد اكتشاف 

، تم حل المشكل بالاعتراف المحاسبي للعملاء الذين لم يسجلو من قبل، فنرى انه رصيد المؤسسة لهذه قيمة إضافية
 . 9191هذا الحساب قد اختفى بحلول سنة 

 عمليات فحص وكذا البيع، عمليات فحص على الحساب هذا في التركيز تمالمدينون الاخرون : -2-ب
التالية  بالمبال  مدينا يظهر خرونالآ المدينون حساب 9191، 9102سنتي   وخلال التحصيل والتسوية،

  دج على التوالي 131.029.111,30، 119.112.029,14 :التوالي على
 للمدينون الاخرون تفصيلي جدول(: 20-20) رقم الجدول

 9191 9102 رقم حساب

412111 

4290111 

4299111 

4299101 

---------- 

-------- 

---------- 

388.229.989,32 

241.288,00 

938.901,29 

2.249.942,34 

382.248.339,31 
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4293111 

4293101 

4292111 

--------- 

81.419.999,01 

21.920.141,89 

02.292.929,21 

92.829.898,41 

21.920.141,89 

 557.520.107.54 522.107.252.21 مجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

  09.034.998,42 قدرها إجمالية بمبال  مدينا بالحسا هذا يظهراخرى :  الضرائب -4-ب
9.498.230,14  

 التالية: الضرائب تخص التوالي، على 9191، 9102خلال سنوات 

 اخرى للضرائب تفصيلي جدول(: 27-20) رقم الجدول
 9191 9102 البيان رقم حساب

4411111 

4418111 

4494111 

TVA  على مشتريات 
Tva  المرحل 

 حق الطابع

2.142.493,29 

2.181.914,19 

9.101.328,14 
 

403.933,11 

 9.498.230,14 09.034.998,42  مجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 9102لسنتي  معلومات المؤسسة معرفة تفاصيل الخاصة بالخزينة تم اطلاع من أجلالخلينة أصول  :   -1-ب
 دج على التوالي 011910199.48، 013140919.19بقيمة اجمالية قدرها  9191و

 
 تفصيلي للخزينة اصول جدول(: 22-20) رقم الجدول

 0202 0219 البيان رقم الحساب 
109 
101 
13 

 البنك 
 الخزينة العمومية

 صنددوق 
 

41.929.080,22 
19.292.120,20 

24.233,23 

43.229.229,1 
20.291.134,90 

009.111,22 

 125.751.207.42 122.541.727.50  المجموع 
 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:
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 ( 20خصوم ميلانية المؤسسة )انظر الى الملحق رقم (: 21-22جدول الرقم )  -

 0219 0202 الخصوم 
 راس المال 
 نتيجة الدورة

 النتيجة المرحلة

 
20.205.020.21 

0.250.050.122.02 - 

 
41.292.022.22 

0.297.749.241.02 - 

 - 0.250.050.122.02 - 0.774.592.401.79 1مجموع 
 2.910.909.177.74 0.920.510.100.25 اقترضات والديون طويلة

 موردين
 ضرائب

 ديون اخرى
 خلينة الخصوم 

21.270.152.94 
05.200.422.24 

242.722.295.22 

20.724.201.02 
01.229.029.11 

902.444.450.29 
144.902.92 

 1.129.120.921.22 942.102.050.59 0مجموع
 0.105.440.252.47 0.120.292.297.15 مجموع الخصوم

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 

 

 راس المال :  .1
سبب ظهور رصيد راس المال المؤسسة مساوي لصفر عائد الى أن المؤسسة الترقية والتسيير العقاري تعتبر من  

ت وصاية الوزارة، حيث أن الوزارة أوكلت المؤسسة مهمة تسيير سكانات الاجتماعية الخاصة المؤسسات التي تح
 بصندوق الوطني لسكن 

، 9102أرباح على التوالي خلال سنيتن  حققت المؤسسة الترقية والتسيير العقارينتيجة الدورة :  .9
 دج 89.121.282,80،  40.123.933,13بقمية   9191

بقيمة  9191، 9102رصيد  هذا الحساب دائنا خلال سنتي  كان  النتيجة المرحلة : .3
 على التوالي  9.812.212.018,21،  9.829.942.340,23

 أنواع وهي كالتالي  :  4نلاحظ ان القروض تتمثل في  اقتراضات وديون طويلة : .4
 892.104.949,91قروض من مؤسسات مالية :  -
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 928.910.439,19أوراق مالية : -
 TGT  :912.291.822,49ضمانات متلقات  -
 دج  FND :  9.128.411.928,12صناديق أخرى  -

،  9102سنتي ل 30.199.013,24،  82.934.320,91ظهر الحساب دائن ب  موردين : .5
  على التوالي 9191

 
 للموردين تفصيلي جدول (:20-22جدول الرقم )

 0202 0219 البيان  رقم حساب 
 0.332.022,90 02.484.198,83 موردو المخزونات 410
 92.992.919,93 84.992.213,39 موردو التثبيتات  414
 2.911,11 2.911,11 فواتير لم تستلم 418

 21.270.152.94 20.724.201.02 المجموع
 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر: 

 21.322.413,14، 20.812.932,00قدره  يظهر هذا الحساب برصيد دائن بمبل ضرائب :  .2
 على التوالي  9191،  9102دج لسنتي 

 
 

 لضرائب تفصيلي جدول (:22-22جدول الرقم )

 0202 0219 البيان رقم الحساب 
4411111 
4490111 
4499111 
4493111 
4494111 

Tva 

 IRG على اجور 
IRG اخرى 

 ضرائب استغلال
 حق الطابع 

19.928.298,32 
4.924.909,80 

33.091,21 
091.323,92 
29.142,11 

129.389.102,18 
4.809.222,14 

91.921,81 
984.999,09 

-------- 
 21.322.413,14 20.812.932,00 المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

من خلال ميزاينة يظهر حساب الديون الاخرى رصيدا دائنا بمبل  اخرى :  ديون .7
 9191،  9102تي لسن 843.931.121,11 ، 221.444.419,12
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 044.298,23تقدر ب 9102تتثمل في مساهمات البنكية الجارية حيث كانت في خلينة الخصوم :  .8
  9191دج وانعدمت في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (22 نتائج ) الملحق رقمحسابات جدول ( : 21-24جدول رقم )

 9102 9191 البيان 

 رقم الاعمال 

 تغير في المخزون 

231.412.191,93 

19.221.011,82 

192.212.230.39 

099.382.149,91 

 942.341.293,19 288.090.090,12 انتاج الدورة  .0

 09.429.842,18 09.449.808,23 مشتريات مستهلكة

 029.392.821,19 82.039.192,92 خدمات 
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 912.929.912,21 28.191.344,29 استهلاك الدورة .9

 132.148.922,89 182.141.992,29 القيمة المضافة  .3

 112.224.821,91 102.329.943,99 اعباء مستخدمين 
 0281.829,83 4.324.211,14 ضرائب ورسوم

 3.0919.113,92 21.988.499,20 فائض اجمالي استغلال .4
 9.9492.012,49 9.122.833,20 اخرىتشغيلية ايرادات 

 0.2200.981,92 1.394.129,04 اعباء تشغيلية اخرى

 2.1920192,22 82.290.329,41 مخصصات اهتلاك ...

 -13.990.911,94 -93.821.999,99 النتيجة العملياتية .1

 24.304.433,99 011.211.212,18 منتجات مالية

 24.304.433,99 011.211.212,18 نتيجة المالية .2

 40.123.933,13 89.121.282,80 نتيجة العادية قبل ضرائب .9

   ضرائب على نتائج 

 40.123.933,13 89.121.282,80 ديةالنتيجة الصافية لأنشطة العا .8

   النتيجة استثنائية .2

 40.123.933,13 89.121.282,80 . النتيجة الصافية 01    

 .0202 - 0219قرادة في تقرير المراجع الداخلي للوضعية الجبائية خلال السنتين  المطلب الااني :

 اللازمة الوثائق طلب تم الجبائي، التسيير فعالية من والرفع تحقيق في الداخلي التدقيق مساهمة مدى معرفة أجل من
 بعملية والقيام مراقبتها ليتم 9191، 9102لسنتي  مؤسسة الترقية التسيير العقاري والمتعلقة من دراستنا في

 الإجمالي الدخل على المضافة والضريبة القيمة على والرسم المهني، النشاط على الرسم من كل على التدقيق
 الشركات أرباح ىعل والضريبة

 : TVAتدقيق الرسم على القيمة المضافة  .1
 الشركات بين فيما تتم التي العمليات فإن المماثلة، والرسوم المباشرة الضرائب قانون مكرر 038 للمادة وفقا

 أثناء الكبيرة عين الإسمنت شركة على ينطبق ما وهو المضافة، القيمة على الرسم من تعفى مجمع في الأعضاء
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 المبال  تسجيل تم G50 الشهرية التصريحات مراقبة وبعد. الأخرى الفروع وباقي الأم الشركة مع لعمليات هاقيام
 :يلي كما المضافة القيمة على بالرسم الخاصة المسددة

 0219أولا : تدقيق الرسم على القيمة المضافة لسنة 

خلال سنة   tvaدج 9 972 17ت ما قدره  صرحت مؤسسة الترقية والتسيير العقاري برقم إجمالي قدره دج ودفع
 وهذا جدول تفصيلي للرسم على القيمة المضافة  9102

 9102: الرسم على القيمة المضافة المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة  (21-25جدول رقم ) 
 رقم الاعمال رقم الاعمال الاجمالي الشهر

 الخاضع
TVA على المبيعات TVA  على

 المشتريات
TVA على 
 المدفوعة

33 198 912,93 جانفي   000,14 122 33  402,89 388 3  100 639.03 3 287 750.00 

92 493 094,99 فيفري  094,99 493 92  084,41 210 9  1 619 807.96 1 247 430.00 

94 111 921,28 مارس  901,38 140 94  992,18 319 9  1 569 447.60 1 119 010.00 

 140.00 542 2 052.90 479 258,86 021 3 414,89 642 29 734,78 758 29 أفريل 

 610.00 454 1 227.92 894 864,41 348 2 081,83 701 23 081,83 701 23 ماي

 250.00 779 1 450.69 759 805,33 538 2 440,84 416 23 440,84 416 23 جوان

 860.00 078 1 638.41 103 1 548,14 182 2 014,69 544 22 014,69 544 22 جويلية

 1243640.00 264.92 36 921,96 279 1 249,85 876 12 249,85 876 12 أوت 

 010.00 782 1 746.62 298 829,96 080 2 265,12 659 21 120,44 663 21 سبتمبر

 280.00 2438 287.90 365 589,35 803 2 744,54 368 29 744,54 368 29 أكتوبر

 --- 842.89 986 9 588,32 901 3 117,59 886 41 741,27 947 41 نوفمبر

 --- 174.94 364 6 651,43 750 2 562,50 230 28 975,66 267 28 ديسمبر

 980 972 17 009.27 879 24 21.552.291.11 202 422 292 202 045 752 المجموع

 9102أعمدة بيانية لقيم رسم على القيمة المضافة لسنة ( : 22الشكل رقم )
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 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر: 

بعد اطلاع على الوثائق المحاسبية المقدمة من طرف المؤسسة، حيث تم تأكد من صحتها وبعد قيامنا 
على  TVAلشهر جانفي بعد خصم كل من   TVAبجدول السابق والرسم البياني، نلاحظ أن قيمة 

دج و كما نلاحظ من الشكل البياني فإنها القيمة الاعلى على غرار  750.00 287 3المشتريات بلغت قيمتها 
 بقية الشهور

دج  140.00 542 2و 010.00 119 1لبقية الشهور مابين   TVAوكانت تتراوح قيمة  
 حسب نشاط المؤسسة في تلك الفترة 

على القيمة  عند شهري نوفمبر وديسمبر وذلك راجع أن رصيد رسم  TVAحيث انعدمت قيمة  
 المضافة على المشتريات أكبر من قيمة الرسم على القيمة المضافة على المبيعات 

 0220ثانيا : تدقيق الرسم على القيمة المضافة لسنة 

خلال   tvaدج  361.50 644 32صرحت مؤسسة الترقية والتسيير العقاري برقم إجمالي قدره دج ودفعت ماقدره 
 للرسم على القيمة المضافة  وهذا جدول تفصيلي 9191سنة 

 

 9191: الرسم على القيمة المضافة المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة  (20-25جدول رقم ) 
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 رقم الاعمال رقم الاعمال الاجمالي الشهر
 الخاضع

TVA على المبيعات TVA  على
 المشتريات

TVA على المدفوعة 

 -------- 329.04 15 452,24 339 3  143,74 872 31  143,74 872 31 جانفي 

 -------- 947.91 287 654,58 041 3  569,44 835 30  493,12 861 30 فيفري

 --------- 261280.15 260,89 800 3  767,25 591 35  767,25 591 35 مارس

 ----- 6731265.14 100,08 541 2  968,51 934 21  968,51 934 21 أفريل 

 5931570.00 139.67 268 465,00 637 10  338,19 148 69  338,19 148 69 ماي

 6174240.00 283.36 22 570,52 196 6  649,24 245 47  649,24 245 47 جوان

 2230700.00 125.98 499 862,85 729 2  327,71 298 25  327,71 298 25 جويلية

 390.00 9357 15.76 405,76 357 9  841,24 000 58  841,24 000 58 أوت 

 3531730.00 630.92 770 829,96 080 2  265,12 659 21  120,44 663 21 سبتمبر

 1045050.00 1001031.55 589,35 803 2  744,54 368 29  744,54 368 29 أكتوبر

 3583650.00 1170817.77 588,32 901 3  117,59 886 41  741,27 947 41 نوفمبر

 1506410.06 1244241.37 651,43 750 2  562,50 230 28  975,66 267 28 ديسمبر

 361.50 644 32 092.86 414 21 52.82448645   المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 9191أعمدة بيانية لقيم رسم على القيمة المضافة لسنة ( : 4الشكل رقم )

0 0 0 0

5 931 5706 174 240

2 230 700

9 357 390

351 730
1 045 050

3583650

1506410,06

0

1 000 000

2 000 000

3 000 000

4 000 000

5 000 000

6 000 000

7 000 000

8 000 000

9 000 000

10 000 000 TVA 2020

TVA 2020

 
 بناءا على وثائق المؤسسة  لبينمن إعداد الطا المصدر:

وذلك راجع الى أن رصيد   TVAلاحظنا أن الاربع شهور الاولى لم تقم المؤسسة بتسديد قيمة  
TVA   9191الى سنة  9102على مشتريات المتراكم تم ترحيله من شهري نوفمبر وديسمبر لسنة  
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أشهر  2ماي بعد انقطاع دام  في شهر  TVAكما يظهر في الشكل البياني أن المؤسسة قامت بدفع  
دج والتي كانت بشهر أوت ، وتتراوح باقي  390.00 9357ما قدره  9191وحيث بلغت أعلى قيمة لسنة 

 دج 6174240.00و  3531730.00الاشهر ماقيمته 

  TAPتدقيق الرسم على النشاط المهني   .0
 مؤسسة التسيير والترقية العقارية ونظرا فإن المسائلة، والرسوم المباشرة الضرائب قانون من مكرر 999 المادة حسب
 فيما المهني النشاط على الرسم من إعفاء من تستفيد أنها كما ، % 9معدل  عليها تطبيق يتم نشاطها لطبيعة
 النشاط على للرسم المنشئ الحدث ويعتبر المجمع، النفس التابعة الأخرى الفروع وبين بينها المنجرة العلميات يخص
 والجزئي الكلي والقبض للبضاعة، والقانوني المادي التسليم القانون نفس من مكرر 990 المادة حسب المهني
 . الخدمات وتأدية العقارية الأشغال حالة في للثمن

 التصريحات على الإطلاع تم الضرائب، لمصلحة المسدد المهني النشاط على الرسم صحة من التأكد أجل ومن
 تتم المبيعات أن من التأكد تم كما المراجعة، ميزان في وارد هو ما مع ومطابقتها الشهرية الجبائية

 .العمليات صحة تثبت التي اللازمة الفواتير خلال من

 على الدراسة لسنتي محل G50 تضمنتها والتي الرسم بهذا بالتصريح الخاصة الوثائق في الظاهرة المبال  كانت لقد
 :التالي النحو

 0219لسنة  TAP  المهني لنشاطا على الرسم أولا : تدقيق

 9102خلال سنة   TAPصرحت مؤسسة الترقية والتسيير العقاري برقم إجمالي قدره دج ودفعت ماقدره دج 
 وهذا جدول تفصيلي للرسم على النشاط المهني  

 9102الرسم على النشاط المهني المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة ( : 21-20جدول رقم ) 
 لاعمالرقم ا الشهر

 الخاضع
 الرسم على النشاط المهني

 248.35 198 41.5 912 9 جانفي 

 791.48 133 574 895 66 فيفري

 060.17 96 008.5 803 4 مارس

 228.75 152 437.5 611 7 أفريل 

 483.59 199 179.5 974 9 ماي

 957.59 149 879.5 497 7 جوان

 648.27 87 413.5 382 4 جويلية

 320.73 48 036.5 416 2 أوت 
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 803.77 100 188.5 040 5 سبتمبر

 497.75 151 887.5 574 7 أكتوبر

 274.65 145 732.5 263 7 نوفمبر

 602.71 133 135.5 680 6 ديسمبر

 462.1 798 4  المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر:

 9102لسنة  لنشاط المهنيرسم على اأعمدة بيانية لقيم ( : 5الشكل رقم )

 
 بناءا على وثائق المؤسسة  من إعداد الطالبين المصدر: 

 بلغت 9102من الجدول أعلاه تمت ملاحظة أن أعلى قيمة حققتها المؤسسة لرقم أعمال لسنة 

 هني دج كرسم على النشاط الم 483.59 199دج ونتج عن ذلك دفع ماقيمته  179.5 974 9

 دج 248.35 198و 320.73 48وحيث تراوحت باقي القيم الرسم على النشاط المهني مابين  
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 0202لسنة  TAP  المهني النشاط على الرسم ثانيا : تدقيق

 9102خلال سنة   TAPصرحت مؤسسة الترقية والتسيير العقاري برقم إجمالي قدره دج ودفعت ماقدره دج 
 على النشاط المهني  وهذا جدول تفصيلي للرسم 

 

 

 9191الرسم على النشاط المهني المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة ( : 20-20جدول رقم ) 
 رقم الاعمال الشهر

 الخاضع

 الرسم على النشاط المهني

 874.87 183 743.5 193 9 جانفي 

 355.51 192 775.5 617 9 فيفري

 119.36 234 968 705 11 مارس

 394.56 155 728 769 7 أفريل 

 793.39 137 1 669.5 889 56 ماي

 437.65 542 882.5 121 27 جوان

 527.99 161 399.5 076 8 جويلية

 906.45 843 322.5 195 42 أوت 

 745.82 280 291 037 14 سبتمبر

 261.56 74 078 713 3 أكتوبر

 753.34 183 667 187 9 نوفمبر

 602.71 133 135.5 680 6 ديسمبر

 732,00 413 46 المجموع
 

4 230 978.8 

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:
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 9191لسنة  رسم على النشاط المهنيأعمدة بيانية لقيم ( : 0الشكل رقم )

 
 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

لكل منهما           TAPأن شهر ماي وأوت يتميزان بنشاط كبير حيث بلغت قيمة  من الشكل البياني نلاحظ
 437.65 542دج على التوالي ، وباقي الاشهر تتفاوت قيمها مابين  906.45 843و 793.39 137 1

 دج 261.56 74و 

 

 : IRGضريبة على الدخل  تدقيق .2
قانوني،  مكلف باعتبارها الإجمالي الدخل على ريبةالض من تقوم مؤسسة التسيير والترقية العقارية بدفع نوعين

 :في ويتمثلان

 مصلحة قبل من الموضوع الشرائح جدول أساس على حسابها ويتم أجور صنف الإجمالي الدخل على الضريبة /0
 الضرائب

  %01 نسبة أساس على تحسب المصدر من الأخرى / الاقتطاعات9

 الخاصة التالية الجداول إعداد تم مؤسسة التسيير والترقية العقارية ، بلق من المقدمة والوثائق التصريحات خلال من
 (.9191-9102) الفترة خلال تسديدها تم التي الإجمالي الدخل على بالضريبة
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  0219لسنة  IRGضريبة على الدخل  تدقيقأولا :  

ما هو موضح في الجدول دج ك بمبل  الإجمالي الدخل على سنوية ضريبة المؤسسة سددت 9102 لسنة بالنسبة
 أدناه 

 9102ضريبة على الدخل المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة ( : 21-27جدول رقم ) 
 قيمة ضريبة على الدخل الدخل الخاضع ) أجور( الشهر

 686.72 044 4 991.83 035 24 جانفي 

 130.21 129 4 497.85 152 24 فيفري

 122.26 066 4 498.26 604 26 مارس

 129.04 261 4 823.64 910 25 ريل أف

 936.85 277 4 908.31 838 24 ماي

 180.40 854 3 328.82 712 23 جوان

 578.79 845 4 440.04 465 27 جويلية

 962.18 004 4 334.91 247 24 أوت 

 238.11 326 4 906.58 145 25 سبتمبر

 934.08 311 4 274.85 018 26 أكتوبر

 273.96 267 4 071.65 991 24 نوفمبر

 421.30 275 4 161.32 175 25 ديسمبر

 255.73 939 55 238.10 298 302 المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:
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 9102لسنة  ضريبة على الدخل الاجماليأعمدة بيانية لقيم ( : 7الشكل رقم )

 
 بناءا على وثائق المؤسسة الطالبين من إعداد المصدر:

 تمتاز الضريبة على الدخل الاجمالي في المؤسسة بنوع من الثابت النسبي كما هو موضح في الشكل البياني 

دج وذلك لشهر جويلية، وأقل قيمة كانت بشهر جوان بقيمة                    578.79 845 4حيث بلغت أعلى قيمة 
 دج  180.40 854 3

 0202لسنة  IRGضريبة على الدخل  تدقيق ثانيا :

دج كما هو موضح في الجدول  بمبل  الإجمالي الدخل على سنوية ضريبة المؤسسة سددت 9191 لسنة بالنسبة
 أدناه 

 9191ضريبة على الدخل المسدد حسب التصريحات الشهرية لسنة ( :  20-27جدول رقم )
 دخلقيمة ضريبة على ال الدخل الخاضع ) أجور( الشهر

 930.36 250 4 893.85 163 25 جانفي 

 244.77 272 4 432.00 211 25 فيفري

 034.53 334 4 249.92 327 25 مارس

 623.22 989 3 176.79 068 24 أفريل 
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 287.06 669 4 561.59 641 26 ماي

 602.13 912 4 195.53 325 27 جوان

 741.54 715 4 213.87 779 26 جويلية

 705.75 737 4 237.39 825 26 أوت 

 895.52 774 4 931.00 876 26 سبتمبر

 613.66 859 4 745.94 915 26 أكتوبر

 697.14 841 4 127.72 869 26 نوفمبر

 913.47 785 4 174.22 589 26 ديسمبر

 906.97 383 59 939.80 592 314 المجموع

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

 9191لسنة  ضريبة على الدخل الاجماليأعمدة بيانية لقيم ( : 2) رقم الشكل

4 250 930,364 272 244,774 334 034,53
3 989 623,22

4 669 287,06
4 912 602,134 715 741,544 737 705,754 774 895,524 859 613,664 841 697,144 785 913,47
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IRG 2020
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 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

من الشكل أعلاه نلاحظ ان قيم  الضريبة الشهرية لدخل الاجمالي متقاربة ومنه نستنتج أنه لايوجد زيادات أو 
دج وذلك شهر جوان وأقل  602.13 912 4لاجور على مدار العام ، حيث بلغت أعلى قيمة تغيرات كبيرة في ا

 دج  623.22 989 3القيمة كانت بشهر أفريل بقيمة 
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 :  IBSتدقيق ضريبة على أرباح الشركات  .4
 من قانون الضرائب المباشرة ورسوم المماثلة "تؤسس ضريبة سنوية على مجمل الارباح أو 031بموجب المادة 

من ق.ض.م وتسمى  032المداخيل التي تحققها الشركات وغيرها من الاشخاص المعنوين المشار اليهم في مادة 
 ضريبة على أرباح شركات "هذه الضريبة 

 وفقا المعدلة المحاسبية النتيجة تمثل وهي الجبائية، النتيجة أساس على الشركات أرباح على الضريبة تحديد يتم
 القانون الجبائي. حسب تكييفها وإعادة المحاسبية للنتيجة الرجوع هنا يجب لتاليوبا الجبائي، للقانون

 :التوالي على هي 9191 و 9102 السنوات للمؤسسة خلال المحاسبية النتيجة أن نجد المحاسبية للوثائق بالرجوع
ل اعادة تأسيس النتيجة حسب القانون الجبائي من خلا إعادة يجب وهنا دج، 89 121 289، 40 123 933

 ادماج التكاليف غير قابلة للخصم، و خصم اعفاءات .

 0219لسنة   IBSأولا : تدقيق ضريبة على أرباح الشركات 

من قانون ضرائب المباشرة حيث  041و 032يجب حساب النتيجة الجبائية كما هو منصوص عليها في مادة 
 دج لهذه سنة  40 123 933بلغت النتيجة المحاسبية 

 (14)ملحق رقم  9102جدول مختصر لحساب النتيجة الجبائية لسنة ( : 21-22جدول رقم )

 المبالغ  البيان 
 233 093 41 النتيجة المحاسبية 

 ------- + الاستردادات ) الاعباد غير مقبولة جبائيا (

 ------- التخفيضات ) ايرادات معفية ( -

 خسائر السنوات السابقة  -
0212 
0217 
0210 
0215 

 
 
------------ 
198 328 439   
 
177 048 829 
 
---------------- 

 (035 284 334) = النتيجة الجبائية 

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

دج فقط الى ادراة  01.111,11 ما قيمتهبما أن النتيجة الجبائية سالبة ) خسارة ( فإن المؤسسة ملزمة بدفع 
 نى لضريبة على ارباح الشركات الضرائب كحد اد

 حيث قامت المؤسسة  بتوكيل  السيد رئيس مصلحة المحاسبة بدفع المبل  المستحق السابق ذكره
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 0202لسنة   IBSثانيا : تدقيق ضريبة على أرباح الشركات 

من قانون ضرائب المباشرة حيث  041و 032يجب حساب النتيجة الجبائية كما هو منصوص عليها في مادة 
 دج لهذه سنة 89 121 289بلغت النتيجة المحاسبية 

 (25)ملحق  0202 جدول مختصر لحساب النتيجة الجبائية لسنة( : 20-22جدول رقم )
 المبالغ  البيان 

 687 065 82 النتيجة المحاسبية 

 ----------- + الاستردادات ) الاعباد غير مقبولة جبائيا (

 -------------- التخفيضات ) ايرادات معفية ( -

 خسائر السنوات السابقة  -
0219 
0212 
0217 
0210 

 
 
41 093 232 

19 037 099 

198 328 439 

177 048 829 

 
 

 (912 441 353 ) = النتيجة الجبائية 

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

دج فقط الى ادراة  01.111,11دفع ماقيمته بما أن النتيجة الجبائية سالبة ) خسارة ( فإن المؤسسة ملزمة ب
 الضرائب كحد ادنى لضريبة على ارباح الشركات
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 .0202 - 0219خلال السنتين  الاجماليةقرادة في تقرير المراجع الداخلي للوضعية  : المطلب الاالث

سسة في تحقيق كل من وتحسين أداء المؤ من أجل معرفة مدى مساهمة التدقيق الداخلي في الرفع من فعالية  
، تم طلب الوثائق اللازمة في دراستنا من مؤسسة الترقية التسيير العقاري تقليل التكاليف والرفع في نتائجها صافية

 1111، 1109والمتعلقة لسنتي 

 .2020-2019 يوضح النتيجة الصافية ورقم الاعمال ونسبة الارتفاع خلال سنتين  : (1-9جدول رقم )
 دج: الوحدة                                                                                                              
 الارتفاعنسبة   0202 0219 البيان

 %01.03 020.73 456 635 931.32 959 576 رقم ا عمال
 -%18.19 865.08 643 796 513.21 139 866 مجموع المنتوجات 

 -%03.38 178.27 578 714 280.18 046 825 بادمجموع الاع
 %22.9 686.81 065 82 233.03 093 41 نتيجة الصافية

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:

وذلك راجع لزيادة في  %01نلاحظ من جدول ارتفاع ملحوظ في رقم الاعمال خلال سنتي بقيمة 
،بينما شهد مجموع الاعباء انخفاض أكبر من  %18نتوجات انخفضت بقيمة مبيعات المؤسسة ، أما المجموع الم
، وهذا انخفاض الملحوظ في مجموع الاعباء ادى الى زيادة في قيمة نتيجة %4مجموع المنتوجات بفارق بقيمة 

 %22الصافية بنسبة 

 2020-2019 خلال سنتين مجموع قيم ضرائب ونسب تغير يوضح  : (0-9جدول رقم )
 الارتفاعنسبة   0202 0219 البيان

TVA 17 972 980 32 644 361.50 80.23% 
IRG 55 939 255.73 59 383 906.97 2.01% 
TAP 4 798 462.1 4 230 978.8 031.91% 

 بناءا على وثائق المؤسسة من إعداد الطالبين المصدر:
والرسـم علـى النشـاط مهـني  مـن جـدول نلاحـظ أن هنـاك ارتفـاع كبـير في ضـربتي الرسـم علـى القيمـة المضـافة

على التوالي وذلك راجـع لارتفـاع رقـم الاعمـال الـذي لاحظنـاه في الجـدول سـابق بسـبب  %031و  %80بنسب 
ـــادة نشـــاط مؤسســـة خـــلال ســـنة  ، وهـــذه زيـــادة في النشـــاط أدت بالمؤسســـة الى زيـــادة في اليـــد العاملـــة و 9191زي

 على الدخل بالارتفاع.لتنعكس طرديا على ضريبة زيادت في منح للمستخدمين 
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 :خلاصة الفصل
من خلال المعلومات المقدمة من طرف قسم محاسبة والمالية في مؤسسة الترقية والتسيير العقاري وبعد 
لها، اطلاعنا عليها تم تعرف على الوضعية الجبائية للمؤسسة حيث في بداية الأمر تم تقييم نظام مراجعة الداخلية 

التزامات المؤسسة من خلال تحليل الميزاينة والجدول حسابات نتائج وبعد ذلك قمنا ثم قمنا بدراسة موجودات و 
 بتدقيق مختلف ضرائب التي تتحملها والوضعية الاجمالية للمؤسسة .

حيث يتم تصريح في الوقت المحددة وتصريح بما يقتضي به التشريع الجبائي وهذا مكنها من تجنب الوقوع  
اللتان هما محل  9191 -9102ا الى تحمل عقوبات وغرامات جبائية خلال سنتي في الأخطاء التي قد تأدي به

 الدراسة .
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 : خاتمة
إستهدف بحثنا دراسة دور التدقيق الداخلي في رفع من فعالية التسيير الجبائي، حيث انطلقنا من إشكالية   

 الجبائي وتقليل العبئ الضريبي على المؤسسة الاقتصادية، بالاضافة الى ضعف كيف نقوم بتحسين من أداء التسيير
تشخيص الوضعية الجبائية في بعض المؤسسات، الذي قد يأدي بها الى تراكم العبئ الجبائي الأمر الذي يلزم 

اسية التي البحث عن أداة في الحد من العبئ الجبائي، حيث يعتبر التدقيق الداخلي أحد أدوات الاسمؤسسات 
 تعتمد عليها الشركات في التعرف على مخاطرها وتقييمها وسبل معالجتها.

وقد تناولنا في هذا دراسة الى كل من التدقيق الداخلي والتسيير الجبائي وكيف يساهم التدقيق الداخلي في  
ين، حيث تطرق رفع من فعالية التسيير الجبائي، حيث اشتمل البحث على فصلين، فصل نظري يحتوي على مبحث

مبحث الأول الى الاطار المفاهيمي لتسيير الجبائي والتدقيق الداخلي والعلاقة بينهما، في حين  تم الاطلاع على 
دراسات السابقة في المبحث الثاني، أما التطبيقي ضم دراسة ميدانية التي تمت على مستوى المؤسسة الترقية 

  OPIG –ورقلة –والتسيير العقاري 
 فرضيات :اختبار ال .1

 من خلال نتائج النظرية والتطبيقية المتوصل اليها، تم اختبار فرضيات البحث على النحو التالي:
 يكمن واقع التدقيق الداخلي في حدود الوظائف معينةالفرضية الفرعية الاولى: 

ن التدقيق يكمن واقع التدقيق الداخلي في تعامل مع تشريع الذي يتميز بتغير المستمر مما يتطلب أن يكو  
الداخلي شامل لجميع الوظائف المؤسسة، حيث يقوم مدقق الداخلي بتقديم توجيهات ونصائح اللازمة لجميع 

 الجهات معنية بالعمل بما يقتضيه القانون.
تكمن محددات التسيير الجبائي في المؤسسة في أنواع الضرائب ، وتكون أهميته في تنظيم  الفرضية الفرعية الاانية :

 ضرائب
تعتبر أنواع الضرائب جزءا هاما من الحدود القانونية التي تقيد عمل التسيير الجبائي، حيث أن عدم احترام 
تشريعات الجبائية أثناء عملية التسيير المؤسسة يعد تعسفا قانونيا وتلاعب في آليات القانونية، وينتج عنه عواقب 

 في شكل غرامات وزيادات.
على مكانتها في المحيط  افظةالمحو الإستراتيجية الداخلية للمؤسسة  في تحقيقالتسيير الجبائي تكمن أهمية  

 .ها واستقرارهاالخارجي، وضمان استمرار 
 يوجد توافق بين وظيفتي التدقيق الداخلي والتسيير الجبائي في المؤسسة بشكل متفاوت : فرعية الاالاةالفرضية ال

(، كون OPIGلة داخل مؤسسة الترقية والتسيير العقاري )لا يمكن اعتبار التسيير الجبائي كوظيفية مستق 
قسم مالية ومحاسبة هو مسؤول على وظيفية التسيير الجبائي، على عكس وظيفة التدقيق الداخلي التي هي مستقلة 
بحد ذاتها، الا ذلك لا يمنع من وجود توافق بين التسيير الجبائي والتدقيق الداخلي وذلك من خلال تحقق المدقق 
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داخلي من مدى التزام واحترام مصلحة مالية ومحاسبة للتشريعات والقوانين الجبائية وتبادل مستجدات فيما يخص ال
 قانون مالية لكل سنة.
  يساهم التدقيق الداخلي في الرفع من مدى فعالية التسيير الجبائي  الفرضية الرئيسية :

ا يتعلق بتطبيق القوانين الجبائية بمه دور فعال التدقيق الداخلي ل بعد الدراسة والبحث نستطيع القول أن
من  الجبائي العبئ على سيطرةدور التدقيق الداخلي في  برز، حيث يعلومات المالية والتسيير الجبائيالم مدى صحةو 

دورها تزداد من خلال فعالية التسيير الجبائي وكذا مدى مصداقية المعلومات المالية، والتي ب أداء خلال الرفع من
 .تقليل العبئ الضريبي على المؤسسة بالتشريعات والقانون، وكل هذا العمل سيؤدي بالضرورة إلى حترامدى ام

 زيادةللمؤسسة والعمل على  ةولكي يتم ذلك، يقوم المدقق الداخلي بتقييم نظام الرقابة الداخلية الجبائي
عالجة الاختلالات لموالتوصيات  شاداتار الضعف وتقديم  مواطنالقوة و  مواطنمن فعاليته من خلال استخراجه 

التصريحات الجبائية الدورية من حيث تاريخ التصريح  مصداقيةمن مدى تحقق تعتريه، كما يقوم بعمليات الالتي 
جودة وصحة ومصداقية القوائم من  التأكد من أجلوعة...الخ، وهذا كله والوعاء الضريبي وكذا قيمة الضرائب المدف

 المالية. 

 بحث :نتائج ال .2
من خلال دراستنا لدور التدقيق الداخلي في أداء التسيير الجبائي في المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة  

وفي مؤسسة الترقية والتسيير العقاري بصفة خاصة، فقد تم توصل الى مجموعة من نتائج تم تقسيمها الى نتائج 
 تخص الجانب النظري ونتائج تخص جانب التطبيقي، وهي كالاتي:

 نتائج تخص الجانب النظري:
نتيجة تعقد قوانين الجبائية وصعوبة تسييرها وكذا عدم ادراكها من قبل بعض مؤسسات أصبح  -

تسيير الجبائي أداة لا يكمن استغناء عنها نظرا لتطور ظروف المحيطة، حيث يحقيق للمؤسسة 
 ية.مما يعزز على نشر الثقافة الضريبلية، استفادة من امتيازات و وفرات ما

من أجل مواكبة تطور في تسيير المؤسسات أصبح التدقيق الداخلي أداة تأكيدية واستشارية لأجل  -
 الأخطاء والرقابة داخل المؤسسة ادارة 

يساهم التدقيق الدخلي في وضع الاسس التي يقوم عليها نظام الجبائي الكفء داخل مؤسسة،  -
 ت.ويعد ركيزة أساسية لنجاح التسيير الجبائي في مؤسسا

 يساعد التدقيق الداخلي في ترشيد القرارات مرتبطة بالبدائل الجبائية التي يمنحها المشرع. -

 كما كانت معلومات المالية جبائية مفصح عنها ذات مصداقية كلما زادت فعالية التسيير الجبائي  -
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وكذا مقدمة من قبل المؤسسة لتدقيق الداخلي أهمية كبيرة في عملية تحقق من موثقية تصريحات  -
 احترمها لتشريعات 

 نتائج تخص الجانب التطبيقي :
( ورقلة، حيث سمحت لنا الفرصة اطلاع OPIGمن خلال دراستنا الميدانية في مؤسسة الترقية والتسيير العقاري )

 على الوثائق والتصريحات الجبائية والقوائم المالية، فقد تم توصل الى مجموعة من نتائج نلخصها كالاتي :
قاد السائد لدينا أن الرقابة الداخلية كوظيفية محدودة تقام على مستوى مدقق داخلي فقط كان اعت -

 وظائف المؤسسة وبعد دراسة تبين لنا أن الرقابة الداخلية هي نظام تلقائي عام في مؤسسة بين 
من يساعد التدقيق الداخلي في مؤسسة الترقية والتسيير العقاري في تحسين من الوضعية الجبائية، و  -

لوضع الجبائي في دراسة ااخلي فإنه قبل أن يباشر مهامه بخلال مقابلات التي تمت مع مدقق الد
 المؤسسة فإنه يقوم باستخراج مواطن القوة ومواطن الضعف، مما يسمح له بتقديم ارشادات الضرورية

 على التصريحات مقدمة من طرف رئيس مصلحة مالية.من خلال رقابة لمعالجة اختلالات 

مدقق الداخلي على ابراز أخطاء الجبائية وتصنيفها حسب أهميتها وتأثيرها، وطرح توصيات  رصيح -
 في تقريره متابعة مدى تنفيذها 

خلو المؤسسة من قسم خاص يهتم بشؤون الجبائية، يعتبر من نقاط الضعف التي لاحظنها، حيث  -
 الجبائيةأن مديرية محاسبة والمالية هي مصلحة المسؤولة بتسيير العمليات 

تسهر مؤسسة الترقية والتسيير العقاري على تطبيق القوانين الجبائية والتزام بها حيث ظهر لنا من  -
خلال الأسئلة المطروحة، التزام بالقيام بالصريحات الجبائية في مواعدها المحددة وهو ماجعلها تتفادى 

 الأخطاء الجبائية متمثلة في العقوبات والغرامات.

كبير من طرف المدقق الداخلي بالأمور الجبائية، وكذلك باطلاعه الدائم على لاحظنا اهتمام   -
 مستجدات القانونية وعمل على استفادة منها.

رئيس مصلحة مالية باعتباره موكل بالتسيير الجبائي والمدقق الداخلي بين  انسجام وتوافقوجود  -
 الجبائية للمؤسسة. وذلك راجع الى تبادل المستجدات بصفة دورية فيما يخص الوضعية 

 
 اعقتراحات :  .2

دراستنا للموضوع بشقيه النظري والتطبيقي، ونتائج التي تم التوصل اليها نستطيع تقديم مجموعة من خلال  
من اقتراحات التي نراها ضرورية من رفع من أداء التسيير الجبائي، وزيادة دور تدقيق الداخلي في ذلك، والتي 

 نلخصها كالاتي:
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 .تطبيقها لتبسيط فهمها واستعملهاوانين الجبائية وإجراءات تسهيل الق -

محاولة اطلاع واستفادة من تجارب سابقة في مجال تسيير الجبائي واهتمام بمصداقية والافصاح فيما  -
 .يتعلق بالمعلومات 

تعيين مدققين ذو كفاءة لديهم معرفة بالأمور الجبائية مع إخضاعهم لتكوين المستمر لمواكبة  -
 دات وتحديثات في مجال الضريبة.ستجالم

العمل على نشر الثقافة الجبائية داخل المؤسسات ولدى المسيرين من خلال المؤتمرات ودراسة التي  -
 تظهر مدى أهمية العامل الجبائي في تحسيين الوضعية المالية للمؤسسة.

خاص يهتم بالجانب  ضرورة توفير المعرفة لدى المحاسبين في الجانب الجبائي في المؤسسة ووجود قسم -
الجبائي يساهم في إطلاع على مستجدات قانونية وتشريعات دون الحاجة الى رجوع الى مديرية 

 الضرائب.

 أفاق البحث : .4

وفي خاتمة هذه الدراسة ونظرا لأهمية الجبائية والتدقيق الداخلي، يمكننا طرح بعض المواضيع    
 ا كالاتي :كدراسات مستقبلية لها علاقة بموضوع بحثنا نلخصه

 ماهي أهم العوامل المؤثرة في التسيير الجبائي داخل المؤسسة الاقتصادية ؟ -

 دور تدقيق الداخلي في تحسين الوضعية المالية للمؤسسة ؟ -

 أهمية التدقيق داخلي كوسيلة في ربط بين مختلف وظائف المؤسسة؟ -

عم البحث العلمي في الجزائر وفي الأخير، نرجو أن نكون قد وفقنا في دراسة الموضوع وساهمنا في د
الطلاب الجامعيين والمكتبة الجامعية في مجال التدقيق الداخلي والتسيير الجبائي من أجل استفادة 

 والمؤسسات الاقتصادية بصفة عامة.
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 لمراجع :ا

 الكتب : 
كمال الدين سعيد المراجعة بين النظرية و التطبيق الكتاب الأول، دار  ويليام توماس امرسون هنكي تعريب و مراجعة احمد حجاج،

 7991للنشر السعودية ، المريخ
 6002هادي التميمي، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية و العملية، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر ، الأردن، 

  والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدوليةخلف عبد الله الوردات، كتاب التدقيق الداخلي بين النظرية 
 د6خلف عبد الله الوردات، كتاب دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية ، عمان ،دار النشر الوراق

 المذكرات :
 الاقتصادية لمؤسساتا من عينة على ميدانية دراسة الاقتصادية المؤسسة في الداخلي التدقيق وظيفة فعالية تقييم مزياني، الدين نور

 66072الجزائر عنابة، جامعة دكتوراه، أطروحة العمومية،
 باتنة، الأوراس مطاحن شركة حالة دراسة الاقتصادية بالمؤسسة الجبائي السير أداء تحسين في الجبائية المراجعة دور أميرة، فتحة

 6071 ،71ع التجارية، والعلوم بالتسيير الاقتصادية العلوم مجلة
ادل عياض محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات، مذكرة ماجستير كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة محمد ع

 6002 ورقلة
زواق الحواس فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدولي حول: صنع القرار في المؤسسة الاقتصادية ،جامعة 

 6009 أفريل المسيلة ،الجزائر،
صالح حميداتو دور المراجعة في تدنئة المخاطر الجبائية، مذكرة ماجستير كلية علوم الاقتصادية و التجارية علوم التسيير قاصدي 

 6076مرباح ورقلة الجزائر 
 6077عبد المجيد قدي6 دراسات في علم الضرائب6 الطبعة الاولي6 دار جرير للنشر والتوزيع6 عمان 

دالي مصطفى نور الإسلام، دور التسيير الجبائي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة  خنفي لحسن بن

 6071مذكرة ماجستير جامعة العربي التبسي، الجزائر  فرابيك
 6002 جامعة الجزائر،مذكرة ماجستير ، حسين تسير المؤسسةتالمراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في  لطفيشعبان 

، كلية العلوم الإقتصادية، رعزوز ميلود، دور المراجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الإقتصادية، مذكرة ماجستي

 1600جامعة سكيكدة، 
 رةمذك بسكرة، بولاية مديرية الضرائب حالة دراسة: الجبائية التصريحات جودة تحسين في الجبائية المراجعة دور سمية، قحموش

 6076 ورقلة، جامعة منشورة، غير ماجستير
 مقالات : 

 في الإداري الأداء ضبط في الداخلي التدقيق وظيفة مساهمة مدى الخسي، أحمد الباسط عبد و الباز محمد عماد النعامي، سلمان علي

, والاقتصادية الإدارية والدراسات ثللأبحا المفتوحة القدس جامعة مجلة(, تحليلية تطبيقية دراسة)  غزة بقطاع المحلي الحكم هيئات

 6072 سنة 7 عدد, الأول المجلد
 الجزائر في التدقيق تواقع إستبيانية دراسة: والتطبيق النظرية بين المالية المعلومة مصداقية دعم في التدقيق أهمية جليلة، زوهري

 6071 ،6ع ،2المجلد  والمالية، عجلة الاقتصاد للأطراف المعنية، بالنسبة
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 بوعات : مط
 6071 المسيلة جامعة الاقتصادية، العلوم للطلبة، قسم مقدمة علمية مطبوعة الداخلي للتدقيق أوصيف لخضر، مدخل

 نصوص والتشريعات القانونية  :
 6076 ، قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة المديرية العامة للضرائب، وزارة المالية،792المادة 

 ، منشورات الساحل، الجزائر6076رائب الدليل التطبيقي للمكلف لسنة المديرية العامة للض

 7911/07/76المؤرخة في  06ة رقم زائريالجريدة الرسمية للجمهورية الج

  مواقع :
 https://www.iiamaroc.org/arموقع معهد مدققين الداخليين العرب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.iiamaroc.org/ar
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