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 ابؼتواضعأىدم بسرة جهدم 

 إلذ من كىبوني ابغياة كالأمل، كالنشأة عل  شغف الإطلبع كابؼعرفة

 كمن علموني أف ارتقي سلم ابغياة بحكمة كصبر، كبر، كاحسانا، ككفاء بؽما

 والدي عزيز، وأمي حبيبة.اللذين كانا عونا كسند لر 

   ىذه الصورة، حىظهما لله  لر.حتى ترسو عل تسيتَ سىينة البحث كالذم كاف لدعائهما ابؼبارؾ أعظم أثر في

 إلذ من كىبتٍ لله  نعمة كجودىم في حياتي كإلذ القلوب التي أحاطتتٍ بابعد كالرعاية كرافقتتٍ في دركب ابغياة 

 إخوتي الأعزاء. إلذ 

إلذ من تعب معي طيلة مشوارم في إبقاز ىذه ابؼذكرة كمن جعل أيامي أسهل كجعل مشقة أحل  كساندني بكل 
 ه لله  كحىظو لر.خطوة رعا

كأختَا إلذ كل من ساعدني، ككاف لو دكر من قريب أك بعيد في إبساـ ىذه ابؼذكرة، سائلة ابؼولذ أف بهزم ابعميع 
علم سع  بعلمو، ليىيد الإسلبـ كابؼسلمتُ بكل ما أعطاه لله  من  ختَ ابعزاء في الدنيا كالآخرة. ثم إلذ كل طالب

 .علم كمعرفة
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 ا العمل.أبضد لله  عز كجل كاشكره الذم أنار لر طريق العلم كمنحتٍ القدرة كالصبر ككفقتٍ في إبقاز ىذ

 - أمي العزيزة –كإلذ من ربتتٍ كرعتتٍ بلطف ككىبتتٍ عطىها 

 .الغالي أبي كإلذ من سهر الليالر كرباني عل  الىضيلة ككاف لر ذرع أماف أحتمي بو مكائد ابغياة ك علمتٍ

 . و أخواتي و أصدقائيإلذ من تكتمل بهم فرحتي أخوتي 

 .الطيبةك إلذ كل النىوس  ين قرب أك بعيد في مشوارم الدراسك إلذ كل من ساعدني م

عل  التخرج  كفي الأختَ أرجو من لله  تعالذ أف بهعل عملي ىذا نىعا يستىيد منو بصيع الطلبة ابؼتًبصتُ ابؼقبلتُ
 لله كفقهم 
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 الدلخص:  
البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كمن أجل ذلك. تم انتهاج  تهدؼ ىذه الدراسة لتحديد مدل مسابنة

دكر البنوؾ التجارية في وسطة، ككذا ابؼنهج الوصىي التحليلي لكونو ملبئما لعرض بـتلف ابؼىاىيم ابؼرتبطة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼت
كما تم استخداـ منهج دراسة ابغالة، لأننا بصدد الوقوؼ عل  كيىية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  بسويل  ىذه ابؼؤسسات،

 ، كبعد معابعة ابؼوضوع بػصت الدراسة إلذ بؾموعة من النتائج أبنها: -ككالة كرقلة–لىلبحة كالتنمية الريىية بنك امن قبل 
 ىذا في ابؼستثمرين لكثرة كالزراعي الىلبحي القطاع ىو الريىية التنمية الىلبحة بنك طرؼ من بسويلبن  الأكثر القطاع أف بقد -

 القطاع؛

 يعتبر قرض التحدم كالرفيق من أكثر القركض التي يتعامل بها بنك الىلبحة كالتنمية الريىية. -
 كلمات مفتاحية:

 ، قطاع فلبحي.بسويل، بذارية ، بنوؾؤسسات صغتَة كمتوسطةم
Summary; 

This study aims to determine the extent to which commercial banks contribute to financing 

small and medium enterprises, and for that. The analytical descriptive approach was adopted 

because it is suitable for presenting the various concepts related to small and medium 

enterprises, as well as the role of commercial banks in financing these institutions. After 

addressing the topic, the study was summarized to a set of results, the most important of 

which are: 

- We find that the sector most funded by the Bank of Agriculture and Rural Development is 

the agricultural and agricultural sector due to the large number of investors in this sector; 

- The challenge and companion loan is one of the most common loans that the Bank of 

Agriculture and Rural Development deals with. 

 

Keywords: 

Small and medium enterprises,  commercial banks, finance, agricultural sector. 
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 : توطئة .1
الوسيلة ابؼناسبة  عتبارىالعالد، نظرا للدكر الذم تؤديو، بإأصبحت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بؽا أبنية كبتَة في معظم دكؿ ا

لتحقيق التنمية في المجتمعات ابؼتقدمة كالنامية بصىة عامة، حيث أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تعتبر عنصر مهم في عملية 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بؼا تتميز بو من خصائص، لذا فإف معظم دكؿ العالد أضحت تدرؾ الدكر الاقتصادم الذم تؤديو 

 سسات الصغتَة كابؼتوسطة.ىذه ابؼؤ 
يعتبر التمويل البنكي من الضركريات اللبزمة كالأساسية لقياـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بنشاطها، حيث تتطلب ىذه الأختَة  

تعبئة أكبر قدر مكن من ابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة، غتَ أف ابغصوؿ عل  ىذا الدعم يتوجب عليها عن تقدنً دراسة جدكل للمشركع 
 كتوفتَ الضمانات الكافية للتغطية كالتي نادرا ما تكوف متاحة لدل ىذه ابؼؤسسات.

أبنية كأكلوية في دفع عجلة النمو كبرقيق التنمية متوازنة كشاملة لتكيف مع الإمكانيات ابؼتوفرة لديها. إلا أنها  ابعزائر أعطت 
 الاىتماـلنظر في أسلوب التنمية، كذلك من خلبؿ عجزت عن برقيق الأىداؼ ابؼرجوة منها، كصولا إلذ ضركرة إعادة ا

بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الأمر الذم أدل إلذ دعم قوم كبؾاؿ أكسع لتنمية قدرات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر 
كصعوبات يعاني منها  مع ىذا فإف القطاع مازاؿ ىشا كمعرض للعديد من الضغوطات التي لا تزاؿ تعرقل تنمية نتيجة لعدة مشاكل

 ىو التمويللضماف بقاء كتطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  ىذا القطاع بفا يقلل فعاليتو كلعل العائق الأساسي كالعامل الرئيسي
أ الذم يلعب دكر الريادة في دعم تنافسيتها بؿليا كعابؼيا كبالرغم من عدـ كىاية ابؼصادر الداخلية ) التمويل الذاتي( لذلك تلج

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة إلذ مصادر خارجية لتغطية احتياجاتها كمن بينها البنوؾ.
كبناءا عل  ىذا سنحاكؿ في دراستنا إبراز دكر الذم تلعبو البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك من خلبؿ 

 طرح الإشكالية الرئيسية التالية:

 الإشكالية:  .2
 ؟ -ككالة كرقلة–التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ببنك الىلبحة كالتنمية الريىية ما مدل مسابنة البنوؾ

 كتندرج ضمن ىذه الإشكالية بؾموعة من الإشكاليات الىرعية بيكن طرحها كالتالر: 
 ىي مصادر بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؟ ما 

 ىي أنواع القركض التي يقدمها بنك الىلبحة كالتنمية الريىية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؟ ما 

 ؟-ككالة كرقلة-ىي أىم القطاعات التي بيوبؽا بنك الىلبحة كالتنمية الريىية ما 
 :الدراسة فرضيات .3

 التالية:الىركض  اختبارانطلبقا من التساؤلات السابقة فإف ىذه الدراسة تقوـ عل  
 تعتبر البنوؾ ابؼصدر الأساسي في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 

 قرض التحدم.ك  للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أبنها: قرض الرفيق يقدـ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية بؾموعة من القركض 

 الىلبحيموجهة للتمويل القطاع  -ككالة كرقلة-معظم بسويلبت بنك الىلبحة كالتنمية الريىية. 



 

 ب 
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 :مبررات اختيار الدوضوع .4

 :كالذاتية، كبيكن تلخيصها كما يليتم اختيار موضوع بناءا إلذ بؾموعة من الاعتبارات ابؼوضوعية 
 مبررات الذاتية:

 اقتصاد نقدم كبنكي(.الطالبتتُ موضوع دكر البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بتخصص  ارتباط ( 

 حوؿ ابؼواضيع ابؼتعلقة بدكر البنوؾ كبسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. للطالبتتُ  البحثية بسحور ابؼيولات 

 مبررات الدوضوعية: 
  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمابؽا من إبهابيات عل  النشاط الاقتصادم. الىلبحة كالتنمية الريىية في بسويل بنكإبراز دكر 
 .دكر المحورم الذم تلعبو البنوؾ في ابتكار كتطوير ابغلوؿ ابؼناسبة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 أهمية الدراسة:  .5

تبرز أبنية الدراسة في كونها تتناكؿ موضوعا أساسيا كىو دكر البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي أصبحت 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في خطط التنمية اقتصادية كبتَة خاصة مع تزايد أبنية كدكر   مكانةبؿل دراسة. حيث برتل 

 كالاجتماعية للدكؿ، سنحاكؿ من خلبؿ دراستنا التطبيقية الاقتًاب أكثر من كاقع التمويل البنكي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
 أىداف الدراسة:  .6

 أىداؼ الدراسة فيما يلي:  بيكن تلخيص أىم
  ويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؛مصادر بسالتعرؼ عل  أىم 
 ارية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة؛التعرؼ عل  أنواع القركض ابؼمنوحة من طرؼ البنوؾ التج 
  ة كرقلةككال–الوقوؼ عل  كيىية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية-. 
 حدود الدراسة:  .7

 التنمية الريىية  _ككالة كرقلة_.بنك الىلبحة ك : الحدود الدكانية

 .2022إلذ غاية  2018 من الىتًة الزمنية التي تغطيها الدراسة، تشمل السنوات الحدود الزمنية:
 منهج الدراسة: .8

ابؼىاىيم ابؼرتبطة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كطرؽ سوؼ يتم انتهاج ابؼنهج الوصىي التحليلي لكونو ملبئما لعرض بـتلف 
) الىصل الثاني(، فسوؼ يتم استخداـ منهج دراسة ابغالة، لىصل الأكؿ(، أما في ابعزء التطبيقيبسويلها، كذلك في ابعزء النظرم) ا

ككالة –لبحة كالتنمية الريىية ابعزائرملأننا بصدد الوقوؼ عل  دكر البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ببنك الى
 .كرقلة

 صعوبات الدراسة: .9
 :في بنك الىلبحة كالتنمية الريىية من أجل إبساـ ىذه ابؼذكرة ىي من الصعوبات التي كاجهتنا
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 كذلك بحجة السرية -ككالة كرقلة-نمية الريىيةصعوبة ابغصوؿ عل  ابؼعلومات ك الوثائق الكافية من طرؼ بنك الىلبحة كالت -

 بالإضافة إلذ ضيق الوقت ابؼخصص لإبقاز العمل.، البنكية
 أقسام الدراسة:  .10

 إلذ مقدمة كفصلتُ)نظرم كتطبيقي( ثم ابػابسة.  ةابؼذكر سيتم تقسيم 
كتم تقسيمو إلذ مبحثتُ:  خصص للأدبيات النظرية والتطبيقية حول تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالأول: الفصل 

، أما ابؼبحث الثاني تم التطرؽ إلذ الدراسات السابقة ك كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ مىاىيمبرت عنواف:  ابؼبحث الأكؿ
 الىرؽ بتُ الدراسات ابغالية ك السابقة. 

 -وكالة ورقلة–خصص لدراسة تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  الفصل الثاني:
 -ككالة كرقلة–( BADRتم تقسيمو إلذ مبحثتُ: ابؼبحث الأكؿ برت عنواف: بطاقة فنية حوؿ بنك الىلبحة ك التنمية الريىية)

الذم تم فيو تعريف بنك ك أىم كظائىو ك أىدافو، أما ابؼبحث الثاني تم التطرؽ إلذ عرض كبرليل نتائج الدراسة التطبيقية التي تم 
 من طرؼ البنك، ك الضمانات التي يطلبها بنك .فيها أنواع القركض مقدمة 

 
 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

الفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية حول تمويل 
الصغيرة والدتوسطة الدؤسسات  
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 : تمهيد
دكر كبتَ في التنمية الاقتصادية، كذلك من خلبؿ ابػصائص التي تتمتع بها كما تقدمو من  ؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةابؼ تلعب

مسابنة في توفتَ فرص عمل، كما برققو من تعظيم في القيمة ابؼضافة، غتَ أنها تواجو العديد من ابؼخاطر كابؼشاكل التي برد من 
ة كابؼتوسطة يرتبط بتوفتَ مصادر التمويل ابؼلبئمة كالتسيتَ قدرتها، بقد في مقدمتها مشكل التمويل، فنجاح ابؼؤسسات الصغتَ 

 المحكم بؼختلف العناصر الداخلية كابػارجية ابؼتعلقة بأنشطتها، كبزتلف مصادر التمويل كتتعدد من مؤسسة إلذ أخرل كذلك
 حسب ابغاجة كالقدرة عل  توفتَىا.

معظم دكؿ العالد تركز ابعهود عليها حيث أصبحت تشجع عل   انطلبقا من أبنية ىذه ابؼؤسسات كمكانتها الاقتصادية أخذتك 
 نشاطها.  كاستمرارإقامة ابؼؤسسات الصغتَة ك ابؼتوسطة بل حتى تدعيمها بسلسلة من القوانتُ لضماف بقائها 

حاكلنا من خلبؿ ىذا الىصل تبياف ابؼضموف ابعوىرم للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك من خلبؿ التعرؼ عل  بعض  بؽذا
 ابؼىاىيم ابػاصة بها، كأيضا خصائصها بالإضافة إلذ طرؽ بسويلها من طرؼ البنوؾ. لذا سنتطرؽ في ىذا الىصل إلذ مبحثتُ كبنا: 

 بيقية حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة.الأدبيات النظرية والتطالدبحث الأول: 
 .الصغيرة والدتوسطة تمويل الدؤسساتحول الدراسات السابقة الدبحث الثاني: 
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 والدتوسطةمفاىيم حول الدؤسسات الصغيرة الدبحث الأول:  
ا ابؼبحث سوؼ يتم التطرؽ إلذ توضيح أىم ابؼىاىيم الأساسية حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في القطاع ذمن خلبؿ ى
 التجارية.كما سنتطرؽ إلذ توضيح كيىية بسويل ىذه ابؼؤسسات من طرؼ البنوؾ   الاقتصادم،

 الصغيرة والدتوسطة وخصائصهاالدطلب الأول: تعريف الدؤسسات 
 بؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كخصائصها.با الأساسية ابؼرتبطةابؼطلب لأىم ابؼىاىيم في ىذا سوؼ نتطرؽ 

 ؤسسات الصغيرة والدتوسطة الد تعريفالفرع الأول: 
بحيث كل دكلة تركز عل  تعريىها موحد،  تعريف تقدنً كيصعب ىهوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةم تعددت تعاريف التي تناكلت

 عل  معايتَ معينة ،)حجم الإنتاج، حجم ابؼبيعات، حجم الطاقة ابؼستهلكة، حجم العمالة(. بناءا
  عامل،19ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عل  أف ابؼؤسسة الصغتَة ىي التي يعمل بها أقل من  ىيئة الأمم الدتحدة ؼتعر 

 1عامل. 100ك  20كابؼتوسطة ىي التي يعمل بها ما بتُ 
  200فيها عن  عدد العماؿ يزيد كلا اقتصادمبسارس نشاط  اتمؤسس بأنهاابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  ألدانيا: ؼتعر 

شخصية  تها من قبل مستثمرين مستقلتُ يعملوف بصىةيلها عل  السوؽ ابؼالر، كتتم إدار عامل، كىي التي لا تعتمد في بسو 
 2كيتحملوف كل الأخطار.

  عل   2001-12-12ابؼؤرخ في  18-1التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة رقم ؼ القانوف ر عي :ف الجزائريتعر
عامل كلا يتجاكز رقم أعمابؽا للمليارين دينار جزائرم، أكلا  250إلذ 1إنتاج سلع ك ابػدمات تشغل من  اتأنها " مؤسس

 3مليوف دج، كما ىو موضح في ابعدكؿ التالر:  500يتعدل حصيلتها السنوية 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية دور البدائل الحديثة في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةبظاح طلحي، 1

 .33 -32 ص ، ص2013/2014كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم، أـ البواقي، 
      2003 ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر،واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتهاعثماف بػلف، 2
 .12-11 ص ، ص2004/
 .5، ص 7، 6، 5، ابؼادة 2001-12-12، ابؼؤرخ في 18-01القانون التوجيهي لتًقية الدؤسسات رقم ابعريدة الربظية، 3
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات لتًقية التوجيهي القانون تعريف(: 01-01) رقم الجدول
 الدعيار

 الحجم الدؤسسة
الحدود الدنيا والقصوى لعدد 

 الدستخدمين
دود الدنيا والقصوى لرقم الح

 دج الأعمال
الحدود الدنيا والقصوى 

 للحصيلة السنوية
 10إلذ  1 من 20 إلذ 1 من 10إلذ  1من  الدؤسسة الدصغرة

 100إلذ  10 من 200إلذ  2من  49إلذ 10 من الدؤسسة الصغيرة

 500إلذ  100 من مليار 2إلذ  200من  250إلذ  50من  الدؤسسة الدتوسطة

 .2001-12-12ابؼؤرخ في  18-01القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات رقم  5،6،7ابؼادة  الجريدة الرسمية الدصدر:
 التعاريف تم الوصوؿ إلذ مىهوـ شامل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة:كمن خلبؿ ىذه 

يتم إدارتها من قبل  عامل 100إلذ  19كتوظف من  بسارس النشاط الاقتصادم، ىي مؤسسات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة
 .يعملوف بصىة شخصية كيتحملوف كل الأخطارمستثمرين مستقلتُ 

 يرة والدتوسطةالفرع الثاني: خصائص الدؤسسات الصغ
 عامل 250إلذ  1قد يصل عدد العماؿ فيها من  توسطةبيثل ابغجم خاصية مهمة للمؤسسات الصغتَة كابؼالحجم:  .1

ابؼؤسسة متوسطة أك ء فقد ترل الإدارة كابؼالكتُ ضركرة بقا، عامل كمؤسسة متوسطة 500كمؤسسة صغتَة كتصل إلذ 
ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عل  بفيزات تنىرد بقدرتها عل  الىهم  حصوؿ إفحجما أخر.  تأخذصغتَة كلا تتطلع أف 

سسات نىسها في سوؽ بؿدكد كغتَ د ىذه ابؼؤ بقبؼتنافستُ فيو. كفي أحياف عديدة ابؼتعمق كالواسع لطبيعة السوؽ ك الزبائن ك ا
دىا بؾزية لطبيعة بقغتَة كابؼتوسطة من برقيق عوائد ، كىنا ترتضي ابؼؤسسات الص ب بابؼنظمات الأخرل خاصة الكبتَةذجا

كىناؾ من ابؼؤسسات الصغتَة من ترل إف ىذه الصىة ىي مرحلة ابؼركر إلذ ابغجم ابؼتوسط ثم ابغجم  كاستثماراتهاعمابؽا 
 1الكبتَ.

الأمر بقده متجسد في حية القانونية كالىعلية، كىذا االنإف مؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة يسهل إجادىا من  :نشاءسهولة الإ .2
متطلبات التكوين عادة ما تتسم ف أحيث ، عماؿ كالأنشطة التجارية كابػدميةأغلب الدكؿ كقوانينها ابػاصة بدزاكلة الأ

تَة تنطلق ف يكوف كراء قياـ أعماؿ صغأبغافز الىردم أك ابعماعي الصغتَ بالبساطة كالسهولة كالوضوح كالتحديد فيكىي ا
 2لاحقا إلذ شركات كمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ابغجم.

ادتها كتوجهها كالوضوح في برديد ولة إدارتها كقيهز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بستتميالإدارة :  سهولة واستقلالية .3
بركم عمل ىذه  ىدافها، كتوجيو جهود العاملتُ فيها بكو أفضل السبل لتحقيقها، كبساطة الأسس كالسياسات التيأ

                                                           
 .26-25ص ، ص2008أيتًاؾ للطباعة كالنشر، مصر،  1، الطبعة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومشكلات تمويلهارابح خوني كرقية حساني، 1
 .21-20 ص ، ص2007سنة  ، مذكرة ماجستتَ، جامعة ميلة،البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةعمراف عبد ابغكيم ، استًاتيجية  2
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 ابزاذفيها مالك ابؼؤسسة ىو مديرىا في نىس الوقت بفا يسرع في عملية  ابؼؤسسات كسهولة إقناع العاملتُ كالعملبء، كيكوف
 .لك عكس ابؼؤسسات الكبتَةكذ نحها صىة الاستقلبلية في الإدارةالقرارات، كما بي

لك من خلبؿ قياـ صاحب ابؼؤسسة نىسو أك بدساعدة بعض العاملتُ بتأدية النشاطات ابؼختلىة في ابؼؤسسة لا كذ الدركزية: .4
كوادر إدارية ذات خبرة كبتَة بفا ينعكس عل  تكلىة الإنتاج، كما إف ىذه ابؼؤسسات تتطلب ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة  

تدخل في كل ميادين التسيتَ كبيثل المحور الأساسي في كل القرارات ابؼؤسسة ي رؽ تستَ غتَ معقدة كبسيطة، فرئيستستعمل ط
 ابؼتعلقة بالتنظيم التسيتَ كىو ما يعطي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة مركنة كتسيتَ بدكف تعقيد.

زمة اللب الأمواؿة في توفتَ كبتَة نسبلا تواجو ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة صعوبات   القدرة على جلب الددخرات: .5
للمشركع، سواء من القطاع ابؼصرفي أك من أفراد الأسرة، كذلك لقلة بـاطر الاستثمار كصغر حجم رأس ابؼاؿ ابؼطلوب لإقامة 

.  1كىذا ما يتلبءـ مع ظركؼ الدكؿ النامية نظرا لضعف قطاعها ابؼصرفي في تقدنً التمويل اللبزـ
ستًداد تكاليف استثمار مشركع من كاقع تدفقاتو النقدية، كقصر فتًة الاستًداد ىي الىتًة ابؼطلوبة للبقصر فتًة الاستًداد:  .6

كعليو فأف  ،الإنتاجكقصر دكرة ىذه الىتًة ىو نتيجة لصغر حجم رأس ابؼاؿ ابؼستثمر، سهولة التسويق، زيادة دكرات البيع 
 2مقارنة من باقي ابؼؤسسات.ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة تتمكن من استًداد رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في فتًة زمنية أقصر 

 وتصنيفاتها والدتوسطة مؤسسات الصغيرةتمويل الدطلب الثاني: مصادر 
 الفرع الأول: مصادر تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

 تتمثل مصادر التمويل في العناصر التالية:
احتياجاتهم كخصوصا  التمويلعل  مدخراتهم الشخصية في يلجأ أصحاب ابؼؤسسات إلذ الاعتماد الددخرات الشخصية:  .1

الأحياف عل  أصحاب تلك ابؼؤسسات ابغصوؿ عل  في بعض من الصعب  اإذ، أثناء مراحل الأكلذ من نشأة ابؼؤسسة
مصادر التمويل ابػارجي، إضافة إلذ رغبة أصحاب تلك ابؼؤسسات في عدـ اللجوء إلذ تلك ابؼصادر ابػارجية للمحافظة 

 عل  استقلبليتهم ابؼالية.

يشمل التمويل الذاتي تلك الأرباح أك جزء منها كالتي حققتها ابؼؤسسة من بـتلف نشاطاتها كالتي تبق  تمويل الذاتي: ال .2
في  واجهة تكاليف حوادث مرتبط كاقعهانات ابؼكونة بؼكابؼؤك  ة إضافة إلذ إىتلبكاتطويل لديها بصىة دائمة أك لىتًة

معارؼ   لجوء إلذ بعض الأصدقاء أكيتم التمويل عن طريق مدخرات الشخصية لصاحب ابؼشركع أك ال ابؼستقبل، في الغالب
 3كشركاء كفي أغلب الأحياف ىذا التمويل يكوف غتَ كافي لإقامة ابؼشركع.

الرئيسية ر يقصد بو الاقتًاض من البنوؾ التجارية أك ابؼؤسسات ابؼالية كىو أحد أنواع ابؼصاد مصادر التمويل الخارجي: .3
، فابؼلبحظ أف ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة عادة ما تلجأ إلذ مصادر التمويل خارجية تساعدىا لتمويل ىذه ابؼشركعات

                                                           
 .76-75 ص ، ص2014، الطبعة الأكلذ، مكتبة المجمع العربي للنشر كالتوزيع، الأردف، إدارة الدشروعات الصغيرة والدتوسطةمصطى  يوسف كافي،   1
فرع علوـ مالية   الفلاحة والتنمية الريفية(،دور البنوك التجارية في تمويل الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة)دراسة حالة بنك ، زكاكم مصطى  ، بوثلجية زينب 2

 .4،5، ص 2018/2019كبؿاسبة، سنة 
 .14 -13 ص ، صمرجع سابقعمراف عبد ابغكيم، 3
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نو شأمن البنك أك مؤسسة مالية متخصصة  تًضقأخر أف صاحب ابؼشركع يستطيع أف يفي تنمية نشاطاتها ابؼتزايدة، بدعتٍ 
 :فيما يلي مصادر التمويل ابػارجي أىم تلخيصبؼسابنة كبيكن اشاف الشركات 

: عادة ما يستعمل الائتماف التجارم لتنشيط ابؼبيعات، كىو في الأساس كسيلة للشراء مع تأجيل الدفع التجاري الائتمان . أ
البضائع  باستخداـعل  فتًات بـتلىة مع أخذ فتًة بظاح معينة قبل أف يبدأ التسديد، حيث تقوـ ابؼؤسسات في ىذه ابغالة 

كابؼواد ابػاـ، ككذلك بتُ ابؼصانع كالتجار كبتُ التجار أنىسهم عند تبادؿ ابؼشتًيات فيما بينهم بهدؼ تنشيط ابؼبيعات، فإذا 
بشرط ألا يرفع السعر  ائتمافأنشطتها ابغصوؿ عل  ىذا النوع من  اختلبؼاستطاعت ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عل  

 .أس ابؼاؿ العامل في ىذه ابؼؤسساتمن ر  احتياجاتهاجزءا كبتَا في  لك قد كفرتا كثتَا فإنها تكوف بذعليه
شركع من البنوؾ التجارية كابؼؤسسات ابؼصرفية مانية التي بيكن أف بوصل عليها تشكل التسهيلبت الائتم: الائتمان الدصرفي

بسويل مشتًيات ابؼشركع من مستلزمات الانتاج  لو يكوفمويل الذم بيكن لصاحب ابؼشركع مصدر أخر من مصادر الت
السلعية أك لتمويل عجز مؤقت في السيولة النقدية أك لتغطية التزامات كاجبة السداد أجور العماؿ كفي تلك ابغالة يكوف 

 كابؼباني كالآلاتحالة بسويل مشتًيات ابؼشركع من ابؼعدات  ا أمائتماف قصتَ الأجل ىو ابؼطلوب الائتماف ابؼصرفي 
طويل الأجل كفي تلك ابغالة يقدـ البنك التمويل ابؼطلوب كيتعهد  ائتمافكالانشاءات ....الخ فإف الائتماف ابؼطلوب ىو 

كبردد شركط السداد كسعر الىائدة في ضوء اعتبارات كثتَة مثل طبيعة ابؼشركع  ،القرض كالىوائد ابؼستحقةبدفع ابؼشركع 
 1صاحب ابؼشركع، رأس ماؿ ابؼشركع.كبؾاؿ أعمالو كدرجة ابؼخاطرة، شخصية 

 يرجع تأسيس رأس ماؿ ابؼخاطر إلذ ابؼشاكل ابؼالية التي كاجهت ابؼؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة، كيعودرأس مال الدخاطر:  . ب
ماؿ ابؼخاطر الاىتماـ برأس ابؼاؿ ابؼخاطر بعد أف لقي بقاح كبتَ في الولايات ابؼتحدة الأمريكية كأكركبا، تهدؼ شركات رأس 

 كلها في تسهيل عملية  بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة نذكر أبنها فيما يلي:  بؼ تصإلذ برقيق بصلة من الأىدا
 . مواجهة الاحتياجات ابػاصة بالتمويل الاستثمارم 
 .توفتَ الأمواؿ الكافية للمؤسسات ابعديدة أك عالية ابؼخاطر كالتي تتوفر عل  إمكانيات بمو كعوائد مرتىعة 

 2كطرحها للبكتتاب. بسويلي في حالة ضعف كىشاشة السوؽ ابؼالر كعدـ قدرة ابؼؤسسة عل  إصدار أسهم بديل 
سعيا من ابغكومات بكو ترقية كتنمية الدتخصصة في دعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة: التمويل عن طريق مؤسسات  . ت

بعض القطاعات الاقتصادية، كمنها منظومة مؤسسات صغتَة كابؼتوسطة، تقوـ بإنشاء بعض ابؼؤسسات كابؽيئات ابغكومية 
كذلك بتقدنً الإعانات ابؼالية ) قركض متوسطة ة ابؼاليلتقدنً الدعم ابؼالر كالىتٍ بؽذه ابؼؤسسات للتقليل من حدة ابؼشكلبت 

 3ك طويلة الأجل منخىضة الىوائد أك إعانات مالية أك قركض بدكف فوائد (.أ

                                                           
ادة ماستً نيل شهلمذكرة دور البنوك التجارية في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية(،  محمد لعم ، محمد منتَ ضويو،1

 .27 -26ص  ، ص 2016/2017في العلوـ الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ، مسيلة، سنة 
، الطبعة الثانية، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية دور الصناعات الصغيرة والدتوسطة في معالجة مشكلة البطالةعبد العزيز بصيل بـيمر كأبضد عبد الىتاح عبد ابغليم، 2

 .35، ص 2007ع، مصر، للنشر كالتوزي
 .170، ص 2009لإسكندرية، ، االدار ابعامعيةاقتصاديات تمويل الدشروعات الصغيرة، عبد ابؼطلب عبد ابغميد،  3
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 الفرع الثاني: تصنيفات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
إف تنوع أنشطة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كطبيعتها فرض عل  ىذا النوع من ابؼؤسسات أخذ أشكاؿ جديدة، ىناؾ عدة 

 .ىذه ابؼعايتَ من بلد إلذ بلد آخرسات الصغتَة كابؼتوسطة، كبزتلف معايتَ يتم عل  أساسها تصنيف ابؼؤس
 أولا: تصنيف حسب الحجم:

 كفقا بؼقياس ابغجم، تصنف ابؼؤسسات إلذ مؤسسات صغتَة كمتوسطة، مؤسسات كبتَة حجم.
عامل كمؤسسة صغتَة  250إلذ  1من  ىي كل مؤسسة إنتاج للسلع كابػدمات تشغل: الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة . أ

، كلا يتعدل بؾموع ابؼيزانية مليار دج 2عامل كمؤسسة متوسطة، كلا يتجاكز رقم اعمابؽا السنوم  500إلذ  250من ك 
 مليوف دج، كىي برتـً معايتَ الاستقلبلية.500

شركات مسابنة، حيث تشغل أكثر من ىي مؤسسات كثيىة رأس ابؼاؿ كعالية التكنولوجيا، تأخذ شكل الدؤسسات الكبيرة:  . ب
 1عامل. 500

 :: تصنيف حسب طبيعة التوجيوثانيا
بنات أفراد العائلة فقط حيث تنتج اكىي مؤسسات تتخذ مكاف إقامتها ابؼنزؿ، كتكوف مكونة من مس الدؤسسات العائلية: . أ

 في الغالب منتوجات تقليدية بكميات بؿدكدة.
يشبو ىذا الصنف من ابؼؤسسات الصنف السابق، كما بيكن بؽذه ابؼؤسسات الاعتماد عل  العمل  الدؤسسات التقليدية: . ب

 .ف مكاف إقامتها مستقلة عن ابؼنزؿكفق الأجر، كىو ما يتميز بو عن النوع الأكؿ، إضافة إلذ أ

ات صناعية حديثة لأنها تنتج لتقنيات كتكنولوجي باستخدامهابستاز عن نوعتُ السابقتُ  الدؤسسات الدتطورة وشبو الدتطورة: . ت
 2منتجات مطابقة بؼقاييس الصناعة ابغديثة.

 ثانيا: تصنيف على أساس أسلوب تنظيم العمل: 
 صناعية.كمؤسسات غتَ  صناعيةسسات يصنف ىذا النوع من ابؼؤسسات عل  أساس أسلوب تنظيم العمل إلذ مؤ 

صنف ابؼؤسسات  كابؼصانع الكبتَة، كىو بيتاز عن كابؼتوسطةذا الصنف كل من ابؼصانع الصغتَة بهمع ى: صناعيةمؤسسات  . أ
العمليات ابغديثة في تصنيع، كأيضا من حيث  كاستخداـمن حيث تقسيم العمل، كتعقيد العمليات الإنتاجية،  صناعية الغتَ

 أسواقها. كاتساعطبيعة السلع ابؼنتجة 
كبهمع ىذا الصنف بتُ كل من النظاـ من إنتاج العائلي ك النظاـ ابغرفي، حيث يعتبر الأكؿ موجو  :صناعيةمؤسسات الغير  . ب

لوحده أك بؾموعة من ابغرفيتُ  الذاتي كىو أقدـ شكل من أشكاؿ تنظيم العمل، أما الثاني الذم يقوـ بو حرفي للبستهلبؾ
 3.بائنالز  وجبو سلع أك منتجات حسب احتياجاتيبق  نشاط يدكيا يصنع بد

                                                           
 .29مساف، ص تل -، تسيتَ مؤسسة، جامعة ابو بكر بلقايد علم النفس العمل والتنظيمأبضد فواتيح محمد الأمتُ،  1
 ص ، ص2011، سنة ابؼكتبة ابؼصرية، 1الطبعة   الصغيرة والدتوسطة ودوروىا في إحداث التنمية الشاملة في اقتصاد الجزائري،الدؤسسات ربضوني الأطرش،  2

26- 27. 
بزصص مذكرة لنيل شهادة ماستً (، -944وكالة ورقلة -دور البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة )دراسة حالة البنك الوطني الجزائريعلي باكر،  3

 .7، ص 2016/2017مالية بنوؾ، سنة 
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 الدطلب الثالث: طرق تمويل مؤسسات الصغيرة  والدتوسطة من طرف البنوك التجارية ومعيقاتها
 طرق تمويل مؤسسات الصغيرة والدتوسطة من طرف البنوك التجاريةرع الأول: الف

متخصصة كضعف تعتبر البنوؾ التجارية كمموؿ رئيسي للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، كذلك أماـ غياب مؤسسات ائتمانية 
السوؽ ابؼالر حيث تتدخل من خلببؽا لتوفتَ تشكيلة بـتلىة من القركض صنىت حسب طبيعة النشاط ابؼموؿ إلذ قركض 

 .الاستغلبؿ كقركض الاستثمار

 : لقروض الاستغلا -أولا
 1.رشه 12غالب الأحياف  الىتًة القصتَة كالتي لا تتعدل في نشاطات الاستغلبؿ ىي كل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسات في

لية كليس موجهة لتمويل أصل بظيت بالقركض العامة لكونها موجهة لتمويل الأصوؿ ابؼتداكلة بصىة إبصا القروض العامة: .1

 .بعينو
 .صعوبات السيولة ابؼؤقتة خىيفلتة ىي عبارة عن قركض معطاتسهيلات الصندوق:  . أ

ىو عبارة عن قرض بنكي لىائدة الزبوف الذم يسجل نقصا في ابػزينة ناجم عن عدـ كىاية رأس  الدكشوف:سحب على  . ب
 ابؼاؿ العامل.

ققها بر الية في الغالبابؼعملية اللتمويل  ىو عبارة عن قرض بينح إلذ الزبوف بؼواجهة ابغاجة إلذ السيولة ابؼطلوبة قرض الربط: . ت
 من تأكد شبو ىناؾ يكوف عندما القركض من النوع ىذا مثل البنك كيقرر، شبو مؤكد كلكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية

 2.برقيقها أخرت معينة أسباب فقط ىناؾ كلكن، التمويل بؿل العملية برقق

 : ثانيا: قروض الاستثمار
 .نشاطات الاستثمار ىي تلك العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسات لىتًات طويلة

لات سنوات مثل الآ 7يتجاكز استعمابؽا جو القركض متوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات التي لا تو قروض متوسطة الأجل:  .1
 كابؼعدات ككسائل النقل، كبذهيزات الإنتاج بصىة عامة.

 كبيكن التمييز بتُ نوعتُ من القركض متوسطة الأجل:
خصم ىذه القركض لدل مؤسسة مالية أخرل أك لدل مر يعتٍ أف البنك ابؼقرض بإمكانو إعادة فالأ القروض القابلة للتعبئة : أ.
 ك ابؼركزم، كيسمح لو ذلك بابغصوؿ عل  السيولة في حالة انتظار أجل استحقاؽ القرض الذم منحنو.البن

فإف ذلك يعتٍ أف البنك لا يتوفر عل  إمكانية إعادة خصم ىذه القركض لدل مؤسسة مالية ب. القروض غير قابلة للتعبئة: 
 3البنك ابؼركزم كبالتالر، فإنو يكوف بؾبرا عل  انتظار سداد ابؼقتًض بؽذا القرض. أخرل أك لدل

                                                           
 مذكرة شهادة ماستً، جامعةدور البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة )دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري(، ، مرسلي ، كربيةشلبيف فاطمة الزىراء 1

 .43-44 ص  ، ص2016/2017سنة  ابعيلبلر بونعامة، بطيس مليانة،
 .59، ص2001بعزائر،  سنة ، ا، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية6طبعة تقنيات البنوك،  الطاىر لطرش، 2
 .195، ص2018جواف  الثالث، العدد كالتجارة، للبقتصاد النماء بؾلة ،الجزائر في والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات قطاع  الدينبراش، كعماد الربضاف عبد ياسر3
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 20سنوات، كبيكن أف بستد أحيانا  7تىوؽ في الغالب القركض ابؼوجهة بؽذا النوع من الاستثمارات .قروض طويلة الأجل: 2
 1اضي، مباني، بدختلف استعمالاتها ابؼهنية(.سنة، كىي توجو لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل ابغصوؿ عل  عقارات )أر 

 معيقات تمويل البنوك للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الفرع الثاني:
لذلك سوؼ نتطرؽ إلذ ىذه عتبار البنوؾ ابؼصدر الأساسي في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في بـتلف دكؿ العالد، إ بدا أف

 :العوائق نذكر منها

 أولا: شفافية الدعلومات 
تعتبر عدـ شىافية ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كخاصية تتميز بها دكف غتَىا من ابؼؤسسات 
الأخرل، نظرا لطبيعتها ابذاه نظاـ ابؼعلومات كىيكل ابؼلكية كتربط ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بالبنوؾ علبقة قوية تأخذ جوىرىا 

اتىاقية القرض، إلا أف تلك العلبقة تتأثر بدرجة شىافية ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ تلك ابؼؤسسات للبنوؾ، كذلك راجع إلذ من 
ضعف الإدارة كالتسيتَ كفي تبليغ معلومات كاضحة كشىافة، كما يعاني نظاـ ابؼعلومات لدل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة من 

 تبليغ ابؼعلومات المحاسبية كابؼالية، بفا يصعب عل  البنوؾ أخذ صورة شاملة عن نشاطها. عدة نقائص نظرا ابزوؼ الإدارة من
 ثانيا: شخصية وسلوك الدسير

كثيقا بعدـ بساثل ابؼعلومات بتُ ابؼقرض كابؼقتًض، كيتمثل في ابػطر ابؼعنوم ابؼتعلق بدستَم ابؼؤسسات  ارتباطايرتبط ىذا العامل 
من ابؼصاريف ابؼالية كمنو ينشأ ابػطر  ئج المحققة بهدؼ التقليلابؼستَ بتحويل جزء من النتا الصغتَة كابؼتوسطة، حيث يتحمل

علومات بينو كبتُ ابؼقرض، فهذا الأختَ لا بيكن لو ملبحظة كمراقبة أداء ابؼؤسسة كعل  ابؼتعلق بانتهازية ابؼستَ نتيجة لعدـ بساثل ابؼ
ىذا الأساس تظهر إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة غتَ مرتبطة فقط بنقص ابؼلبءة ابؼالية، بل بنتائج بزوؼ البنوؾ من 

 2ابؼتعلقة بالوضعية ابؼالية كالمحاسبية لنشاط ابؼؤسسة.عدـ رغبة الإدارة في تبليغ عل  كافة ابؼعلومات كالتىاصيل 
 ثالثا: الضمانات

بؼستَ، حيث بذعل من اكابؼتوسطة دكرا فعالا في تقونً سلوؾ تلعب الضمانات ابؼعركضة من طرؼ البنوؾ عل  ابؼؤسسات الصغتَة 
العجز جد مكلف بالنسبة لو بفا يعرضو عل  بزىيف ابػطر الذم يتعرضو ابؼشركع إلذ أدنى مستوياتو، كفي نىس الوقت بذؿ 
بؾهودات أكبر كالتصريح بكل شىافية بالنتائج المحققة، كتستند في ابزاذ قرارات التمويل عل  مدل توفر الضمانات للمقتًضتُ دكف 

الاعتبار حجم ابؼؤسسة كنوعية أعمابؽا حيث تطلب البنوؾ من ىذه ابؼؤسسات ضمانات شخصية كعينية عالية مقابل الأخذ بعتُ 
ربظية أك مستندات قانونية تكىي بسويل البنك بؽا كبالقياس إلذ أف غالبية ىذه ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا بسلك ضمانات 

 3بنوؾ.لتلبية قيمة التمويل ابؼمنوح بؽا من طرؼ ال
 

                                                           
مذكرة لنيل شهادة ماستً، (، -وكالة مسيلة-دور البنوك التجارية في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة )دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةنور نويوة،  1

 . 39، ص 2017/2018جامعة محمد بوضياؼ بابؼسيلة، سنة 
 .45، ص 2012مذكرة ماجستتَ، جامعة تيزم كزك، سنة زائر، دور البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجلوكا دير مابغة،  2
 .41ص نفس مرجع سابق،  نويوة، نور3
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 رابعا: محدودية حجم ونوع التمويل
غالبا ما تكوف حجم القركض ابؼتاحة من البنوؾ التجارية بؿدكدة كغتَ كافية لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، مع نقص شديد 

كاف ىذا النمط   في التمويل الطويل الأجل كفرض بمط كاحد في ابؼعاملة من حيث فتًات السماح كمدة السداد، بغض النظر ما إذا
  بينحابغركية الاستثمارية كلا بسلك ابػبرة كابؼؤىلبت لا يتناسب أكلا مع طبيعة ىذه ابؼؤسسات، فالىئات التي ليس بؽا القدرة عل 

 ابؼطلوب كبالتالر التي تتحصل عل  القركض بابغجم كبتَةال ؤسساتضمانات، عل  عكس ابؼ عندىابؽا التمويل حتى يكوف 
 1ؤسسات القائمة عل  النمو كالتوسع لا غتَ.ابؼء ك مهمة البنوؾ في ىذه البلداف بؿصورة عل  مساعدة الأغنيا أصبحت

 الدبحث الثاني: الدراسات السابقة حول تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 .تنا ابغالية مع كضع الىرؽ بينهماسنتطرؽ في ىذا ابؼبحث عل  الدراسات السابقة ك دراس

 الأول: دراسات سابقة باللغة العربية الدطلب
 سنعرض بعض الدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع كنقوـ باستخلبصها كخركج بنتائجها.

 عبد ابغكيم عمرافكىي دراسة  استًاتيجية البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ""  بعنوان (01: )دراسة رقم 
 .2007ابؼسيلة  في الاستًاتيجية بجامعة مقدمة في إطار مذكرة ماجستتَ

 الإستًاتيجيةالدراسة إلذ التعرؼ عل  قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كدكرىا في التنمية كابؼعرفة مدل أبنية تهدؼ ىذه 
ابؼناىج  ث عل  استخداـكقد اعتمد الباح، لبنوؾ التجارية بكو الاىتماـ بهافي ىذا القطاع كتوجيو أصحاب القرار كخصوصا ا

كتصنيىاتها ابؼختلىة ابؼنهج الوصىي في كصف كتعريف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الصعوبات التي تواجهها : التالية
كاستخدـ منهج التاربىي للتطرؽ إلذ مرحلة تطور ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة أما منهج دراسة ابغالة من خلبؿ عرض ابغالة  

 : نذكر من بينهما لصغتَة كابؼتوسطة ببعض الإحصائيات ،كقد توصل إلذ بؾموعة من نتائجكيىية بسويل البنوؾ للمؤسسات ا
  قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بوتاج إلذ الدعم كتسهيلبت من طرؼ البنوؾأف. 
 في كسائل ابؼادية كالبشرية اللبزمة في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، حيث كجدت الدراسة أنو عل  أغلب  نقص

 مستول البنوؾ بؿل الدراسة لا يوجد إطار كاحد مكلف بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
 ( : 02دراسة رقم )  :كىي دراسة للباحثة الجزائر" دور البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة  في" بعنوان :

تدكر إشكالية الدراسة الرئيسية إلذ مدل مسابنة  2012" مقدمة في إطار مذكر ماجستتَ بجامعة تيزم كزك، لوكا دير مابغة"
البنوؾ للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابغصوؿ عل  التمويل اللبزـ بؽا، حيث قامت بدراسة ابؼوضوع من ابؼنظور القانوني 

 في ىذا كقد توصلت إلذ نتائج أبرزىا:  عليها مستعينة في ذلك عل  القوانتُ التشريعية  ابؼنصوص
 ابعزائرية البنوؾ من استثمارية قركض عل  كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حصوؿ صعوبة. 
 بؽذا قطاع. كنقص التمويلبت ك التسهيلبت اللبزمة موضوع لتشعب نظرا كبؿدد كاضح إطار ضمن الدراسة حصر صعوبة 

                                                           
، ص 2009رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ، جامعة سعد دحلب البليدة، ابعزائر، إشكالية تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، فوزية حىيف،  1

77. 
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 ( :بعنوان: " دور البنوك التجارية في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة دراسة حالة بنك الفلاحة 03دراسة رقم)
مذكرة مقدمة في إطار نيل شهادة ماستً  لعم  محمد" ك "ضويو محمد منتَ"،كىي دراسة للباحثتُ "والتنمية الريفية _الدسيلة_" 

 .2016/2017في العلوـ الاقتصادية بجامعة محمد بوضياؼ ابؼسيلة سنة 
تهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ عل  كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائرم من خلبؿ دكرىا كأبنيتها في 

كما اعتمدت ىذه الدراسة عل  بصلة من ابؼناىج ، كقد ،  يغ كأساليب بسويلهاصالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كتقدنً أىم ال
استعملت ابؼنهج الوصىي التحليلي لوصف بـتلف ابؼزايا بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كطرؽ بسويلها كمدل برقيقها للتنمية 

ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة رغم  كقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أف(، بي في الىصل الأختَ )دراسة حالةكابؼنهج التجري
 .ابؼالية كالقانونيةأبنيتها فإنها تصطدـ بالعديد من العقبات 

 (:04دراسة رقم.)( بعنوان: "دور البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة )دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري 
مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ابؼاستً بجامعة ابعيلبلر  للباحثتتُ شلبيف فاطمة الزىراء كمراسلي كربية ،كىي دراسة 

الإشكالية التالية: ما مدل مسابنة البنوؾ في بسويل ، كتتضمن ىذه الدراسة 2016/2017بونعامة بخميس مليانة سنة 
بؼؤسسات كتهدؼ ىذه الدراسة إلذ التعرؼ عل  بـتلف مصادر بسويل ا، لبات ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةاحتياجات كمتط

في كل ما يتعلق بتمويلها كأبنيتها في الاقتصاد ، كقد اعتمدتا في ىذه الدراسة عل   الإحاطةالصغتَة كابؼتوسطة  كالرغبة في 
كمن أبرز النتائج ابؼتوصل ، برليل النتائج في ابعزء ابؼيدانيالنظرم للدراسة، كالتجريبي ك  الإطارابؼنهج  الوصىي لوصف كعرض 

 إليها: 
  عل  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. صعبةشعبي ابعزائرم التي يىرضها القرض الالشركط 

 .لا بيكن اعتبار التمويل ابؼدعم من طرؼ الدكلة بابغل الأمثل في إنشاء ابؼؤسسات أك في تنمية الاقتصاد 
 

 دراسات سابقة باللغة الأجنبية: الثاني الدطلب
 . الأجنبيةسنتطرؽ في ىذا ابؼطلب عل  بعض الدراسات 

 ( بعنوان:01) الدراسة رقم
 في كندا" 2009"تمويل الدشاريع الدبتكرة الصغيرة والدتوسطة الحجم اعتباراً من أكتوبر 

 « LE FINANCEMENT DES PETITES ET MOYENNES) 

ENTREPRISESINNOVATRICES AU OCTOBRE 2009CANADA> 

تناكلت ىذه الورقة البحثية مسألة ما إذا كانت ابؼشاريع كالأنشطة الصغتَة كابؼؤسسات "SHUNJI WANGدراسة ؿ: 
 متوسطة ابغجم بزتلف عن ابؼؤسسات ابؼتوسطة غتَ الناشئة في بؾاؿ التمويل.الناشئة 
تناكلت الدراسة أيضا ما إذا كانت الشركات الصغتَة كابؼتوسطة بزضع لشركط كأحكاـ بسويل بـتلىة عن تلك ابػاصة ب  كما

الشركات أك ابؼؤسسات غتَ الناشئة التي تسع  أيضا إلذ التمويل. بدجرد أف تؤخذ في الاعتبار الىئة كحجم الشركة الصغتَة 
كلتقييم الدراسة استعانت الباحثة بأساليب الكمية ك الإحصائية كىذا باستخداـ بماذج كابؼتوسطة كعمر ابؼالك كالقطاع الصناعي 



 

12 

 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 ؤسساتبرتاج إلذ بسويل أكبر من ابؼ الصغتَة كابؼتوسطة الناشئة ؤسساتطي، حيث أظهرت النتائج أف ابؼاللوجستي كابػ الابكدار
 ا.، كلكنها أقل بقاحا في ابغصوؿ عليهصغتَة كابؼتوسطة غتَ الناشئةال
قييدا من تلك ابؼطلوبة من لشركط بسويل أكثر ت ضعالصغتَة كابؼتوسطة الناشئة بز ؤسساتما أظهرت النتائج أيضا أف ابؼك
الصغتَة كابؼتوسطة الناشئة معدؿ  ؤسساتن ىذه القيود بهب أف نقبل ابؼالصغتَة كابؼتوسطة غتَ الناشئة عموما، كم ؤسساتابؼ

 فائدة أعل  كآجاؿ استحقاؽ أقصر.
 ( بعنوان: 02الدراسة رقم ) 

 "الجزائر في والدتوسطة الصغيرة الشركات تجاه الأجنبية للبنوك الدصرفية الدمارسة"
« La Pratique Bancaire des Banques étrangères envers les PME en Algérie » 

ابؼؤسسات الصغتَة  شيحوف ياستُ ك رجام بوعلبـ، حيث حاكؿ الباحث في ىذه الدراسة تقييم كتشجيعدراسة ل:
ككالات ة تنىيذ التمويل من قبل البنوؾ ك كابؼتوسطة بعد عرض البيئة السياسة كالاقتصادية للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كأبني

الصغتَة  ابؼالية. حيث تم طرح الإشكالية التالية: ماىي الطرؽ ابؼصرفية التي تطبقها البنوؾ الأجنبية في بسويل الشركات
طار النظرم للدراسة ابؼطركحة كما استخدـ إلذ ابؼنهج الوصىي لوصف كعرض الإ في الدراسةإستخدـ   ابعزائر؟ كابؼتوسطة في

 :أبنهافي ىذه الدراسة إلذ عدة نتائج  ثتُتوصل الباح، ليل النتائج في ابعزء ابؼيدانيابؼنهج التجريبي كبر
 تنىيذ التمويل من قبل البنوؾ كككالات ابؼالية لتشجيع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 

 

 ( بعنوان: 03الدراسة رقم ) 
 والاقتصاد الأعمال فمجلة أو ماد") نيجيريا في الحجم والدتوسطة الصغيرة الدشاريع تمويل في التجارية البنوك دور

 .(الأوروبية والمحاسبة
« The Role of Commercial Banks in Financing Small And Medium Size Enterprises in 

NIGERIA ».(Mad of journal of European business, economics and accountancy). 

سنة  كالمحاسبة للؤعماؿ كالاقتصاد الأكربيةدكر البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في نيجتَيا ) من المجلة 
 ، للباحثتُ:2018

. S, JOHN- AKAMELU CHITOM RACHEAL &MUOGBO UGu قدـ بؾموعة
 ن بينها: النتائج ممن 

  متطلبات رأس ابؼاؿ العامل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.نقص في 
 الصغتَة كابؼتوسطة نقص في التًخيص من قبل البنك ابؼركزم للبنوؾ، لتتمكن ىذه الأختَة من توفتَ القركض للمؤسسات. 
  تركز ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابؼناطق ابغضارية فقط، كعدـ تركزىا في ابؼناطق الريىية بفا يؤدم إلذ نقص في التمويل

 .كتقدنً القركض
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 الثالث: الفرق بين ىذه الدراسة والدراسات السابقة  الدطلب
 بتُ دراستنا ابغالية ك الدراسات السابقة في ابعدكؿ التالر:  الاختلبؼسنبرز في ىذا ابؼطلب أكجو التشابو ك 

 
 (: أوجو التشابو والاختلاف بين دراستنا الحالية و دراسات السابقة02-01الجدول رقم )

 الاختلافأوجو  أوجو التشابو رقم الدراسة

 الدراسات السابقة باللغة العربية

 الدراسة رقم
(01)  

كيىية تشبو الدراسة من خلبؿ عرض ابغالة في  
 ابؼؤسسات. بسويل

الدراسة عن دراستنا بدراسة ابؼوضوع من  اختلىت
بذلك القوانتُ التشريعية  مستعيناابؼنظور القانوني 

 ابؼنصوص بها في ىذا السياؽ.

 الدراسة رقم
(02) 

تشبو الدراسة دراستنا من حيث معرفة دكر البنوؾ 
 ت الصغتَة كابؼتوسطة.في بسويل ابؼؤسسا

حيث قامت بدراسة ابؼوضوع من النظور  اختلىت
 القانوني.

 الدراسة رقم
(03) 

تشبو دراستنا في توضيح دكر البنوؾ في عملية 
 التمويل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمىاىيم.

الدراسة عن دراستنا أنها تناكلت في دراستها  اختلىت
عل  إبصالر ابؽياكل الداعمة كلد بزصص أك بردد ابؽياكل 

 عمة كعليو ككانت نتائج بصىة إبصالية.االد

 الدراسة رقم
(04) 

تشبو الدراسة دراستنا من حيث معرفة مىاىيم 
 كطرؽ بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.

دراستنا عل  اعتمادىا عل  بزتلف ىذه الدراسة عن 
 الاستبياف.
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 
 

 الطالبتين إعداد من: الدصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الدراسات السابقة باللغة الأجنبية
الدراسة 

 رقم
(01) 

تشبو دراستنا في أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 
 تعتمد عل  التمويل البنكي.

بزتلف عند دراستنا في اعتمادىم عل  النظريات ابؼالية 
 ابغديثة.

الدراسة 
 رقم

(02) 

الدراسة عل  أبنية البنوؾ في عملية اعتمدت 
التمويل كما اعتمدت عل  ابؼنهج الوصىي 

 التحليلي.

اختلىت عن دراستنا في أف ىذه الدراسة تناكلت دكر 
 البنوؾ الأجنبية.

الدراسة 
 رقم

(03) 

تشبو دراستنا من حيث النتائج ابؼتوصل إليها في 
 بسويل ابؼؤسسات.

بؿل الدراسة ) بزتلف عن دراستنا من حيث الدكلة 
 نيجتَيا(.
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 كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات حوؿ كالتطبيقية النظرية الأدبيات                                    الىصل الأكؿ:      

 : خلاصة الفصل
ستنا للىصل الأكؿ تم عرض أىم ابؼىاىيم ابؼتعلقة بابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كأىم خصائصها كمعيقاتها ، كذلك امن خلبؿ در 

 أىم طرؽ بسويلها .
كالتشابو بتُ  الاختلبؼقمنا بذكر أىم الدراسات السابقة  كابؼتعلقة  بدوضوع دراستنا ىذه كمن خلببؽا قمنا بذكر أىم جوانب 

، في حتُ استنتجنا من أبنية دكر البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةدراستنا كالدراسة السابقة التي تبرىن مدل 
كاف اىتمامهم بدجاؿ التمويل من البنوؾ التجارية كونها أكبر بفوؿ لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كذلك الدراسات السابقة  
 لأبنيتها الاقتصادية.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الفصل الثاني: دراسة تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من طرف 
ورقلة_وكالة -الفلاحة والتنمية الريفية البنك   
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 تمهيد: 
بعد الدراسة النظرية التي قمنا بها تبتُ لنا الدكر الكبتَ الذم تلعبو البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، قمنا 
بالتكامل بتُ ابعانب النظرم كالتطبيقي، كذلك من أجل إظهار أبنية التطبيقية في ىذا ابؼوضوع، لذلك كاف بنك الىلبحة كالتنمية 

 .الاختيارىو البنك الذم كقع عليو  -كرقلة ةككال–الريىية 
من كذلك تقدنً قركض لتسهيل نشاطها كاستمراريتها، عن طريق براز دكر البنوؾ في دعم ىذه ابؼؤسسات بإفي ىذا الىصل فسنقوـ 

 قسمنا ىذا الىصل إلذ مبحثتُ:  -كرقلة ككالة–خلبؿ دراسة التطبيقية لبنك الىلبحة كالتنمية الريىية
 -وكالة ورقلة–( BADRالأول: نظرة عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية )الدبحث 

 الدبحث الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 ( BADR) حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية بطاقة فنية  الدبحث الأول:
، كعل  ضوء ىذا سنحاكؿ في ىذا ابؼبحث عل  ابؼستول الداخليرية البارزة يعتبر بنك الىلبحة كالتنمية الريىية أحد البنوؾ ابعزائ

 كىيكلو التنظيمي. كأىدافو التعرؼ عل  بـتلف مهامو كذلكك  بؼاـ الشامل ببنك الىلبحة كالتنمية الريىية من خلبؿ نشأتو،الإ

 ( BADR)عامة حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية الدطلب الأول: لمحة 
 الجزائري الفلاحة والتنمية الريفيةأة بنك الفرع الأول: نش

لذ ـ، كىو مؤسسة مالية كطنية تنتمي إ1982مارس  13بتاريخ 88/105أنشئ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية بدوجب ابؼرسوـ 
 جانىي 12حدد نهائيا بتاريخ الذم  88/01عدؿ كأكمل بقانوف  ـ1988سنة القطاع العمومي، كمع بداية التسوية الاقتصادية 

عقد لذ شركة ذات أسهم كىذا التحويل بإبنك الىلبحة كالتنمية الريىية  رؽ العمل كاجراءات التمويل فتحوؿككضح ط ـ،1988
 زائر العاصمة.ـ لدل مكتب التوثيق بابع1989فيىرم 19أصلي بتاريخ 

 الفرع الثاني: تعريف بنك الفلاحة والتنمية الريفية _وكالة ورقلة_
الية تنصب مؤسسة مكىو ، ق1416شواؿ  29ـ ابؼوافق ؿ1996مارس  19يىية في يوـ الثلبثاء كالتنمية الر بنك الىلبحة تأسس 

ابؼوارد ابؼالية الىائضة عن حاجة ابعمهور كالأعواف الاقتصاديوف لغرض اقراضها للآخرين الذين ىم في  بصع عملياتها الرئيسية عل 
عاشو كقد كسعت من بؾاؿ نشاطها ليمس بصيع القطاعات القطاع الىلبحي كانها عل  تنمية لذ التمويل، كينصب نشاطحاجة إ

 1الاقتصادية.

 -وكالة ورقلة–ظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية الدطلب الثاني: الذيكل التن
، نو يعتبر قاعدة تنظيميةألا إ بيتلك بنك الىلبحة كالتنمية الريىية لولاية كرقلة ىيكل تنظيمي بيثل قوة في تنظيم أعمالو كستَ عملياتو

 يكل البنك.بؽيسمح من خلبؿ بـطط بتقدنً صىة شكلية بفا 
 يلي: الىلبحة كالتنمية الريىية كما لذ ىيكل التنظيمي لبنكبيكن التطرؽ إ

 
 

 

 

 

 

                                                           
 طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية. كثائق مقدمة من1



 

19 

-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 -وكالة ورقلة-بنك الفلاحة والتنمية الريفية ل:الذيكل التنظيمي (01-02)الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 البنك الدقدمة من طرف لفاتالد إعداد الطالبتين بناءا على الدصدر: من

 بؽيكل أعلبه سنقوـ بتعريف مصلحة القركض:اعتمادا عل  ا

مواؿ كمتابعة ىي مصلحة تابعة بؼصلحة الاستغلبؿ حيث تقوـ ىذه بدراسة ملىات القركض، دفع الأ تعريف مصلحة القروض:
  كذلك مراقبة بـاطر كضمانات القركض. التسديد كدفع الرىن،

 مدير الوكالة

 مصلحة الاستغلال الإداريةالدصلحة  مصلحة الزبائن

 العامة الأمانة

 الصندوق

 المحفظة

 الشباك

 

 

 الدصلحة العامة

 المحاسبة والديزانية

 مصلحة القروض

 الدصلحة القانونية
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 ومهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية _وكالة ورقلة_طلب الثالث: أىداف الد
 بنك الفلاحة والتنمية الريفية _وكالة ورقلة_الفرع الأول: أىداف 

 ما يلي:كرقلة فيالريىية ككالة تتمثل أىداؼ بنك الىلبحة كالتنمية 
  الأراضي الىلبحية كبرستُ ابػدمات؛توسيع 
  دة ابػدمات كالعلبقات مع الزبائن؛ك تطوير جو  الزبائن لتحقيق أكبر ربح بفكنجلب 
 لإنتاج الوطتٍ؛إشراؾ الزراعة كتنمية حصتها في بؾاؿ ا 

 .التسيتَ الدقيق للخزينة يعمل عل  إعادة تنظيم كتطوير جهاز إنتاج الىلبحي 
 -وكالة ورقلة–الفرع الثاني: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

ا القطاع كتندرج أىم ابؼهاـ التي تساعده عل  تدعيم ىذ خلبؿ برديدبنك الىلبحة كالتنمية الريىية يقوـ عل  برقيق أىدافو من  فإ
 مهامو فيما يلي:

 ،قيات ابػاصة بالنشاطات الىلبحية؛كتأمتُ التً  ابؼسابنة في تطوير القطاع الىلبحي كالقطاعات الأخرل 
 ؛الغذائيةكالصناعات  تشجيع كترقية الزراعةات ابؼصرفية كالاعتمادات ابؼالية ك تنىيذ بصيع العملي 
 كتنميتها؛ ارية كلأجل(بصع الودائع ابؼختلىة )ابع 
 طرؽ ملبئمة مع إنشاء خدمات جديدة؛ينار كالعملة الصعبة بالنقدية بالد تسيتَ ابؼوارد 
  1ستثمار.ن طريق ترقية عمليتي الادخار كالإالبنك ع كاستخداماتتنمية موارد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 بناءا عل  الوثائق مقدمة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية.1
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 الدبحث الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية 
بعد ذلك سنقوـ بالتحليل يقدمها بنك الىلبحة كالتنمية الريىية كإجراءات منحها،  سنتطرؽ إلذ القركض التي في ىذا ابؼبحث

 للمعلومات ابؼقدمة من طرؼ البنك. الإحصائي للجداكؿ ك الأشكاؿ ابؼوجودة استنادا

 التنمية الريفية و إجراءات منحهاالدطلب الأول: أنواع القروض التي يقدمها بنك الفلاحة و 
يقدـ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية بؾموعة من القركض كىي: قرض الرفيق، قرض التحدم، سنتطرؽ إليها بالتىاصيل مع إجراءات 

 منحها.

 الأول: أنواع القروض التي يقدمها بنك الفلاحة والتنمية الريفية الفرع
مؤسسات الصغتَة  كموجو لتمويل ىو عبارة عن قرض استغلبلر، مدعوـ بشكل كلي من طرؼ الدكلة،: قرض الرفيقأولا: 

ت أك بؾمعات لىلبحتُ كمربي ابؼواشي الذين بيارسوف نشاطاتهم عل  شكل فردم، منظمتُ عل  شكل تعاكنيال كابؼتوسطة
 اقتصادية كيعتبر قرض الرفيق قرض موبظي يقدمو البنك للىلبح لتمويل نشاطو الىلبحي ابؼوبظي خلبؿ السنة.

 حيث يشمل ما يلي: :النشاطات التي يشملها قرض الرفيق .1
 رعوف كمربو ابؼواشي عل  شكل فردم؛ابؼزا -
 ابرادات؛ نيات، بؾمعات، بصعيات أكابؼزارعوف كمربوف منظموف عل  شكل تعاك  -
 ؛الاستهلبؾأصحاب مستودعات للمنتجات الىلبحية الواسعة  -
 تربية الدكاجن؛ -
 بسويل العلف بالنسبة بؼربي ابؼواشي. -
 مديزاتو: .2
 %.0معدؿ فائدة  -
 دج. 0مسابنة شخصية  -
 .مبلغ القرض حسب حجم نشاط -
 1شهرا. 24ك  06فتًة السداد تتًاكح بتُ  -

( أشهر 06أف لا يتجاكز سنة كاحدة إلا في حالة القوة القاىرة فيمكن إفادة ابؼستىيد من بسديد آجاؿ تسديد القرض ) بهب
 أخرل.

 ملف قرض الرفيق: .3
 طلب خطي للقرض؛ -
 شهادة ميلبد أصلية؛ -

                                                           
 .09:00عل  الساعة  26/03/2023مقابلة مع السيد: خرفي عبد اللطيف، رئيس قسم القركض، بتاريخ  1
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 شهادة إقامة؛ -
 سخة من بطاقة ابؽوية مصادؽ عليها؛ن -
 (؛CNMAشهادة عدـ ابؼديونية للصندكؽ التعاكف الىلبحي ) -
 بطاقة فلبح أك شهادة؛ -
 ؛أك ملكية ابؼستثمرة الانتىاعبياف يثبت حق  -
 الىواتتَ النموذجية؛ -
 ؛دراسة تقنية للمشركع -
 تىاكض مع البنك حوؿ نوعية الضماف. -

 -ورقلة وكالة–الفلاحة والتنمية الريفية بنكمن طرف  (: قيمة وعدد قروض الرفيق الدمنوحة01-02جدول رقم )
 2022-2018للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال السنوات 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة 
 19 19 15 20 24 القركض ابؼمنوحة

 88642 51300 42982 140012 99503 ابؼبلغ دج
 -ورقلة وكالة–رف بنك الفلاحة والتنمية الريفية الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الدعطيات الدقدمة من ط

من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية للمؤسسات الصغيرة  (: عدد قروض الرفيق الدمنوحة02-02الشكل رقم )
 2022-2018خلال والدتوسطة 

 البنك طرف من معطاة الدعلومات من اعتمادا الطالبتين إعداد من: الدصدر

 كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼمنوحة القركض حجم أف( 02ك الشكل رقم )( 01) رقم ابعدكؿ خلبؿ من لاحظنا :التحليل
 كفي دج،99.503 بقيمة قرض 24 القركض عدد بلغ 2018 سنة في حيث ،2019 غاية إلذ 2018 من بدءا متزايد كاف
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 القروض الممنوحة



 

23 

-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 طرؼ من مدعمة جديدة كمستثمرات مشاريع إنشاء عل  الزيادة ىذه ؿ كتد دج،140.012 بقيمة قرض 20بلغ  2019 سنة
قرض  19، كارتىعت إلذ  دج42.982 بقيمة قرض15حيث بلغ عدد القركض   2020، كنلبحظ ابلىاض في سنة الدكلة
 دج،88.642 لد تتغتَ قيمة القركض  لكن تغتَ ابؼبلغ الذم كصل قيمتو2022 سنة كفي ،2021 سنة دج51.300 بقيمة
 .كوركنا بجائحة بسب ابؼستثمرين نقص عل  يدؿ كىذا

مستثمرات  إنشاءطرؼ الدكلة، بينح في إطار  إف قرض التحدم ىو قرض استثمارم، مدعوـ جزئيا من :قرض التحديثانيا: 
 1فلبحية كحيوانية جديدة، أك مستثمرات قائمة عل  أرض زراعية غتَ مستغلة، التابعة بؼلكية خاصة أك لأملبؾ الدكلة.

 النشاطات التي يشملها: .1
 تطوير السقي الىلبحي؛ -
 قدرات الإنتاج؛ تدعيم -
 ؛الإنتاجاقتناء عوامل ككسائل  -
 ؛غذائيةمؤسسة اقتصادية للئنتاج زراعي، لتحويل أك توزيع ابؼنتجات زراعية كصناعات  -
 . اقتناء معدات الرم كغتَىا -
 :مديزاتو .2
 %.100( الأكلذ، أم تدعيم 05% خلبؿ السنوات ابػمسة)0معدؿ فائدة  -
 % من تكلىة ابؼشركع.20 % إلذ10ابؼسابنة الشخصية تتًاكح بتُ  -
 دج.10000000000دج إلذ غاية 10000000يكوف مبلغ القرض من  -
 سنة. 15سنوات إلذ 3تتًاكح فتًة السداد بتُ  -
  سبع سنوات.سنوات إلذ لبثمن ث متوسط أجل:مدة قرض:  .3
 من سنة إلذ سنتتُ. مدة التأجيل: -
 طويلة الأجل: من بشاني سنوات إلذ بطسة عشر سنة. -
 التأجيل: بستد إلذ بطس سنوات. مدة -
 ملف قرض التحدي: .4
 طلب خطي للقرض؛ -
 شهادة ميلبد أصلية؛ -
 سخة من بطاقة ابؽوية مصادؽ عليها؛ن -
 عقد ابؼلكية؛ -

                                                           
 .09:00عل  الساعة  26/03/2023مقابلة مع السيد: خرفي عبد اللطيف، رئيس قسم القركض، بتاريخ 1
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 بطاقة أك شهادة فلبح؛ -
 الىواتتَ الشكلية/ التكاليف؛ -
 الديواف الوطتٍ للؤراضي الىلبحية؛دفتً شركط مصادؽ عليو من طرؼ  -
 كالاقتصادية للمشركع؛اسة التقنية الدر  -
 رخصة البناء للمنشآت؛ -
 الاعتماد الصحي؛ -
 التًخيص الصادر عن مصالح  الرم من أجل التنقي عن ماء. -

-ورقلة وكالة–الفلاحة والتنمية الريفية بنكمن طرف (: قيمة وعدد قروض التحدي الدمنوحة 02-02جدول رقم)
 2022-2018للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال السنوات 

 2022 2021 2020 2019 2018 السنة
 7 10 8 20 58 القركض ابؼمنوحة

 148113 359878 165361 347874 957524 ابؼبلغ دج

 -وكالة ورقلة–الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا على الدعطيات الدقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 الصغيرة للمؤسسات الفلاحة والتنمية الريفية بنكمن طرف  الدمنوحة التحدي قروض عدد(: 03-02)رقم الشكل
2022-2018خلال والدتوسطة

 

 .لدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا من الدعلومات معطاة من طرف البنكا

 متزايدا كاف كابؼتوسطة الصغتَة للمؤسسات ابؼمنوحة القركض عدد أف: (03) رقم الشكلو(02) رقم جدكؿ في نلبحظ :التحليل
 بقيمة قرض20 كبلغ عدد قركض إلذ دج،957.524 بقيمة قرض58 القركض عدد بلغ حيث 2018 سنة خلبؿ

 عدد كصل حيث ،2022 غاية إلذ 2020 سنة من بدءاتتناقص  القركض حجم كنلبحظ أف ،2019سنة  دج347.874
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 قركض 7ك دج،359.878 بقيمة 10القركض عدد بلغ 2021 سنة كفي ،2020 دجسنة165.361 بقيمة 8 إلذ قركض
 بدائل لظهور القركض من النوع ىذا طلب عل  ابؼؤسسات تراجع عل  يدؿ كىذا دج،148.113 بقيمة 2022 لسنة بالنسبة
 .كوركنا جائحة ظهور مع القطاع ىذا في ابؼستثمرين قلةككذلك  ،التمويل مصادر في بعديدة

 الدقدمة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية  إجراءات منح القروضالفرع الثاني: 
 كثيقة طلب إلذ بالإضافةتضمن بصيع الوثائق الإدارية اللبزمة منها ابؼالية كالمحاسبية كالضريبة، ابؼبعد تقدنً ابؼستىيد ملف القرض 
في مدة أقصاىا ، رفضو أكمع إمكانية قبولو  عل  مستول البنك الطلببعد ذلك يتم دراسة  موقع عليها من قبل شخص مؤىل،

 ،قدرة البنكبالغ فاقت ابؼفذلك راجع أف أما في حالة عدـ قدرة البنك عل  تلبية متطلبات ابؼشركع ، أسبوع من تاريخ كضع ابؼلف
 مستويات الأعل .تًسلو إلذ ف
أشهر أك 3 كل بالاجتماعت ابؼساعدة للبنك من أجل تلبيتها، ىذه اللجنة تقوـ ابؼلىا باختيارعادة ما تكوف ىناؾ بعنة تقوـ  -

 لا يتم فيها الرفض تكوف مقبولة. ابؼقدمة ىناؾ مشاريع نصف، بعد بصع ابؼلىاتشهرين ك 
 :التحليل الدالي للقرض 

كالمحاسبة ابؼقدمة من طرؼ ابؼستىيد، ىذا القسم بدراسة كافة الوثائق كابؼيزانيات في مصلحة القركض في البنك يقوـ مسؤكؿ عن 
 من أجل معرفة ربحية أموالو كنسبة ابؼردكدية في حالة كجودىا كنسبة تغطية الأمواؿ ابػاصة للديوف.

 :رد البنك 
 ي:كدراسة ابعوانب التقنية كالاقتصادية يقرر بنك الىلبحة كالتنمية الريىية ما يل بعد دراسة كبرليل لوثائق القرض بكافة أنواعها،

في ابؼواعيد الاستحقاؽ، ككاف رد البنك قبوؿ طلب كالذم يتوجب عل  ابؼستىيد إعادتو  ،دفع قيمة القرض ابؼقدر ب....دج
ابؼستىيد كىذا بدراسلة من قبلو موجهة إلذ طالب القرض صادرة بتاريخ..../...../...... تضمنت ما يلي: مبلغ القرض 

 ابؼمنوح......دج.
ت التحىظية أك الاحتًازية التي تكوف فيها شهادات عدـ الانتساب للؤجراء كغتَ الأجراء، شهادة الضمانات منها الضمانا -

يرىن سيارة أك بيت أك شيء أخر يساكم كالتي تكوف فيها رىوف من قبل ابؼستىيد الذم  لكية كالضمانات ابغقيقية ابغاضرة،م
 فيو مبلغ قرض من أجل تغطية قيمة قرض في حالة عدـ التسديد.

كبعد ذلك ككالة توثيقية تعطي ابغق للبنك برىن كالتأمتُ كإعادة التأمتُ في حالة عدـ قياـ الزبوف بذلك كيسجل فيها شركط  -
لإثبات ىذه الضمانات لدل مصلحة الشؤكف القانونية  يد، نسبة الىائدة كغرامة التأختَ، ثممنح القرض كإجراءات التسد

 لوثائق كرخصة القرض، حيث توقع من طرؼ ابؼدير المجموعة كابؼكلف بابؼصلحةمدل قانونيتها كمطابقتها مع ضمانات كا
 ذلك عل ك  السابقة، معطيات كل عل  بناءا القرض اتىاقية بتحرير القركض بدصلحة ابؼكلف يقوـ الوكالة إلذ تقدبيها كبعد
 1.النموذجية الىواتتَ بعدد بنكية شيكات للمقتًض بينح

 
                                                           

 -ككالة كرقلة–معلومات مقدمة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية 1
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

ر لفلاحة والتنمية الريفية في إطاالدلفات و الدبالغ الدمولة من طرف بنك االدطلب الثاني: عدد 
ANGEM،CNAC ، ANSEJللمؤسسات الصغيرة والدتوسطة       

 في -ورقلة وكالة–الريفية والتنمية الفلاحة بنك طرف من الدمنوحة القروض(: 03-02) رقم الجدول
 2022-2018  الفتًة خلال والدتوسطة الصغيرة للمؤسساتCNACإطار

 -ورقلة وكالة– الريفية والتنمية الفلاحة بنك: الدصدر

 CNACالصغيرة والدتوسطة في إطارالدمنوحة للمؤسسات  الدلفات والدبالغ عدد (:04-02) لشكل رقما

 
 .الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا من الدعلومات معطاة من طرف البنك

أف عدد CNAC( ابؼتعلق بالصندكؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 04( كمن الشكل )03نلبحظ من ابعدكؿ رقم )التحليل: 
لاحظنا كانت نسبة  2018في مستمر مع الأعواـ، ابلىاضوسطة في كابؼت ابؼلىات ككذا ابؼبالغ ابؼمنوحة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة

بلغ عدد  2019 في سنةبعد ذلك  ،دج 3312.0125بقيمة  قرض 16حيث كصل عدد قركض إلذ  قليل ارتىاعالتمويل في 
 للمؤسسات الصغتَة  مولةابؼ ابؼلىاتفي عدد  كبتَ   نلبحظ ابلىاض 2020ك دج،10.0144.00قرض بقيمة  12قركض 

تم  2022ك 2021 سنتي أما في، جائحة كوركنابسبب  دج، كذلك4.011.00التي كصلت إلذ قرضتُ بقيمة  كابؼتوسطة
 ANADE.في إسم ANSEJك  CNACدمج
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

في  -ورقلة وكالة–روض الدمنوحة من طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية(: الق04-02الجدول رقم)
 .2022-2018خلال فتًة الصغيرة والدتوسطة  للمؤسساتANGEMإطار

الوكالة الوطنية 
لتسيتَ القرض 
ابؼصغر 

ANGEM 

2018 2019 2020 2021 2022 

 20 14 10 7 8 عدد ابؼلىات
 18345.544011 11402992029 936.671000 6.960670000 8.970771000 ابؼبالغ دج

 -وكالة ورقلة –الدصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ANGEMالدمنوحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في إطارالدلفات ومبالغ  عدد (:05-02الشكل رقم)

 
 .الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا من الدعلومات معطاة من طرف البنك

أف عػػدد  ANGEM( ابؼتعلػق ب الوكالػػة الوطنيػة لتسػػيتَ القػرض ابؼصػػغر 5الشػػكل )ك  (04ابعػدكؿ ) يتضػػح لنػا مػػنالتحليلل: 
 2018بلىػاض في سػنة لػوطتٍ للتػأمتُ عػن البطالػة، حيػث نلبحػظ أف ىنػاؾ اابؼلىػات كابؼبػالغ ابؼمولػة كبػتَة جػدا مقارنػة بصػندكؽ ا

دج، 6.960670000بقيمػػة  7بلػػغ عػػدد القػػركض  2019دج، كفي سػػنة 8.970771000بقيمػػة  8حيػػث بلػػغ عػػدد القػػركض 
في بسويل  2022قرض خلبؿ سنة  20، حيث بلغ أكبر عدد من القركض ىو 2022إلذ غاية  2020من سنة  ارتىاعكنلبحظ 

 ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. 
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

في إطار  -وكالة ورقلة–ف البنك الفلاحة والتنمية الريفية (: القروض الدمنوحة من طر 05-02الجدول رقم)
ANSEJ 2022-2018خلال فتًة الدراسة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة. 

الوكالة الوطنية 
 كتشغيل لتسيتَ

الشباب 
ANSEJ 

2018 2019 2020 2021 2022 

 140 47 10 65 57 عدد ابؼلىات
 750.762.481 242.552.381 11.013.633 423.562.271 332.652.281 دج بالغابؼ

 -وكالة ورقلة –الدصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 ANSEJالدمنوحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في إطار  الدلفات ومبالغ عدد(:06-02الشكل رقم)

 
 .طرف البنك الدصدر: من إعداد الطالبتين اعتمادا من الدعلومات معطاة من

 ANADEأك ANSEJالشباب تشغيل  ابؼتعلق بالوكالة الوطنية لدعم( 05الشكل )( ك 04ابعدكؿ ) يتضح منالتحليل: 
كيعود ىذا إلذ  CNACك ANGEMحاليا، نلبحظ إرتىاع كبتَ في عدد ابؼلىات ابؼمولة من طرؼ البنك مقارنة ب 

اتهم الصغتَة كابؼتوسطة، فىي كتدعيمهم عل  الاستثمار كتطوير كتنمية مؤسسالتسهيلبت ابؼقدمة من قبل الدكلة لتشجيع الشباب 
 2019سنة  ملىا 65دج، لتَتىع إلذ 332.652.281بقيمة  ملىا ANSEJ 57بلغ عدد ابؼلىات في إطار 2018سنة 
بقيمة  10حيث بلغ عدد ملىات إلذ  2020في عدد ملىات سنة  كبتَ  كنلبحظ ابلىاضدج، 423.562.271بقيمة 

، كفي سنة النشاطات من كثتَ غلق ككذلك البنك تصربوات حسب كوركنا جائحة في السببدج، كيعود 11.013.633
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

حيث بلغ عدد ابؼلىات  2022 سنة في كبتَ كارتىاعدج،242.552.381ملف بقيمة  47 إلذعدد ملىات ارتىعت  2021
 . الاستثمار عل  بالشبا إقباؿ لزيادة كىذا ملف 140

 -ورقلة وكالة–الفلاحة والتنمية الريفية بنكالث: الضمانات الدطلوبة من طرف الدطلب الث
 يتعامل بنك الىلبحة كالتنمية الريىية بدجموعة من الضمانات كالتي تنقسم إلذ ضمانات عينية كضمانات شخصية.

ىي عبارة عن أشياء عينية يقدمها الزبوف كضماف في حالة عدـ قيامو بالسداد في موعد الاستحقاؽ،  :أولا: الضمانات العينية
 .رة الرىن العقارم كالرىن ابغيازمكتكوف ىذه الضمانات في صو 

برديد  كغتَىا، مع للنقل كالأراضي كابؼباني السكنيةكالذم يتمثل في الرىن الذم يقع عل  الأشياء غتَ قابلة الرىن العقاري:  .1
ابؼرىوف بدقة في عقد من حيث موقعو كطبيعتو، من أجل أف يكوف ىذا العقد سارم مىعوؿ بهب أف يسجل من جهة 

 ابؼختصة في ىذا الأمر.
ىذا النوع من الرىوف يقوـ عل  ابغيازة الصورية للسيارات كالآلات ابؼتنقلة، بدعتٌ أف الضماف ابؼرىوف يبق   الرىن الحيازي: .2

بحوزة ابؼدين كبرت تصرفو لكنها في نىس الوقت مرىونة لصالح البنك، في حالة عدـ التسديد، حيث أف فائدة ىذا الضماف 
بالعقد في سجلبت  إجراءات بالشهر ابزاذالذم قدـ النقود لشرائها مع أف الدائن ىو بائع السيارة بثمن مؤجل أك ابؼقرض 

 1الولاية التي منحت التًخيص.
أف الضمانات الشخصية تأتي بتدخل شخص آخر، بتعهد بسداد القرض، كفي حالة توقف ابؼدين الضمانات الشخصية:  ثانيا:

امن يعد البنك بالتسديد عن ابؼدين في حالة عدـ قدرتو عل  عن الدفع بيكن للبنك الرجوع إلذ الىرد الضامن، حيث أف ىذا الض
 الوفاء بإلتزاماتو في تاريخ الاستحقاؽ، حيث ىناؾ نوعتُ من الضمانات منها الكىالة ك الضماف الاحتياطي.

بهاتو أف الكىالة ىي عقد يلتزـ بدوجبها شخص معتُ بتنىيذ التزامات ابؼدين بذاه البنك في حالة عدـ الوفاء الكفالة:  .1
 الالتزامات عند حلوؿ أجل الاستحقاؽ.

ىو عبارة عن التزاـ مكتوب من طرؼ شخص معتُ حيث ىذا أختَ يتعهد بدوجبو عل  التسديد، الضمان الاحتياطي:  .2
 حيث يطبق ىذا الضماف فقط عل  الديوف ابؼرتبطة بالأكراؽ التجارية.

 -وكالة ورقلة–الدطلب الرابع: دراسة ملف قرض استثماري في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 
ككالة –توسطة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية سنعرض في ىذا ابؼطلب دراسة حالة لقرض لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼ

 جراءات ىذا ملف.بسنراست كذلك لدراسة بـتلف الإ في  متمثلة لأحد زبائنها -كرقلة
 
 
 

                                                           
 -ككالة كرقلة–معلومات مقدمة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية  1
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 أولا: تقديم الدشروع.
دج، منها 959927058، قدرت تكلىة ابؼشركع ب غذائيةمتمثل في مواد  ANGEMتسيتَ قرض مصغر يتعلق ابؼشركع ب
دج يأخذ في شكل قرض بنكي بنسبة  671949031%(، أما ما قيمة 1دج يتكىل بيها صاحب ابؼشركع ) 9599028

 %(.29دج يتكىل بها الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ) 278379000كسنوات،  8%( بؼدة 70)

 لغ التمويل الخاص بالدشروع.اومب (: نسب06-02الجدول رقم )
 الدبلغ النسبة البيان

 دج 9599028 %1 ابؼسابنة الشخصية
 دج 671949031 %70 قرض البنك

 ANGEMمسابنة 
P.N.R 

 دج 278379000 29%

 دج 959927058 %100 المجموع
 (.01الدصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الدلحق رقم )

  ملف القرضيمثالثا: تقد
 .  ANGEMقرض استثمارم في اطار  -
 سنوات فتًة السداد.5سنوات فتًة بظاح  3منها  سنوات8مدة القرض  -
 .نوع ابؼشركع: مؤسسة صغتَة -
 .-ككالة كرقلة–قرض من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية  -

 رابعا: كيفية تسديد القرض
فقا بعدكؿ بتسديد ابؼبلغ الأصلي للدين، ابؼصاريف، العمولات، كابؼلحقات كل ستة أشهر ك  ،عيتعهد ابؼقتًض السيد ـ.
 (، كتتم ىذه التسديدات عبر خصم ابغساب ابعارم للمقتًض.07الاستهلبؾ )انظر ملحق

 الدتبعة في حالة عدم التسديد الإجراءاتخامسا: 
اذ بزعليها يتم إ في حالة انتهاء مهلة التسديد ك تراكم الأقساطمهلة معينة، ك  اللؤقساط يتم إعطاءىفي حالة عدـ تسديد ابؼؤسسة 

 جراءات من طرؼ البنك كيتم برويلها إلذ ابعهات ابؼختصة )المحكمة(.إ
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-وكالة ورقلة–الفلاحة والتنمية الريفية  الصغيرة والدتوسطة من طرف بنكدراسة تمويل الدؤسسات                   : الفصل الثاني  

 

 خلاصة الفصل:
كبعد تعرؼ عليو كعل  ىيكلو ككظائىو ككذلك  -ككالة كرقلة–من خلبؿ قيامنا بالدراسة ابؼيدانية في بنك الىلبحة كالتنمية الريىية 

كابؼعلومات ابؼقدمة من طرفو كالتي قمنا بتحليلها كمناقشة نتائجها، أف  الإحصائياتالقركض التي بينحها، كذلك بالاعتماد عل  
اء عل  مستول القركض أك التمويل أك عل  مستول التكاليف سات الصغتَة كابؼتوسطة بؿدكدة سو مسابنة البنوؾ للمؤس

 كالضمانات ابؼطلوبة، مازالت برتاج ىذه الأختَة إلذ مزيد من الإىتماـ ك التمويل من أجل الوصوؿ ك برقيق أىدافها.
  



 

 

  

اتمة  الخ  
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 ابػابسة:

 الخاتمة:
كالتشغيل كالابتكار  الإنتاجبسثل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في كقتنا الراىن أحد أسس النمو في الاقتصاديات ابغديثة من حيث 

 كبالرغم من ذلك فهي معرضة لمجموعة من ابؼشاكل كالصعوبات التي برد من قدرتها عل  النمو كالارتقاء بأدائها كالقياـ بدكرىا.
معظم دكؿ العالد كمنها ابعزائر التي عملت عل  الاىتماـ بتلك ابؼؤسسات عل  عدة أصعدة، إلا  باىتماـفموضوع دراستنا بوظ  

أف ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لا زالت تعاني العديد من ابؼشكلبت كالعراقيل منها التمويل البنكي، لذا من بتُ الأىداؼ 
 توسطة كدكر البنوؾ التجارية في بسويلها. الرئيسية بؽذا ابؼوضوع ىو التعرؼ عل  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼ

حاكلنا من خلبؿ ىذه الدراسة التطرؽ بؼختلف مىاىيم ك مصادر التمويل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، بؽذا قمنا بالاستعانة 
، -ككالة كرقلة-زائرمية ابعبدنهج دراسة ابغالة، للوقوؼ عل  آلية بسويل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة ببنك الىلبحة كالتنمية الريى

كذلك بهدؼ الإجابة عل  الإشكالية الدراسة التي تتمحور حوؿ: مدل مسابنة البنوؾ التجارية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة 
 كابؼتوسطة.

 النتائج: أولا: 
 :أبنها ن النتائجبعد دراستنا بؼسابنة بنك الىلبحة كالتنمية الريىية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة توصلنا بعملة م

 .الريىية كالتنمية الىلبحة بنك بها يتعامل التي القركض أكثر من كالرفيق التحدم قرض يعتبر -
لكثرة  ىو القطاع الىلبحي ك الزراعي -ككالة كرقلة-لبنك الىلبحة التنمية الريىية بقد القطاع الأكثر بسويلب كاستقطاب -

 ابؼستثمرين في ىذا القطاع؛
 لاقباؿ عل  ىذا التمويل من البنك؛الىلبحة كالتنمية الريىية مع قطاعات غتَ فلبحية، كذلك لتًاجع ابنك قلة بسويل  -
 مدة إستًجاع القرض من أجل ضمانو؛ يعتمد بنك الىلبحة كالتنمية الريىية عل  إجراءات كطرؽ صارمة في -
مصلحة خاصة بها عل  مستول بنك تاج إلذ الدعم في التمويل، كعدـ كجود طاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بوأف ق -

 ة بفا يؤدم إلذ ضعف ىذه ابؼؤسسات.الىلبحة كالتنمية الريىي
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 ابػابسة:

 التوصيات:ثانيا: 
 من خلبؿ نتائج الدراسة بيكن كضع التوصيات التالية:

الوطتٍ كتشجيعها كتزكيدىا بابػدمات كالتخصصات بفا  تعزيز مكانة كموقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في سلم الاقتصاد .1
 يبرىن عل  أبنيتها.

 برىيزية لصالح مؤسسات قصد تشجيع نشاطها كتقدمها كنشر ثقافة العمل ابغر. امتيازاتتقدنً  .2
 طريق الإعلبـ. تقدنً الإرشادات كالنصح لشباب الراغب في إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة عن .3
 بتكوين جامعي موجو لإنشاء مشاريع تنموية اقتصادية.ة زرع ركح ابؼقاكل .4
تشجيع إنشاء مؤسسات مالية متخصصة في بسويل مؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة بحيث تقدـ فرص بسويل تناسب خصائص  .5

 ىذه ابؼؤسسات.
 آفاق الدراسة: ثالثا: 

كحديثا للبحث فيو بؽذا نقتًح ىاتو ابؼواضيع التي بيكن أف عتبر حقلب كاسعا عل  الدراسة التي قمنا بها الذم تفي ىذا الإطار كبناءا 
 تكوف بؿورا لبحوث مستقبلية:

 .آليات تىعيل دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لتحقيق التنمية الاقتصادية المحلية 
 .تىعيل دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في التشغيل كالقضاء عل  البطالة 
 ابغديثة كأداة لتمويل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة دراسة تقدـ أساليب التمويل. 

  



 

 

  

 قائمة الدراجع  
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 :قائمة ابؼراجع

 أولا: الكتب
رابح خوني كرقية حساني، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كمشكلبت بسويلها، الطبعة الأكلذ أيتًاؾ للطباعة كالنشر، مصر،   -1

2008. 
 ابؼصرية، ابؼكتبة ابعزائرم، اقتصاد في الشاملة التنمية إحداث في كدكركىا كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات الأطرش، ربضوني -2

 .2011 سنة الأكلذ، الطبعة
 .2001 سنة ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديواف ،6 طبعة البنوؾ، تقنيات لطرش، الطاىر -3
عبد العزيز بصيل بـيمر كأبضد عبد الىتاح عبد ابغليم، دكر الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة في معابعة مشكلة البطالة، الطبعة  -4

 .2007، الثانية، ابؼنظمة العربية للتنمية الإدارية للنشر كالتوزيع، مصر
مصطى  يوسف كافي، إدارة ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة، الطبعة الأكلذ، مكتبة المجمع العربي للنشر كالتوزيع، الأردف،  -5

2014. 
 ثانيا:  المجلات

 ياسر عبد الربضاف كعماد الدين براش، قطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر، بؾلة النماء للبقتصاد كالتجارة، العدد -1
 .2018الثالث، جواف 

 ثالثا: الدذكرات
تلمساف،  -، جامعة ابو بكر بلقايد 09، تسيتَ مؤسسة، بؿاضرة رقم علم النىس العمل كالتنظيمأبضد فواتيح محمد الأمتُ،  -1

 .29ص 
 الىلبحة بنك حالة دراسة) كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في التجارية البنوؾ دكر ،زكاكم مصطى  ،بوثلجية زينب -2

 .2018/2019 سنة كبؿاسبة، ماليةوـ ك عل فرع ،(الريىية كالتنمية

أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوـ  دكر البدائل ابغديثة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة،بظاح طلحي،  -3
 .2013/2014واقي، التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم، أـ الب

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كسبل دعمها كتنميتهاعثماف بػلف،  -4
 . 2004/ 2003قتصادية، جامعة ابعزائر، الا

(، -944ككالة كرقلة -دكر البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة )دراسة حالة البنك الوطتٍ ابعزائرمعلي باكر،  -5
 . 2016/2017مذكرة لنيل شهادة ماستً بزصص مالية بنوؾ، سنة 

 .2007 سنة ميلة، جامعة ماجستتَ، مذكرة ،كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في البنوؾ استًاتيجية ابغكيم، عبد عمراف -6

دكر البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة )دراسة حالة القرض الشعبي ، مرسلي كربية،  شلبيف فاطمة الزىراء -7
 .2016/2017ابعزائرم(، مذكرة شهادة ماستً، جامعة ابعيلبلر بونعامة، بطيس مليانة، سنة 

سعد رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ، جامعة ، إشكالية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةفوزية حىيف،  -8
 .2009دحلب البليدة، ابعزائر، 

جستتَ، جامعة تيزم كزك، سنة مذكرة ما، دكر البنوؾ في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائرلوكا دير مابغة،  -9
2012.  
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 :قائمة ابؼراجع

 الىلبحة بنك حالة دراسة) كابؼتوسطة الصغتَة ابؼؤسسات بسويل في التجارية البنوؾ دكر ضويو، منتَ محمد لعم ، محمد -10
 .2016/2017 سنة مسيلة، بوضياؼ، محمد جامعة الاقتصادية، العلوـ في ماستً شهادة نيل في ،مذكرة(الريىية كالتنمية

وكالة -ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة )دراسة حالة بنك الىلبحة كالتنمية الريىيةدكر البنوؾ التجارية في بسويل نور نويوة،  .11
 .2017/2018اؼ بابؼسيلة، سنة مذكرة لنيل شهادة ماستً، جامعة محمد بوضي(،-مسيلة

 رابعا: النصوص القانونية والوثائق الرسمية
 .7، 6، 5، ابؼادة 2001-12-12ابؼؤرخ في ، 18-01القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات رقم ابعريدة الربظية،  -1

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

لاحق  الد  
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 :ابؼلبحق

 01الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

02الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

 03الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

 04الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

 05الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

 06الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

07الدلحق رقم: 
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 :ابؼلبحق

 08الدلحق رقم: 
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 فهرس المحتويات 

 الصفحة فهرس المحتويات 
 I دير التقالشكر ك 

 II الإىداء 

 IV ابؼلخص

 V قائمةالمحتويات

 VI بعداكؿ كالأشكاؿقائمة ا

 VII قائمة ابؼلبحق

 VIII قائمة الرموز كابؼختصرات

 أ مقدمة عامة

  والدتوسطة الصغيرة الدؤسسات تمويل حول والتطبيقية النظرية الفصل الأول:الأدبيات

 2 تمهيد

 3 : مىاىيم حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة  كابؼتوسطةالدبحث الأول

 3 ابؼطلب الأكؿ: تعريف ابؼؤسسات الصغتَة  كابؼتوسطة  كخصائصها

 5 ابؼطلب الثاني: مصادر بسويل مؤسسات الصغتَة  كابؼتوسطة  كتصنيىاتها  

 8 البنوؾ التجارية كمعيقاتهاابؼطلب الثالث: طرؽ بسويل مؤسسات الصغتَة  كابؼتوسطة من طرؼ 

 10 الدراسات السابقة حوؿ بسويل  ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة الدبحث الثاني: 

 10 ابؼطلب الأكؿ: دراسات سابقة باللغة العربية 

 12 ابؼطلب الثاني : دراسات سابقة باللغة الأجنبية

 13 ابؼطلب الثالث: الىرؽ بتُ ىذه الدراسة كالدراسات السابقة 

 15 خلاصة الفصل الأول

-دراسة تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة من طرف "بنك الفلاحة والتنمية الريفية" :الثاني الفصل
 -وكالة ورقلة

 

 17 تمهيد 

 18 -ككالة كرقلة–( BADRبطاقة فنية حوؿ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية )الدبحث الأول: 

 18 (BADRبنك الىلبحة كالتنمية الريىية)ابؼطلب الأكؿ: لمحة عامة حوؿ 
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 فهرس المحتويات 

 18 -ككالة كرقلة–ابؼطلب الثاني: ابؽيكل التنظيمي لبنك الىلبحو كالتنمية الريىية 

 20 -ككالة كرقلة–ابؼطلب الثالث: أىداؼ كمهاـ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية 

 21 ض كبرليل نتائج الدراسة التطبيقيةعر الدبحث الثاني: 

 21 كالتنمية الريىية كاجراءات منحهاابؼطلب الأكؿ: أنواع القركض التي يقدمها بنك الىلبحة 

 ,ANSEJابؼطلب الثاني: عدد ابؼلىات كابؼبالغ ابؼمولة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية في إطار 
ANGEM, CNAC,.للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 

26 

 29 -ككالة كرقلة–بة من طرؼ بنك الىلبحة كالتنمية الريىية ابؼطلب الثالث: الضمانات ابؼطلو 

 29 -ككالة كرقلة–ابؼطلب الرابع: دراسة ملف قرض استثمارم في بنك الىلبحة كالتنمية الريىية 

 31 خلاصة الفصل الثاني
 33 ابػابسة العامة

 36 قائمة ابؼراجع

 39 ابؼلبحق 

 47 فهرس المحتويات

 

 

 

 

 


