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 شكر وتقدي

لي عظيم الشرف أن أتوجه بالشكر الجزيل والامتنان الكثير إلى كل من ساعدني  

وقدم لي يد العون عن قريب أو عن بعيد لإتمام هذا العمل بصفة عامة وبالأخص  

 عاملات المكتبة وزميلاتي أستاذ وإداريين وإلى الأستاذ المشرف

بصفة خاصة، الذي لم يبخلا على بالتوجيه ونصائحه القيمة   ،نيادادن عبد الغ

وعلى جميل صبره وحسن تواضعه أسأل الله أن يزيده بهازئ رفعة، ذونا أن انس  

 الأستاذة دريدي سعيدة

كما أتقدم بالشكر إلى السادة أعضاء اللجنة المناقشة على كل الملاحظات  

 .والانتق ادات القيمة التي تزيد من همتي وعزيمتي
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 :ملخص

على الأداء المالي لعينة من البنوك التجارية الجزائرية  الحوكمة العالميةقياس أثر مؤشرات تهدف هذه الدراسة إلى 
 وذلك باستعمال منهج القياسي باستخدام نموذج بانل ؛2121-2102خلال الفترة 

panel date model›››› ،أما الأسلوب المتبع فهو تحليل لأنه يأخذ في الاعتبار أثر التغيرات الزمنية المقطعية 

تفسيرية بقدرة أن حوكمة تؤثر على الأداء المالي للبنوك التجارية وقد توصلت نتائج الدراسة ، المتعدد يالانحدار الخط

،حيث نجد فعالية حوكمة، جودة التشريعات وتطبيقاتها لها تأثير عكسي على الأداء المالي %52.27بنسبة  بلغت
للبنوك ،مؤشر مشاركة والمساءلة و الاستقرار السياسي تأثير طردي على الأداء المالي أما المؤشرين السيطرة على 

 الي  لان معاملن  هذه المتييرات يير معنوية إحاائياالم الأداءالفساد وسيادة القانون لا تؤثران على 

 الأداء المالي، عائد حقوق الملكية، حوكمة  ،panel date model بانلنموذج : المفتاحيةالكلمات 

 
Abstract :   

This Study Aims To Measure The Impact Of Global Governance 

Indicators On The Financial Performance Of A Sample Of Algerian 

Commercial Banks During The Period 2012-2020 ; This Is Done By 

Using The Panel Model Because It Takes Into Account The Effect Of 

Sectional Changes In Time. The Method Used Is Multiple Linear 

Regression Analysis. The Results Of The Study Concluded That 

Governance 

Affects The Financial Performance Of Commercial Banks With An 

Explanatory Capacity Of 73.25%. An Adverse Effect On The Financial 

Performance 

Of Banks, The Participation, Accountability And Political Stability 

Index Has A Direct Effect On The Financial Performance. As For The 

Two Indicators, Control Of Corruption And The Rule Of Law, They 

Do Not Affect The Financial Performance Because These Two 

Coefficients The Variables Are Not Statistically Significant 

Keywords : Financial Performance, Panel  date Model, Return On 

Equity, governance 
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 :تمهيد
، التي طالت كبرياتِ الشركات في العالم فشل الأساليب التقليدية  والانهيارات الماليةأثبتت الفضائح 

ب ذوسوء الإدارة عدم القدرة على ج  في منع مسبباتها ولعل أهمها ظهور الفساد الإداري والمالي الناتج عن
يير قادر   لية تجعل المستثمرالقوائم الما رؤوس الأموال  الكافية كما أن افتقاد  الشفافية  والوضوح والدقة في

ثمرة لدراسات مطولة من منظمة التعاون  وآلياتهافكانت الحوكمة  ،اتخاذ القرار الاستثماري الاحيح على
الاقتاادي والتنمية وبنك التسويات الدولية ممثلا بلجنة بازل وييرها من المؤسسات الإقليمية والدولية التي 

 .يع الشركات لمنع حدوث الأزمات الاقتاادية أو الحد منها أصدرت مبادئ أساسية للحوكمة في جم

 يعتبر البنوكيعد القطاع المارفي أحد الركائز الأساسية في أي اقتااد وخاصة في البلدان النامية إذ 
أهم المؤسسات المالية التي تمنح القروض وتقبل الودائع وتقدم مختلف الخدمات   وتمثل  شركة مساهمات

يستفيد منها مختلف الأفراد والمشروعات والأعمال التجارية أي أنها ماادر التمويل بالنسبة المارفية التي 
 .لمعظم الشركات

الموضوعات التي تحتل أهمية كبيرة بالنسبة للماارف إذا انه يقيس ما هو  منالمالي للبنك  داءالأ يعد
وفي سبيل دعم أداء القطاع . متحقق فعلا مع المخطط له سابقا ومعرفة الانحرافات عن الخطة الموضوعة

 .البلدان إلى تبني مبادئ الحوكمة المارفي لتعزيز سلامته ودوره التمويلي سارعت العديد من

 :لرئيسيةا الإشكالية
 :للدراسة على النحو التالي الإشكالية الرئيسيةصياية  وعليه يمكن 

 ؟(2121-2102)الجزائرية خلال الفترة المالي للبنوك التجارية  لأداءمدى تأثير الحوكمة على ما 

 :انطلاقا من الإشكالية الرئيسية يمكن صياية الإشكاليات الفرعية كالتالي

 ؟الحوكمة المارفية يمكن قياس كيف-0

 ؟زائريةالج التجارية في بنوك طبق حوكمةت هل-2

  الجزائرية؟للبنوك التجارية المالي  الأداءعلى  ثرؤ تالحوكمة  هل-2

 

 

 



 المقدمة

 ب 

 

 :الفرضيات
مناقشة الموضوع تمت صياية جملة من الفرضيات كأسس ينطلق منه الفرعية  إشكاليةعلى للإجابة 
 :البحث كالتالي

 لقياس جودة لحكم؛ الدولي من طرف البنك مدمعت مبادئ يوجد-0

 الحوكمة؛ تطبقالجزائرية  التجارية البنوك -

 ؛الجزائريةالأداء المالي للبنوك التجارية  على وكمةالح تؤثر أن من المفروض-

 :بررات اختيار الموضوعم 

 :نوجز مبررات اختيار الموضوع في النقاط التالية

  الذاتيةالدافع: 

 كثب؛ريبتي الشخاية في معرفة الحوكمة عن  -

  ؛اندراج الموضوع في تخاص اقتااد نقدي وبنكي-
 الدوافع الموضوعية: 

 المالي؛في مختلف المجالات وخاوصا القطاع كثرة الحديث عن الحوكمة -

 .والتوجه للاقتااد حرقطاع المارفي الجزائري في الثقة الاستعادة  -

 :أهمية الدراسة
مة داخل الماارف وكفالح ،القوميتنبع أهمية الدراسة من أهمية القطاع المارفي ودوره في الاقتااد 

خاصة في البلدان النامية منها الجزائر  ،قويللحاول على استقرار مالي واقتااد  إصلاحياأصبحت شعارا 
وتكتسب هذه الدراسة أهميتها من  ،أكثرحيث لا تزال الهياكل القانونية والتنظيمية تحتاج إلى دعم 

 : الاعتبارات التالية
توجه الماارف الجزائرية إلى توسيع أنشطتها نتيجة الانفتاح الاقتاادي مما يجعلها عرضة للمخاطر • 

  ؛الأمر الذي يستوجب وضع آليات رقابية تحافظ على ربحية الماارف وموجوداتها
إلى استقرار القطاع  يتؤذتحسن  أداء هذه الماارف مما  تطبيق حوكمة الماارف له أثار إيجابية في• 

 . المارفي فينعكس إيجابا على الاقتااد ككل

 :أهداف الدراسة

 ؛الحوكمةتوضيح مفهوم -

 ا؛اعتمادهالتركيز على مفهوم الحوكمة المارفية وكيفية -

 ؛الجزائرية المالي في البنوك التجاريةمحاولة دراسة تأثير الحوكمة على -



 المقدمة

 ج 

 

 :الدراسة حدود

الوطني  مارف السلام، بنك)الجزائرية بنوك التجارية عينة من التمت الدراسة ل :دود المكانيةالح-
 ؛(الجزائري، بنك الجزائر الخارجي، مؤسسة المارفية العربية الجزائر

 .2121-2102الفترة الزمنية  خلال الدراسةتمت  :الزمنيةالحدود -
 :منهج الدراسة

 لظهيرتن التحليلي  الدراسة تم إتباع المنهج الوصفي إجابة على إشكالية في سبيل الوصول إلى
حالة المتضمن منهج استخدم منهج دراسة  الجانب التطبيقي أماالجانب النظري المالي في الحوكمة والأداء 

 تحليل أسلوب وإتباع "بانل" نموذج استخدمعن طرق الكمي  الأسلوبفقد استخدمنا فيه القياسي 
 :فيما تتمثل أدوات الدراسة ك المتعدد يالانحدار الخط

 ؛eviews12، excel2021 :البرنامج الإحاائي-
 .الدراسةالخاصة بأسلوب معالجة حاائية الإالاختبارات -

  :لدراسةاهيكل 
 :همافالن  إلى قسمنا الدراسة قاد الإحاطة بدراستنا 

حيث تطرقنا المالي  والأداءوكمة لح والتطبيقيةالأدبيات النظرية النظرية تمثل في الدراسة  الأولالفال 
تمثل في في المبحث الأول أما المبحث الثاني بنوك التجارية المالي لل الأداءالحوكمة وتقييم  أساسيات إلى

 للبنوك؛ كومة والأداء الماليحول الحالدراسات السابقة 
الجزائرية خلال التجارية لبنوك عينة من ا الحوكمة على الأداء المالي ليرأثفي دراسة ت تمثل: الثانيالفال 

(.12)من خلال مبحثن   ي وتحليلهالقياس النموذجوشملت  2121-2102ة الفترة الزمني
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 مهيدت
وفق عدة معايير ومبادئ ها تم تحديد مفهوم ،المعاصرةتعتبر حوكمة الشركات إحدى أوجه الإدارة 

 لذا يعد أحد ،لحدث كانت الماارف القاسم المشترك في هد  ،الأخيرةوهذا في أعقاب الأزمات المالية 
يل بالنسبة لمعظم وخاصة في البلدان النامية إذ يمثل أهم ماادر التمو  اقتاادالركائز الأساسية في أي 

 .الشركات لها مزايا عديدة ومتعددة على ملاك ومساهمي تلكحوكمة  أن تطبق الشركات

وذلك من خلال  ،البنك أداءخطط مستقبلية لتحسن  وتطوير  في وضعيساهم تقييم للأداء المالي 
  ء البنك، نجاح هذا الأخير مرتبط بمدى كفاءة وفعالية أداهالوضعية المالية لمعرفة 

تبني مفهوم الحوكمة المؤسسية المارفية جعلها ت ، مماالبنوكوفي ظل التطورات اشتداد المنافسة بن  
التي تكتسب بدورها أهمية كبرى لتحقيق الأداء  ،المارفيعد عاملًا أساسياً في كسب ثقة الجمهور بالنظام وت

 . الأمثل للبنوك والاقتااد بشكل عام

 :ن مبحثل والذي يتضمن وهذا ما سنتطرق له في هذا الفا

 للبنوك التجارية الأداء الماليتقييم لحوكمة و ا أساسيات :الأولالمبحث 

 حول الحوكمة والأداء الماليالسابقة  الدراسات :الثانيالمبحث 
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 الأداء المالي للبنوك التجارية؛تقييم حوكمة و ال أساسيات: المبحث الأول
كبر من   ددع أصابتفي الآونة الأخيرة المتمثلة في الفضائح المالية التي وقعت  التيالحوادث  أدت

من فساد ية سواق المالالأفي  الأحداثاتبعها من  خاصة ومابافة  والأمريكيةبافة عامة الشركات العالمية 
التي  ماليةفضلا عن ضعف رقابي على الأنشطة المالية المختلفة في المؤسسات المالية واليير  إداري محاسبي
من  سنحاول عليها،تدعم الرقابة وتتابع القائمن   ضوابطبروز تساؤلات حول وضع  إلىأدت بدورها 

 .المالي للبنوك التجارية الأداءوتقييم حوكمة على  المبحث التعرفخلال هذا 

 كمةحو مفهوم ال: المطلب الأول
وعناصر  ،محدداتالمطلب سنتطرق لمفهوم الحوكمة، نشأتها المبادئ التي تقوم عليها  امن خلال هذ

 .التي تتعزز في إنجاح الحوكمة

 الحوكمةماهية  :الأولالفرع 
 كيفيةتعني   الكلمة ، هذهgovernanceالقديمة وتعني ربان السفينة ب  القواميسحوكمة كانت في 

 "الإنجليزية ماطلح الحوكمة الشركات هو الترجمة المختارة لكلمة  مؤسسة، أما أوتحكم في دولة  أوحكم 
corporate governance مجمع اللية  اتفق"عليها تدعيم مراقبة نشاط شركة ومتابعة القائمين " تعني

 1.الخاخاةو  العولمةلتنايمه مع الشركات  لفظ حوكمةعلى العربية 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                           

1
، منشأة العربية لخدمات تكنولوجيا المعلومات 0202أكتوبر  20، مؤتمر السنوي التاسع، حوكمة الشركات ومبررات تطبيقهامحمد رياض، - 

 0202مارس  10مصر، تاريخ الاطلاع 
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 وكمةحظهور دوافع  :أولا

 دوافع ظهور حوكمة الشركات( 0-0)الشكل 

 
مقدمة  مذكرة ،الماليةأثر تطبيق آليات حوكمة الشركات على جودة التقارير  ،سنوساوي إلهام :المادر

 جامعة ،المؤسساتحوكمة و مالية  التسيير، تخاصعلوم  كلية  ،ماجستيرلاستكمال متطلبات الحاول على شهادة 
 05ص ،2102- 2107 ،سطيف ،عباسفرحات 

 :حوكمة الشركات تعريف ثانيا

اتفق على ماطلح  ولكنهم ،تخااهمومجال الباحثن   أراءبسبب اختلاف  تعريف مختلفةهناك عدة 
  :كما يلي تقديم بعضهاسنحاول  المفهوم وترسيخ هذا الشركات لنشرحوكمة 

يتم تسيير ورقابة المؤسسة وتعتني بإعطاء  ذلك النظام الذي وفقا له ":أنهاعلى  Cadburyتعرف لجنة 
وتقوم على ثلاثة  ،الشخاية الانحرافاتالوسائل اللازمة التي تسمح بإيجاد التوازن المنطقي للسلطة تفاديا لكل 

 1 .المؤسسيةركائز وهي مجلس الإدارة التدقيق وإدارة أعمال 

خلاله إدارة الشركات والتحكم في بأنها النظام الذي تتم من  IFCتعرفها مؤسسة التمويل الدولية 
 2.أعمالها

                                           
1

  02، ص 0202الأردن –، دار الأيام للنشر، عمان 0ط ،لجنة بازل الحوكمة المصرفية في ظل مقرراتمريم هاني، -
2
مجلة  ،دراسة عينة من البنوك التجارية–أهمية تطبيق الحوكمة المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية طلال زغبة، محاد عروة، - 

 .162أم البواقي، ص  ، جامعة0200، مارس 20، ال عدد20الدارسات المالية والمحاسبية والإدارية، المجلد 
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العمليات التي تتم من خلال الإجراءات المستخدمة من "  بأنه( AII)ويعرف معهد المدققن  الداخلين 
 لإنجازالمخاطر ومراقبتها والتأكيد على كفاءة الضوابط  إدارةممثلي أصحاب الماالح من اجل توفير الإشراف على 

 ."هابيف الشركة من خلال الحوكمة المؤسسيةالأهداف والمحافظة على قيم 
1 

فيما بن  القائمن  على  مجموعة من العلاقات " بأنها ((OECDمنظمة التعاون الاقتاادي والتنمية  هاعرفت
 "إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وييرهم من المساهمن 

2
 . 

 :3بالتالييمكن لنا أن نحدد خاائص الحوكمة    من التعريف السابقة
 .مهامه أداءفي أي إتباع السلوك الأخلاقي  :الانضباطية

نشر  ،المالية الأهدافعن  إفااحمثلا ل الشركة خدا أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث :الشفافية
 .تطبيق معايير المحاسبية المتفق عليها دوليا ،المناسبالمالية والتقارير السنوي في الوقت  القوائم

 .واللجان التابعة له الإدارة سعلى مجلأي لا توجد تأثيرات وضيوط  :الاستقلالية
 .أي إمكان تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية :المساءلة
 .الشركةسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المالحة في الم تعني تحمل :المسؤولية

 .احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المالحة في الشركة :العدالة
  . النظر إلى الشركة كمواطن جيد أي :الاجتماعيةالمسؤولية 

 (، محددات(معايير)مبادئ )ليات تطبيق حوكمة الشركات آ :الثالث
  :حوكمة الشركات مبادئ-أ

والإجراءات التي تحقق أفضل توازن بن  ماالح الإدارة مجموعة القواعد والنظم يقاد بمبادئ حوكمة 
 4والمساهمن  والأطراف الأخرى المرتبطة بالمؤسسة

 
 
 

                                           

1
  -،دار صفاء للنشر ، عمان  0،ط  الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب ،ايمان شيحان المشهداني ،   - 

 . 02ص 0200الأردن ،
2
دراسة تطبيقية على قطاع التامين في -سعوديةأثار حوكمة الشركات على الأداء المالي في الشركات المساهمة العلي فايع المزاح الالمعي،  - 

 ، ليوجد رقم الصفحات0200،  نوفمبر 01، العدد  0،مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية ، المجلد   -المملكة العربية السعودية

متاح   حوكمة الشركات  )  2ص والاقتصاد قسم العلوم المالية والمصرفيةكلية الإدارة " دور حوكمة المصارف في الإصلاح المالي ومعالجة الأزمات" إخلاص باقر النجار -3

 ( www.falawnet/law                 على الموقع الالكتروني 
4
دراسة قياسية لعينة من –أثر الحوكمة على الأداء المالي من المنظور المردودية الاقتصادية محمد الشريف الأمين ، ستي سيد احمد ، - 

 22- 22، ص 0200جانفي 20،20، العدد   00مجلة الاستراتيجية والتنمية ، المجلد الاقتصادية الجزائرية ، المؤسسات
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  منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةمبادئ OECD": 

 مبادئ حوكمة الشركات وفق منظمة التعاون الاقتاادي والتنمية( 2-0)الشكل 

 
مذكرة  ،2102- 212تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر خلال فترة حوكمة البنوك في  دور محمد، خاوي :المادر

 27، ص 2102-2107، سطيف  فرحات عباسجامعة  التسييرماجيستير علوم 

  العالميالبنك من طرف مبادئ المعتمدة: 

وتعد من أكثر المؤشرات شمولية وماداقية ودقة لقياس جودة الحكم في  مؤشرات الحوكمة العالمية وهي
 :2في هذه المؤشرات تتمثلو 1إلى يومنا  0992يتم إصدارها منذ سنة  ،الدول

 يقيس هذا المؤشر مدى قدرة مواطني بلد ما voice and accountability: والمساءلةمؤشر التعبير -0
 ررية تكوين الجمعيات والإعلام الحعلى المشاركة في انتخاب حكومتهم بالإضافة لحرية التعبير وح

 الاستقرار السياسي ويياب العنف والإرهاب مؤشر-2

                                           
1
،مذكرة  ماستر ،اقتصاد  2209الى 0992تأثير الفساد المالي على النمو الاقتصادي بالجزائر في الفترة الممتدة من سعيدة دريد،باية  بلهوط  - 

 22،ص  0202-0202نقدي وبنكي ،علوم اقتصادية وعلو التجارية وعلوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح  ورقلة 
2
 -https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents 04/05/2023 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents
https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents
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Political stability and absence of violence/ terrorism 
يقيس هذا المؤشر مدى استقرار الحكومة واحتمال حدوث الانقلاب أو استخدام العنف سواء كان ذا 

 طابع سياسي أو إرهابي 

هذا المؤشر مدى جودة الخدمات يقيس  government effectivenes :الحكومةفاعلية  مؤشر-2
وجودة الأنظمة وتطبيقاتها ومدى  ،السياسيةودرجة استقلالية الحكومة عن الضيوط  ،المدنيةالعامة والخدمات 

 التزام الحكومة بهذه الأنظمة
يقيس هذا المؤشر مدى ريبة  regulatory qualityجودة التشريعات التنظيمية وتطبيقها  مؤشر-4

وكذلك يشير إلى دور القطاع الخاص في  ،والخارجالحكومة في خلق بيئة استثمارية جاذبة للمستثمرين من الداخل 
كما يقيس جودة التشريعات المنظمة للعلاقة بن  الأطراف المساهمة في عملية الحوكمة   ،الاقتااديةتحقيق التنمية 

 بالإضافة لمدى التزام الحكومة بتطبيق هذه الأنظمة  ،ربحيةالمنظمات اليير  ،لمواطنا ،الحكومة ،الخاصالقطاع )
يقيس هذا المؤشر مدى ثقة المتعاملن  بتطبيق القوانن  من طرف  rule of lawسيادة القانون  مؤشر-7

وبشكل خاص الثقة في مدى إنفاذ العقود وحماية حقوق الملكية  ،والمنظماتعلى الأفراد  ،متساوالحكومة بشكل 
 فضلا عن احتمال حدوث العنف والجرائم ،والمحاكموعمل الشرطة 

وهو من أهم مؤشرات الحوكمة وله  control of corruptionالفساد  ضبط)الحد من الفساد  مؤشر-2
 ففي ظل الفساد بمختلف أشكاله لا يمكن  ،اديالاقتاارتباط وثيق بتحقيق التنمية الاقتاادية ويدعم النمو 

ويقيس هذا المؤشر المدى الذي يمكن من خلاله الحد من المكاسب الشخاية  ،الاقتااديةتحقيق التنمية 
 الكبيرة والاييرة وكذلك الحد من سيطرة النخب وأصحاب الماالح الشخاية على الحكم

 :حوكمة المحددات-ب

 :إن التطبيق الجيد لحوكمة يتوقف على مجموعتن  من المحددات وهي محددات داخلية ومحددات خارجية 

هذه المحددات إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع  تشير :الداخلية المحددات- 
الإدارة والمديرين التنفيذين   مجلس ،العامةالجمعية  وهيالسلطات داخل الشركة بن  الثلاثة أطراف الرئيسية فيها 

 .وترجع أهمية هذه المحددات إلى أن وجودها يقلل التعارض بن  ماالح هذه الأطراف الثلاثة

 والذي يشمل ،الدولةالمجندات الخارجية لحوكمة إلى المناخ العام للاستثمار في  تشير :الخارجية المحددات
قوانن  سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع  ،الاقتااديالمنظمة للنشاط  القوانن  المثالعلى سبيل 
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افسية أسواق درجة تن ،للمشروعاتكفاءة القطاع المالي في توفير التمويل اللازم  ،والإفلاسالممارسات الاحتكارية 
 1الإنتاج السلع وعناصر 

 :الحوكمةأهداف  

 ؛تعظيم مستويات أداء الشركات وتقليل المخاطر لحدها الأدنى -
 ؛تحسن  فرص الوصول إلى أسواق رأس المال -
 ؛وضع ا الأنظمة الكفيلة بتجنب أو تقليل اليش وتضارب الماالح-
 ؛وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركة وأعضاء مجلس الإدارة-
  ؛تحقيق أهداف الحوكمةوضع قواعد سير العمل داخل الشركة والمتضمنة -
 ؛العدالة والشفافية وحق المساءلة بما يسمح لكل ذي مالحة من مراجعة الإدارة -
 ؛تشجيع وجذب الاستثمارات المحلية والأجنبية-
ضمان مراجعة الأداء المالي وحسن استخدام أموال الشركة ومدى الالتزام بالقانون والإشراف على -

 .2الراشدةقواعد الحوكمة ضوء  المسؤولية الاجتماعية في

 أهمية الحوكمة في المصارف :الثاني الفرع

، بسبب هيكل الميزانية العامة الذي يتميز (مخاطر)الماارف أكثر عرضة من ييرها للادمات المالية إن
، ويستأثر  عن مدى استخدام الودائع في الهيكل المالي للمارف هذه الأخيرةبارتفاع نسبة الرافعة المالية وتعبر 

، حيث يفضل المساهمن  عادة تمويل (المودعن )والدائنن  ( المساهمن )مقدار الرافعة المالية باهتمام كل من المالكن  
، لان هذا يخفض من حجم رأس المال المدفوع ويعظم العائد على حق  أموال المودعن من العمليات المارفية 

دورا رقابيا على المقترضن  من  يمارس، فهذا الأخير  على المارف ، ويحفظ للمالكن  الحالين  السيطرة الملكية
ولتوضيح ذلك سنركز على   3وهذا لا يتم إلا إذا توفرت آليات الحوكمة مخاطر الائتمان ومخاطر الإعسار المالي

 التالي

                                           
1
 دراسة حالة شركات الإنشاء المدرجة في بورصة عمان–أثار تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية على تقييم الأداء المالي وسيم عبد الله صالح، - 

 01،ص 0201، مذكرة ماجستير في محاسبة كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ،

2
، مجلة الاقتصاد والتنمية، (0200-0226)قتصادي في الجزائر دراسة قياسي خلال الفترة وسام حسيني، أثار الحوكة على النمو الا رتيعة محمد،- 

 .10، ص0200، 20، العدد02المجل د

3
مجلة الدراسات  ،من البنوك الجزائرية دراسة عينة–أهمية الحوكمة المصرفية في تحسين أداء البنوك التجارية "طلال زغبة، محاد عريوة،- 

 بتصرف  120ص  0200، مارس 20، العدد20المالية والمحاسبية والإدارية مقبول النشر، المجل د
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 تعريف الحوكمة المصرفية :أولا

والمديرين  الإدارة الخاصة بكيفية إدارة مجلسجراءات يمكن تعريف حوكمة البنوك بأنها تتضمن الأساليب والإ
 :1علىالتنفيذين  لشئون وأنشطة البنك والتي تشتمل 

 ؛(بما فيها تحقيق عوائد اقتاادية للملاك)وضع استراتيجية وأهداف البنك  -

 ؛تحديد مستوى تحمل البنك للمخاطر-
 ؛إدارة العمليات اليومية للبنك -
 ؛مراعاة ماالح كل من لهم اهتمام بالبنك مثل الموظفن  والعملاء والمساهمن  والمودعن  وييرهم -

موائمة أنشطة وتارفات البنك بحيث يقوم المارف بعمله بطريقة آمنة وسليمة والالتزام بتطبيق القوانن  السارية -
 2.ومراعاة القواعد الخاصة بالإجراءات

أنها الأساليب التي يدار بها البنك من خلال مجلس  "( (BIS( لجنة بازل)الدولية بنك التسويات  يعرف 
وحماية ماالح حملة الأسهم وأصحاب  ،والتشييل ،البنكالإدارة والإدارة العليا والتي تحدد كيفية وضع أهداف 

 .3"مع الالتزام بالعمل وفقا للقوانن  والنظم السائدة وبما يحقق حماية ماالح المودعن   ،الماالح

  الحوكمة المصرفية ركائز- :ثانيا

من أجل أن يؤدي مفهوم الحوكمة دوره لا بد من توافر مجموعة من الركائز تم تقسيم هذه الركائز إلى ركائز 
 :4وسلوكية، وأخرى مادية وتنظيمية أخلاقية

 :ركائز أخلاقية وسلوكية- أ

إن هذا المرتكز يشير إلى البنية الأخلاقية والقيم الخاصة التي يتم تعميمها على  :الأخلاقي السلوك *
والتي تمنع التربح  ،المشكلاتوالتي تحدد النطاق المناسب لإجراء الحوار الاريح في الوقت الاحيح لحل  ،الماارف

ويعد هذا المرتكز ياية في الأهمية في بناء إطار  ،العملاءالوظيفي أي الرشوة وتعارض الماالح وتسريب بيانات 
                                           

 الجزء – دراسة تحليلية ،إجرائية تطبقيهودورها في ضبط أعمالها والرقابة غليها الحوكمة في الشركات والبنوك ،  عصام مهدي محمد عابدين 1

 02 صدار محمود القاهرة  ،حوكة البنوكالثاني 

2
للبحوث والدارسات التجارية،  المجلة العلمية ،"حوكمة في الجهاز المصرفي"فيوليت صبحي رزق سهير محمود معتوق نيفين محمد طريح، - 

  00، ص 10، المجلد 20العدد 

 3- 
دراسة حالة بنك سلام –إسراء آليات الحوكمة المالية ودورها في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المالية  بوخاري خيرة، بسويح منى،

، 12/21/0200، 20، العدد 21، مجلة الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة، منشور، المجلد 2222-0201الجزائري خلال الفترة 

 10، ص22- 12ص

4
 بتصرف 11-10، ص 0202الأردن، -، دار الأيام للنشر، عمان 0ط ،كمة المصرفية في ظل مقررات لجنة بازلالحومريم هاني،  - 
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الحوكمة المؤسسية لكونها تتعامل مع الجانب المضيء في الإنسان كما أنها تيطي احتمالات التحايل على الأعراف 
 ؛1والتقاليد المهنية والاجتماعية

نزاهة تجعلهم فالماارف التي تتعامل مع أصحاب الماالح ب :المصالحلعلاقات الجيدة بين أصحاب ا*
 . فأصحاب الماالح يدركون أن ماائرهم مرتبطة جزئيا بأداء الماارف ،الأجلجزءا من استراتيجياتها طويلة 

 وتنظيميةركائز مادية -ب

 .أي وضع نظام لإدارة المخاطر :المخاطرإدارة -

يتحتم وجود إطار فعال للتقارير المالية لكي تكتمل أحكام الرقابة الفعالة على أداء  :والمساءلةالرقابة -
أن الرقابة  الذكرر يدمن الجو  ،المناسبةالمعلومات  روفي على أن يتسم هذا النظام بالشفافية والإفااح ،الماارف

 تسهمبل هناك أطراف  ،فحسب (الخارجين  المراجعون)والخارجية  (الداخليةوالقوانن   النظم)ليست الداخلية 
البورصة اليرف التجارية والاناعية وكل من له  ،المركزيكهيئة سوق المال البنك   ،الرقابةمباشر في عملية  بشكل

2مالحة
 

توافر عدد من الاستراتيجين  المؤهلن  في المارف مع وجود كفاءات تتمتع  يعد :والمهاراتالكفاءات -
الكافية والمعرفة  بالاستقلاليةوأيضا وجود أعضاء مجلس إدارة يتمتعون  ،الإدارةبالمهارات اللازمة التي حددها مجلس 

 .بها في دعم العمليات المارفية وتعزيز أدائه المالي الفنية ركيزة لا يستهان
يشير ماطلح الهيكل التنظيمي إلى ذلك البناء الذي يحدد التركيب الداخلي  :ل التنظيمي الهيك-

للمارف ويحدد كيفية توزيع مهام المارف وكيفية الحاول على موارده فضلا عن كيفية تقرير العلاقات وتحديد 
لوحدات الفرعية التي ، ويوضح أيضا السلم التقسيمات والتنظيمات فضلا عن ا المستويات في السلم التنظيمي

تؤدي مختلف الأعمال اللازمة لتحقيق أهداف المارف كذلك يبن  الإطار العام للالاحيات والمسؤوليات 
، أيضا هو الذي يعكس نوعية وطبيعة العلاقة بن  أقسامه ويفرض على المارف اختيار  وإجراءات تفويضها

، حيث أن توفير ذلك  كل عوامل النجاح والابتكار  أعضاء إدارة كفيئن  وقادرين على أن يجمعوا بن  أيديهم
 .يضمن وجود ركيزة مهمة لبناء نظام حوكمة مؤسسية جيدة في الماارف

التشريعات والأنظمة القانونية تسهم التشريعات والأنظمة القانونية في تعزيز وتدعيم البنية العامة لنظام -
الحوكمة من خلال المتابعة المستمرة لمخرجاته باعتبار أن البيئة التشريعية هي الأساس في تطوير ممارسات هذا النظام 

                                           
 ةالحوكمااااة المصاااارفية ودورهاااا فااااي تحساااين الأداء المصاااارفي دراساااا"، أميااااري حساااين محمااااد صاااالح  نااااجي محمااااد فاااوزي خشاااابة-1

 0ص  ، " ميدانية على الجهاز المصرفي العراقي

 
2
 ذكري نفس المرجع سابق - 
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قيقا وملزما لحدود عناصره وأطره العامة بما يكفل توفير مجموعة إذ تتناول تلك التشريعات والأنظمة رسما د ،وتطبيقه
 .من الأدوات اللازمة لتعزيز الممارسة العادلة للحقوق وتحديدا واضحا لأنظمة السلوك الداخلي في المارف

 :1ثالثا مبادئ لجنة بازل

حيث نشرت  ،المارفيةؤسسات المللجنة بازل للرقابة المارفية التزام طويل الأمد بتعزيز ممارسات الحوكمة في 
   والتي تمت مراجعتها وإصدارها عام  ،2112في عام  معدلة مع مبادئ ،0999توجيهات أولية في عام 

 :مبدأ كما يلي 02وهي   "2107مبادئ الحوكمة المارفي "أخرى بتحديثها بعنوان ، لتقوم مرة 2101

 :فيوله الحق  ،المارفأيلبية المسؤولية على شؤون  الإدارةلمجلس  :0المبدأ رقم 
 الموافقة على تنفيذ الأهداف الاستراتيجية للمارف؛

 على استراتيجية إدارة وتسيير المخاطر؛ الإشراف
 متابعة تطبيق مبادئ الحوكمة في المارف؛ 

 . والرقابة على الدارة العليا للمارف الأشراف

 مؤهلن  بالنسبة للوظائف التي يشيلونها؛ الإدارةء مجلس أن يكون أعضا ينبيي :2المبدأ رقم 

متابعة ومراقبة بشكل مستمر ودوري للوظيفتهم  إجراءات تلائم الإدارةعلى مجلس  ينبيي :2المبدأ رقم 
 تحسن  شؤون المارف؛لوهذا  ،الحوكمةلتطبيق مبادئ 

أن يتحمل إدارة أنشطة المارف  ،(تحت إشراف مجلس الإدارة)ينبيي على الإدارة العليا  4:المبدأ رقم 
الأجور والسياسات الأخرى التي قد وافق عليها  ر،للمخاطاستراتيجية عمل المارف إدارته مع بالطريقة التي تتسق 

 مجلس الإدارة؛

للماارف  المناسبة في تطبيق الحوكمةللبنك المركزي المسؤولية الكبرى  ،الإدارةهيكل مجلس  في :7المبدأ رقم 
 كما ينبيي على مجلس الإدارة والإدارة العليا معرفة كل المخاطر التي تهدد المارف   ،التجارية

ينبيي أن يكون لدى المارف نظام رقابة داخلي لتسيير وإدارة المخاطر مع كفاية الموارد  :2دأ رقم بالم
 الاستقلالية وسهولة الوصول والاتاال بمجلس الإدارة؛

 تحديد للمخاطر ومراقبتها؛يجب أن يكون هناك  :5المبدأ رقم 

                                           
1
 بتصرف 022-026الأردن، ص، ص -، دار الأيام للنشر، عمان0202، 0، طالحوكمة المصرفية في ظل مقررات لجنة بازلمريم هاني،  
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تتطلب التواصل القوي  ،للمخاطروتوفر الإدارة الجيدة والمحكمة  إن وجود إطار فعّال لحوكمة :8المبدأ رقم 
فكلاهما يكون عن طريق الاتاال المباشر مع مجلس  ،المارفمع المارف بشأن المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها 

 طريق تقديم التقارير؛أو عن  ،العلياالإدارة والإدارة 

وأن  ،الارفها عن مسئولالمخطر ويكون مجلس إدارة المارف يؤسس مالحة مراقبة إدارة  9المبدأ رقم 
ياادق على سياسات وإجراءات المارف المرتبطة بتحديد تقييم وتقديم المشورة في حالة تعرض المارف إلى 

 خطر؛

، وأن تدعم  الإدارةينبيي على عمليات المراجعة الداخلية أن توفّر تأمن  مستقل لمجلس  :01المبدأ رقم 
 العليا عن طريق تعزيز عملية الحوكمة الفعالة لتحقيق سلامة المارف على المدى الطويل  والإدارة الإدارةمجلس 

ينبيي على هيكل الأجور أن يتماشى مع مبادئ الحوكمة السليمة والإدارة العادلة للمخاطر  :00المبدأ رقم 
 في المارف؛

والشفافية للمساهمن   الإفااحينبيي أن تكون الحوكمة المارفية ملائمة من خلال مبدأ  02المبدأ رقم 
 المودعن  الفاعلن  في السوق المالي؛ 

يتضمن  ،المارفيةدليل خاص بالحوكمة في المؤسسات  (المراقبون)فون ينبيي أن يوفر المشر  02المبدأ رقم 
تقييم شامل وتفاعل منتظم مع مجلس الإدارة والإدارة العليا حيث يكون هذا الدليل قابل للتحسن  وتوفير 

 .المراقبن  إلى تبادل المعلومات حول حوكمة ما بن  بالإضافة الحاجةالإجراءات التاحيحية عند 

 المصارف والمتطلبات تعزيز حوكمة ياتتحد :رابعا

 :1التاليةالعناصر ب بشكل خاص يتطلب القياموبالمارف  بوجه عام في القطاع المالي تعزيز حوكمة إن

نظام  ،ومبادئ محاسبية معترف بها دولياقواعد  ،للشركاتمنظمة  قوانن  :تشملبنية أساسية متطورة  -
 مارفية فعالة قابة، ر الحجم الكبيرانيات الشركات ذات مستقل لمراجعة ميز 

 ،والدائنن الانضباط الفعال للسوق الذي يعتمد على تدفق المعلومات من المقترضن  إلى المستثمرين  -
 .وعدم التدخل الحكومي في صناعة قرارات هذه الأطراف وبافة خاصة منح الائتمان

                                           
1
جامعة تشيرين السورية ، والمصرفيةقسم العلوم المالية ، دراسات متقدمة في المصارف التجارية،  "  الحوكمة في المصارف" على شمالي  

 بتصرف 2ص 2105
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الة البنوك المتعثرة أو إعادة هيكلة هذه صلاحية للسلطة الرقابية في اتخاذ الإجراءات التاحيحية لإق -
 .البنوك في الحالات الحرجة

 .آليات لتوفير مستوى ملائم من التدخل الحكومي بهدف حماية النظام المارفي عندما يتعرض لعقبات -
 :التحديات التي تواجه تطبق الحوكمة في الماارف من خلال النقاط التاليةفيما يخص  أما
 .العليا الإدارةعن  الإدارةال مجلس ف :الملكيةتركز  -
تلك المؤسسات  أنإلى  أسبابعدم كفاية الشفافية وضعف الإفااح المالي وتعود  :والإفااحالشفافية  -

 اتخاذ المشاركة في بمبدأالمارفية وعمل  العملياتالشفافية في  أوفي القوائم المالية  الإفااح امبدليست معتادة على 
 ؛القرارات
مشاركة المساهمن  ذوي الملكية اقل  اليةعالمسيطرين فهم  المساهمن بار ك  أن :المساهمن مشاركة وحماية -

 لقاعدة الأيلبية تتخذ لكبار الحاص من الأسهمالإدارة وفق  لمجلسالترشيحات و القرارات تابح ضعيفة في صنع 
  المعاملة المتساوية مبدأوهذا يخالف 

 الإدارةلاسيما عندما يكون الجهل نابعا من مجلي  ،الحوكمةعدم الوعي الكامل بأهمية البعد الثقافي -
 والإدارات التنفيذية

 .ضعف المنافسة بن  البنوك-
 1اتجاهات العولمة وإلياء القيود التنظيمية والابتكارات المالية-
 

 أوجه الاختلاف بين البنوك والشركات في مجال الحوكمة  :الثالثالفرع 

فرد البنوك بمجموعة من الخاائص التي تميزها عن الشركات يير المالية ومن أهم هذه الخاائص ما نوت
 : 2يلي

البنوك إلى قدر كبير من القواعد واللوائح والقيود التنظيمية لأهمية البنوك في الاقتااد وبسبب  تخضع-0
 .يموض موجودات ونشاطات البنك

 : الية هو هيكل رأس المال الذي ينفرد خااصتن  همايميز البنوك عن الشركات يير الم إنما-2

                                           
1
 بتصرف 21-22ص  مرجع سابق،مريم هاني،  

2
رسالة ماجستير قسم إدارة الأعمال، كلية إدارة المال والأعمال، جامعة أل البيت، الأردن،  ،أثر حاكمية المصارف في الأداء المصرفيخولة قرة، - 

 02-.01ص  0202سنة 
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إن نسبة رأس المال الممتلك في البنك تشكل نسبة ضئيلة في مجموع ماادر التمويل المتاحة للمارف -ا 
إذا ما قورنت بالشركات الأخرى تمول نفسها عن طريق حقوق الملكية أكثر من الديون فالبنوك  ،الودائعوخاصة 

 . من ماادر تمويلها من الديون% 91تحال على نسبة 
 .الطلب الأكبر من مطلوبات البنوك هي مطلوبات قايرة الأجل على شكل ودائع تحت القسم-ب
،  (وبات قايرة الأجل على شكل ودائع تحت الطلبمطل)البنوك حالة الالتزامات السائلة  تواجه-2

ميز؛ من ت، كما أن البنوك ت (موجودات خطرة طويلة الأجل مثل القروض العقارية)المقابلة لأصول يير سائلة 
 .حيث طبيعة منتجاتها وخدماته المعقدة والفريدة

مان استقرار النظام من أجل ض ،رئيسيةالبنوك المركزية التي تضطلع للقيام بثلاث وظائف  وجود-4
 :المارفي
 لمعالجة نقص السيولة  ،للإقراضالملجأ الأخير  وظيفة-أ

 وتطبيق نظام رقابي فعال ومتابعة تنفيذه تطوير-ب 
لأفضل الممارسات الحاكمية الشركة لتأسيس آليات الضبط الذاتي لإدارة المارف " دليل  توفير-ج 

 .وتخفيض مخاطر فشله
اختلاف ترتيبات آليات حاكمية الشركات في البنوك عن بقية الشركات  فيالعديد من الأسباب  هناك-7

 :لاتيكاالأخرى وهي  
 .البنوك إلى إشراف ورقابة الهيئات الرقابية الرسمية باورة مستمرة خضوع-أ

 .البنوك بسيادة علاقات الوكيل مع الزبائن التي يندر وجودها في باقي الشركات تتميز-ب
إن  كما  ،الأخرىأصحاب الماالح في حاكمية البنوك أكثر عددا من أقرانهم في منشآت الأعمال  إن-2

طبيعة مشاكل الحاكمية في القطاع المارفي يختلف عن مثيلاتها في الشركات يير المارفية فيعد تطبيق نظرية الوكالة 
 وخضوع ،المارفيظرية مع خاائص الجهاز هذه الن وانسجام افتراضاتلحاكمية البنوك أمراً صعباً لعدم توافق 

 .المؤسسات المالية والمارفية إلى قيود تنظيمية صارمة إذا ما قورنت بمثيلاتها من المؤسسات يير المالية
الأمر الذي يزيد من صعوبة  ،وتنوعاالبنوك مشاكل حاكمية خاصة لأن أنشطتها أكثر يموضاً  تواجه-5

 تهاأنشطمراقبتها وتقييم المخاطرة في 
مشكلة عدم التجانس الناتجة عن فجوة المعلومات بن  الداخلين  والخارجين  في الشركات أكثر خطورة -8

 ،الإفااحمما يتطلب توافر معايير حاكمية رفيعة المستوى من بينها  ،الماليةفي البنوك مقارنة بالشركات يير 
 والشفافية
حاكمية ها الموسومة أسباب أخرى لاختلاف في دراست( OECD)منظمة التنمية الاقتاادية  وتضيف-9

 :في القطاعات يير المالية هي التالية البنوك عن حاكمية الشركات
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ضعف هيكل حاكمية البنوك يؤدي إلى زعزعة استقرار النظام المالي وجلب المزيد من المخاطر على  إن-أ
 الاقتااد القومي

وفرها شبكات الأمان الحكومية مثل برنامج التأمن  تمتع البنوك أو المودعون بتدابير الحماية التي ت-ب 
الأولى تتلخص في إضعاف تحمل المزيد من : يؤدي إلى نتيجتن  مختلفتن  تماماً  وهذا الأمرواحتياطي السيولة 

 وبالتالي فإن ضعف حاكمية البنوك في مثل تلك الحالات تزيد من احتمالية تعرض البنوك إلى الفشل ،المخاطرة
 في تأمن  حاكمية البنوك السليمة هيئات رقابة خارجية وأنظمة داخلية يعتبر عناراً مهماً وجود  –ت 

 .والاحيحة على الدوام

 الأداء المالي للبنوك التجارية تقييم  :الثانيالمطلب 

 التجاريةالأداء المالي للبنوك  :الأولالفرع 

 .عوامل المؤثر فيهلاو والأداء المالي للبنوك المالي  الأداءعلى  نتعرففي هذا الفرع سوف 

 الأداء المالي مفهوم :أولا

لوضع المنظمة  وصف" حدد مفهوم الأداء المالي بإطاره الدقيق بأنه  والباحثن  منهناك من الخبراء المالين  
يرادات الإ المبيعات للمجالات التي استخدمتها للوصول إلى الأهداف من خلال دراسة وتحديد دقيقالحالي 

 1"المطلوبات وصافي الثروة  الموجودات

وجميع  العاملن ،و  الأسهموحملة  والمقرضتن  المودعتن يقاد بالأداء البنكي كيفية تحقيق البنك لمتطلبات 
بسياسات القروض والاستثمارات المحددة في الأنظمة والقوانن  لبلد  ومدى التزامه البنك تتعامل مع الأطراف التي

الموارد وكيفية استخدام  ،الأرباحوزيادة  التكاليفوتقليل  المجتمعومدى انعكاس أداء البنك في تطور ونمو  ،البنك
 .2المتاحة

 كل من الميزانية العمومية كز المالي للمارف المتمثل بفقراتانعكاس للمر " ونرى إن الأداء المالي ما هو إلا 
 .3"المارف لفترة زمنية معينة  أعمالالذي ياور حالة حقيقية عن  فضلاً عنوحساب الأرباح والخسائر 

                                           
1
جامعة  ،قسم الأعمال ،التمويل ،رسالة ماجستير ،المالي في البنوك التجارية الأردنيةمية المؤسسية على الأداء اكأثر الح ،قي العورتانيولا نا ش- 

 02ص  ،0201،عمان العربية 

2
أطروحة دكتوراي، مالية وإدارة الأعمال، علوم الاقتصاد،  ،أثر تطبيق حوكمة الشركات على الأداء المالي في قطاع البنوكصحراوي جليلة، - 

 001، ص0200-0202جامعة بلحاج بشعيب، عين تموشنت، 

3
–، دار صفاء للنشر ، عمان 0ط   ،الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني،  - 

 60،ص  0200الأردن ، 
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 العوامل التي تؤثر على الأداء المالي  :ثانيا

 :يواجه البنك مجموعة من المتييرات الخارجية والداخلية التي تأثر على الأداء المالي
 :مثل الخارجيةالعوامل -2-0
 (مثل نظام الارافة الآلية وبطاقات الائتمان)البنك التيير التكنولوجي المتوقع للخدمات التي يقدمها  -
 المالي منافسة المؤسسات المالية الأخرى العاملة في السوق -
 الجهاز المارفي القوانن  والقواعد والإجراءات التي تطبق على-
 الضرائب المباشرة واليير مباشرةدور الحكومة في فرض السياسات المالية  -

 .الخارجية حكم فــي هــذه العواملتوياعب على إدارة البنك الـ

يواجه البنك مجموعة من العوامل الداخلية التي يمكن للإدارة أن تتحكم فيها،  :العوامل الداخلية-2-2
يلي حار  وفيما. اروفاتوتوجيهها بالشكل الذي يساعد على تعظيم العائد المتوقع، وتقليل التكاليف والم

 :مبسط لأهم هذه العوامل

 استخدام الأموال  كفاءة-
 العمالة تكلفة ،الودائعتكلفة ماادر الأموال يير  ،الودائعتكلفة فوائد  تضم على الماروفات الرقابة-

 الأخرى والماروفات والتكاليف الثابتة
 الأصول وهيكل محفظة الخاوم والودائع هيكل محفظة السيولة تتكون من موقف  -
 وإهلاك الأصول المعفاة من الضرائب الاستثمارات ،والخسائرتوقيت الأرباح نجد  سياسات الضرائب -

 الثابتة
القروض  الخسائر المتوقعة على إدارة ،الأصولجودة هيكل  ،الماليةاستخدام الرافعة )الخطر إدارة  -
 .1 (والأصول
 
 
 

                                           
1
 :الربطكتاب محمل من الموقع الإلكتروني من ، 12-121عبد الخالق الأنصاري، إدارة البنوك التجارية والبنوك الإسلامية، صأسامة  

https://drive.google.com/file/d/1w5wnaL2JD-hrgWb6_pGwnvazlcLaCwZH/view  
 .01:22على الساعة  00/22/0201بتاريخ 

محددات الأداء المالي للمؤسسات البنكية، مذكرة ماستر، مالية المؤسسة، قسم علوم المالية والمحاسبة، جامعة قاصدي  مدعم بمذكرة نذيرة تواتي،

 بتصرف  2ص-1، ص0206-0202مرباح، ورقلة ،

https://drive.google.com/file/d/1w5wnaL2JD-hrgWb6_pGwnvazlcLaCwZH/view
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 :الأداء المالي في أنه يلقي الضوء على الجوانب التاليةأهمية تتمثل 

 تقييم ربحية البنك-

 مخاطر البنك إدارةتقييم -
 تقييم تطور نشاط البنك-
 تقييم تطور حجم البنك-
 .1العليا بالبنك والإدارة الإدارةأداء مجلس  تقييم-
 

 الأداء البنكي معايير: ثالثا

،  خارجية البنوك التجارية في مجموعتن  داخلية و أداءهناك العديد من الدراسات التي وضحت معايير 
ية للبنك التجاري بحيث تنقسم بدورها إلى صنفن  متييرات ير المحددات الداخلية والتي تكون جزء من الرقابة التس

، أما الثانية فتكون مرتبطة بحجم  الإيرادات ريف ومالية وأخرى يير مالية الأولى مرتبطة بالقرارات المتعلقة بالماا
أما المؤشرات الخارجية وهي تلك التي لا ترتبط بالبيئة الداخلية للبنك  ييرها البنك وعدد فروعه وقاعدة عملائه و

عرض النقود ومعدلات  - أسواق الأسهم - ظروف الاناعة المارفية والقوانن  المتعلقة بها- مثل ظروف المنافسة
  .2تضخمال

 التجاريةالأداء المالي للبنوك تقييم  :الثانيالفرع 

حيث يوفر المعلومات  للعملية الإداريةأحد العناصر الأساسية المالي للبنوك التجارية  الأداءيعبر تقييم 
 ويستخدم في مدى تحقيق أهداف المؤسسة

 مفهوم تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية -أولا

وتحديد  ،للمارفللوقوف على الحالة المالية  ،وييرهاعملية شاملة تستخدم فيها جميع البيانات المحاسبية 
تشخيص  :هوفإن تقييم الأداء  الاستراتيجيالمستوى  على ،معينةموارده خلال فترة زمنية ا الكيفية التي أديرت به

                                           
1
 وك العمومية والخاصة،دراسة مقارنة بين عينة من البن–أثر حوكمة المؤسسات على الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية أمال سكور، - 

 00، ص0202-0206رسالة دكتوراي، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،

2
ئرية خلال استخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي دراسة عينة من البنوك التجارية الجزا،  سليمان بن بوزيد 

 .01، ص 0202-0206، سنة ، المسيلة ، جامعة محمد بوضياف ، قسم علوم الاقتااد أطروحة دكتوراه ،2202 -2220
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خاوم و بحيث يساهم هذا التشخيص في بناء وصياية مخطط قرارات إدارة أصول  ،الضعفالنقاط القوة ونقاط 
   1المارف

مقارنة الأداء الفعلي بمؤشرات سبق وأن تم تحديدها من قبل إدارة المنظمة بهدف "وعرف أيضا بأنه 
فعلا والمستهدفة وعادة ما تحال المقارنة بن  النتائج المتحققة  ،تاحيحهااكتشاف الانحرافات ومن ثم العمل على 

 .2"من خلال مدة زمنية معينة

 تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية  مؤشرات :الثاني

فنجاح عملية التقييم  ،المنظماتتعد المؤشرات المالية من أهم الأسس تقوم عليها عملية تقييم الأداء في 
 . قياس الأداء بشكل سليمدرتها على يعتمد بدرجة كبيرة على دقة وملاءمة المؤشرات المالية وق

 3 :المؤشرات المالية المستخدمة في تقييم أداء البنوك التجارية أهم-2-0

المؤسسات باستخدام مجموعة  تقُاس ربحية المؤسسة ذات الطابع البنكي علــى يـــرار بقيـــة :الربحية قياس-أ
 :4يليما    نجد من أهمها ،المستثمرةمعدّلات تبرز كفاءة البنك من حيث تحقيق الأرباح مــن الأموال 

وتسمى هذه النسبة أيضا بنسبة العائد على الاستثمار وتقيس  :(ROA)نسبة العائد على الأصول -0-أ
حيث تحمل في مكوّناتها إجمالي الأصول أي ما مدى  ،الأجلربحية كافة استثمارات البنك القايرة والطويلة 

 5وارتفاع هذه النسبة يشير إلى كفاءة سياسات ،الدورةمساهمة كل واحد دينار مستثمر في زيادة ربحية 

تقيس هذه النسبة ما يحال عليه المساهمون نتيجة : (ROE)نسبة العائد على حق الملكية -2-أ
يسهم في جلب مساهمن  جدد وأموال جديدة تساهم في نمو ارتفاع هذه النسبة  ،البنكلاستثمارهم لأموالهم في 

                                           
 جامعة ورقلة - 2114/  12عدد  ،الباحث مجلة ،المصرفيةالمؤسسات  أداءتقييم  ،قريشيمحمد جموعي  1

ديسمبر  0، العدد  6 ، المجلد(مقبول لنشر)الاجتماعية،  و مجلة الإنسانية " 042دراسة تطبيقية في بنك البركة ال فرع تقييم الأداء المالي للمصارف" نجوى فيلالي- 2
 الحميد مهري ، قسنطينة د، جامعة عب 0202

3
أطروحة دكتوراي، قسم التجارية،  نادية سعودي، مدى استخدام الأساليب الحديثة لمراقبة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية الجزائرية،- 

 12ص 0200-0202جامعة محمد بوضياف، المسيلة، سنة

4
تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية دراسة حالة بنك الوطني الجزائري والقرض الشعبي الجزائري لل شعوبي محمود فوزي، الهام التجاني، - 

، كلية علوم الاقتصاد ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر 0202جوان  02، مجلة أبحاث اقتصادية وإدارية، العدد 2200-2222فترة

 .بسكرة

5
مومني، إمكانية تحسين الأداء المالي للبنوك العمومية الجزائرية، أطروحة لنيل شهادة دكتوراي، قسم علوم التسيير، كلية علوم /رمضاني زينب - 

 10، ص0202-0200، سنة 21الجزائر  الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة
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على ارتفاع نسبة المخاطرة  يدلالاستثمارية و يشير كذلك إلى كفاءة السياسات المالية  ،صحيحالمؤسسة والعكس 
 1الناتجة عن زيادة الرفع المالي

 (:EM)مضاعف حقوق الملكية أو الرافعة المالية  -2-أ

ويقوم هذا المؤشر بمقارنة الأصول مع حقوق الملكية حيث يدل ارتفاعه أن البنك يعتمد بدرجة أكبر على 
في حالة رفع مالي مرتفع فإن  لأنوالمخاطرة كما أنه يمثل مقياسا للربح   ،الملكيةالتمويل بالديون مقارنة بحقوق 

 جبة لكن هذا يعرض رأس مال البنك إلى مخاطر العائد على حق الملكية يرتفع عندما تكون النتيجة الاافية مو 
عالية في حالة ما إذا كانت النتيجة سالبة لأن ذلك سيعظم أكثر من أثر الرفع المالي أي انه ينعكس سلبا على 

 2.في حالة لو لم يكن هناك رفع مالي أكبرالعائد على حق الملكية بشكل 

تسمى أيضا بنسبة استخدام الأصول وتستخدم كأداة تشخياية لقياس   (:AU)منفعة الأصول  -4-أ
إذ  الأصولمن حيث أهمية الكمية المتواجدة من الأصول المربحة ضمن إجمالي  الأصولكفاءة سياسة إدارة محفظة 

خفض العالية وتن المر دوديةترتفع هذه النسبة عند ارتفاع الموجودات المدرة للأرباح خاصة منها القروض ذات 
 . 3بانخفاض كميتها

تقيس هذه النسبة الدخل المحقق من كل وحدة نقدية محالة من إجمالي  (:PM)هامش الربح -7-أ
 4الإيرادات أي أنه يعكس كفاءة البنك في تسيير التكاليف 

هذه النسبة حاة كل سهم من الأرباح المحققة وارتفاعها يدل على ربحية  تعكس :ألسهمنسبة ربح -2-أ
كما أنه مؤشرا هاما لاحتمال نمو حقوق   ،البنكالسهم وهو ما يابو إليه الملاك وهو ما يعكس أيضا زيادة أرباح 

 5.الملكية وهو ما ينعكس إيجابا على السعر السوقي للسهم لتحقيق الأرباح الرأسمالية

هذه النسبة مدى نجاح إدارة البنك على توليد الأرباح انطلاقا من  تقيس :الودائعالعائد على نسبة -5-أ
 6الودائع التي تحال عليها

                                           
1
 10مومني، مرجع سبق ذكري، ص/رمضاني زينب  - 

2
 11مومني، مرجع سبق ذكري، ص/ رمضاني زينب  

3
 نفس المرجع سبق ذكري  

4
 نفس المرجع سبق ذكري  

5
 11مومني، مرجع سبق ذكري ص/ رمضاني زينب  

6
 نفس المرجع سبق ذكري  
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 :السيولة نسبة-ب

بسرعة وبأقل  يشير مفهوم السيولة إلى قدرة المارف على تحويل جزء من أمواله شبه النقدية إلى سيولة 
النسب  ولقياس ذلك يقوم المحلل المالي بحساب أهم. زعزعة الثقة بهذا البنكخسارة ممكنة وإلا سيؤدي ذلك إلى 

 :منها

هو عبارة عن الودائع التي تحتفظ بها البنوك التجارية لدى البنك المركزي  :القانونيالاحتياطي  نسبة -0-ب
وتتفاوت نسبة الاحتياطي القانوني بحسب تعليمات البنك المركزي في البلدان  ،النقدمضافا إليها الاحتياطي من 

 :1وتحسب هذه النسبة وفقا للمعادلة الآتية ،المختلفة

 

تعد نسبة السيولة القانونية مقياساً لمقدرة البنك على الوفاء بالتزاماته  :القانونيةنسبة السيولة  -2-ب
على حجم  كن تحويلها إلى نقدية دون خسائروتحسب بقسمة الموجودات النقدية وشبه النقدية التي يم ،الجارية

 . 2ودائع البنك

 

تقيس نسبة النقدية قدرة البنك على مواجهة التزاماته من النقدية المتوفرة في الخزينة  :النقديةنسبة  -3-ب
 3يلي النسبة كما ويتم حساب هذه

 
 

                                           
1
، أطروحة دكتوراي  الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفيةتأثير آليات كريمة حبيب ،  - 

 .02ص 0200-0202علوم الاقتصاد ، كلية علوم الاقتصاد علوم التجارة وعلوم التسيير ، جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،
2
 02، ص المرجع سابق ذكرينفس  - 

3
 مرجع نفس ال - 
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 إلىتقيس هذه النسبة الموجودات السائلة لدى المارف  :الموجوداتنسبة النقدية إلى إجمالي -4-ب
ونقص تلك  ،للمارفتعني زيادتها أن هناك أرصدة نقدية يير عاملة مما يقلل العائد النهائي  ،الموجودات إجمالي

النسبة عن معدلاتها يعني مواجهة المارف لأخطار عدة مثل السحب المفاجئ وخطر التمويل وييرها من 
 1وتقاس هذه النسبة بتطبيق المعادلة الآتية . الأخطار

 

 :(الاستثمار)التوظيف  نسبة-ج

المتاحة المتحالة من الودائع لتلبية حاجات  الأموالتعكس هذه النسبة مدى قدرة المارف على توظيف  
إلا انه في  ،الجديدةعلى قدرة المارف في تلبية القروض  وان ارتفاع هذه النسبة يدل ،والسلفالزبائن من القروض 

 :2الآتيةوتقاس بتطبيق المعادلة  ،الماليةذات الوقت تدل على انخفاض قدرته على الوفاء بالتزاماته 

يقيس هذا المعدل مدى كفاءة البنك في توظيف الودائع في استثمارات  :الودائععدل توظيف م-0-ج
تستيل استيلالا  ما لمو  ،وضمنيةوترجع أهمية هذا المعدل لأن الودائع يدفع عنها فوائد صريحة  ،عائديتولد عنها 

 3.فعالا فسوف يكون لذلك أثار يير مريوبة على صافي الأرباح المتولدة وعلى ثروة الملاك بالتبعية

 

يبن  هذا المعدل نسبة الفوائد المستحالة من نشاط  :القروضد على إجمالي محفظة معدل العائ-2-ج
كلما ارتفع المعدل دل على تحقيق عوائد أكبر   ،البنكالقروض التي قدمها  إجماليإلى  الإقراضالبنك في مجال 

 4.للبنك

 
                                           

1
-، دار صفاء للنشر، عمان 0، ط الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارفء فرحان طالب، إيمان شيحان المشهداني، علا - 

 .02ص 0200الأردن، 
2
 علاء فرحان طالب مرجع نفسه - 

3
 00مرجع سابق ذكره، صكريمة حبيب،  - 

4
 نفس المرجع 
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 :معدل العائد على الاستثمار من الأوراق المالية-2-ج

وانخفاض  ، الماليةيبن  هذا المعدل مقدار العائد المحال عليه في البنك التجاري نتيجة الاستثمار في الأوراق 
ات تشكيل محفظة الاستثمار  إعادة، ويتعن  النظر في  المالية الأوراقهذا المعدل يعني انخفاض أهمية الاستثمارات في 

 :1التاليةبالايية  ويأتي. في الأوراق المالية

 

  :كفاية راس المال  نسبة-د

في حالة حدوثها بالإضافة إلى أنه يعتبر عنار أمان  وامتااص الخسائروظيفة رأس المال الأساسية تأمن  
لدى المودعن  ولا يوجد هناك معيار واحد أمثل لمدى كفاية رأس المال إذ يختلف مستوى الكفاية المطلوبة بن  بنك 

 :2ومن أهم هذه النسب نذكر. وآخر وفقا لحجم البنك وطبيعة عملياته

تشير هذه النسبة إلى مدى مقدرة البنك على رد الودائع التي  :الودائعنسبة حقوق الملكية إلى مجموع -0-د
وتشير كذلك إلى مدى اعتماده على حقوق الملكية كمادر من ماادر  ،الخاصةحال عليها من خلال أموله 

 :3المودعن  وتحسب من خلال العلاقة وكلما زادت هذه النسبة زاد معها أمان. التمويل

 

تقيس هذه النسبة العلاقة بن  حقوق المساهمن  إلى إجمالي  :الأصولنسبة حقوق الملكية إلى إجمالي  -2-د
 .4وتبن  مدى اعتماد البنك على رأس ماله في تكوين الأصول وتحسب من خلال العلاقة التالية ،الأصول

 
 

                                           
1
 نفس المرجع 

2
 002، ص0202ديسمبر  0، مجلة نماء الاقتصادية ،1، المجلد 0، العدد الأداء المالي للبنوك التجارية تقييمنعان محصول، سراح موصو،  - 

3
 021نعان محاول المرجع سابق الذكر، ص 

 نعان محاول ، نفس المرجع،  4
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 :المالي لبنوكالأداء لقياس  نماذج ا  ثثال

  (CAMLES) معيار-أ

 مجموعة من المؤشرات التي يتم من خلالها تحليل الوضعية المالية لأي مارف ومعرفة درجة" : يعرف بأنه
، حيث عملت  وتعتبر هذه الطريقة إحدى الوسائل الرقابية المباشرة التي تتم عن طريق التفتيش الميداني ، تانيفه

 .1"السلطات الرقابية الأمريكية على الأخذ بنتائجه في اتخاذ القرارات

 :2هذا النظم من ستة مؤشرات رئيسية متمثلة فيما يلي يتكون :CAMELS  أهم معايير 

تحدد مؤشرات كفاية رأس المال صلابة المؤسسات المالية في  Capital Adequacyكفاية رأس المال -
المالية التي تواجه  الاعتبار أهم المخاطر وتكمن أهميته في انه يأخذ بعن  ،الميزانيةمواجهة الادمات التي تواجه بنود 

 .المؤسسات المالية

ؤشر على نوعية الموجودات التي تظهر في ميزانية البنك هذا الميعتمد :  Asset Quality الأصولجودة -
، يير انه  ، وهو مؤشر نوعي وحجم المخاطر المرتبطة بها ومدى قدرة البنك على قياسها ومراقبتها والتعامل معها

 ، والتي تعبر عن جودة لمالية الرئيسية التي استخدمت في الولايات المتحدة الأمريكيةتوجد مجموعة من النسب ا
 3أصول البنك 

يعتبر هذا المؤشر من المؤشرات النوعية في نموذج : Management Quality الإدارةجودة -
CAMELSيتم تقييم جودة إدارة البنك من خلال المعايير التالية ، عموما: 

يتم تقييم عمل مجلس الإدارة على أساس تنوع الخبرة التقنية وقدرته على اتخاذ القرارات بشكل  :الحوكمة
 .الإدارةمستقل عن 

يقيم ما إذا كانت مالحة الموارد البشرية على مستوى البنك تقدم التوجيهات والناائح  :البشريةالموارد 
 .وتؤثر بشكل واضح على المستخدمن 

                                           
مقارنة بين القرض الشعبي الجزائري ومصرف السلام  دراسة-في تقييم أداء المصارف التقليدية والإسلامية  CAMELدور نموذج بلعابد سيف الإسلام النوي  - 1

 .270قسنطينة صجامعة عبد الحميد مهري  2122، ديسمبر 12، العدد 10، الإنسانية والاجتماعية المجلد (0606-0690)خلال الفترة 
البحث، مجلة –دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الرفية -على فعالية نظام الرقابة على البنوك التجاريةcamelsالأمريكي يوسف بوخلخل، أثر تطبيق نظام التقييم المارفي - 2

 210، ص ص،الأيواط ، جامعة2102 ، سنة01العدد
3
البشائر  ،جلة camelsمدى توافق نماذج تقييم الأداء المالي للبنوك مع البنوك الإسلامية قراءة في نمودج شناتي سامي، أورزيق الياس،   

   022،ص0202،افريل 0الاقتصادية ،المجلد السادس،العدد
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يتم تقييم درجة تشكيل العمليات الأساسية ومدى فعاليتها في تسيير المخاطر على  :والتدقيقعملية المراقبة 
 .مستوى البنك

 نظام المعلومات والذي يقيم كفاءة وفعالية نظام المعلومات في توفير تقارير سنوية دقيقة وفي الوقت
 .المناسب

هجا متكاملا للتوقعات المالية قايرة الذي يحدد ما إذا كان البنك قد طور من :الاستراتيجيالتخطيط 
 1.وما إذا كان مخطط التنمية قد تم تحديثه ،الأجلوطويلة 
 
يتم قياس هذا المؤشر عن طريق حساب بعض النسب  Earning Managementإدارة الربحية -

لعل أهم هذه  ،بكفاءةالتي تقيس مقدار توليد البنك للأرباح ومدى قدرته على توزيعها واستعمالها  والمعدلات
 ، 2(ROE)، العائد على حقوق الملكية (ROA)النسب هي العائد على الأصول 

يعمل هذا المؤشر على معرفة مدى قدرته البنك على مواجهة  Liquidity: Positionدرجة السيولة -
 3.الطويل أوسواء على المدى القاير  التزاماته

ويتعلق الأمر بحساسية المحافظ :  Sensitivity to Market riskالحساسية اتجاه مخاطر السوق 
الفائدة  أسعارالاستثمارية على مستوى البنك لمختلف أنواع المخاطر كمخاطر تقلبات سعر الارف ومخاطر 

هناك مقياس إحاائي موحد وهو مقياس تحت  إنوأسعار الأسهم في الأسواق المالية وييرها من المخاطر، إلا 
، والذي يقيس أقاى خسارة متوقعة في المحفظة  VARويرمز له اختاارا بـ  (Value at Risk)المخاطر 

والذي يقيس ( Stress Testing)، وعادة ما يتااحب مع مقياس الضيط  الاستثمارية خلال فترة زمنية معينة
أقاى خسارة يمكن أن تمنى بها محافظ المتاجرة في البنوك تحت ظروف استثنائية في السوق كما في حالة 

 .4لانهياراتا

 

 

                                           
1
 020شناتي سامي، أورزيق اليأس، المرجع، السابق ذكري، ص   

2
 نفس المرجع المذكور 

3
 020شناتي سامي، أورزيق الياس، لمرجع، السابق ذكري، ص  

4
 شناتي سامي، أورزيق اليأس، نفس المرجع - 
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 ( AOR)و ( ERO)الربحية  معياري-ب

جزأين هما العائد على حقوق الملكية والعائد على  إلىالبنك  في نشاط الربحيةيتم التركيز على جانب 
فهي تشير إلى مقدرة إدارة  ،الإداريةيعتبر مؤشر للكفاءة ( ROA)حيث هذا الأخير  ،الأصولالموجودات أو 

فيقيس ( ROE)معدل العائد على حقوق الملكية  أما ،صافيةالبنك التجاري على تحويل الموجودات إلى أرباح 
 معدل العائد المتدفق إلى مالكي البنك

لفترة طويلة مؤشرا متكاملا لوصف وقياس العلاقة ( ROE)كما أعتبر نموذج العائد على حقوق الملكية 
 لة بن  العائد والمخاطرةالمتباد

 ومعدل العائد على الأصول أو الموجودات( ROE)ويحسب كل من معدل العائد على حقوق الملكية 
(ROA )1كما يلي 

 

  :امؤشرين هم( ROA)يتحدد مؤشر العائد على الأصول 

بحيث يقاس هامش الربح  ،التكاليفالذي يعكس مدى الكفاءة في إدارة ومراقبة  (PM)هامش الربح-
 .يل التشييليةاخبقسمة صافي الدخل بعد الضريبة على المد

حيث يدل هذا المؤشر على الاستيلال أو الاستعمال  ،الأصولويسمى استعمال  :(AU)منفعة الأصول-
بحيث تقاس منفعة الأصول بقسمة المداخيل التشييلية على  ،الأصولالأفضل للأصول والموجودات أي إنتاجية 

 . مجموع الموجودات أو الأصول

                                           
1
استخدام مخرجات تحليل القوائم المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي دراسة عينة من البنوك ا سليمان بن بوزيد،  

 .02ص، 0202 -0206 ، سنة ، المسيلة ، جامعة محمد بوضياف ، أطروحة دكتوراي، قسم علوم الاقتصاد2202 -2220التجارية الجزائرية خلال 
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صافي الدخل يساوي مجموع المداخيل أو الإيرادات التشييلية مطروحا منها المااريف التشييلية والضرائب 
 :يمكن كتابته على النحو التالي( ROA)فإن مؤشر العائد على الأصول 

 
 :اج أنومنه يمكن استنت

 هامش الربح+ منفعة الأصول ( = ROA)معدل العائد على الموجودات أو الأصول 

هذه الايية تركز الانتباه إلى مادر الأداء الأفضل أو الأداء السيئ فمثلا إذا حققت مؤسسة ما عائد 
أنها أكثر كفاءة في التحكم ومراقبة التكاليف وهو ما يعكسه مؤشر هامش  ،سببهعلى الأصول مرتفع فيكون 

أو باستخدام أفضل للأصول وهو ما يعكسه مؤشر منفعة الأصول أو إنتاجية الأصول أو عن طريق  ،المرتفعالربح 
 .بالمقابل فإن الأداء الضعيف قد يعود لجانب منهما أو لكليهما ،المجالن التحسن  في كلا 

حيث ( Dupont)كانت للباحث ( ROE)و ( ROA)ساهمة الثانية في البحث وشرح العلاقة بن  أما الم
أثبت أنه ينبع الفرق بن  الاثنن  العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية من استخدام الرافعة المالية؛ إذ عن 

 :حيث1( EM)رافعة المالية بمضاعف حقوق الملكية أو ما يعرف بال( ROA)طريق ضرب العائد على الأصول 

 

، فإذا حققت مؤسسة ما أو بنك عائد على حقوق الملكية  هذه الايية تفسر الأداء بشكل أفضل إن
مرتفع أو منخفض فإنه يمكن تتبع أو إرجاع سبب هذا الارتفاع أو الانخفاض إلى العائد على الأصول أو إلى 

، فإن المحللن   العائد على حقوق لملكية يعود إلى الرافعة المالية، وإذا كان السبب في ارتفاع  الرافعة أو لكليهما
، وبالمقابل فإذا تحقق العائد  ذلك المستوى من العائد والأداء يتطلبالذي  ، والمساهمن  يتعرفون إلى مستوى الخطر

ون في هذه الحالة على حقوق الملكية المرتفع من خلال إدارة ممتازة للأصول محالة للكفاءة والإنتاجية فإنه ستك
 . رسالة أخرى للمحلين  والمساهمن  عن إدارة المؤسسة

                                           
1
 ، بتصرف90ص  ورقلةجامعة - 2114/  12عدد  ،الباحث مجلة ،المصرفيةالمؤسسات  أداءتقييم  ،قريشيمحمد جموعي - 
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 «EVA» لقيمة الاقتصادية المضافةا معيار-ج

بسبب طبيعة نشاط البنوك والمؤسسات المالية المتفرد عن ييرها من الأعمال فإن النسب المالية وييرها من 
تيييرات  ،المطلوبة من أجل الحاول على المعلومات مقاييس الأداء عند تطبيقها على البنوك تحتاج إلى تعديل

الأمر بالبنوك من حيث قياس الربح التشييلي  الطريقة القياسية لحساب القيمة الاقتاادية المضافة عندما يتعلق
رأس المال وتكلفة رأس المال المستخدم وهناك مقاربتن  لقياس القيمة الاقتاادية  الضرائب وحسابالاافي بعد 
  :البنوكالمضافة في 

 :الديونمقاربة . 0

EVA= الربح التشييلي المعدل بعد الضرائب صافي  (المتوسط المرجح لتكلفة رأس المالXرأس المال المستثمر)- 

إذا كان موجب فيعني أن الشركة  ،سلبيموجب أو « EVA)يؤدي استخدام هذه الايية إلى إنتاج رقم 
على مبدأ أن إدارة الشركة توظف رأس « EVA»ويستند  ،صحيحتعكف على زيادة قيمتها للمساهمن  والعكس 

 ومن أجل . لكسب الأرباح لهذا يجب أن تدفع مقابل استخدام رأس المال هذا (الأسهم)المال من حقوق الملكية 

ولذلك يمكن . من المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال للبنك أكبرخلق القيمة يجب أن يكون العائد على الاستثمار 
 :طريقزيادة القيمة الاقتاادية المضافة عن 

 زيادة صافي الربح التشييلي بعد الضرائب -
 خفض المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال- 
 .تخفيض رأس المال المستثمر- 

 :التاليةتحسب القيمة الاقتاادية المضافة حسب هذا المنهج بالايية  :الملكيةمقاربة حقوق  2

 :حيث

EVA = (تكلفة حقوق الملكية × حقوق الملكية) -الأرباح المعدلة بعد الضريبة 

  .1المال تعد هذه المقاربة الأكثر ملائمة واستخداما في البنوك مقارنة بحساب متوسط التكلفة المرجح لرأس

 

                                           
1
، أطروحة دكتوراي علوم تأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفيةكريمة حبيب،  

 ،02ص 0200-0202وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة ،الاقتصاد، كلية علوم الاقتصاد علوم التجارة 
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 القيمة السوقية المضافة-د 

قبل الملاك يقاد بالقيمة السوقية المضافة الفرق بن  القيمة السوقية للمؤسسة ورأس المال المستثمر من 
وهذا المعيار يعد شاملا في قياس وتحقيق الثروة ومقياس للفعالية التشييلية في المؤسسات وفقا لقدرتها  ،ومقرضن 

 . 1وتعطى بالعلاقة التالية ،المؤسسةعوامل التي تعود إلى نجاح وكفاءتها في ربط ال

 

 :حيث أن

MVA  :القيمة السوقية المضافة. 
EVA :  القيمة الاقتاادية المضافة للفترةt. 

K :  التكلفة الوسطية المرجحة لرأسمال في الفترةt. 

 للبنوك علاقة الحوكمة بالأداء المالي :الثالث الفرع

تقوم الحوكمة البنكية على : لعب الحوكمة في البنوك دورا مهما في معالجة الفساد في المعاملات البنكيةت
المالي للبنوك كما أشارت عدة أبحاث على ظهور  الأداءخارجية تساهم في تحسن   وأخرىليات داخلية آ

اء منها كنظرية أصحاب المالحة نظريات مؤيدة وداعمة لحوكمة المالية وما حققته من تأثير إيجابي على الأد
 . 2وكمةنظرية الوكالة تادرت بدعمها لح أنالنظرية إلا 

 :آليات داخلية وعلاقتها بالأداء المالي :الأول
 للمدرين يعرف حجم مجلس الإدارة بأنه العدد الإجمالي :حجم مجلس الإدارة وعلاقته بالأداء المالي 

للمدرين  التنفيذين  فهم يير مستقلن ، أما اليير التنفيذين فهم إما بالنسبة )يتكون من المدرين التنفيذين 
أن  عنىبم الفعال،ويعتقد منظرو الوكالة أن مجلس الإدارة هو الآلية الرقابي . (مستقلون أو يير مستقلون

                                           
1
 1، المجلد 40: العدد رقم دراسة حالة المجموعة من البنوك التجارية الماليزية مجلة دراسات اقتصادية( 8002-8002)عزوزة أماني تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية خلال الفترة  

 28ص7412 جوان-
2
إرساء آليات الحوكمة المالية ودورها في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المالية ،دراسة حالة بنك السلام الجزائري  منى بوخاري خيرة،بويح- 

 11،ص 0200،سنة  20،العدد  1،مجلة الحوكمة المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة ،المجلد 0202-2201خلال فترة 
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يراعي التوازن بن  أعضاء مجلس الإدارة فيما يخص المهارات والخبرات الشخاية والدراية الخاصة بطبيعة 
الاناعة وبيئة الأعمال التي تعمل فيها الشركة، كما يجب أن يتوافر التوازن بن  المديرين التنفيذين  ويير 

 يلعبوا دورا في مراقبة تارفات أنيذين إذ يتعن  على المديرين يير التنف. التنفيذين  ضمن تشكيلة المجلس
يشير العديد من الباحثن   المساهمن ؛الرئيس التنفيذي والمديرين التنفيذين  لضمان الحفاظ على ماالح 

إلى وجود علاقة سلبية بن  حجم المجلس والأداء للشركة، حيث يجادل بعضهم إلى أن المجالس الأصير 
لكبيرة، فيما يرى البعض الآخر العكس باعتبارها توفر الرقابة أكبر حجما تكون أكثر فعالية من المجالس ا

تساهم في تحسن  أداء الشركة، واستنادا إلى دراسات سابقة، إلى أن هناك تأثير إيجابي لحجم مجلس 
وعلى هذا الأساس نقول إن الأدبيات التي تتعامل . الإدارة على عائد الأصول والعائد على حقوق الملكية

حجم المجلس على أداء البنوك وفيرة لكن نتائجها بشكل عام يير حاسمة ومتباينة، ولا يوجد  مع تأثير
حتى الآن إجماع الآراء بن  الباحثن ، حيث يمكن أن يكون لحجم المجلس إما تأثير إيجابي أو سلبي على 

قيق مشاركة أداء الشركة ويجب أن يكون حجم المجلس مرتبطا بحجم المؤسسة، بحيث يكون قادرا على تح
 . 1أعضاء مجلس الإدارةفعالة من جميع 

 يرى الباحثون  بأن كثافة وتواتر اجتماعات  :علاقة عدد الاجتماعات لمجلس الإدارة بالأداء المالي
أداة رئيسية القياس فعالية الرقابة من قبل مجلس الإدارة، وبعد ميزة مهمة في الوظيفة مجلس الإدارة هي 

ت آلية لمناقشة مشاكل الشركة وتقديم الحلول المحتملة، وعليه عالمجلس الإدارة حيث تمثل الاجتما الإشرافي
ريت في أج لتي أما عن بعض الدراسات ا يير معروف مسبقا ،  فتأثير الاجتماعات على الأداء المالي

لى الأصول و الاجتماعات و العائد ع الآونة الأخيرة خلات على  أنه يوجد علاقة سلبية بن  عدد
 .  2تلاف بيئة الدراسةالعائد على معدل الملكية بمعنى تختلف العلاقة بينها بحجم اخ

  منظور نظرية الوكالة، يعتبر أمر هام الحد من  من: الماليعلاقة استقلالية مجلس الإدارة بالأداء
تعارض الماالح بن  الإدارة والمساهمن ، ويشير استقلال مجلس الإدارة بانه الوضع الذي يكون فيه أيلبية 

أي تحقيق المزيج بن  المديرين الداخلين  . أعضاء مجلس الإدارة ليس لهم علاقة بالإدارة التنفيذية للمنشاة
 .لتالي فإن تأثير المديرين الخارجين  على الأداء المالي يير محددوالخارجين ، وبا

 تشير الازدواجية إلى أن نفس الشخص يشيل : علاقة بين ازدواجية الرئيس التنفيذي والأداء المالي
حيث تؤكد نظرية  لعلاقةا حول هذههناك وجهتي نظر . لس الإدارةمنابي المدير التنفيذي ورئيس مج

بن  الدورين يمثل عاملا حاسما في استقلال مجلس الإدارة وفعاليته، على العكس من  الوكالة أن الفال

                                           
1
 12ذكري،ص، مرجع سابق بوخاري خيرة،بويح منى - 

2
 16مرجع سابق دكري،ص- 
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ذلك تفترض نظرية الإشراف أن الشركات ذات البنية القيادية الموحدة تعمل بشكل أكثر كفاءة من 
 يجيةالاستراتخلال التنسيق الأفضل والقيادة الحكيمة، وبالتالي التعامل بشكل أكثر فعالية مع التحديات 

التي تواجه الشركة إضافة لذلك، تسهل الازدواجية الأداء المتفوق من خلال تركيز القوة والسلطة في يد 
نظرية الإشراف حول العلاقة بن  الازدواجية وأداء الشركة  شخص واحد، مما يقلل من حالة عدم اليقن 

 . في حن  يرى الأخرون عكس ذلك
  ينشئ مجلس الإدارة لجانا تساعد المجلس : بالأداء المالي الإدارةعلاقة عدد اجتماعات لجان مجلس

الاجتماعات؛ : حيث تشمل المهام الرئيسية للجان ما يلي. على الوفاء بواجباته المتعلقة بحوكمة الشركات
تبادل الأفكار حول الإشراف ومراقبة : مناقشة القضايا المتعلقة بالشركة: البت في عدد الاجتماعات

وقد أثبت دراسات أن لاجتماعات لجان المجلس تأثيرات هامة وإيجابية على الكفاءة، وأنه هناك  المديرين
  .في المجلس واجتماعات اللجانعلاقة إيجابية بن  العائد على الأصول وكل من عدد اللجان 

 الدعائم  تعتبر أداة جيدة من أدوات الحوكمة في الماارف، بل أحد: علاقة لجنة التدقيق بالأداء المالي
الأساسية لنجاح الحوكمة فيها والتي يتضح دورها في هذا المجال من خلال تحقيق التنسيق الفعال مع 

المدققن  الخارجين  من خلال تحديد مجال التدقيق ومراجعة القوائم المالية قبل وبعد النشر، هذا بالإضافة 
سابات وهيئة سوق المال؛ وتقييم إلى التحقق من استجابة الإدارة الملاحظات وتوصيات مراقب الح

النواحي المالية وذلك من خلال مراجعة أداء إدارة الحسابات والإدارة المالية وتقييم السياسات المالية 
للبنوك حيث أن فحص وتقييم أعمال إدارة التدقيق الداخلية وذلك ا للتأكد من مدی كفاءة كل من 

التدقيق الداخلي للوفاء بالمهام المنوط بالقيام بها، و مما  برامج التدقيق الداخلي وكذلك كفاية فريق عمل
همن  سبق فإن الاختااصات التي تقوم بها لجان التدقيق تسعى في النهاية إلى الحفاظ على حقوق المسا

 .1وتعظيم ثرواتهم بشكل عادل

 الآليات الخارجية للحوكمة وأثرها على الأداء المالي للبنوك: الثاني

ويختلف الباحثون في عدد آليات حوكمة البنوك الخارجية، فبعضهم من يرى أن حوكمة آليات الحوكمة الخارجية 
للماارف تشتمل على آلية واحدة هي السوق لرقابة الشركات، فيما يضيف أخرون آلية ثانية هي الرقابة من لدن 

                                           
1
 12بوخاري خيرة، بويح منى ، مرجع سابق ذكري،ص- 
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 تشريعية لتخفيض كلفة مشكل الوكيلية والفي السوق كما يضيف آخرون الأطر القانون الأخرينأصحاب الماالح 
 . 1المالك
   والرقابيةالبيئة القانونية: 

تخضع البنوك عادة لعدة قوانن  وأنظمة خاصة تفرضها السلطات الرقابية الممثلة في اليالب بالبنك المركزي بالإضافة 
 . إلى القانون الأساسي الذي يحكم وينظم الشركات في البلاد

  الديونرقابة حملة» debtholder monitoring» 
من خلال رصد أنشطة الشركة، فأصحاب الديون لديهم حق الأساسي في فائدة محددة واسترداد دفعات رأس 

لحوكمة فهو يجبر المدراء على توليد تدفقات نقدية كافية لتلبية التزامات ل كن اعتبار هذا الحق بوصفه آليةويم. المال
من رأس المال البنك، علاوة على ذلك يمكن لحاملي الديون تقييد تارفات المديرين ومجلس الفائدة ورأسمال الديون 

في الاناعة  أما، الشركةون لفرض قيود مختلفة على الإدارة من خلال مواثيق القرض والتي تسمح لحاملي الدي
 حافز قوي لأصحاب الديونالمارفية، فمن المتوقع أن ارتفاع مستوى الديون إلى حقوق الملكية في البنوك يقدم 

فهيكل رأس المال البنوك كما هو معروف يتألف في معظمه من ودائع ذات فائدة ثابتة مع قدر  ،لمراقبة البنوك
، فالمودعن  وأصحاب «levrage» ضئيل من حقوق ملكية رأس المال، ونظرا للمستوى العالي من الرفع المالي 

الفوائد ورصيد رأس المال يير المسدد، فأصحاب الديون في البنوك لديهم الديون الآخرين هم أكثر قلقا إزاء دخل 
حافز لمراقبة عمليات البنوك عن قرب، كما أن آلية التعامل على الودائع من طرف المودعن  يمكن أن تؤثر على 

ات الخاصة أداء الإدارة وبالتالي مراعاة ماالح كل من حملة الأسهم والمودعن  على حد سواء خاصة وأن القرار 
 .2بنقل الودائع من بنك إلى آخر تنعكس على تكلفة الأموال وبالتالي الخروج من السوق المارفي

  (دور مراقبي الحسابات)المراجعة الخارجية 
مراقب الحسابات في إطار حوكمة الشركات بتقليل مشاكل الوكالة من )يسي للمراجع الخارجي يتمثل الهدف الرئ

محايد وموضوعي في مدى صحة وسلامة البيانات المالية للبنك والتي تعكس الحالة المالية خلال إبداء رأي فني 
للبنك ونتائج عملياته للفترة معينة وبالشكل الذي يساهم في إضفاء الثقة والماداقية على المعلومات الواردة في 

  :يومن المتوقع من المراجعن  الخارجين  القيام بما يل، القوائم المالية للبنك
 مراجعة وتقييم المخاطر الكامنة في البنوك؛-

                                           
1
كلية علوم الاقتااد   ،الاقتاادأطروحة دكتوراه علوم  ،المصرفيةتأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة كريمة حبيب،  - 

 057، ص2100-2107بسكرة ، ،خيضرجامعة محمد  ،التسييرعلوم التجارة وعلوم 

2
 نفس المرجع سابق ذكري- 
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 تحليل وتقييم المعلومات المقدمة لهم لضمان صحتها؛-
 البنك؛الهياكل المستخدمة من قبل )فهم جوهر المعاملات والهندسة المالية -
 البنك؛التمسك بالسياسات وإجراءات إدارة -
 ؛والمنظمن مراجعة المعلومات المقدمة إلى المجلس والمساهمن  -
 ؛مراجعة استيفاء البنك للمتطلبات النظامية-

وقد اكتسب دور مهنة المحاسبة والمراجعة أيضا أهمية كجزء من عملية الرقابة المارفية، فالتقارير المطولة والمقدمة من 
صة ويابح دورها أكثر أهمية خا. المراجعن  توفر للمشرفن  معلومات قيمة وفي مختلف جوانب وأنشطة البنك

 . 1على دراية تامة بالحقائق التي قد تهدد استقرار بنك معن  أو نظام المارفي ككل عندما يكون المدققون
  السوق للرقابة الشركاتMarket for corporate control» 

 تبرز آلية السوق لرقابة الشركات كآلية حوكمة خارجية نهائية وذلك عندما تفشل آليات الحوكمة الداخلية
والمدراء التنفيذين  حيث يتم التحكم في أداء الشركات في نهاية المطاف من قبل قوى السوق  الإدارةأداء  ضبطفي 
 . لم يكن هناك آليات أخرى للتحكم إذا

 أسواق العمل للمديرين Managerial Labor Marckets»  
تستخدم قوى سوق العمل كآلية للحوكمة الشركات لتحقيق الموائمة بن  ماالح المدراء التنفيذين و المدير التنفيذي 

و Fama and Jensen» «1983,» : ومالحة المساهمن  فالأدبيات الكلاسيكية مثل«  CEOالأعلى 
0771 ,Jensen and Meckling  »الية وخطر عدم تؤكد على أن التهديد بالفال من الوظيفة الح

العثور على عمل مناسب في المستقبل وكذا مخاوف تضرر السمعة هي دافع المدراء لتحقيق مستوى أعلى من 
وفي الاناعة المارفية فمخاوف السمعة الثروة ن تعظيم هدفهم وهو تعظيم الأداء للشركة والتي تمكن المساهمن  م

لعمل وذلك لأن ضعف أداء الرؤساء التنفيذين  وكبار ا تميل إلى أن تكون عنارا هاما من عناصر قوى سوق
التنفيذي الأول  والمسؤولوهذا ما يجبر المدراء التنفيذين  . السوق المديرين يمكن أن يؤثر سلبا على سمعتهم في

أن عمليات الاستحواذ العدائية أو عمليات للعمل لمالحة البنك وعدم الدخول في استثمارات عالية المخاطر، 
المدراء وأن أجهزة الرقابة الداخلية الناجمة عن دوران مجلس  لانضباطالدمج الودية لم تلعب دورا هاما كوسيلة 

ثر رسوخا في الإدارة لم يتم استخدامها في البنوك كما هو الحال في الاناعات التحويلية، وخاصة أن المدراء أك
 .2لبنوكامناصبهم في 

                                           
1
 060كريمة حبيب، مرجع سابق ذكري، ص- 

2
 نفس المرجع سابق ذكري- 
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 الدراسات السابقة للحوكمة والأداء المالي للبنوك التجارية؛: الثانيالمبحث 

 باللغة الأجنبية السابقة باللغة العربية الدارسات :الأولالمطلب 

 كأداء البنو تحسن  على أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية "1(2105-2102 ة،الزهر نوي فطيمة ) دراسة-0
للبنوك الجزائرية وتطبيق  الماليتربط بن  تحسن  الأداء  التي علاقةنوع الدراسة إلى معرفة  هدفت هذه" التجارية

المتعدد نموذج الانحدار الخطي  مباستخداوقد  2104-2114وذلك خلال الفترة  ،المؤسسيةآليات الحوكمة 
ر الذي يستدعي بذل جهود  الأم ،الجزائريةتفعيل آليات الحوكمة المؤسسية في البنوك  الدراسة إلى عدم توصلت

 .كبيرة لتبني مفهوم الحوكمة من قبل هذه البنوك
تأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المارفي في ضوء  2(2017-2018كريمة حبيب) دراسة-2

ليات أليرض اختبار تأثير ( 2107- 2118)مقررات لجنة بازل للرقابة المارفية دراسة حالة الجزائر خلال الفترة 
  ةفقد تم اختبار عينة من أربعة عشر  المالي للبنوك العاملة في الجزائر كمتيير تابع الأداءالحوكمة كمتيير مستقلة على 

الملكية  ،المؤسسية الملكية ،الملكيةتأثير معنوي إيجابي لكل من تركز  وجودتحليل نموذج بانل  أسفرتوقد  
والملكية العمومية في حن  لم يثبت تأثير الملكية  ،الإدارةلحجم مجلس  سلبي وتأثيرالعمومية على الأداء المالي للبنوك 

كشفت نتائج الدراسة القياسية أن البنوك الجزائرية تستفيد من   كما  ،الجزائريةنوك الأجنبية على الأداء المالي للب
 ؛الماليالحجم الكبير في تقديم المزيد من الخدمات وتعزيز أداءها 

 آليات حوكمة الشركات على الأداء ثردراسة تحليلية لأ 3(2109-2108عيسى ريم ،بن )دراسة -2 
 آليات حوكمة الشركات على يرأثتبراز إهده الدراسة  هدف"الجزائرية  البنوك التجاريةدراسة تطبيقية على المارفي 

إلى جملة وتوصلت  ،SPSS16برنامج  دد واستخدماالانحدار الخطي المتع نموذج استخدام ء البنوك الجزائرية،الأدا
بن   ارتباطيهوجود علاقة  ،الأهميةتطبق البنوك التجارية الجزائرية الحوكمة ولكن بنسب متفاوتة من النتائج من أهمها 

 (.عائد الاستثمار ،الملكيةحقوق  عائد ،الأصولعائد )ومؤشرات الأداء المالي للبنوك  الحوكمةليات آ

                                           
جامعة  ،التسييركلية علوم الاقتااد علوم التجارة وعلوم شهادة دكتوراه علوم الاقتااد،   " التجاريةتحسين أداء البنوك على أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية  نوي فطيمة الزهرة 1

  2107-2101محمد خيضر بسكرة ،

كلية علوم الاقتااد   ،الاقتاادأطروحة دكتوراه علوم  ،المصرفيةتأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المصرفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة كريمة حبيب،  2
 2100-2107بسكرة ، ،خيضرجامعة محمد  ،التسييرم علوم التجارة وعلو 

3
  ،المؤسسةاقتااد وتسيير  ،دكتوراهأطروحة  ،الجزائريةدراسة تحليلية لأثر آليات حوكمة الشركات على الأداء المصرفي دراسة تطبيقية على البنوك التجارية بن عيسى ريم،  - 

 2107-2100جامعة قاصدي رباح ورقلة ،، كلية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم التسيير
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هدفت الدراسة إلى معرفة "أثر الحوكمة على الأداء المالي " 1(2121 ،نوآخرو  ،إبراهيمنجلاء ) دراسة-4
حيث تم تقييم الأداء المالي عن  ،(2109-2107)أثر الحوكمة على الأداء المالي في البنوك السعودية خلال فترة 

وتوصل الباحثان إلى أنه يوجد أثر ذو دلالة إحاائية ذات العلاقة بن  مجلس  ،الربحيةطريق استخدام مؤشرات 
 . وأعضاء لجنة المراجعة ومعدل العائد على الأصول ومعدل العائد على حقوق الملكيةن الإدارة والأعضاء التنفيذي

في أثر تطبيق حوكمة الشركات على الأداء المالي "  2(2120-2121صحراوي جليلة   ) دراسة -7
تهدف هذه الدراسة إلى البحث في أثر  (2108-2101)قطاع البنوك دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجي 

من خلال دراسة قياسية الأربعة   حوكمة الشركات على الأداء المالي في قطاع البنوك لدول مجلس التعاون الخليجي
وقد خلات النتائج  (GMM)طريقة العزوم المعممة و   لنالمتعدد لبيانات البا الانحدارنماذج تعتمد على تحليل 

العائد على الأصول :  إلى وجود علاقة معنوية قوية خاصة إذا ما تم قياس الأداء المالي بمؤشرات الربحية
(ROAA ) والعائد على حقوق الملكية(ROAE)  وأن العلاقة بن  مؤشرات الحوكمة والأداء المالي في قطاع ،

حيث يختلف تأثير كل متيير من متييرات   مرهون بكيفية قياس هذا الأداء  عاون الخليجيالبنوك لدول مجلس الت
 .الحوكمة وفقا لمقياس الأداء المستخدم

أثر الحوكمة المارفية على الأداء المالي في البنوك التجارية "3(2122آخرونو  ،بوقفةعبد الحق )دراسة -2
 " دراسة عينة من بنوك ولاية ورقلة

المالي للبنوك التجارية وذلك من خلال  الأداءهدفت هذه الدراسة إلى البحث في أثر الحوكمة المارفية على 
المالي للبنوك  الأداءالحوكمة المارفية لها أثرا فعالا على تحسن   توصلت إلى وقد ،البسيطم الانحدار الخطي اخدتسا

 .التجارية

 

 

                                           
،  كلية الاقتااد والإدارة، جامعة الملك عبد لعزيز  ، دراسة تطبيقية على البنوك السعودية–أثر الحوكمة على الأداء المالي ،  نجلااء إبراهيم عبد الرحمن، نوال محمد الجعيد - 1

   2121سنة  12العدد  10، المملكة العربية السعودية مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة المجل د جدة

، عن   ، جامعة بلحاج بشعيب ، علوم الاقتااد ، مالية وإدارة الأعمال ، أطروحة دكتوراه أثر تطبيق حوكمة الشركات على الأداء المالي في قطاع البنوك،  صحراوي جليلة- 2
 ،2120-2121،  نتتموش

لة، مجلة البحوث أثر الحوكمة المصرفية على الأداء المالي في البنوك التجارية دراسة عينة من البنوك ولاية ورق،  ، خليدة حمدي عبد الحق بوقفة، سهام عيساوي- 3
 21 10، العدد  17، المجلد ، مقبول للنشر الاقتاادية المتقدمة
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 باللغة الأجنبيةالدارسات السابقة : لثاني المطلب ا

0- Shorouq Tomar & Adel Bino"1 

Corporate Governance and Bank Performance: Evidence from Jordanian 

Banking Industry 

( المجلس وحجم ،الإدارة مجلس وتكوين ،الملكية هيكل) الشركات حوكمة هو تأثير من الدراسةالهدف " 
 تأثير لهما الإدارة مجلس الملكية وتكوين هيكل أن النتائج تظهر الخطي الانحدار تحليل باستخدام البنك على أداء

 مديراً بافتها وذلك أداء بأعلى المؤسسية الأيلبية ملكية تتمتع البنوك أن إلى تشير النتائج البنك أداء على قوي
 له ليس اللوحة حجم أن للدهشة المثير من. كفاءة أكثر البنك يابح الملكية نسب زيادة إدارة مجلس وأعضاء

 .البنك أداء على تأثير

2-- Mohamed A. Basuony, Ehab K. A. Mohamed, Ahmed M Al-Baidhani
2 

THE EFFECT OF CORPORATE GOVERNANCE ON BANK 

FINANCIAL PERFORMANCE: EVIDENCE FROM THE ARABIAN 

PENINSULA 

مثل حجم البنك وعمر البنك  ،الرقابةبحث هذه الورقة في تأثير آليات حوكمة الشركات الداخلية ومتييرات 
 فيتتكون من البنوك التقليدية والإسلامية العاملة لعينة (OLS)الانحدار تحليل  باستخدام. على الأداء المالي للبنك
تزال يير ثابتة  الشركات لا وأداءئج بان العلاقة بن  حوكمة الشركات النتا أظهرت ،السبعدول شبه الجزيرة العربية 

.النامية لا يزال محدودًا نسبيا البلدان بوضوح وأن تأثير حوكمة الشركات على الأداء المالي للبنوك في

                                           
1
-shorouq tomar ,adel bino, corporate governance and bank performance :evidence from jordanian banking 

industry ,Jordan journal of  business administration , voleme 8,no02,2012  

2
 - Mohamed A. Basuony, Ehab K. A. Mohamed, Ahmed M Al-Baidhani THE EFFECT OF CORPORATE 

GOVERNANCE ON BANK FINANCIAL PERFORMANCE: EVIDENCE FROM THE ARABIAN 

PENINSULA.; Corporate Ownership & Control / Volume 11, Issue 2, 2014, Continued - 1 
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 وموقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: لثالثلب االمط

 النتيجة طريقة معالجة الموضوع فترة الدراسة عينة الدراسة هدف الدراسة موضوع لدراسة   

واقع الأداء المالي للبنوك التجارية  الدراسة الحالية 
 في ظل الحوكمة

 مؤشرات الحوكمة العالمية على تأثيرمدى 
 الجزائر البنوك التجارية لعينة منالأداء المالي 

البنوك التجارية عينة من 
 مارف السلام،)لجزائرية 
BEA، BAN، 
ACB 

 2102-
2121 

 بأسلوببانل  نموذج
 الانحدار الخطي المتعدد

مشاركة والمساءلة ومؤشر  طردي لمؤشر تأثيريوجد 
مؤشر فعالية  المالي أما أداءعلى الاستقرار السياسي 

 تأثيرالحوكمة ومؤشر جودة التشريعات وتطبيقاتها لها 
المؤشرين السيطرة على  وأخيرالمالي  الأداءعكسي على 

ت لها تأثير لان معاملا القانون ليس وسيادةالفساد 
 .هذه المتييرات المستقلة يير معنوية إحاائيا

  

0 

أثر تطبيق الحوكمة المؤسسية 
 الجزائريةتحسن  أداء البنوك 

بن  تحسن  الأداء المالي للبنوك معرفة علاقة 
 الجزائرية وتطبيق آليات الحوكمة المؤسسية

  2112-
2102 

نموذج الانحدار الخطي 
 المتعدد

عدم تفعيل آليات الحوكمة المؤسسية في البنوك 
 الجزائرية

  

2 

تأثير آليات الحوكمة على الأداء 
المالي للجهاز المارفي في ضوء 

 مقررات لجنة بازل للرقابة المارفية

تأثير آليات الحوكمة المختلفة على أداء 
 البنوك العاملة في الجزائر

البنوك التجارية العاملة في 
 الجزائر

2110-
2105 

 ،الملكيةوجود تأثير معنوي إيجابي لكل من تركز  نماذج البانل
الملكية العمومية على الأداء المالي  ،المؤسسيةالملكية 

والملكية  ،الإدارةللبنوك وتأثير سلبي لحجم مجلس 
العمومية في حن  لم يثبت تأثير الملكية الأجنبية على 

 الأداء المالي للبنوك الجزائرية،
  

2 

دراسة تحليلية لأثر آليات حوكمة 
الشركات على الأداء المارفي 

دراسة تطبيقية على البنوك 
 التجارية الجزائرية

تأثر آليات حوكمة الشركات على الأداء 
 المارفي

البنوك التجارية العاملة في 
 الجزائر

نموذج الانحدار الخطي   
 المتعدد

تطبق البنوك التجارية الجزائرية الحوكمة ولكن بنسب 
وجود علاقة ارتباطية بن  آليات  ،الأهميةمتفاوتة 

 لبنوكالحوكمة ومؤشرات الأداء المالي ل

0/2 
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2 

في معرفة أثر الحوكمة على الأداء المالي  أثر الحوكمة على الأداء المالي
 السعودية البنوك

-2105 البنوك السعودية
2107 

يوجد أثر ذو دلالة إحاائية ذات العلاقة بن  مجلس   
 وأعضاء لجنة المراجعة ن الإدارة والأعضاء التنفيذي

العائد على ومعدل العائد على الأصول ومعدل 
 .حقوق الملكية

  

5 

أثر تطبيق حوكمة الشركات على 
الأداء المالي في قطاع البنوك دراسة 
 حالة دول مجلس التعاون الخليجي

أثر حوكمة الشركات على الأداء المالي في 
 قطاع البنوك لدول مجلس التعاون الخليجي

دول مجلس التعاون 
 الخليجي

2101-
2100 

نموذج الانحدار الخطي 
 المتعدد

وجود علاقة معنوية قوية خاصة إذا ما تم قياس الأداء 
العائد على الأصول  :الربحيةالمالي بمؤشرات 

(ROAA ) والعائد على حقوق الملكية
(ROAE)،  وأن العلاقة بن  مؤشرات الحوكمة

والأداء المالي في قطاع البنوك لدول مجلس التعاون 
حيث  ،الأداءمرهون بكيفية قياس هذا  ،الخليجي

يختلف تأثير كل متيير من متييرات الحوكمة وفقا 
 .لمقياس الأداء المستخدم

  

1 

أثر الحوكمة المارفية على الأداء 
المالي في البنوك التجارية دراسة 

 "عينة من بنوك ولاية ورقلة

أثر الحوكمة المارفية على الأداء المالي في 
 "ولاية ورقلة التجارية بنوكالبنوك 

نموذج الانحدار الخطي    ورقلة بنوك ولاية
 المتعدد

الحوكمة المارفية لها أثرا فعالا على تحسن  الأداء المالي 
 .للبنوك التجارية

2/2 
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 خلاصة الفال

تدعيم مراقبة نشاط شركة ومتابعة القائمن  "تعني حوكمة التعرف على تمكنا من خلال دراسة  هدا الفال 
تطبيق الحوكمة شركات أصدرت منظمة التعاون الاقتاادي والتنمية مبادئ وكذلك لجنة بازل أصدرت ول"عليها 

إلى ركائز ها تم تقسيمالحوكمة المارفية الركائز ا الأخير تطرقنا إلى ذمبادئ تدعم الحوكمة الشركات في البنوك ومن ه
كان   لمركز المالي للمارفلمعرفة ا ومررنا بالتحديات والمتطلبات لتعزيزها وأخرى مادية وتنظيمية  وسلوكية أخلاقية

عد المؤشرات المالية من أهم الأسس تقوم عليها ي على التحليل المالي  بالاعتماد  تقيم الأداء الماليلنتطرق  أنبد لا
نسبة   (الاستثمار)التوظيف  نسبة الربحية نسبة السيولة قياس مةالمؤشرات المالية المستخد أهم عملية تقييم الأداء

و ( ROE)معياري الربحية ( CAMLES)كفاية راس المال كما تطرقنا اهم النماذج لقياس الأداء المارفي
(ROA) لقيمة الاقتاادية المضافةمعيار ا «EVA»بمنافع جمة وعديدة  يعود  تطبيق الحوكمة في البنوك ها نختم

.على البنوك 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفال الثاني

 دراسة تأثير الحوكمة على الأداء المالي  

لعينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال 
2102-2121  
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 تمهيد

نأتي في هذه  ،الأولفي الفال  والأداء المالي للبنوك التجاريةبعد التطرق للمفاهيم النظرية حول الحوكمة 
حيث بدأنا بتوضيح الطريقة المتبعة  ،الكميالخطوة إلى ترجمة العلاقة إلى نماذج رياضية تسهل القيام بعملية القياس 

في التحليل القياسي من خلال التعريف بنماذج بيانات بانل وطرق تقديرها حتى نتمكن من تقدير نهائي للنموذج 
 .الملائم

وكذلك النموذج المستخدم بيية الإلمام بجوانبه النظرية  ،الدراسةقمنا بداية بالتطرق إلى عينة  من أجل ذلك
 ،تحليلها ،بعرضهاإليها  المتواصلوأخيرا النتائج  ،المعطياتإضافة إلى الأدوات المستخدمة في دراسة  ،والتطبيقية

الفال على النحو  لهذا قسمنا هذا. رضياتمناقشتها ومقارنتها بالدراسات السابقة وأخيرا إثبات أو نفي الف
 :التالي

 .منهجية الدراسة وأدوات التحليل :الأولالمبحث 
 .منهجية الدراسة :الأولالمطلب 
 .الأدوات المستخدمة في الدراسة :الثانيالمطلب 
 . عرض ومناقشة النتائج :الثانيالمبحث 
 عرض نتائج :الأولالمطلب 
 .تحليل النتائج ومناقشتها :الثانيالمطلب 
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 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة؛: المبحث الأول

بمجتمع  من خلال التعريف ،التحليلدمة في سنتطرق في هذا المبحث إلى منهجية الدراسة والأدوات المستخ
 .البياناتوعينة الدراسة وماادر 

 منهجية الدراسة الأولالمطلب 

وهذا من خلال عملية جمع البيانات  ،التطبيقيةتعتبر عينة الدراسة الركيزة الأساسية لإنجاز الدراسات 
 .الدراسةاللازمة التي تساعد على قياس وتحليل الآثار المترتبة على هذه 

  يتاتاالبومصادر جمع  عينة الدراسة :الأولالفرع 

 الدراسة عينةمجتمع و  :الأول

بنوك بناء ( 14)وتكونت العينة المختارة من أربعة  ،الجزائريةمجتمع دراستنا هذه يتمثل في البنوك التجارية 
تمثلت البنوك المختارة . 2121-2102على توافر جميع المعلومات اللازمة لتقدير متييرات الدراسة للفترة 

 :التاليكللدراسة  

 السلام بنك:  
  الخارجيبنك الجزائر BEA 
  الجزائريالبنك الوطني BAN 
  بنكABC المؤسسة العربية المارفية الجزائرية 

 مصادر جمع البيانات: ثانيا

 :جمع البيانات تم من خلال نوعن  من الماادر وفق فالي الدراسة

I- وتمثلت في الكتب والمقالات المنشورة  النظري للدراسة بتم الاعتماد عليها في الجان : الثانويةالماادر ،
، وكذلك المذكرات والرسائل الجامعية بالإضافة لبعض المواضيع المنشورة على  على صفحات المجلات العلمية

 .صفحات الإنترنت

II- السنوية  الماليةحيث تمثلت في التقارير  لدراسةتم الاعتماد عليها في الجانب التطبيقي  : ألأوليةالماادر
 .العالمية بالإضافة لموقع مؤشرات الحوكمةلكل بنك الإلكترونية للبنوك محل الدراسة والمنشورة في المواقع 
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 1بنك الوطني الجزائري-
 الخارجي بنك الجزائر -
 2مؤسسة المارفية العربية-
 3مارف السلام-
 4بيانات الحسابات القومية للبنك الدولي-

 متغيرات نموذج الدراسة :الثانيالفرع 

 :يليكما   وهيللبنوك التجارية المالي الأداء أدرجنا في دراستنا أهم المتييرات التي تساهم في تفسير مؤثرات 

على حقوق  العائدعدل بمعليه  ، ويستدل(y)الأداء المالي للبنوك التجارية  يتمثل المتيير التابع في :التابعالمتغير 
ويتم قياسه من  ،حيث يعبر عن كفاءة الإدارة في توليد الربح البنوكويرتبط هذا المعدل بكفاءة  (ROE)الملكية 
وتم الحاول على الأموال الخاصة / النتيجة الصافية =  ROEعلى حقوق الملكية  العائدخلال 

-2102وذلك التي تيطيها الدراسة والمحدد بتسعة سنوات ،بيانات هذا المتيير من القوائم المالية لعينة البنوك 
 :والنتائج ملخاة في الجدول التالي 2121

 لعينة الدراسةمعدل العائد على الملكية ( 9-0)الجدول رقم 

 

تتراوح قيمة كل مؤشر  وكمة العالميةالحمؤشرات  هذه فيفي دراستنا تتمثل المتيير المستقل  :المستقلالمتغير 
 :فيحيث القيمة العالية هي أفضل، وتشمل هذه مؤشرات  [5,2-، 5,2] من

                                           
1 https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-

%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-

%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-

%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85 
2
 -https://www.bank-abc.com/world/algeria/fr/aboutabcnew/financial/pages/annualreports.aspx 

3
https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-267-36.html 

4
 -https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BNA 18,944826 18,159537 17,496297 15,154124 14,902423 12,747143 3,3506558 6,8000292 7,7420421

BEA 21,217556 11,431968 0,0297792 12,711425 15,021948 22,384848 26,609653 18,685326 18,271006

ABC 9,8133459 8,8960026 9,4755498 8,6939216 9,4576243 10,890269 11,081286 7,7785471 10,163185

ELSALAM 4,954221 5,0272656 4,8116958 3,2962294 4,954155 5,9423309 6,075677 6,7135205 3,2429126

https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
https://www.bank-abc.com/world/algeria/fr/aboutabcnew/financial/pages/annualreports.aspx
https://www.bank-abc.com/world/algeria/fr/aboutabcnew/financial/pages/annualreports.aspx
https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-267-36.html
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators
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فاعلية  ؤشرم (PS)الاستقرار السياسي ويياب العنف والإرهاب مؤشر (VA): والمساءلةمؤشر التعبير 
الحد من  مؤشر (R f)سيادة القانون  مؤشر( RQ)وتطبيقها جودة التشريعات التنظيمية  مؤشر (GE ): الحكومة
  (CC)الفساد 

 [5,2،-5,2] 2121-2102تطور وترتب الجزائر في مؤشرات الحوكمة لبنك الدولي (: 2-2)جدول 

 

 world wide governance indicators :المصدر

 الأدوات المستخدمة في الدراسة :الثانيالمطلب 

 :المواليةسنتبع الخطوات  ،البحثلمعالجة الجانب التحليلي لموضوع 

 الإطار القياسي المتبع في التحليل :الأولالفرع 

 .في دراستنا" لنبا"والتي نختارها بكلمة  ،المقطعيةتعتمد الدراسة على بيانات السلاسل الزمنية 

تعرف بيانات السلاسل الزمنية المقطعية بمجموعة البيانات التي تجمع بن  خاائص كل : لنبا نماذج-0
فالبيانات المقطعية تاف سلوك عدد من المفردات أو الوحدات المقطعية  ،الزمنيةمن البيانات المقطعية والسلاسل 

 .1بينما تاف السلاسل الزمنية سلوك مفردة واحدة خلال فترة زمنية معينة ،واحدةعند فترة زمنية 

نظرا  ،القياسيةأن تكسب اهتماما كبيرا خاوصا في الدراسات  الآونة الأخيرةاستطاعت نماذج بائل في 
بشكل عام يمكن  . في الاعتبار أثر تيير الزمن وأثر الاختلاف بن  الوحدات المقطعية على حد السواء لأنها تأخذ

 :التاليةكتابة نموذج بائل بالايية 

 

                                           
1

 .272 ، ص2102، 20، العدد الإحصائيةالمجلة العراقية للعلوم  ،والعشوائيةاختيار النموذج في نماذج البيانات الطولية الثابتة  ،الجمالزكريا يحي  -

(التعبير والمساءلة)VA السنة PS(الاستقرار السياسي) GE(فاعلية الحوكمة) RQ(جودة التشريعات التنظمية وتطبيقها ) RF(سيادة القانون) CC(الحد من الفساد )

2012 -0,906026602 -1,325043321 -0,444745928 -1,320389032 -0,812617719 -0,521544516

2013 -0,893353224 -1,202371478 -0,428817511 -1,138440609 -0,693158984 -0,472622782

2014 -0,813357711 -1,190535188 -0,336888343 -1,30188942 -0,804205596 -0,612656415

2015 -0,847575545 -1,090159774 -0,377993971 -1,233237743 -0,927119017 -0,616887093

2016 -0,861592352 -1,097525716 -0,430877894 -1,230026245 -0,906229854 -0,652786314

2017 -0,902943969 -0,915799141 -0,506708324 -1,259408355 -0,912661433 -0,576397896

2018 -0,9997105 -0,836119592 -0,457864255 -1,329962969 -0,793038607 -0,637313366

2019 -1,053523779 -1,044342637 -0,54141891 -1,373277307 -0,848534942 -0,635694385

2020 -1,088017702 -0,84025383 -0,544885635 -1,339298248 -0,793100297 -0,645068347
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  ,tالفترة  عند iالمشاهدةتمثل قيمة متيير الاستجابة في  yitحيث أن 
βoi  تمثل قيمة نقطة التقاطع في المشاهدةi ، 

jβقيمة ميل خط الانحدار مثل،  
Xj(it)  تمثل قيمة المتيير التفسيريj في المشاهدةi  عند الفترة الزمنيةt ، 

itE ثل قيمة الخطأ في المشاهدة تمi  عند الفترة الزمنيةt. 
 البيانات معالجة طريقة-2

فبيية تحديد قيم المتييرات ودراستها  ،القياسياعتمدنا في الدراسة التطبيقية هذه على الأسلوب الكمي أو 
وبيرض دراسة العلاقة بن  مؤشرات  Microsoft Office Excel 2021إحاائيا تم الاعتماد على برنامج 

لأنه يأخذ في الاعتبار أثر  Panelنماذج بيانات بانل  مباستخداالمعادلات يتم تقدير معالم  ،الماليالحوكمة والأداء 
البرنامج بواسطة  المتعدد يالانحدار الخط أما الأسلوب المتبع فهو تحليل ،المقطعيةالتييرات  التييرات الزمنية وأثر

 .Eviews12الإحاائي 

 :الإحاائية التالية الاختباراتسنعتمد في الدراسة القياسية 

 .الإحااءات الوصفية والرسوم البيانية لمتييرات الدراسة-ا
 .الخطية بن  المتييرات المفسرة والمتيير التابعمافوفة الارتباط للكشف عن العلاقة -ب
 : وهي (Panel Data) بيانات بانل منهجية حسب اختبارات المفاضلة بن  النماذج الثلاث-ج

 ، (PRM – Pooled Regression Model)نموذج الانحدار التجميعي 
 ( FEM - Fixed Effects Model)نموذج التأثيرات الثابتة 

 (.REM - Random Effects Model)العشوائية ونموذج التأثيرات 

 الجزئية المعنوية الإحاائيةللكشف عن  (إحاائية ستودنت)اختبارات المعنوية الإحاائية للمعالم المقدرة -د
 .التابعالمتيير و  ةالمستقل اتبن  المتيير ( من عدمها وجود دلالة إحاائية)

على  ةالمستقل اتلمعرفة القوة التفسيرية للمتيير  (R-squared - معامل التحديد) جودة التوفيق اختبار-ه
 .المتيير التابع

 .نموذج ككللالإحاائية ل عرفة المعنويةلم( F-statistic- إحاائية فيشر)جودة النموذج  اختبار-و
 :اختبارات المشاكل القياسية المتمثلة في-ي

 ؛(Cross section dependance)الارتباط الآني بن  البواقي  اختبار -
 ؛(إحاائية جاك بيرا)التوزيع الطبيعي للبواقي  اختبار -
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 : نماذج الدراسة القياسية

وضع تم المتعدد الانحدار الخطي باستخدام بيانات بانل  واعتمادا على نماذجعلى فرضيات الدراسة بناء 
 :تقديرهالقياسي التالي لالنموذج 

                                                                

 :حيث

 (.t)في السنة ( i)العائد على حقوق الملكية للبنك :       
β0,i  : قيمة التأثير الثابت للمؤسسة(i). 

β1,2,3, 4, 5, 6  : ميول(Slopes )متييرات مؤشرات الحوكمة. 
PSi,t  :مؤشر الاستقرار السياسي 
CCit: مؤشر السيطرة على الفساد 
RQit : مؤشر جودة التشريعات وتطبيقها. 
GEit : مؤشر فعالية الحكومة 
Rfit : مؤشر سيادة القانون 

VAi,t: مؤشر المشاركة والمساءلة 
ɛi,t  :لخطأ العشوائيا. 

 إليها المتواصلعرض ومناقشة النتائج : المبحث الثاني
 .الدراسة التي تم التوصل إليها نتائجمن خلال هذا المبحث نقوم بعرض تحليل ومناقشة 

 عرض النتائج :الأولالمطلب 
 .إليها المتواصلسيتم فيما يلي عرض النتائج  ،عليهاالمتحال  ع وتلخيص المعلوماتبتجميام بعد القي
 الوصفية لمتغيرات الدراسة ةالدراسة الإحصائي :الأولالفرع 

متوسطات المتييرات والتي تم تلخياها في الجدول التعليق على نتائج الدراسة الإحاائية من خلال  
 :الموالي
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 قيم متوسطات متييرات الدراسة(: 2-2)الجدول رقم 

 
 EVIEWS12من إعداد الطالبة بناء على مخرجات  :المادر

 العائد على حقوق الملكيةإحاائيات تحليل -

 لقيمة دنى وا01.70210 بـمتوسط حسابي قدر بمستوى ( 2-2)تبن  من خلال بيانات الجدول رقم 
 22.11715بـ  و قيمة عظمى قدر2104سنة  BEAسجلت ببنك  1.129559بــ  يقدر ROEمتيير

 ، وذلك ما يوضحه الشكل أذناه 2.277745بـــــــ ، وانحراف معياري قدر BEAببنك  2108سجلت في سنة 

 دراسةمتييرات الدراسة لكل البنوك طيلة فترة التطورات (: 0-2)الشكل رقم 
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 EVIEWSمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات : المادر
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 :مؤشرات الحوكمةإحاائيات تحليل -2

 (2-2)تبن  من خلال بيانات الجدول رقم 

 تقدر قيمة وأدنى 0.28127- متوسط حسابي قدر بـ بمستوى (RQ) مؤشر جودة التشريعات وتطبيقها
 2102سجلت في سنة  0.028440-بـ  وقيمة عظمى قدر 2109سنة  سجلت 0.252255-بــ 

 ؛1.129277بـــــــ وانحراف معياري قدر 

بــ  تقدر قيمة وأدنى 0.929567- متوسط حسابي قدر بـ بمستوى (VA) والمساءلةمؤشر المشاركة 
وانحراف  ،2104سجلت سنة 1.802278-بـ  وقيمة عظمى قدر 2121سجلت سنة -0.188108

 ؛1.190222بـــــــ معياري قدر 
بــ  تقدر قيمة وأدنى-1.822292 متوسط حسابي قدر بـبمستوى  (Rf) مؤشر سيادة القانون

وانحراف  2102في سنة  سجلت-1.292079بـ  وقيمة عظمى قدر 2107سنة  سجلت-1.925009
 1.150748بـــــــ قدر  معياري

بــ  تقدر قيمة وأدنى-0.121229 متوسط حسابي قدر بـبمستوى (PS)السياسيمؤشر الاستقرار  
انحراف و  2108سنة في  سجلت-1.822021بـ  قدر وقيمة عظمى 2102سنة  سجلت-0.227142

 ؛1.020891بـــــــ قدر  معياري
بــ  تقدر قيمة وأدنى-1.472247 متوسط حسابي قدر بـبمستوى  (GE)الحكومةمؤشر فعالية 

وانحراف  2104في سنة  سجلت-1.222888بـ  قدر وقيمة عظمى 2121سنة  سجلت-1.744882
 ؛1.125007بـــــــ قدر  معياري

بــ  تقدر قيمة وأدنى-1.792557 متوسط حسابي قدر بـبمستوى  (CC) الفسادمؤشر السيطرة على 
وانحراف  2102في سنة  سجلت-1.452222بـ  قيمة عظمى قدر و2102سنة  سجلت-1.272582

 .1.157212ب معياري قدر 
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 الدراسة القياسية لتأثير مؤشرات الحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية: لفرع الثانيا

I-مصفوفة الارتباط بين المتغيرات 

اليرض من هذا الاختبار معرفة إن كان هناك ارتباط خطي بن  المتييرات المفسرة والمتيير التابع لإثبات  
يعتمد هذا الاختبار على عرض مافوفة . المتييرات التي تشترط في نماذج الانحدار الخطيفرضية العلاقة الخطية بن  

تشير حيث ارتفاع معامل الارتباط بن  متييرين  ،الخطيبيرسون للارتباط  الارتباط بن  المتييرات باستخدام معامل
 :نتائج هذا الاختبار موضحة في الجدول الموالي ؛بينهماإلى وجود علاقة خطية 

 يبين مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة (:4-2)الجدول رقم 

 

 .EVIEWS12من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :المادر

ذات دلالة إحاائية بن   اتعلاق ه لا توجدالارتباط أن تومن خلال معاملا (2-2) يتضح من الجدول
 ؛في الدراسة مستوى المعنوية المعتمدة %5عند  المستقلة الستة اتوالمتيير  ROEالتابع المتيير 

 إحاائيا؛يير دالة ROE/RQ، CCة ارتباط موجبة طردية بن  مؤشرين يوجد علاق-

 .يير دالة إحاائياROE/VA، RF،PS، GEبن  مؤشرين  عكسيةسالبة يوجد علاقة ارتباط  -

 

Probability ROE  RQ  VA  RF  PS  GE  CC 

ROE  1.000000

----- 

RQ  0.015347 1.000000

0.9292 ----- 

VA  -0.013798 0.612779 1.000000

0.9363 0.0001 ----- 

RF  -0.029273 0.132201 -0.229818 1.000000

0.8654 0.4421 0.1775 ----- 

PS  -0.009835 -0.332167 -0.620740 -0.172649 1.000000

0.9546 0.0478 0.0001 0.3140 ----- 

GE  -0.088738 0.442556 0.870756 1.20E-05 -0.571019 1.000000

0.6068 0.0069 0.0000 0.9999 0.0003 ----- 

CC  0.110427 0.558858 0.313238 0.535104 -0.597489 0.172658 1.000000

0.5214 0.0004 0.0629 0.0008 0.0001 0.3139 ----- 

Covariance Analysis: Ordinary

Date: 06/07/23   Time: 00:14

Included observations: 36

Sample: 2012 2020

Correlation
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 تقدير نموذج الدراسة

 اختبارات المفاضلة بين النماذج-0

-2102لتحديد النموذج الملائم لتأثير مؤشرات الحوكمة على الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية للفترة 
 :، من ضمن النماذج الثلاث حسب منهجية نماذج بيانات بانل نقوم بالاختبارات التالية2121

 اختبارات التجانس-0-0

كانت جيدة، 2-2رقم  الجدول فيالموضحة  1(0982)نتائج اختبارات التجانس حسب هاسيو 
 وبالتركيز على الفرضية الثانية التي تحدد التجانس أو الاختلافات بن  البنوك التي مادرها الميول يمكن القول 

أن الميول % 7درجة المعنوية وبالتالي أعلى من  1.475تساوي القيمة الاحتمالية لإحاائية فيشر التي إن 
 .وبالتالي يمكن تطبيق نماذج بانل التقليدية ات المدرجة في الدراسةلكل المتيير بن  البنوك متجانسة 

 يوضح نتائج اختبارات التجانس (5-2)الجدول رقم 

 
 EVIEWS12إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج  :المادر

 (FISHER) فيشر اختبار 0-2

من جهة  التأثيرات الثابتة ونموذجالمفاضلة بن  نموذج الانحدار التجميعي من جهة ب يسمح لنا هذا الاختبار
 فإننا نرفض 1.17أقل من مستوى المعنوية  FISHER، فإذا كانت القيمة الاحتمالية المقابلة لإحاائية أخرى

H0 ونقبل H1 بحيث: 

H0 : هو النموذج الملائمنموذج الانحدار التجميعي. 

H1 : هو النموذج الملائمالثابتة التأثيرات نموذج. 

                                           
1
 Khouiled, B. (2018). Tests of Homogeneity in Panel Data with EViews. https://mpra.ub.uni-

muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf 

Hypotheses F-Stat P-Value

H1 2.163603  0.131237 

H2 1.120859  0.457511 

H3 7.769943  0.000728 

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf?fbclid=IwAR1xgnFnaGtrKQGGU8bIccmkj_fBxHfQhofISiFaAnMY-nIPZC607tdKBbs
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/101001/1/MPRA_paper_101001.pdf?fbclid=IwAR1xgnFnaGtrKQGGU8bIccmkj_fBxHfQhofISiFaAnMY-nIPZC607tdKBbs
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 بدلالة مؤشرات الحوكمة ROE لــــ FISHERاختبار (: 6-2)الجدول رقم 

 
 EVIEWSمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :لمادر

وهي أقل من مستوى  1.1115بليت أن القيمة الاحتمالية للاختبار ( 2-2)نلاحظ من الجدول رقم 
، ونتجه لقبول الفرضية البديلة التي تنص على أن النموذج الملائم H0وبالتالي نرفض فرضية العدم  1.17المعنوية 

 . التأثيرات الثابتة نموذجهو 

 (LM – Lagrange Multiplier) اختبار مضاعف لاغرانج-0-3

بن  نموذج الانحدار التجميعي من جهة ونموذج التأثيرات العشوائية من  المفاضلةيسمح لنا هذا الاختبار ب
أقل من مستوى  Breusch-Pagan كل من اختبار  فإذا كانت القيمة الاحتمالية المقابلة لإحاائية ،جهة أخرى

 :بحيث H1 ونقبل H0 فإننا نرفض  1.17معنوية 

H0 : هو النموذج الملائمنموذج الانحدار التجميعي. 

H1 : هو النموذج الملائم التأثيرات العشوائيةنموذج. 

 

 

 

 

 

  Statistic  .d.f  .Prob

7.769943 3,26- 0.0007

23.040968 3 0.0000Cross-section Chi-square

Redundant Fixed Effects Tests

Equation: Untitled

Test cross-section fixed effects

Effects Test

Cross-section F
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 بدلالة مؤشرات الحوكمة ROE لــــ LMاختبار (: 5-2)الجدول رقم 

 

 EVIEWSمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :المادر

وهي أقل من  1.1222بليت LMلاختبار أن القيمة الاحتمالية ( 5-2)نلاحظ من الجدول رقم 
، التي تنص على أن H1ونتجه لقبول الفرضية البديلة  H0وبالتالي نرفض فرضية العدم  1.17مستوى معنوية 

 .التأثيرات العشوائية نموذجالنموذج الملائم هو 

 (Hausman) اختبار هوسمان-2

بن  نموذج التأثيرات الثابتة من جهة ونموذج التأثيرات العشوائية من جهة  المفاضلةيسمح لنا هذا الاختبار ب
 1.17هوسمان أقل من مستوى معنوية  كل من اختبار  فإذا كانت القيمة الاحتمالية المقابلة لإحاائية ،أخرى
 :بحيث H1 ونقبل H0نرفض فإننا 

H0 :  التأثيرات العشوائية هو النموذج الملائمنموذج. 

H1 :  هو النموذج الملائم التأثيرات الثابتةنموذج. 

 

Cross-section Time Both

-Breusch

Pagan
23.83142  4.582067  28.41349 

)0.0000( )0.0323( )0.0000(

Honda 4.881744  2.140576- 1.938298 

)0.0000( )0.9838( )0.0263(

King-Wu 4.881744  2.140576- 3.045285 

)0.0000( )0.9838( )0.0012(

Standardized

Honda
4.773805  0.581661- 0.572219 

)0.0000( )0.7196( )0.2836(

Standardized

King-Wu
4.773805  0.581661- 1.631074 

)0.0000( )0.7196( )0.0514(

Gourieroux, et

.al
-- -- 23.83142 

)0.0000(

Test Hypothesis

 alternatives)all others(        

Null hypotheses: No effects

Lagrange Multiplier Tests for Random Effects

Alternative hypotheses: Two-sided (Breusch-Pagan) and one-

sided
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 بدلالة مؤشرات الحوكمة ROE لــــ HAUSMANاختبار (: 8-2)الجدول رقم 

 
 EVIEWSمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :المادر

لم يتم تنفيذه بسبب تشابه مؤشرات الحوكمة بن  كل أن اختبار هوسمان ( 8-2)نلاحظ من الجدول رقم 
البنوك بالنظر لكونها مؤشرات كلية تخص الجزائر كدولة وبالتالي فإننا نقوم باختيار نموذج التأثيرات الثابتة لأن نموذج 

 (.البنوك)العشوائية لا يمكن تنفيذه بوجود عدد المتييرات المستقلة أكبر من عدد المقاطع  التأثيرات

 النموذج المناسب  تقدير-3

النتائج مبينة في  ،الملائمنموذج التأثيرات الثابتة هو النموذج فإن بناء على اختباري المفاضلة بن  النماذج 
 Cross-section)المرجحة مقطعيا  (EGLS)الجدول أدناه بعد تقديره بطريقة المربعات الايرى شبه المعممة 

weights) لتفادي المشاكل القياسية خاصة عدم تجانس تباين بواقي التقدير. 
 
 

 

 

 

Chi-Sq.

Statistic
.Chi-Sq. d.f  .Prob

Cross-section random 0.000000 3 1.0000

Test cross-section random effects

Test Summary

Correlated Random Effects - Hausman Test

Equation: Untitled
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 بدلالة متغيرات مؤشرات الحوكمة ROEنموذج الانحدار التجميعي لــــ (: 9-2)الجدول رقم 

 EVIEWS 02من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات :المصدر

 :يلينتيجة معادلة التقدير كما 

ROE = 21.1176355281 - 10.3588468831*RQ + 18.9900039984*VA + 

6.4353014557*RF + 5.21965520401*CC - 15.758076666*GE + 

4.21801185386*PS 

 (Student Test-ستودنتإحصائية )المعنوية الإحصائية للمعالم المقدرة  اختبار-د

 RQالقيم الاحتمالية لكل من  أن (9-2)الجدول نلاحظ من خلال بالنسبة للمتييرات المستقلة 
( 1.1112)بالإضافة إلى الحد الثابت PS (0.0158 )وGE (0.0486 )و VA (1.1021)و (0.0091)

 فتوجد وبالتالي. أن معالمها المقدرة تختلف عن الافر إحاائيا يأ، 1.17عنوية المقل تماما من مستوى أهي 
 . للبنوك محل الدراسة ROEلكل المؤشرات المذكورة على  ذات دلالة إحاائيةتأثير علاقة 

 1.17كانت أكبر من مستوى المعنوية CC (1.2872 )وRF (1.0521 )بينما القيمة الاحتمالية لـ 
وبالتالي لا وجود لعلاقة تأثير ذات دلالة إحاائية لهما . تختلف عن الافر إحاائياها المقدرة لا يعني أن معالم مما

 .للبنوك محل الدراسة ROEعلى 

Coefficient Std. Error t-Statistic   .Prob

21.11764 5.106886 4.135129 0.0003

10.35885- 3.677208 2.817042- 0.0091

18.99000 7.118658 2.667638 0.0130

6.435301 4.581957 1.404488 0.1720

5.219655 5.909812 0.883218 0.3852

15.75808- 7.616575 2.068919- 0.0486

4.218012 1.633089 2.582843 0.0158

3.737320 0.739258

16.48698 0.649001

8.692770 4.397693

502.8322 8.190598

1.348997 0.000012

Total panel (balanced) observations: 36

Cross-sections included: 4

Periods included: 9

Sample: 2012 2020

Date: 06/07/23   Time: 00:20

)Cross-section weights (Method: Panel EGLS 

Durbin-Watson stat )F-statistic(Prob    

S.D. dependent var S.E. of regression    

Sum squared resid F-statistic    

Root MSE R-squared    

Mean dependent var Adjusted R-squared    

Weighted Statistics

)dummy variables(Cross-section fixed 

Effects Specification

GE

PS

RF

CC

RQ

VA

C

Variable

)no d.f. correction(Cross-section SUR (PCSE) standard errors & covariance 

Linear estimation after one-step weighting matrix

Dependent Variable: ROE
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 (R-squared - معامل التحديد) التوفيقجودة  اختبار-ه

قد  R-squared معامل التحديد ةنلاحظ أن قيم( 9-2) من نتائج النموذج في الجدول رقم انطلاقا
للعائد على حقوق من التييرات الكلية % 52.92ما يقارب  المتييرات المستقلة تفسر أن يأ 1.5292 بليت

 درجةمتييرات أخرى يير م اتفسره% 22.18أما النسبة المتبقية  وهي نسبة جيدة، ،الملكية للبنوك محل الدراسة
 .في النموذج

 (F-statistic - إحصائية فيشر)جودة النموذج  اختبار-و

 8.091تساوي  لنموذجF-statistic فيشرنلاحظ أن إحاائية ( 5-2)من خلال نتائج الجدول رقم 
أي أن كل . 1.17وهي أقل تماما من مستوى المعنوية المعتمدة في الدراسة  1.1110بقيمة احتمالية قدرت بــــ 

المعالم المقدرة تختلف إحاائيا عن الافر، وبالتالي النموذج المقدر له دلالة إحاائية في مجمله عند مستوى المعنوية 
1.17. 

 وذج الدراسةالمشاكل القياسية لنم دراسة-ي
 الارتباط الآني بين البواقي  اختبار-0

 .يسمح لنا هذا الاختبار بالحكم على وجود ارتباط آني بن  بواقي التقدير بن  البنوك من عدمه
 تقدير نموذج الدراسة اختبار الارتباط الآني بن  بواقي(: 01-2)الجدول رقم 

 

 EVIEWS 02 من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات :المادر

Test Statistic .d.f .Prob

-Breusch

Pagan LM
7.858339 6 0.2487

Pesaran

scaled LM
0.536456 0.5916

 Bias-corrected

scaled LM
0.286456 0.7745

Pesaran CD 1.245608- 0.2129

Cross-section effects were removed during estimation

residuals

Equation: EQ01

Periods included: 9

Cross-sections included: 4

Total panel observations: 36

Residual Cross-Section Dependence Test

Null hypothesis: No cross-section dependence (correlation) in

weighted
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تقدر بـــ  Peasaran CDأن القيمة الاحتمالية لاختبار ( 01-2)يظهر من خلال الجدول رقم 
 .وعليه فمشكلة الارتباط الآني بن  البواقي يير موجودة ،1.17وهي أكبر من مستوى المعنوية  ،1.2029

 للبواقي التوزيع الطبيعي اختبار-2

 .البواقي إن كان طبيعيا أم لايسمح لنا هذا الاختبار بالحكم على توزيع 

 تقدير نموذج الدراسةاختبار التوزيع الطبيعي لبواقي (: 2-2)الشكل رقم 

0

1

2

3

4

5

6

-10 -8 -6 -4 -2 0 2 4 6

Series: Standardized Residuals

Sample 2012 2020

Observations 36

Mean      -1.73e-16

Median   0.218761

Maximum  6.562588

Minimum -10.65658

Std. Dev.   3.790334

Skewness  -0.692110

Kurtosis    3.513613

Jarque-Bera  3.269791

Probabi l i ty  0.194973


  EVIEWS12من إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :المادر

تقابلها  2.229 المحسوبة قدرت بــــ Jarque-Beraأن إحاائية ( 2-2)الشكل رقم نلاحظ من خلال 
، وبالتالي فإن توزيع البواقي يعتبر توزيعا طبيعيا 1.17وهي أكبر من مستوى المعنوية  1.094القيمة الاحتمالية 

  .وعليه ضمان اعتدال توزيع المعالم وصحة الاستدلال الإحاائي

 عشوائية بواقي التقدير اختبار-3

يسمح لنا هذا الاختبار الباري بالحكم على وجود مشكلة الارتباط الذاتي داخل المقاطع بن  بواقي 
 .من عدمها تبيانهاالتقدير وتجانس 

 

 

 نموذج الدراسةبواقي تقدير (: 2-2)لشكل رقم 
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 EVIEWSمن إعداد الطالبة اعتمادا على مخرجات  :المادر

بواقي التقدير تتبع منحى عشوائيا مما يشير إلى عدم وجود ارتباط ذاتي بينها بالإضافة يظهر من الشكل أن 
 .إلى تجانس تباينها بما أن أيلب نقاط المنحنى تقع بن  خطن  متوازين 

 تنتائج الدراسة و  اختبار الفرضياتحليل :   المطلب الثاني

(مؤشرات الحوكمة العالمية)والحوكمة  الأداء الماليالعلاقة بين  :لالأو لفرع   

 سنحاول من خلال هذا المطلب تحليل وتفسير ومناقشة هذه للدراسة،بعد عرض النتائج الإحاائية والقياسية 
 .ومدي توافقها مع فرضيات الدراسةالنتائج 

ترة الأداء المالي لعينة من البنوك التجارية الجزائرية للف علىتشير نتائج دراسة تأثير مؤشرات الحوكمة  
 RQ، VA، GE، PSللمتييرات  %7، إلى وجود تأثير ذو دلالة إحاائية بمستوى معنوية  2102-2121

حيث  لبنوك التجارية الجزائريةفي احوكمة تطبيق ، وهو ما يثبت فرضية الدراسة التي تنص على  ROEعلى المتيير 
بـوحدة واحدة تؤدي إلى زيادة  VA، وزيادة %01.278بـ  ROEبوحدة واحدة تؤدي إلى انخفاض  RQزيادة 

ROE  وزيادة %08.991بـ ،GE  بوحدة واحدة تؤدي إلى نقاانROE  وزيادة  %07.578بـ ،PS 
 .%4.208بـ  ROEبوحدة واحدة تؤدي إلى زيادة 
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 العالمية مما يشير إلى التأثير السلبي لبعض المؤشرات والتأثير الإيجابي لبعضها الآخر الخاصة بمؤشرات الحوكمة 
 .للبنوك موضوع الدراسة ROEعلى 

عائد أثر معنوي موجب على  الهالاستقرار السياسي ، المشاركة والمساءلةأن  .فسير هذه النتائج بـيمكن ت
علاقة طردي مع الأداء المالي حيث زيادة وحدة  امالمؤشرين السابق ذكرهما لهوهذا ما يعني أن  ، حقوق الملكية

الاستقرار السياسي  أما،%08.991تؤدي إلى زيادة العائد على حقوق الملكية بـ  المشاركة والمساءلة واحدة من
 ؛%4.208بـ فزيادته بوحدة واحدة يؤدي زيادة  العائد على حقوق الملكية بمقدار 

قوق ح عائد مع جودة التشريعات وتطبيقها ومؤشر إضافات فعالية الحكومةلمؤشر وهناك علاقة عكسية   
 في الأداء المالي و %07.578تؤدي إلى تخفيض ما قيمته  فعالية الحكومةالملكية حيث زيادة وحدة واحدة من 

 من الأداء المالي %01.278زيادة وحدة واحد تنقص ما قيمته   جودة التشريعات وتطبيقهار ؤشم

 اختبار الفرضيات :الثانيالفرع 

 .بالفرضيات الدراسة ومقارنتهايمكن استخلاص عدد من النتائج التي توصلت إليها  السابق،انطلاقا من التحليل 
 ROEعلى المتيير  RQ، VA، GE، PSللمتييرات  %7وجود تأثير ذو دلالة إحاائية بمستوى معنوية  -

 الأولالفرضية  ما يثبت وهذا
هذا و  %72.72معامل التحديد حيث بلغ  جيدمالي  أداءوالعاملة بها بمستوى  الجزائريةتتمتع البنوك التجارية  -

 ؛لثانيةيثبت صحة الفرضية اما 
لمؤشر  وإيجابيالحوكمة فاعلية  وتطبيقها، مؤشر التنظيميةجودة التشريعات لمؤشر سلبي  الحوكمة بشكلتؤثر -

صحة  يثبتما للقطاع المارفي الجزائري، وهذا  الأداء الماليعلى  الأخرر السياسي التعبير والمساءلة ومؤشر الاستقرا
 .الثالثةالفرضية 
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 خلاصة 

حاولنا في هذا الفال الإجابة عن الإشكالية الرئيسية للموضوع من خلال الإجابة عن الإشكاليات 
ذلك  الفرعية بناء على نتائج الدراسة التطبيقية المتوصل إليها في شقيها الإحاائي والقياسي، مستعرضن  قبل

 :الطريقة والأدوات المستعملة في الدراسة، ويمكن تلخيص ما توصلت إليه الدراسة التطبيقية من نتائج فيما يلي
 على جودة التشريعات وتطبيقها مؤشر (RQ)وجود علاقة تأثير سلبية ذات دلالة إحاائية بن  -

(ROE) على حقوق الملكية عائد 
 (ROE)على المشاركة والمساءلة مؤشر (VA) إحاائية بن وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة  -

 الملكية عائد حقوق
عائد حقوق ROE على مؤشر فعالية الحوكمة (GE)وجود علاقة تأثير سلبية ذات دلالة إحاائية بن  -

 الملكية
عائد ROE على الاستقرار السياسي مؤشر( PS)وجود علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحاائية بن  -

 حقوق الملكيةعلى 
عائد  ROE على مؤشر السيطرة على الفساد( CC) عدم وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحاائية بن  -

 على حقوق الملكية
  

عائد على  ROE  على سيادة القانون مؤشر( RF)عدم وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحاائية بن  -
 حقوق الملكية

 
، ABC ،BNA الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائريةمؤشرات الحوكمة تؤثر في مجملها على  -

BEA 2121إلى  2102، والسلام تؤثر إيجابيا وسلبيا بمعنوية خلال الفترة من. 
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 لخاتمةا
المارفية هي النظام الذي يسمح بإدارة  إن الحوكمةعلى ضوء ما ورد ذكره في الدراسة النظرية لهذا البحث نقول 

يئات الدولية للخروج من الأزمات الهالبنوك وفق منهج سليم يسمح لها بتحقيق أهدافها، فلقد كانت الهدف 
 .الاقتاادية التي وقعت خلال العقدين الأخيرين وانهيار أكبر الشركات الأمريكية

دية بافة عامة والمؤسسات المالية والبنوك بافة خاصة إلى ولضمان تحسن  أدائها المالي تسعى المؤسسات الاقتاا
ترشيد قراراتها والإشراف على السير الحسن كان لابد لها من الاهتمام بتطبيق مبادئ الحوكمة لما تلعبه من دور في 

 .المالي والإداري الماارف الالتزام بسلوكيات العمل وإدارة المخاطر والتي تساعد في تحسن  أداء
 النتائج

 الجزائري، الوطنيبنك )التجارية الجزائرية  قياسية للبنوكبناء على دراستنا لهذا البحث في فاول نظرية ودراسة 
 : تقسيم نتائج الدراسة إلى ن؛ يمك(الجزائريبنك الخارجي  المارفية،العربية  السلام، مؤسسةمارف 

 :بناء على الدراسة النظرية توصلنا إلى ما يلي الجزء الأول نتائج الجزء النظري
وهذا ما  والاقتاادية،الحوكمة المؤسسية ارتبط بالعديد من المواضيع المالية والمحاسبية  إن ماطلحيمكن القول 

 .اله صعب على الباحثن  إيجاد تعريف موحد
وهذا ما يساعد الشركة في اتخاذ ركة الشإن تقييم الأداء المالي للشركة يقوم على تحديد نقاط القوة والضعف في 

 .القرارات السليمة والتي من شأنها أن تعزز مكانة الشركة في القطاع
تتسم الحوكمة المارفية بأهمية كبيرة وذلك لكون البنوك مركز للأنشطة المالية والاناعية والتجارية للدولة، بالإضافة 

 .اف الداخلن  والخارجن  في البنكإلى طبيعة أعمال البنوك وأن انهيارها يمس كل الأطر 
 :يما يلعلى الدراسة التطبيقية توصلنا إلى  الدراسة، بناءالجزء الثاني نتائج مناقشة فرضيات 

 أنالدراسة  ثابتةحيث عالميا معتمدة من بنك الدولي تقيس جودة الحكم في الدول توجد مؤشرات  الفرضية الأولى
جودة  وأخيرا مؤشرالسياسي، مؤشر فاعلية الحوكمة الاستقرار والمساءلة، مؤشر  مؤشر التعبير أثر معنوي بن هناك 

 .وتطبيقها ومعدل عائد حقوق الملكية ةالتشريعات التنظيمي
أداء مالي جيد حيث بلغ  وذلك من خلال مستوىالبنوك التجارية الجزائرية تطيق الحوكمة  الثانية إنالفرضية 

 ؛لثانيةبت صحة الفرضية ايثهذا ما و  %72.72معامل التحديد 
لمؤشر  وإيجابيلمؤشر جودة التشريعات التنظيمية وتطبيقها، مؤشر فاعلية الحوكمة سلبي  الحوكمة بشكلتؤثر -

صحة  ما يثبتللقطاع المارفي الجزائري، وهذا  الأداء الماليعلى الأخر التعبير والمساءلة ومؤشر الاستقرار السياسي 
 .الثالثةالفرضية 
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 التوصيات
إن الدور الذي تلعبه الحوكمة في تحسن  الأداء المالي يعنى بكثير من اهتمامات الباحثن  والدارسن  والهيئات 

الدولية، ونظرا لأهمية الحوكمة في القطاع المارفي ومن منطلق ما تم استنتاجه في هذه الدراسة نوصي ببعض النقاط 
وتتمثل أهم هذه النقاط فيما . الجزائرية أن تتبعها لرفع الأداء البنكيالتي يمكن للسلطات الجزائرية وكذا البنوك 

 :يلي
الحرص على الاستفادة من خبرات البنوك الخاصة الأجنبية ومحاولة النهوض بالبنوك العامة لكونها عاب القطاع -

القروض خاصة فيما  ة وحماية استقلالية البنوك في منحيممو وذلك عن طريق خاخاة البنوك الع. المارفي الجزائري
 .يتعلق بتمويل الشركات العمومية المتعثرة

وذلك للحد من سيطرة النخب وأصحاب الماالح الشخاية على الحكم  بمختلف أشكالهالفساد  أساليبمنع -
 البنوك؛ الرقابة علىبتشديد 

بحذافيرها هذا يزيد وبشكل خاص اتباع مبادئ لجنة بازل والمنظمات  الأفراد ىمتساو علتطبيق القوانن  بشكل  -
 .المستثمرينثقة في الماارف لان ه يركز على إدارة المخاطر بشكل مميز وهذا يجذب 

وفترة  صير حجم العينة أهمهانهاية عملنا يجب التأكيد على بعض القيود التي واجهتنا كان  وفي: الدراسةأفاق 
يكون من المثير  الدراسة ولذالفترة توصل اليها نتائج فردية ومحددة على بنوك العينة وبالتالي النتائج الم الدراسة

فان توسع وعليه المالي  الأداءقياس أخرى ل مؤشرات على المزيد من البنوك الجزائرية وعلى الاهتمام بتكرار دراستنا
 :منهانتائجنا نقترح يحسن من قوة  نأنطاق بحثنا من شأنه 

 الدولية؛ للبنوك المركزيالأداء المالي  الحوكمة على أثر-
 المارفي؛دور الرقابة الداخلية والخارجية في تفعيل أليات الحوكمة في القطاع -
 .التجاريةعلى البنوك  وأثرهادور مقررات بازل في البنوك المركزية -
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 ائمة المراجعق

 :مراجع باللغة العربية
 كتاب:اولا

محمل من الموقع الإلكتروني من  الإسلامية، كتابأسامة عبد الخالق الأنااري، إدارة البنوك التجارية والبنوك -0
 :الربط

https://drive.google.com/file/d/1w5wnaL2JDhrgWb6_pGwnvazlcLaCwZH/view 

، 0 لماارف طالمؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي  ، الحوكمةالمشهدانيشيحان  طالب، إيمانعلاء فرحان -2
 2100سنة  ،الأردن- للنشر، عمانصفاء  دار
دراسة ودورها في ضبط أعمالها والرقابة يليها الحوكمة في الشركات والبنوك ، عابدين  محمد مهدي  عاام  -2 

 حوكة البنوك، دار محمود القاهرة الجزء الثاني  –تحليلية ،إجرائية تطبقيه 
 .2121، الأردن-للنشر، عمان الأيام، دار 0الحوكمة المارفية في ظل مقررات لجنة بازل، ط مريم هاني،-4

 والمذكراتالرسائل : انياث

دراسة مقارنة بن  –أمال سكور، أثر حوكمة المؤسسات على الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية -0
-2102جامعة محمد خيضر، بسكرة ، الاقتااديةقسم العلوم  دكتوراهعينة من البنوك العمومية والخاصة، رسالة 

2105 
الأداء المارفي دراسة تطبيقية على دراسة تحليلية لأثر آليات حوكمة الشركات على بن عيسى ريم، -2

 التسييركلية العلوم الاقتاادية والتجارية وعلوم   المؤسسةاقتااد وتسيير  دكتوراهأطروحة  ألجزائريةالبنوك التجارية 
 2109-2108جامعة قاصدي رباح ورقلة ،

دراسة حالة البنك الوطني الجزائري  ،camelsسهام، تقييم أداء البنوك التجارية باستخدام نموذج  تمسية-2
-2102مذكرة ماستر، مالية وبنوك، علوم الاقتااد، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،( 2118-2102)

2104، 
خولة قرة، أثر حاكمية الماارف في الأداء المارفي، رسالة ماجستير قسم إدارة الأعمال، كلية إدارة -4

  2101، سنةالمال والأعمال، جامعة أل البيت، الأردن
مومني، إمكانية تحسن  الأداء المالي للبنوك العمومية الجزائرية، أطروحة لنيل شهادة /رمضاني زينب -7

-2108، سنة 12دكتوراه، قسم علوم التسيير، كلية علوم الاقتاادية التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
2109 

م المالية في قياس أداء البنوك التجارية والتنبؤ بالتعثر سليمان بن بوزيد، استخدام مخرجات تحليل القوائ-2
، أطروحة دكتوراه، قسم علوم الاقتااد، 2107-2110المارفي دراسة عينة من البنوك التجارية الجزائرية خلال 

 2105-2102جامعة محمد بوضياف، المسيلة، سنة

https://drive.google.com/file/d/1w5wnaL2JD-hrgWb6_pGwnvazlcLaCwZH/view
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قطاع البنوك، أطروحة دكتوراه، مالية صحراوي جليلة، أثر تطبيق حوكمة الشركات على الأداء المالي في -5
 2120-2121وإدارة الأعمال، علوم الاقتااد، جامعة بلحاج بشعيب، عن  تموشنت، 

كريمة حبيب، تأثير آليات الحوكمة على الأداء المالي للجهاز المارفي في ضوء مقررات لجنة بازل للرقابة -8
الاقتااد علوم التجارة وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، المارفية، أطروحة دكتوراه علوم الاقتااد، كلية علوم 

  2108-2105بسكرة ،
لا نا شوقي العورتاني، أثر الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي في البنوك التجارية الأردنية، رسالة -9

 ،2104ماجستير، التمويل، قسم الأعمال، جامعة عمان العربية ،
الأساليب الحديثة لمرابة التسيير في قياس وتقييم أداء البنوك التجارية نادية سعودي، مدى استخدام -00

  2108-2105الجزائرية، أطروحة دكتوراه، قسم التجارية، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، سنة
، محددات الأداء المالي للمؤسسات البنكية، مذكرة ماستر، مالية المؤسسة، قسم علوم تينذيرة توا-02
 2102-2107اسبة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،المالية والمح

دراسة حالة –وسيم عبد الله صالح، أثار تطبيق مبادئ الحاكمية المؤسسية على تقييم الأداء المالي -02
 2104شركات الإنشاء المدرجة في بورصة عمان، مذكرة ماجستير في محاسبة كلية الاقتااد والعلوم الإدارية ،

 مقالات: ثالثا  
كلية الإدارة " دور حوكمة الماارف في الإصلاح المالي ومعالجة الأزمات" إخلاص باقر النجار-0

متاح على الموقع  الشركات حوكمة). 2قسم العلوم المالية والمارفية صوالاقتااد 
 (www.falawnet/law الإلكتروني
مجلة إدارة الأعمال والدارسات الطيب لحيلح ،ريم عموري ،الحوكمة المارفية في ضل التحولات العالمية ،-2

 2107،ص 2الاقتاادية،العدد
بوخاري خيرة، بسويح منى، إسراء آليات الحوكمة المالية ودورها في تحسن  الأداء المالي للمؤسسات -2

، مجلة الحوكمة، المسؤولية الاجتماعية 2121-0102دراسة حالة بنك سلام الجزائري خلال الفترة –المالية 
 ، 10،21/12/2122، العدد14والتنمية المستدامة، منشور، المجلد 

الجزائري تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية دراسة حالة بنك الوطني  التجاني،مود فوزي، الهام شعوبي مح-4
 ، كاية2107ان جو  05 وإدارية، العددمجلة أبحاث اقتاادية  ،2100- 2117ةلفتر  والقرض الشعبي الجزائري

 .محمد خيضر بسكرة التسيير، جامعةة والتجارية وعلوم يعلوم الاقتااد
شناتي سامي، أورزيق الياس، مدى توافق نماذج تقييم الأداء المالي للبنوك مع البنوك الإسلامية، قراءة في -7

، جامعة الجزائر 2121 بريلأ، 10، العدد12، مجلة البشائر الاقتاادية، مقبولة للنشر المجلد camels نموذج
12، 
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دراسة عينة من البنوك –أهمية الحوكمة المارفية في تحسن  أداء البنوك التجارية "، طلال زيبة، محاد عريوة-2
  2120، مارس 10، العدد18الجزائرية، مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية مقبول النشر، المجلد

في البنوك عبد الحق بوقفة، سهام عيساوي، خليدة حمدي، أثر الحوكمة المارفية على الأداء المالي -5
، العدد 15التجارية دراسة عينة من البنوك ولاية ورقلة، مجلة البحوث الاقتاادية المتقدمة، مقبول للنشر، المجلد

10  
دراسة حالة المجموعة ( 2102-2118)عزوزة أماني تقييم الأداء المالي للبنوك التجارية خلال الفترة -8

 2105جوان - 0، المجلد 14: تاادية العدد رقممن البنوك التجارية الماليزية مجلة دراسات اق
  2105جامعة تشيرين السورية  والمارفيةقسم العلوم المالية  " الحوكمة في الماارف " على شمالي -9

-أثار حوكمة الشركات على الأداء المالي في الشركات المساهمة السعودية علي فايع المزاح الالمعي،-01
مقال منشور، مجلة العلوم الاقتاادية والإدارية -دراسة تطبيقية على قطاع التامن  في المملكة العربية السعودية

 ، 2108، نوفمبر04، العدد 2والقانونية، المجلد 
، المجلة "حوكمة في الجهاز المارفي  محمد طريح،فيوليت صبحي رزق سهير محمود معتوق نيفن -00

 ، 20، المجلد10للبحوث والدارسات التجارية، العدد العلمية
رة المجلد مجلة نماء للاقتااد والتجا التجارية،سراج موصو، تقييم الأداء المالي للبنوك  نعمان،محاول -02

 .2109ديسمبر ، 2العدد  2
محمد الشريف الأمن ، ستي سيد احمد، أثر الحوكمة على الأداء المالي من المنظور المردودية الاقتاادية -02

 ،00دالمجلدراسة قياسية لعينة من المؤسسات الاقتاادية الجزائرية، مجلة الاستراتيجية والتنمية، –
 2120جانفي 10،10العدد

جامعة - 2114/  12محمد جموعي قريشي، تقييم أداء المؤسسات المارفية، مجلة الباحث، عدد -04
 ورقلة 

الحوكمة المارفية ودورها في تحسن  الأداء "ناجي محمد فوزي خشبة، أميره حسن  محمد صالح -07
  ،"المارفي دراسة ميدانية على الجهاز المارفي العراقي

دراسة تطبيقية على –نوال محمد الجعيد، أثر الحوكمة على الأداء المالي  نجلاء إبراهيم عبد الرحمن،-02
البنوك السعودية، كلية الاقتااد والإدارة، جامعة الملك عبد لعزيز، جدة، المملكة العربية السعودية مجلة الدراسات 

   2121سنة  12العدد  10الجامعية للبحوث الشاملة المجل د
مجلة "  412اء المالي للماارف دراسة تطبيقية في بنك البركة ال فرعتقييم الأد" نجوى فيلالي-05

 جامعة عبد الحميد مهري، قسنطينة ،2121ديسمبر  2، العدد 2، المجلد (مقبول لنشر)الإنسانية والاجتماعية، 
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على فعالية نظام الرقابة على camelsيوسف بوخلخل، أثر تطبيق نظام التقييم المارفي الأمريكي -08
، جامعة 2102، سنة 01ددعمجلة البحث، ال–فية يدراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الر -البنوك التجارية

 الأيواط،
 الإلكترونيةالمواقع 

 التقارير المالية لبنك الوطني الجزائري  -1
https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-

%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-

%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-

%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85 
-التقارير المالية بنك المؤسسة العربية المارفية   2 https://www.bank-

abc.com/world/algeria/fr/aboutabcnew/financial/pages/annualreports.aspx 
2 848 vues 31 mars 2019 Conference Sessions 

التقارير المالية مارف السلام الجزائري  3 https://www.alsalamalgeria.com/ar/blog/list-

267-36.html 
4- بيانات البنك الدولي   https://databank.worldbank.org/source/worldwide-

governance-indicatorshttps 
https://alat.journals.ekb.eg/article_267321_207ede6d2cf41aac8894d11cb93

0c7af.pdf 
 https://sjrbs.journals.ekb.eg/article_133898_c3990a04a49a7907758ea678

61aa8a8c.pdf 
https://www.youtube.com/watch?v=kWHpZsaLVnk 

جلسة بعنوان "حوكمة الشركات ومبررات تطبيقها" تقديم أ/ محمد رياض من الهيئة العامة للرقابة المالية، مصر - مقدمة 

 ...http://www.eaitsm.org/ver_ar/events_d - خلال المؤتمر السنوي التاسع

 لمراجع باللغة الأجنبية ا
-shorouq tomar ,adel bino, corporate governance and bank performance 

:evidence from jordanian banking industry ,Jordan journal of  business 

administration , voleme 8,no02,2012  

- Mohamed A. Basuony, Ehab K. A. Mohamed, Ahmed M Al-Baidhani 

THE EFFECT OF CORPORATE GOVERNANCE ON BANK FINANCIAL 

PERFORMANCE: EVIDENCE FROM THE ARABIAN PENINSULA.; 

Corporate Ownership & Control / Volume 11, Issue 2, 2014, Continued  
 
 

 
 

https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
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https://www.bna.dz/ar/%d8%a7%d9%84%d8%a8%d9%86%d9%83-%d8%a7%d9%84%d9%88%d8%b7%d9%86%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%b2%d8%a7%d8%a6%d8%b1%d9%8a-%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%b1%d9%82%d8%a7%d9%85/
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 2102مؤسسة العربية المارفية لسنة  ميزانية 10:الملحق 
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 2121 مارف السلام ميزانية  12الملحق 

 
 

 

 

 

 

 



 الملاحق 
 

69 

 

 2121لسنة BNA الجزائري ميزانية بنك الوطني 12: قم ملحق ر 
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 2102لسنةBNAبنك الوطني الجزائري جدول حسابات النتائج  14:ملحق رقم 
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 2102لسنة الخارجي الجزائري BEA بنكميزانية  17 :رقمملحق 
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 -مؤشر التعبير والمساءلة-مسح للبنك الدولي  مادر: 12الملحق 
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 -التنظيم نوعية مؤشر -مسح للبنك الدولي  مادر: 15الملحق 
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 -السياسي مؤشر الاستقرار–مادر مسح البنك الدولي  :18ملحق 
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 -فعالية الحوكمة–مادر المسح بنوك الدولي : 19ملحق 
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 -مؤشر ضبط الفساد–مادر مسح بنك الدولي : 01ملحق
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 -القانونسيادة مؤشر –بنك الدولي مسح  مادر: 00ملحق
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