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 إهداء

. الحسج لله عمى ىجه الشعسة

أىجؼ ىحا العسل الستػاضع إلى الػالجيغ الأعداء، الحيغ دعسػني وسانجوني شػاؿ رحمتي 
فأنتسا . لا يكفي الذكخ والامتشاف لكع عمى حبكع العسضق وتزحضاتكع اللب محجودة. الأكاديسضة

. القػة الجافعة والسرجر الأساسي لشجاحي وتحقضقي ليحه الذيادة

أىجؼ ىحا العسل أيزًا إلى كل فخد في عائمتي الكخيسة، الحيغ كانػا دعسًا ثابتًا 
لقج كانت رؤاكع الثاقبة ودعسكع السدتسخ يعشي لي الكثضخ، . وشجعػني في كل خصػة أقػـ بيا

. وىحا الإنجاز يعػد لكع جسضعًا

. إلى زملبئي الأعداء وأخػتي فضالجراسة، أود أف أشكخكع عمى التعاوف والتذجضع السدتسخ
لقج تذكمت صجاقات قػية وعلبقات ميشضة ثسضشة خلبؿ ىحه الفتخة، وأنا مستغ لكع جسضعًا عمى 

. دعسكع وإليامكع

كسا أود أف أىجؼ ىحا العسل إلى أساتحتي الأعداء، الحيغ لصالسا أثخوا حضاتي الأكاديسضة 
كشتع القجوة . وساعجوني في تصػيخ مياراتي وفيسي العسضق لسجاؿ السحاسبة والجباية

. والسخشجيغ الحقضقضضغ لي، وأنا مستغ لكع عمى مذاركة معخفتكع وخبخاتكع القضسة

، الحيغ شاركػا معي 2023-2022وأخضخًا، أىجؼ ىحا العسل إلى جسضع شلبب الجفعة 
لقج كانت رحمة ممضئة بالتحجيات والشجاحات، وأنا فخػر بأنشا جسضعًا . ىحه الخحمة الأكاديسضة

نتسشى لكع جسضعًا التػفضق والشجاح في السدتقبل . تذاركشا في ىحا التحقضق الياـ

 شييشاز محمدي
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 إهداء

. بفزل الله وتهفيقو، أنا مستن ججًا لو عمى ىحه الفخصة القيسة

يدخني أف أىجؼ ىحا العسل إلى والجؼّ، الحيغ كانا الجعع الأساسي والسميع لي 
بفزل تػجضياتيسا . خلبؿ رحمتي الأكاديسضة نحػ الحرػؿ عمى شيادة الساجدتضخ

الحكضسة ودعسيسا اللب محجود، استصعت أف أتجاوز التحجيات وأحقق التقجـ السدتسخ 
. في مجاؿ عمػـ الاقتراد وعمػـ التدضضخ والعمػـ التجارية

كسا أود أف أعخب عغ امتشاني لأفخاد عائمتي الكخيسة، الحيغ وفخوا لي الجعع 
كاف لحزػرىع وتذجضعيع الإيجابي تأثضخ . العاشفي والجؼء الأسخؼ شػاؿ فتخة دراستي

. كبضخ عمى تحفضدؼ ودفعي لتحقضق الشجاح

إلى زملبئي الأعداء وزمضلبتي في الجراسة ، أود أف أعبخ عغ تقجيخؼ العسضق 
بفزل تعاونشا السدتسخ . لتبادؿ السعخفة والتجارب التي قجمتسػىا خلبؿ ىحه الفتخة

وتبادؿ الأفكار، تع تعديد فيسي وتصػيخ مياراتي في مجاؿ السحاسبة والجباية 
. السعسقة

كسا أود أف أشكخ أساتحتي السػقخيغ، الحيغ قجمػا لي التػجضو والإرشاد خلبؿ 
بفزل معخفتيع العسضقة وتجخبتيع الػاسعة في مجاؿ السحاسبة . رحمتي الأكاديسضة

والجباية، تسكشت مغ فيع التحجيات السعاصخة والتصػرات السيشضة الحجيثة في ىحا 
. السجاؿ

، الحيغ مخرنا 2023-2022أخضخًا، أود أف أىجؼ ىحا العسل إلى شلبب الجفعة 
قج تكػف ىحه الفتخة ممضئة . جسضعًا بخحمة ممضئة بالعسل الجاد والتحجيات الأكاديسضة

بالسجيػد والتزحضات، ولكغ نحغ ندتحق أف نفخخ بسا حققشا 

ىاجيخة محمدي  
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 شكــــروتقدير

بسم الله الرحمن الرحيم 

 "يرفع الله الذين آ منو منكم والذين آ وتوا امؼلم درجات "

ميه فله الحمد  الحمد وامشكر لله غز وجل الذي يسر منا امطريق وآ نار منا امسبيل منطل ا لى ما وضونا ا 

وامشكر حتى يرضى وحين يرضى وعملا بلول رسول الله صلى الله عليه وسلم 

ووكُمْ  " فمَ أْتكُمْ كُمْ نْ كمَدنْ  مَ ا آأَ تَّىكمكُمْ ونْ تىتَّى  مَرمَ كُمْ حمَ وا  مَ غكُمْ مَهكُمْ فمَادنْ ففِ كُمْوو ا  كُمْ مَ وا ممَ دكُمْ فِ ننْ ممَ نْ  مَ
إِ
ففِ كُمْووكُمْ  فمَا وففًا فمَ مَ ركُمْ ؼنْ نْ ممَ مَينْكمكُمْ م

إِ
نمَعمَ ا ننْ ضمَ  ."ممَ

: فانوه  ضلً ػلى رسولك امكريم خاتم ال وبياء والمرسوين وبؼد

 المشرف المحترم زركون محمدآ تلدم بخامص امشكر وغظيم امتلدير ا لى مل س تاذ الدكتور 

 كسكس مسؼودالذي من توفيه آ ي كللٌت حله وكدا الدكتور 

الذي جاد ػلً بتوجيهاته امسديدة وآ غطاني من وكته اهثمين فلد تفضل  

بمساػدته لي بهذا امؼ ل المتواضع 

و ن خير مرشدا وناصحا فجزاو الله خير جزاء  

ا لى كل غلٌل امشركة رغوة الجنوب بتلرت 

شكرا مكل من  ن دغلٌ لي في حياتي ومشواري الدراسي 

 ا لى كل من ساهم في ا نجاز هذا امؼ ل سواء من كريب آ و بؼيد 

تمام هذو المذكرة   وكل من بذل في ا 

 



VII 

 

: السمخز

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على مساهمة نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة فعالية التسيير الجبائي ولتحقيق ىذا الذدف تم مراجعة الدراسات السابقة 
. و الأبحاث النظرية الدتعلقة بالدوضوع وصياغة بعض  الفرضيات لتحقيق أىداف الدراسة و الإجابة على تساؤلاتها 

وذلك بالاستعانة بالدقابلة الشخصية والوثائق الإدارية و, دراسة الحالة في الشركة رغوة الجنوب بتقرت و.     حيث اعتمدنا على الدنهج الوصفي 
 .بهدف التوصل لفهم الإشكالية الدطروحة

نظام الدعلومات الدراسة أن جملة إلى عرض نظام الدعلومات المحاسبي الدستخدم في الشركة وكذا الجانب الجبائي لذا، وقد أظهرت ثم تطرق 
 ىام  في الدؤسسة الاقتصادية ورفع من التسيير الجبائي دور المحاسبي لو 

 .نظام الدعلومات المحاسبي، التسيير الجبائي، فعالية : الكلمات الدفتاحية

Abstract: 

 

This study aimed to identify the contribution of the accounting information system in 

increasing the effectiveness of tax management, and to achieve this goal, previous studies and 

theoretical research related to the subject were reviewed and some hypotheses were 

formulated to achieve the objectives of the study and answer its questions. Where we relied on 

the descriptive approach. 

 And a case study in the company, Raghout Al-Janoub, Touggourt, with the help of personal 

interviews and administrative documents, in order to reach an understanding of the problem 

at hand. And touched on the presentation of the accounting information system used in the 

company, as well as the tax aspect of it. 

 The results of the study showed that there is an important role in the contribution of the 

accounting information system in increasing the effectiveness of fiscal management. 

Keywords:Accounting Information System, Tax Management, Effectiveness And Efficiency 
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: مقجمةال

دارية مدايخة وتصػيخ نطع السعمػمات لإ     في ضل التصػر الدخيع الحؼ يذيجه العالع وجب عمى الأنطسة ا
فالسعمػمات أصبحت تسثل مخكد قػة وخاصة في ىحا العرخ , السعمػماتضة الحاصمة ثػرة  نطخا االخاصة بو

وىحا التصػر الحؼ تذيجه , الحؼ أصبحت فضو السػارد السعمػماتضة تسثل مػقع متسضدا في الاقتراد العالسي 
يػجج جانب مغ فلب زدادت أىسضة نطاـ السعمػمات الحؼ يتضح شخيقة جسع السعمػمات إالسشطػمة السؤسداتضة 

جػانب السؤسدة لع يتأثخ بتكشػلػجضا السعمػمات لحالظ فقج أصبحت نطع السعمػمات جدءا أساسضا مغ مقػمات 
نجاح السؤسدات الحجيثة ويكتدي أىسضة كبضخة داخل السؤسدة نطخا لسداىستو الفعالة في اكتذاؼ الأخصاء 

. والسعضقات السدتقبمضة 

برفتو , ويعج نطاـ السعمػمات السحاسبي مغ أىع الأنطسة السكػنة لشطاـ السعمػمات في السؤسدة الإقترادية 
بعج السخور بعسمضة معالجة البضانات التي تع إدخاليا في الشطاـ والتي لغ تتع إلا , معمػمات كل الانطسة تذضح 

 .بعج تحجيج السخخجات السصمػبة وذلظ لمحرػؿ عمى معمػمات مفضجة 

وفي ىحا الإشار تطيخ لشا التدضضخ الجبائي     يأتي دور التدضضخ البجبائي  في تخفضس التكالضف الجبائضة  
والحؼ يعتبخ غاية في الأىسضة حضث أصبح الحجيث عغ أسالضب وتقشضات التي مغ شأنيا تحجث نطاـ 

السعمػمات السحاسبي بذكل الحؼ يحجمغ ضاىخة الغر والتيخب الزخيبي ولعمى أىع وسضمة لحلظ ىي تػضف 
السعمػمات بذكل ججيج مغ خلبؿ بشاء نطاـ معمػمات محاسبي يديخ عمى جسع وتخديغ ومعالجة البضانات 

.  السحاسبضة والجبائضة التي يدتخجميا صشاع القخار 

 :الإشكالية 

: وبشاء عمى ما سبق فقج حػلشا صغة الإشكالضة الخئضدضة إلى ما يمي 

إلى أي مجى  يداىم نعام السعمهمات السحاسبي في زيادة فعالية التدييخ الجبائي ؟ 

:  وىحا ما يقػدنا إلى شخح الأسئمة الفخعضة التالضة 

ما مجػ تصبضق السؤسدة لشطاـ السعمػمات السحاسبي ؟ -

 التدضضخ الجبائي و دوره في السؤسدة الاقترادية ؟  واقعماىػ-



مقجمة 
 

II 

 

إلصأؼ مجػ يداىع نطاـ السعمػمات السحاسبي في التدضضخ الجبائي ؟ -

: فخضيات الجراسة 

: وفي ضل ما تع عخضو الإشكالضة بحثشا يسكششا صضغة الفخضضات التالضة

 ماىضة التدضخ الجبائي ومجػ أىسضتو في السؤسدة الإقترادية  .1
 لتدضضخ الجبائي في السؤسدة الاقترادية ما دور ا .2
 نطاـ السعمػمات لو دور فعاؿ لتدضضخ الجبائي  .3

مبخرات اختيار السهضهع  

:  السبخرات الذخرضة 

  الخغبة الذخرضة في تشاوؿ ىحا السػضػع 
 الخغبة في معخفة ما إذا كانت السؤسدة الاقترادية الجدائخية تصبق نطاـ السعمػمات السحاسبضة فعلب. 
  السبخرات السػضػع :
  محاولة التعخؼ عمى نطاـ السعمػمات وكجا التعخؼ عمى التدضضخ الجبائي. 
  محاولة إبخاز مجػ فعالضة نطاـ السعمػمات في رفع مغ كفاءة التدضضخ الجبائي لمسؤسدة الاقترادية. 

: أىجاف الجراسة 

:  تتسثل الأىجاؼ ىحه الجراسة في 

  تسثل نطاـ السعمػمات السحاسبي وسضمة حجيثة وقانػنضة جبائضا ومذخوعة لمسؤسدة الاقترادية الجدائخية ,
 .وجب إتباعيا قرج الحج وتخفضف الخصخ الجبائي 

  إبخاز مياـ نطاـ السعمػمات السحاسبي الحؼ يسكغ السؤسدة مغ التحكع في الاختلبسات وحساية أمػاؿ
 .السؤسدة ومستمكاتيا 

  بيجؼ ىحا السػضػع كحلظ إبخاز السياـ والػضائف السمقاة عمى عائق التدضضخ الجبائي. 
  إبخاز فعالضة نطاـ السعمػمات السحاسبي في تديضل عسل السدضضخ. 
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: أىسية الجراسة 

 : تكسغ أىسضة الجراسة مغ خلبؿ 

o  تدمضط الزػء عمى نطاـ السعمػمات السحاسبي في السؤسدة الاقترادية 
o  اعتبار الزخيبة الجبائضة مػرد أساسي رئضدي لخديشة الجولة وجب وضع السدضضخ الجبائي يسغ اقتصاع

 .الزخيبة مغ السؤسدة الاقترادية
o التدضضخ الجبائي أصبح يػاكب كل التصػرات الجبائضة وتحدضشيا و الاستفادة مشيا. 

:  حجود الجراسة 

أفخيل الى غاية 11وذلظ خلبؿ الفتخة السستجة مغ,    تست دراستشا عمى مدتػػ الذخكة رغػة الجشػب بتقخت 
 2023 ماؼ 2

:  مشيج الجراسة والأدوات السدتخجمة

     لإعجاد ىحه الجراسة استخجمشا السشيج الػصفي التحمضمي لسعخفة الأسذ الشطخية لمشطاـ السعمػمات 
حضث اعتسجنا في , وكحلظ قسشا بإجخاء دراسة حالة بالذخكة رغػة الجشػب بتقخت , السحاسبي والتدضضخ الجبائي 

أما في , الجدء الشطخؼ عمى مختمف السرادر مغ الكتب والبحػث والخسائل العمسضة والجراسات الدابقة 
. الجراسة السضجانضة فقج اعتسجنا عمى الػثائق الإدارية و أداة السقابمة 

: صعهبات الجراسة 

o  عجـ الحرػؿ عمى السعمػمات بذكل دقضق نطخا لجل العسمضات السحاسبضة تعالج آلضا وىحا أثخ بالدمب
 .عمى كفاءة العساؿ 

o  صعػبات التي تعخضت ليا ىي ضضق الػقت التي لع تسكششا مغ البحث الجضج والسكثف خاصة الجانب
 .التصبضقي 

o  نقز التدضخ الجبائي في السؤسدات الأقترادية الجدائخية. 

 



مقجمة 
 

IV 

 

 

:  ىيكل البحث 

:  فرمضغ وخاتسة يسكغ إبخاز محتػاىع فضسا يمي ,   يتكػف ىضكل الجراسة مغ السقجمة 

 مغ إشكالضات , تتزسغ أىع عشاصخ السشيجضة التي يفتخض أف تكػف في مقجمة أؼ بحث  : مقجمة
إلخ  ....فخضضات مشيج وأىجاؼ 

  تزسغ الأسذ الشطخية لشطاـ السعمػمات السحاسبضة والتدضضخ الجبائي بالإضافة إلى :الفرل الأول 
. الجراسات الدابقة ذات الرمة بالسػضػع 

  فقج خررشاه لجراسة الحالة مغ أجل إعصاء صػرة عغ واقع نطاـ السعمػمات :الفرل الثاني 
السحاسبي والتدضضخ الجبائي  في الذخكة رغػة الجشػب بتقخت  

  تزسشت الخاتسة خلبصة البحث بالإضافة إلى أىع نتائج الجراسة والتػصضات والاقتخاحات :الخاتسة 
.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الفرل الأول 

الجراسة الشعخية لشعام السعمهمات السحاسبي والتدييخ الجبائي 
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: تسييج 

     يمعب نطاـ السعمػمات دورا ىاما وحداسا بالشدبة لكل الأعػاف الاقترادية برفتو مشتجا لمسعمػمات فيػ 
يعتبخ عشرخ حضػؼ إذا عمى أساس السعمػمات التي يشتجيا يتع إتخاذ القخارات الفػرية و الاستخاتضجضة ولعل 

ولحلظ مغ خلبؿ تديضل الحرػؿ عمى .نطاـ السعمػمات الجبائي يعتبخ آلضة مغ آلضات تجعضع التدضضخ الجبائي 
. السعمػمات الجبائضة للبستفادة مشيا واتخاذ القخارات اللبزمة 
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الأسذ الشعخية لشعام السعمهمات السحاسبي والتدييخ الجبائي : السبحث الأول 

قرج الإحاشة أكثخ بالسػضػع حاولشا مغ خلبؿ ىحا السبحث التعخؼ عمى مفيػـ نطاـ السعمػمات و 
.  أىسضتو و الأنػاع و الخرائز السسضدة لو بسا في ذلظ مبادغ و أىجاؼ نطاـ السعمػمات 

ماىية نعام السعمهمات السحاسبي : السطمب الأول 

سشتحجث في ىحا السصمب بجراسة نطاـ السعمػمات السحاسبي بتػجو إلى كل عشرخ مشو بالذخح مغ حضث 
السفيػـ ثع نتصخؽ إلى تحجيج السكػنات الخئضدضة لشطاـ السعمػمات السحاسبي  

نعام السعمهمات السحاسبي / أولا

يعخؼ بأنو مجسػعة مغ العشاصخ أو السكػنات السختبصة و الستفاعمة مع بعزيا البعس  :تعخيف الشعام
الإجخاءات ، السػارد ، : والتي تعسل معا ضسغ بضئة معضشة لتحقضق ىجؼ محجد وتذسل ىحه السكػنات 

الأجيدة ، الأفخاد ، الخبخات ، الأمػاؿ و الػقت وكل ما يحتاج لو الشطاـ مغ التديضلبت ، إف الشطاـ 
ىػداؾ الكل السشطع الحؼ يجسع بضغ مكػناتو تختضبا مػحجا ويختب مكػناتو في علبقات تبادلضة مشصقضة ولا 
يسكغ عدؿ واحج مشيا عغ الأخخ فكل مكػف يحتفع بخرػصضتو إلا أنيا في الشياية تسثل جدءا مغ كل 

 1متكامل 

كسا يعخؼ عمى أنو مجسػعة مغ الأجداء التي تختبط ببعزيا ومع البضئة السحضصة وىحه الأجداء تعسل 
كسجسػعة واحجة مغ اجل تحقضق أىجاؼ الشطاـ  

ويعبخ عمى الشطاـ كحلظ عمى أنو مجسػعة مغ العشاصخ التي تحكسيا علبقات تفاعل و تبادؿ واتداؽ 
 لمػصػؿ للؤىجاؼ السحجدة و السذتخكة 

: ولو عجة تعار يف نحكخ مشيا  : تعخيف نعام السعمهمات

                                                           
 

 

1
-2016انًٕسى انجبيؼٙ -ادساس– جبيؼخ احًذ دساٚخ ,يزكشح يبستش " دٔس َظبو انًؼهٕيبد فٙ تفؼٛم انشلبثخ انججبئٛخ ",ثُؼٛص سهًٛبٌ , ثٕجبثش ْطبو 

2017 
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يعج نطاـ السعمػمات السرجر الأساسي لتدويج الإدارة بالسعمػمات السشاسبة لعسمضة اتخاذ القخار الإدارؼ، 
ويعخؼ نطاـ السعمػمات بأنو مجسػعة مغ السكػنات السخبػشة مع بعزيا البعس بذكل مشتطع مغ اجل 
إنتاج السعمػمات السفضجة ، وإيراؿ ىحه السعمػمات إلى السدتخجمضغ بالذكل السلبئع ،والػقت السشاسب ، 

 1.مغ اجل مداعجتيع في أداء الػضائف السػكمة إلضيع 

نطع السعمػمات بأنيا مجسػعة مغ العاممضغ و الإجخاءات و < 2011سالع أبػ ىجاؼ >   كسا عخفو 
السػارد التي تقػـ بجسع  البضانات ومعالجتيا لتحػيميا إلى معمػمات مفضجة  ، ويتع إيراليا إلى 

 2.السدتخجمضغ بذكل ملبئع مغ اجل مداعجتيع في أداء والطائف السدتشجة الضيع  

نطاـ السعمػمات ىػ نطاـ يقػـ بسيسة تجسضع البضانات و  : ومغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ اف
تحػيميا إلى معمػمات حدب إجخاءات وقػاعج محجدة تداعج بيا الإدارة وفئات أخخػ في إتخاد القخارات 

و الخقابة و العشاصخ الخئضدضة لشطاـ السعمػمات في تجسضع البضانات و تذغضميا و , التي تتعمق بالتخصي 
تخديشيا و استخجاعيا و تحػيميا 

  :تعخيف نعام السعمهمات السحاسبي

   يعتبخ نطاـ السعمػمات السحاسبي احج أىسالأنطسة الفخعضة لشطاـ السعمػمات لأنو يحتػؼ عمى كع ىائل 
 3.مغ البضانات التي يتع معالجتيا لتربح معمػمات ملبئسة ومشاسبة اتخاذ القخارات بسختمف أنػاعيا 

نطاـ آلي يقػـ بجسع :      كسا عخفتو جسعضة الشطع الأمخيكضة نطاـ السعمػمات برػرة عامة بأنو 
السعمػمات وتشطضسيا وإيراليا و عخضيا لاستعساليا مغ قبل الأفخاد في مجالات التخصضط و الخقابة 

 4.للؤنذصة التي تخاقبيا الذخكة 

                                                           
 

 

1
يزكشح يمذيخ ؾًٍ يتطهجبد َٛم دسجخ يبجستٛش فٙ ػهٕو انتسٛش ، " َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ ٔدٔسِ فٙ تسٛش انًؤسسخ الالتػبدٚخ "ثٕفشػخ سفٛبٌ 

 (90) ظ2022-2021، انًٕسى انجبيؼٙ - لسُطُٛخ–جبيؼخ يُتٕس٘ 
2

، يزكشح يبجستٛش ،انجبيؼخ " تمٛى يذٖ كفبءح َظى انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ نذٖ ضشكبد تٕصٚغ انٕلٕد انؼبيهخ فٙ لطبع غضح"يبْش سبنى اثٕ ْذاف 

 15و ظ 2011-1432ِغضح ،–الاسلايٛخ 
3

– ثسكشح –يسبًْخ َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجخ فٙ اتخبد انمشاساد انتًٕٚهٛخ ثبنًؤسسخ الالتػبدٚخ ، اـشٔحخ دكتٕساِ ، جبيؼخ محمد خٛؿش "يخهم صُٔٚخ 

 12 ظ 2019،2020انًٕسى انجبيؼٙ 

 
4

فؤاد ػجذ انًحسٍ انججٕس٘ ، احش استخذاو انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ انًتكبيم فٙ جٕدح انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ ، انًجهخ انؼشالٛخ نهؼهٕو الاداسٚخ ، جبيؼخ 

 36 ظ 242كشثلاء ، ػذد 
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        ويعخؼ أيزا  بأنو مجسػعة الػسائل التي تسكغ إدارة السشطسة مغ تجسضع وتذغضل وتقخيخ البضانات 
ويذتسل الشطاـ السحاسبي عمى مجسػعة , الزخورية عغ نتضجة الأعساؿ التي تست بتػجضييا و إشخافيا 

تقخيخ , الإجخاءات و الػسائل السدتخجمة في تدجضل وتمخضز الأحجاث السالضة , الدجلبت , مغ الشساذج 
البضانات السالضة و عخضيا في شكل تقاريخ عغ البضانات السصمػبة مغ قبل الإدارة لتحقضق الخقابة عمى 

 1.الأنذصة ، و لتقجيسيا إلى الجيات الخارجضة السيتسة بأعساؿ السشطسة لأغخاضاتخاذ مختمف القخارات

      وفي تعخيف أخخ اف الشطاـ السعمػمات السحاسبي ىػ مجسػعة مغ الأجداءأو العشاصخ السادية و 
البذخية ، التي تعسل معا بتشدضق وتختضب حدب إجخاءات وقػاعج محجدة وفي إشار بضئة معضشة تحضط بضو ، 
وبتجخل مع ما تحػيو ىحه البضئة مغ متغضخات و عػامل و بتفاعل معيا ، وذلظ بغخض تحقضق ىجؼ معضغ 

إلى  (التذغضل  )السجسعة ،مغ خلبؿ عسمضات السعالجة  (السجخلبت )تحػيل البضانات : يتسثل في 
 2.ليا مشفعة و تمبي احتضاجات مجسػعة مغ السدتخجمضغ أومتخحؼ القخارات  (مخخجات )معمػمات 

ذلظ الجدء الأساسي الياـ مغ نطاـ السعمػمات الإدارؼ بالسؤسدة الاقترادية :    يعخؼ كحلظ عمى أنو
الحؼ يقػـ بحرخ و تجسضع البضانات السالضة لسرادر خارج وداخل السؤسدة , في مجاؿ الأعساؿ 

الاقترادية ، ثع يقػـ بتذغضل ىحه البضانات و تحػيميا إلى معمػمات مالضة لسرادر خارج وداخل السؤسدة 
ثع يقػـ بتذغضل ىحه البضانات و تحػيميا إلى معمػمات مالضة مفضجة لسدتخجمي ىحه السعمػمات , الاقترادية 

. 3خارج وداخل السؤسدة الاقترادية 

أف نطاـ السعمػمات السحاسبضة ىػ احج مكػنات نطاـ :     مغ خلبؿ ما سبق في التعاريف يسكغ القػؿ 
السعمػمات الإدارية ىي السدػؤلة و السخترة في تجسضع وترشضف ومعالجة العسمضات السالضة وتحػيميا إلى  

. السعمػمات وتػصضميا إلصالأشخاؼ السختمفة لسداعجتيع في اتخاذ القخارات 

 

                                                           
 

 

1
، يزكشح يبستش ، جبيؼخ انؼشثٙ ثٍ يٓٛذ٘ "دٔس َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ فٙ تحسٍٛ اداء انٕظٛفخ انًبنٛخ فٙ انًؤسسخ الالتػبدٚخ " ػٕاـف يبيَٕٙ 

 17ظ  2019، 2018انًٕسى انجبيؼٙ – او انجٕالٙ – 
2

- ثسكشح–َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ ٔ دٔسِ فٙ اتخبد انمشاساد انًبنٛخ فٙ انًؤسسخ انؼًٕيٛخ ، جبيؼخ محمد خٛؿش " سبسح ثٍ َػٛت ، ٚسشٖ ثٍ سًُٛخ 

 ((15 ،14) ) ظ2021 ،2020انًٕسى انجبيؼٙ 
3

–ثسكشح –اـشٔحخ دكتٕساِ ، جبيؼخ محمد خٛؿش , "دٔس َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ فٙ تحسٍٛ انتذلٛك انذاخهٙ ثبنًؤسسخ الالتػبدٚخ ",ػهٕاٌ محمد نًٍٛ 

 .80ظ  ,2016-2015انًٕسى انجبيؼٙ 
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: أىسية نعام السعمهمات السحاسبي 

:  يسكغ إبخازالأىسضة كالأتي 

نطاـ السعمػمات السحاسبي ىػ الحؼ يسكغ الإدارة والجيات ذات الرمة بيا مغ الحرػؿ عمى صػرة 
وصفضة متكاممة وصحضحة عغ السؤسدة  

   يترل نطاـ السعمػمات السحاسبضة بغضخه عغ نطع السعمػمات عغ شخيق مجسػعة مغ القشػات، التي 
تعتبخ حمقات وصل بضغ مرادر الحرػؿ عمى السعمػمات ومدتخجمضيا ، وتذكل في مجسػعيا مدارات 

الشطاـ الذامل لمسعمػمات ، 

   يسكغ نطاـ السعمػمات السحاسبضة مغ التعخؼ عمى أحجاث السدتقبل بجرجة تقخب إلى حج ما مغ 
الرحة ، وتػجضو السػارد الشادرة نحػ الاستخجاـ الأمثل ، كسا انو يػفخ السقايذ التي تداعج عمى تصػيخ 

. أسالضب الخقابة 

أف السعمػمات إلي تشتج بػاسصة الشطع الفخعضة الأخخػ تػضح في صػرتيا الشيائضة بجلالات مالضة في 
 1.التخصضط الاستخاتضجي لمػصػؿ إلى تحقضق أىجاؼ السؤسدة 

 :  انهاع نعام السعمهمات السحاسبي

: ىشاؾ عجة انػاع مغ الشطاـ السعمػمات السحاسبضة نحكخ مشيا 

ىػ الشطاـ الحؼ يؤثخ و يتأثخ ببضئة العسل التي يعسل بيا و  :نعام السعمهمات السحاسبي السفتهح - أ
 : يتسضد ببعس الخرائز 

يتسضد بعلبقات تبادلضة ببضئتو وبضغ بضئة عسمو ، يعجؿ مجخلبتو عسمضاتو عمى ضػء مخخجاتو بػاسصة 
. عشاصخ متجاخمة ومتخابصة , التغحية الخاجضة 

                                                           
 

 

1
يسبًْخ َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ فٙ تؼضٚض الافػبح ثبنمٕائى انًبنٛخ نهًؤسسبد الالتػبدٚخ ، يزكشح يبستش ، " انطبْش ثٍ سثٛؼخ ، يحًٕد كٕاَٙ 

 9 ظ  2019 ،2018انًٕسى انجبيؼٙ – ٔسلهخ –جبيؼخ لبغذ٘ يشثبح 
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ىػ الشطاـ السعدوؿ عغ البضئة التي يعسل بيا ، علبقتو مع بضئة  :نعام السعمهمات السحاسبي السغمق - ة
 .العسل محجودة ججا او معجومة ، فيػ يؤثخ ولا يتأثخ بضئة العسل التي يعسل بيا 

ىػ الشطاـ الحؼ يتع فضو إجخاء عسمضات الالكتخوني و ألضا عغ شخيق الاعتساد عمى  :  الشعام الالي - د
مجسػعة بخامج ذات تكشػلػجضا عالضة صسست خرضرا لخجمة ذلظ الشطاـ ،إذا تػفخ ىحه البخامج بضئة 
عسل مشاسبة لمسدتخجمضغ عغ شخيق الكسبضػتخ الستصػر دوف الحاجة إلى العسل الضجوؼ ، كسا يػفخ 

 .ىحا نطاـ السعمػمات انضة لجسضع الأشخاؼ ذات العلبقة
ىػ الشطاـ الحؼ يتع فضو معالجة السجخلبت و تذغضل الشطاـ مغ اجل إنتاج  : الشعام اليجوي  - ث

السخخجات بذكل يجوؼ و بسعشى أخخ ىػ الشطاـ الحؼ بسقتزاه يتع تدجضل و تبػيب و تحمضل 
 1.مجخلبتو بيجؼ إنتاج التقاريخ وكذػؼ وممخرات عغ شخيق العسل الضجوؼ 

 خرائز نعام السعمهمات 

:  يتدع نطاـ السعمػمات بسجسػعة مغ الخرائز التي تداىع في قػة السعمػمات ووضػحيا نحكخ مشيا 

أؼ أف تحتػؼ السعمػمات السحاسبضة عمى درجة مغ الإمكانضة التحقق مشيا أو مػضػعضة : السرجاقية 
مدتشجة إلصأدلةإثبات كافضة ، واف تكػف خالضة مغ التحضد الحؼ قج يكػف ناتجا عغ استخجاـ أسالضب غضخ 

. ملبئسة في الحرػؿ عمى السعمػمات السحاسبضة

قج يدبب عجـ تػفخ الجقة في الشطاـ السعمػمات السحاسبضة حالة مغ عجـ التثبت مغ ىحه  : الجقة
السعمػمات بدبب وجػد أخصاء فضيا ، وبتالي تؤدؼ إلى عجـ الجقة في التػقعات السدتقبمضة ، وقج يشتج عجـ 

الجقة مغ وجػد التبايغ بضغ السعمػمات السجيدة لمفخيق الإدارؼ وقج يؤدؼ ذلظ إلى وجػد خصأ في القضاس 
. السحاسبي للؤحجاثأو الخصأ في نقل السعمػمات إلصستخح القخار 

يعتبخ عشرخ ميع مغ عشاصخ الشجاح في اتخاذ القخار خرػصا إذا كانت ىحه السعمػمات  : التهقيت
. تتعمق بالتشبؤ بالسدتقبل و التخصضط 

                                                           
 

 

1
انًٕسى انجبيؼٙ - ٔسلهخ- دٔس َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ فٙ تحسٍٛ جٕدح انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ ؛ يزكشح يبستش ، جبيؼخ لبغذ٘ يشثبح" ثبنخٛش كُضح 

 4 ظ 2019 ،2018
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يتأثخ نطاـ السعمػمات السحاسبضة في التقاريخ الإدارية عمى مجػ إستعاب الفخيق  : الفيم و الإستعاب
الإدارؼ ليحه السعمػمات ، حتى يكػف قابل لمفيع ومبدط وذؼ دلالة دوف المجػء إلى بضانات مفرمة و أف 

. تكػف السعمػمات قابمة لمقضاس ومفيػمة مغ مدتخجـ ىحه السعمػمات 

إذا تػفخت صفة الأىسضة الشدبضة يؤدؼ نطاـ السعمػمات السحاسبضة دوره ، أؼ أف يكػف : الأىسضة الشدبضة 
. مرجر لمسعمػمات ميسة تجخل في صضاغة و اتخاذ القخار ويؤدؼ إىساليإلى خمل في الشطاـ 

يعبخ عمى كسضة السعمػمات ونػعضتيا ومجػ إستعابيا مغ أعزاء الفخيق السحاسبي بحضث تذبع : الكفاية 
 1.حاجتيع مغ السعمػمات وتعصى مخدودا اكبخ مغ كمفة تحزضخىا أو تيضئتيا و إعجادىا 

 : وظائف نعام السعمهمات

( 01)يؤذي نعام السعمهمات السحاسبي مجسهعة من الهضائف تتخمز في الذكل 

وضائف نعام السعمهمات السحاسبي  : (01)                      الذكل رقم 

 
 :نحكخ أىسيا يقػـ نطاـ السعمػمات السحاسبي بسجسػعة مغ الػضائف 

                                                           
 

 

1
–يزكشح يبستش ، جبيؼخ محمد خٛؿش " دٔس َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ فٙ تحسٍٛ الاداء انًبنٙ نهًؤسسخ الالتػبدٚخ " تٛفٕس٘ حُبٌ ، لػٕس٘ فطًٛخ 

 9 ظ 2021 ،2020انسُخ انجبيؼٛخ - ثسكشح

  (العسمضات التذغضمضة)السعالجة  السجخلبت السخخجات

 الجفاتخ و الدجلبت والقػاعج السحاسبضة
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تتحقق وضضفة تجسضع البضانات مغ خلبؿ مخحمة السجخلبت و تتزسغ عجة خصػات ،  : تجسيع البيانات
مثل تدجضل البضانات و التحقضق مغ دقتيا واكتساليا ، وقج تكػف تمظ البضانات مغ خارج أو مغ داخل 

 .الػحجة الاقترادية أو الشاتجة عغ التغجية العكدضة 

تتحقق ىحه الػضضفة خلبؿ مخحمة التذغضل وعادة تذسل عجة خصػات وإجخاءات مثل : تذغيل البيانات
 .الترشضف والشدخ والتختضب والفيخسة والجمج والتمخضز والسقارنة

وتذسل وضضفة إدارة البضانات كل مغ تخديشيا وحفطيا وتحجيثيا وتعجيميا باستسخار، بحضث : إدارة البيانات
تعكذ ما يدتجج مغ أحجاث اقترادية أو عسمضات أو قخارات، كسا تذسل استخجاع البضانات التي سبق 

 .تخديشيا لاستخجاميا والتقخيخ عشيا
وتحقق وضضفة الخقابة عمى البضانات ىجفاف رئضدضاف ىسا حساية الأصػؿ مغ الزضاع، : رقابة البيانات

والتأكج مغ تساـ ودقة البضانات والتذغضل الرحضح ليا، وتعجد الإجخاءات والأسالضب السدتخجمة في ضل 
 نطاـ السعمػمات السحاسبي لأغخاض فخض الخقابة عمى البضانات، مثل عسمضات الفحز والاختبار

. لمسجخلبت ومخاجعة البضانات السخدنة بالحاسب واستخجاـ كمسات الدخ
تعتبخ الػضضفة الشيائضة لشطاـ السعمػمات السحاسبي، وتتزسغ ىحه الػضضفة خصػات : تهفيخ السعمهمات

متعجدة كالتفدضخ والتقخيخ، تػصضل السعمػمات لمسدتخجمضغ وىي مكسمة لػضضفتي إدخاؿ وتذغضل 
 .السعمػمات

 :أىجاف نعام السعمهمات السحاسبي 

: ييجؼ نطاـ السعمػمات السحاسبي إلى ما يمي 

التقاريخ التي تتػلج " يسكغ تعخيف التقاريخ السحاسبضة بذكل عاـ عمى أنيا  : انتاج التقاريخ اللازمة-1
, عغ الشطاـ السحاسبي في السشطسة بيجؼ مداعجة السدتػيات الإدارية الستعجدة في اختضار الأىجاؼ 

وبيحا فالتقاريخ تعتبخ أداة , ووضع الخصة الكفضمة لتحقضق ىحه الأىجاؼ وكحلظ تقضضع أداء الأنذصة السختمفة 
فالجفاتخ و الدجلبت و القػائع السالضة لا تطيخ كفاءة , لمتخصضط ووسضمة رقابضة عمى نذاط السشطسة 

وتجدضجىا في صػرة تقاريخ مالضة , وفعالضة الػحجة الاقترادية إلاإذا تع تخجسة ودراسة البضانات الػاردة فضيا 
وتشقدع التقاريخ السصمػبة مغ , وتقجيسيا لمسدؤلضضغ و السدتخجمضغ ليا في الأقداـ السختمفة , ومحاسبضة 

. بإضافةإلى تقاريخ التذغضل الضػمضة و الأسبػعضة , بضانضة و إحرائضة , الشطاـ السحاسبي إلى تقاريخ مالضة 
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وتقاس ,بسا اف التقاريخ تػجو لسدتػيات إدارية مختمفة  :ملائسة التقاريخ لاحتياجات السدتهيات الإدارية-2
فعالضتيا وفقا لاحتضاجات كل مدتػػ مغ ىحه السدتػيات مغ السعمػمات ليحا يجب أف تتشاسب التقاريخ مع 

وكمسا كانت ىحه التقاريخ خالضة مغ التفاصضل غضخ , احتضاجات السدتػػ الإدارؼ الحؼ يدتخجميا 
: ويتحقق ىجا السعضار مغ خلبؿ , الزخورية وغضخ مشاسبة كمسا كانت أكثخ فعالضة 

 -  مخاعاة محتػػ السعمػمات السلبئسة الاتخاذ القخارات
 -  درجة التفرضل السشاسبة لمسجيخ متخح القخار
 -  تصبضق الإدارة بحضث تعخض عمى السجيخ الانحخافات الجػىخية

وبضغ محتػػ , ونجج اف ىشاؾ اختلبفا بضغ محتػػ و تفزضلبت تقاريخ الأداء السػجية لمسدتػيات التذغضمضة 
. ومدتػػ تجسضع التقاريخ السػجية للئدارة العمضا 

تعتبخ الجقة في إعجاد التقاريخ مغ بضغ الأىجاؼ الخئضدضة الحؼ اشتغل  : الجقة في إعجاد التقاريخ- 3
الشطاـ السحاسبي عمى تحقضقيا حضث يسكغ قضاسيا بجػدة التقاريخ التي تع إنتاجيا و معضار ىحه الجػدة 

 :نمسدو في دقة البضانات الػاردة في ىحه التقاريخ ولتحقضق ىحا اليجؼ وجب تػفضخ عجة  عشاصخ مغ بضشيا 

التػازف السحاسبي  - 
وجػد نطاـ محجد لمتػجضو السحاسبي  - 
تمخضز العسمضات السختمفة بحضث تكػف التقاريخ السالضة تسثلب صادقا لحقضقة السخكد السالي - 

. لمسشطسة 

مغ الأىسضة بسكاف وصػؿ البضانات اللبزمة إلصإدارة السشطسة في الػقت  : تهقيت تقجيم التقاريخ-4
وسخعة في إعجاد وتقجيع البضانات يعتبخ أمخا ملبزما لمجقة في اف واحج يسكغ الجسع بضشيسا في , السشاسب 

حضث يجب تقمضل الفجػة الدمشضة بضغ إعجاد التقاريخ و اتخاذ القخارات حتى يسكغ فحز , إعجاد التقاريخ 
أف عشرخ الدمغ لو أىسضة كبخػ مغ . الانحخافات واتخاذالإجخاءات الترحضحضة اللبزمة في الػقت السشاسب

ويسكغ التزحضة بالجقة الستشاىضة في سبضل تحقضق , حضث تفقج التقاريخ قضستيا إذا قجمت في وقت متأخخ 
كسا يسكغ الاستفادة , الدخعة لاف تقجيع السعمػمات في الػقت السشاسب يداعج في اتخاذ القخارات السلبئسة 
. بخجمات الحاسب في تحقضق الجقة و الدخعة معا بذخط أف تكػف السجخلبت دقضقة 
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يعتبخ نطاـ الخقابة الجاخمضة خصة متشاسقة و مشطسة لتشطضع  : تهافخ وسائل الخقابة الجاخمية في الشعام-5
للبستخجاـ أدائيعالأعساؿ داخل السؤسدة لمحساية و التأكج مغ صحة و دقة السعمػمات السحاسبضة وتذجضع 

السشاسب في تشفضح الدضاسات الإدارية السػضػعضة فشطاـ السحاسبي ييجؼ الإنتاج معصضات أكثخ دقة 
ووضػح و حساية أمػاؿ السشطسة والخقابة عمضيا فتػفضخ أسالضب الخقابة الجاخمضة مغ بضغ الأىجاؼ الشطاـ 

السحاسبي فيي تذسل جسضع عسمضات السشطسة لأنيا متعمقة بكفاءة العساؿ ،تقدضع العسل ومعايخ الأداء لكل 
ميسة و مخاجعة الأعساؿ السشجدة و الجقة في تدجضل السعصضات السحاسبضة ولتحقضق الخقابة يجب القضاـ 

. بالتقاريخ برفة دورية و مشتطسة 

يعشي , إف الاىتساـ بجانب التكمفة في إعجاد التقاريخ  :تحقيق التهازن بين تكمفة الشعام و أىجافو- 6
كسا يجب ,محاولة تخفضزيا إلى حج معضضغ دوف أف يكػف عمى حداب اليجؼ مغ إعجاد ىحه التقاريخ 

 .أيزاأف تترف بالسخونة لترحضحيا وتعجيميا كمسا اقتزى الأمخ ذلظ 

الإفراح الإلكتخوني / ثانيا 

نذأ الإفراح الإلكتخوني لمسعمػمات السحاسبضة متأثخاً بسجسػعة مغ الستغضخات التكشػلػجضة، 
الاقترادية، الدضاسضة، الاجتساعضة والثقافضة ولعل أىع تمظ الستغضخات تتسثل بتكشػلػجضا السعمػمات 

والاترالات التي ساىست فضتذكضل ملبمح ذلظ الإفراح، فقج قاربت تكشػلػجضا الاترالات الحجود الدمانضة 
والسكانضةوأدركت الكثضخ مغ الذخكات ضخورة أف تدتغل الإمكانضات التكشػلػجضة اليائمة لذبكة الأنتخنضت 

. في سخعة انتذار السعمػمات
 1تعخيف الإفراح الإلكتخوني: أولا

بأنيا نذخ القػائع والتقاريخ السالضة  (2006)السحاسبي الإلكتخوني فقج عخفيا الدماط الإفصاح 
والإيزاحاتػاليػامذػتقاريخالسجققضغ الخارجضضغ وتقاريخ الإدارة وأية تقاريخ أخخػ ميسة؛ لفيع محتػيات 

وىحه القػائع والتقاريخ قج تكػف فرمضة أو . (الأنتخنضت)القػائع السالضة عمى الذبكة الجولضة لمسعمػمات 
. كسا أف بعس البضانات السالضة والػصفضة يتع الإفراح عشيا آنضاً .  سشػية

                                                           
 

 

1
انسُخ - ٔسلهخ–، يزكشح يبستش ، جبيؼخ لبغذ٘ يشثبح  (انًلاءيخ  )دٔس الافػبح انًحبسجٙ الانكتشَٔٙ فٙ تؼضٚض جٕدح انًؼهٕيخ انًبنٛخ " اًٚبٌ يمذو 

 3 ظ 2017؛6201انجبيؼٛخ
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عخفػا  )(1999) (IASC)في دراسة أعجت لرالح لجشة معايضخ السحاسبة  (LYMER ET AL)إلا أف 
 بأنيا ((Web - Based Business Reportingالتقاريخ السالضة الإلكتخونضة الجولضة 

علبقة ذاتالعخض العاـ لمبضانات السالضة والتذغضمضة باستخجاـ صفحات الأنتخنضت أوآؼ وسضمة اتراؿ،
. بالأنتخنت

 1 : (تػفضق )وقج عخؼ احج الكتاب 
نذخ كل ما يتعمق بالعخض والإفراح العاـ لمقػائع السالضة وإيزاحاتيا السخفقة "الإفراح الالكتخوني بأنو 

". والسعمػمات السختبصة بيا عمى شبكة معمػمات الكتخونضة متاحة لمسدتخجمضغ العاممضغ 
إلصأف الذخكات التي تدتخجـ الانتخنت لشذخ تقاريخىا السالضة يعتبخ  (pp241،1999،hollis–257)ويذضخ 

: إفراح الكتخوني ، إذ يتع نذخ القػائع الآتضة عمى مػقع الػيب الخاص بالذخكة ويذسل 

 .(يزسشيا اليػامر وتقاريخ السجفقضغ )مجسػعة شاممة مغ البضانات السالضة  -
 .تقخيخ مجمذ الإدارة الدشػؼ في مكاف أخخ عمى الانتخنت  -
 securitiesand Exchange SEC (commission)تقاريخإلى ىضئة تبادؿ الأوراؽ السالضة  -

لتجسضع البضانات السالضة لمذخكات السداىسة ، ومغ ثع تحمضميا وفق نطاـ معضغ وشخحيا عمى مػقع 
SECعمى الانتخنت  . 

عبارة عغ استخجاـ شبكة الانتخنت في نذخ و الإفراح عغ السعمػمات : أنالإفراح الالكتخوني  -
السالضة السلبءمة اللبزمة و السػثػؽ بيا لإعصاء صػرة واضحة و صحضحة لسدتخجمضيا ، تعضشيع 

 .في اتخاذ قخاراتيع الخشضجة 

 2مدايا وعيهب الإفراح الإلكتخوني: ثانيا

 :مسيدات الإفراح الإلكتخوني
 :  الإلكتخوني بسايميالإفصاح يستاز
  (يعًالنشرًالتًزالصباعة )الًرقية يخفس تكمفة التقاريخأن الأنتخنت يسكغ عمىالتقاريخ عرض 

 .   التقمضجؼ فرمضا أو دوريا نالإفصاح كاإذا ؿأفضيطيخ بذكل ًىذا 

                                                           
 

 

1
- ٔسلهخ–يزكشح يبستش ، جبيؼخ لبغذ٘ يشثبح " يتطهجبد تطجٛك الافػبح الانكتشَٔٙ ٔاحشِ ػهٗ يلائًخ انًؼهٕيبد انًبنٛخ " سجبق ٔفبء ، ْجٛتّ ْبَٛخ 

  (4) (3) ظ  2019 ،2018انسُخ انجبيؼٛخ 
2

، يزكشح يبجستٛش ، تخػع (دساسخ تطجٛمٛخ )سهٛى يًذٔح ، سهٛى انجٕجٙ ، يذٖ انتضاو انطشكبد انًذسجخ فٙ ثٕسغخ فهسطٍٛ ثُظبو الافػبح انًؼذل 

 23 ، ظ 2015غضح ،– انًحبسجخ ٔ انتًٕٚم ، جبيؼخ الاسلايٛخ 
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 محجد بأكثخ مسا يرل غير السدتخجمضغ إلى يرل أن إلكتخوني يسكغ الإفصاحالإ
السقضج، لمبضانات غيرصػؿالًكتخونضضحقق إمكانضةأنالإفصاحالإمسا يعشي إليوالإفصاحالتقميدي 

 . المنشأةؿقبالسشذػرة مغ ت ناًالبيايع لمسعمػمات السروالتحجيثالعرضسخعةعالمياً
 بضانات محجدة لسختمف البجائل الستاحة إلى بالػصػؿ القرار الإلكتخوني لستخحؼ الإفصاح يدسح

مة، وكحلظ معالجة تمظ البضانات اللبزناتالمقارلػإجخاءأق، بدخعة وجيج (المختمفةكاتالشر)ماميع أ
بحضث تدسح مترفحات الإنتخنضت بالبحث الدخيع عغ بضانات وتفاصضل محجدة . باستخجاـ الحاسػب

 . مدبقاً في الػقت الحؼ كاف يتصمبعمى تمظ البضانات وقت وجيج أكثخ
 حداباتيع تإلى ماالمعمً (تحسضل)ني مدتخجمي البضانات مغ حفع الإفصاحالإلكترًيسكغ

 .  وقت لاحقفي اصة بيع التحميلبتالخجخاءالشخصيةلإ
 عيهب الإفراح الإلكتخوني

 : الإلكتخوني مايميعمىالإفصاح يعاب
  ؿ عمتكمفة )وني الإفصاحالإلكتريحققيا أن يسكغ المنافعالتي الإلكتخوني عغ الإفصاح زيادة تكمفة

 (المًقعنضػتكمفة تحجيث وصضانة قعإلكترًمػ
 مثل الجخػؿ لممنشأة رتبصة بالشطع الجاخمضة المماتالمعمًمخاشخ نطع لممنشأةفيناك بالشدبة

 . ححؼ محتػػ البضاناتأً بو، وتعجيل المصرح الغضخ
بالشدبة لسدتخجمي التقاريخ الإلكتخونضة، فيشاؾ مخاشخ عجـ التحقق مغ ىػية السشذأة، فق تكػف 

عمى السػقع الإلكتخوني تعػد لسشذأة أخخػ أو حتى مشذأة وىسضة، ىحا إلى جانب عشيا البضاناتالسرفح
مخاشخ أخخػ متعمقة بخرػصضة وأمغ البضانات التي يقػـ بيا السدتخجمػف بتجاوليا إلكتخونضا مثل 

. كمسات السخور وغضخىا مغ السعمػمات الذخرضة
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التدييخ الجبائي : السطمب الثاني

: مفيهم التدييخ الجبائي/1

 لضرٌبة ٌعنً أن تدضخ"فأف ( CHRISTINE COLLETE)حدب كخيدتضغ كػلضت :التعخيف الأول- 

التً هً بمثابة التزام لانونً للمؤسسة،ٌمكن أن ٌستخدم لصالح المؤسسة وأن تصبح متغٌرا فعلا ,الضرٌبة

 1."فً إستراتجٌتها، إذا بدلا منالسلبٌة تجاه الجباٌة،ٌطرح الاستعمال الفعال والذكً لها

وهو التعرٌف لأنجلو سكسونً، ٌرى أن التسٌٌر الجبابً ٌهتم بكل التكالٌف بما فٌها : التعريف الثاني- 

المدراء التنفٌذٌٌن، المدراء المالٌٌن ،  (المساهمٌن)التكالٌف الجبابٌة والأطراف المتعالدة مثل حملة الأسهم 

أي )الخ، المعنٌة بالإفصاح لها عن مبلغ الضرٌبة ...المحللٌن المالٌٌن، إدارة الضرابب، المجتمع، المراجعٌن

بالإضافة إلى أن له نظرة عالمٌة وذلن راجع لطبٌعة الشركات التً تنشط فً مثل  (أنهلا ٌتعلك بالإدارة فمط

هذه البٌبة هذا من جهة، ومن جهة أخرى فإن التسٌٌر الجبابً ٌهدف إلى تعظٌم أرباح المساهمٌن وذلن 

المساهمة : بالحفاظ على لٌم سولٌة مرتفعة فً السوق المالً عن طرٌك ضمان ألل إخضاع وهذا ما ٌسمى

إذن نستنتج أن التسٌٌر الجبابً بالمفهوم الحدٌث لا ٌنظر فمط إلى كٌفٌة التحكم فً المتغٌر . فً خلما لمٌمة

الجبابً داخل أنشطة المؤسسة بل ٌتعداه إلى نظرة أبعد من ذلن وهً كٌفٌة معالجة تأثٌر المتغٌر الجبابً 

 2على أصحاب المصلحة

: التعريف الثالث

التسٌٌر الجبابً فرع من فروع التسٌٌر المالً وٌعنً إدراج العامل الجبابً فً صناعة المرار،ٌهدف إلى 

تمكٌن المؤسسة من الاستفادة من مزاٌا جمٌع الاختٌارات الجبابٌة، وتجنٌب المؤسسة التكالٌف الجبابٌة 

الإضافٌة من خلال لدرة المسٌر على انتماء أحسن الطرق والاختٌارات الجبابٌة وتوظٌفها لفابدة المؤسسة 

 3فً ظل الالتزام بمواعد التشرٌع الجبابً وبالتالً هو وسٌلة لترشٌد المرار

التسٌٌر الجبابٌهو مزٌج بٌن السلون المانونً والجبابً وعلم التسٌٌر، حٌث ٌتعلك بالتحكم فً : تعرٌف آخر 

  .تسٌٌر المتغٌر الجبابً لصالح المؤسسة خلال دورة حٌاتها دون الخروج عن الإطار المانونً

 من خلال التعارٌف السابمة نستنتج أن التسٌٌر الجبابً عبارة عن ممارسة لانونٌة تساعد المؤسسة على

تملٌص الأعباء الجبابٌة إلى أدنى حد ممكن من خلال البحث عن أحسن الخٌارات والبدابل الجبابٌة وتوظٌفها 

 4لصالح المؤسسة فً ظل الالتزام بمواعد التشرٌع الجبابً

: mouricCozian    أما  

                                                           
 

 

1
جبيؼخ أدساس , يجهخ ثبحج , دٔس انتسٛٛش انججبئٙ فٙ تحسٍٛ الأداء  انًبنٙ فٙ انًؤسسبد الالتػبدٚخ , ػجذ انْٕبة سهًٛبَٙ , ثٍ سٕٚسٙ حًضح.د

   695ظ
2

  1 ظ2003جبيؼخ ٔسلهخ , كهٛخ انحمٕق ٔانؼهٕو الالتػبدٚخ , يزكشح يبجستٛش , يحهٕنخ تحهٛم انتسٛٛش انججبئٙ ٔ أحشِ ػهٗ انًؤسسبد ,  محمد ػٛبؼ 
3

 1ظ,يشجغ سبثك ,  محمد ػٛبؼ 
4

, انجضائش , جبيؼخ ٔسلهخ , يجهخ انجبحج , آحش انتسٛٛش انججبئٙ ػهٗ الأداء انًبنٙ فٙ انًؤسسبد الالتػبدٚخ , يحًٕد فٕص٘ ضؼٕثٙ ,  غبثش ػجبسٙ 

  117ظ , 12/2013انؼذد 
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 1."الجباٌة ما هً إلا لعبة خٌارات وبعض المكلفٌن أصبحوا أسٌاد المولف لأنهم ٌطبمون التسٌٌر الجبابً"

: حجود التدييخ الجبائي و استخاتيجياتو/ 2

تزداد أهمٌة التسٌٌر الجبابً من خلال مساهمته فً تمكٌن المؤسسة من الاستفادة من مزاٌا الاختٌارات 

الجبابٌة التً ٌتحها التشرٌع الجبابً بالإضافة إلى تجنٌب المؤسسة تكالٌف جبابٌة إضافٌة تؤثر على 

الوضعٌة المالٌة للمؤسسة من خلال تفنٌد استراتٌجٌات مختلفة غٌر انه لابد من التمٌد ببعض الحدود 

. المفروضة وسنحاول من خلال هذا المطلب توضٌح حدود التسٌٌر الجبابً استراتٌجٌاته وأهدافه

 :حدود التسيير الجبائي : أولا 

 : التعسف في استعمال الحق 

 من ق م ج على موضوع التعسف فً استعمال الحك وذكر بأن مستعمل 41  تحدث المشروع غً المادة 

: الحك ٌكون متعسفا فً استعماله فً حالات ثلاث

عندما ٌكون نٌة الحك الإضرار بالغٌر  

كان ٌرمً إلى الحصول على فابدة زهٌدة ممارنة بالضرر الناشا للغٌر  

أن الفابدة هً غٌر مشروعة  

 :نظرٌة التصرف غٌر العادي فً التسٌٌر 

مباشر أو (الفعل غٌر عادي فً التسٌٌر هو ذلن الذي ٌكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا ٌمدم إي ممابل 

هذا الإجراء لن ٌكون ملزما لإدارة .  للمؤسسة هدفها تحمٌك الربح )مادي أو غٌر مادي , غٌر مباشر 

. الضرابب عند حسابها للضرٌبة المستحمة 

او " الممابل "الاجتهاد المضابً ومن اجل تحدٌد مفهوم الفعل غٌر العادي فً التسٌٌر ٌموم إما بتطوٌر مفهوم 

لذا فان هذا المفهوم لا ٌستند .ٌموم بضرب أمثلة عن التصرفات غٌر العادٌة حتى تكون بمثابة مرجع للتحكٌم 

 2.إلى إي نص تشرٌعً بل هو ثمرة تراكم للاجتهاد المضابً 

:  أسس التسٌٌر الجبابً/ثانٌا

:  ٌستند التسٌٌر الجبابً على المبادئ التالٌة

اختٌار الطرٌمة الألل تكلفة عن طرٌك استغلال نماط الضعف او الفراغات المتواجدة فً التشرٌعات الجبابٌة 

 . حٌث ٌعتبر التهرب الضرٌبً فً هذه الحالة ضمن الواجبات الجبابٌة للمسٌر

                                                           
 

 

1
, جبيؼخ ادساس, يزكشح يبستش , انتسٛٛش انججبئٙ فٙ يؤسسخ التػبدٚخ خذيٛخ جضائشٚخ , محمد غٛتبٔ٘ , صُٚت ثٍ إسًبػٛم ,  َسًّٛ ثهحبد 

  26ظ , ؤ2013/2014
2

 699ظ , يشجغ سبثك , ػجذ انْٕبة سهًبَٙ .د, سٕٚسٙ حًضح . د
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فالمسٌرٌن لهم الحك فً استخدام ذكابهم للمفاضلة ,التسٌٌر الجبابً ٌمثل المستوى الأعلى لاستعمال الجباٌة 

بٌن الاختٌارات الجبابٌة الموضوعٌة تحت تصرف المؤسسة ٌهدف اختٌار طرٌمة الإخضاع الألل تكلفة من 

 .وجهة النظر الجبابٌة فً ظل الخضوع للضرابب المفروضة من لبل التشرٌعات 

ٌستمد التسٌٌر الجبابً فعالٌته فً توظٌف سٌاسة التحفٌز الضرٌبً فً ترشٌد لرارات المسٌر من خلال 

:  ارتكازه على 

  أىسضة الزخيبة في حضاة السؤسدة والتي تتخجع في الحجع السالي الحؼ تتحسمو السؤسدة وليحا نجج
 .كل قخار يتخحه السدضخ ىػ حامل لتأثضخ جبائي يتجدج دائسا في حجع مالي 

  تبشى التذخيعات الجبائضة لبعس الإجخاءات التي تػفخ لمسؤسدة بعس اليػامر لمتحخؾ الجبائي
 1.مسا يسكغ السدضخ مغ السفاضمة بضغ الاختضارات الجبائضة الستعجدة 

 :أىسية التدييخ الجبائي/ ثالثا

يعتبخ التدضضخ الجبائي عسمضة ضخورية لمسؤسدة باعتبار الجباية عبء ضخيبي عمى السؤسدة ومغ ثع فإف 
عمى السدضخيغ استخجاـ مختمف الػسائل والصخؽ الستاحة مغ أجل التقمضل مغ ىحا العبء ، وبالتالي فإف 

 : إنتاج السؤسدات لشطاـ التدضضخ الاستخاتضجي يسكغ مغ

وضػح الخؤية السدتمقضة واتخاذ القخارات الإستخاتضجضة، إذ أثبت الجراسات أف السؤسدات التي  .1
تيتع برضاغة إستخاتضجضة ناجحة لضذ فقط لأنيا تسمظ مػارد مالضة ولكغ أيزا لقجراتيا عمى 

 اتخاذ القخارات فعالة بدبب دقة السعمػمات؛
 الالتداـ بالػاجبات الجبائضة السشرػص عمضيا في التذخيع الزخيبي ؛ .2
 الخ ... تفادػ الأعباء الزخيبة الإضافضة مثل غخامات التأخضخ، عقػبات .3
 تحدضغ نتائج السؤسدة، وزيادة مخد وديتيا،  .4
 2؛تجشب الازدواج الزخيبي عمى السؤسدة .5

 

                                                           
 

 

1
- انًسٛهخ–دٔس انتسٛٛش انججبئٙ فٙ تخفٛؽ انتكبنٛف انججبئٛخ فٙ انًؤسسخ الإلتػبدٚخ ، يزكشح يبستش ،جبيؼخ محمد ثٕؾٛبف ,  ضٓبثخ فطًٛخ 

 16 ، ظ 2014/2015
2

 28يشجغ سبثك ظ, صُٚت ثٍ اسًبػٛم , َسًٛخ ثهحبد 
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: أىجاف التدييخ الجبائي_ رابعا

:  يدعى التدضضخ الجبائي عسػما الى تحقضق الأىجاؼ التالضة 

.  البحث في ما إذا كانت السؤسدة تتعخض إلى مخاشخ جبائضة لع تتسكغ مغ تحجييا

محاولة معخفة ما إذا كانت السؤسدة لضدت تحت ضغط ضخيبي أكبخ مغ ذلظ الحؼ يشتج عغ الإشار 
. القانػني الحؼ تعسل فضو 

. تكضضف ىضاكل السؤسدة بذكل يدسح بتخفضف الزخائب السدتحقة 

. تحدضغ مدتػػ التشبؤ و العقلبنضة الجبائضة لمخضارات الجبائضة السعتسجة مغ شخؼ السدضخيغ 

أما اليجؼ الأسسى مغ التدضضخ الجبائي يجب أف يكػف تعطضع العائج بعج خرع الزخائب حدب كل مغ "
SCHOLES  و WOLFSON .

: وبذكل عاـ ييجؼ التدضضخ الجبائي إلى تحقضق الأىجاؼ الأساسضة التالضة 

:  تحقيق الأمن الجبائي  / 1

عمى اعتبار أف الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ ىػ نطاـ ترخيحي ، بسعشى أف السكمف بالزخيبة يقػـ 
بالتداماتيا الجبائضة شػاعضة بالافتخاض حدغ الشضة، ولكغ للئدارة الجبائضة حق مخاقبة ترخيحات السكمفضغ 

ومجػ التداميع بإيجاع الترخيحات وتدجيج الزخائب والخسػـ وفقا لمتذخيع الدارؼ السفعػؿ ؛ ىحه الػضعضة 
تزع السؤسدة في مػاجية الإدارة الجبائضة ، فالسدضخ الجبائي إذف يعسل جاىجا عمى تحقضق الأمغ 

الجبائي لمسؤسدة والحؼ لضتأتى إلا بػجػد السؤسدة في وضعضة قانػنضة تجاه إدارة الزخائب ومغ ثع لا 
يكػف ىشاؾ تخػؼ مغ أؼ رقابة تقػـ تقػـ بيا ىحه الأخضخ لمتأكضج مغ انتطاـ السؤسدة تجاه الإدارة 

. الجبائضة 

 : التحكم في العبء الزخيبي / 2

إف التحكع في العبء الزخيبي يختمف مغ مؤسدة إلى أخخػ وذلظ باختلبؼ الأىجاؼ الأساسضة التي 
تدعى السؤسدة لتحقضقيا فالسؤسدة التي تسخ بسخحمة نسػ سضكػف ىجفيا الأساسي ىػ تخفضس الزخيبة 

وبالتالي تػفضخ وفخات مالضة تتضح ليا إمكانضة تػسضع مجاؿ عسميا ، بضشسا السؤسدة التي أماـ حالة 
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الانحجار فيي تعسل عمى تحدضغ صػرتيا أماـ البشػؾ ،السداىسضغ ،وغضخىا مغ خلبؿ تصبضقيا لمتدضضخ 
 :  وتججر الإشارة إلى أف ىشاؾ نػعضغ مغ العبء الجبائي. الجبائي لمخبح

 عجد أفخاد القصاع / الحرضمة الزخيبضة التي تحسميا القصاع فعلب = العبء الجبائي السطمق 

 السقجرة التكمفضة لمسسػؿ/ العبء الجبائي السصمق = العبء الجبائي الشدبي 

 : ـ ضسان الفعالية الجبائية/ 3

ويقرج بيا مجػ استعجاد السؤسدة لاستغلبؿ الفخص والسدايا الزخيبضة التي يسشحيا القانػف والتحكع فضيا، 
مسا يدسح ليا بتحقضق وفخات مالضة، ومغ ثع فإف تحقضق الفعالضة مختبط بسجػ إدراؾ السؤسدة وتستع 

مدضخييا بأفق واسع ، ودراية كبضخة تدسو ليا بإدراؾ أنو مغ السسكغ تحقضق أىجاؼ جبائضة بػاسصة خضارات 
قانػنضة ليا آثار جبائضة وإمكانضة مسارسة الخضارات الزخيبضة الأكثخ نفعا بغضة تعجيل العبء الزخيبي 

 .الحؼ تتحسمو دوف الإخلبؿ بقػاعج التذخيع السعسػؿ بو

وتبرز الفعالية كذلك في تدكين الدؤسسة من الحصول على امتيازات متعددة والتي نذكر منها ما يلي الفعالية 
بالحصول على الامتيازات الجبائية، ىذه الامتيازات توجد في العديد من الخيارات الجبائية الدمنوحة 

 .للمؤسسة و التي تسمح بتخفيف الديون و الأعباء الجبائية 

الفعالية بالحصول على الامتيازات الدالية، لأنو بطبيعة الحال الامتيازات الجبائية تتبعها امتيازات مالية، لأن 
الضريبة ىيا عبارة عن تكلفة لذا تأثير مباشر على خزينة الدؤسسة و توازنها الدالي، مع الإشارة إلى وجود عدة 

امتيازات مالية ليست ناتجة عن الامتيازات الجبائية، لذلك يجب على الدؤسسة إصلاح الانحرافات الجبائية 
 .من أجل تحسين وضعيتها الدالية

الفعالية بالحصول على الامتيازات التنافسية، وللحصول على ىذه الأخيرة وجب على الدؤسسة أن تتحكم 
 .في تكاليفها الجبائية على الدستوى الوظيفي فيما يخص علاقتها بالعملاء والشركاء 

:  ـ خجمة إستخاتيجية السؤسدة 4

باعتبار أف التدضضخ الجبائي جدء مغ نطاـ التدضضخ العاـ لمسؤسدة يجب أف يحجد أىجافو تبعا 
لإستخاتجضة السؤسدة فالتدضضخ الجبائي يتخكد أساسا عمى مبجأ الحخية التدضضخ الجبائي الحؼ يشز عمى 
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حخية اختضار السكمف لمػضعضة السشاسبة لو ، ونطخا لجور الجباية باعتبارىا عشرخا ىاما في اتخاذ 
 :  القخارات داخل السؤسدة وذلظ مغ خلبؿ

 اختضار الذكل القانػني لمسؤسدة نتضجة اختلبؼ الأحكاـ الجبائضة السصبقة عمى كل شكل مشيا؛ 
 تحجيج خضارات الشسػ مثل أشكاؿ التسػيل ومجػ تأثضخ العامل الجبائي في صشاعة القخار التسػيل ؛ 
  اختضار السكاف الجغخافي لمشذاط داخل الجولة الػاحجة أو بضغ الجوؿ نتضجة اختلبؼ الامتضازات

 1.والتحفضدات الجبائضة السسشػحة 

 :خرائز التدييخ الجبائي / خامدا

وىػ ما يتصمب ,    إف تصػر السؤسدات واتداع نذاشيا وزيادة حجة التشافذ بضشيا وفي ضل بضئة متغضخة 
مشيع التكمضف مع الستغضخات ومعخفة تصػراتيا والاستفادة مشيا عمى أحدغ وجو حتى تدتصضع تعديد 

. مكانتيا في الدػؽ إماـ مشافديا 

ولا ,     ومغ أىع الأىجاؼ التي تدعى السؤسدة إلى تحقضقيا ىي تخفضس التكالضف وتخشضج الشفقات 
لحا يتعضغ عمى السدضخ الجبائي إف يدضخ جباية السؤسدة , يتأتى ىحا الإتباع سضاسة تدضخيو ناجعة 

. بالصخيقة التي يزسغ مغ خلبليا أحدغ الاختضارات وذلظ لاتخاذ القخار داخل السؤسدة

: إذف فالتدضضخ الجبائي يتسضد بخاصضتضغ أساسضتضغ 

.  وىي استعسالو لمػسائل الستاحة مغ شخؼ التذخيع الجبائي :الخاصية الأولى 

. وىي كػنيا ناتجة عغ قخار شػعي لمسكمف بالزخيبة:الخاصية الثانية

 :استعسال الهسائل السذخوعة قانهنيا -أ
مغ خرائز التدضضخ الجبائي استعسالو لمػسائل الستاحة مغ شخؼ التذخيع الجبائي لتحقضق الػافخات 

. الجبائضة 
.  وىحا يجب التسضضد بضغ التدضضخ الجبائي وكل مغ الغر الزخيبي 

                                                           
 

 

1
 29يشجغ سبثك ظ , صُٚت ثٍ اسًبػٛم ,  َسٛخ ثهحبد 



 الجراسة الشعخية لشعام السعمهمات السحاسبي والتدييخ الجبائي :الفرل الأول

24 

 

 الغر الزخيبي  (1
  يعخؼ الغر الزخيبي عمى انو فعل إرادؼ يقػـ بو السسػؿ الحؼ يقخر مخالفة القانػف لمتسمز مغ 

. وفي ىحه الحالة نلبحع وجػد سمػؾ إجخامي مقرػد ومعتسج ,دفع الزخيبة 
: وقج يأخح الغر الزخيبي عجة صػر مشيا

إخفاء أو محاولة إخفاء السبالغ أو السشتجات التي يصبق عمضيا الخسع عمى القضسة السزافة مغ شخؼ -
. خاصة السبضعات بجوف فاتػرة ,كل شخز مجيغ لو 

 
تقجيع وثائق مدورة أو غضخ صحضحة للبستشاد إلضيا عشج شمب الحرػؿ إما عمى تخفضس أو خرع أو -

إعفاء أو استخجاع لمخسع عمى القضسة السزافة وإما الاستفادة مغ الامتضازات الجبائضة لرالح بعس 
. الفئات مغ السجيشضغ 

القضاـ عسجا بشدضاف تقضضج أو إجخاء قضج في حدابات أو القضاـ بتشفضح أو إجخاء قضج في الحدابات غضخ -
 مغ القانػف 10 و 09أو وىسي في دفتخ الضػمضة و دفتخ الجخد السشرػص عمضو في السادتضغ ,صحضح 

ولا يصبق ىحا الحكع عمى السخالفات الستعمقة بالشذاشات التي , التجارؼ أو في الػثائق التي تحل محميا 
. تع إقفاليا حداباتيا 

قضاـ السكمف بالزخيبة بتجبضخ عجـ إمكانضة الجفع أو بػضع عػائق أخخػ أماـ تحرضل أؼ ضخيبة أو -
. رسع مجيغ لو 

كل عسل أو فعل أو سمػؾ يقرج مشو بػضػح تجشب أو تأخضخ دفع كل أو جدء مغ مبمغ الزخائب -
. والخسػـ كسا ىي مبضشة في الترخيحات السػدعة 

 :التيخب الزخيبي (2
مجسػع الدمكات الخامضة إلى تقمضز مبالغ الاقتصاعات :       يعخؼ التيخب الزخيبي عمى انو 

. فإذا كاف ذلظ باستخجاـ أدوات مذخوعة فضجخل ضسغ دائخة الغر الزخيبي .الزخيبضة الػاجبة الجفع 
. وعمضو يسكغ اعتبار الغر الزخيبي تيخبا غضخ مذخوع

 : التدييخ الجبائي ( 3
            يعسل السدضخ الجبائي عمى تحمضل التذخيعات ودراستيا مغ اجل إيجاد مختمف الخضارات 

وعمضو فإف مغ بضغ , السسشػحة مغ شخؼ السذخوع وبتالي إيجاد ىامر حخكة ضسغ الإشار القانػني 
كسا أنيا , السسضدات الأساسضة لتدضخ الجبائي أنو مسارسة قانػنضة بعضج كل البعج عغ الغر الزخيبي 
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تختمف عغ التيخب الزخيبي مع الإقخار بػجػد غسػض في بعس التذخيعات الجبائضة تجعل الحاجد 
. الفاصل بضغ التدضضخ والتيخب الجبائي بدضط لمغاية 

القخار الطهعي لتدييخ الجبائي  (ب
  أف التدضضخ الجبائي يختكد عمى مبجأ حخية التدضضخ الجبائي الحؼ يشز عمى حخية اختضار السكمف 

فعسمضة اتخاذ القخار تتزسغ اختضار بضغ بجيمضغ أو ,وىػ مختبط بالاختضار الجبائي ,الػضعضة السشاسبة لو 
ىحه القخارات تعكذ إرادة السؤسدة في إختضار البجيل الجبائي السشاسب الحؼ يقخه السذخع الجبائي .أكثخ 

فانعجاـ ىحه الخضارات والبجائل في التذخيعات ,وذلظ بيجؼ تقمضز الزخائب السدتحقة عمى السؤسدة 
الجبائضة يربح التدضضخ الجبائي مجخد تصبضق بدضط لمقػاعج والإجخاءات الزخيبضة السحجدة مدبقا 

. وبالتالي يقف السدضخ الجبائي أماـ مختمف الزخائب مػقفا سمبضا ,
   إذف فالتدضضخ الجبائي يجج معشاه الحقضقي في الأنطسة الزخيبضة التي تحسل تذخيعاتيا عشاصخ 

فالخضارات الجبائضة التي يسشحيا ,التدضضخ الجبائي السقجمة لمسؤسدات مغ خضارات وبجائل و امتضازات 
السذخع ىي إحجػ الػسائل التي تدتعسميا الجولة مغ أجل تحقضق أىجاؼ إقترادية و إجتساعضة وغضخىا 

عغ شخيق تػجضو نذاط السؤسدة التي تحاوؿ الإستفادة مغ مختمف الإمتضازات والخضارات الجبائضة 
وبالتالي يكػف لمسؤسدة الحخية التامة في إختضار ,الستاحة ليا عشجما تكػف في وضعضة قانػنضة معضشة 

 1. البجيل السشاسب وإتخاذ القخارات التي تتلبئع مع مرمحة السؤسدة 

الجراسات الدابقة لمسهضهع :السبحث الثاني 

: عخض الجراسات الدابقة بالمغة العخبية والمغة الأجشبية:السطمب الأول 

في ىجا السصمب سشتصخؽ إلى عخض بعس  الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع الجراسة الحالضة أو التي 
: ليا علبقة  قخيبة مشيا

 

                                                           
 

 

1
 9يشجغ سبثك ظ,  ضٓبثخ فطًٛخ 

 

 

 



 الجراسة الشعخية لشعام السعمهمات السحاسبي والتدييخ الجبائي :الفرل الأول

26 

 

الجراسات بالمغة العخبية  : أولا 

مداىسة نعام السعمهمات السحاسبي في تعديد :  بعشهان 1(الطاىخ بن ربيعة ،محسهد كهاني )1دراسة 
. الإفراح بالقهائم السالية لمسؤسدات الاقترادية 

ىجفت ىحه الجراسة إلصإبخاز مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبي في تعديد الإفراح بالقػائع السالضة و 
لتحقضق ىحا اليجؼ قاـ الباحث  بجراسة تصبضقضة عمى مؤسدة اترالات الجدائخ مغ خلبؿ عخض وتحمضل 

 السعتسج مغ قبل السؤسدة بالإضافةإلى ذلظ قاـ  بجراسة مضجانضة  ORACLEإجخاءات البخنامج السحاسبي 
عمى عضشة مغ السيشضضغ في مجاؿ السحاسبة مغ خلبؿ تػزيع استسارة استبضاف ، حضث بمغت عجد 

 تػصمت SPSS 22،0 و EXEL2007 استسارة ، والتحمضل ذلظ استخجـ الباحث بخنامج 65الاستسارات 
الجراسة إلى فعالضة نطاـ السعمػمات السحاسبي في تعديد الإفراح بالقػائع السالضة مغ خلبؿ بخامج 

السحاسبة التي يعتسج عمضيا السيشضضغ و مػثػقضة مخخجات ىحه الأخضخة وىحا حدب رئي مسارسضغ ميشة 
. السحاسبة في الجشػب الذخقي 

قػائع السالضة  , إفراح السحاسبي ,  نطاـ معمػمات محاسبي :الكمسات السفتاحية 

نعام السعمهمات السحاسبي و دوره في : بعشهان 2(2021سارة بن نريب ، يدخى بن سسيشة  ) 2دراسة
 اتخاذ القخارات السالية في السؤسدة العسهمية 

تيجؼ ىحه الجراسة إلى دور نطاـ السعمػمات السحاسبضة في اتخاذ القخارات ، وذلظ مغ خلبؿ الاشلبع 
ومخاجعة نطاـ السعمػمات السحاسبضة وبضاف شبضعة علبقتيا باتخاذ القخارات ، وتع اختضار خرائز 

السعمػمات السحاسبضة والستسثمة في السلبئسة و السػثػقضة كأساس لقضاس قجرة الشطاـ عمى ضساف مخخجات 
. ذات جػدة 

                                                           
 

 

1
ـبْش ثٍ سثٛؼخ ، محمد كٕاَٙ يسبًْخ َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ فٙ تؼضٚض الافػبح ثبنمٕاغئى انًبنٛخ نهًؤسسبد الالتػبدٚخ ، يزكشح يبستش ، جبيؼخ 

  2019 /2018انًٕسى انجبيؼٙ – ٔسلهخ –لبغذ٘ يشثبح 
2

َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٙ ٔ دٔسِ فٙ اتخبد انمشاساد انًبنٛخ فٙ انًؤسسخ انؼًٕيٛخ ، يزكشح يبستش ،جبيؼخ محمد " سبسح ثٍ َػٛت ، ٚسشٖ ثٍ سًُٛخ ،

 2021 /2020انسُخ انجبيؼٛخ - ثسكشح–خٛؿش 
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كسا تع اعتبار قجرة نطاـ السعمػمات السحاسبضة عمى ضساف تجفق مدتسخ لمبضانات عمى كافة السدتػيات 
. دلضلب عمى قجرتو لمتأثضخ عمى عسمضة اتخاذ القخار 

أماالإشار العسمي فقج اعتسج عمى إعجاداستبانو تع ترسضسيا ليحه الجراسة ، وقاـ الباحث  باستخجاـ السشيج 
. الػصفي التحمضمي مغ اجل إجخاء التحمضلبت الإحرائضة اللبزمة و اختضار فخضضات الجراسة 

تجفق السعمػمات , اتخاذ القخار , نطع السعمػمات السحاسبضة : الكمسات السفتاحضة

دور نعام السعمهمات السحاسبية في تحدين التجقيق :  بعشهان 1 (2016عمهان محمد لسين  )3دراسة 
الجاخمي بالسؤسدة الاقترادية  

ىجفت ىحه الجراسة إلى تدمضط الزػء عمى دور استخجاـ نطاـ السعمػمات السحاسبضة في تحدضغ وتفعضل 
التجقضق الجاخمي بالسؤسدة الاقترادية متخحيغ ديػاف التخقضة و التدضضخ العقارؼ وىحا مغ اجل التعسق وفيع 
مختمف جػانب السػضػع وكذف إبعاده مغ خلبؿ الديارات السضجانضة لمجيػاف ، وفضسا يتعمق بأدوات الجراسة 
السضجانضة فقج تع اعتساد السقابمة السلبحطة ، القػائع الاستقرائضة ،ودراسة تحمضل مختمف الػثائق و البضانات 

. الخاصة بالجيػاف

وخمرت ىحه الجراسة إلصأف درجة فيع و دراسة السحقق الجاخمي لكضفضات ترسضع وإجخاءات تشفضح كل مغ 
نطاـ السعمػمات السحاسبضة ونطاـ الخقابة الجاخمضة السصبق بالسؤسدة ، يسكشو مغ التخصضط والإشخاؼ ، 
وتحجيج شبضعة ومجػ أدلةالإثبات الػاجب الحرػؿ والاعتساد عمضو،وتحجيج أدوات التجقضق الأكثخ ملبئسة 
،والتقضع الأولي لسختمف السخاشخ التي يسكغ التعخض ليا عشج أداء ميامو ، الأمخ الحؼ يدسح لو بالحج 
مغ الاختبارات التي سضجخييا ووضع بخنامجا مخسػما بأحكاـ يؤدؼ إلى الانتطاـ والجقة وبمػغ الأىجاؼ 

دوف خدارة الػقت والجيػد ، بل أكثخ مغ ذلظ الاتجاه نحػ وضع وتصػيخ خصة لمتجقضق الجاخمي تدسح لو 
.  بأداءميامو بفعالضة واقل تكمفة 

: الكمسات السفتاحية

                                                           
 

 

1
دٔس َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ فٙ تحسٍٛ انتذلٛك انذاخهٙ ثبنًؤسسخ الالتػبدٚخ ، سسبنخ يمذيخ نُٛم ضٓبدح دكتٕساِ انطٕس انخبنج فٙ " ػهٕاٌ محمد نًٍٛ 

  2016 /2015انًٕسى انجبيؼٙ - ثسكشح–انؼهٕو انتجبسٚخ ، جبيؼخ محمد خٛؿش 
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مداىسة نعام السعمهمات السحاسبية في اتخاذ القخارات :  بعشهان 1(2020مخمخل زويشة  ) 4دراسة
التسهيمية بالسؤسدة الاقترادية  

ىجفت ىحه الجراسة إلصإلقاء الزػء عمى دور نطاـ السعمػمات السحاسبضة في اتخاذ القخارات التسػيمضة 
بالسؤسدة الاقترادية ،لاف الشطاـ الدمضع داخل أؼ مؤسدة يعتبخ مغ السفاتضح الأساسضة لشجاحيا في 
مسارسة نذاشيا ،إضافةإلى ذلظ تعتبخ مخخجات ىحه الأخضخة الستسثمة أساسا في القػائع السالضة السعبخ 
عشيا في شكل ججاوؿ تمخضز نذاط السؤسدة خلبؿ الجورة السحاسبضة الخكضدة الأساسضة لعسمضة اتخاذ 

القخارات التسػيمضة والسرجر الخئضدي لمسعمػمة السحاسبضة التي يحتاجيا مختمف الأشخاؼ سػاء كانػا مغ 
. داخل السؤسدة أو مغ خارجيا 

  لخرت الجراسة إلى أف عسمضة التحمضل السالي لسؤسدة السصاحغ الكبخػ لجشػب بدكخة تداعج السدضخ 
السالي في الحكع عمى الػضعضة السالضة لمسؤسدة واكتذاؼ نقاط قػة وضعف في تخكضب ىضكميا التسػيمي مغ 

. ومغ ثع اتخاذ القخار التسػيمي السشاسب , خلبؿ دراسة مجسػع مغ السؤشخات السالضة

, اليضكل التسػيمي , القخارات التسػيمضة, معمػمة السحاسبضة, نطاـ السعمػمات السحاسبضة : الكمسات السفتاحية
. التحمضل السالي , القػائع السالضة

فعالية تدييخ خطخ الجبائي في الذخكات " عشهان السحكخة  (2012/2013, شخيفي سسية ): 5الجراسة 
تعالج محكخة مهضهع فعالية تديخ خطخ الجبائي في الذخكات البتخولية الجدائخية من " البتخولية الجدائخية 

خلال التعسق في مثل ىحي الذخكات التي تعتبخ رئة الجولةالجدائخية لأىسيتةالجبائية البتخولية بسا تحقيقو 
 .من مجاخيل السيدانية العامة 

                                                           
 

 

1
يسبًْخ َظبو انًؼهٕيبد انًحبسجٛخ فٙ اتخبر انمشاساد انتًٕٚهٛخ ثبنًؤسسخ الالتػبدٚخ ، اـشٔحخ دكتٕساِ ، جبيؼخ  " يخهم صُٔٚخ 

 2020 /2019انًٕسى انجبيؼٙ - ثسكشح–محمد خٛؿش 
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    ولمحفاظ عمى الأداء السالي ليحه الذخكات يجب الأخح بعضغ الاعتبار الجانب الجبائي لع لو مغ انعكاس 
عمى أداءه السالي ، لحا عمى الذخكات البتخولضة الجدائخية إدخاؿ التدضضخ الجبائي لمتخفضس والحج مغ 

. السخاشخ التي تعضق الجانب الجبائي ومشو السالي ،ومشو إعصاء صػرة سمضسة للؤداء السالي ليا 

    وعمى ىحا الأساس تع تدمضط الزػء عمى مكانة تدضضخ الخصخ الجبائي ومؤىلبت السدضخ الجبائي العمسضة 
. والعسمضة لمتحكع في السخاشخ الجبائضة ، وكحا فعالضة تدضضخ الخصخ الجبائي في الذخكات البتخولضة الجدائخية 

وقج تع التػصضل مغ خلبليا أف الذخكات . وقج تع التػصضل مغ خلبليا أف الذخكات البتخولضة الجدائخية 
ويعػد ىحا لتأثضخ كفاءة السدضخ الجبائي ,البتخولضة الجدائخية لجييا نػعا ما الفعالضة في تدضضخ مخاشخىا الجبائضة 

عمى جػدة تدضضخ الخصخ الجبائي وأيزا التعجيلبت السدتسخة لإحكاـ والقػانضغ الجبائضة الستعمقة بقصاع 
. السحخوقات 

     وتبضغ مغ الجراسة السضجانضة أف تدضضخ الخصخ  الجبائي يسارس في الذخكات البتخولضة لكشو ضعضف 
 .                                                                                                                                                                 مسا يجؿ عمى أنيا لازالت بعضجة نػعا ما عغ تدضضخ الخصخ الجبائي , الفعالضة 

 1. فعالضة تدضضخ الخصخ الجبائي , جباية بتخولضة , تدضضخ الخصخ الجبائي , خصخ جبائي : الكمسات السفتاحضة

السخاجعة الجبائية كاآلية "عشهان السحكخة13(2015/2016, عثسان شكيسة, خالج بقهزي ) : 6الجراسة 
لتحدين التدييخ الجبائي  

مغ خلبؿ الإيفاء بمتدمات , تعتبخ السؤسدة الشػاة الأساسضة للبقتراد الػششي والسسػؿ الأوؿ لمخديشة الجولة "
ولمسحافطة عمى كضانيا وجب عمضو التداـ السخاجعة وبالأخز السخاجعة , السفخوضة عمضو مغ ضخائب والخسػـ 

سػػ اتجاه مدضخيغ او اتجاه , التي تعج الػسضمة الػحضجة لتذخضز الجبائي مثالي لػضعضتيا , الجبائضة 
لحا وجب عمى ىحا السخاجع الجبائي استغلبؿ الامتضازات وخضارات الجبائضة التي , مداىسضغ أو الإدارة الجبائضة 

مشيا لو السذخع الجدائخؼ في ضل احتخاـ القانػف الجبائي بكفاءة وفعالضة مغ خلبؿ التداـ بالترخيحات 
الػاضحة وصحضحة مغ حضث الذكل ومزسػف الحؼ ييجؼ مغ خلبليا لتجنئة العبء الجبائي وترحضح 

. السدار إذا اكتذفت تجاوزات جبائي

                                                           
 

 

1
 2012/2013, جبيؼخ محمد خٛؿش ثسكشح , يزكشح انًبستش , فؼبنٛخ تسٛٛش انخطش انججبئٙ فٙ انطشكبد انجتشٔنٛخ انجضائشٚخ ,  ضشٚفٙ سًٛخ 
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تيجؼ ىحه الجراسة إلى إبخاز الجور الحؼ تعمبو السخاجعة الجبائضة كاآلضة لتحدضغ لتدضضخ الجبائي في السؤسدة 
ولكػف مخاجعة الجبائضة أداة مغ , وباعتبار الجباية عشرخ ميع في اتخاذ القخار داخل السؤسدة, الاقترادية 

لزساف الانتطاـ ولتحقضق , أدوات التدضضخ الجبائي فيي تعسل عمى تحدضغ الأداء وتحكع في العبء الجبائي 
مع يداىع في تحدضغ التدضضخ الجبائي ويعكذ صػرة ايجابضة لمسؤسدة اتجاه الإدارة , اكبخ قجر مغ الفعالضة 

. الزخبضة 

 التداـ الجبائي, السخاشخ الجبائضة , الفعالضة الجبائضة , التدضضخ الجبائي , مخاجعة الجبائضة : الكمسات السفتاحضة

.1 

دور الاستذارة الجبائية في تفعيل التدييخ الجبائي  "(2019بالخيخ سعج الجين ,كيسهش بلال )7الجراسة 
":  في السؤسدة الاقترادية 

والتي يسكغ إف تحقق , تعتبخ الزخيبة مغ ابخز التكالضف التي تتحسميا السؤسدة دوريا وبرفة إجبارية 
تكالضف وغخامات إضافضة إذا لع تتبع السؤسدة  الشرػص والإجخاءات الجبائضة السعسػؿ بيا إذا يجب متابعتيا 

مغ خلبؿ استعانة بأشخاؼ داخمضة وخارجضة وعمضو تيجؼ ىحه ,وتدضخىا بسا يلبئع أىجاؼ ومرالح السؤسدة 
, الجراسة إلى معخفة الجور الحؼ تمعبو الاستذارة الجبائضة لتفعضل التدضضخ الجبائي في السؤسدات الاقترادية

وقج تػصمت , ومغ اجل ذلظ قسشا بجراسة مضجانضة في مكتب السدتذار الجبائي السعتسج لسجيشة قدشصضشة 
مغ خلبؿ التجخل في مختمف الشذاشات ووضائف , الجراسة إلى درورة إدراج عسل جبائي لرشاعة القخار

, وذلظ لسحافطة عمى مخكدىا السالي , وتدضضخ كل مغ العبء والخصخ الزخيبي, السؤسدة تػاجو اختضاراتيا 
 2.وتحقضق وفخات ضخيبضة وزيادة قضستيا 

. العبء الزخيبي , استذارة الجبائي , التدضضخ الجبائي : الكمسات السفتاحضة 
دور التدييخ الجبائي في تحدين  " (عبج الهىاب سميساني , بن سهيدي حسدة ): 8الجراسة 

" الأداء السالي لمسؤسدات الاقترادية 
مغ خلبؿ ىحا البحث سشقػـ بجراسة اثخ تصبضق التدضضخ الجبائي عمى الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية 
, حضث يطيخ ىحا الشػع مغ التدضضخ الاستفادة مغ الخضارات والامتضازات التي يسشحيا القانػف الجبائي مغ جية 

                                                           
 

 

1
 2015/2016, جبيؼخ انطٓٛذح حًّ نخظش ثبنٕاد٘ , يزكشح يبستش , انًشاجؼخ انججبئٛخ كبآنٛخ نتحسٍٛ انتسٛٛش انججبئٙ , ػخًبٌ ضكًٛخ ,  خبنذ ثمٕد٘ 

2
  سكٛكذح 1955أٔد 20جبيؼخ , دٔس الاستطبسح انججبئٛخ فٙ تفؼٛم انتسٛٛش انججبئٙ فٙ انًؤسسخ الالتػبدٚخ , ثهخٛش٘ محمد سؼذ انذٍٚ , كًٕٛش ثلال 

,2019 
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, ومغ جية أخخػ يكسغ اليجؼ الأساسي ليحا الشػع مغ التدضضخ في إف لو اثأر عمى الأداء السالي لمسؤسدة 
وليحا جاء مػضػع الجراسة ,مغ خلبؿ أف كل اثخ جبائي يقابمو اثخ مالي وبالتالي التأثضخ عمى التػازف السالي 

وخمرت الجراسة التحمضمضة والقضاسضة إلى أف التدضضخ الجبائي يصبق في , الحؼ نحاوؿ قضاس ىحا الأثخ 
 .وأثخه ضعضف عمى أدائيا السالي , السؤسدات ولكغ ضعضف الفعالضة 

تقييم السؤسدات , الأداء السالي , السخاطخ الجبائية , التدييخ الجبائي : الكمسات السفتاحية 
. القيسة ,الاستقخار السالي , 

 الجراسات بالمغة الأجشبية: ثانيا 

 1yousseflaajaj ,Abdelghanibelakouiri,Sidi Mohamed RIGARالجراسة

     سعت الجراسة أف نطاـ السعمػمات ىػ ناقل الاتراؿ داخل السشطسة وىػ مغ مدؤولضة مجيخؼ الذخكة 
. عمى الخغع مغ أنيا عشرخ أساسي في حػكسة الذخكات , نادرا ما يتع دمجيا في نيج الحػكسة , ومع ذلظ 

ومع ذلظ فػأف حػكسة نطاـ السعمػمات ىي رافعة لاتخاذ القخار وأداة الإدارات مغ خلبؿ معالجة مخاوؼ 
السجيخيغ و ضساف التصػر الزخورؼ لشطاـ السعمػمات وتسكضشيع مغ تمبضة احتضاجات التخفضف مغ مخاشخ 

ونتضجة لحلظ حاولشا الإجابة عمى مذكمتشا وىي . الامتثاؿ التشطضسي أو خمق القضسة أو السػاءة الإستخاتضجضة 
ما مجػ مداىسة حػكسة نطع السعمػمات في أداء نطاـ الخقابة الإدارية في الذخكات ؟  : كالتالي 

بالإشارةإلصالأدبضات التي تخبط بضغ حػكسة نطاـ السعمػمات و أداء وضضفة التحكع الإدارؼ , تحقضقشا ليحه الغاية 
مغ شخيقة جسع البضانات الشػعضة مغ ,  BTPفي دراسة حالة لذخكتضغ مغخيبضتضغ تذكلبف جدءا مغ قصاع 

وتحمضل البضانات مع تحمضل السحتػػ و التحمضل السعجسي ,  مجيخيغ لذخكتضغ 8خلبؿ أدلة السقابلبت مع 
سسحت الشتائج التي تع الحرػؿ عمضيا لفيع أف حػكسة نطاـ  . (12الإصجار) Nvivaباستخجاـ بخنامج 

السعمػمات تطل عشرخا أساسضا لمسخاقب الإدارؼ حتى يتسكغ مغ متابعة حخكة تحقضق الأىجاؼ السخجػة 
.  بسداعجة أدوات التحكع في الإدارة 

,  لحلظ تججر الإشارة مدبقا إلى الرعػبات التي تست مػاجيتيا و القضػد الستعمقة بيحه الجراسة 

يتع إخفاء ,الحج الأوؿ الحؼ وججنا انو مغ السثضخ للبىتساـ القضاـ بو ىػ الحج الخاص بسضداف العضشة و حجسيا 
. الستعاونضغ أكثخ فأكثخ للئجابة بذكل صحضح عمى دراستشا 
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 JEL1الأداء, الخقابة الإدارية , حػكسة نطع السعمػمات , نطاـ السعمػمات : الكمسات السفتاحضة 

 2DRIS TARIK: 2الدراسة

اليجؼ في ىحا العسل ىػ تدمضط الزػء عمى ضاىخة إدارية متكخرة لمغاية في الحضاة الاقترادية لمذخكات ، 
في الػاقع ، إنيا دراسة تخكد عمى درجة . وىي تمظ الستعمقة بإدارة السخاشخ الزخيبضة السختبصة بالامتثاؿ

فعالضة شخؽ تقضضع الذخكات لمسخاشخ الزخيبضة غضخ الصػعضة الستعمقة بالامتثاؿ في مجاؿ الترخيح الزخيبي 
. البضئي الحؼ يذكل مع مجاؿ التقاضي والاستخداد والسجاؿ الزخيبي الجولي لسكػنات البضئة السالضة الجدائخية

باعتباره القػة الثلبثضة لمخقابة Martial Chadefeaux يتع تحجيج شبضعة ىحا الخصخ وفقًا لشيج إدارؼ مغ قبل
إنو يؤثخ بذكل عاـ عمى الذخكات ذات الأخلبؽ الزخيبضة . والاستخداد والعقػبات السخػلة لإدارة الزخائب

ىحه السخاشخ ذات شبضعة مدتعرضة شالسا أف الأخصاء التي ىي . الحسضجة وآثاره مجمخة عمى أدائيا وبقائيا
مػضػع التعجيل ىي تمظ التي ارتكبت بذكل غضخ شػعي وبرفة عامة دوف عمع ىحه الذخكات بسجخد تقجيع 

ومغ أسباب ىحه الأخصاء الصبضعة السعقجة لقػاعج الزخائب الترخيحضة التي تتسضد . إقخاراتيا الزخيبضة
قادنا ذلظ إلى شخح الأسئمة عمى أنفدشا أولًا حػؿ خرػصضة تعقضج البضئة . بحخكاتيا الجائسة وغسػضيا

الزخيبضة الجدائخية السختبصة بإشار إعجاد التقاريخ ، وثانضًا حػؿ شبضعة السخاشخ الزخيبضة السختبصة بالامتثاؿ 
تع تشاوؿ ىحه الأسئمة عمى التػالي . . ، وأخضخاً حػؿ الأسالضب العسمضة لإدارة السخاشخ الزخيبضة في الجدائخ

في الفرػؿ الثلبثة مغ الأشخوحة لاستخلبص ثلبثة استشتاجات رئضدضة خجمتشا كجدء مغ الإجابة عمى 
 :مذكمتشا

استشتجشا في الفرل الأوؿ أف تعقضج البضئة الزخيبضة السختبصة بإشار إعجاد التقاريخ يخجع مغ ناحضة إلى تعقضج 
. الأمخ الزخيبي ومغ ناحضة أخخػ الارتباؾ في استخجاـ السفاىضع الزخيبضة التي يمتدـ بيا السذخع الزخيبي

عشج ترسضع الشطاـ الزخيبي الجدائخؼ ، مثل الخمط بضغ مفيػـ الحجث التشفضحؼ والقابمضة لمتحرضل مغ حضث 
والإعفاء مغ ضخيبة القضسة  (O) ضخيبة القضسة السزافة وضخيبة الشذاط السيشي ، والخمط بضغ ندبة الرفخ

 . السزافة لأنذصة الترجيخ
                                                           

 

 

11
 ;Contribution of information system governance to the performance of the management control system in 

construction , journal scientifique,published online : january31,2022. 

 
2
Management des risques fiscaux des entreprises exerçant dans unenvironnement fiscal algérien lié au cadre 

declarative , 2017 
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خمرشا مغ خلبؿ الفرل الثاني الخاص بجراسة التجقضق الزخيبي في الجدائخ إلى أف السخاشخ الزخيبضة 
الستعمقة بالامتثاؿ تشبع أيزًا مغ أخصاء التعجيل الستكخرة التي لا أساس ليا بذكل عاـ والتي يختكبيا عجد 

 .كبضخ مغ الإدارات
 .بدبب نجرة الكػادر السؤىمة ونقز السػارد والتجريب الحؼ يعاني مشو مػضفػ إدارة الزخائب

وأخضخًا في دراستشا لصخائق إدارة السخاشخ السالضة سسحت لشا بتدمضط الزػء عمى عجة حجود لمعسمضة الإدارية 
السعشضة مثل نجرة السػارد البذخية والسيارات في مػضػع ما ، وحجع الذخكة الحؼ يسكغ أف يشحاز إلى 

مغ الجراسة ، ارتفاع تكالضف السيارات والخجمات الخارجضة في ىحا الذأف وخرػصضات البضئة . السػثػقضة
 .السالضة الجدائخية السختبصة بإشار إعجاد التقاريخ

عمى سبضل الاستشتاج ، فإف مشاىج إدارة السخاشخ الزخيبضة متغضخة ومتصػرة ، وتعتسج إمكانضة الػصػؿ إلضيا 
عمى تكالضفيا غضخ الزخيبضة السختفعة لمغاية ، وفعالضتيا لضدت مصمقة وتعتسج عمى عجة معايضخ مثل ، مجػ 

السخاشخ الزخيبضة ، و حذج السػارد والسيارات ، وقجرة السشطسة عمى معالجة السعمػمات ، وخرػصضة البضئة 
 .أو غضخىا/ الزخيبضة الجدائخية و 

ومع ذلظ ، مغ حضث التحمضل العمسي ، لا يسكغ أف تقترخ الجراسة الفعالة لسجيخ السخاشخ الزخيبضة عمى 
يجب تسجيجىا في وقت حجوث السخاشخ الزخيبضة ، أؼ أثشاء . بضئة ضخيبضة مختبصة بإشار إعجاد التقاريخ

يجب أيزًا تػسضعيا لتذسل البضئة الزخيبضة الستعمقة بإشار التقاضي وتمظ . إجخاءات التجقضق الزخيبي
 .الستعمقة بإشار الاستخداد مغ أجل فيع كضفضة تعامل الذخكة مع أخصاء الاستخداد في بضئة ضخيبضة عالسضة

لمقضاـ بحلظ ، يجب إجخاء ىحه الجراسة في سضاؽ أشخوحة الجكتػراه لسحاولة فيع إلى أؼ مجػ يسكغ أف تدسح 
إدارة السخاشخ الزخيبضة لمذخكات في بضئة ضخيبضة بسا في ذلظ السجالات الخلبفضة ومجاؿ الاستخداد ، راجع 

 .السجاؿ الجولي للئدارة السخاشخ الزخيبضة
البضئة الزخيبضة السختبصة بإشار إعجاد التقاريخ ، والسخاشخ الزخيبضة السختبصة بالامتثاؿ ؛ : الكمسات الخئضدضة

  إدارة السخاشخ الزخيبضة
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. مقارنة الجراسة الحالية بالجراسات الدابقة: السطمب الثاني

سشتصخؽ في ىحا السصمب إلى مقارنة الجراسة الحالضة مع الجراسات الدابقة ومحاولة إستشتاج كل مغ أوجو 
 التذابو وأوجو الإختلبؼ فضسا يمي

: أوجو التذابو:أولا

مغ خلبؿ التصخؽ لمجراسات الدابقة الستعمقة بالسػضػع الحالي، نجج أف ىشاؾ تعجد بالجراسات التي تشاولت 
: نطاـ السعمػمات السحاسبي و التدضضخ الجبائي حضث تشاولت جػانب عجيجة مثل

 الاقترادية أىسضة نطاـ السعمػمات السحاسبي ودوره في اتخاذ القخارات السالضة في السؤسدة  .1
دور نطاـ السعمػمات السحاسبي في تعديد الإفراح بالقػائع السالضة لمسؤسدات الاقترادية؛   .2
 دور نطاـ السعمػمات في تحدضغ التجقضق الجاخمي بالسؤسدة الاقترادية ؛ .3
 .لشطاـ معمػمات  دور في الحفاظ عمى أمػاؿ السشذاة  .4
 .التدضضخ الجبائي لو  دور في إبعاد الخصخ الجبائي والاختلبس والغر والتيخب الزخيبي .5
 .تع عسمضة التدضضخ الجبائي بالاعتساد عمى ما تػصمت لو نطاـ السعمػمات  مغ نتائج .6
 .حدغ التدضضخ الجبائي يسكغ الإدارة العامة مغ اتخاذ القخار الشاجح والسشاسب  .7
ييجؼ نطاـ السعمػمات السحاسبي  الى الػصػؿ لبضانات محاسبضة ومالضة وكحا جبائضة والتأكج مغ مجػ  .8

صحتيا وتسثميا لمسخكد السالي لمسؤسدة ومجػ مصابقة ىحه البضانات لمػاقع الفعمي بحضث أنيا تسكغ السدضضخ  
 .مغ إبجاء رائضضو في مرجاقضة ىحه القػائع السالضةوالتداميا بالسبادغ السحاسبضة الستعارؼ عمضيا

تسضدت " مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبي في زيادة فعالضة التدضضخ الجبائي"أما الجراسة الحالضة بعشػاف 
بجراسة جانب آخخ 

:   كسا تع الإستفادة مغ الجراسات الدابقة في السجالات التالضة

  تع الإستفادة مشيا في إعجاد السشيجضة الستبعة في السحكخة؛
  تع أتباع الصخيقة في إختضار مشيج وأدوات الجراسة السشاسبة لمجراسة الحالضة؛
   تع الإستفادة مشيا لتكػيغ الجانب الشطخؼ وإعجاد خصة تتشاسب وتحجيج متغضخات السػضػع؛
 الإلساـ بالشتائج الستػصل إلضيا في الجراسات الدابقة والإنصلبؽ في الجراسة الحالضة .
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: أوجو الإختلاف:ثانيا

:  مغ حضث السكاف والدماف (1

، بضشسا تست 2023- تقخت–     تست الجراسة الحالضة في البضئة السحاسبضة الجدائخية وبالتحجيج في ولاية 
والأجشبضة في دوؿ أخخػ متغضخة عخبضة  (ولايات مختمفة)الجراسات الدابقة بضغ البضئة السحاسبضة الجدائخية 

. وأجشبضة

:  مغ حضث عجد العضشة (2

شسمت الجراسة الحالضة عضشة واحجة تشاولشاىا في مرمحة السالضة والسحاسبة لمذخكة رغػة الجشػب ، أما 
. الجراسات الدابقة تشاولت عضشات أكبخ

:  مغ حضث الستغضخات (3

     ىجفت الجراسة الحالضة لجراسة مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبي في زيادة فعالضة التدضضخ الجبائي ، أما 
. الجراسات الدابقة تشاولت متغضخات مختمفة وأكثخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الجراسة الشعخية لشعام السعمهمات السحاسبي والتدييخ الجبائي :الفرل الأول

36 

 

 

 :خلاصة الفرل 

تصخقشا مغ خلبؿ ىحا الفرل إلى الأسذ الشطخية لشطاـ السعمػمات السحاسبي وتػضضح أىسضتو، خرائرو، وضائفو وأىجافو، 
والإفراح الإلكتخوني، كسا تع التعخيف عمى التدضضخ الجبائي والتصخؽ إلى أىسضتو وأنػاعو، ومجػ مداىسة نطاـ السعمػمات 

. السحاسبي في زيادة فعالضتو

وفي الأخضخ قسشا بعخض الجراسات الدابقة التي تشاولت السػضػع محل الجراسة، والتي تػصمت بجورىا إلى مجسػعة مغ الشتائج 
تعكذ دور نطاـ السعمػمات السحاسبي في زيادة فعالضة التدضضخ ا الجبائي، وىحا ما سشحاوؿ التصخؽ إلضو في الفرل الثاني ليحه 

. الجراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: الفرل الثاني 

واقع نعام السعمهمات السحاسبي في زيادة فعالية التدييخ الجبائي 
 دراسة تطبيقية في الذخكة رغهة الجشهب
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:  تسييج 

, بعج ماسمصشا الزػء في الفرل الدابق عمى الأسذ الشطخية لشطاـ السعمػمات السحاسبي و التدضضخ الجبائي
وىحا لسعخفة مجػ دور , سشقػـ ىحا الفرل بقدط تمظ السفاىضع عمى درستشا التصبضقضة في شخكة رغػة الجشػب 

نطاـ السعمػمات السحاسبي في زيادة فعالضة التدضضخ الجبائي ولتحقضق ىجؼ ىجه الجراسة اعتسجنا عمى 
حضث قسشا بصخح عجت أسئمة عمى القائسضغ بسرمحة السالضة , أدواتأساسضة في البحث العمسي أىسياأداة السقابمة 

. ومحاسبة في السؤسدة 
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الطخيقة و الأدوات السدتخجمة في الجراسة : السبحث الأول

باعتبار السشيج أداة عسل تصبق وتخصضط وتدضضخ فإف لكل ضاىخة مشيج يختبط بيا بقرج وصفيا وتفدضخىا 
لمػصػؿ إلى أسباب ىحه الطاىخة والعػامل التي تتحكع فضيا واستخلبص الشتائج لتعسضسيا، أما الأدوات 

السدتخجمة فيي تمظ الستعمقة بجسع السعمػمات مغ اجل الاستعانة بيا في التحمضل لتداعجنا عمى الػصػؿ 
. لمتحقضق مغ صحة الفخضضات أو تقضضسيا

الطخيقة والأدوات السعتسجة : السطمب الأول

. سشقػـ مغ خلبؿ ىحا السصمب بتحجيج السشيج السدتخجـ في الجراسة وكحلظ مجتسع الجراسة

تحجيج السشيج : الفخع الأول

مغ أجل قضامشا بالجراسة، ومغ خلبؿ السعمػمات والسعصضات الستػفخة، إضافة إلى العضشة السكانضة والدمشضة 
لمجراسة، ولإتساـ ذلظ تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي بالاعتساد عمى أسمػب دراسة حالة وبصخح أسئمة والتي 

. تست في مؤسدة رغػة الجشػب تقخت ، وصػلا إلى اختبار الفخضضات

مجتسع الجراسة 

. تسثل الجراسة في السؤسدة رغػة الجشػب بتقخت

لسحة تاريخية عن مؤسدة رغهة الجشهب : الفخع الثاني

مؤسدة رغػة الجشػب تعج الػحجة الأكبخ والسؤسدة الأـ السجسع ريع الاقترادؼ حضث أنيا تعتبخ أىع الػحجات 
الرشاعضة و التجارية في مشصقة تقخت مسا سسح ليا باحتكار الدػؽ عمى السدتػػ الػششي وخرػصا عمى 

 حضث قامت بتخكضب 1996ولقج قامت خلبؿ فتخة تصػرىا بعجة إصلبحات أىسيا في سشة , مدتػػ الجشػب 
.  آلة ججيجة لرشع الأسفشج مغ صشع ايصالي والتي تعج ثاني آلة في إفخيقضا بعج الآلة السػجػدة في تػنذ 

كسا قامت السؤسدة بتخكضب آلة تعسل عغ شخيق الحاسػب وضضفتيا تذكضل الأسفشج بأؼ شكل كاف ويتع ذلظ 
. عغ شخيق رسع الذكل في الحاسػب ثع تقػـ الآلة بقصع الأسفشج أوتػماتضكضا 
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التعخيف بالسؤسدة  : أولا 

تعتبخ , 01/01/1985 إلا أنيا دخمت في الإنتاج الفعمي في 1984تأسدت مؤسدة رغػة الجشػب سشة 
 إناث 76 ذكػرا و 118 عامل مشيع 194السؤسدة متػسصة الحجع حضث تحتػؼ عمى 

 SARL تعتبخ شخكة رغػة الجشػب مؤسدة ذات مدؤولضة محجودة : الذكل القانػني -أ

. 2ـ16500تقع الذخكة في الػلاية تقخت ، وتتخبع عمى مداحة تقجر ب : السقخ الاجتساعي -ب

وتعج مؤسدة رغػة الجشػب مغ السؤسدات ذات الأداء الستصػر و الستدايج وىحا ما يفدخ زيادة حجع السبضعات 
 إلى 2008بعجما مخت بسخحمة حخجة مغ سشة . 2012, 2011, 2010و ارتفاع الأجػر خلبؿ الدشػات 

 والتي سخعاف ما استصاعت تجاركيا و الخخوج مشيا بأقل السخاشخ ذلظ لأنيا تعتبخ أحج 2010غاية سشة 
. أقصاب الػحجات الرشاعضة و التجارية في السشصقة

:  أىجاف السؤسدة : ثانيا 

أىسالأىجاؼ التي تدعى السؤسدة لتحقضقيا  
تمبضة لصبضات الدػؽ الػششضة مغ الأفخشة بكل أنػاعيا  -
. محاولة تقمضل تكالضف الإنتاج-
. العسل عمى الشيػض بقصاع الرشاعة -
 .محاولة البحث والعسل عمى تصػيخ الإنتاج لكي تدتصضع مػاجية أؼ مشافدة كانت -

:  كسا تتسثل الأىجاؼ العامة لمسؤسدة كسا يمي 

 .وضع تػجضيات نػعضة وقػية مغ أجل التحدضغ الجاخمي السؤسدة بسا يتساشى مع متصمبات الدػؽ  -
 .تػازف العلبقات بضغ السؤسدة و السداىسضغ و العسلبء -
 .تحقضق السضدة التشافدضة لمسؤسدة  -
 .رفع القجرة الإنتاجضة لمسؤسدة وتصػيخ نذاشات السؤسدة السختمفة  -
 تشذضط الجانب السالي والبذخؼ لسؤسدة  -
لأف الإفخاط في الاستيلبؾ يعصي مخد ودية , التحكع في التكالضف و الاستغلبؿ العقلبني لمسػارد -

 .سضئة
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: الييكل التشعيسي :ثالثا 

الييكل التشعيسي لمسؤسدة : (02)الذكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السجيخية العامة

مرمحة السحاسبة  قدع  الانتاج
 والسالضة

مرمحة الأمغ 
 والرضانة

السرمحة 
 التجارية

 السخبخ

 قدع إنتاج الاسفشج 

 قدع انتاج الأفخشة

مرمحة 
 السدتخجمضغ

 مرمحة الحدابات 

مرمحة الػقاية و 
 الامغ

 مرمحة الرضانة

 مرمحة الفػاتضخ
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: مغ خلبؿ اليضكل التشطضسي لمسؤسدة يسكغ شخح الأقداـ التي تحتػؼ عمضيا السؤسدة كسا يمي

ىي خمضة السجيخ العاـ ومغ مياميا التقضضع والسخاقبة الجاخمضة لأعساؿ مرالح السؤسدة :السجيخية العامة
. وذلظ باستعساؿ التقشضات و السعايضخ الشاجحة بيجؼ التدضضخ الأحدغ لجسضع مرالح السؤسدة

: مغ مياميا القضاـ بإعجاد دراسة الدػؽ مغ خلبؿ معخفة: السرمحة التجارية - أ

الدبائغ و السػرديغ بالإضافة إلى متابعة و اختضار السذاريع في الػقت , السشافذ,       أسعار الذخاء
. السشاسب

مرمحة السبضعات و الفػاتخة ىي خمضة تابعة لمسرمحة التجارية يتع عمى مدتػاىا إعجاد الفػاتضخ الخاصة 
. بالسبضعات 

تقدع إلى مرمحتضغ ، مرمحة السالضة و السرمحة السحاسبضة ، :مرمحة السحاسبة و السالضة -   ب
: تعتبخ ىحه السرمحة بسثابة الشيخ الحؼ ترب فضو جسضع الػدياف فيي السدضضخ الخئضدي ومغ مياميا 

. القضاـ بالتدجضلبت السحاسبضة ميسا كاف نػعيا مغ أجل الحرػؿ عمى لسضدانضة الختامضة    -

 (البشػؾ و الإدارة الجبائضة )تحزضخ السخاسلبت بضغ السؤسدة و الستعاممضغ الخارجضضغ     -

. مخاقبة الخديشة السالضة لمسؤسدة   -

. الديخ عمى مخاقبة صحة السعمػمات القادمة مغ شخؼ مختمف السجيخيات لمذخكة  -

يقػـ قدع السالضة بالجفع لمسػرديغ والتكفل بإجخاءات التأمضغ السختمفة و العسمضات الجبائضة  -

: وتشقدع ىحه السرمحة إلى خمضتضغ ىسا: مرمحة الأمغ و الرضانة- ت

حضث تقػـ ىحه الخمضة بالديخ عمى أمغ الذخكة مغ السخاشخ و ذلظ بالتجخل : خمضة الأمغ و الػقاية  -1
كسا تعتبخ ىسدة وصل بضغ الستعاممضغ و الدوار بسختمف مجيخيات , و الاتراؿ بالسرالح السعضشة 

.  الذخكة 

حضث يتع عمى مدتػػ ىحه الخمضة الستابعة و الحفاظ عمى سلبمة السعجات و الأدوات مغ : خمضة الرضانة-2
. أؼ عصب أو خمل ميسا كاف
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: يتع في ىحا القدع إنتاج خمضط مغ السػاد الأولضة و يشقدع إلى: قدع الإنتاج- ث

. ويتع فضو فحز السديج وتقجيع نتائج التحالضل لزساف جػدة السشتجات: السخبخ-1

. ويعج القدع الحؼ يقجـ فضو الإسفشج بالذكل الشيائي قبل عسمضة الذحغ والبضع : قدع إنتاج الإسفشج-2   

. ويعج القدع الحؼ تقجـ فضو الأفخشة لمسعايشة الشيائضة قبل عسمضة الذحغ و البضع :قدع إنتاج الأفخشة -3  

الجهدة لجى رغهة الجشهب : الفخع الثالث

تعتسج مؤسدة رغػة الجشػب كغضخىا مغ السؤسدات الخاصة عمى القػاعج وإستخاتضجضات في مداولة نذاشيا 
. وذلظ لزساف الدضخ الحدغ داخل السؤسدة وتحقضق أىجافيا وتعتبخ ىي الخكضدة الأساسضة لجػ السؤسدة 

مقهمات الجهدة في مؤسدة رغهة الجشهب  : أولا 

ويسكغ : الاعتساد عمى مػاد أولضة خاصة مختمفة وذات جػدة عالضة مدتػردة مغ الجوؿ الأجشبضة  (1
 :حرخ أىع ىحه السػاد كالآتي 

ADDITIF ;TNT;CHLORE;TDI;POLYOL 

COTHE;OCTOITE;CLOR DE MITRA 

PAPIE CRAF; DIABCO; CILICOME ;COSMUS 

 :وذلظ بالإعتساد عمى العشاصخ التالضة : الاحتخاؼ في الإنتاج  (2

أؼ تصبضق الجػدة بالقػانضغ و السقاديخ اللبزمة والصخيقة السثالضة في الإعجاد و : العسل بالقانػف -
. العسل عمى أؼ مشتػج وذلظ عكذ أغمبضة السؤسدات السشافدة 

ويتسثل في تصبضق العجالة والتشدضق بضغ كافة السخافق و اليضئات في السؤسدة وىحا ما : العجالة -
ضسغ لمسؤسدة نضل رضا العساؿ والعسلبء وحبيع لمعسل والتعامل مع السؤسدة عمى مجػ الدشضغ 

. الصػيمة 
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والسقرػد بيا الججية وعجـ استخجاـ العاشفة اتجاه أؼ عشرخ كاف داخل السؤسدة أو : الرخامة -
. خارجيا في حالة قضامو بسخالفة ما أو عجـ قضامو بػضائفو وإلحاؽ الزخر بالسؤسدة 

نقاط القهة والسدايا بالشدبة لخغهة الجشهب  : ثانيا 

. وتتجمى في جػدة السشتػج السقجـ والحؼ يخزع لكافة السعايضخ العالسضة القانػنضة: السرجاقضة -1  

وأبخزىا دولة تػنذ  :الترجيخ لمجوؿ الأجشبضة - 2 

.  سشة 15ترجر السختبة الأولى عمى الرعضج السحمي والداحة الإفخيقضة لفتخة شػيمة دامت لأكثخ مغ -3

, اسبانضا ,ألسانضا : التعامل مع الجوؿ الأجشبضة والأعتساد عمى السػاد الأولضة الخارجضة ذات الجػدة العالضة -4
. ومؤخخا بجأت التعاملبت مع السسمكة العخبضصة الدعػدية , الرضغ , كػريا , ايصالضا , فخندا 

بحضث تقجر حرة العسل بدبع ساعات في الضػـ فقط وىي فتخة قمضمة مقارنة مع : مػاقضت العسل -5
( , 14:00-7 )فتخة الذتاء , ساعات يػمضا كحج أدنى لمعساؿ 8السؤسدات الخاصة الأخخػ والتي تعتج عمى 

( 13:00-6)فتخة الرضف 

. 2013السختبة الأولى في السعخض الجولي لمتجارة لدشة - 6

. وسصضف,وىخاف , وجػد فخوع لمسؤسدة عبخ تخاب الػشغ أفزميا كاف في الجدائخ العاصسة -7

وصػؿ شمبضات عمة السشتػج و التعامل مع السؤسدة مغ شخؼ دوؿ أجشبضة أخخػ : العخوض الأجشبضة - 8
... عمى غخار انجمتخا 

تقجيع بعس الأمتضازات و السكافئات لرالح السػضفضغ و العسلبء نطضخ السجيػدات السبجولة و الثقة -9
. الشتبادلة 

معيقات مؤسدة رغهة الجشهب  : ثالثا

بالخغع مغ الجػدة الشػعضة التي تستاز بيا مشتجات مؤسدة رغػة الجشػب إلا أنيا تمقى جانبا سمبضا و الستسثل 
. في الدعخ السختفع لسشتاجاتيا مقارنة بالسشتجات السشافدة في الدػؽ وىحا ما أصبح في الاستسخار بالرجارة 
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وكغضخىا مغ السؤسدات تػاجو رغػة الجشػب بعس العخاقضل و التحجيات التي ترعب عسمضة الإنتاج وقج قسشا 
: بالتصخؽ إلضيا فضسا يمي 

 : العخاقضل و الرعػبات  - أ
. الإعتساد السصمق عمى البشػؾ وبذكل خصخ عمى السؤسدة و التعامل مع زبائشيا -1
استضخاد السػاد الأولضة التي تحتاجيا السؤسدة في الإنتاج مغ الخارج ما قج يدبب تأخضخا في -2

. الآجاؿ السحجدة لاستلبميا 
إجخاءات و قػانضغ )تخػؼ البشػؾ مغ التعامل مع السؤسدات خاصة في ضل الػضع الخاىغ -3

. (كػرونا 
. ارتفاع أسعار السػاد الأولضة ونحرتيا إضافة إلى التأخخ في عسمضة التػصضل -4
. تأخخ الدبائغ والعسلبء في دفع السدتحقات لمسؤسدة -5
. ملبيغ ديشار جدائخؼ 7غمق الحجود ما كمف السؤسدة خدارة حػالي -6

( 2022-2021)الحالة الخاىشة لمسؤسدة في سشة -ب

الخكػد بدبب مخمفات وباء كػرونا  -1       

. تػقف الترجيخ مؤقتا لمجوؿ الخارجضة ما عجا تػنذ -2       

. نقز الصمبضات وانخفاض السبضعات بدبب تأزـ ضخوؼ الدػؽ وتخاجع قضسة الجنار -3      

تخاجع أداء العساؿ لأسباب مجيػلة  -4     

الإجخاءات و الحمػؿ الستخحة مغ شخؼ السؤسدة رغػة الجشػب  : رابعا 

عمى ضػء ما وقعت فضو مغ مصبات وفي ضل الػضع الخاىغ الحؼ تػاجيو السؤسدة قامت اليضئة بالإدارة و 
. التدضضخ باتخاذ بعس التجابضخ والإجخاءات التي تخجـ السؤسدة 

: الإجخاءات الستخجة -أ

تع المجػء ليحا الإجخاء مغ شخؼ السؤسدة : تدخيح بعس العساؿ وتقمضز الضج العاممة بالتخاضي  (1
 .بدبب انخفاض كسضة الإنتاج إضافة الى زيادة الأعباء وبالتالي عجـ الإستفادة مشيع حالضا 
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ويتعمق الأمخ بالبشػؾ الثلبثة يذخفػف عمى تسػيل : كدب ثقة البشػؾ و السػرديضغ الحالضضغ لمسؤسدة  (2
 .السؤسدة 

وذلظ بتػفضخ كل ما يخز شمباتيع مغ مشتجات وتديضل عسمضة : السحافطة عمى الدبائغ والعسلبء  (3
 .البضع والتعامل 

أؼ التعامل بححر واحتخافضة لجمب السديج مغ الدبائغ في ضل : التدايخ مع نبس الدػؽ كضف ما كاف  (4
 .تحبحب الػضع ونقز الصمبضات ولػ اضصخ لتخفضس الأسعار

وىحا ما يداعج السؤسدة عمى مػاجية العخاقضل الحالضة مع ضساف : السحافطة عمى العساؿ الجضجيغ  (5
 .الدضخورة الحدشة لمعسل و يجشبيا الجخػؿ في متاىات أخخػ 

: الحمػؿ الستاحة و السسكشة حالضا -ب

رغػة –لسؤسدة  (جساؿ غخايدة )ومجيخ الإنتاج  (بػعافضة عسخ  )    وبشاءا عمى أراء السجيخ السالي 
- الجشػب

والخئضدي ىػ التػصل لمتعامل مع الخديشة العامة برفة مباشخة لمحرػؿ عمى التسػيلبت : الحل الأوؿ 
. وىحا ما يصسئغ السؤسدة وعسلبءىا , وضساف عجـ الػقػع في ضائقة مالضة مدتقبلب 

الاستسخار بالعسل عمى مبجأ الأساسي في السؤسدة وىػ الجػدة في السشتػجات بالخغع مغ كل : الحل الثاني 
. لمسحافطة عمى صسعة السؤسدة و نداىة السعاممة مع الدبائغ و العسلبء , ما يحرل في الدػؽ 

. العسل بأقل مجيػدات وتكالضف مسكشة في الػقت الحالي : الحل الثالث 

والسجيخيغ الحالضضغ عمى رأس أعساؿ السؤسدة  (أصحاب السشاصب الحداسة )استسخار السػضفضغ :الحل الخابع 
 .
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الأدوات السدتخجمة : السطمب الثاني

مغ أجل دراسة السػضػع والحرػؿ عمى السعمػمات الكافضة وذات مػثػقضة وإعصاء صػرة صادقة ودقضقة، 
وجسع أكبخ قجر مسكغ مغ الأجػبة، تست الجراسة بأسمػب دراسة الحالة مغ خلبؿ السلبحطة والسقابمة 

الذخرضة مع رئضذ قدع مرمحة السالضة والسحاسبة ومختمف السرالح الأخخػ، وقج قسشا بإسقاط البحث عمى 
. مؤسدة رغػة الجشػب بتقخت مغ أجل الإجابة عمى جسضع تداؤلاتشا وجسع أكبخ قجر مغ السعمػمات

جسع الػثائق والسعمػمات 

مغ خلبؿ السقابلبت التي تست مع رئضذ مرمحة السحاسبة والسالضة بالإضافة إلى مرمحة السدتخجمضغ 
ومرمحة الإعلبـ الآلي قسشا بصخح عجة أسئمة، تست الإجابة عشيا والاشلبع عمى الػثائق اللبزمة وتحمضل 

.  يػما21السػضػع، حضث تست ىحه السقابلبت لسجة

مرادر السعمػمات 

بيجؼ معالجة الجانب التصبضقي تع اختضار مؤسدة رغػة الجشػب كعضشة لمجراسة حضث تع استخجاـ الػثائق *
. الإدارية، السلبحطة والسقابمة الذخرضة، ونطخا لزضق الػقت لع يتدشى لشا إعجاد استبضاف

تع جسع معمػمات الجانب الشطخؼ لمجراسة مغ مجسػعة مغ الكتب والجراسات الدابقة السشذػرة وغضخ *
. السشذػرة والسمتقضات الجامعضة ، وذلظ مغ أجل الإلساـ بالسػضػع

عخض نتائج الجراسة ومشاقذتيا : السبحث الثاني

بعجما قسشا بتعخيف مؤسدة رغػة الجشػب ، وشخح أىع الجوائخ والسرالح فضيا، سشقػـ مغ خلبؿ ىحا السبحث 
. إلى عخض الشتائج ومشاقذتيا

نتائج الجراسة : السطمب الأول

سػؼ نقػـ في ىحا السصمب بعخض نتائج عسل السدضخ والتي استخمرت عغ شخيق الأسئمة الاستقرائضة، 
ىحا مغ جية ومغ جية أخخػ عخض وتحمضل بعس الػثائق الستػفخة والتي تداعج في الجراسة واستخلبص 

. الشتائج وذلظ بعج الديارة السضجانضة لمسؤسدة
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 PC COMPTAنعام السعمهمات : الفخع الأول

  لتدضضخ جسضع الشذاشات الخاصة بذخكة مقدسة إلى  PC COMPTAتدتعسل السؤسدة رغػة الجشػب نطاـ
 مػصػؿ Windows 2007,2010 serverعجة تصبضقات أو مػديلبت، يحتاج إلى خادـ بو نطاـ تذغضل 

بعجة أجيدة لإدخاؿ البضانات وإجخاء العسمضات السختمفة في رغػة الجشػب مغ تدجضل عسمضات البضع و الذخاء 
 آلي وعبخ مػضفضغ مغ مختمف PC COMPTAوتحرضميا إلى غاية تقضضجىا السحاسبي كميا تسخ بشطاـ 

. يشتج عغ كل إدخاؿ لمبضانات وعسمضات شباعة مخخجات نكػف مجخلبت لقدع أخخ. السياـ

 حضث سشبضغ أىع DLGمغ إنتاج ,SCFوىػ بخنامج لمسدظ السحاسبي وفق الشطاـ السحاسبي السالي 
و السخخجات الستعمقة بالشطاـ السحاسبي التي يسكغ الحرػؿ عمضيا عغ , خرائرو و شخؽ إدخاؿ البضانات 

شخيق ىحا البخنامج  

مجخلات البخنامج  : أولا 

لا تختمف السدتشجات القاعجية لمشطع السحاسبضة الالكتخونضة عغ السدتشجات السدتخجمة في السعالجة الضجوية و 
 (....الذضكات , الػصػلات , الذخاء , فػاتضخ  )التي تتكػف مغ مختمف السدتشجات السحاسبضة 

واجية البخنامج  *
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:  اليهميات السداعجة

 مجسػعة مغ الضػمضات السداعجة لمتدجضل السحاسبي لمقضػد يسكغ الإشلبع عمضو  Pc-comptaيػفخ بخنامج 
 : كسا تػضحيا الرػرة التالضة 

 " saisie"نشفخ عمى  .1
 " Journal"ثع نشقخ عمى  .2
كع يتضح البخنامج إمكانضة  (.....يػمضة السبضعات , يػمضة السذتخيات  )تطيخ لشا قائسة الضػمضات السداعجة  .3

 .تعجيل وإضافة يػمضات أخخػ حدب حاجة السدتخجـ 
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:  التدجيلات السحاسبية خلال الجورة 

وكسثاؿ تػضح الرػرة التالضة ,    يتع تدجضل كل التدجضلبت السحاسبضة خلبؿ الجورة في الضػمضات السداعجة
:  تدجضل فاتػرة شخاء 

 " Achats"نختار مغ قائسة الضػمضات يػمضة السذتخيات  .1
 يػضح الخقع التدمدمي لمقضج في الضػمضة  .2
 تاريخ الفاتػرة  .3
 أرقاـ الحدابات السعشضة بالتدجضل  .4
 الخمد الفخعي لمسػرد  .5
 رقع الفاتػرة  .6
 بضاف العسمضة  .7
 مبالغ العسمضة و الأرصجة السجيشة والجائشة  .8

 01انعخ الى السمحق رقم 
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:  تػضح الرػرة التالضة التدجضل السحاسبي لفاتػرة بضع 

 " Venter"نختار مغ قائسة الضػمضات يػمضة السبضعات  .1
 .يتع التدجضل السحاسبي لمفاتػرة بشفذ الصخيقة لمفاتػرة السبضعات  .2

 

  Pc-comptaمخخجات بخنامج : ثانيا

والحرػؿ ,   يسكششا البخنامج مغ السعالجة الاتػماتضكضة لجسضع السجخلبت مغ السعمػمات وتدجضلبت محاسبضة 
وفي ىحه السخحمة سشتصخؽ , (رسػمات بضانضة , إحراءات , مضدانضات , ججاوؿ  )عمى العجيج مغ السخخجات 
"  Pc-compta"إلى أىع مخخجات بخنامج 

تػضح الرػرة التالضة كضفضة الحرػؿ عمى السخخجات  
 " Impression" نشقخ عمى  .1
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 شباعة الضػمضات  .2
 02انعخ إلى السمحق الجفتخ الأستاذ  .3
 مضدانضة السخاجعة  .4
 السخخجات السػجية للئدارة الجبائضة  .5
 السضدانضة السحاسبضة  .6

 

 
:  تػضح الرػرة التالضة نتضجة اختضار مضداف السخاجعة 

 الخضارات الإضافضة الستعمقة بأعسجة الججوؿ وإلساجسضع  .1
 خضارات الحرػؿ عمى مضداف السخاجعة يحتػؼ كل الحدابات أو لبعزيا فقط  .2
 الفتخة الستعمقة بأرصجة الحدابات  .3
 . أو معايشتيا وكحلظ شباعتيامباشخة  EXCELكع يتضح البخنامج الحرػؿ عمى السخخجات في شكل  .4
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: تػضح الرػرة التالضة شكل مضداف السخاجعة بعج الطغط عمى خضار السعايشة كع يسكغ 

 التشقل بضغ الرفحات  .1
 خضار الصباعة  .2
 "pdf"حفطو وفق ندخة  .3

 
 

يحتػػ ىحا الخضار عمى السضدانضة السػجية للئدارة الجبائضة " Liasse fiscal"تػضح الرػرة التالضة الخضارات الستاحة بعج اختضار 
: بالإضافة إلى جسضع السمحقات السصمػبة بالسضدانضة وعي كع يمي 

 جانب الأصػؿ .1
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 جانب الخرػـ  .2
 ججوؿ حدابات الشتائج  .3
 ججاوؿ حخكة السخدوف  .4
 ججوؿ الأعباء حدب شبضعتيا خلبؿ الجورة  .5
 ججاوؿ الاستثسارات و الإىتلبكات  .6
 ججاوؿ الاستثسارات التشازؿ عشيا وخدائخ القضسة .7
 ججاوؿ خدائخ القضسة عغ الحقػؽ  .8
 ججوؿ تحجيج الشتضجة الجبائضة  .9

 ججوؿ تػزيع الشتضجة السؤسدة  .10
 وكذفبالخسع عمى الشذاط السيشي السدجد خلبؿ الجورة, ججوؿ الأتعاب السدجدة خلبؿ الجورة  .11

 
ء 

 :وفضسا يمي بعس مخخجات البخنامج
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:   Pc-comptaمسيدات بخنامج 

:   يستمظ البخنامج عجة مسضدات مغ أىسيا 

  لا يتصمب البخنامج حػاسضب ذات قجرة كبضخة 
  إمكانضةإنذاء عجد لا مشتيي مغ الحدابات و الضػمضات السداعجة حدب حجع الذخكة ومتصاباتيا 
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  سيػلة ومخونة كبضخة في تدجضل البايانات السحاسبضة 
  إمكانضة العسل بالبخنامج عمى الذبكة مع تحكع في صلبحضات كل مدتخجـ 
  إمكانضة حفع البضانات مغ قػاعج بضانات أخخػ 
  حل السذاكل التقشضة و تػفضخ تحجيثات حدب متصمبات الدبػف 

التدييخ الجبائي في رغهة الجشهب : الفخع الثاني 

   شخكة رغػة الجشػب ىي مؤسدة صشاعضة اقترادية ذات شابع تجارؼ وىي وىي شخكة مداىسة حضث أنيا 
. تخزع لمشطاـ الحقضقي في تحجيج الخبح الزخيبي 

وتتسثل ىحه , كع أنيا تخزع إلى جسضع الالتدامات الجبائضة والشطاـ الزخيبي الستعمق بالأشخاص السعشػيضغ 
:  الزخائب فضسا يمي 

 %19 عمى أساس الخبح السحقق بشدبة  IBSالزخيبة عمى الأرباح الذخكات  .1
  صشف الأجػر السسشػحة لمعساؿ في السؤسدة  IRGالزخيبة عمى الجخل الإجسالي .2
  عمى جسضع عسمضات البضع وشخاء TVA الخسع عمى القضسة السزافة  .3
 DTحقػؽ الصابع  .4

:  صشف الأجهر السسشهحة لمعسال في السؤسدة  IRGالزخيبة عمى الجخل الإجسالي
حضث تقتصع ىحه الزخيبة مغ , يخزع كل العساؿ إلى اقتصاعات مالضة مغ بضشيا الزخيبة عمى الجخل الإجسالي 

:  ويكػف تدجضل السحاسبي عمى الشحػ التالي , الأجخ الذيخؼ لمعساؿ تحجد بعج حداب الأجخ الخاضع لمزخيبة 
 

- : 
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421000 

635000 

 

الخاتب الأساسي 

التعػيس عغ الخبخة السيشضة  

تعػيس الشقل 

الزخيبة عمى              )اشتخاكات تعاضجية 
 (الجخل الإجسالي

 الأجػر السدتحقة

اشتخاكات الزساف الاجتساعي 

  

لمسجيخية ضخائب ككل ويرخح بيا شيخيا  وتدجد في IRGيتع تجسضع كل الزخائب السدتحقة مغ صشف 
 03انعخ إلى السمحق رقم.وتدجد مع باقي الزخائب التي تجفع شيخيا

 : TVAالخسم عمى القيسة السزافة  -
عمى جسضع عسمضات البضع وشخاء حضث تحدب نياية كل TVAتخزع السؤسدة لمخسع عمى القضسة السزافة 

:  يػـ مغ الذيخ السػالي، ويكػف الحداب كالتالي20شيخ ويتع الترخيح بيا قبل 

رقم الأعسال الخاضع – رقم الأعسال السعفى – رقم الأعسال 

  الهاجبة الجفعTVA–  السحرمة TVA+  عمى الحداب TVA - %19* رقم الأعسال الخاضع 

 44501  

 

445019 

الخسع عمى القضسة السزافة  

 

الخسع عمى القضسة السزافة واجبة    الجفع 

XXX  

 

XXX 

 40انعخ الى السمحق رقم 
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 :DTحقهق الطابع  -
ىي رسػـ تفخض عمى التعاملبت التي تتع نقجا قج تتكػف في شكل شابع جبائي أو الجفعة وىي مبالغ رمدية 

وتطيخ لشا في نذاط السؤسدة عغ السؤسدة  

 انطخ Nبسجرية الزخائب بذيخ مارس مغ الدشة DTو IRG وTVAججوؿ الترخيح بالزخائب الستسثمة في 
 G50 )05المى السمحق 

: IBSالزخيبة عمى أرباح الذخكات -

بالشدبة لذخكة رغػة الجشػب وجػبا عمى مجسل الأرباح  (IBS)تصبق الزخيبة عمى أرباح الذخكات 
، الجفع التمقائي (السضدانضة الجبائضة)ميسا كاف رقع الأعساؿ وكحا اكتتاب وإرساؿ الترخيح  (الشتضجة)السجاخضل 

احتضاشات العصل، )ويتع استخخاجيا بعج شخح كل الاحتضاشات السالضة ...لمزخيبة ؛حدب تػاريخ استحقاقيا،
وكحا الأعباء القابمة لمحدع وإضافة الأعباء غضخ القابمة  (...احتضاط الأرباح، احتضاط الأخصار السرخح بيا؛

حدب العلبقة التالضة بعج حداب  % 19لمحدع وفق ما نز عمضو السذخع الجبائي التي تصبق بسعجؿ عادؼ 
 :الخبح الجبائي

× 25%الأعباء القابمة لمحدم، -الأعباء غيخ القابمة لمحدم+ الخبح السحاسبي = الخبح الجبائي
 IBS=الخبح الجبائي 

مداىسة نعام السعمهمات السحاسبي في زيادة فعالية التدييخ الجبائي : الفخع الثالث 

تطبيق السؤسدة نعام السعمهمات السحاسبي  : أولا 

مقػمات نطاـ السعمػمات السحاسبي في " ىحا التقضضع عبارة عغ اختبار أولي لمفخضضة الأولى 
. حضث قسشا بصخح مجسػعة مغ الأسئمة لاختبار ىحه الفخضضة" السؤسدة
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مقهمات نعام السعمهمات السحاسبي في السؤسدة :(01)ججول رقم 

البضاف الخقع 

ما ىػ البخنامج السحاسبي الحؼ يدتعسل في إعجاد القػائع السالضة؟ : س 01

. pc comptaبخنامج :ج

ىل سيل بخنامج السعمػمات شخؽ التدجضل والتدضضخ السحاسبي؟ : س 02

 .نعع، سيل عسمضات التدجضل والتخحضل إلى دفتخ الأستاذ وججوؿ تجفقات الخديشة: ج

ىل يديل لكع بخنامج السعمػمات اكتذاؼ الأخصاء؟ : س 03

نعع يديل ذلظ، حضث أف البخنامج معج بصخيقة جضجة يسكششا مغ اكتذاؼ الأخصاء بديػلة، ونقػـ : ج
. بترحضحيا دوف تعب أو عشاء

ىل يتػقف البخنامج عغ العسل أحضانا؟ وأؼ العسل أحدغ يجويا أو آلضا؟ : س 04

. والعسل آلضا احدغ بكثضخ . لا،: ج

ىل يدسح ىحا البخنامج باستعادة البضانات والسعمػمات عشج الحاجة إلضيا؟  : س 05

. نعع، في البخنامج جانب لحفع السعمػمات ويسكغ استعادتيا في أؼ وقت: ج

ىل تسمكػف قاعجة معصضات قػية؟ : س 06

. نعع، لجيشا قاعجة معصضات قػية: ج

ىل يداعج نطاـ السعمػمات حفع السعمػمات وسخيتيا وسخعة التجاوؿ؟ : س 07

. نعع، أؼ مدؤوؿ في الذخكة يصمع عمى السعمػمات عمى حدب مدؤولضتو بقجر اليخـ التدمدمي: ج

من إعجاد الطالبتان بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيية : السرجر
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: التعميق

مغ خلبؿ الأسئمة السصخوحة عمى السدضخ الجبائي لمذخكة رغػة الجشػب بتقخت الدضج عسخ بػعافضة ، 
، وأكج عمى أف البخنامج سيل ميسة pc comptaاستشتجشا أنيع يدتعسمػف في إعجاد بخنامج السحاسبي 

السحاسبة والجباية، كسا أكج أيزا بأنيا تداعجىع باكتذاؼ الأخصاء مع إمكانضة التعجيل والترحضح، والتي 
تديج مغ سيػلة التعامل،  وأفاد أف العسل آلضا وفخ الكثضخ مغ العشاء، وأكج عمى وجػد قاعجة معصضات قػية، 

. وأف أؼ مدؤوؿ في الذخكة لو صلبحضة الاشلبع عمى السعمػمات حدب مدؤولضتو في اليخـ التدمدمي

واقع التدييخ الجبائي في السؤسدة : ثانيا

، "تقضضع التدضضخ الجبائي لمترخيحات الجباية في السؤسدة"ىحا التقضضع عبارة عغ اختبار أولي لمفخضضة الثانضة 
 إختضار ىحه الفخضضة عمى مجسػعة مغ الأسئمة التي قسشا بصخحيا في السؤسدة و السػضحة في استعشا في

: الججوؿ التالي 

تقييم التدييخ الجبائي  في السؤسدة : (02)ججول رقم 

البيان الخقم 

ما ىػ الشطاـ الجبائي السصبق في رغػة الجشػب ؟ : س 01

. الشطاـ حقضقي في تحجيج الخبح الزخيبي: ج

مغ ىػ مدؤوؿ عمى التدضضخ الجبائي في ىحه الذخكة؟ : س 02

.  رئضذ مرمحة السحاسبة :ج

ما ىي الزخائب والخسػـ السفخوضة عمى مؤسدتكع؟ : س 03

. TVAالخسع عمى القضسة السزافة : -ج

.  IRGالزخيبة عمى الجخل الإجسالي     -

.  IBSالزخيبة عمى أرباح الذخكات     -
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 DTحق الصابع     -

 

ىل العسمضات الجبائضة مختبصة بسرمحة السالضة و السحاسبة أـ ليا قدسة : س 04
خاص ؟ 

. لأف الجباية فخع مغ مرمحة السحاسبة, نعع : ج

ىل تقػمػف بإيجاع الترخيحات في آجاليا السحجد؟ : س 05

. نعع: ج

إذا لع يػدع الترخيح الجبائي في الػقت السحجد، ىل تتحسل السؤسدة : س 06
العقػبات الشاجسة؟ 

. نعع، تتحسل السؤسدة عقػبات وغخامات جبائضة جخاء ذلظ: ج

من إعجاد الطالبتان بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيية : السرجر
: التعميق

نلبحع مغ ناحضة التدضضخ الجبائي وتشطضع الزخائب أنيا تخزع لمشطاـ حقضقي تحقضق الخبح الزخيبي 
وأف مؤسدتيع لجييا أحدغ تدضضخ جبائي وذلظ بالتداميا بتحقضق أىجافيا عمى أكسل وجو، وكل الزخائب تتع 

في آجاليا السحجدة دوف تأخضخ فضيا تجشبا لمعقػبات وشخكة رغػة الجشػب تسارس تدضضؤ الجبائي مثميا مثل أؼ 
. مؤسدة اخخػ 

 TVAالزخائب السفخوضة عمى السؤسدة فيسا يخز الخسم عمى القيسة السزافة : (03)ججول رقم 

البضاف الخقع 
؟ TVAما ىي العسمضات الخاضعة لمخسع عمى القضسة السزافة : س 01

. كل عسمضات البضع والذخاء : ج
 وبأؼ وثضقة؟ TVAما ىي آجاؿ دفع : س 02
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. G50 مغ كل شيخ بػػػػ 20يتع دفعيا قبل : ج
 تتع يجويا أو عغ شخيق بخنامج؟ TVAىل شخيقة حداب : س 03

. عغ شخيق البخنامج :ج
 

من إعجاد الطالبتان بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيية : السرجر

: التعميق

نخػ أف الذخكة تخزع لمزخيبة مثميا مثل أؼ شخكة أخخػ وأف جسضع العسمضات التي تقػـ بيا الذخكة 
.  مغ كل شيخ وتحدب يجويا20تخزع لمخسع عمى القضسة السزافة حضث يجب أف يتع الترخيح بيا قبل 

 IBSالزخائب السفخوضة عمى السؤسدة فيسا يخز الزخيبة عمى أرباح الذخكات : (04)ججول رقم 

البضاف الخقع 

ما ىػ السعجؿ السصبق لمزخيبة عمى مؤسدتكع؟ : س 01

. %19معجؿ : ج

متى يتع الترخيح بيا؟ وعمى أؼ مدتػػ؟ : س 02

. .  إذا كانت الشتضجة ربح G50 أفخيل مغ كل سشة، بػثضقة 30قبل : ج

كضفضة حداب الزخيبة عمى أرباح الذخكات؟ : س 03

الأعباء - الأعباء الغضخ قابمة لمخرع+ الخبح السحاسبي = الخبح الجبائي: ج
القابمة لمخرع؛ 

IBS = 19× الخبح الجبائي .%

بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيضة  من إعجاد الطالبتان : السرجر

تعج الزخيبة عمى أرباح الذخكات سشػيا  : التعمضق 
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الزخائب السفخوضة عمى السؤسدة فيسا يخز الزخيبة عمى الجخل الإجسالي صشف : (05)ججول رقم 
 IRGsالخواتب والأجهر 

البضاف الخقع 

كضف تحدب الزخيبة؟ : س 01

. حدب سمع خاص تزعو إدارة الزخائب: ج

ما ىي الصخيقة السعتسجة في حداب الزخيبة؟ : س 02

. آلضا: ج

كضف يرخح بيا؟ : س 03

. G50يرخح بيا بػثضقة : ج

من إعجاد الطالبتان بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيية : السرجر

: التعميق

يخزع أجخ العامل إلى اقتصاع مبمغ مغ الساؿ خلبؿ كل شيخ، وىحا مغ خلبؿ معخفة العشاصخ 
. السكػنة للؤجخ بالشدبة لذخكة رغػة الجشػب ويتع ذلظ آلضا

 وإرساليا لمسجيخية G50تفخض السجيخية السكمف بالزخيبة عمى الجخل الإجسالي بالترخيح عغ شخيق وثضقة 
 مغ كل شيخ 20العامة لمترخيح بيا لجػ إدارة الزخائب قبل 

مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبي في تحدضغ "ىحا التقضضع عبارة عغ اختبار أولي لمفخضضة الثالثة 
: ، استعشا أيزا بأسئمة شخحشاىا في السؤسدة وىي كالتالي"جػدة الترخيحات الجبائضة
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مداىسة نعمم السعمهمات السحاسبي في زيادة فعالية التدييخ الجبائي  : (06)الججول رقم 

البضاف الخقع 

ىل يحتػؼ البخنامج عمى جانب خاص بإعجاد الترخيحات الجبائضة؟ : س 01

. نعع : ج

ىل يسكشكع البخنامج مغ اكتذاؼ الأخصاء الجبائضة؟ : س 02

. نعع، بديػلة وبأقل وقت مسكغ: ج

ىل سيل عمضكع البخنامج شخيقة الاستخجاـ والتعامل جبائضا؟ : س 03

. نعع، سيل عمضشا في عسمضات التدجضل: ج

ىل قدع السحاسبة والسالضة مختبط بقدع الجباية أـ لو قدع خاص؟ : س 04

. نعع، لأف بضشيع علبقة مكسمة: ج

ىل البخنامج السحاسبي ىػ نفدو البخنامج الجبائي؟ : س 05

. لا: ج

ىل سيل استخجاـ نطاـ السعمػمات السعاملبت الجبائضة؟ : س 07

نعع، لجيشا نطاـ معمػمات قػؼ سيل عمضشا كل السعاملبت السحاسبضة : ج
. والجبائضة

من إعجاد الطالبتان  بشاء عمى السقابمة والأسئمة الذفيية : السرجر

نلبحع مغ خلبؿ الأسئمة السصخوحة ، أف البخنامج الخاص بالعسمضات السحاسبضة يداعج القائع بسيسة :التعميق
السحاسبة والجباية مغ اكتذاؼ الأخصاء، وسيل عمضيع عسمضات التدجضل والتعاملبت الجبائضة، حضث يعتبخ 

وتبضغ اف ىشالظ علبقة متكاممة بضغ نطاـ . قدع الجباية فخع مغ قدع السالضة والسحاسبة وىػ مكسل ليا
السعمػمات السحاسبي و التدضضخ الجبائي  
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تحميل ومشاقذة الشتائج : السطمب الثاني

مشاقذة اختبار الفخضيات : الفخع الأول

" مقهمات نعام السعمهمات السحاسبي في السؤسدة"اختبار الفخضية الأولى : أولا

مغ خلبؿ الأسئمة الذفػية وتقضضع نطاـ السعمػمات السحاسبي بالسؤسدة تبضغ أف ىحا الشطاـ ساعج 
وسيل عمى السدضخ التدجضل والتدضضخ الجبائي حضث يعج نطاـ السعمػمات في شخكة رغػة الجشػب جضج وذا 

. قاعجة معصضات قػية وىحا يجؿ عمى صحة الفخضضة

" تقييم التدييخ الجبائي  في السؤسدة الإقترادية " اختبار الفخضية الثانية : ثانيا

قسشا بجراسة وتقضضع الزخائب والخسػـ التي تخزع ليا السؤسدة تبضغ أف الذخكة رغػة الجشػب  
تخزع لمزخائب والخسػـ كغضخىا مغ السؤسدات الأخخػ حضث ثبت أنيا تسارس تدضضخ جبائي جضج بالإضافة 

إلى اتباعيا لمقػانضغ العامة واحتخاميا للآجاؿ السحجدة لإيجاع الترخيحات وتجشبيا العقػبات وىحا يجؿ عمى 
. صحة الفخضضة

" مداىسة نعام السعمهمات السحاسبي في زيادة فعالية التدييخ الجبائي"اختبار الفخضية الثالثة: ثالثا

قسشا بجراسة مجػ مداىسة نطاـ السعمػمات السحاسبي في زيادة فعالضة التدضضخ الجبائي ، وججنا أف البخنامج 
السحاسبي مكغ السدضخ مغ اكتذاؼ الأخصاء الجبائضة وسيل التعاملبت الجبائضة  وىحا يجؿ عمى صحة 

. الفخضضة

نتائج اختبار الفخضيات : الفخع الثاني

بعجما قسشا بجسع السعمػمات حػؿ مػضػع البحث، وبعج دراسة حالة في الذخكة رغػة الجشػب بتقخت  
: والقضاـ بالسقابلبت تػصمشا إلى ما يمي
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  لمذخكة رغػة الجشػب نطاـ معمػمات محاسبي جضج وذا سخية والدخعة في التجاوؿ، سيل عمضيا شخؽ

التدجضل والتدضضخ الجبائي، حضث يدسح ليا باستعادة البضانات مغ خلبؿ قػاعج السعصضات القػية التي 

 .تحتػييا وىحا مغ خلبؿ ثبات صحة الفخضضة الأولى

  تخزع شخكة رغػة الجشػب  لسختمف الزخائب والخسػـ، وتسارس تدضضخ جبائي جضج باتباع القػانضغ

 .العامة واحتخاميا لآجاؿ الجفع، وىحا تأكضج لرحة لمفخضضة الثانضة

  إف نطاـ السعمػمات السحاسبي الحؼ تدتعسمو السؤسدة يدسح بتحدضغ التدضضخ الجبائي عغ شخيق

. التقشضات السختمفة الحؼ يحتػيو ىحا الشطاـ كسا يداىع في الكذف الدخيع عغ الأخصاء الجبائضة
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: خلاصة الفرل

مغ خلبؿ دراسة الحالة التي تسثمت في عخض لسحة عغ الذخكة رغػة الجشػب بتقخت بالإضافة إلى 
 وكحا مختمف الزخائب والخسػـ PC COMPTAىضكميا ومختمف أنذصتيا، قسشا بعخض البخنامج السحاسبي 

التي تخزع ليا الذخكة، وحاولشا إسقاط الجانب الشطخؼ عمى الػاقع واختبار أولي لمفخضضات وذلظ بػاسصة 
. شخح مجسػعة مغ الأسئمة والإجابة عشيا بالإضافة إلى تحمضل نتائج اختبار الفخضضات ومشاقذتيا

. حضث تصخقشا إلى معخفة مقػمات نطاـ السعمػمات السحاسبي ومجػ مسارسة التدضضخ الجبائي في السؤسدة
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خاتسة  

 لدوضوع مساهمة نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة فعالية التسيير الجبائي تم اختيار ا توصلنا لو في ىذه الدراسة مم
الشركة  رغوة الجنوب بتقرت ، كعينة لدراسة الحالة وأداة الدقابلة حيث قمنا بمعالجة الإشكالية الرئيسية الدتمثلة في 

، وذلك من خلال فصلين نظري وتطبيقي "مدى مساهمة نظام الدعلومات المحاسبي في زيادة فعالية التسيير الجبائي "
. الفرضيات التي تدت صياغتها لإثبات صحتهااختيار باستخدام الدنهج والأدوات الدشار لذا وانطلاقا من 

ومن خلال الدراسة التي قمنا بها في الجانب النظري والتطبيقي ونتيجة دراسة الحالة التي قمنا بها في الشركة رغوة 
: الجنوب بتقرت يمكننا سرد لرموعة من النتائج وىي كما يلي

 السعي على تطوير نظم الدعلوماتية والبرلريات وادخال الجانب الجبائي فيها، للتقليل من الأخطار الدراجعة. 
  استخدام نظام الدعلومات الذي يلبي الاحتياجات والدتطلبات الجبائية، ويكون متناسب مع حجم نشاط الدؤسسة

 .الاقتصادية،
  لزاولة توفير كل الإمكانيات اللازمة والتي تساىم في تحقيق تسيير جبائي عل من الجودة، والذي ينعكس إيجابا على

 .ةسالدؤس
  أن الشركة تسدد الضريبةIBSفي شكل دفعة واحدة . 
 التسيير الجبائي الجيد يعني عدم تعرض الدؤسسة إلى عقوبات وغرامات جبائية. 

التوصيات 

 ضرورة الاىتمام بتصميم برامج لزاسبية تخدم كافة احتياجات المحاسبين. 
 على الدؤسسة إنشاء مصلحة خاصة للتسيير الجبائي لتقييم لشارساتها. 
 الرفع من مستوى الثقافة في المجال الجبائي للمسيرين من خلال فتح وزيادة لرال التكوينات والتربصات. 

: يوجد لرالات نأمل أن يتطرق لذا الباحثون في البحوث القادمة ومنها: آفاق الدراسة

 جباية الدؤسسات الجزائرية بين النظرية والتطبيق. 
 أهمية الوعي الضريبي في الدؤسسات. 
 فعالية الدراجعة الجبائية في الرفع من كفاءة التسير الجبائي با 
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