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 وأكرمنا بالتقوى وأجملنا بالعافيةلحلم بالعلم وزيننا باالحمد لله الذي أعاننا 

 أتقدم بإهداء عملي المتواضع إلى

 الذرع الواقي والكنز الباقي، إلى من جعل العلم منبع اشتياقي، لك أقدم وسام

 عمرك.الله  ابي الغالي أطالالاستحقاق إلى 

 عمرك.طال الله أمي الغالية أ حواء، أنتأجمل  والوفاء لكإلى ذروة العطف  الإيباء،رمز العطاء وصدق 

 .2023الدراسة دفعة  العلاقة زملاءوإلى رمز الصداقة وحسن 

 إلى من هم انطلاقة الماضي وعون الحاضر سند المستقبل اللواتي لا عيش بدونهن ولا متعة إلا برفقتهن     إخوتي الأعزاء

  إلى الزملاء 

 وفي الأخير 

باليأس إذا فشلت بل ذكرني دائما بأن الفشل هو التجربة الذي تسبق يا رب لا تدعني أصاب بالغرور إذا نجحت ولا أصاب 
 النجاح أمين يا رب العالمين
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 عمرهما،إلى الوالدين الكريمين حفظهما الله وأطال في 

 والأقارب،إلى كل الأهل  والأخوات،إلى الإخوة 

 إلى جميع الأصدقاء،

 إلى كل من عرفته من قريب أو بعيد،

 إلى من رفعوا رايات العلم والتعليم

 أساتذتي الأفاضل،

 إلى كل من سقط سهوا من قلمي ولم يسقط من قلبي.

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

بجميع ألوان الحمد  وأخرا  أولا هذا العمل ، فإننا نتوجه إليه الله سبحانه وتعالى  بإنجازبعد أن من الله علينا 
كرمه ، وانطلاقا من قوله والشكر على فضله وكرمه الذي غمرنا به فوفقنا إلى ما نحن فيه راجين منه دوام نعمه و 

الأستاذ عليه وسلم :"من لا يشكر الناس لا يشكر الله "،فإننا نتقدم بالشكر والتقدير والعرفان إلى  صلى الله
" ،على إشرافه على هذه المذكرة وعلى الجهد الكبير الذي بذله معنا ، وعلى   نصائحه بكاري بلخير"  المشرف

تقدير والاحترام ، كما نتوجه في هذا المقام القيمة التي مهدت لنا الطريق لإتمام هذه الدراسة، فله منا فائق ال
 بالشكر الخاص لأساتذتنا الذين رافقونا طيلة المشوار الدراسي ولم يبخلوا في تقديم يد العون لنا.

ساعدونا من خلال تقديم  نفطال فرع الوقود حاسي مسعود الذين وندين بالشكر أيضا إلى كل عمال مؤسسة
البحث.هذا  لإنجازت والمعلومات المقدمة من طرفهم جميع التسهيلات ومختلف التوضيحا  

وفي الختام نشكر كل من ساعدنا وساهم في هذا العمل سواء من قريب أو بعيد حتى ولو بكلمة طيبة أو ابتسامة 
 عطرة
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 الملخص:

المعلومات المحاسبية من خلال التعرف تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى مساهمة التسيير الجبائي في تحسين جودة 
على أساليب وطرق التسيير الجبائي على جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية. وتم الاعتماد في ذلك على 

وم الجبائي بها ومختلف الضرائب والرس أخذ مؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود كدراسة حالة؛ والتطرق إلى التسيير
ن يساهم التسيير الجبائي في إلى أي مدى يمكن أإشكالية المذكرة والمتمثلة في:  ىالمفروضة عليها. وذلك بغية الإجابة عل

وتوصلت الدراسة إلى نتيجة مفادها أن  محل الدراسة ؟ لمؤسسة الاقتصادية الجزائريةين جودة المعلومات المحاسبية لتحس
التسيير الجبائي يساهم في تحسين جودة المعلومات المحاسبية ذلك من خلال الاعتماد على الامتيازات والمزايا الجبائية الممنوحة، في 

لتكاليف الجبائية وتجنب حدود القانون الجبائي والالتزام بجميع الضرائب والرسوم ودفعها والتصريح بها في وقتها المحدد لتخفيض ا
 العقوبات والغرامات التي يمكن أن تؤثر على جودة المعلومات المحاسبية. 

 الكلمات المفتاحية:

 تسيير جبائي، التزام جبائي، امتيازات جبائية، معلومات محاسبية، جودة معلومات محاسبية. 

 

 

 

Abstract: 

This study aims to find out the extent to which tax management contributes to 

improving the quality of accounting information by identifying the methods and methods 

of tax management on the quality of accounting information in the Algerian economic 

institution. This was based on taking the Hassi Messaoud fuel branch Naftal as a case 

study and addressing its fiscal management and the various taxes and fees imposed on it. 

This is in order to answer the problem of the memorandum, which is represented in: To 

what extent cantax management contribute to improvingthequality of accounting 

information of the Algerian economic institution under study? The study concluded 

that tax management contributes to improving the quality of accounting information  by 

relying on the tax privileges and benefits granted, within the limits of the tax law, and 

complying with all taxes and fees, paying and declaring them on time to reduce tax costs 

and avoid penalties and fines that can affect the quality of accounting information.  

key words: 

Tax management, tax obligations, tax benefits, accounting information, quality of 

accounting information. 
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 مقدمة:
بتواجدها في البيئة التي تتميز بالتغيير  كبيرة، وذالكتواجه المؤسسة الاقتصادية الجزائرية اليوم تحديات  

منها التكيف مع هذه المتغيرات  بيتطل اوهذا موالتشريعية، الدائم للظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
ومعرفة تطوراتها والاستفادة منها على أحسن وجه حتى تستطيع تعزيز مكانتها في السوق أمام منافسيها من خلال 

 .نقاط ضعفهاتعظيم أرباحها وتوسيع نشاطها باستغلال الفرص المتاحة ومعالجة 

الدول والمؤسسات بسبب اعتمادها  ما بينفسة وفي ظل التغيرات التي يشهدها العالم اليوم واشتداد المنا
مصالحها ويحقق أهدافها أصبح من الواجب عليه المساهمة في دفع وتيرة  مما يخداستراتيجيات متعددة المجالات وفق 

التي يجب على الدولة استحداثها  تالاستراتيجيامن بين هذه  المستمر ولعلىالاقتصاد إلى التطور والنجاح 
الإستراتيجية التي تعنى بالسياسة الجبائية باعتبارها أحد أدوات الضبط الاقتصادي ،واعتبار أن ومراجعتها تلك 

الجباية هي أحد عناصر البيئة الخارجية وأحد أكبر انشغالات المؤسسة وهذا بسبب الحق الجبائي الذي يعتبر قيدا 
يعكس من خلال تطبيق القوانين على كافة  أن السياسة الجبائية عامة تتميز بدرجة كبيرة من التغير الذي لها إذ

المستويات والوظائف التي تسيرها حيث يتطلب هذا التغيير متابعة ودراسة جيدة للمعطيات الجبائية التي تصبح من 
بين محددات القرار المهمة وذالك مرهون بقدرة وكفاءة المسير في صنع نظام معلومات جيد للحصول على 

 في إتخاذ القرار .معلومات ذات جودة تساهم 

بحيثيات هذا الموضوع والخوض فيه بصفة مفصلة، سنحاول من خلال دراستنا الإجابة عن الإشكالية  الإلماموبغية 
 :التالية

 طرح الإشكالية:
إلى أي مدى يمكن أن يساهم التسيير الجبائي في التحسين من جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة 

 ؟ الدراسةمحل  الاقتصادية
 

 :التاليةمن خلال الإشكالية الرئيسية يمكن طرح الأسئلة الفرعية 
 ؟المحاسبيةالمعلومات  جودة كيف يتم الحصول على .1
 ؟المحاسبيةما هي مواصفات جودة المعلومات  .2
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 لتسيير الجبائي؟ا وما ه .3
 ؟ كيف يكون تأثيره على جودة المعلومات المحاسبية .4
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 الداخلية.اسبية من جميع مصالح المؤسسة وجميع الأطراف الخارجية و المعلومات المحيتم الحصول على جودة  .1
 عليها. الاعتمادتتصف المعلومات المحاسبية بمواصفات خاصة حتى يمكن  .2
 التسيير الجبائي هو مجموعة من المخططات لتحقيق الأداء الفعال لمؤسسة. .3
 .المحاسبيةلتسيير الجبائي طرق في تحسين جودة المعلومات ل .4

 أسباب اختيار الموضوع:  

 الميول الشخصي والتعمق أكثر حول موضوع التسيير الجبائي. .1
 .الاقتصاديةمحاولة إبراز الدور الفعال الذي يقوم به التسيير الجبائي الجيد في المؤسسة  .2
 نقص وعي المؤسسات الجزائرية حول أهمية تحسين جودة المعلومات المحاسبية. .3
 وبالتاليلفت انتباه مسيري المؤسسات الاقتصادية لكيفية تجنب المخاطر الجبائية بالطرق المشروعة   .4

 الاستمرارية في المساهمة في إنعاش الاقتصاد الوطن.
 :أهمية الدراسة

أحد المواضيع المهمة في الجانب المحاسبي والجبائي حيث يتم الفصل والتعمق في  تكمن أهمية الدراسة في كونها تعالج
 التسيير الجبائي وعلاقته بالمعلومة المحاسبية، ومعرفة كيف يكون دوره في تحسين جودة هذه المعلومة المحاسبية.

 
 :أهداف الدراسة

 فيها.التعرف على جودة المعلومات المحاسبية وخصائصها والعوامل المؤثرة  -
 .كيفية التسيير الجبائي الفعال -
 لفت الانتباه الى مدى تأثير التسيير الجبائي على جودة المعلومة المحاسبية. -

 :ةمنهجية الدراس
مدى  وتفسيراعتمد المنهج الوصفي التحليلي من خلال استعراض مفاهيم مختلفة حول جوانب الموضوع 

دور التسيير الجبائي في تأثير على جودة المعلومة المحاسبية واعتمادا على مراجع ودراسات سابقة وكذا 
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وتجسيدها على ارض الواقع لتحليل واستخلاص مقابلات شخصية ثم القيام بدراسات تطبيقية للبحث 
 هم النتائج.أ

 الدراسة:هيكل 
معالجة الإشكال المطروح، ومن أجل اختبار صحة الفرضيات سنقوم بتقسيم هذه الدراسة إلى قسمين بغية 

 :بعد المقدمة وهي كالتاليوهذا  تطبيقي الآخرو نظري  أحدهما
 المعلومة المحاسبية، وتأثير وجودةس النظرية لكل من التسيير الجبائي الفصل الأول: حيث خصص الجزء الأول للأس

 التسيير الجبائي على جودة المعلومة المحاسبية.
 .وسوف نقوم بتخصيص الجزء الثاني من هذا الفصل إلى الدراسات السابقة التي تناولت الموضوع

 الفصل الثاني: يشمل الدراسة الميدانية لمحل الدراسة.



 

 ب
 









 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأول:الفصل 

وجودة  يتسيير الجبائلالإطار النظري ل

 المعلومات المحاسبية

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتسيير الجبائي وجودة المعلومات المحاسبية

2 
 

 تمهيد:

ن المؤسسات الاقتصادية في الوقت الحالي تسعى جاهدة لتحقيق الاستقرار والاستمرارية وتعظيم أرباحها إ
نظر لظروف الاقتصادية وفي ظل جو من المنافسة الشديدة، لذلك عملت على إيجاد طرق تساعدها في رفع 

 مستواها خاصة تلك التي لها أثر على جودة معلوماتها.

يعتبر التسيير الجبائي له دور كبير في حياة الاقتصادية، اذ هو عبارة عن قواعد والإجراءات على المؤسسة اتباعها 
شيد جبايتها وتحسين وضعها وفق ما يخدم مصالحتها ومصلحة الدولة، وما مدى تأثيره على المعلومات من اجل تر 

المحاسبية لمؤسسة وجودتها حيث لها دور كبير في حياة اقتصادية لمؤسسة لما توفره من معلومات كمية عن المؤسسة، 
خارجيين او داخليين وذلك في مساعدتهم  حيث تشكل المعلومات المحاسبية أهمية بالغة لمجموعة مستفيدين سواء

 على اتخاذ القرار.

من خلال هذا الفصل سنتطرق الى كل ما يتعلق التسيير الجبائي، إضافة الى جودة المعلومات المحاسبية والعوامل 
  مؤثرة فيها.
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 الجبائي   رلتسييلالمبحث الأول: الإطار المفاهيمي 
المؤسسة الاقتصادية يقتصر على قدرة المسير معرفة العوامل المؤثرة على عملية اتخاذ القرار  ونموإن استمرار 

أهم العوامل المؤثرة التي يجب  أحدحيث الجانب الجبائي  والعوائد،خاصة متعلقة تدني التكاليف إلى أقصى حد 
 .الجبائيأخد بعين اعتبار بها في داخل المؤسسة وهذا ما يعرف بالتسيير 

 وخصائصهطلب الأول: ماهية التسيير الجبائي الم

تؤثر عليها من خلال الاثار المالية لمختلف  يتعتبر الجباية أحد العناصر المحيط الذي تتعامل معه المؤسسة، وه
الضرائب، كما ان استمرار المؤسسة مرهون بقدرة وكفاءة المسير في صنع القرارات المهمة والتأثير على الوضعية 

 المالية للمؤسسة ويظهر التسيير الجبائي في مؤسسة.

 الجبائي مفهوم التسييرالفرع الأول: 

التي هي بمثابة التزام  الضريبة،تسير الضريبة يعني ان " فإن((Christine Colletteسب كريستين كوليت ح ➢
بدلا من  إستراتيجيتها، إذاتصبح متغيرا فعلا في  وانيمكن ان تستخدم لصالح المؤسسة  للمؤسسة،قانوني 

 1. "الجباية،يطرح الاستعمال الفعال والذكي لهاالسلبية تجاه 
المكلفـين  وبعـضفان " الجبايـة مـا هـي إلا لعبـة خيـارات (Cozain Mauriceحسـب مـوريس كـوزان ) ➢

 2".أصبحوا أسياد الموقف لأنهم يطبقون التسيير الجبائي

به العامل الجبائي في اتخاذ القرار وذلك بهدف تمكين  ويقصدفروع التسيير المالي  أحديعتبر التسيير الجبائي 
من  وذلكالأعباء الضريبة إلى حدها الأدنى  وتقليصالمؤسسة من الاستفادة من مزايا التي يطرحها التشريع الجبائي 

البحث على أحسن الطرق  والتحكمفيها،وكذاالضريبة التي يمنحها القانون  والمزاياخلال استغلال الفرص 
 لفائدة المؤسسة في ظل التزام بقواعد التشريع الجبائي. وتوظيفهاالجبائية  راتوالخيا

 الجبائيالتسيير  الثاني: خصائصالفرع 
 أساسيتين:بخاصيتين  ، ويتميزالمؤسسةمحددات القرار في  أحدالتسيير الجبائي 

 
                                                           

1Christine collette gestion fiscale des entreprise paris ellpse 1998 p22. 

2 Maurice Cozain, Les grands principes de la fiscalité des Enterprise, Litec droit 2éme Edition, paris 1986, p22 
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 التشريع:استعمال الوسائل المشروعة من طرف  .1

 واللـذانالضـريبيين  والتهـربأنـه ممارسـة قانونيـة بعيـدة كـل البعـد عـن الغـش  الجبائيإن الميـزة الأساسـية للتسـيير 
 3تحاربهمـا إدارة الضـرائب لأنهمـا ممارسـات غـير مشروعة.

 الضريبيين: التهربو  والغشلذا يجب إن نفرق بين التسيير الجبائي 

بين المميزات الأساسية للتسيير الجبائي أنه ممارسة قانونية بعيـدة كـل البعـد عـن  من الجبائي:التسيير  -
أنهـا تختلـف عـن التهـرب الضـريبي مـع الإقـرار بوجـود غمـوض في بعـض التشـريعات  الضريبي كماالغـش 

 الجبائي بسيطا للغاية والتهربالجنائية تجعـل الحـاجز الفاصـل بـين التسـيير 

الضـريبي لأنهـا ممارسـات غـش مشـروعة  والتهـربكانـت إدارة الضـرائب تحـارب كـل مـن الغـش   وإذا
 .4للمؤسسةبالتسيير الجبائي  وتعترفبالمقابل تقر  تجنب دفع الضريبة، إلا أنها تهـدف إلى

هو اتخاذ إجراءات مخالفة لقانون متعمدة من خلال تقديم معلومات خاطئة من قبل  الضريبي:الغش  -
 الضريبي.فرد أو شركة بهدف إخلال في إقرار 

كلف باستغلال الثغرات القانونية من اجل عدم سداد سلوك غير قانوني يقوم الم وه الضريبي:التهرب  -
 .قيمتها.قيمة الضريبة المستحقة عليه كليا أو التخفيض من 

 ناتج عن قرار تطوعي لمكلف بالضريبة:  .2

تتضمن عملية اتخاذ القرارات الاختيار بين بديلين أو أكثر أي بـين عـدة طـرق ممكنـة تقـود نحـو هـدف معـين، 
 الجبائيتسـيير بالتـالي القـرارات الـتي تنـتج عـن الو بحيـث إن انعـدام الخيـارات أو البـدائل يفقـد عمليـة التسـيير معناهـا. 

لا يمكـن الحـديث عـن تسـيير جبـائي إذا لم تكـن  وعليـهمفروضة عليهـا،  وليسـتهـي قـرارات تعكـس إرادة المؤسسـة 
يمنحهـا المشـرع للمؤسسـة مـن أجـل تسـيير عملياتهـا المختلفـة إذ يصـبح الأمـر في هـذه  جبائيةومزايا  خيـاراتهنـاك 

 5والتنظيم.الضريبية التي يحددها التشريع  والإجراءاتللقواعد بسـيط الحالـة مجـرد تطبيـق 

                                                           
رباح ورقلة مجامعة قاصدي  منشورة،مذكرة ماجستير غير  الجزائري،على المؤسسات حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي  وآثارهمحاولة تحليل التسيير الجبائي  عياض،محمد عادل 3
 .5، ص2011 ،
جامعة  ،وعلوم التسييركلية العلوم الاقتصادية والتجارية   منشورة،مذكرة ماستر غير  مسعود،تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسات الجزائرية حالة مؤسسة نفطال حاسي  هبيتة،نبيلة  4

 .43، ص2011ورقلة ،  مرباح،قاصدي 
 .3، ص2010، الجزائر، 8ال جزءمحمد رفيق الطيب، مدخل للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية، 5
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 الجبائيأهمية التسيير  الثالث:الفرع 
الضـريبي للمؤسسـة المتمثـل في الجبايـة الـذي  يختص بالعبءإن التسيير الجبائي عملية ضـرورية للمؤسسـة لأنـه 

المتاحـة مـن أجـل التقليـل مـن هـذا العـبء إذن فـان إتبـاع  والوسـائليسـعى المسيرين على اعتماد مختلف الطـرق 
 تحقيق:المؤسسـات نظام التسيير الاستراتيجي يمكن من 

 .الضريبيفي التشريع  الجبائية المنصوص عليها تالالتزام بالواجبا •
 تفادي الأعباء الضريبية الإضافية مثل )غرامات التأخير، عقوبات... الخ(. •
 مرد وديتها. وزيادةتحسين نتائج المؤسسة،  •
 6تجنب الازدواج الضريبي على المؤسسة. •

 التسيير الجبائي حدودو  وأهدافمبادئ  الثاني:المطلب 

جل تحقيق المؤسسة أومن  أهدافها،يعتبر التسيير بصفة عامة مجموعة القواعد التي تعتمد عليها المؤسسة لتحقيق 
 الجبائي.مركزها المالي فإنها تعمل جاهدة لتطبيق المبادئ التي يستند عليها التسيير  وتعزيزيتها ر ستمرالإ

 الجبائيالفرع الأول: مبادئ التسيير 

 هما:أساسيين  مبدأينيعتمد التسيير الجبائي على 

 التسيير:مبدأ الحرية في  -1

يعمل المسير الجبائي على الاختيار بين عدة بدائل متاحة قانونيا و ذلك من خلال اداركه لمزايا الضريبية التي 
يحققها هذا الاختيار ، فمكلف بالضريبة من خلال تسييره للاعماله من حقه أن يستفيد إلى حد أقصى من 

اراته في التعامل مع الجباية ، فبمجرد البدء الامتيازات التي تسمح له الظروف بالاستفادة منها ،و ذلك حسب مه
يكتسب قوة قانونية تجاه إدارة الضرائب التي تعمل على احترام هذا إجراء إذا كان لا  التسييريفي تنفيذ هذا القرار 

يخالف التشريع المعمول به ، أما إذ كانت خيارات سيئة فلا يمكن تصنيفها على أنها نوع من التحايل الضريبي إلا 
ذ استطاعت إدارة الضرائب إثبات سوء نية المكلف بضريبة فحرية التسيير لمؤسسة تظهر جليا في حساب النتيجة إ

الجبائية ، و دور الذي تعلبه إدارة الضرائب ، فنتيجة الجبائية تحسب من خلال النتيجة المحاسبية بعد إجراء بعض 
ن صحة النتائج من خلال مراجعة مختلف الوثائق المبررة التعديلات عليها ، فدور إدارة الضرائب هنا هو التأكد م

                                                           
 .28، ص 2013-2014فالمؤسسـة الاقتصـادية الخدميـة، مـذكرة تحصـل علـى شـهادة الماسـتر، جامعـة أدرار،  الجبائينسـيمة بلحـاج، زينـب بـن اسماعيـل، محمد غيتـاوي، التسـيير 6
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لقيود المحاسبية المسجلة دون أن يكون لها حق في الحكم على نوعية التسيير ، وهذا هو جوهر مبدأ الحرية في 
 7التسيير.

 التسيير:مبدأ عدم التدخل في  -2

قرارات التي يتخذها مسير المؤسسة في  ألزم التشريع في هذا المبدأ أن إدارة الضريبية ليس لديها حق التدخل في
الخطر أو يؤدي إلى  ويجنبهاكانت الإدارة الضريبة تراه تدخل مفيد لمؤسسة   وإنالجانب التسييري الخاص بها 

 8الضريبية.تخفيف التكاليف الجبائية مادامت المؤسسة تفي بجميع التزاماتها القانونية تجاه إدارة 

لقرار التسييري لمؤسسة غير قابل لنقد من طرف مصلحة الضرائب ما دامت التشريعات تبرز بشكل واضح أن ا
كانت أموالها   وإنتراعي النصوص التشريعي الجبائية فعلى سبيل المثال يمكن لمؤسسة أن تلجا للاستدانة حتى 

كال أي إن مشرع الجزائري قيد التدخل مصلحة الضرائب في شؤون المؤسسة في أربع إش لتمويل،الخاصة كافية 
 9المعاينة (. الاطلاع،الرقابة،التحقيق،)

 الجبائيأهداف التسيير  الثاني:الفرع 

 :يما يليهدف التسيير الجبائي بشكل عام إلى تحقيق عدة الأهداف نوجزها فيما 

 تحقيق الأمن الجبائي:  -1

الجبائية طواعية بافتراض حسن المكلف بالضريبة يقوم بالتزاماته  أن ،بمعنىتصريحي هونظامالنظام الضريبي الجزائري 
النية ، ولكن للإدارة الجبائية حق مراقبة التصريحات المكلفين و مدى التزامهم بإيداع التصريحات و تسديد 

فالمسير  ، هذه الوضعية تضع المؤسسة في مواجهة الإدارة الجبائية،الرسوم وفق لتشريع الساري مفعول الضرائب و
في وضعية قانونية  المؤسسةالذي لا يأتي إلا بوجود قيق الأمن الجبائي لمؤسسة و لى تحالجبائي إذن يعمل جاهد ع

تجاه إدارة الضرائب و من ثم لا يكون هناك تخوف من رقابة تقوم بها هذه أخيرة لتأكد من انتظام المؤسسة تجاه 
 10إدارة الجبائية .

                                                           
الجزائر ،  مرباح ورقلة،جامعة قاصدي  وجباية،التسيير تخصص محاسبة  موالتجارية وعلو كلية العلوم الاقتصادية   ماجستير،مذكرة  الجبائية،المخاطر  تدئنةدور المراجعة في  توصالح،حميدا7

 .97-96، ص 2012
 .10ص  ذكره،مرجع سابق  عياض،محمد عادل 8
-2010جامعة ورقلة ،  التجارية،مذكرة ماستر في العلوم  الاقتصادية،في المؤسسة  والجبائيةالاصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية  سزرقون، انعكاعمر الفاروق 9

 .138،ً ص2011
 .7ص  ذكره،مرجع سابق  عياض،محمد عادل 10
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 الجبائي:التحكم في العبء 
باختلاف الأهداف الأساسية التي تسعى  وذلكإن التحكم في العبء الضريبي يختلف من مؤسسة إلى أخرى 

توفير  وبالتاليالمؤسسة لتحقيقها فمؤسسة التي تمر بمرحلة النمو سيكون هدفها الأساسي هو تخفيض الضريبة 
مام حالة انحدار فهي تعمل على تحسين بينما المؤسسة التي أ عملها،وفرات مالية تتيح لها إمكانية توسيع مجال 

 11لربح.للتسيير الجبائي لوغيرها من خلال تطبيقها  ،البنوك، المساهمينصورتها أمام 
 

 الفعالية الجبائية: -2
مما  فيها،التحكم و الضريبية التي يمنحها القانون  والمزايابها مدى استعداد المؤسسة للاستغلال الفرص  ويقصد

مسيريها بأفق  وتمتعومن ثم فان تحقيق الفعالية مرتبط بمدى اداراك المؤسسة  مالية،يسمح لها بتحقيق وفرات 
كبيرة تسمح لها بادراك انه من ممكن تحقيق الأهداف الجبائية بواسطة خيارات قانونية لها أثار جبائية   واسع،وداريه

تعديل العبء الضريبي الذي تتحمله دون إخلال بقواعد التشريع ممارسة خيارات ضريبة أكثر نفعا بغيت  وإمكانية
 به.المعمول 
 خدمة إستراتيجية المؤسسة: -3

 للاستراتيجية المؤسسةباعتبار أن التسيير الجبائي جزء من نظام التسيير العام لمؤسسة يجب أن يحدد أهدافه تبعا 
لذي ينص على حرية اختيار المكلف لوضعية المناسبة فتسيير الجبائي يرتكز أساس على مبدأ حرية التسيير الجبائي ا

 خلال:من  وذلكلدور الجباية باعتبارها عنصر هاما في اتخاذ القرارات داخل المؤسسة  له،ونظرا
 منها.اختيار الشكل القانوني لمؤسسة نتيجة اختلاف الإحكام الجبائية المطبقة على كل شكل  -
 التمويلي.تأثير العمل الجبائي في صناعة القرار  ومدىتحديد خيارات النمو مثل الأشكال التمويل  -
اختيار المكان الجغرافي لنشاط داخل الدولة الواحدة أو بين الدول نتيجة اختلاف الامتيازات  -

 12الممنوحة.الجبائية  والتحفيزات
 الفرع الثالث: حدود التسيير الجبائي

 الحق:مال التعسف في استع -1

 وذكرمن قانون المسطرة الجنائية )ق م ج( على موضوع التعسف في استعمال الحق  41تحدث المشرع في المادة 
( هي عندما يكون نية مستعمل الحق إضرار 3بان مستعمل الحق يكون متعسفا في استعماله في حالات ثلاث )

 13مشروعة.بالغير أو كان يرمي إلى الحصول على فائدة زهيدة مقارنة بالضرر الناشئ لغير أو إن فائدة هي غير 

                                                           
 . 85، ص  2004الجزائر ،  الاقتصادية،كلية العلوم   دحلب،البليدة،جامعة سعد  منشورة،غير  ماجستير،الضريبية حالة الجزائر "، مذكرة  وفعالية" الضغط الضريبي  طالب،وسيلة 11
 .9-8ص  ذكره،مرجع سابق  عياض،محمد عادل 12
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 نظرية التصرف غير عادية في التسيير: -2

أو غير  )مباشرلا يقدم أي مقابل  والذيالفعل الغير عادي في التسيير هو ذلك الذي يكون ضد مصالح المؤسسة 
لمؤسسة هدفها تحقيق الربح. هذا إجراء لن يكون ملزما للإدارة الضرائب عند  مادي(مادي أو غير  مباشر،

 حسابها لضريبة المستحقة.

فعل الغير العادي في التسيير يقوم إما بالتطوير مفهوم " المقابل " أو الاجتهاد القضائي من اجل تحديد مفهوم ال
يقوم بضرب أمثلة عن التصرفات الغير عادية حتى تكون بمثابة مرجع لتحكيم. لذا فان هذا المفهوم لا يستند إلى 

 14إي نص تشريعي بل هو ثمرة تراكم للاجتهاد القضائي.

 المعلومات المحاسبيةالمبحث الثاني: مفاهيم أساسية حول جودة 
حتى تكون معلومات ذات  وذلكلحصول على معلومات محاسبية مفيدة يجب ان تتوفر ففيها خصائص معينة 

لمستخدميها لتساعدهم في اتخاذ القرارات، فالاستغلال والتحكم الأمثل لهذه المعلومات يحقق نجاحا دلالة بنسبة 
 وضمان لاستمرار وتطور المؤسسات.

 جودة المعلومات المحاسبية  وخصائصمفهوم  المطلب الأول:

القرارات الاقتصادية لدى المؤسسة ازدادت الحاجة إلى معلومات محاسبية ذات جودة  واختلافمع تزايد أهمية 
المعلومات  والنظامقبل التطرق إلى جودة المعلومات المحاسبية سنتطرق إلى مفهوم المعلومات المحاسبية  وفعالة.جيدة 

 المحاسبية.

 المعلومات المحاسبية: ➢

عنها بواسطة نظم  والتقريرالتي تم معالجتها  الاقتصادية،كمية التي تخص الإحداث   والغيرهي كل المعلومات الكمية 
 15المستخدمة داخليا. والتقاريرخطط التشغيل  الخارجية،وفيالمعلومات المحاسبية في القوائم المالية المقدمة لجهات 

 

 
                                                                                                                                                                                     

 الجنائية.من قانون المسطرة  41المادة 13

 .700-699ص  أدرار،جامعة  الفكري،الحوار  الاقتصادية،دور التسيير الجبائي في تحسين الاداء المالي لمؤسسات  سليماني،عبد الوهاب  سويسي،حمزة بن 14
 .77، ص 2009الأردن،  والتوزيع،دار الراية للنشر  المحاسبية،نظم المعلومات  السيد،سيد عطا الله 15
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 المحاسبية:نظام المعلومات  ➢

 أحدنه " أ ويعرف الأخرى، والأطرافلجميع الإدارات  والكميةيعتبر جهة المسؤولة عن توفير المعلومات المالية 
المعلومات المالية إلى أطراف المعنية للاتخاذ القرارات معالجة وتوصيل و مكونات تنظيم الإداري يختص بتجميع 

 16الاقتصادية.

 ومات المحاسبيةالفرع الأول: مفهوم جودة المعل

 :(Qualité)الجودة  ➢

 صلاحيته. ، ودرجةالشيءبها طبيعة  ويقصد(Qhalies)هي مصطلح مشتق من كلمة لاتينية 

كما عرفت الجودة بأنها ترتبط ببرنامج التشديد على المخرجات النهائية لنظام المعلومات المحاسبية عن طريق الحد 
 17الشيء المراد تحقيقه. ووضعمن عيوب في الأداء 

 المحاسبية:جودة المعلومات  ➢

تخلو من التحريف  لمستخدمين،وأنتحققه من منفعة  وماما تتمتع به هذه المعلومات من مصداقية  هي
كما أنها تعد   لاستخدامها،مما يسهل الهدف  الفنية،القانونية،مهنية،رقابية،وفق لمجموعة من المعايير  والتضليلوتعد

 18المؤسسة. وكفاءةمن عناصر الإنتاج حيث أنها تقوم بتحديد فعالية 

 الفرع الثاني: خصائص جودة المعلومات المحاسبية

 نوعية ثانوية: وخصائصتنقسم الخصائص جودة المعلومات المحاسبية إلى خصائص نوعية الأساسية 

 الأساسية:خصائص نوعية  ❖
ويمكن وصفها  اجلها،التي تعد من  والأغراضوجود علاقة وثيقة بين المعلومات المحاسبية  هي الملائمة: ➢

كما تساعد متخذ القرار   بدونها،بالملائمة إذا كان القرار المتخذ على أساسها مختلف عن القرار المتخذ 

                                                           
 .21، ص 2005الأردن ،  الوائل،دار النشر  التخطيطية،المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات  حشيش،خليل عواد أبو 16
مذكرة لاستكمال متطلبات شهادة الماستر في العلوم  الاقتصادية،دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة  مداح،السعيد  ة،مناصريحاجة جميلة 17

 .13، ص 2019-2018جامعة ورقلة ،  الاقتصادية،
 .254،ص2007، 13سة تطبيقية على الشركات الأردنية، مجلة المنارة، المجلد راتخاذ القرارات الاستثمارية "داحمد عبد الرحمان مخادمة، إثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة في ا18



 الفصل الأول: الإطار النظري للتسيير الجبائي وجودة المعلومات المحاسبية

10 
 

على تقيم محصلة إحدى البدائل التي يتعلق بها القرار شرط توافر الخصائص الأخرى التي تتسم بها 
 المعلومات المفيدة. 

 ولكي تكون المعلومات المحاسبية الأكثر ملائمة يجب أن تتوفر فيها الخصائص التالية:

الوقت  وفيجتها هو أن يحصل مستخدمي المعلومات المحاسبية عليها عند حاتوقيت المعلومات:  •
لاتخاذ القرارات  وملائمةمفيدة  وتبقىالمناسب أي أن تكون متاحة عند الطلب قبل أن تفقد قيمتها 

 ما يطلق عليه مبدأ زمنية المعلومات. وهو
في توقع  والحاضريعتبر التنبؤ الوسيلة التي يمكن بها استعمال معلومات الماضي  التنبؤ:القدرة على  •

بمعنى أن تكون للمعلومات المحاسبية قدرة تنبؤية بالمستقبل أي أن تكون  المستقبل، نتائجو أحداث 
 الأجل.صالحة عند استخدامها في تصميم نماذج التنبؤ بالأحداث الاقتصادية قصير 

بمعنى أن تكون المعلومات صالحة  السابقة،هي القدرة على تقويم تصحيح التوقعات  التغذية العكسية: •
جميع الحالات بحيث يمكن استخدامها قي تقييم الأعمال الماضية  وفيتلف الظروف للاستخدام في مخ

 19التوقعات.  وتصحيح
حالة من الاطمئنان لديهم  وخلقأي إمكانية الوثوق بالمعلومات من طرف مستخدميها  الموثوقية: ➢

متحيزة  وغيرهذه الثقة تتجسد إذا كانت خالية من الأخطاء الجوهرية  القرارات،للاعتماد عليها في اتخاذ 
 في عرض الحقائق.

 التالية:ولكي تكون المعلومات المحاسبية ذات موثوقية يجب أن تتوفر الخصائص 

أي أن تكون المعلومات المحاسبية معبرة عن الأحداث الخاصة بها بصورة  صدق التعبير عن النشاط: •
 من أي تلاعب معتمد. وخاليةسليمة 

 20أي عدم التأثير على عملية الحصول على المعلومات لتخدم طرف على حساب أخر. عدم التحيز: •
أي أن النتائج التي يتوصل إليها شخص معين يستطيع التوصل إليها شخص أخر  قابلية التحقيق: •

 21.والإفصاحبشرط استخدام نفس الأساليب في القياس 
                                                           

 .110-109، ص1، ط1990عباس مهدي الشيرازي، نظرية المحاسبة، ذات السلاسل لطباعة والنشر والتوزيع، الكويت، 19
 .34-33ص  ذكره،مرجع سابق  حشيش،خليل عواد أبو 20
، 5العدد الجزائر،جامعة الشلف  الباحث،مجلة  المعلومات،المعلومات المحاسبية في ظل تكنولوجيا  وجودةتطبيق النظام المحاسبي المالي على تكلفة  ، أثرقويدرقورين حاج 21

2012 ً ،282. 
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 خصائص النوعية الثانوية:  ❖
من اجل تحقيق إمكانية المقارنة  بها،بنفس الطرق المحاسبية التي تم البداية  والاستمراريجب الثبات الثبات:  ➢

 22المستخدمة.فانه يمكن التغير في الطرق المحاسبية  الظروف،معلومات مفيدة الا في حالة تغير  وتقديم
من  والهدفأو لعدة مؤسسات مماثلة  المحاسبية،بها إمكانية مقارنة المعلومات  يقصد للمقارنة:القابلية  ➢

إلى اخذ فكرة  والتوصلفي المعلومات المحاسبية  والاختلافأوجه التشابه  وتفسيرهذه المقارنة هو تحديد 
 23عن مسائل معينة.

مرتبطة بمستخدمي المعلومات المحاسبية وحتى تكون المعلومات الواردة في القوائم  خاصية للفهم:القابلية  ➢
مستوى معقول من معرفة بالأعمال  لهؤلاءالمالية قابلة للفهم من قبل المستخدمين يفترض أن يكون 

 24عرضها. وكيفيةالبيانات التي تحتويها القوائم المالية  وطبيعة والمحاسبيةالاقتصادية  والنشاطات

 المحاسبية. جودة المعلومات صخصائ (:1.1)الشكل 

 السابقةلمعلومات لوفقا  البتينمن إعداد الطالمصدر: 

 

                                                           
كلية العلوم الاقتصادية   قسنطينة،دارسة عينية من المؤسسات الاقتصادية بولاية  الاستثمارية،تأثير جودة المعلومات المحاسبية على اتخاذ القرارات  دباش،اميرة  محمود،د. جمام  22

 .89، 2016، 47العدد الجامعة،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية  الجزائر، –أم بواقي  –جامعة العربي بن مهيدي  التسيير،علوم والتجاريةو 
 سنوية،سات الاقتصادية ربع رامجلو الد للأسمنتالمساهمة،دراسة حالة شركة الأهلية  المحاسبية،محاسبة دور المراجعة الداخلية في تحسين جودة المعلومات  بركة،هيثم علي  ميلة،علي الله 23

 .105، ص3، العدد-ليبيا–، كلية الاقتصاد جامعة سرت 2018يونيو 
 .39كلية العلوم الاقتصادية ،   بسكرة،جامعة محمد خيضر  ماجستير،مذكرة  المحاسبية،ومات دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعل عتير،سليمان  24

خصائص جودة 
معلومات

خصائص 
نوعية 
اساسية

لملائمةا

توقيت
المعلومات

القدرةعلى
التنبؤ

التغذية
العكسية

الموثوقية

رصدقالتعبي
عنالنشاط

عدمالتحيز

قابلية
التحقيق

خصائص 
نوعية 
ثانوية

الثبات
القابلية
للمقارنة

فهمالقابليةلل
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 وتحققهاقياسها  ومعاييرالمطلب الثاني: العوامل المؤثرة على جودة المعلومات المحاسبية 

ان يتم التعامل بها في محيط البيئة  تتأثر درجة جودة المعلومات المحاسبية في التقارير المالية بعدة عوامل من شانها
 .الاجتماعية القابلة للتأثير

 رة في جودة المعلومات المحاسبيةالفرع الأول: العوامل المؤث

 منها:تتأثر جودة المحاسبية بعدة من العوامل نذكر 

 العوامل البيئية:  -1

حيث إن هذه المعلومات  المحاسبية،تأثير على جودة المعلومات  والاجتماعيةوالسياسيةإن للظروف الاقتصادية 
وقد اثبت معظم الباحثين أن التباين في محتوى التقارير المالية هو التنوع  أخرى،المحاسبية تختلف من دولة إلى 

في الظروف البيئية من دولة إلى أخرى. حيث أن النظم المحاسبية تعمل في ظل بيئة متغيرة خاصة البيئية  والاختلاف
تلك البيئة تتكون من أنشطة متبادلة  وأنالمحاسبية  والمعلوماتلها تأثير كبير على الهياكل  جتماعيةوالاالاقتصادية 

 على الوجه الكلي. والسياسية والاجتماعيةمن حيث تداخل العلاقات بين الأنشطة الاقتصادية 

 العوامل الاقتصادية: -2

ففي ظل المجتمعات  الدولة،تختلف نوعية المعلومات المحاسبية التي تقدمها التقارير المالية باختلاف النظام السائد في 
ذات الاقتصاد الرأس مالي مثلا تحظى التقارير المالية بأهمية كبيرة إذ يتم التركيز على ضرورة تواجد المعلومات 

رارات الاقتصادية بينما نجد في الاقتصاد الاشتراكي يتم التركيز على الملائمة لاحتياجات المستخدمين لاتخاذ الق
 25أحكام المراقبة المركزية. ولغرضالمعلومات المحاسبية الموجهة للتخطيط في الدولة 

 العوامل السياسية:  -3

انه  يمكن تصوره على  والأخربعضها يكون حقيقيا  واجتماعيةإن لاختيار السياسية المحاسبية آثار اقتصادية 
كما يعتقد أنهم سوف   أفضل،وفي كلتي الحالتين يعتقد بعض الإفراد أنهم سوف يصبحون في وضع  كذالك،

                                                           
 .64، ص 2009باتنة ، لخضر،الحاج  ةمحاسبة، جامعتخصص  ماجستير،في اتخاذ القرار"، مذكرة  وأثرها" خصائص المعلومات المحاسبية  المجهلي،ناصر محمد علي 25
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سوف يحاول بعض الأفراد البحث عن السياسة  كالمعينة، وكذليكونون في وضع أسوء نتيجة للسياسة المحاسبية 
 26الملائمة أو المحافظة عليها عندما تكون منطقية.

 العوامل الاجتماعية:  -4

 والوقتمثل اتجاه المجتمع نحو الاهتمام بالسرية في القوائم المالية  الاجتماعية،تتأثر المعلومات المحاسبية ببعض القيم 
أما قيمة الوقت فنجد أن الدولة التي تعطي  المحاسبية،المعلومات  ونشرفالتوجه نحو السرية يؤثر على عملية تجميع 

والعكس  مثلا،البيانات المالية خلال فترات مالية متقاربة ربع سنوية  الدخل وتعدتهتم بقائمة  قيمة أعلى للوقت
 27لوقت أهمية بقائمة المركز المالي فقط. يلا تعطبالنسبة لدول التي 

 القانونية:العوامل  -5

مباشر و الغير مباشر على تتمثل العوامل القانونية أساسا في مجموعة الأنظمة و القواعد القانونية التي تؤثر بشكل 
مهنة المحاسبة و الرقابة و الإشراف على ممارستها خصوصا مع ظهور الشركات المساهمة التي تتميز بانفصال الملكية 
عن الإدارة مما أدى خضوعها إلى التشريعات القانونية و الضريبة منذ بدء تكوينها حتى تصفيتها و هذا على كيفية 

و كيفية عرضها في التقارير المالية و ذلك بهدف إضافة نوع من الثقة لمستخدمي المعلومات التي تعد بها المعلومات 
، ويمكن القول أن القواعد الملزمة بتوفير المعلومات المالية التي يجب إعدادها و تقديمها هي احد العوامل القانونية 

 28التي تتأثر بها الخصائص النوعية لمعلومات.

 العوامل الثقافية: -6

دير بالذكر انه كلما تعير مستوى ثقافي لأي بلد كلما تغير أيضا الهيكل و النظم لعمليات المحاسبية ، ومن أهم الج
المستوى التعليمي احد العوامل البيئية التي  داذا يعهذه العوامل الثقافية المستوى التعليمي ،ووضع منظمات مهنية 

و الخصائص النوعية لمعلومات المحاسبية في التقارير المالية بشكل تؤثر في الممارسة المحاسبية و التدقيق بشكل عام 
خاص في البلدان التي تعاني من تدني مستوى التعليمي فيها يصبح من صعب على أغلبية من الناس فهم 

، وعلى عكس في البلدان التي تحظى امها في اتخاذ القرارات المختلفةواستيعاب محتويات التقارير المالية واستخد

                                                           
 .98-97ص ،، مسيلةبضيافجامعة محمد  دكتوراه،أطروحة  الشركات،جودة المعلومات المحاسبية في كشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة  مداح،إثرعبد الباسط  26
 .80،ص2015مذكرة ماستر ،  –ي أم بواق–سة حالة مؤسسة ملبنة الكاهنة راد إنتاجية،استخدام نظام المعلومات المحاسبي على جودة القوائم المالية في مؤسسة  مدفوني،أثرسارة 27
 .28، ص1993المملكة العربية السعودية،  سعود،الرياض،شؤون المكاتب جامعة الملك  المالية،تحليل التقارير  تركي،عبد السلام  إبراهيم،محمود 28
 



 الفصل الأول: الإطار النظري للتسيير الجبائي وجودة المعلومات المحاسبية

14 
 

ستوى تعليمي أفضل و كذلك بالنسبة لوضع المنظمات المهنية ففي الدول التي لها السبق في إنشاء اتحادات بم
جمعيات مهنية تتولى تطوير و تنظيم الممارسة المهنية فيها ، تولى هذه المنظمات اهتماما متزايدة في الوقت الحاضر 

 لى جودة المعلومات المقدمة من خلال التقارير المالية .و نجد أن هذه المنظمات تلعب دورا كبيرا في التأثيرات ع

 تقرير مدقق الحسابات )المراجع الخارجي(: -7

ثقة في  المنشورة،وإضافةيعتبر تقرير مدقق الحسابات الركيزة أساسية في جودة المعلومات المحاسبية لتقارير المالية 
التقارير المالية لأنها تم وفق لمعايير المحاسبة المعتمدة وكذلك  وعرضمن إعداد  بها،والتحققالمعلومات الواردة 

ولا تكمن أهمية دور مدقق الحسابات في مراجعته لمعلومات بتقارير مالية المدقق  بها،متطلبات القوانين المعمول 
 29فحسب بل تمتد إلى تقريره.

 الفرع الثاني: معايير قياس جودة المعلومات المحاسبية

 ما يلي:يير لقياس جودة معلومات محاسبية نذكر منها توجد عدة معا

 المحاسبية:الدقة كمقياس لجودة المعلومات  -1

يمكن التعبير عن جودة المعلومات بدرجة الدقة التي تتصف بها المعلومات أي بدرجة تمثيل المعلومات لكل من 
قيمتها في التعبير عن الحقائق  وزادتشك انه كلما زادت دقة المعلومات زادت جودتها  والحاضروالمستقبلولاماضي 

 التاريخية أو عن التوقعات المستقبلية. 

تحقيقه وذلك لكون المعلومات التي يبنى  نلا يمكمن أهمية هذا المقياس في التعبير عن جودة المعلومات فانه وبرغم
فهي على درجة من عدم التأكد. لّذا غالبا ما يتم بالتضحية بدقة عند  وبتاليعليه القرار تنطوي على المستقبل 

 توفير المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات.

 نفعة كمقياس لجودة المعلومات:الم -2

 المنفعة صور الآتية: وتأخذاستخدامها  وسهولةتتمثل المنفعة في عنصرين هما صحة المعلومة 

 مع متطلبات متخذ القرار. ومحتواهاأي تطابق شكل المعلومات منفعة شكلية:  -

                                                           
 .72ص  ذكره،مرجع سابق  المجهلي،ناصر محمد علي  29
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 : توفر المعلومة لدى متخذ القرار في ذات الوقت الذي يحتاج إليه.منفعة زمنية -
 أي حصول عليها بسهولة. منفعة مكانية: -
 القرارات.النتائج تنفيذ  والتصحيحقدرة المعلومات على التقييم  وتصحيحية: ةتقييميمنفعة  -
 المحاسبية:ة كمقياس لجودة المعلومات الفعالي -3

وعلى ذلك فانه يمكن تعريف جودة  المحددة،هدافها من خلال الموارد ة لأؤسستعبر الفعالية عن مدى تحقيق الم
المعلومات من زاوية الفعالية بأنها مدى تحقيق المعلومات للأهداف المنشاة أو متخذ القرار من خلال استخدام 

 المعلومات.ثم فان الفعالية المعلومات هي مقياس لجودة  محدودة ومنموارد 

 التنبؤ كمقياس لجودة المعلومات المحاسبية: -4

تستخدم في التخطيط  المستقبل،وهذهفي توقع أحداث  والحاضرالتنبؤ وسيلة يمكن بها استعمال معلومات الماضي 
وذلك عند  التأكد،حالة عدم  وتخفيضية القرارات. لذا فان جودة المعلومات تتمثل في مقدرتها التنبؤ  واتخاذ

 إدارية.أو كمدخلات لنماذج اختيار بين البدائل القرارات  التنبؤ،استخدامها كمدخلات لنماذج 

 المحاسبية:الكفاءة كمقياس لجودة المعلومات  -5

بعض ضرورة تطبيق مبدأ اقتصادية  لموارد،ويرىيقصد بالكفاءة تحقيق أهداف المنشاة بأقل استخدام ممكن 
يستهدف تعظيم جودة المعلومات بأقل تكاليف الممكنة التي يجب أن تزيد من  والذيعلى نظم المعلومات 

 30قيمة المعلومات.

 الفرع الثالث: معايير تحقق جودة المعلومات المحاسبية.

فنية والتي تعد ضرورية في إعداد الكشوفات  قانونية،رقابية،مهنية،تتمثل معايير جودة المعلومات المحاسبية في معايير 
 يأتي:هذه المعايير بما  ونوجزالمالية 

 

 

                                                           
 خيضر،جامعة محمد  ،ةوالتسيير والتجاريكلية العلوم الاقتصادية   ماجستير،مذكرة  الجزائرية،جودة المعلومات المحاسبية على صنع القرار في المؤسسات اقتصادية  علي،أثرحامدي 30

 .103، ص 2011-2010بسكرة ، 
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 معايير قانونية: -1

من خلال  بها،تسعى العديد من مؤسسات المهنية في العديد من الدول لتطوير معايير لجودة التقارير المالية لالتزام 
لعمل هذه المؤسسات مع توفير هيكل تنظيمي فعال يقوم بضبط  والمنظمةالواضحة  والقوانينسن التشريعات 

 أدائها.جوانب أداء في المنشأ بما تتوافق مع متطلبات القانونية التي تلزم الشركات بالإفصاح الكافي عن 

 معايير مهنية:  -2

المهنية المحاسبية بإعداد معايير محاسبية والمراجعة لضبط أداء عملية محاسبية مما برز معه مفهوم  والمجالستهتم الهيئات 
أدت بدورها إلى ظهور الحاجة للإعداد تقارير  والتيمساءلة إدارة من قبل الملاك للاطمئنان على استمرار يتهم 

 والأمانة.المالية تتمتع بالنزاهة 

 معايير فنية:  -3

ثقة  ويزيدير الفنية يؤدي إلى تطور مفهوم جودة المعلومات مما يعكس بدوره على جودة التقارير المالية إن توفر المعاي
 استثمار.  وزيادةإلى رفع  ويؤديالشركات  وأصحاب والمستثمرينالمساهمين 

و إصدار معايير رأسها مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكية نح وعلىوهذا وقد توجهت مجالس المعايير المحاسبية 
 الخصائص النوعية للمعلومات. وضبطعديدة تساهم في توفير 

 معايير رقابية: -4

التي من شانها تسهيل عملية تخصيص  والإجراءاتمدى الالتزام بالسياسات  وتقييموهي المعايير التي تهتم بفحص 
مما ينعكس أثره على  المالية،ثقة المستخدمين لكشوفات  الاقتصادية،وزيادةالموارد للوصول إلى رفع كفاءة الوحدة 

 31لرقابة.تدعيم الدور ايجابي 

 

 

                                                           
 الاقتصادية،مجلة العلوم  النوري،جامعة بغداد الباحث على ناصر ثابت  اقتصادية،لية الإدارة ك  استثمار،جودة المعلومات المحاسبية على كفاءة قرارات  التميمي،تأثيرعباس حميد يحيى 31

 .558، ص23، مجلد 101العدد
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 .معايير تحقق جودة المعلومات المحاسبية(:1.2)الشكل

 
، 2001، 3جامعة الجزائر  الماجستير،رسالة المعلومة،على جودة  ( وأثرهاIAS/IFRSالإفصاح المحاسبي في ظل معايير المحاسبة الدولية ) نوال،صباحي  المصدر:

 .74ص

سات السابقة في موضوع التسيير الجبائي وجودة راالمبحث الثالث: الد
 المعلومات المحاسبية

سات السابقة نجد أن موضوع التسيير الجبائي ودوره في تحسين جودة اعند إجراء عملية البحث عن الدر 
في موضوعين سات تناولت المتغيرين راأن اغلب الدث نلاحظ سات عديدة حيراالمعلومات المحاسبية لم يحظى بد

 مختلفين.

 . المطلب الأول: الدراسات السابقة باللغة العربية

 هي:و جودة المعلومات المحاسبية أالجبائي  سات باللغة العربية حول موضوع التسييررااول خمس دننت

معايير تحقق جودة 
المعلومات المحاسبية 

معايير فنية 

لملائمةا

لثقةا

معايير رقابية

دورالمراجعين

دورلللجان
المراجعة

دورالمساهمين

دورالاطراف
ذاتالعلاقة

دورالاجهزة
الرقابية

معايير مهنية 

معاييرمحاسبية

معاييرالمراجعة

معايير 
قانونية

الالتزام
بقوانيين
المنظمة

التزامبالوائح
المنظمة
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دراسة سليمان عتير " دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية دراسة حالة  -1
-" مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر  -الوادي –مديرية الضرائب 

 32. 2012-2011،  -بسكرة 

 سة: ما هو دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية؟ راالإشكالية المطروحة في هذه الد

تطرق في هذه الدراسة إلى مختلف الجوانب النظرية ذات الصلة بالمعلومات المحاسبية وجودتها وإسهامات الرقابة 
المعلومات المحاسبية سة في إمكانية التحقق من جودة راالجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية وتم تلخيص الد

 من خلال التأكد من صحة هده أخيرة عن طريق ما يسمى بالرقابة الجبائية.

 
دراسة صابر عباس " أثر التسيير الجبائي على أداء المالي في المؤسسة الاقتصادية " مذكرة  -2

 -ورقلة–ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح 
، 2012.33 

ثر التسيير المتغير الجبائي على أداء المالي في مؤسسات أما مدى سة: راالإشكالية المطروحة في هذه الد
 ؟ الجزائريةالاقتصادية 

لقيام ؤسسات الاقتصادية وذلك باالمداء المالي في الأثر التسيير الجبائي على أسة إلى معرفة راتطرق في هذه الد
، ، قوانين الاستثمارمحاولة الاستفادة من جميع الامتيازات التي يمنحها القانون الجبائيو ، محاسبيةبممارسات مالية و 

، ومن أهم أدواته المتمثلة في الوظيفة الجبائية التي أصبحت  توضيح أهمية التسيير الجبائي وحدودهبالإضافة إلى
، ويكمن الهدف أساسي في هذا التسيير التطورات التي شهدها علم التسييرتبحث في كيفية الاستفادة من جميع 

ارات بالتالي تأثيره على التوازن المالي، قر أثر مالي و ثر جبائي يقابله أن كل أفي أثره على أداء المالي لمؤسسة وذلك 
 قيمة المؤسسة.و ، مالية

 

                                                           
بسكرة -ة محمد خيضر " مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامع -الوادي –سليمان عتير، " دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية دراسة حالة مديرية الضرائب 32
-  ،2011-2012  

،  -ورقلة–التسيير، جامعة قاصدي مرباح  صابر عباس،" أثر التسيير الجبائي على أداء المالي في المؤسسة الاقتصادية " مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم33
2012. 
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دراسة نادية شطي " تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في مؤسسة الاقتصادية " مذكرة  -3
 2015.34-2014علوم الاقتصادية، جامعة ورقلة ، ماجستير في 

 الجبائي في المؤسسة اقتصادية؟ إلى إي مدى يوجد وعي بأهمية التسييرسة: راالإشكالية المطروحة في هذه الد

إلى مفهوم الخطر  ةسة إلى ماهية التسيير الجبائي التي تتمثل في تعريفه، مميزاته، أهدافه، وبالإضافراتطرق في هذه الد
الجبائي وتسيير الخطر الجبائي وللإجابة على الإشكالية المطروحة تم إسقاط الجانب النظري على ارض الواقع لإبراز 

 الجبائي في تدئنة المخاطر الجبائية. دور التسيير

ت" دراسة ولهي بوعلام " التحكم في التسيير الجبائي للأعباء المؤسسة لمساهمة في اتخاذ القرارا -4
 2015.35مسيلة، منشورة عبر الانترانت ، ةملتقى، جامع

إلى أي مدى يمكن أن يساعد التحكم الجيد في التسيير الجبائي سة هي: راالإشكالية المطروحة في هذه الد
 للأعباء المؤسسة في صنع القرارات؟

لمؤسسة، فالمؤسسة تتقيد بالالتزامات سة إلى وجود علاقة بين الجانب القانوني والجبائي راتطرق الباحث في هذه الد
القانونية في البداية لتجبر إلى التقيد بالالتزامات الجبائية لاحقا، وتطرق إلى شروط قبول الأعباء من ناحية الجبائية 

وكيفية تسيرها الجبائي بإتباع قوانين تشريعية، وفي الأخير تحدث عن خيار استعانة المؤسسة بالمستشار جبائيا 
 من مخاطر الجبائية ودوره في التسيير الجبائي للمؤسسة واتخاذ القرارات.لتقليل 

دراسة عابدي دلال " حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية دراسة حالة  -5
، -بسكرة–شركة اليانس لتأمينات الجزائرية " أطروحة الدكتوراه، جامعة محمد خيضر 

2015,2016.36 

الدور الذي تلعبه حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة  وما هسة: راحة في هذه الدالإشكالية المطرو 
 المحاسبية في ظل تطبيق نظام المحاسبي المالي؟

                                                           
.2015-2014الاقتصادية " مذكرة ماجستير في علوم الاقتصادية، جامعة ورقلة ، نادية شطي " تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في مؤسسة 34
.2015مسيلة، منشورة عبر الانترانت ، ةولهي بوعلام " التحكم في التسيير الجبائي للأعباء المؤسسة لمساهمة في اتخاذ القرارات" ملتقى، جامع35
، -بسكرة–علومة المحاسبية دراسة حالة شركة اليانس لتأمينات الجزائرية " أطروحة الدكتوراه، جامعة محمد خيضر عابدي دلال " حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة الم36

2015,2016.



 الفصل الأول: الإطار النظري للتسيير الجبائي وجودة المعلومات المحاسبية

20 
 

سة إلى مفهوم حوكمة الشركات وتحديد آلياتها وكيفية الاستفادة منها في تحسين جودة راتطرق في هذه الد
في تطبيق حوكمة الشركات من خلال المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة سة راالمعلومات المحاسبية وتم تلخيص الد

 ومجلس الإدارة يسمح برفع جودة المعلومات المحاسبية المفصح عنها.

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية

 دراسة إيناس منشاوي  -1
- Inès menchaoui, identification et impact des pratiques de gestion 

fiscale sur la performance fiscale de groupes de sociétés : une 

etudemenee dans le contexte tunisien, thèse en vue de l’obtention du 

titre de docteur enscinces de gestion université de 

fiscalecomteecoledoctorale ‘langages espaces temps sociétés’, 

université Tunis el manarfaculte des sciences économiques et de 

gestion de Tunis, le 15 janvier 2015.37 

تأثير تطبيق التسيير الجبائي في المجمعات الشركات على أدائها  و" ما هسة: راالإشكالية المطروحة في هذه الد
 ؟"المالي

سة إلى واقع مجمع الشركات في تونس ووضعها القانوني والوزن الاقتصادي، وبالإضافة إلى راتم التطرق في هذه الد
الجبائي على أداء  لتسييرسة تأثير ممارسات اراتحليل الممارسات المختلفة لتسيير الجبائي في مجمعات الشركات، وتم د

 المالي والجبائي لمجمعات الشركات.

 دراسة جوديث تي جي سيناغا  -2
- Judith T.G.Sinaga, the effect of corporate governance on 

accounting information quality (survey on publicly listed companies 

in Indonesia stock exchange 2011-2016), Jurnal Terapan Ilmu 

Manajemen Dan Bisnis, volume1, Issue1, 2018, p-p 26-42.38 

 

                                                           
37Inès menchaoui, identification et impact des pratiques de gestion fiscale sur la performance fiscale de groupes de sociétés : une etudemenee 

dans le contexte tunisien, thèse en vue de l’obtention du titre de docteur enscinces de gestion université de fiscale 

comteecoledoctorale ‘langages espaces temps sociétés’, université Tunis el manarfaculte des sciences économiques et de gestion de Tunis, le 
15 janvier 2015  
38Judith T.G.Sinaga, the effect of corporate governance on accounting information quality (survey on publicly listed companies in Indonesia 

stock exchange 2011-2016), Jurnal Terapan Ilmu Manajemen Dan Bisnis, volume1, Issue1, 2018, p-p 26-42. 
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 هل تؤثر حوكمة الشركات الجيدة على جودة المعلومات المحاسبية؟سة: راالإشكالية المطروحة في هذه الد

شركة  36سة لمعرفة الوضع الحالي لحوكمة الشركات وجودة المعلومات المحاسبية الخاصة ب راتم إجراء هذه الد
كما تم قياس حوكمة الشركات الجيدة باستخدام مؤشر   2016-2011لفترة بين  امدرجة في بورصة اندونيسي

كما تم اعتماد على خاصية الملائمة من خلال قيمة القدرة على تنبؤ والتمثيل (CGPI)أدارك حوكمة الشركات 
الشركات الجيدة لها تأثير كبير على جودة الصادق من خلال استحقاقات التقديرية، اطهرت النتائج أن حوكمة 

 المعلومات المحاسبية بحيث الشركات التي تمارس الحكم الرشيد ستنتج في النهاية معلومات محاسبية بجودة عالية.
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 خلاصة الفصل الأول

جودة المعلومات لقد تم التطرق الى مفاهيم المتعلقة بكل من التسيير الجبائي وخصائصه ومبادئه وكذا  
المحاسبية ومقاييس جودتها، حيث تبين لنا لابد من تتوفر في جودة معلومات المحاسبية خصائص نوعية أساسية 

بالإضافة الى  والتي تعني توافق المعلومات مع احتياجات مستخدميها ومساعدتهم على اتخاذ القرارات، الملائمة
وعية ثانوية( التي بدونها تفقد المعلومات محاسبية جودتها ولا أخرى )ن خاصية أساسية أخرى الموثوقية وخصائص

 الاعتماد عليها. نيمك
الى تمكين المؤسسة من كما تبين ان التسيير الجبائي له دور كبير في صناعة القرارات الرشيدة للمؤسسة، ويهدف 

على انتقاء التكاليف الجبائية الإضافية من خلال قدرة المسير  وتجنب جميع الامتيازات الجبائيةالاستفادة من 
 . أحسن الطرق والاختيارات الجبائية وتوظيفها لفائدة المؤسسة
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 تمهيد:

الدارسة التطبيقية تم اختيار احدى المؤسسات الاقتصادية سة حالة فان لإنجاز راسة يتضمن درابما ان موضوع د
التي تنشط بمدينة حاسي مسعود و التي تنتمي لقطاع هام هو قطاع الموارد البترولية ، هذه المؤسسة تتمثل في 

سة له رامؤسسة نفطال فرع الوقود و هي نموذج حي عن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية باعتبار ان الموضوع الد
قة بها ، وتم تقسيم هذا الفصل الى ثلاث مباحث ، حيث المبحث الأول تضمن لمحة موجزة عن مؤسسة علا

نتائج المعلومات سة و تحليل التسيير الجبائي لمؤسسة و رانفطال فرع الوقود ، ثم تناول في المبحث الثاني و الثالث د
  .المحاسبية
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حاسي –مقاطعة ورقلة ول: لمحة عن مؤسسة نفطال )فرع الوقود( المبحث الأ 
 39-مسعود

التسيير الجبائي تعرف فيها على في مؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود سن تتم ةدراستنا التطبيقي
 مؤسسة الذي يتضمن جميع الضرائب والرسوم الخاضعة لها.لل

 ول: نشأة وتعريف المؤسسةالمطلب الأ

سوناطراك تعمل في مجال نقل وانتاج وتوزيع كافة أنواع شركة نفطال هي شركة عمومية جزائرية تابعة لمجموعة 
 الوقود.

 ول: نشـأة المؤسسةالأالفرع 

ودخلت مجال التشغيل في  1980أفريل  06الصّادر في  80/101تأسست شركة نفطال وِفقًا للمرسوم 
فصل مجال  تمّ  1987حيث اختصّت في مجال صناعة وتحويل وتوزيع الموادّ البترولية وفي سنة  1982جانفي 

التحويل عن التوزيع وهذا من أجل أن تكون نفطال مختصّة في المجال التّجاري التسويقي للمواد فقط وبعد سنة 
 2002جويلية  29% لشركة سوناطراك، وفي اجتماع عام للشركة بتاريخ 100أصبحت تابعة بنسبة  1995

مليار دج  على  6.65الذي كان  ال شركة نفطالعقد بمقرّ المديرية العامة للسوناطراك وذلك من أجل رفع رأس م
دج وفي السنوات الأخيرة سجلت المؤسسة  مليار 15.65إلى مليار دج ليصل  12.65ان يصل الى حاولي 

ثم مليار دج   564الى  2016الوطنية نفطال استقرار مقارنة بعام الذي سبقه حيث ارتفع راس مالها في سنة 
 :وهذا من أجلمليار دج  160بمبلغ  هذالى يومنا إ 2020استقرار في 

 تدعيم إمكانيات المؤسسة.  -
 ايجاد مكانة في السوق العالمي -

ومن اجل كل هذه  SPAغيّرت نفطال نظامها لتصبح شركة مساهمة  1998أفريل  18وبداية من 
في فندق شيراطون بعقد اجتماع  2002سبتمبر  11في  "آكلي رميني"قام السيد المدير العام للشركة  المشاريع

                                                           
 مقابلة مع رئيس مصلحة الموارد البشرية.39
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بالإضافة إلى تقسيم آخر الذي   "شكيب خليل"بحضور وزير الطاّقة والمناجم الرئيس المدير العام سوناطراك السيد 
 قسمت نفطال إلى مقاطعات تجارية خاصّة بتوزيع الوقود وأخرى بتوزيع الغاز والزيّوت. 2006جانفي  1كان في 

 :إلى أصل كلمة نفطاليرجع 

• NAFT.مصطلح عالمي يقصد به النفط 
• ALا( لحرفان الأوليان من كلمة الجزائرALGERIE) 

 خطوط تمثل فروع مؤسسة نفطال وهي: 5يقع مقر الرئيسي لمؤسسة في الشراقة الجزائر العاصمة وتتكون من 

 فرع الوقود. -
 فرع الغاز المميع. -
 فرع الزيوت والزفت والعجلات. -
 اكة والنشاطات الدولية.فرع الشر  -

قسمت نفطال الى مقاطعات تجارية خاصة بتوزيع الوقود واخرى بتوزيع الغاز والزيوت،  2006جانفي  1وفي 
 40حيث ان دورها الرئيسي هو توزيع وتسويق المواد البترولية عبر التراب الوطني.

 : هيكل التنظيمي لفروع مؤسسة نفطال.(2.1)شكل رقم

 
 الطلبة وفق مصلحة الموارد البشريةمن اعداد صدر:الم

                                                           
 

مؤسسة نفطال

فرعالشراكةو
النشاطاتالدولية

فرعالزيوتو

تالزفتوالعجلا
فرعالغازالمميع فرعالوقود
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 الفرع الثاني: تعريف مؤسسة

تعتبر من أهمّ وأبرز فروع شركة نفطال حيث تقوم بتوزيع وتسويق المواد البترولية في السوق الوطنية من 
ولايات  6وقود وزيوت وشحوم العجلات، كما تعتبر مقاطعة حاسي مسعود من أكبر المقاطعات حيث تغطي 

وتقوم بتوزيع المواد البترولية على كلّ الصّحراء الجزائرية على غرداية، الاغواط تمنراست، إليزي، الوادي، هم: ورقلة، 
 مراكز توزيع وتخزينهم كالتالي: 08كلم وتتكون المقاطعة من   19000مسافات تفوق 

بحاسي مسعود خاص  307ب حاسي مسعود خاص بتوزيع الزيوت والعجلات، مركز  306مركز  .1
 وتخزين الوقود. بتوزيع

 تقرت مختلط المواد خاص بتوزيع الوقود والعجلات. 308مركز .2
 جانت مختلط المواد خاص بتوزيع الوقود. 304مركز  .3
 الاغواط مختلط المواد خاص بتوزيع الوقود والزيوت والعجلات. 403مركز  .4
 غرداية مختلط المواد خاص بتوزيع الوقود والزيوت والعجلات. 447مركز  .5
 .بالوادي مختلط المواد خاصّ بتوزيع الوقود والزيوت والعجلات 398مركز  .6
 عين صالح خاص بتوزيع الوقود والزيوت والعجلات. 30Bمركز  .7
 تمنراست مختلط المواد خاص بتوزيع الوقود الزيوت والعجلات.30A مركز   .8

 09طرف الخواصّ وتابعة للخواصّ، محطتّين مسير من  41محطةّ خدمات منها  72كما تحتوي المقاطعة على 
 : محطات نفطال ونقاط البيع.(2.1م )الجدول رق.   نقاط بيع الزيوت والعجلات

محطة نفطال مسيرة  الولايات
 ذاتيا

محطة مسيرة من طرف 
 خواص

نقاط بيع تابعة  محطات خواص
 للخواص

 المجموع

 27 02 13 2 10 ورقلة

 31 05 21 - 5 الوادي

 15 02 06 - 7 تمنراست

 08 - 01 - 7 اليزي

 81 09 41 2 29 المجموع

 اعداد الطلبة حسب وثائق المؤسسة نم صدر:الم
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 هداف المؤسسةأالمطلب الثاني: مهام و 

 يمكن شرح أهداف ومهام المؤسسة في النقاط التالية:

 .مراقبة الأنشطة العملية للمخازن 
 .تأسيس وتوزيع "تسويق" المواد على مستوى المقاطعة 
  المخزون من المواد في المراكز والمخازن في المقاطعة.تأسيس وتسيير 
 .التطبيق الشّامل والصّارم للإرشادات والنصائح الأمنية 
 .تأسيس واستغلال وصيانة المعدّات في المركز 
 ."تطوير وتحديث الشبكة "مجموع مراكز الخدمات 
 .تسيير الخزينة والعمل بالمحاسبة العامة داخل المقاطعة 
 يزانية محاسبية في نهاية الدورة للمقاطعة.تحليل وخروج بم 
 .السير على النظام المعطى لها من طرف الوحدة المركزية 
 .تسيير وتنظيم وترقية وتطوير نشاط توزيع الوقود، الزيوت، المواد الخاصّة، والعجلات -
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 ومصالحهالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي 

ؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود.لم: الهيكل التنظيمي (2.2)الشكل رقم 

 
 البشريةاعداد الطلبة وفق مصلحة الموارد  نم صدر:الم

 :مصالح وفيما يلي شرح مبسط لبعض

يشرف على إدارة المؤسسة المدير العام للمقاطعة حيث يمكن شرح وظائف أهم مساعده الأساسين ألا وهو 

 السكرتارية. 

 ومن مهامها هي: هي الوحدة المسؤولية عن الاتصالات الداخلية والخارجية :سكرتارية .1

مدير المقاطعة 

مصلحة التقنية و 
النقل 

مصلحة الاستغلال 
و الصيانة 

مصلحة الدارسات 
و التنفيذ 

مصلحة النقل

مصلحة الاعلام 
آلي 

مصلحة الانظمة و 
الشبكة

المصلحة 
المعلومات التسيير

مصلحةالمحاسبة و 
المالية

مصلحة المحاسبة 
العامة 

مصلحة الاسثمارات

مصلحة الميزانية 

مصلحة الخزينة

خلية المراقبة 

مصلحة ادارة 
وسائل العامة

مصلحة الادارة 

مصلحة الموراد 
البشرية 

خلية الشؤون 
الاجتماعية و 

الثقافية 

مصلحة الوسائل 
العامة 

مسؤول امن صناعي  السكرتارية 

مصحلة المستشار 
القانوني

مسؤول امن 
داخلي

مصلحة الوقود 



نفطال فرع الوقود لمؤسسةتطبيقية سة االفصل الثاني: در   

29 
 

 ضمان حركة البريد "الرسائل" الداخلية والخارجية. •

 تسير المكالمات الهاتفية.  •

 تسجيل وفرز وترتيب الرسائل. •

 تقديم صياغة الرسائل )ملاحظات، تقارير...إلخ(. •

 ترتيب وقت عمل المدير. •

 ير.إدارة لوازم مكتب المد •

 مسؤولية عن تشكيل ملفات خاصة باللجنة وتكوين جميع الملفات.                                       •

 مسؤولة على تأمين توفير المخزون وكيفية توزيعه. يوه الوقود:مصلحة   .2

 مهامها في: لوتتمث :ةمصلحة المحاسبة والمالي  .3

 الميزانية والاستثمارات.تنسيق ومتابعة جميع أنشطة المحاسبة، الخزينة،  •

 .ةالجرد والميزانيمباشرة وتوقيف  •

 تطوير المخطط المالي والميزانية. •

 تحليل البيانات المحاسبية وضمان صدق حسابات المقاطعة.  •

 للمؤسسة.  ةالمالية والماديالتنسيق بين العمليات المحاسبية والتدفقات  •

 العمل على تطبيق العمليات المحاسبية وفقا للمخطط المحاسبي الوطني.  •

 المركزية. ةتسيير ومعالجة الضرائب التي تخضع لها المؤسسة للإرسالها الى الوحد •

 مهامها هي الأخرى في: لوتتمث العامة:الوسائل  مصلحة إدارة  .4

 ضمان تسير الوسائل العامة للمقاطعة. •

 الاتصال ووسائل أخرى.تأمين خدمات كالنقل،  •
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 تأمين خدمات الموارد البشرية. •

 تنسيق ومراقبة كل الأعمال الخاصة بالتوظيف، التكوين والأجور. •

 . يالداخلي والخارجالسهر على التطبيق الصارم والتنظيم  •

 تطوير وتحليل الخطط والميزانيات. •

 تحضير ودراسات ملفات لجنة الانضباط والموظفين.  •

 وضع خطط الشراء.  •

 تطوير برامج الجدولة.                                  •

 وظائفها فيما يلي: لوتتمث والنقل:التقنية  مصلحة .5

 . الغيار والسائقينتأمين التسيير الإداري لوسائل النقل وقطع  •

إنشاء مخططات سنوية ودورية للنقل مع الأخذ بعين الاعتبار حاجات التوزيع وتموين المواد التجارية  •

 "الوقود، الزيوت، العجلات".

 إنشاء برامج الإرسال والمراجعة الدورية لها حسب الآلات وتتبع تنفيذه.  •

 إجراءات التحليل والأرباح.  •

 متابعة عمليات الاستهلاك لقطاع الغيار. •

 المراقبة التقنية والموجودة في مختلف الشبكات إما إصلاح أو تجديد.  •

 معدات التخزين ومراقبة النقل. ةومراقب التسييرتطبيق الإجراءات ومعايير  •

إنشاء مخطط ميزانية الاستثمارات "تجديد، تمديد، تعويض، معدات ثابتة، شبكة" محطات  •

 خدماتية...إلخ".

 إنشاء برامج زيارة المحطات الخدماتية. •
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 إنشاء تقارير نشاطات يومية. •

 متابعة ومراقبة دراسات التجديد.  •

 هائية.مراقبة ومتابعة الإنجازات الن •

 وظائفها هي الأخرى فيما يلي:  لوتتمث مصلحة الإعلامالآلي: .6

 جمع وفحص وتحليل معلومات التسيير الخاصة بالمقاطعة.  •

 تطوير لوحات التحكم وتقارير النشاطات بالمقاطعة.  •

 جمع المعلومات من الهياكل لخلق برنامج تسهيل العمليات.  •

 جمع وتحليل المعلومات عن أنشطة هياكل المقاطعة.  •

 القيام بعملية إغلاق العمليات المسجلة " البيع، الشراء" شهريا. •

 حساب نسبة المر دودية الجماعية.  •

 ضمان التثبيت والتشغيل ودعم برامج والبيانات المتعلقة بالتسيير.  •

 إجراء دراسات الإحصاء الوصفي.  •

 تحتوي على مختلف أنشطة المقاطعة.تطوير لوحة التحكم التي  •

 المبحث الثاني: واقع التسيير الجبائي لدى المؤسسة محل الدارسة

 يظهر التسيير الجبائي في المؤسسة من خلال منظومة الضرائب التي تخضع لها المؤسسة والتزاماتها الجبائية.

 ول: الضرائب والرسوم التي تخضع لها المؤسسةالمطلب الأ

مؤسسة نفطال مقاطعة الوقود حاسي مسعود هي مؤسسة تخضع لنظام الحقيقي، وبالتالي فهي تخضع           
، الضريبة على الدخل الإجمالي (IBSلمجموعة من الضرائب والرسوم اهمها: الضريبة على ارباح الشركات )

(IRG/S) المهني ، الرسم على النشاط(TAP) المضافة ، الرسم على القيمة(TVA) اخرى. م، ورسو 
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 لفرع الأول: بالنسبة للرسوما 

الرسم على المواد (،TAP)الرسم علىالنشاط المهني(،TVA)الرسم على القيمة المضافةكل من لى  سنتطرق إ
الرسم على النشاطات الملوثة او (،DT)، حق الطابع (TCE)، رسم تكملي على المواد البترولية(TPP)البترولية

 العقاري، الرسم التطهيري. الخطيرة للبيئة، الرسم

 :(TVA)الرسم على القيمة المضافة  -1

الرسم على القيمة المضافة ضريبة غير مباشرة على الاستهلاك، حيث تصرح المؤسسة وتدفع لخزينة الدولة دوريا، 
حيث يخضع نشاط المؤسسة محل الدارسة  (G50)يتحملها المستهلك النهائي، ويتم التصريح بها شهريا في وثيقة 

 . %9و %19للرسم بنسبة 

أو معفى مع  %9او  %19على المشتريات تكون حسب المورد المتعامل معه اما TVAبالنسبة  •
 مبرر من إدارة الضرائب.

بة بالنس % 9 بالنسبة لـ: الوقود، الشحوم، الزيوت، أو % 19على المبيعات تكون  TVAبالنسبة  •
 معفى مع تبرير.لخدمات أو ل

يتم جمع رقم الأعمال من جميع محطات ومراكز الوقود التابعة لفرع المؤسسة اما عبر ارسال الوثائق او عبر الدخول 
ومعالجتها لاستخراج الرسم على القيمة المضافة المصرح به وتصريح به في وثيقة  (SDCOMالى نظام )

(G50من اجل ال )( وارسالها الى العاصمة )الشراقة( تصريح به لمديرية كبريات المؤسساتDGE). 

 : رقم الاعمال المحصل من احدى المحطات او المراكز.(2.2)الجدول رقم 

Taux 19% Taux 9%DATE    DOC    SEQUENCE
1 167713251.04 - TOTAL (A) 

 (1 حق رقمالمل)من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:
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 2023(: رسم القيمة المضافة المصرح به لشهر مارس 2.3الجدول رقم )

 (2رقمالملحق )من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة صدر:الم

 :(TAP)المهنيالرسم على النشاط  -2

يعتبر الرسم على النشاط المهني ضريبة مباشرة تستحق دوريا من خلال ما تحققه المؤسسة من رقم اعمال مهما  
من  20قبل  (G50)كانت نتيجة المؤسسة، تقدم المؤسسة تصريح برقم الاعمال المحقق في مكان عملها في وثيقة 

على  %1,5و(CDS)المراكزعلى %2لمهني ب شهر الموالي مع الوثائق المطلوبة، حيث يحدد الرسم على النشاط ا
 .(GD)تالمحطا

عمال المحقق من جميع المراكز والمحطات وتصنيفها من التي تستفيد من تخفيض والتي لا تقوم المؤسسة بجمع رقم الأ
جل ألى العاصمة )الشراقة( من إرسالها إو )(G50لى المعدل المحدد لها وضعها في وثيقة إتستفيد واخضاعها 

 .بها التصريح

 .%2مركز من مراكز المؤسسة نفطال )تمنراست( الخاضعة لمعدل رسم  مثال: •
 .30%خاضعة تخفيض TAP(: 2.4الجدول رقم )

( 
 
 

 (3رقم قالملح)من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 .50%خاضعة تخفيض TAP(: 2.5الجدول )
Mnt TAPMnt BrutMnt produitClient

481734.6064231279.5933605150.59A001

3576092.80476 812 373.03249683822.03TOTAL

 (4لملحق رقم)امن إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 

قيمة المضافة الرسم على ال
 صرح بهالم

 /CDS (HT)عمال الخام رقم الأ عمال المعفىرقم الأ عمال الخاضعرقم الأ
GD 

19%9%19% 9%19%9

%

19%9% 

221865517.

70

   1   

167713251.0

1167713251.04A 

470816781.

26

187830.

50

2477983059.

24

2087005.

51

98952743

1.18

-3467510490.422087005.

51

TOTAL 

Mnt TAPMnt BrutMnt produitClient 

6839.75651404.70408404.70A001

5974389.46568 989 472.21356979595.21TOTAL 
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 .75%خاضعة تخفيض TAP(: 2.6الجدول )
Mnt TAPMnt BrutMnt produitClient

---A001

---TOTAL

 (5لملحق رقم)امن إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 
 غير خاضعة لتخفيض.TAP: (2.7) الجدول رقم

Mnt TAPMnt BrutMnt produitClient
2 058.21 137 214.00 137 214.00 A001

208 827.99 13 921 866.04 13 921 866 .04 TOTAL

 (6لملحق رقم)امن إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 .TAP 2%(: 2.8الجدول رقم )

 (7لملحق رقما)من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 .%1.5محطات مؤسسة نفطال خاضعة لمعدل رسم  ثال:م •

 .TAP 1.5%: محطات الخاضعة (2.9)جدول رقم

رسم على 
النشاط 
 المهني
1.5%. 

رقم الاعمال 
 الخاضع

 محطات ولاية بلدية 75تخفيض  بدون تخفيض
 خدمات

(HT) 
 مواد اخرى

(HT) 
) 

CHARGE 
GPL()
TTC) 

(GPL/C) غاسير
 ز

(TTC) 

 (TTC)كربون

165 

485.24

11 032 

349.37

103 

100.26

1 533 

419.16

693 200.002 920 257.00 31 890 

262.80
حاسي 

 دمسعو 
 R3023 ورقلة

2 569 

168.13 

171 277 

875.22

104 

184.25

13 303 

035.01

13 620 

790.00

9 821 907.00567 177 

556.83
 مجموع - -

TOTAL 

 (8لملحق رقما)من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 

 

رسم على النشاط 
 المهني

 /CDS الاعمال المحققرقم  رقم الاعمال خاضع
 CA0% CA75% CA50% CA30% مراكز

9759310.25650620683.1013 921 866.04-476812373.03568989472.21A001

 مجموع28470494.961898032997.5647986682.221409174.42638893241.562186067715.65
TOTAL 
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 :(TPP)رسم على المواد البترولية  -3

هي ضريبة نوعية غير مباشرة جاءت لتعويض الضريبة الجمركية، تطبق على المواد البترولية والمماثلة لها مستوردة او 
 محصل عليها في الجزائر.

 حسابها كما يلي:يتم 

 .دج 1700: نأتي بالكمية المباعة منه وتضرب في (E S Plombe)بنزين بدون رصاص  •
• Gas oil et C Interne  دج 900: نأتي بالكمية المباعة وتضرب في. 

يتم جمع الكمية المباعة من جميع المحطات والمراكز تابعة لمؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود من اجل حساب 
 (9لحقرقمالم)وارساله الى الوحدة المركزية العاصمة )الشراقة( من اجل التصريح بها. (G50)الرسم ووضعه في وثيقة 

 : (TCE)رسم تكميلي على المواد البترولية  -4

 يطبق على المازوت ويحسب كما يلي:هو رسم 

Gas oil  دج. 30: نأتي بالكمية المباعة نضربها في 

يتم جمع الكمية المباعة من جميع المحطات والمراكز تابعة لمؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود من اجل حساب 
 (10)ملحق رقمالوحدة المركزية من اجل التصريح بها. وارساله الى(G50)الرسم ووضعه في وثيقة 

 TCEوTPP: (2.10)رقمجدول 

TCE TPP منتجات كمية 
 معدل قيمة معدل قيمة

--415 067 

869.00

1700.00 244 157 .57 E S Plombe

28 726 

656.90

30.00861 799 

707.00

900.00957 555.23Gas oil

--604 359.00900.00671.51C Interne

28726656.90-1 277 471 

935.00

 المجموع--

 (12لملحق رقم)امن إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسةالمصدر:
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 :(DT)حق الطابع  -5

تتمثل حق الطابع في الرسوم المفروضة على التداولات والمعاملات المدفوعة في شكل نقدي، حيث هناك في 
تتعامل فيه بهذه المعاملات ويتم جمعه مؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود مركز واحد فقط فيه محطة 

 وإرساله إلى الوحدة المركزية للتصريح به. (G50)وتسجيله في وثيقة

 .C230مركز  مثال:

 .C230خاص بمركز  DT: حق طابع (2.11)رقمجدول 

 Dateتاريخ  Montantمبلغ 
3 952.0005/03/2023

 Totalمجموع  166.00 63
 (11لملحق رقم)امن إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 2023لشهر مارس  DT: حق الطابع (2.12)رقمجدول 

 CDSمركز Montantمبلغ
- 230A 
- 230B 

63 166.00230C 
 Totalمجموع166.00 63

 (12لملحق رقما)من إعداد الطالبتين بناء على وثائق المؤسسة المصدر:

 النشاطات الملوثة او الخطيرة للبيئة:الرسم على  -6

 تخضع له الشركات التي تلوث منتجاتها البيئة. 1992من قانون المالية في سنة  117هو رسم أنشئ بموجب المادة 

تقوم إدارة الضرائب بتحديد قيمة رسم لمؤسسة نفطال فرع الوقود حسب المراكز والمحطات التابعة لها حيث تختلف 
من اجل المركزية  ةالوحد ز الى أخرى والمحطات تبقى نفس قيمة الرسم، ويتم ارسالها الىقيمة الرسم من مرك

 (14,13لاحق رقمالم)تسديد.

 الرسم العقاري )الملكية المبنية(: -7
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من قانون الضرائب والرسوم المماثلة تخضع مؤسسة نفطال فرع الوقود الى  249و 248حسب المادتين 
 هذا الرسم. 

 (15)ملحق رقمالرسم حسب المساحة التي تملكها وترسلها لها من اجل التسديد. قيمة حيث إدارة الضرائب تحدد لها 

 قمامات المنزلية(:الرسم التطهير ) -8

، ويعتبر رسم التطهير ملحقا بالرسم  1981المتضمن لقانون المالية  12/80هو رسم أسس بموجب قانون رقم 
 باستفادة أصحاب الملكية المبنية من رفع القمامات يوميا.العقاري فهو مرتبط 

الرسم حسب محلات التجارية التي تملكها وترسلها لها من اجل التسديد. قيمة حيث إدارة الضرائب تحدد لها 
 (15لحق رقمالم)

 ضرائب.لللفرع الثاني: بالنسبة ا 

IRG/S)صنف الرواتب والأجور  لى الضريبة على الدخل الإجماليإسنتطرق   والضريبة على أرباح الشركات(،
(IBS.) 

 :(IRG/S)ضريبة على الدخل الإجمالي ال -1

رسوم الو  المباشرة من قانون الضرائب 3، 2، 1المواد: ضريبة على المداخيل بموجب لتخضع المؤسسة ل
لى اقتطاع مبلغ مالي حسب نسبة الأرباح الموزعة الذي يحدد بعد حساب وعاء إحيث يخضع أجر العامل  ماثلة،الم
العائلية، والغرض منه تزويد ميزانية الدولة بموارد مالية تسمح لها بتغطية نفقات  تهاللحلضريبة طبقا لجر الخاضع الأ

لها داخل او خارج مؤسسة  الموظفين تابعينتب التي تدفعها لغرض المصلحة العامة، تقوم المؤسسة بجمع جميع روا
 تصريح بها.لرسالها مع باقي الضرائب لإو  (G50)وحساب الضريبة على رواتبهم وتصريح بها في وثيقة 

 لضريبة يجب معرفة العناصر المكونة للأجر:لجر الخاضع من أجل تحديد الأ

 (.SALAIRE DE BASEالاجر القاعدي ) •
 .(PRIME DE RENDEMENT INDIV)علاوة المردودية الفردية  •
 .(PRIME DE RENDEMENT COLLECT)علاوة المردودية الجماعية  •
 .(INDEMNITE DE NOURREITURE)منحة الاطعام  •
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 .(INDEMNITE EXPERIENCE PROF)منحة الخبرة المهنية  •
 .(INDEMNITE REEVALUATION DES SALAIRES) الاجرمنحة إعادة تقييم  •
 .(SALAIRE UNIQUE)راتب الوحيد  •
 .(IZCV Z3 NSR)تعويض منطقة الجغرافية  •
 .(SECURITE SOCIALE)الامن الاجتماعي  •
 .(MIP REGIME GENERAL)اقتطاعات التعاضدية )اعانات(  •
 (RCR/MIP RETR COMPL)اقتطاعات أخرى )التقاعد(  •
 .(IRG)الضريبة على الدخل  •
 .(10% ,5%) (IRG)اقتطاع من الضريبة على الدخل  •

 (18,17,16رقمالملاحق )

 :(IBS)الضريبة على أرباح الشركات  -2

معالجتها في وحدة المركزية الموجودة  ملا يتم معالجة هذه الضريبة على مستوى مقاطعة نفطال بحاسي مسعود بل يت
بكل واحدة من وحدات نفطال على مستوى التراب الوطني تقوم برفع جميع  كفي الشراقة )الجزائر العاصمة(، ذل

 مداخيلها ومواردها لوحدة المركزية )الشراقة( ليتم على مستواها التصريح بالضريبة على أرباح الشركات.

 ة للمؤسسةلتزامات الجبائيلاهم اأالمطلب الثاني: 
 ؤسسةالمتزامات التي تخضع لها لهم الاأالفرع الأول: 

تلتزم المؤسسة نفطال فرع الوقود كأي مكلف بالضرائب والرسوم حيث قسم الذي يهتم بهذه المسائل هي مصلحة 
سنويا وترسلها الى  ىوأخر  (G50)المالية والمحاسبة بمؤسسة التي تتوالى مهمة اعداد التصريحات الشهرية وفق وثيقة

.(DGE)المؤسساتبها عند مديرية كبريات الوحدة المركزية في العاصمة )الشراقة( من التصريح 

 سنوات: 3الجدول التالي يوضح اهم الضرائب والرسوم التي تدفعها المؤسسة خلال 
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 سنوات. 3: اهم الضرائب والرسوم التي تدفعها المؤسسة خلال شهر مارس ل (2.13)رقمالجدول 

 2023 2022 2021 البيان/ السنوات

TVA 368 088 745.46429 972 232.14452 348 304.97

TAP 33 853 704.1432 026 814.4431 039 663.09

TPP/TCE 1 053 355 648.301 217 935 876.881 306 198 591.90

DT 13 236.0019 729.0063 166.00

IRG/S 12 367 160.948 694 526.9010 084 195.43

921.39 733 799 179.291 649 688 494.851 678 467 1 المجموع

((G50)حسب وثيقة 2023الى 2021اعداد الطلبة وفقا التصريحات المقدمة للسنوات من من  المصدر:

 (21,20,19رقململاحق ا)

من خلال ملاحظة الجدول نلاحظ ان مجموع الضرائب والرسوم المدفوعة يتغير من سنة الى أخرى وقدرت قيمة 
دج، كما نلاحظ ان الرسم على النشاط 921.39 733 799 1ب  2023الأعلى في ثلاث سنوات في سنة 

المهني في انخفاض وذلك راجع الى نقص الموارد البترولية لمؤسسة نفطال فرع الوقود، اما الضريبة على الدخل 
 الإجمالي فهي تختلف حسب نسبة أرباح الموزعة من سنة الى أخرى.

 والتصريحات المؤسسةوثائق الالفرع الثاني: الملاحظات المسجلة من فحص 

 من خلال الفحص لوثائق المؤسسة محل الدارسة والمقابلات الشخصية تم تسجيل بعض الملاحظات:

 من حيث الشكل:

 وجود جميع التصريحات الجبائية الشهرية والسنوية. •
 وجود جميع المبررات إذا الزبون معفى. •

 من حيث المضمون:

أو اغفالات عن دفع التكاليف  توعدم وجود أي تأخيراجميع التصريحات تقدم في الوقت المحدد،  •
 الجبائية الشهرية أو السنوية.

عدم وجود عقوبات أو غرامات عن تأخر الدفع ذلك راجع أن الوحدة المركزية هي المسؤولة عن  •
 .(DGE)التصريح في 

 مها جبائيا.سبب عدم وجود عقوبات أو غرامات مالية أو جبائية هو التسيير الجبائي الدقيق والتزا •
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هذا برغم من عدم توفر مصلحة او قسم خاص بالتسيير الجبائي حيث تشرف مصلحة المحاسبة العامة التابعة 
 لمصلحة المالية والمحاسبة على الجباية بالمؤسسة.

إن مؤسسة نفطال فرع الوقود حاسي مسعود كغيرها من مؤسسات الوطنية الجزائرية تلتزم بدفع الضرائب والرسوم 
ما فرضه المشرع الجبائي، حيث تقوم بإعداد التزاماتها الجبائية وتطبق كافة إجراءات والقوانين الجبائية حسب 

 المفروضة عليها.

راجع  انظرا لشفافية وثائق المؤسسة وتصريحاتها الجبائية اذن فهي لن تؤثر على جودة المعلومات المحاسبية، وهذ
 لتسيير الجبائي الحسن في المؤسسة رغما عدم وجود مصلحة خاصة بالجباية.

وبهذا يمكن الحكم على موثوقية المعلومات المحاسبية لعدم اكتشاف أي أخطاء او اغفالات وبالتالي يمكن الاعتماد 
 عليها.

 المطلب الثالث: استفادات المؤسسة من المزايا والإعفاءات الجبائية الممنوحة

اعطى المشرع الجزائري للمؤسسات الاقتصادية التي تقوم بنشاط بيع كل أنواع الوقود وشراء خدمات منحها 
 مجموعة من المزايا والإعفاءات الجبائية نذكر منها ما يلي:

 في شراء خدمات. 9%المخفض  (TVA) المضافةاستعمال رسم على القيمة  •
 (.كات المجمع )سوناطراالاعفاء من الرسم على القيمة المضافة بين شرك •
 %75,%50, %30من قانون الضرائب والرسوم المباشرة تستفيد من تخفيض 218حسب المادة  •

 .(TAP) المهنيمن الرسم على النشاط 
يكون اقتطاع من مصدر )(IRG/Sوالأجور  الراتببالنسبة للضريبة على الدخل الإجمالي صنف  •

ولكن أعطت الدولة امتياز خاص  10%)أي دخل إضافي للعامل مثل المكافآت والعلاوات( بنسبة 
 . 5%لمناطق الجنوبية كبرى القريبة من الحدود بنسبة 
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 خلاصة الفصل الثاني:

التي تؤدي الى  من خلال الدارسة التطبيقية، حاولنا دارسة مساهمة التسيير الجبائي في تخفيض التكاليف
تجنب الغرامات والعقوبات مما يؤثر على جودة المعلومات المحاسبية والتسيير العام للمؤسسة نفطال فرع الوقود 
حاسي مسعود، ذلك من خلال إعطاء لمحة موجزة على مؤسسة وتوضيح مختلف الضرائب والرسوم المفروضة 

 عليها.

معينة خاصة بالجباية بل  ةالوقود لا تتبع استراتيجي تبين لنا من خلال الدراسة أن مؤسسة نفطال فرع
الجباية بالنسبة لها هي تطبيق القوانيين الجبائية حسب النصوص التشريعية في وقتها، حيث لا يوجد لها أي نزاع 

هدة جبائي مع الإدارة الجبائية وتقوم بإعداد التصريحات الجبائية في وقتها المحدد، هذا يبين أن المؤسسة تحاول جا
السيطرة على التسيير الجبائي بغية الوفاء بالالتزامات الجبائية وتوظيف الاختيار الأنسب، وبالتالي هذه السيطرة 

للمؤسسة لأجل ضمان  ةتؤدي للحفاظ والتحسين من جودة المعلومات المحاسبية المقدمة بما يخدم المصلحة العام
  ل الامتيازات الجبائية.استقراها وتوسعها وضمان الرفاهية لعمالها باستغلا



لخاتمةا  

 

 

 

 خاتمةال
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 اتمة:الخ
اسة التعرف على مدى مساهمة التسيير الجبائي في تحسين جودة المعلومات ر حاولنا من خلال الد          

خلال التطرق الى  نمجموعة من النقاط ذات الصلة بإشكالية العامة، مدراسة المحاسبية، حيث تم التركيز على 
هم للأهميتها مفاهيم حول المعلومات المحاسبية التي يطلبها العديد منهم المسيرين، مصالح الضرائب، مساهمين وغير 
 الكبيرة في اتخاذ القرارات في مؤسسة، ونظر للأهميتها يجب ان تتوفر فيها خصائص تعزز من جودتها.

وهذا ما قادنا الى النقطة الأخرى التي عالجها البحث، الا وهي التسيير الجبائي وكيف يمكنه المساهمة في تحسين 
بائي في المؤسسات الاقتصادية يتكون من إجراءات وأساليب جودة المعلومات المحاسبية؟ وكما رأينا التسيير الج

يشكل  وكل ماجبائية، تتمثل في استفادة واستغلال المزايا الجبائية الممنوحة للمؤسسة وتجنبها لعقوبات والغرامات 
ئية المطبقة وهذا مرتبط بتسيير العقلاني ومصداقية لجباية المؤسسة والتزام بكافة التكاليف الجبا عليها،خطر جبائي 

 عليها ومواكبة التشريعات الجبائية وبالتالي تحقيق تسيير جبائي فعالا، ومنه يؤثر على جودة المعلومات المحاسبية.
تمت على مستوى مؤسسة نفطال فرع الوقود  ةولأثبات ما سبق ذكره من ناحية العلمية، تناولنا دارسة تطبيقي

 يتعلق بالتسيير الجبائي بالمؤسسة.سة حالة لكل ما راحاسي مسعود، من خلال د

 النتائج:
 سة تم التوصل الى مجموعة من نتائج تتشكل في النقاط التالية:رامن خلال هده الد

 للتسيير الجبائي دور فعال في التسيير العام لمؤسسة. -
ان المسؤولين القائمين بالمؤسسة على واعي كبير بأهمية التزام الجبائي الدي يؤثر على تدئنة  -

 التكاليف الجبائية وأهمية التصريحات الجبائية.
 تقوم مصلحة المحاسبة العامة التابعة لمصلحة المالية والمحاسبة بعملية التسيير الجبائي. -
تعتمد المؤسسة على التزامها بالتزاماتها الجبائية في وقتها المحدد واستفادة من الامتيازات الجبائية  -

 للتدنية تكاليفها الجبائية.
لومات المحاسبية في مؤسسة تتصف بجودتها هذا راجع لعدم وجود أي عقوبات او اغفالات المع -

 وهذا يبين ان التسيير الجبائي في مؤسسة فعال.

 اختبار الفرضيات:
المعلومات المحاسبية لها تأثير وأهمية كبير على مختلف الأطراف سواء داخليا او خارجين، بالنسبة جودة  .1

للأطرف الداخلية مثل المسيرين والمساهمين فهي تساعدهم في معرفة وضعية المؤسسة المالية مما يساعد 
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بائية فهي تعتمد عليها في على اتخاذ القرارات المناسبة لمؤسسة، اما الأطراف الخارجية مثل المصالح الج
الضرائب والرسوم الواجب تسديدها من خلال النتائج التي يتم حصول عليها من معلومات المحاسبية 

 المصرح بها.
تتصف جودة المعلومات المحاسبية بخصائص نوعية أساسية هما الملائمة والموثوقية التي تجعل منها مفيدة  .2

صائص أخرى نوعية ثانوية لا تقل أهمية كالقابلية للفهم والثبات وذات أهمية لمستخدميها بالإضافة الى خ
 والقابلية للمقارنة.

الجبائي دور مهم وفعال في التسيير العام للمؤسسة وهذا بسب استغلال البدائل الجبائية التي تخدم  للتسيير .3
 .أداء مؤسسة وتساعدها على تخفيض الأعباء الجبائية في ظل التزام بالقواعد الجبائية

لتسير جبائي دور في تحسين جودة المعلومات المحاسبية في التزام والاستفادة من بدائل والامتيازات التي  .4
 ينص عنها القوانين الجبائية وهذا يؤدي الى تقديم معلومات محاسبية ذات جودة تستغل لصالح المؤسسة. 

 التوصيات:
باية والتسيير الجبائي نظر للأهميته ينبغي على جميع مؤسسات الجزائرية تخصيص مصلحة خاصة بالج -

 وتأثيره على أداء المؤسسة.
ضرورة مواكبة القوانين والتشريعات الجبائية للاستفادة قدر الامكان من الامتيازات الجبائية لتدنية  -

 التكاليف الجبائية.
لمطلوب لمدى جودة وفي المستوى اضرورة التزام بالالتزامات الجبائية لحصول على معلومات محاسبية ذات  -

 .تأثيرها على أداء المؤسسة
قياس جودة المعلومات والتي تهتم بالتطرق الى اجراء المزيد من البحوث في مجال المعلومات المحاسبية  -

 المحاسبية.

 



والمصادرقائمة المراجع   

 

 

 

والمصادر قائمة المراجع 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع والمصادر

46 
 

 قائمة المراجع:
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 الكتب: .1
 .حمزة بن سويسي، عبد الوهاب سليماني، دور التسيير الجبائي في تحسين الاداء المالي لمؤسسات الاقتصادية، الحوار الفكري، جامعة أدرار -
 .2005خليل عواد أبو حشيش، المحاسبة الإدارية لترشيد القرارات التخطيطية، دار النشر الوائل، الأردن ،  -
 .2009سيد عطا الله السيد، نظم المعلومات المحاسبية، دار الراية للنشر والتوزيع، الأردن،  -
 .1990الكويت، عباس مهدي الشيرازي، نظرية المحاسبة، ذات السلاسل لطباعة والنشر والتوزيع،  -
 .1993محمود إبراهيم، عبد السلام تركي، تحليل التقارير المالية، شؤون المكاتب جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية،    -
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ارية وعلوم التسيير تخصص محاسبة حميداتوصالح، دور المراجعة في تدئنة المخاطر الجبائية، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتج -
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 .اسبية، مذكرة ماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصاديةسليمان عتير، دور الرقابة الجبائية في تحسين جودة المعلومات المح -
أم –سة حالة مؤسسة ملبنة الكاهنة راسارة مدفوني، أثر استخدام نظام المعلومات المحاسبي على جودة القوائم المالية في مؤسسة إنتاجية، د -

 .2015مذكرة ماستر ،  –بواقي 
على أداء المالي في المؤسسة الاقتصادية " مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، صابر عباس،" أثر التسيير الجبائي  -

 .2012،  -ورقلة–جامعة قاصدي مرباح 
التجارية،  العلوم عمر الفاروق زرقون، انعكاس الاصلاح المحاسبي على الوظيفة المحاسبية والجبائية في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستر في -

 .2011-2010جامعة ورقلة ، 
عبد الباسط مداح، إثر جودة المعلومات المحاسبية في كشف عن الفساد المالي في ظل تبني حوكمة الشركات، أطروحة دكتوراه، جامعة محمد  -

 .بضياف، مسيلة
اليانس لتأمينات الجزائرية " أطروحة الدكتوراه، عابدي دلال " حوكمة الشركات ودورها في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية دراسة حالة شركة  -

 .2015,2016، -بسكرة–جامعة محمد خيضر 
 محمد عادل عياض، محاولة تحليل التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات حالة شركات الأموال في التشريع الجبائي الجزائري، مذكرة ماجستير -

 .2003غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، 

مد صابر بن زاوي، فعالية المراجعة الخارجية في التسيير الجبائي لمؤسسة الاقتصادية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، مح -

 .2015-2014جامعة بسكرة ، 
 منشورة، كلية العلوم حالة مؤسسة نفطال حاسي مسعود، مذكرة ماستر غيردراسة نبيلة هبيتة، تسيير الخيارات الجبائية في المؤسسات الجزائرية  -

 .2011الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، 
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اسـتر، نسـيمة بلحـاج، زينـب بـن اسماعيـل، محمد غيتـاوي، التسـيير الجبائي فالمؤسسـة الاقتصـادية الخدميـة، مـذكرة تحصـل علـى شـهادة الم   -
 .2013-2014جامعـة أدرار، 

محمد علي المجهلي، " خصائص المعلومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القرار"، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة الحاج لخضر، ناصر  -
 .2009باتنة ،

-2014نادية شطي " تشخيص التسيير الجبائي ومخاطره في مؤسسة الاقتصادية " مذكرة ماجستير في علوم الاقتصادية، جامعة ورقلة ،  -
2015. 

لة طالب، " الضغط الضريبي وفعالية الضريبية حالة الجزائر "، مذكرة ماجستير، غير منشورة، جامعة سعد دحلب، البليدة، كلية العلوم وسي -
 .2004الاقتصادية، الجزائر ، 

 المجلات والجرائد: .3
سة تطبيقية على الشركات الأردنية، مجلة رارية "داحمد عبد الرحمان مخادمة، إثر نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة في اتخاذ القرارات الاستثما -

 .254،ص2007، 13المنارة، المجلد 
سة عينية من المؤسسات الاقتصادية بولاية راجمام محمود، اميرة دباش، تأثير جودة المعلومات المحاسبية على اتخاذ القرارات الاستثمارية، د -

الجزائر، مجلة كلية بغداد للعلوم  –أم بواقي  –التسيير، جامعة العربي بن مهيدي قسنطينة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
 .89، 2016، 47الاقتصادية الجامعة، العدد

 علي الله ميلة، هيثم علي بركة، محاسبة دور المراجعة الداخلية في تحسين جودة المعلومات المحاسبية، دراسة حالة شركة الأهلية للأسمنت -
 .105، ص3، العدد-ليبيا–، كلية الاقتصاد جامعة سرت 2018سات الاقتصادية ربع سنوية، يونيو راالدالمساهمة، مجلو 

ى عباس حميد يحيى التميمي، تأثير جودة المعلومات المحاسبية على كفاءة قرارات استثمار، كلية الإدارة اقتصادية، جامعة بغداد الباحث عل -
 .558، ص23، مجلد 101ة، العددناصر ثابت النوري، مجلة العلوم الاقتصادي

 قورين حاج قويدر، أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على تكلفة وجودة المعلومات المحاسبية في ظل تكنولوجيا المعلومات، مجلة الباحث، -
 .282، ً 2012، 5جامعة الشلف الجزائر، العدد

 :ياتالملتق .4
 .14/04/2009لدولي حول صنع القرار في مؤسسة اقتصادية، جامعة مسيلة ، حواس، فعالية التسيير الجبائي، الملتقى اعبد الرزاق  -
ولهي بوعلام " التحكم في التسيير الجبائي للأعباء المؤسسة لمساهمة في اتخاذ القرارات" ملتقى، جامعة مسيلة، منشورة عبر الانترانت  -

،2015. 
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 .2023للشهر مارس (TVA)فةرقم الاعمال المحصل من احدى المحطات او المراكز للرسم على القيمة المضا (:1الملحق رقم )

 

 .2023المصرح به لشهر مارس  (TVA)المضافةرسم على القيمة  (:2لحق رقم )الم
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 .2023لشهر مارس (TAP)المهني% من الرسم على النشاط 30تخفيض  (:3الملحق رقم )

 

 

 

 

 . 2023لشهر مارس (TAP)المهني% من الرسم على النشاط 50تخفيض  (:4الملحق رقم )
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 .2023لشهر مارس (TAP)المهني% من الرسم على النشاط 75تخفيض (:5الملحق رقم )

 

 

 2023لشهر مارس  لتخفيضغير خاضع (TAP)المهنيعلى النشاط  مالرس (:6الملحق رقم )
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 2023به لشهر مارس  حالمصر  (TAP 2%)المهنيعلى النشاط  مالرس (:7الملحق رقم )
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 2023لشهر مارس (TAP) %5, 1الخاضعة للرسم على النشاط المهني تالمحطا (:8)رقم الملحق 
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 2023لأحد المراكز لشهر مارس(TPP)البتروليةعلى المواد  مالرس (:9الملحق رقم )

 

 

 2023لأحد المراكز لشهر مارس (TCE)تكميلي على المواد البترولية  مالرس (:10)رقم الملحق 
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 2023لأحد مراكز لشهر مارس  DTالطابع الجبائي (:11الملحق رقم )

 

 

 2023( المصرح بها لشهر مارس TPP ،TCE ،IRG ،DT) والضرائبمالرسو  (:12)رقم الملحق 
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 والمحطاتعلى النشاطات الملوثة او الخطيرة على البيئة لكل المراكز  مالرس ةقيم (:13الملحق رقم )
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 الرسم على النشاطات الملوثة او الخطيرة للبيئة الواجب التسديد  ةقيم (:14)رقم الملحق 

 

 التسديد  بالواجالمنزلية( )قمامات المبنية( والرسمالتطهيري )الملكية العقاري الرسم  ةقيم (:15)رقم الملحق 
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 2023لشهر مارس (IRG/S)الإجماليعلى الدخل  ةالضريب (:16الملحق رقم )
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 -حاسي مسعود-كشف راتب لاحد عمال مؤسسة نفطال فرع وقود   (:17الملحق رقم )
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 2023مارسلشهر (IRG/S)الإجماليالضريبة على الدخل  (:18)رقم الملحق 

 

 2021مارس سنة  رلشه (G50)وثيقة (:19)رقم الملحق 
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 2022لشهر مارس سنة  (G50)ةوثيق (:20الملحق رقم )
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 2023مارس سنة  رلشه (G50)ةوثيق (:21الملحق رقم )
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