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أداء المنظومة المصرفية الجزائريةمستوىالإندماج المصرفي كأداة لرفع: عنوان المداخلة  

لاشك أن الحاجة للاندماج تزداد  ملخص المداخلة:
إلحاحاً لاسيما بالنسبة للبنوك الصغيرة والتى يعانى عدد  
كبير منها من مشاكل مالية وهيكلية مزمنة ألقت بظلالها 
على تفاقم مشكلة الديون المتعثرة فى العديد من البنوك ، 
إلا أن المكاسب المتوقعة لاندماج تلك البنوك فى كيانات 

ت أقوى تفتح باب الأمل لعلاج تلك المشكلا
والاستفادة من اقتصاديات الحجم وترشيد تكاليف 
التشغيل وتوسيع قاعدة الخدمات المصرفية وتوزيع 
المخاطر، مع دعم الهياكل المالية وتحسين الربحية وزيادة 
نصيب تلك البنوك من السوق ومن ثم رفع مستوى أداء 

.        الجهاز المصرفى ككل
خلال هذه وفى ضوء ذلك فسوف نستعرض من 

الإندماج المصرفي كأداة لرفع أداء المداخلة إلى إقتراح 
مع إلقاء الضوء على مفهوم المنظومة المصرفية الجزائرية

الدمج وأهم المبررات التى تدفع البنوك بصفة عامة الى 
اللجوء الى الاندماج والتحديات التى قد تواجه عملية 

:إلىحيث ينقسم البحث ،الدمج
.الإندماج المصرفي ماهية : أولا
شروط و ضوابط إتخاذ قرار الاندماج المصرفي:ثانيا
.مبررات و دوافع الإندماج: ثالثا
عمليات الإندماج على المستوى العالمي عننماذج: رابعا

.
. ةتقدمنماذج الاندماجات في الدول الم–1
.نماذج الاندماجات في الدول العربية- 2

و الإصلاح المصرفي في العالميةالاندماجات:خامسا
.الجزائر

Summary interjection:
Undoubtedly, the need to integrate

more pressing particularly for small
banks, which many of them suffer
financial problems and chronic
structural cast a shadow over the
aggravation of the problem of bad
debts in many banks, but the expected
gains for the integration of those
entities banks in a stronger open the
door of hope for the treatment of
those problems and take advantage of
economies of scale and rationalize
operating costs and broaden the base
of banking services and the
allocation of risk, with the
financial support structures and
improve profitability and increase
the share of such banks from the
market and then raise the level of
performance of the banking system
whole.
In light of that review will be
through this intervention to propose
integration tool for the lifting of
banking performance with the Algerian
banking system shed light on the
concept of integration and the most
important reasons that drive banks in
general to resort to integration and
the challenges facing the integration
process, which is divided search:
First: what the banking merger.
Second: the conditions and controls
bank merger decision
Third: justifications and motives
integration.
Fourth: examples of mergers at the
global level.

1 - models mergers in developed
countries.

2 - models mergers in the Arab
countries.
Fifth: global mergers and banking
reform in Algeria.
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د  .أالإندماج المصرفي كأداة لرفع مستوى أداء المنظومة المصرفية الجزائرية
الطيب ياسين:

جامعة الجزائر
مطاي عبد القـادر: أ

جامعة الشلف

:مقدمة
دماج المصارف فيما بينها أو تملك مصارف أخرى ظاهرة  عالميـة في الـدول المتقدمـة ، تـرتبط نأصبح موضوع إ

هدت صـناعة الخـدمات الماليـة العالميـة لاسـيما بمواكبة التطورات المتعلقة باتساع الأسواق وتحددها من القيود، فقد شـ
خـلال العقــدين الأخـيرين مــن القـرن الماضــي نمـوا كبــيرا وتطـورا في الخــدمات الـتي تقــدمها وكـذا في هياكلهــا وأحجامهــا 

وبخاصـــة العولمــة الماليـــة و الـــتي , فالقطــاع المـــالي و المصــرفي يعـــد مـــن أكثــر الأنشـــطة  الاقتصــادية تـــأثرا بمظـــاهر العولمــة 
وفي مقــدمتها , السـاحة الماليــة والمصـرفية الدوليـةا

الاتجــــاه المتزايــــد نحــــو التحــــرر مــــن القيــــود و إزالــــة المعوقــــات التشــــريعية والتنظيميــــة الــــتي تحــــول دون توســــع البنــــوك في 
لتجــارة والخــدمات والــتي فرضــت العديــد مــن الالتزامــات علــى الــدول في لاســيما في إطــار الاتفاقيــة العامــة ل, أنشــطتها

.
المصرفية في الدول العربي ستجعل من البنوك المدمجة أكثر تإن القوة الإضافية التي ستنتج عن الاندماجا

ة متنوعة من استعداد لتقديم خدمات مصرفية ذات قيمة مضافة للزبائن وللمستثمرين من خلال تزويدهم بطائف

.التجارية والاقتصادية تعتبر أحد أبرز مظاهر الاستعداد لعالم ما بعد العولمة والمنافسة والتحكم في الاقتصاد العالمي
ما الدور الذي و المصرفي في رفع مستوى أداء المنظومة المصرفية الجزائرية ؟اجما مدى فعّالية الاندم

يلعبه الاندماج المصرفي في تنمية القدرات التنافسية في ظل المتغيرات التي تعرفها السوق المصرفية 
الوطنية ؟ 
بالتطرق إلى ا البحث قمنا تالمفاهيم الممختلفتوضيح الإجابة على الإشكالية المطروحة وكذا ومن اجل 

:كمايليمستعينين بالمنهج الوصفي في العرضالمحاور التالية
.ماهية الإندماج المصرفي : أولا
قرار الاندماج المصرفياتخاذشروط و ضوابط :ثانيا
.مبررات و دوافع الإندماج: ثالثا
.عمليات الإندماج على المستوى العالمي نماذج عن: رابعا
. اذج الاندماجات في الدول المتقدمةنم–1
.نماذج الاندماجات في الدول العربية- 2

..العالمية و الإصلاح المصرفي في الجزائرالاندماجات: خامسا
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:الاندماج المصرفيماهية: أولا
بــيرة في لقــد تمكــن الانــدماج المصــرفي مــن تكــوين وحــدات مصــرفية كبــيرة الحجــم قــادرة علــى المشــاركة بنســبة ك

تمويل خطط التنمية، بما تقدمه من تسهيلات مناسبة وقادرة في نفس الوقت على حصـول علـى الخـبرات الفنيـة 
و الإداريــة تمكنهــا مــن تقــديم الخــدمات المصــرفية بكفــاءة أكــبر وبتكلفــة أقــل، ولعــل مــن بــين الــدول الــتي حــدث 

المتحـدة الأمريكيـة، ففـي الولايـات المتحـدة مـثلا فيها اندماج بعض البنوك في بنوك أخرى هي انجلترا، الولايـات 
فــإن عــدد البنــوك فيهــا في انخفــاض مســتمر بحيــث يوجــد عــدد قليــل مــن البنــوك الــتي تســيطر علــى جــزء كبــير مــن 
المــوارد المصــرفية ، نتيجــة لتزايــد طلبــات الانــدماج و بخاصــة بالنســبة للبنــوك الصــغيرة الــتي اتخــذت هــذه الطريقــة  

ن الانـــدماج أكضـــرورة حتميـــة لرفـــع 
:أساسيينيتزايد بشكل كبير نتيجة لمتغيرين أصبحالمصرفي 

ــــتي تــــأتي ضــــمن اتفاقيــــة منظمــــة-أ التجــــارة العالميــــة المتغــــير المتعلــــق باتفاقيــــة تحريــــر الخــــدمات المصــــرفية ال
OMCق المصرفية العالميةو ن يزيد من حدة المنافسة في السأشأنه المتغير من ، وهذا.

ي بنــك، مــن قيمــة الالتزامــات المصــرفية لأ%8يقــل عــن لاالمتغــير المتعلــق بمعيــار كفايــة رأس المــال بمــا-بـــ
ةخرى كالتقدم التكنولوجي وتطور المعلوماتية وتكريس ظاهرة التكـتلات الاقتصـاديلى ذلك المتغيرات الأإضف أ

.النافتا وتكتل رابطة دول جنوب شرق آسيا والأوروبيالعملاقة مثل الاتحاد 
باعتبــار الإنــدماج المصــرفي يعمــل علــى الانتقــال مــن وضــع تنافســي معــين إلى وضــع تنافســي أفضــل فإنــه يحــاول 

:(1)تحقيق عدة أبعاد أهمها
.المتعاملينأنينة و لأمان لدى العملاء و المزيد من الثقة الطم: ولالبعد الأ

الاستثمارفضل للكيان المصرفي الجديد تزداد فيه القدرة التنافسية وفرص أي سخلق وضع تناف:البعد الثاني
علــى مــن الكفــاءة والــتي أائف البنــك بدرجــة ظــيــؤدي و ل,كثــر خــبرة أإحــلال كيــان إداري جديــد :البعــد الثالــث 

.فضل أكسب قيمة وميزة تنافسية بتسمح له 
Iماج المصرفيالتعريف بالاند

اتحــاد إلىانــه اتفــاق يــؤدي " تعــددت التعــاريف في مجــال اقتصــاديات البنــوك فيمــا يتعلــق بالانــدماج المصــرفي علــى 
راديــا في كيــان مصــرفي واحــد ، بحيــث يكــون الكيــان الجديــد ذو قــدرة أعلــى وفاعليــة أكــبر إأوأبنكــين 

)2(" أتمام عملية تكوين المصرف الجديدعلى تحقيق أهداف كان لا يمكن أن تتحقق قبل

كثـــر أو أن الانـــدماج المصـــرفي هـــو تلـــك العمليـــة الماليـــة الـــتي تـــؤدي إلى الاســـتحواذ علـــى بنـــك إكمـــا يـــرى الـــبعض  
خـــرى، بحيـــث يتخلـــى البنـــك المنـــدمج عـــادة عـــن اســـتقلاليته ويـــدخل في البنـــك أمصـــرفية وأبواســـطة مؤسســـة ماليـــة 

سـم مشـترك بينهمـا إوأيتخذ المصرف الجديد اسما جديدا عادة اسم المؤسسة الدامجة الدامج ويصبح مصرفا واحدا و 
ويعتــبر التوســع في الانــدماج المصــرفي ،، وتضــاف أصــول وخصــوم البنــك المنــدمج إلى أصــول وخصــوم البنــك الــدامج 

.وتكوين مصارف عملاقة من أهم السمات المعاصرة للعمل المصرفي في ظل العولمة المالية
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لى إوقد يؤدى هذا الدمج ،عن اتحاد بين مؤسستين مصرفيتين أو أكثر تحت إدارة واحدةبر الدمج المصرفييع
جديد له صفته القانونية المستقلة وهو ما يطلق عليه تلك العملية وظهور كيان مصرفيزوال كافة البنوك المشاركة في

Consolidation.
يلى البنك الدامج الذإد البنوك من الناحية القانونية وضمه أما إذا ترتب على عملية الدمج زوال أح

.Margerيمتلك كافة حقوق البنك المدموج ويلتزم بكافة التزاماته قبل  الغير فيطلق على تلك العملية 
من ناحية أخرى قد يكون الدمج جزئياً من خلال تملك حصص مؤثرة من أسهم الملكية للبنوك وهو ما يعرف 

.Acquisitionبالاستحواذ
IIيليإلى عدة أنواع وفقاً لمايمكن تقسيم الدمج المصرفي: نواع الاندماج المصرفيأ:

أ ـ وفقاً لطبيعة النشاط 
:إلييمكن تقسيم الدمج المصرفي

Horizontalيالدمج الأفق*  Marger:نفس نوع يتم بين بنوك تعمل فييوهو الدمج الذ
... فيما بينها، كالبنوك التجارية أو بنوك الاستثمار والأعمال أو البنوك المتخصصة النشاط أو أنشطة مترابطة 

.) 4(لهاي
المحافظات وبنك يتم بين البنوك الصغيرة فييهو الدمج الذ:Vertical Mergerيالدمج الرأس*

ويتم . ه البنوك الصغيرة وفروعها امتداداً للبنك الكبيرالمدن الكبرى أو العاصمة بحيث تصبح هذفييرئيس
.حالات البنوك المتخصصة ذلك بصفة خاصة في

يتم بين بنكين يهو الدمج الذ:  Conglomerate Merger): المتنوع( الدمج المختلط*
يوجد ثلاث أنواع من ، و الأنشطة بين البنوك المندمجة أنشطة مختلفة بما يحقق التكامل فيأو أكثر يعملان في

:(5)الاندماجات المتنوعة و تتمثل في
.الاندماج بغرض إمتداد المنتجات بتوسيع خطوات إنتاج الشركات-
.الاندماج بغرض الإمتداد الجغرافي للسوق على الشركتين-
ة ببعضها البعض،الاندماج بغرض بتنويع البحث ، ويشمل أنشطة تجارية متنوعة و غير مرتبط-

 .
:ب ـ وفقا للعلاقة بين أطراف عملية الاندماج

:)6(إلىالمصرفييمكن تقسيم الدمج 
يتم بموافقة كل من إدارة البنك الدامج الذيهو الدمج :Voluntary Mergerيالدمج الطوع*

.لدامج بشراء أسهم البنك المندمج أو القيام بشراء أصولهوالبنك المندمج، ومن ثم يقوم البنك ا
السلطات النقدية لتنقية الجهاز إليهتلجأ الذيهو الدمج :Involuntary Mergerيالدمج القسر *

على وشك الإفلاس والتصفية حيث يتم هذا النوع من الدمج بين بنك متعثر التيمن البنوك المتعثرة أو المصرفي
الباً ما يتم عن طريق قانون يشجع البنوك على الاندماج مقابل إعفاءات ضريبية مشجعة ، أو عن وآخر ناجح وغ

.طريق مد البنك الدامج بالقروض لقاء تعهده بتحمل كافة التزامات البنك المدموج 
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) البنك المغير(هو الدمج الناتج عن قيام أحد البنوك :Hostile Takeoverالعدائيالدمج *
دون الاهتمام بموافقة إدارة البنك المستهدف من ) البنك المستهدف(ء على أسهم أحد البنوك الأخرى بالاستيلا

عدمه وغالباً ما يتم دون موافقته، من خلال عرض سعر مغرى للمساهمين أو عن طريق شراء الأسهم مباشرة من 
. البورصة 

إلىدولة فقط بل يمكن أن يتعداه الجدير بالذكر أن نطاق عمليات الدمج لا ينحصر داخل حدود ال
.Cross-Borderالدول الأخرى 

:)8(هذا المعيار مايليويشمل:الاندماجنتيجةلمعياروفقًا-ج
.جديدبنكاسميحملجديدواحدكيانفيوإدارياًفنياأكثرأوبنكيناندماجويعنى:الكاملالاندماج*
كلكيانبقاءمعلإدارةاتوحيدأوللبنكينأكثرأونشطةالأبعضدمجبهويقصد:الجزئيالاندماج*

.الفنيةالناحيةمنوخصوصًا،الآخرعنلا مستقبنك
لبعض الشواهد العلمية و التجريبية و من طبقاهناك عدة أنواع تقسم :الإندماج المصرفي بمعايير أخرى-جـ

:)9(أهمها
بنك لبنك آخر تدريجيا، من خلال شراء فرع أو فروع ابتلاعيتم من خلال : التدريجيبالابتلاعالإندماج *

.ابتلاعهمعينة للبنك الذي يتم 
.يتم من خلال شراء أسهم البنك الذي يتم إدماجه أو المندمج: الإندماج بالحيازة *
حافظ العمليات الخاصة بم: : الإندماج بالإمتصاص الإستعابي*

.الخ...الأوراق المالية و عمليات الإئتمان
.يتم على مجلس إدارة موحد للبنكين معا: بالضم لإندماج ا*

يتم من خلال  إحداث مزيج متفاعل بين بنكين أو أكثر  لينتج كيان مصرفي جديد خليط : الإندماج بالمزج* 
.بين البنكين
IIIالبنوكبينالاندماجوسلبياتإيجابيات:

:البنوكبينالاندماجعملياتمنالمستهدفةيجابياتالإ-أ
*سرعةوتزدادالمخاطردرجةترتفعالأسواقوانفتاحالتحررسياساتظلفىأنهذلك:المخاطرتقليل

.والإفلاسالتعثرلمخاطرخاصةبصورةالصغيرةالمصارفيعرضبما،الأسواقبينانتقالها
*ترويجمنويمكنها،لهاتتعرضقدالتيبالمشاكلتأثراًأقليجعلهابما:جةالمندمالبنوكمالرأسزيادة

.)10(بنجاحالعملياتوإدارةالاستثمار
*أقلبتكلفةوالاحتفاظالودائعجذبعلىالبنوكقدرةزيادةمع:التسويقيةالقدراتتنامي.
*الوسائلفىالاستثمارةخاص:والماليةرفيةالمصالتكنولوجيامجالفىالاستثمارعلىالقدرةزيادة

منهاالقائممستوىورفعالمصرفيةالخدماتزيادةفىاستخدامهايكفلبماالمتطورةالاتصالووسائلالمعلوماتية
.التكلفةخفضمع
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*اتببطاقالمتعلقةالخدمات،مثلالعملاءيحتاجهاالتيالشاملةالبنوكخدماتتقديمعلىالقدرةتنامي
الجديدةالاكتتاباتشركاتوتأسيس،للعملاءالاستثماريةالمحافظوإدارة،البنوكتصدرهاالتيالائتمان
.السمسرةوأعمال

*عولمةإلىالاتجاهظلفىالدوليةالمالأسواقفىالتعامللمتطلباتوفقًاتعمل،ضخمةاناتكيتكوين
:)11(وخارجيًامحليًاالمنافسةعلىالقدرةلهايتيحبماالأسواق

:البنوكبينللاندماجالمحتملةالسلبيات-ب
*الماليةوالمؤسساتالمصارفمنمختلفةلنوعياتالعملوأساليبالثقافاتمزجصعوبة.
*فىوالتطويرالتجديددوافعغيابمنعليهيترتبوما،المصرفيللسوقالبنوكمنمحدودعدداحتكار

.فيهامبالغبصورةالخدماتأسعاروتحديد،المصرفيةالخدمات
*للعمالةالأمثلللحجمللوصولالسعيظلفى،المصرفيةالعمالةمنكبيرةأعدادإقصاءاحتمالتنامي.
*منبالبنوكالمديرينبعضتخوفنتيجةالأولىالدمجمراحلفىوخاصةالإدارةنمطعلىيالسلبالتأثير

.الوظيفيةتغييرأووظائفهمفقدان
*منيحدأويخفضقدمماالمصرفيةالقراراتفىالمركزيةنحووالاتجاه:بالبنوكيالإدار الروتينتزايداحتمالات

.)12(البنككفاءة
*مننوعيةيوجدأنهذلك،الأصليلبنكهمخلافاًالجديدالبنكمعالتعاملالعملاءرفضاحتمالات

هذهفىالعملاءكبارمنلاعتبارهمأكبربرعايةفيهيتمتعونالحجمصغيربنكمعالتعاملتفضلالعملاء
.الكبيرةالبنوكفىيتوافرلاماوهو،البنوك

*للفروعالجغرافيالتنسيقإطارفى،المصرفيللدمجتحقيقًابالبنوكالفروعبعضإلغاء.
*كانإذاالمدموجالبنكهيكلةلإعادةالدامجالبنكيتحملهاأنيمكنالتيالماليةوالتكاليفالأعباء

.)13(التعثرمنيعانىالأخير
:الاندماج المصرفياذ قرار خو ضوابط إتشروط :ثانيا

I-تتـــوافر لنجــــاح الانـــدماج المصـــرفي ومــــن أنهنـــاك عــــدة شـــروط يجـــب :الانــــدماج المصـــرفيشـــروط
:)14(أهمها

.مين على عملية الاندماج المصرفيتتوافر رغبة حقيقية صادقة لدى القائإن- 1
.اختيارأن بتم - 2
الإعـــداديـــتم وضـــع تصـــور عملـــي لمراحـــل عمليـــات الانـــدماج المصـــرفي يتضـــمن إن–3

يتم وضع خطة زمنية لتنفيذ عملية الاندماج والبيئة الخارجية و 
.والقراراتالتنظيمية وكذا يجاد التنسيق الفعال بين وحدات البنوك المندمجة واللوائح والقوانينإ-4
.المالية والبشرية اللازمة لعملية الاندماج المصرفي توفير الموارد-5
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II-الدمج لابد منلنجاح:ضوابط نجاح الاندماج المصرفي:
داريـــة للبنـــوك الداخلـــة في عمليـــة الانـــدماج الماليـــة والإعـــادة الهيكلـــةإن يســـبق الانـــدماج المصـــرفي عمليـــة إ-1

.و تصفية الديونويتطلب ذلك علاج مشاكل معينة مثل العمالة الزائدة واختلال السيولة والمراكز المالية
المتوقعة من الاندماج المصـرفي والجـدوى الاقتصـادية والاجتماعيـة لـه ويكـون تقديم دراسة كاملة عن النتائج-2

ومدى دقة نتائجهامن حيث سلامتها) البنك المركزي(شراف السلطة النقدية إذلك تحت 
وذلـك جديـد،ضرورة توافر كل المعلومات اللازمة وتعميق مبدأ الشفافية في عمليـة التحـول نحـو مصـرف -3

.مندمجقديم كل البيانات التفصيلية عن كل بنك من خلال ت
ــــدماج الإليإعــــدم اللجــــوء -4 القصــــوى كــــالإختلال الكبــــير في في حــــالات الضــــرورةلاإجبــــاري للبنــــوك الان

.السيولة التسيير وضعف الإشراف المالي 
وغيرها لضريبيةعفاءات امثل الإضرورة توافر مجموعة من الحوافز المشجعة على الاندماج المصرفي-5
تطبيقــه علــى وإمكانيــة-6

.حالات الاندماج في البنوك المحلية 
وذلـك لتسـاير )بنـك شـامل(لنجاح الاندماج المصـرفي ينبغـي علـى المصـرف الجديـد ا ن يتصـف بالشـمولية –7

بــأداءويتعــاظم دورهــا في النشــاط الاقتصــادي وتحقــق معــدلات نمــو مرتفعــة وذلــك بــان تقــوم ليزدادلتغــيرات والتطــور ا
: )15(والخدمات المصرفية التقليدية وغير التقليدية ووظائف تنموية الأنشطةوتقديم كافة 

فية المتعلقـة بالنشـاط التجـاري كفـتح مثل قبول الودائع ومنح القروض و أداء الخـدمات المصـر :وظائف تقليدية-أ
.   الاعتماد المستندية وإصدار خطاب الضمان وتحصيل الشيكات وإجراء التحويلات 

التمـويلي والخـدمات الشخصـية ونشـاط أمنـاء والتـأجيرالآجلـةمثـل المبـادلات والعقـود :تقليديـة وظائف غـير-بـ
والوســاطة قوالتوريــلــترويج الــلازم للمشــروعات ، وكــذلك الــدمج داء عناصــر اأعــداد دراســات الجــدوى و إالاســتثمار و 

. دارة كل من الاكتتاب في الشركات وصناديق الاستثمار واعمال الوساطة في مجالات التأمين والشحن إو 
في مختلـف النشـاطات والقطاعـات ، وتمويلهـا الاسـتثماريةالمشروعات وظائف تنموية مثل المساهمة في إقامة-ج

. إبعتها وتا
.وراق المالية ودعم الصناعات الصغيرة القيام بدور فعال في تشجيع التصدير وتنشيط سوق الأ-د 

:الإندماج مبررات ودوافع : ثانيا 
:وجود دوافع ومبررات متعددة لدمج البنوك من أهمها إلىتشير الدراسات الاقتصادية

I.ـ الدوافع الداخلية:
)(Economies of Scaleتحقيق وفورات الحجم -أ

:)16(تتحقق وفورات الحجم الكبير بالنسبة للبنوك من خلال
رفية والمالية المتطورة الناتجة عن إمكانية حصول البنوك المندمجة على التكنولوجيا المص:الوفورات الداخلية *

.أهم وسائل زيادة القدرة التنافسية لتلك البنوكتعتبر منوالتي
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الناتجة عن إمكانية استقطاب أفضل الكفاءات وتنمية مهارات وخبرات المدراء :الوفورات الإدارية *
الإنتاجية ورفع والموظفين، فضلاً عن خلق إدارات متخصصة، مما ينعكس إيجابياً على سير العمل وتحسين

. مستوى الأداء ودعم الرقابة الداخلية 
التعامل مع البنوك الأخرى الناتجة عن إمكانية الاستفادة من شروط أفضل في:الوفورات الخارجية *

.وضع أقوى مالياً والمراسلين نظراً لأن البنوك المندمجة تصبح في
تخفيض التكلفة بوجه عام تكون سبباً رئيسياً في) لخارجيةالداخلية والإدارية وا(ولاشك أن هذه الوفورات 

.وزيادة القدرة التنافسية للبنوك المندمجة 
:والتوسعتحقيق متطلبات النمو -ب

حالة ضيق نطاق الأسواق المحلية نظراً لاشتداد يعد الدمج من أفضل الوسائل للنمو والتوسع خاصة في
تقييد عملية إنشاء البنوك الجديدة من لىإالخ بالإضافة ...نويع الأنشطة وعدم تفي المصر يالمنافسة وانخفاض الوع

داخل نطاق الدولة، حيث تؤدى الاندماجات لزيادة قدرة البنك على تنويع منتجاته قبل السلطات النقدية في
خول فيها ومن ثم السريع بالسوق دون تحمل تكلفة بدء الدتوفير إمكانية الانتشار الجغرافيإلىوأنشطته بالإضافة 

.وزيادة حصته ونشاطه بأقل تكلفة ممكنة ي المحلى والخارجالسوق المصرفييحقق الدمج تعزيز موقع البنك في
:يالدافع التنظيم-ج

والتشجيع عليه وذلك لى الدمج المصرفيإلى اللجوء إتدفع السلطات النقدية وهو أحد الدوافع الهامة التي
تزيد من قوته وتدعم سلامته وبما يتواءم مع التطورات التيبالصورة التيصرفيبغرض تنظيم الجهاز الم

ويجنبه حدوث هزات مصرفية تؤثر سلبياً على الثقة فيه فيما لو تركت بعض المؤسسات المصرفية يالاقتصاد القوم
.لتواجه مصيرها مثل الإفلاس أو التصفية 

Over)مواجهة حالة التمصرف الزائد -د Banking)
عدم  إلىبعض الدول قياساً بعدد المؤسسات المصرفية فيه فيفيحيث يؤدى صغر حجم السوق المصر 

معدلات العوائد على فيتراجع وبالتاليهذه الأسواق وإهدار الإمكانات فيكفاءة الأداء وانخفاض الإنتاجية 
.توظيفات واستثمارات البنوك وعملائها 

تتخذها السلطات النقدية للحد من التيمن أهم الإجراءات المصرفيالدمج لىإومن ثم يصبح اللجوء 
قد تعترض بعض التيوتفادياً للمصاعب المالية أو التصفية المصرفي

.البنوك 

II.ـ الدوافع الخارجية:
:عولمة الخدمات المالية -أ
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الخدمات المالية بعداً جديداً لضرورة الاندماج، وذلك لما تفرضه فيالتجارة تحرير حيث أضافت اتفاقية
من % 95حواليتمثل والتيالدول الموقعة على هذه الاتفاقية فيتلك الاتفاقية من فتح أسواق الخدمات المالية 

ليم الدولة وخارجها داخل إقفيومن ثم فقد أصبحت المنافسة عالمية ،سوق الخدمات المالية على مستوى العالم 
.الأسواق ومواجهة تلك المنافسة المحتدمة فيوأصبح الدمج أحد الأساليب الفعالة لتدعيم البنوك لمراكزها 

ظاهرة العولمة وتكامل الأسواق وانفتاحها على بعضها البعض ومن ثم تشابك العلاقات تناميكما أن 
نتقال الاضطرابات والأزمات المالية عبر الحدود بين تلك الأسواق جعل من السهل افيبين أطراف التعامل 

تصبح البنوك الصغيرة بصفة خاصة أكثر عرضة لمخاطر التعثر والإفلاس، ومن ثم وبالتاليالأسواق والبنوك المختلفة 
يصبح الدمج إحدى الوسائل الرئيسية لإنشاء كيانات مصرفية عملاقة قادرة على مواجهة تلك المخاطر والتغلب 

.ا عليه
:التكنولوجيةالثورة -ب

إعادة هيكلة الخدمات المالية، حيث حدث فيمجال الاتصالات والمعلومات فيساهمت الثورة التكنولوجية 
إلىأعمال البنوك وأنشطتها وأخذت البنوك تتجه فيتغير كبير 

الاندماج أحد الوسائل الهامة إلىولوجية عالية التكلفة مما جعل معه الاتجاه استثمارات تكنإلىتحتاج والتيقبل 
.فيالاستثماريالإنفاقلزيادة قدرة البنوك على تبنى برامج لزيادة 

:ـ التوافق مع المعايير الدوليةج
بما يمكنها من استيفاء الماليا زيادة القاعدة الرأسمالية للبنوك المندمجة ودعم مركزهإلىحيث يؤدى الاندماج 

المعايير الدولية مثل معايير لجنة بازل والخاصة بكفاية رأس المال وهو ما يمكنها من مواجهة المخاطر ويزيد من 
.

:)17(وهناك أهداف أخرى تتمثل في
مـلاء والمتعـاملين ويتحقـق ذلـك بتقـديم الخـدمات المصـرفية المزيد مـن الثقـة والطمأنينـة والأمـان لـدى جمهـور الع–1

.الخدمات المصرفية بشكل أفضلويقوبتسجودة،بأقل تكلفة ممكنة وبأعلى 
للكيــان المصــرفي الجديــد تــزداد فيــه القــدرة التنافســية للبنــك الجديــد ، وخلــق فــرص أفضــلخلــق وضــع تنافســي –2

.استثماراكثر عائدا واقل مخاطرة 
كفـاءة ، وبالتـالي تكسـب المصـرف الجديـد أعلـىخبرة تؤدي وظائف البنـك بدرجـة أكثرإدارة جديدة إحلال–3

فعالية من جانب العاملين بعد دمج الكفاءات الموجودة في البنوك السابقةوأكثرنضجا أكثرشخصية 
لقـــدرة علـــى تحمـــل مة ، اخضـــأمـــوالالانـــدماج والمـــزج بـــين المؤسســـات المصـــرفية ســـوف يـــؤدي إلى تـــوفير رؤوس -4

المخــاطرة الناتجــة عــن الودائــع والقــروض المقدمــة ، تحســن مســتوى اليــد العاملــة نتيجــة تــوفر الخــبرة والتــدريب الجيــد ، 
القــدرة الفائقــة علــى الاتصــال بفضــل وجــود المعلوماتيــة وشــبكة قــوة المعلومــات المرتبطــة بأنظمــة الاتصــال المختلفــة بمــا 

.إلى غير ذلك....فيها الأنترنيت 
:العالميالمستوىعلىالاندماجعملياتنماذج عن :ثالثاً
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I- بينالإندماجاتوتيرةتناميالأخيرةالآونةتشهد:في الدول الغربيةالاندماجاتنماذج عن
نحو)2005سبتمبر/2004سبتمبر(الفترةخلالالعملياتتلكحجمليبلغ،العالميةالماليةالمؤسسات
إلىنشيرالإطارهذاوفى،القادمةالسنواتخلاليتنامىأنلهالمقدرمنالذيالأمروهو،دولارمليار33

:يليما
" الأسبانيةالبنوكأكبرثانيSantander Central Hispanoاسبانوسنترالسانتاندربنكشراء-
Abbeyآبى"لبنك bankنتجماوهو،بريطانيافيعقاريبنكأكبروثاني،البريطانيةالبنوكأكبرخامس
22المركزمقابل12المركزليحتلمراكزبعشرةعالميبنكألفأكبرقائمةفيسبانيالإالبنكترتيبتقدمعنه
.2005يوليوفيالصادرةThe Bankerمجلةلترتيبوفقًا،السابقالعامفي
.)18(الايطالي"بنكانتوفينسيتا"لبنكالهولندي"إمروإنبىإيه"بنكشراء-
:وهمالأمريكيةالبنوكأكبرمنستةبيناندماجاتثلاثةحدوث2004عامشهد-

Fleet BostonمعBank of America
Bank oneمعJ.P Morgan Chase

Union PlantersمعRegion Financial
"بنكبىفىاتش"شراءعلىالايطالي"Unicredit Bankبنك كريدتيونى"موافقة-  HVB

Groupيورومليار16مقابلوذلك،الألمانيةالساحةفىالبنوكأكبرثالث.
.إيطاليةبنوكلشراءبعروضالاسباني"إنفىبىبى"والهولندي"إمروإنبىإيه"بنكادمتق-
MBNA""أمريكاأوف"بنكشراء- .دولارمليار35مقابلئتمانالالبطاقات"
)19(.أفريقياجنوبفى"ابسا"لبنكالإنجليزي"بنكباركليز"شراء- 

Bank ofأسهممن%20بشراءالبريطانيHSBCبنكاميق-  communication

.دولارمليار١,٧قيمتهابلغتوالتيالصيني
Chinaأسهممن%٩بشراءأمريكاأوفبنكوقام- Construction Bank.

II- شملــت عمليــة الانــدماج بعــض الــدول العربيــة وهــي في حاجــة :ربيــةعفــي الــدول الالانــدماجاتنمــاذج عــن
علـــى مســـتوى الـــدول العربيـــة فيمـــا بينهـــا ، حيـــث يعتـــبر الانـــدماج إلى ذلـــك ســـواء علـــى مســـتوى الدولـــة الواحـــدة أو

سـية وأكثـر تكـاملا ، غـير أن الانـدماجات المصـرفية أكثـر تنافالمصرفي احد الآليات الأساسية لتحقيق سوق مصـرفية 
ـــة الواحـــدة ولم تظهـــر انـــدماجات بـــين هـــذه  ـــة اقتصـــرت فقـــط علـــى الوحـــدات المصـــرفية داخـــل الدول في الـــدول العربي

. )20(الدول

: حالات الاندماج المصرفي عربيا والجدول التالي يظهر
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ســــــــــــــــنوات 
الاندماج

البنك الدامجالبنك المندمجالاندماجعدد حالاتالدولة

عدة بنوكعدة بنوك   حالة اندماج23لبنان      93/99
ـــــــــة 17أكثـــــــــر مـــــــــنمصر91/99 حال

اندماج
عدة بنوكعدة بنوك

بنك فيلا ولبنان للاستثمارللاستثمارات الماليةالأردنيةالشركة حالة واحدةالأردن98
بنك مسقط العمانيالأهليالبنك حالة واحدةعمانسلطنة 94
بنك عمان التجاريبنك عمان والبحرين والكويتحالة واحدةسلطنة عمان98

ـــــــــك الـــــــــوطني العمـــــــــاني و بنـــــــــك حالة واحدةسلطنة عمان2005 البن
مسقط

البنك الوطني العماني

لبنوكالاتحاد الدولي لبنك تونس للاستثماراتحالة واحدةتونس 98
مجموعة البنوك الشعبيةالبنك الشعبي المركزيحالة واحدةالمغرب98
السعودي التجاري المتحدالبنكبنك القاهرة السعوديحالة واحدةالسعودية97
الأمريكيالبنك السعودي البنك السعودي المتحدحالة واحدةالسعودية99
بنك الخليج الدولييالبنك السعودي العالمحالة واحدةالبحرين 99

الإمـــــــــــــــــــــــــــــارات 2007
العربية المتحدة

البنـــــــك الإمـــــــاراتي الـــــــدولي و البنـــــــك حالة واحدة
*.الوطني لدبي

البنــــك الإمــــاراتي الــــدولي و البنــــك الــــوطني 
.لدبي

.2007، سبتمبرإتحاد المصارف العربية ، : المصدر
مليار دج32.61كأكبر بنك في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفريقيا برأسمال يصل إلى ) مجإتفاق الد( الإنفاقالبنك الناشىء عن هذايعتبر * 

.مليار دولار11.3من الحصص في رأسمال الشركة الجديدة ، و تقدر رسملة البنك الجديد في بورصة دبي %66.3البنك الإماراتي الدولي يمتلك ووفقا للإتفاق فإن 

الـدول العربيـة  في حـالات الانـدماج المصـرفي، حيـث بلغـت أكثرلبنان كانت أنق ويلاحظ من الجدول الساب
17ثم تأتي في المرتبة الثانية مصر حيث بلغ عدد الانـدماج فيهـا , حالة في لبنان وحدها23تلك الحالات 

ـــة ـــة انـــدماج واحـــدة في كـــل مـــن تـــونس والمغـــرب والبحـــرين،حال ـــاك , بينمـــا حـــدثت عملي ثـــلاث كمـــا أن هن
.  السعوديةحالتين في اندماج في سلطنة عمان و تحالا

مـن %0.5فهـي تمثـل , وإذا ما قارنا هذه الحالات مع الـدول المتقدمـة فهـي ضـعيفة جـدا ولا تكـاد تـذكر
ـــة ـــة مـــثلا مســـت عمليـــة الانـــدماج ، إجمـــالي عمليـــة الانـــدماج المصـــرفي العالمي ففـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكي

مؤسســـة 13000بعـــد أن كانـــت 1998في ســـنة 7000ثم 1992نةمؤسســـة مصـــرفية في ســـ9000
مؤسسـة مصـرفية ثم وصـلت إلى 450بنـك أصـبحت 800ودولـة مثـل فرنسـا كـان لـديها حـوالي , مصرفية

.بنك ومؤسسة مصرفية وذلك لنفس الفترة30

:استعراض التجربة المصرية في إتخاذ قرار الإندماج لرفع مستوى أداء نظامها المصرفي-أ
:الإندماجاتعمليةمننشأتالتيالجديدةالمصرفيةالكياناتأداءمؤشرات- أ
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:التجاريةالعامالقطاعبنوكتقودهاالتيالاندماجات:أولا
الجهازعصب-تزالولا–مضتعقودعدةمدىعلى)ومتخصصةتجارية(العامالقطاعبنوكمثلت

البنوكأنإلاالمحلىالسوقفىوالأجنبيةالخاصةللبنوكسبيالنالوزنتناميمنالرغمفعلى،المصريالمصرفي
بمنأىالبنوكتلكتكنلمكما،المصرفيالجهازمعاملاتحجمنصفعنيربوماعلىتستحوذتزاللاالعامة

)21(.مؤخرًاالمصرفيالقطاعشهدهاالتيالاندماجاتموجةعن

مجلسبتعيين٢٠٠٥سبتمبرشهرفىالوزراءرئيسارقر جاء:والقاهرةمصريبنكبينالاندماج-أ
،شهرا17ً-6بينماتتراوحفترةخلالالأولفيالثانيلدمجتمهيدًا،والقاهرةمصريلبنكمشتركإدارة
ينافسكبيرمصرفيكيانلخلقالتجاريةالعامالقطاعبنوكأكبروثالثثانيدمجشأنهمنالذيالأمروهو
.المصرفيالجهازمةقعلى
الإندماجبعدالجديدةصورتهفىمصربنكأداءمؤشراتتأتى،2004جوان فىالمعتمدةللميزانياتفوفقًا
:)22(يليكما
.فيالمصر الجهازأصولإجماليمن%5.2نحولتبلغللبنوكالماليةالمراكزإجماليمنالبنكحصةارتفاع-
6.25%.نحولتبلغالمصرفيالجهازودائعإجماليمنالبنكحصةارتفاع-

%7.21لتبغ نحورفي المصالجهازمنالممنوحةالقروضإجماليمنالبنكحصةارتفاع- 
%المصرفي ليبلغالجهازأموالرؤوسإجماليمنالبنكنصيبارتفاع- 7.16.
.6.19تبلغ المصرفي لبالجهازالمساهمينحقوقإجماليمنالبنكنصيبارتفاع- 
وحدة694تبلغفيالمصر الجهازمستوى علىشبكةأضخمليمتلكالبنكووحداتفروعشبكةارتفاع- 

.مصرفية
الكيانإدارةصعوبةبشأنالتحدياتمنعددإليهاالمشارالدمجعمليةتبرزالآخرالجانبعلىأنهإلا

وعجزالزائدةوالعمالةالمصرفيالتعثرمشكلةهاأهمومنالمشكلاتمنبالعديدلا مثقسيكونوالذيالجديد
.المخصصات

:والتنميةوالتجارةالمهندسكيبنعلىالأهليالبنكاستحواذ-ب
فى)التجاريون(والتنميةالتجارةوبنكالمهندسبنكمنكلعلىبالاستحواذالمصريالأهليالبنكقام

النتائجمنعددعنهيتمخضأنالمقدرمنالذيرالأموهوالترتيب،على2005وديسمبرأكتوبرشهري
:)23(ذلكمثال،للبنكالتنافسيالوضععلىلاسيماالإيجابية

%8.21نحوعلىبذلكليستحوذواحدةمئويةبنقطةللبنوكالماليةالمراكزإجماليمنالبنكحصةرتفاعإ- 
.المصرفيالجهازأصولإجماليمن
%1.24نحولتبلغمئويةنقطة3.1فيالمصر الجهازودائعإجماليمنالبنكنصيبارتفاع- 
نحولتبلغمئويةنقطة2,1بالمصرفيالجهازمنالممنوحةالقروضإجمالينمالبنكنصيبارتفاع- 
25.%



14

5ولمهندسالبنكتابعةوحدات8(مصرفيةوحدة13بعددللبنكالمصرفيةوالوحداتالفروععددزيادة- 
).التجاريونلبنكتابعةتوحدا
خدمات*التجاريينوبنكالمهندسبنكمنكليقدمحيث،المصرفيةالمعاملاتمنجديدةنوعيةإتاحة- 

.*الإسلاميةالمعاملات
إلىيقودأمرلهوالتجاريينوبنكالمهندسبنكمنكلبدمجالأهليالبنكقيامأنسبقماإلىيضاف
وانتظامالمصرفيةالسلامةعلىبالسلبالتأثيرمنسيحملهكانوماالبنكينهذيننشاطتصفيةخطرتجنب
.الماليالأداء
تتطلبتي الالتحدياتمنعددفىتحملإليهاالمشارالاستحواذعمليةفإنالآخرالجانبوعلى

و،إليهماالمشاربنكينبالالمنتظمةغيرالقروضمشاكلمقدمتهافييأتيالأهليالبنكمنالفعالةالمواجهة
.)24(البنكينبكلاالخاصةالفروعهيكلةإعادةتكاليفعنفضلا،المخصصاتعجزكذا

الدمجعملياتأعقابفىمصروبنكالأهليالبنكمنلكليالتنافسالوضع-جـ
يبنكمنًامتضالأهليالبنكلكل من مجموعة 30/06/2004فىالمعتمدةالميزانياتمتابعةخلالمن

:)25(يليمانبين،والقاهرةمصربنكبمجموعةمقارنةوالتجاريونالمهندس
-الماليالمركزمنبكليتعلقفيمايالمصر المصرفيالجهازقمةعلىالصدارةموقعيالأهلالبنكمجموعةاحتلال
.والقروض،
-المساهمينوحقوق،المالرأس،ودائعالو منبكليتعلقفيماالصدارةموقعمصربنكمجموعةاحتلال.

مصري بنكبمجموعةمقارنةوالتجاريونالمهندسبنكيمتضمنًاالأهليللبنكالسوقيةالحصة:1الجدول 
).جنيهمليار(الوحدة 30/06/2004فيالمعتمدةميزانياتللطبقًاوالقاهرة

مجموع بنك مصر مجموعة البنك الأهلي البيان

لاندماجاتالترتيب بعد ا السوقيةالحصة
%

القيم    الترتيب بعد الاندماجات %الحصة السوقية  القيمة     

2 21.5 136.4 1 21.8 138.4
المركز المالي

1 25.6 118.1 2 24.1 111.4
الودائع

2 21.7 64.4 1 25 73.9
القروض   

1 16.7 3.4 2 12.5 2.56
رأس الما ل

1 11.5 6.2 2 18.9 2
حقوق المساهمين

3 *3.1
صافي 
حقوق /الأرباح

%المساهمين

.37ص2005–النشرة الإقتصادية - البنك الأهلي المصري: المصدر
في بنك وصافي الخسائر)يهمليون جن30(مخصوما منها صافي خسائر السنة في بنك التجاريون 30/06/2004أرباح البنك الأهلي في تمثيل صافي *

.%1.5إلى %1من31/12/2004مليون جنيه وذلك في 123المهندس 

:الأجنبيةالبنوكدوروتعاظمالخاصةالبنوكبينالاندماجات: ثانيا
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المصرفيالجهازأصولإجماليمن%3.45نحوعلىالأجنبيةالبنوكوفروعوالمشتركةالخاصةالبنوكتسيطر
)26(2004جوان فىوذلكالقروضمن%3.9ونحوالودائعمن%1.40ونحو

منبمجموعة-المالرأسمنحصةعلىالأجانبفيهايسيطرالتىتلكوبخاصة–البنوكهذهوتتميز
:)27(أبرزهاالمشتركةالسمات
الأحيانبعضفيالفرقيصلوبحيثالعامالقطاعببنوكمقارنةالودائععلىالمعلنةالفائدةمعدلاتانخفاض-

.%5.1إلى %1من 
.العامةبالبنوكمقارنةالمساهمينحقوقوعلىالأصولىعلالعائدمعدلاتارتفاع-
.التوظيفمعدلاتارتفاع-
.القروضمحفظةجودة-
.والمشروعاتالتجزئةعملاءمنالعلياالشرائحاستهداف-
المدمنوعددالشيخوشرمالغردقةمثلالسياحيةالمدنوبعضسكندريةوالإالقاهرةمدينتيفىنشاطهاتمركز-
.رمضانمنوالعاشرأكتوبر٦مثلالصناعيةن
ولاالمصرفيةالتجزئةمجالفيالجديدةالخدماتإلىبالإضافة،المصرفيةالخدماتمنظومةفىالكبيرالتنوع-

عبرالإلكترونيةالصيرفةخدماتبعضالبنوكهذهدمتقكما الاستهلاكيوالائتمانالشخصيةالقروضسيما
ضخمةمجموعةطرحإلىالإنترنتشبكةعلىمواقعهم،المحمولالتليفونوأجهزةالإنترنتشبكة

تمويلوآليات،المختلفةبأقسامهاللشركاتالتمويلمجالاتفىالاستثماريةوالصيرفةالمتطورةالخدماتمن
التابعةالمؤسساتوالفروعلشبكةالمتوافرةالإمكانياتكافةلتنفيذهايستخدموالتيوالتصدير ستيرادللاالتجارة
.والدوليالإقليميالصعيدعلىالبنوكلتلك
السوقفىبهيعتدمنافسًاتمثلصارتوالأجنبيةالخاصةالبنوكأنإلىالذكرسالفةالسماتمجموعةوتشير
بلالضخمةالصفقاتعلىللحصولتقدمهاأمامعائقًايمثليعدلملحجمهانسبيالالصغروأن،المصرية
.العملمجموعاتوتكوينالمشتركةالقروضآليةإلىوالفوز
وتوسيع،أموالهارؤوسزيادةعلىتعتمدجديدةإستراتيجيةتنتهجصارتالبنوكهذهفإنأخرىناحيةومن

فىتواجدهانطاقتقصرتعدولمالصناعيةالمدنفيالجغرافيللانتشارتسعىصبحتوأ،أعمالهاونطاقحجم
.)28(فقطوالإسكندريةالقاهرةمدينتي

:الاندماجات العالمية و الإصلاح المصرفي في الجزائر:  خامسا 
وبنــوك خاصــة، خاصــة علــى الــرغم مــن انــه يوجــد في الجزائــر بنــوك عموميــةلحــد الآن في الجزائر لم يحــدث أي إنــدماج 

بمختلـــف يحـــدث فيهـــا انـــدماج علـــى غـــرار بـــاقي الـــدول ، الهـــدف منـــه زيـــادة المنافســـة والقيـــام أنيمكـــن الأخـــيرةهـــذه 
.المصرفيةأعمال
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)29(:الجزائرمختلف البنوك العاملة في –أ 

: وهي تتمثل في : البنوك العمومية-1
1997افريل 6بنكا بتاريخ أصبحوالذي cnep–صندوق التوفير والاحتياط -
cpaالقرض الشعبي الجزائري -
BEAالبنك الخارجي الجزائري -
BADRبنك الفلاحة والتنمية الريفية -
BDLبنك التنمية المحلية -
BNAزائري البنك الوطني الج-
BNAالبنك الجزائري للتنمية -
َ:1997افريل6، تم اعتماده في CNMAالصندوق الوطني للتعاضدية الفلاحية ِ -

بنـوك خاصـة، تتمثـل البنـوك الخاصـةبإنشـاء90/10لقـد سمـح قـانون ا لنقـد والقـرض قـانون : البنوك الخاصة -2
2003وتم سـحب الاعتمـاد منـه في شـهر مـاي 1998جويلية 27الخليفة  بنك وتم اعتماده في-: فيما يلي 

                      .
وتم سـحب الاعتمـاد منـه وتعيـين مصـف 1998سـبتمبر24تم اعتمـاده في BCIAبنـك الصـناعة والتجـارة-

.2003له في شهر أوت 
2000افريل 30تم اعتماده في BGMالبنك العمومي المتوسط - 
-CAB)compagnie algérienne de banque ( أكتـــوبر28تم اعتمــاده في

1999           .
1998ماي 18وتم اعتماده في citi bankسيتي بنك -
-Arab banking corporation 1998سبتمبر 24وتم اعتماده في.
-Natiexis amana banque1999أكتوبر27وتم اعتماده في.
Sociétéالشركة العامة - générale 1999نوفمبر4وتم اعتمادها في
2000اكتوبر8الريان الجزائري بنك وتم اعتماده في-
2001أكتوبر15البنك العربي وتم اعتماده في -
-BNP Paribas 2002جانفي 31وتم اعتماده في
1990مبر نوف3بنك البركة وتم اعتماده في -

، ومونـة بنـك والـذي تم اعتمـاده في 1995مـاي 7بنـك وتم اعتمـاده فيوجود مؤسسات ماليـة مثـل  يونيـوإلىبالإضافة
. )30(2000فيفري 21،  والبنك الجزائري الدولي والذي تم اعتماده في 1998أوت8

%90، حيث تتحصل على تسيطر على تمويل الاقتصاد الوطني وتتميز البنوك العمومية الستة 
: التاليةللأسباببينما البنوك الخاصة حصصها في السوق ضعيفة وذلك القروض،من %95من الموارد وتقدم 

.)90/10قانون النقدوالقرض(مام البنوك الخاصةأالتأخر في تحرير القطاع المصرفي الجزائري -1
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.ة البنوك العمومية عليهالتخوف من السوق المصرفية الجزائرية وذالك لهيمن-2
اكــبر نحــو تمويــل العمليــات الــتي تتميــز بالمضــاربة والمردوديــة بصــفةأعمالهــاتوجــه تتميــز البنــوك الوطنيــة الخاصــة -3

.Financements des Importations) تمويل الواردات(السريعة 
سـحب إلىعتماد منهـا وهـذا سـوف يـؤدي بعض البنوك الخاصة قد تم سحب الاأننلاحظ من التحليل السابق -4

لاســيما منهـا البنـوك الفرنسـية الـتي تتعامــل الأخـرىأ جانــب مـن بقيـة البنـوك أمثقـة المتعـاملين الاقتصـاديين وطنيـين كـانوا 
.مع السوق الجزائرية في مجال التجارة الخارجية والتحويلات المالية والتعاملات المختلفة 

الـدور أهميـة بين البنوك العمومية من جهة والبنوك الخاصة من جهة أخرى ، ومن هنـا تـبرز ييزالتمهذا التحليل يظهرأن
في وضـع السياسـات وشـروط المنافسـة للقيـام بعمليـة ) بنك الجزائر(تقوم به الحكومة والبنك المركزيأنالذي يمكن الإشرافي

افريــل 28الصــادر في 04/01دد النشــور رقــم ، وفي هــذا الصــدد فقــد حــ.الانــدماج وخاصــة مــن خــلال البنــوك الخاصــة 
.مليون دولار36.4يعادل ماأو مليار دج 2.5وهو الرأسمال المسموح به لتأسيس بنك جديد2004

إنيمكن مال هذه البنوك ، وزيادة حجم أصولها، وهو مارأسهذه الزيادة في رأس المال سوف يعزز ويدعم قاعدة إن
الحجم الكبير،مماإلىبينها وبين البنوك الكبيرة، بحيث تصل أو المصرفي بين البنوك الصغيرة، يتحقق من عمليات الاندماج 

يجعل المصرف قادر على المنافسة، ويتيح له الاستخدام المتزايد للتكنولوجيا ا لمتقدمة وما يتولد عنها من منتجات مالية 
.ومصرفية مبتكرة 

: للبنوك الوطنيةفسيةالاندماج المصرفي وزيادة القدرة التنا-ب
زيــــادة القــــدرة التنافســــية مــــن خــــلال تحقيــــق إذ يعمــــل علــــى حــــد متغــــيرات العولمــــة ، أالانــــدماج المصــــرفي يعتــــبر

اقتصاديات الحجم والوصول بالوحدة المصرفية إلى حجم اقتصادي معين يتيح لهـا زيـادة الكفـاءة مـن خـلال تخفـيض 
تحقيـــق النمـــو الســـريع والحفـــاظ علـــى البقـــاء والاســـتمرار وزيـــادة نصـــيب ىكمـــا يعمـــل علـــالتكـــاليف وتعظـــيم الـــربح ،  

الكيان المصرفي الجديد من السوق المصرفية العالمية والمحلية ، ويمكن تلخيص النتائج التي تسفر عنها عمليـة الانـدماج 
: )31(في النقاط التالية 

يهيـــئ الفرصـــة لتحقيـــق وفـــورات الحجـــم المتعلقـــة الصـــغيرةالبنـــوكالانـــدماج المصـــرفي وخاصـــة فيمـــا بـــين إن-1
ئتمانيـةالإالكفـاءات وزيـادة الثقـة أفضـلعلى التقدم التكنولـوجي في عمليـات البنـك واسـتقطاب بالاعتمادبالتوسع 

.في التعامل مع المؤسسات المالية وغيرها 
روف لتنويـع الخـدمات المصـرفية للإيـراداتجديـدة جديدة وخلق مصـادرأسواقالتوسع في فتح -2

.تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي ودعم نشاطه وزيادة حجم الودائع وتنوع مصادره إلى، مما يؤدي 
. خفض التكلفة وزيادة القدرة التسويقية وكفاءة الخدمة المصرفية-3
ـــداع المســـتمر في الخـــدمات تحســـين كفـــاءة المســـيرين و الإطـــارات المصـــرفية ممـــا يـــؤدي إلى -4 التنويـــع و الإب
.البنكية

.الخدمات المصرفيةزيادة القدرة على المنافسة العالمية في إطار تحرير-5
.   زيادة القدرة على المخاطرة في ظل سياسة التحرر المالي - 6

قد تواجه عملية الدمجالتيالتحديات -جـ
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الجزائرفيقد تواجهها عملية الدمج بين البنوك التيهناك عدداً من التحديات يرى بعض الاقتصاديين أن 
:الأجل القصير من أهمها فيلاسيما 

المشاكل المتعلقة بالاتفاق على بعض الأمور الخاصة بالاسم والعلامة التجارية للكيان الجديد ونسب التمثيل *
.)32(الوظائففى مجلس الإدارة وكيفية معالجة الازدواجية فى بعض

فى ظهور بعض المشاكل مثل انخفاض الكفاءة النسبية لبعض العاملين فى مواجهة مستجدات العمل المصرفي*
.الكيان الجديد مما يستلزم مزيداً من النفقات الضرورية لإعادة تدريبهم وتأهيلهم 

د الفروع والعاملين والأنشطة المخاوف من صعوبة إحكام الرقابة الداخلية بالكيان الجديد مع اتساع عد*
.المصرفية المتنوعة والمستحدثة، لاسيما فى المراحل الأولى لنشأة الكيان الجديد

.بين الفروع المنتشرة للكيان الجديد التكنولوجيتتطلبها عملية الربط التيالتكاليف الكبيرة *
للبنكين أو أحدهما فيما يختص بعلاقة المتعاملين قد تنشأ نتيجة لزوال الشخصية المعنويةالتيالمشاكل القانونية *

.الخ...مع الكيان الجديد، وعقود الإيجار وعقود العمل ) دائنين ومدينين(
إلىانخفاض رضاء العملاء نظراً لتغير العاملين وإغلاق بعض الفروع ونقل الحسابات إلىقد يؤدى الدمج *

بين العميل والعاملين بالفروع وهو أحد العناصر الهامة يالشخصفروع أخرى، ومن ثم فقدان عنصر التفاعل 
.)33(فى الحفاظ على ولاء العملاء

:الخاتمة
لقد تمكن الاندماج المصرفي من تكوين وحدات مصرفية كبيرة الحجم قادرة على المشاركة بنسبة كبيرة في تمويل 

في نفس الوقت على حصول على الخبرات الفنية خطط التنمية، بما تقدمه من تسهيلات مناسبة وقادرة
و الإدارية تمكنها من تقديم الخدمات المصرفية بكفاءة أكبر وبتكلفة أقل، ولعل من بين الدول التي حدث فيها اندماج 

فيها بعض البنوك في بنوك أخرى هي انجلترا، الولايات المتحدة الأمريكية، ففي الولايات المتحدة مثلا فإن عدد البنوك 
في انخفاض مستمر بحيث يوجد عدد قليل من البنوك التي تسيطر على جزء كبير من الموارد المصرفية ، نتيجة لتزايد 

.صرفيةوترسيخ مبدأ التواجد والاستمرار في السوق الم
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جمهوريـــة مصـــر،،الأردن ، الســـعودية قـــد طبـــق في بعـــض الـــدول العربيـــة خاصـــة لبنـــان و إن كـــان الانـــدماج المصـــرفي إن 
لم ترقـى بعـد إلى العالميـة فإنه في الجزائر لم يطبق لحد الآن علـى الأقـل نظـرا لأن البنـوك العموميـة , والإمارات العربية المتحدة

بينمـــا البنـــوك المصــرفية مـــن خـــلال اعتمادهـــ

،صـــفة عامـــة والعولمـــة الماليـــة بصـــفة خاصـــةوهـــذا لا يتفـــق مـــع ظـــاهرة العولمـــة الاقتصـــادية ب, إلى منافســـة كبـــيرة
منافســة البنــوك الأخــرى ولكنهــا لا تقــدر علــى ذلــك نظــرا لقلــة مواردهــا الماليــة وتخلــف المســتوى الفــني والتكنولــوجي وغيــاب 

:د ممايليإذ لاب،ومن ثم لا مناص من مواكبة العولمة المصرفية بتطبيق الاندماج المصرفي, التنظيم الإداري السليم 
ســة جــدوى شــامل لمشــروع الــدمج تشــتمل أساســاً علــى مقومــات نجــاح المشــروع وايجابياتــه اأن يــتم إعــداد در -

.على الأشخاص من ذوى العلاقة بالبنوك المندمجة من مساهمين وعملاء وعاملين
.بنك الجزائر تدعيم خوصصة البنوك في الجزائر تحت ضوابط صارمة تحددها السلطات المعنية المتمثلة في -
مــن خــلال يتحقــق أنيمكــن وهــو مــاأصــولها،جــم س مــال البنــوك الخاصــة وزيــادة حأضــرورة الاهتمــام بتقويــة قاعــدة ر -

.المصرفيالاندماج 
المعلومـــات والبيانـــات اللازمـــة لهـــذه وكـــذا الـــتي تســـبق عمليـــة الـــدمج الإجـــراءاتوضـــع قاعـــدة قانونيـــة تبـــين مختلـــف -

.العملية
والتنظيميـة ليقـوم بـدوره الفاعـل في وضـع وتنفيـذ السياسـة الإشـرافيةودعمـه مـن حيـث القـدرة ة بنك الجزائـرضرورة تقوي-

.النقدية والمالية والرقابة على الجهاز المصرفي لاسيما البنوك الخاصة

:الهوامش

.15ص042005العدد -أفاق إقتصاديةمجلة-الإندماج المصرفي و أبعاده على الإصلاح المالي و المصرفي-بركان زهية )1(
.153ص2001عبد الحميد عبد المطلب، العولمة واقتصاديات البنوك ، الدار الجامعية ، مصر ، )2(
.16ص042005العدد -مجلة أفاق إقتصادية-الإندماج المصرفي و أبعاده على الإصلاح المالي و المصرفي-بركان زهية )5(
50ص٢٠٠٥الرابعالعدد–الاقتصاديةالنشرة–يالمصر الأهليالبنك)7(
.55ص2005إدارة البحوث والترجمةالتجربة المصرية فى الدمج المصرفى-النشرة الإقتصادية) 8(
.16ص042005العدد -مجلة أفاق إقتصادية-الإندماج المصرفي و أبعاده على الإصلاح المالي و المصرفي-بركان زهية ) 9(

www.ahram.org.eg
)10(11/2/2001
.180ص1992اتحاد المصارف العربية، الدمج المصرفى، أبحاث ومناقشات الندوة التى نظمها اتحاد المصارف العربية،  )11(

1999، ) 5(عمليات الدمج والاستحواذ المصرفى وأثرها على القطاع المصرفى والاقتصاد القومى، أوراق بنك مصر البحثية، العدد - بنك مصر) 12(
.120ص
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.98ص2003اهرة ، صفوت عبد السلام عوض االله ، الآثار الاقتصادية للعولمة على القطاع المصرفي، دار النهضة العربية ، الق)13(
.173ص2001عبد الحميد عبد المطلب، العولمة واقتصاديات البنوك ، الدار الجامعية ، مصر ، )14(
100–ص 2000فيفري،)تجارب وخبرات(القطاع المالى العربى فى مواجهة عصر الاندماج والتملك اتحاد المصارف العربية،)15(
.50ص2005الرابعالعدد–قتصاديةالاالنشرة–المصريالأهليالبنك)16(
.17ص042005العدد - مجلة أفاق إقتصادية-الإندماج المصرفي و أبعاده على الإصلاح المالي و المصرفي-بركان زهية ) 17(
.75ص2005إدارة البحوث والترجمةالتجربة المصرية فى الدمج المصرفى-النشرة الإقتصادية) 18(

.203ـ199، ص ـ 1999طارق عبد العال)19(
. 107ص 2000فيفري ،)تجارب وخبرات(القطاع المالى العربى فى مواجهة عصر الاندماج والتملك اتحاد المصارف العربية، )20(

.45ص4/10/2004مجلة البورصة المصرية، - تلال التوزيعيعيد الهيكلة ويواجه اخ-عصام مصطفى، دمج البنوك )21(
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