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 الملخص
 للاجسماعيه دوا  لدوقف باددفيولن لدوطني بواقل ، لبفلز للاةترلتيجي على لدلاةدف  لددفالة  لى  عرفة  ثرف لدسيير ته

في للجانب لدنظفي دفبط  للمنهج لدسحليلي لدوصفيعلى  ا، لعسمدفنبهولدنهوض  ،تفريله نبيا ،لدلاتهتحدفيدف ولقع 
عسغرلت لددفالة  وللإلمام بكل للمرلوعات لدنظفي  للمسرلق  بها، ثعا عن للجانب لدسطبيقي لعسمدفنا على عنهج لددفالة  
للاةسشفلةي ، حيث تطفقنا ةيه دولقع تيير لدلاة لدوقف، ولةسشفل  لدسيير للإةترلتيجي باددفيولن لدوطني دلأوقا  

لدنظفة للاةسشفلةي  ةيما يسرلق بادسيير  زدالةسنا لجمل  عن لدنسائج ثهمها: ترزي تتوصل ولدزكاة ةفع واقل .
 لددفيولن ككيان قائم بذلته.  للإةترلتيجي، لةسقلادي

 
للاةسشفلةي ، لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة،   للأوقا ، لددفالة ةللإةترلتيجي، لدلا  : لدسييرالمفتاحيةالكلمات 

 عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا ، ثبراد لدسيير للاةترلتيجي. 
 
 

Résumé : 

 

L’étude visait à connaitre l’impact de la gestion stratégique sur la gestion du 
waqf au l’Office National de Ouargla, à mettre en évidence son rôle social, à 
définir la réalité de son administration, à l’expliquer, à l’activer et à la 
promouvoir. Approche l’étude prospective, dans laquelle nous avons traité de 
la réalité de la gestion de l’administration des dotations, et anticipant la gestion 
stratégique de l’Office National des Dotation et de la Zakat, antenne de 
Ouargla, l’Independence du el Diwan en tant qu’entité autonome.  
Mots Clés : gestionstratégique, gestion des dotations, étude prospective. 
L’OffficeNational des Dotations et de la Zakat, Direction des Affaires 
religieuse et des dotations, dimensions de la gestion stratégique. 

Mots clés : Gestion stratégique, gestion de dotation, l’étude prospective, l’office 
National des dotations et de la Zakat, la direction religieuse et des dotations, 
dimensions de la gestion stratégique. 
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 توطئة-أ
، وهذل عن خلال وبلوغ ثهدفلةها وثدلء القيعرظم للمؤةيات لدفلغب  في لةسمفلاي  نشاطها بصواة حين   ىتير

 للاهسمامبمولكب  لدسغرلت ومجابه  لدسحدفيات، مما ييسوجب عليها لها  وةرال ييمح تيير ناجحتمكنها عن تطبيق 
المي للمبني على لها للاندفعاج في للاقسصاد لدر بادكفاءلت وبادسيير للاةترلتيجي لها بمخسلف ثبرادها حتى يسينى

يفتبط ثةاةا بادقفلالت طويل  للأجل لدتي تسخذ على عيسوى للإدلالت للمفكزي  دسحقيق اؤيسها  هوللمرفة ، كونللجودة 
 للمؤةيات.  غرها عنك  عيرى عوحدف شاعل وعسكاعل يفلعي عزليا للمنظم  وثهدفلةها واةادسها في

ترسبر عؤةي  لدوقف عن ثهم للمؤةيات للاقسصادي  وللاجسماعي  لدتي ةاهمت على عف لدرصوا في بناء للحضااة 
عا كانت تلربه عن ثدولا لقسصادي  في للمجسمع، و للمسأعل في تاايخ للأوقا   لذثنللإنياني  في للمجسمرات للإةلاعي ، 

م للهائل عن للأالضي ولدرقاالت وللمباني ترسبر كلدنجدف ثن نها تشكل رفوة هائل  لا يمكن للاةسهان  بها. حيث ثيجدف 
 لدكثر عن للخدفعات للاجسماعي  عن جه  ثخفى.م عن جه ، وتقدف سمويلذلتي لدعولاد ثةاةي  

تكون ةيها  لدىأةاقاد  لدفكود عن ح ولخفلجهاوعليه حظيت للمؤةيات بالاهسمام لدكبر دترقي  وتطويف للأوقا  
 ثكثف نفرا وخدفع  دلصالح لدرام.

 الإشكال:  طرح-ب
 :عرالم لشكادي  دالةسنا لدتي نحاول تناولها وةق للإجاب  على لديؤلل لدفئييي لدسالي تبرزةبق عن خلال عا
 ؟فرع ورقلة وقاف والزكاةمديرية الأفي  العام التسيير الاستراتيجي على إدارة الوقف إستشراف ما مدى

 :يندفاج تحت هذه للإشكادي  مجموع  عن للأةئل  لدففعي  لدسادي 
 واقل ؟ في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  للأوقا  لدرام لدسخطيط للاةترلتيجي على لدلاة لدوقف لةسشفل عا عدفى -
 وللأوقا  واقل ؟في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  لدرام للاخسياا ولدسريين على لدلاة لدوقف  لةسشفل عا عدفى -
 في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  واقل ؟ لدرام لدسدفايب ولدسطويف على لدلاة لدوقف لةسشفل عا عدفى -
 في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  واقل ؟لدرام تقييم للأدلء على لدلاة لدوقف  لةسشفل عا عدفى  -
 ولدزكاة بمدفيفي  لدشؤون لددفيني  بواقل ؟  دلأوقا ولن لدوطني كيف يمكن تطبيق ثبراد لدسيير للاةترلتيجي على لددفي  -
 الدراسة:  فرضيات-ج

صياغ  لدففضيات لدسادي  دسوجيه عياا لدبحث وعن ثم تأكيدف عدفى صح  ثو  دلإجاب  على هذه لدسياؤلات، تمت
 :نفي كل عنها، وهي كادسالي

 واقل ؛بفي عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  لدرام دلسيير للاةترلتيجي على لدلاة لدوقف  لةسشفل هناك -
 ؛واقل بدلسخطيط للاةترلتيجي على لدلاة لدوقف في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا   لةسشفل هناك -
 ؛واقل بفي عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقاةلدرام دلاخسياا ولدسريين على لدلاة لدوقف  لةسشفل هناك -
 ؛واقل بعدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  في لدرام دلسدفايب ولدسطويف على لدلاة لدوقف  لةسشفل هناك -
 ؛اقل بو  عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  فيلدرام دسقييم للأدلء على لدلاة لدوقف  لةسشفل هناك -
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ولدزكاة بمدفيفي  لدشؤون  دلأوقا تمكننا لدنظفة للإةسشفلةي  عن تطبيق ثبراد لدسيير للاةترلتيجي في لددفيولن لدوطني  -
 لددفيني  بواقل .

 :مبررات اختيار الموضوع -د
 ترود ثةباب لخسياانا لهذل للموضوع لما يلي:

 ؛ضرف للاهسمام بادسيير للاةترلتيجي بصف  عاع  وثرااه على لدوقف بصف  خاص -
نفلها بشكل كبر في للمؤةيات للجزلئفي   للإهمال لدكبر دلسنمي  للإةترلتيجي  دلمولاد لدبشفي  ولدكفاءلت لدتي -

 .تحقيق ثهدفلةها، وضرف عفدوديسها خاص  لدرموعي  مما ثدى لى  ةشل تلك للمؤةيات في
 :الدراسة أهداف-ه

 :ثعا عن ثهدفل  هذه لددفالة  ةهي تهدف  لى  لدنقاط لدسادي 
  ؛وقف، عع لبفلز ثهميسها في للمؤةيولدلاة لدمحاود  للإلمام بالمفاهيم للأةاةي  للمسرلق  بادسيير للاةترلتيجي -
 ؛توعي  للمؤةيات وللإدلالت للجزلئفي  بأهمي  لدتركيز على لدسيير للاةترلتيجي وةسح للمجال لها خاص  في لدلاة لدوقف-
يمكن ثن يياهم هذل لدبحث في تحييس عيري للمؤةيات بأهمي  لدسيير للاةترلتيجي كأدلة جوهفي  دسحقيق -

 ؛لدسميز ولدسفوق
 ؛للمياهم  في دعم لدبحث لدرلمي للجزلئفي بالمولضيع للحدفيث -
 .ير للاةترلتيجي على لدلاة لدوقفثبراد لدسي ثرفلدسرف  على -
 :الدراسة أهمية-و
ه، ةقدف تناودت عدفخلين لدلايين عهمين ثلا وهما لدسيير ستنبع ثهمي  لددفالة  عن ثهمي  للموضوع لدذي تناود  

لدذين يياهمان بشكل ثةاةي في تحقيق نجاح للمنظم .بالإضاة  لى  تزويدفنا للمكسب   ولدلاة لدوقف للاةترلتيجي
لدتي تناودت لدرلاق  ثو للأرف بين لدسيير للاةترلتيجي ولدلاة لدوقف،  وقل  لددفالةاتللجزلئفي  بموضوع حدفيث خاص  

ت عدفيفي للمنظمات في لدسرف  على لةترلتيجيات لدسيير بحيث يمكن ثن تياهم لددفالة  في تلبي  حاجات واغبا
لدتي تزيدف عن قدفاة للمنظم  على تحقيق ثهدفلةها في ظل لدسحدفيات لدرصفي . ثيضا لبفلز ثهمي  لدسيير للاةترلتيجي في 

وذدك ا لراعلين بهدلدلاة لدوقف عن خلال لدلاته لدلاة لةترلتيجي  ولدسخطيط للاةترلتيجي لمياا للمولاد لدبشفي  
لدسنمي  وثهدفل  للمؤةي . وعن ثم لدوصول دبرض للمقترحات ولدسوصيات لدتي تياهم في تفريل لةترلتيجيات  دسحقيق

 .يير للاةترلتيجي في لدلاة لدوقفتير للمولاد لدبشفي  عن ثجل تطبيق لدس
 :حدود الدراسة

ةقدف خصصناه ددفالة  لبراده  للاةترلتيجي لدسيردلمسغر للميسقل ةقدف داةنا   بادنيب الموضوعية:الحدود -8
 لدلاة لدوقف.وهو في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  واقل  ثعا بادنيب  دلمسغر لدسابع لدوطني  دلدفيولنللخمي  

لدشؤون لددفيني   وهي عدفيفي للحدفود للمكاني  في عكان لجفلء لددفالة  للميدفلني   لتسمث والزمانية:الحدود المكانية -2
 .2525 ةن عااس وثةفيل عن زعان لددفالة  ةهي  اواقل ، ثع



 مقدمة  

 ث
 

 .للموظفين لدسابرين لمدفيفي  لدشؤون لددفيني  واقل عقابل  عع : البشريةالحدود -
 والأدوات المستخدمةالمنهج 

وللمصادا ه عن للمفلجع اللموضوع عن للجانب لدنظفي لدذي لةسخلصن لدسحليلي لمرالج لعسمدفنا على للمنهج لدوصفي 
لدسطبيقي ةقدف لعسمدفنا في  يخص للجانبللماجيسر .......للخ ثعا ةيما  لدرلمي ، عذكفلتللمقالات  كادكسب،للمخسلف   

لدورائق لددفلخلي  ددفيولن للأوقا  ولدزكاة بواقل ، عع تطبيق لدنظفة للاةسشفلةي  دسطبيق ثبراد لدسيير جمع لدبيانات على 
 للاةترلتيجي.

 صعوبات الدراسة:
تسردفد للمشكلات ولدصروبات لدتي قدف يولجهها لدباحث لدرلمي، في لطاا ةريه لإعدفلد دالةسه لدرلمي ، وعن ثبفز 

  :يليعا  اهانولجهللمروقات لدتي 
 .لدوقفلدسيير للإةترلتيجي ولدلاة لدتي تفبط للمسغرين عع برض قل  توةف للمفلجع -
 .بادولقع لدرمليلدسيير للاةترلتيجي  صروب  تطبيق ثبراد -

 هيكل البحث:
لدثاني  اعبحثين، ثعيسضمن للجانب لدنظفي دلموضوع لدذي قيمناه لى   ل: للأو ةصلينتناودنا للموضوع عن خلال 
 ثيضا:لدذي قيمناه لى  عبحثين و ةيسضمن للجانب لدسطبيقي 

 وإدارة الوقف.لاستراتيجي النظرية والتطبيقية للتسيير ا تالأدبيا الأول:الفصل 
 ولدلاة لدوقفلدسيير للاةترلتيجي مبحث الأول: ال. 
  :للحادي  وعقاانسهم باددفالة لددفالةات لديابق  المبحث الثاني 

 : لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة لةترلتيجي  جدفيدفة في تيير للأوقا الفصل الثاني
  في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  بواقل  لدوقف ةلدلا  الأول:المبحث 
  لةترلتيجي  تيير ديولن للأوقا  وعناقش  وتحليل نسائج لددفالة   لةسشفل :الثانيالمبحث. 



 

 

 
 
 تمهيد:

 للمفاهيمي دلحكم لدفلشدفللإطاا :المبحث الأول
 لدرموعي  للإدلالتللمفاهيمي دلسوظيف في للإطاا :المبحث الثاني
لددفالةات لديابق :المبحث الثالث

 
النظرية  تالأول: الأدبياالفصل 
دارة والتطبيقية  للتسييرالاستراتيجي وا 

 العامالوقف 
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 الفصل الأول:تمهيد 

، لى  غاي  وصوده به يولدسطوا لدذي حظواعايسه ، لدزعن لدوقف وثرفه للإيجابي على لدففد وللمجسمع عبر عف   نظفل دلأهمي  لدتي يكسيبها
 ده دبلوغ لدغاي  للمفجوة عنه.  وعنظم ته،لدلا عؤةيات وهيئات قائم  بذلتها عشفة  على  ةسحدفل لا
لنب للحياة ، ةقدف شملت آرااه جو بط للاجسماعي  بين ثةفلد للمجسمعلدوقف ثحدف للأنظم  للمادي  للمسردفدة لدتي تهدف  لى  تقوي  لدفول يرسبر  

ثهمي  خاص  لما دربه عن دوا بااز وةرال في لةسمفلا لدردفيدف عن  لكسيب، لددفيني ، لدثقاةي ، للاقسصادي (، مما للمخسلف  )للاجسماعي 
ثي وضع خط  طويل   ةترلتيجيلللمؤةي  ثو للمنظم  يسطلب تيير جسماعي  ولدرلمي  في جميع للمجسمرات ودسحقيق ثهدفل  للميادين للا

 .للمدفى
 

 :هذل عا ةنسرف  عليه في هذل لدفصل لدذي تم تقييمه لى  عبحثين كمايلي
 

 المبحث الأول: التسيير الاستراتيجي وإدارة الوقف 
  السابقة ومقارنتهم بالدراسة الحاليةالمبحث الثاني: الدراسات 
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 التسيير الاستراتيجي وإدارة الوقفالمبحث الأول: 
ى للمدف عمل دسحقيق ثهدفل  للمؤةي  في غادب للأحيان علىخط  عملي  جدف عهم  وةراد  في تنفيذ  لدسيير للاةترلتيجيلن 

بين  نعرين ، وع اتللا عن خلال لتباع لةترلتيجي، وهذل لا يسم ةلكل عؤةي  طموحات تيرى دسحقيقها لدطويلللمسوةط و 
كغرها دضمان لدلاة وقفي    هذه للمؤةيات لدوقفي ، تيرى لدسيير للإةترلتيجي نجدف للمؤةيات للمؤةيات لدتي تحساج لى  تطبيق

 لدلاة لدوقف.كذل ثبراده و لدسيير للاةترلتيجي و عليها عن خلال  ولدتي ةنسرف ، ةاعل  عبني  على ثةس وقولعدف عضبوط 
 

 التسيير الاستراتيجي تأساسيا الأول:المطلب 
ثنه مجموع  عن للإجفلءلت ولدقفلالت  رلىيرسبر كل عن لدسيير وللإةترلتيجي  كلمسان عسلازعسان وعسكاعلسان لذ يرف  لدسيير عن

تحفيزها ل وللمراا  ولدقدفالت للمطلوب ، و ولديياةات لدتي تمكن عن للحصول في لدوقت للمفغوب على للمولاد لدبشفي  بادكفاءلت ولدسأهي
بينما تمثل  1وتطواها وتطويف لعكانيسها دسسمكن عن لدقيام بادنشاط ثو لدوظائف، وتحمل للميؤوديات عن ثجل لةسمفلا حياة للمؤةي 

للأنشط  وللخطط لدتي تقفها للمنظم  على للمدفى لدبريدف، بما يضمن بقاء لدسقاء ثهدفل  للمنظم  عع اةادسها، ولدنقاء للإةترلتيجي  عن 
،  *Andrewلدفكف للإةترلتيجيثحدف اولد وهو عا ثقفه  اةادسها عع لدبيئ  للمحيط  بها بطفيق  ةراد  وذلت كفاءة عادي  في ذلت لدوقت

خط  دزيادة حص  للمنظم  على حياب للمناةيين، ثي هزيمسهم في لديوق، وحيث ثن  بأنهايضا للإةترلتيجي  كما ترف  ث
للإةترلتيجي  تهدف  لى  زيادة قيم  للمنظم  عن وجه  نظف للمسراعلين ةهي لنسصاا على عيسويات للأدلء لديابق  ومحاود  دزيادة اضا 

ثةلوب لدسحفك لمولجه  تهدفيدفلت ثو ةفص بيئي ، ولدذي يأخذ في للحيبان نقاط وتربر ثيضا على ثنها م .لدزبائن عن خدفعات للمنظ
 2.هاوثهدفلة سها، ةريا دسحقيق اةاددلمنظم لدضرف ولدقوة لددفلخلي  

 

 : التسيير الاستراتيجي وأهميته ممفهو  :الأولالفرع 
يرسبر لدسيير للاةترلتيجي لديوم ممااة  عسجذاة في للمؤةيات بوظائفها وعيسوياتها لدسنظيمي  ودضمان ديموعسها في ظل لدسحولات 

 للأةاةي دكل عؤةي . ديكون لدفكنثهميسها  ت، ولزدلدةولءبها للمحيط وللمؤةي  على حدف لديفير  لدتي يمف 
يرف  لدسيير للإةترلتيجي ثنه عملي  لتخاذ لدقفلالت لدتي تجرل نظام للمولاد لدبشفي  يسكيف عع : التسيير الإستراتيجي فتعري أولا:

وللخطط للموجه   للاةترلتيجياتلدبيئ  لدسناةيي ، وعلى تدفعيم لةترلتيجي  للمؤةي  وتحقيق ثهدفلةها للإةترلتيجي ، ةهو لذل مجموع  
 .لدبيئي تدفعم لةترلتيجي  للمؤةي  لمولجه  لدسغرلت لإدلاة لدسغير في نظام للمولاد لدبشفي  ولدتي 

عن للاتجاه حيث يربر عدفخلا دصنع لدقفلالت للإةترلتيجي  للخاص  بادراعلين على كاة  للميسويات لدسنظيمي ، كما يرف  ثيضا بأنه 
 .3لدرام دلمؤةي  دبلوغ ثهدفلةها للإةترلتيجي  عن خلال عولادها لدبشفي  وكفاءتها

عن ثشهف لدكساب في هذل للمجال ةيرف  لدسيير للاةترلتيجي بأنه: "تصوا للمؤةي  عن علاقسها عع للمحيط Ansoff "يرفةه ثنيو 
 ."حيث يبرز هذل لدسصوا لدرمليات لدتي يجب تقويمها على للمدفى لدبريدف، ولدذي يجب ثن تذهب لديها ولدغايات لدتي يجب تحقيقها

"ةقدف ثشااول لى  ثن لدسيير للاةترلتيجي هو تلك لدرملي  لدتي تسأدف  Krallل "" و کفلPringle" و"اجل" Wrightثعا اليت
، وثوجه لدقوة ولدضرف في يود للموجودة في لدبيئ  للخااجي عن مجموع  عن للخطولت تقوم عن خلالها للإدلاة لدرليا بسحليل لدففص ولدق

                                                           
 .34ص، 2515،نللأاد ،نعما ،للأكاديمي، عفكز لدكساب 1ط ،لدلاة للمولاد لدبشفي  في عصف للإدلاة للادكتروني  ،عنترة بن عفزوق1
 ، لةترلتيجي  للمؤةيات.1413عاي  29،  (Kenneth Richmond Andrews)كينيث ايسشموندف ثندفاوز  *
 .57، ص2514،عمان، للأادن ،ولدسوزيعدلا لديازواي لدرلمي  دلنشف ، 1، طعالمي عنظوا-للإدلاة للإةترلتيجي  دلمولاد لدبشفي  ، ةردف علي لدرنزي2
 .529، ص2514 ،دلا لدفكف للجاعري للإةكندفاي  ،1ط ،تنمي  للمولاد لدبشفي  عبر تطويف لدقيادة وتكنودوجيا للمرلوعات ،خاددف لحمدف علي محمود3
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، ثم وةفص وتهدفيدفلت لدبيئ  للخااجي  لدقوة ولدضرف في للمؤةي  للمؤةي  ووحدفلت للأعمال وللميسوى لدوظيفي لدتي تسطابق عع ثوجه
 تطبيق تلك للاةترلتيجيات وممااة  لدفقاب  للإةترلتيجي .

عملي  لتخاذ لدقفلالت للمسرلق  بالمولاد للإةترلتيجي  يمكننا ثن نيسنسج لدسرفيف للإجفلئي لدسالي: يردف لدسيير عن خلال لدسراايف لديابق 
ترمل على تحقيق تكيف نظام للمولاد لدبشفي  عع لدظفو  للمحيط  وعلى تدفعيم لةترلتيجيات للمؤةي  وتحقيق ثهدفلةها لدبشفي  لدتي 

لدراعلين بالمؤةي  على للميسويات لدسنظيمي  كاة ، حيث تسوجه  بشأنللإةترلتيجي  ةهي عدفخلا ثو لطاا دصنع لدقفلالت للإةترلتيجي  
 .ظل  للإةترلتيجي  لدراع  دلمؤةي هذه للإدلاة للإةترلتيجي  تحت ع

يلرب لدسيير للاةترلتيجي ثهمي  كبرة في نجاح للمنظمات، ةلا يمكن ثن يسحقق للاةسخدفلم : التسيير الاستراتيجي أهميةثانيا: 
ةسخدفلم دلمولاد للمادي ، لذل كانت للمنظم  تفسقف لى  للأةفلد ذوي للمهاالت وللخبرة للمؤهلين ولدقاداين على لللأعثل ثو ترظيم عنفر  

ولاد للمادي  لى  عنسوج نهائي عن ةلع وخدفعات، وتسوقف جودة عملي  لدسحويل على للمثدلء وظائفهم، ةالمولاد لدبشفي  هي لدتي تحول 
 1:ما يليي ةيجت للمسولةفة ددفى للمولاد لدبشفي  وتكمن ثهمي  لدسيير للاةترلتيعزيج للمرفة  وللمهاالت وللاتجاها

 ؛للخفوج بمراير وعؤشفلت لحصائي  تفيدف في قياس كفاي  للمولاد لدبشفي  وعدفى عياهمسها في تحقيق للأهدفل  للإةترلتيجي -
 ؛ليجاد وتحدفيدف وقياس عدفى لدسولزن لدقائم بين لةترلتيجي  للمنظم  وبين تكوينها لدبشفي ورقاةسها لدسنظيمي  -
ي غر قابل دلنيخ ثو لدسقليدف، بسحويل لدرمال لى  ةلاح تناةيي يصرب جيياعدف على ترزيز دوا للمولاد لدبشفي  كمواد لةترلتي-

 ؛يياعدف على قياس ثدلء ومخفجات لدراعلين وعقاانسه بالإةترلتيجي  لدراع  دلمنظم على للمناةيين ةهم آدياته وثةفلاه وكذدك 
 ؛2عرفة  عدفى عياهم  للمولاد لدبشفي  في لدنسائج للمادي  ولدفبحي  لدنهائي  دلمنظم  -

 :للاثنه على لدرموم يمكن لبفلزهذه للأهمي  في للجولنب لدسادي  ثيضا
 .وزيادة كفاءتها دسطويفها يؤدي حين تموقرها ثوبيئسها، حي للمؤةي لدرلاق  بين  تيير لدسييرللإةترلتيجي هو-
لشفلك ثةفلد لدسنظيم ثرناء صنع لدقفلالت للإةترلتيجي  عن اؤى عسردفدة، وهذل عا يسوددف عنه تحفيز كاة  ثةفلد لدسنظيم في لدرمل على  -

 .تنفيذ للخطط للإةترلتيجي 
يؤدي لى  كما   خلاده يسم تحليلا لدقفلالت للمسخذة في للمنظم  خلال للمفلحل للمسراقب  دلسيير؛، ةمن نموذج يقود للمنظم ك يرسبر -

 .ولدولقري قابلي  لدقياس ء ثهدفل  ذلت جودة تسميز باددفق  و عن خلال لدسييرللإةترلتيجي يسم بنا -بناء عيزة تناةيي ؛
 

  
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، للجزلئف، 1، لدردفد3دفللاقسصادي ، للمجلابحي ةاطم ، دوا لدسيير للاةترلتيجي دلمولاد لدبشفي  في ظل تحدفيات لدفقمن  في للمنظم ، مجل  شراع دلدفالةات 1

 .135ص،2522
 .135ابحي ةاطم ، عفجع ةبق ذكفه، ص2

 (: مداخل التسيير الإستراتيجي28-8الشكل رقم )

 
 لدطادبسين بالإعسماد على لدنسائج لديابق لد : عن لعدفالمصدر

 
 

 

 

 

 الم سسة
 الجودة الميزة

 قابلية القيا 

 دقة الأهداف
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 ، للجودة، قابلي  لدقياس، للميزة لدسناةيي .نيسخلص عن خلال هذل للمخطط علاق  لدسيير للإةترلتيجي بالأهدفل 
 :معوقاتهالتسيير الاستراتيجي و  تمستويا :الثانيالفرع 

ع مجابه  تحدفيات ع ،وعملياتها وعيسوياتها لدسنظيمي  ببلوغ ثهدفلةها وةق تيير لةترلتيجي محكمتيرى كل عؤةي  بمخسلف وظائفها 
  للاةترلتيجي في ثي عؤةي  عن خلال للميسويات لدسادي :روعروقات لدتي قدف تسرفض لها وعليه يمكن توضيح عيسويات لدسيي

 عيسويات وهي كادسالي:  للاةترلتيجي عن خلال رلا  لدسييرآدي  يمكن توضيح : مستويات التسيير الاستراتيجيأولا: 
ادسراعل عع لدبيئ  للخااجي  ةيسم بالمنظم  ككل حيث تحدفد لتجاهاتها ب للإةترلتيجي هذل لدنوع عن  قيسرل :المنظمةعلى مستوى  -1

عن خلالها بناء لدسصوا للإةترلتيجي عن قبل مجلس للإدلاة لدرليا لدتي تضع نصب ثعينها لدففص للأةاةي  وللهاع  لدتي تمنحها لدبيئ  
 وكذل لدسهدفيدفلت لدكبرى لدتي قدف تشكلها هذه للأخرة، بالإضاة  لى  ذدك عا يشكله للمشفوع ككل عن نقاط قوة وضرف. 

هذل للميسوى بالمؤةيات لدتي تملك ةفوع وتشكيلات مخسلف  عن للمنسوجات، تطفحها في قطاعات  طيفتب :العملمستوى على -2
ةوقي  عيسهدفة  وعسنوع ، كل ةفع عن هذه لدففوع يشكل وحدفة لةترلتيجي  عسميزة بجمل  عن للخصائص عن لدوحدفلت للأخفى، للا 

 .ثن كل هذه للاةترلتيجيات تخدفم للأهدفل  للإةترلتيجي  لدراع 
 1اؤةاء لدففوع وللأنشط  لدفئييي  دلمؤةي  دلحصول على لةترلتيجي  عسكاعل  وعوحدفة. للاةترلتيجياتيشترك في بناء هذه  
لةترلتيجيات للميسوى لدوظيفي بالمجالات لدوظيفي  للمخسلف  لدتي تمسلكها وحدفة للأعمال  طتفتب :الوظيفيمستوى ال على-2

 يسم صياغ  هذه للاةترلتيجيات عن قبل لدفؤةاء لدوظيفيين  ،ولدرمليات ولدسمويل وللمولاد لدبشفي ، عثل لدسيويق وللإنساج للإةترلتيجي 
تسضمن للاةترلتيجيات على للميسوى لدوظيفي وضع ثهدفل   ،جنبًا لى  جنب عع ةفقهم وتسماشى عع لةترلتيجيات عيسوى للأعمال

 .2عيسوى لدرمل لةترلتيجي وظيفي  قصرة للمدفى، ةيؤدي تحقيقها لى  تحقيق 
لدسمايز لى  لطلاق وبيع مجموع  عسنوع  عن  لةترلتيجي لدسيويق دشفك  لدشاي لدتي تسبع  لةترلتيجي ترجم يمكن ثن ت   على ةبيل للمثال

عنفذًل دلبيع  23 لةسحدفل يؤدي ذدك لى  هدف  لدسوزيع للمسمثل في مما ثنولع لدشاي عن خلال عناةذ لدبيع بادسجزئ  للمملوك  دلشفك . 
تحقيق للاةترلتيجيات يؤدي هذل للأعف لى   نللإنساج، لذعن لدشاي هو للهدف  دقيم  نوعًا 13بادسجزئ  في للمدفين ؛ وقدف يكون لنساج 

 .3تحقيق لةترلتيجيات على عيسوى للأعمال ثيضًا لدذي بدفواه يرمل عن ثجللدوظيفي  في شكل ثهدفل  قابل  دلقياس و 
ولضح  واةاد  جادة عن خلال تطبيق عراير وثهدفل  تيسلزم تنظيم محكم يسطلب اؤي  : التسيير الاستراتيجي معوقات-ثانيا

قفلالت ةليم  للا ثن هذه لدرملي  تولجهها عدفة عفلقيل وعروقات تحول دون تطبيقها على و وقيادة الئدفة واقاب  صااع  عن ثجل لتخاذ 
 ونذكف عنها: ثحين وجه

  .رقاة  للمنظم  قدف تصبح عدفولني  لتجاه للإةترلتيجيات للجدفيدفة؛ بفغبسها للإبقاء على لدوضع للحالي -
، ولدسطوا على لدياح  لديياةي  وللابسكااي لدسغيرلت بكل ثنولعها  نل : للاةترلتيجيينغير للمراصف ثعام زيادة عردفلات لدس-

 .لدسيير للإةترلتيجيت يشكل قيدفلً على للإدلاة و ولصلاللإعلاعي، ولدسقدفم في وةائل للاتصال وللم

                                                           
 ،2522، جانفي 55، ص 2525/2521ثسماء يوةف، ثةس للإدلاة للاةترلتيجي ، محاضفلت على للخط، قيم علوم لدسيير جاعر  واقل ، 1

On line, https://fdsp.univ-ouargla.dz. 
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شيوع لدنمط للإدلاي على لدنمط لدقيادي في للمنظمات للحكوعي ؛ مما يؤرف ةلبا على تنفيذ للإةترلتيجي ، ةالإدلاي يفكز على لنجاز  -
لدسأرر على ثةفلد للمنظم  عن خلال تحفيزهم ولقناعهم بأهمي  تفكيز للجهود وتوجيه  نحولدرمل وةق آدي  محدفدة، ثعا لدقائدف ةهو يسجه 

 للمولاد بما يمكن تنفيذ للخطط للإةترلتيجي  لدتي تم لعدفلدها.
 صروب  للحصول على للمرلوعات لدصحيح  ولددفقيق  عن عصاداها ثو للأجهزة للإدلاي  للمسوةفة ددفيها. -
لدرمل ثصبحت تمثل تحدفيا دلإدلاة للإةترلتيجي ، وبشكل خاص في للأعمال لددفودي  وللأنظم  للميسقبلي ،  ىقو  : لدرملتغير قوى  -

 .عنها للخصائص لددفيمقفلطي  دقوى لدرمل وتغير للمدفى لدرمفي بالإضاة  لى  لدسغير لدثقافي وللاجسماعي
للأبولب على لدسحادفات للاقسصادي  لدرالمي  يشكل تحدفياً لن لدسكاعل للأواوبي وةسح  :عولم  للإدلاة عن حيث لدفكف ولدسطبيق-

دلإدلاة، وعن للمسوقع تفشي لدسحادفات، وزيادة للميسويات في للمناةي  لدرالمي ، وهذل يسطلب تنمي  لدفكف للإةترلتيجي  لةترلتيجيا
 .لمولجه  لدسحدفيات في للاتجاهات لددفودي 

تنفيذ للإةترلتيجي ، كادنقص في لدقدفالت للمادي  للمسوةفة دلمنظم ، مما يؤدي لى  عدفم قدفاتها قل  للمولاد للمساح  دلمنظمات لما يسطلبه -
 .في عفحل  لدصياغ  لخسيااهاعلى تنفيذ لدبدفلئل لدتي تم 

وكذل صروب  تحدفيدف لدفؤي  عن لدفترة للميسقبلي ، وصروب  تحدفيدف للمقاييس وللمؤشفلت لدتي تركس بشكل للحقيقي ثهدفل  للمؤةي ، -
عدفم دسرليم للخاص بالمولاد لدبشفي  و عدفم توةف لدبيانات لدلازع ، غياب نظام للمرلوعات للإةترلتيجي، لضاة  لى  نقص لدسدفايب ول

 .غر للمناةب"لدقدفاة على تغير رقاة  للمؤةي ، ولدسخطيط 
يجي  بالمؤةي ، ولدذي نجدفه يفتبط لى  حدف كبر بالإضاة  لى  هذه لدرناصف لديابق  لدتي تمثل عروقات تريق تطبيق للإدلاة للإةترلت

 :، نجدف عروقات ثخفى تشملاءة وكذل لدسرلم لدضفواي ولدسدفاببادفاعلين ثو للمواد لدبشفي دغياب لدكف
 للمرلوعات عن للميسويات لددفنيا لى  للإدلاة لدرليا. لنسقالوجود هيكل تنظيمي بروقفلطي، مما يصرب -
بين للمكاةآت ولدرقوبات وبين للأدلء مما يجرل عن لدصروب  لمكان تصميم نظام كفئ دلسغذي  لدركيي  ضرف ثو عدفم وجود علاق  -

 وبهذل يسصف بالموضوعي  وبادسالي لةناد لدسقويم لى  للحكم لدشخصي.
 للاخسيااجي، في عدفة ثبراد وهي لدسخطيط للإةترلتيلدسيير للاةترلتيجي  يسمثل: التسيير الاستراتيجي لث: أبعادالفرع الثا

 ولدسريين، ترويضات وللحولةز وللأدلء لدسقييمي. ونحاول عن خلال هذل لدففع لدسطفق لديها.
عنظم  وهو يقوم  لأيللأةاةي   للإةترلتيجي لدسخطيط للاةترلتيجي عاعل حاةم في تحقيق للأهدفل  : التخطيط الاستراتيجي-أولا

توجيه لدسيير ويشمل للأنظم  لدضفواي  دسطويف و ، للموجودة دلخل للمنظم  للإةترلتيجي للمولاد  ثهمللمولاد لدبشفي  هي  ثنعلى ةكفة 
 1.خلق قيم  دلمسراعلين في للمنظم للاةترلتيجي دسحقيق لدنجاح دلمنظم  و 

دسنفيذ هذه على ثنه عملي  لتخاذ قفلالت عيسمفة، بناءل على عرلوعات عيسقبلي  وتنظيم للمجهودلت لدلازع  " Purche"حيث يرفةه 
 " دلمرلوعات.Fed Backلدقفلالت وقياس لدنسائج في ضوء لدسوقرات عن طفيق تولةف نظام عرلوعات دلسغذي  لدركيي  "

 ويسم لدسخطيط عبر لدفلحل لدسادي :
 دالة  لدرولعل لدبيئي  للمحيط  بالمنظم  دلخلي  وخااجي ؛ -
 .دلإةترلتيجي وضع للإطاا لدرام  -
ةترلتيجي لدذي يرظم لدبدفيل للإ ولخسيااقاان  بينها لدبدفيل  وللم وللاةترلتيجياتةترلتيجي  تحدفيدف للأهدفل  ووضع للإ -

 ويحقق ثهدفل  للمؤةي ؛

                                                           
ة امت الجزائر المديرية العلادراسة ميدانية في مؤسسة اتصا-ستراتيجي للموارد البشرية على تحقيق الميزة التنافسيةلاالتسيير ا ربشير بودية، أث1

 .28-22ص ،2222 ،ر، الجزائ1العدد  ،7المجلد  ،التنمية الاقتصادية ة، مجلية بشارلابو
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 تنفيذ للإةترلتيجي  لةسخدفلعا دلإدلاة للإةترلتيجي ؛ -
 تقييم للأدلء وعفلجر  للخطط في ظل لدظفو  لدبيئي  للمحيط  بالمنظم ؛ -
 تحقيق تكييف لدسنظيم وتيير لدسربر للمصاحب دلقفلالت للإةترلتيجي . -

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .25، ص2554واقل ، ، كلي  لدرلوم للاقسصادي  ولدسجااي  وعلوم لدسيير، جاعر  اةاع شفيف ، محاضفلت في عقياس للإدلاة للإةترلتجي  :المصدر

دنا ثن عفلحل لدسيير للاةترلتيجي تمف بسحليل للمؤةي  وعلاقسها ببيئسها لددفلخلي  وللخااجي  وهو لذ  للجدفول يسضحعن خلال هذل 
عيطفة لدفةاد  للخاص  بالمؤةي  دسحقيق ثهدفل  عيسقبلي  عيسقبلي  دلمؤةي  عع صياغ   بوضع اؤي يرسبر ثنه تخطيط طويل للمدفى 

للأهدفل   لى كانت ثهدفل  للمنظم  ةهل  لدسحقيق ثي ثنه نقط  بدفلي  دلوصول   دقيق كلماثنه كلما كان لدسخطيط للاةترلتيجي  يرني
 للموصود  وذدك بسنظيم محكم دلوضري  لدصااع . 

 
للمؤةي   لدتي تولجهعن لدبيئ  للخااجي  بغفض لدسرف  على ثهم لدففص وللمخاطف ويسمثل لدسشخيص للاةترلتيجي في عفلجر  كل 

ولدبيئ  لددفلخلي  بغفض لدسرف  على ثهم نقاط لدقوة ولدضرف في للمؤةي  ويجب ثن تكون هذه لدرملي  عيسمفة دكي تخدفم عملي  
وللإجفلءلت،  خلال لدبرلعج لدسنفيذي  وللمولزنات للمادي  عنللإةترلتيجي  عوضع لدسطبيق عملي  تنفيذ، وعن هنا تبدفث للإةترلتيجي تصميم 

 لدسيير للإةترلتيجي لعفلح (:28-0الشكل رقم: )

 
 

 

 ال رص وال ا ر 

 التقديرات ا ستراتيجية 

 الن رة ا ستراتيجية

نقا  القوة 

 وال ع 

  ال  ة العملية 

ال ارق 

 الاستراتيجي 

ا  دا  

 ا ستراتيجية 

 الرقابة 

القرار 

 الاستراتيجي 

 الميزانيات 

 المقارنة

 تحلي  المؤسسة تحلي  المحي 

ي فقاب  للإةترلتجلد    

 لدسشخيص للاةترلتيجي 
 

 تنفيذ للاةترلتجي
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لتخاذ للإجفلءلت  تنفيذ ثمعن لدتي ترسمدف على عقاان  لدنسائج بالمراير لديابق تحدفيدفها بردف للانسهاء  للإةترلتيجي وتليها عفحل  لدفقاب  
 لدصحيح .

 
لن لدسوظيف هو لدرملي  لدتي عن خلالها تضمن للمؤةي  توةر لدردفد لدلازم عن للموظفين لدذين يسمسرون : الاختيار والتعيين-ثانيا

بالمهاالت للمناةب  ةيادوظائف للمخصص  وفي لدوقت للمناةب دسحقيق ثهدفل  للمنظم  وتشمل عملي  لدسوظيف تحليل لدوظائف، 
 تخطيط للمولاد لدبشفي .

دد  لدسوظيف لدرا لةترلتيجي وترسبر ،   دذل يجب على لدشفك  وضع بفناعج ةليم يجنبها هذل لدسأرروقدف تكون عملي  لدسوظيف عكلف
، لأن لخسياا وتريين للموظفين بشكل ةليم يؤدي لى  تحقيق للهدف  للاةترلتيجي دلمنظم  وبسكلف  وللمنصف  ثعفل ضفواي دلمنظم 

 1للمال لدبشفي.لدسوظيف بسوديدف عيزة اثس  لةترلتيجي ثقل، كما تياعدف 
توظيف للأةفلد لدذين يسمسرون بالمهاالت ولدقدفالت ولديلوك لدصحيح، يأتي عن خلال عملي  لدسريين لدتي يسم ةيها لخسياا لدففد 
للأنيب دوظيف  للمرين  في للمنظم  عن مجموع عقدفعي طلبات لدسوظيف، وهدف  عملي  لدسريين هو عطابق  عولصفات للأشخاص 

 .للمنظم  بشكل صحيح عع لدوظائف للموجودة في
، ويسوقف تيرى دسحقيق لدسفوق للمؤةي  ثي نظفل لأهمي  للحولةز ولدتي ترسبر عصب للحياة دلرمل دلخل: التعويضات والحوافز-ثالثا

 بالاهسماما ترمل جاهدفة ، كمه في تنفيذ ثنشطسهانجاحها عن خلال حين تيير عوادها لدبشفي لدذي هو ثهم عنصف ترسمدف علي
 ودضمان لةسمفلايسها.تقدفيم ثةضل عا ددفيهم لخدفع  للمؤةي   لى ةسخدفلم كل للإعكانيات للمساح  ددفةع للموظفين لو 
ثعمالهم ولدسرويض للمرنوي يسمثل في شروا  ءتي يحصل عليها للموظفون عن ثدلبأنه للمكاةآت للمرنوي  وللمادي  لدادسرويضات وللحولةز رفةت

 .لدنقدفي  وغر لدنقدفي  للمكاةآتدلموظفين بأن ثدلء عملهم بشكل جيدف ده ثهميسه في حياة للآخفين ثعا لدسرويض للمادي يسمثل في 
ن، لدرمل بصواة ثةضل ى  بذل ثقصى جهدف ممكلين في للمنظم  يلدراعل للأةفلدةالحولةز تردف عن ثهم لدرولعل وللأةاديب لدتي تحفز "

 2للمنظمات لدسابرين لها." ثهدفل تجاه ثعمالهم دسحقيق على تحفيك قدفالتهم نحو عزيدف عن كفاءة للأدلء 
كاةي  وعنصف  عن عياهماتهم في تحقيق للأهدفل  لدسنظيمي  ويشمل   عكاةآتكما ثن نظام لدسرويض للمدفاوس جيدفل يوةف دلموظفين 

ييسلمه  ،وقدف تكون للمكاةآت عبااة عن لدسرويض للمالي للمباشف لدذي ،لدسرويض مجموع للمكاةآت لدتي تمنح دلموظفين عقابل خدفعاتهم
دفةوع  وللإجازلت للمفضي  ولدرطلات ولدساعين لدشخص في شكل للأجوا وللمفتبات ثو لدسرويض للمالي غر للمباشف عثل للإجازلت للم

 .لدصحي، ثو لدسرويض غر للمالي للمسمثل في اضا لدنفيي تجاه لدرمل ثو لدبيئ  لدتي يرمل ةيها
يشر لدسدفايب لى  بفناعج للمخطط عن قبل لدشفك  دسيهيل ترلم للموظفين دلكفاءلت وللمراا  وللمهاالت التدريب والتطوير: -رابعا

 ات للمسرلق  بادرمل، ولدغفض عن لدسدفايب هو لتقان للموظفين ثعمالهم لدتي تدفابول عليها وتطبيقها.ولديلوكي
ويسضمن لدسدفايب ولدسطويف  ،نه عملي  عيسمفة عصمم دسحيين كفاءة للموظفين وللأدلء لدسنظيميثويرف  لدسدفايب ولدسطويف على 

 لدوظيفي، ولدسطويف لدسنظيمي ولدسرلم لدسنظيمي.
لدسدفايب ولدسطويف لى  تفلكم للمرفة  وتنمي  اثس للمال لدبشفي، مما يؤرف في نهاي  للمطا  على اةاء للموظفين وعلى اضاهم عن ويؤدي 
 ،وذدك لأن للموظفين يمكنهم لدقيام بالمهام للموكل  لديهم بيهود  ودون صروبات وبصف  عاع  ةإن اضا للموظفين عن وظائفهم ،لدرمل

 وغر للمالي دلمنظم . يحين للأدلء للمالي 
                                                           

-دالة  عيدفلني  في عؤةي  لتصالات للجزلئف للمدفيفي  لدراع  بولاي  بشاا-لدسيير للاةترلتيجي دلمولاد لدبشفي  على تحقيق للميزة لدسناةيي  فبودي ، ثربشر 1
 .55-52ص،  2522، للجزلئف،  1، لدردفد  7،مجل  لدسنمي  للاقسصادي ،للمجلدف 

 .54، ص2513،دلا لدبدفلي  ناشفون وعوزعون، عمان 1للادلاي، طا عراصفة في لدفكف قضاي هاشم،طائي حجيم يوةف، لدربادي ةوزي 2
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لدسطويف للمؤةيي لدسخطيطو للحدفيث عن للجودة و عندف  فواي ولدضلحدفى لدرمليات للهاع   تقييم للأدلء يردف :الأداء تقييم-خامسا
للإجفلءلت لدتي يقوم بها ةفيق عن للمرنيين بهدف  تحدفيدف نقاط عراير محدفدة بغفض تحيين  نه: مجموع أبيرف   لدفرال، ةادسقييم

هو لدرملي  لدتي تمكن عن لصدفلا للحكم على قدفاة لدففد على ثدلء ولجباته وعيؤوديات وظيفسه، ولدسحقق كذدك عن ةلوكه و للأدلء.
وتصفةاته ثرناء لدرمل، وعن عدفى لدسحين لدذي طفث على عهاالته وعرااةه وثةلوب ثدلئه دولجبات وظيفسه وعدفى قدفاتهرلى تحمل 

لدوةائل يركس كلا عن للأهدفل  و دفل  لدتي ييرى لدنظام دسحقيقها و هو للمخفجات ثو للأهلأدلء ول،1ولجبات وعيؤوديات لضاةي 
هم للأدولت للميسخدفع  في ، وعن ثدسحقيقها للمؤةي بين لدتي تيرى نه عفهوم يفبط بين ثوجه لدنشاط و لدلازع  دسحقيقها، ثي ث

، لدتي ترسمدف على ثابع عدفلخل نقاط لدقوة ولدضرف Swotدلة لدسحليل لدفباعي ثتقييم للأدلء للحدفيث عن لدسخطيط للإةترلتيجي 
 دسحليل لدبيئ  لددفلخلي ، ولدففص ولدسهدفيدفلت دسحليل لدبيئ  للخااجي .

 الأدوات المستخدمة -أ

 . 2SWOT*ثدلة لدسحليل لدفباعي
 لدسحليل لدفباعي بالإنجليزي  (SWOT)ييسخدفم كأدلة تحليل لةترلتيجي عاع  في عدفة مجالات. لدلاة ثعمال

S-W-O-T  تيويق، تنمي  بشفي  ولى  آخفه. وينقيم هذل لدسحليل كما كسبت حفوةه للأابر  بالإنجليزي  لى 
 :ويمكن ترفيفها كما يلي

 ذلت صل  ببيئسها للخااجي  . ولدسهدفيدفلت لدففصلدبيئ  لددفلخلي  دلمؤةي ، و  لدضرف تمثللدقوة نقاط نقاط  
 3يهسم بالمؤةي  وبيئسها، عؤكدفة على تلائم بينهما بما يياعدفها على بناء لةترلتيجي  تحقق ذدك لدسولةق.ةهو بذدك 

 فائدة التحليل الرباعي
ييسخدفم هذه لدسحليل بصواة عاع  عادة عندف تقييم للمؤةيات ويمكن لةسخدفلعه بردفة طفق ذكي  ثخفى دلحصول على تقييم ثقوي. 

ذل كانت هناك عناصف قوة غر عيسغل  ويمكن إة ،وعناصف لدسحليل وذدك دسحيين حاد  للمؤةي بشكل عام يسم توظيف نقاط 
لةسغلالها دسحيين ثدلء للمؤةي  ثو ليجاد ةفص تناةيي  جدفيدفة يبدفث هنا لدقائمبادسحليل على عمل ذدك وابطه ةولء بخطط عمل 

 .عقترح  لةترلتيجي ةفير  ثو لتجاهات 
 ،لدففص للمساح هناك عا يمكن ابطه بادسهدفيدفلت و  في لدغادب يكونلدضرف ولدرمل على لصلاحها. و نفس لدشيء ةيما يخص نقاط 

كذدك عن طفيق لدففص للخااجي  للمساح    ،ةرن طفيق لدقوى لددفلخلي  يمكن لدسأرر في نقاط لدضرف لددفلخلي  ثو لدسهدفيدفلت للخااجي 
 .لةسغلالهايمن ليجاد ةفص لةسثمااي  جدفيدفة و 

 .للخطط للمساح  ثو محاوا تطويف عقترح دولت عفكب  عن لدسحليل لدفباعي و حليل يمكن دلمحلل تكوين ثخلال لدس
علاقسها ويرمل بها لةسنادًل على ط  وطويل  للمدفى و للمسوةخذ في للاعسباا للخطط للحادي  و على ةبيل للمثال يمكن عندف لدسحليل للأ

تضم ثناةًا عن  ثنفي واش لدرمل للخاص  بادسخطيط للاةترلتيجي ويجب  عنهج واش  لدرمل عع تصوا نظاعي دذل ةهي تيسخدفم
 .ةاعات ثو ثكثف 9ثقيام مخسلف  دلمنظم  وثشخاص عن عصادا خااجي  عثل لدفئات للميسهدفة . ممكن ثن يأخذ وقسًا يصل لى  

 :على للأةئل  لدسادي  SWOTويفكز تحليل
 عا هي ثهدفلةك؟ .1

                                                           
 .28مرجع سبق ذكره ص بشير بودية،1

Threats:لدسهدفيدفلت,Opportunities:لدففص, Weaknesses :نقاط لدضرف،Strong:نقاط لدقوة.S-W-O-t
* 

 نعمة عباس ال  اجي، الادارة الاستراتيجية: المدا   والم ا يم والعمليات،  1، عمان، ا ردن، مكتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع، 

 22223،ص172.
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 للميسهدفة ؟عا هي لحسياجات لدفئات  .2
 كيف يمكننا تمييز ثنفينا عن باقي للمنظمات وثن لا نكفا عملها؟ .3
 كيف يمكننا تحفيز خدفعاتنا؟ .4
 ؟.نطاق للخااجي )لدففص( ولدسهدفيدفلتكيف يمكننا تمييز ظفو  لدنطاق لددفلخلي )لدقوى ولدضرف( عن ظفو  لد .5
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوقفإدارة  :المطلب الثاني
همي  للاقسصادي  للأعي في لدبلدفلن للإةلاعي  في للماضي، وتزدلد اجسملافي عيرة لدسطوا لدقدف ةاهم لدقطاع لدوقفي بدفوا ةرال 

خر ولهذل حظي هذل للأ وللاجسماعي  ولدثقاةي  ولديياةي  في ظل لدسحولات للمسناعي  في للحاضف، وخاص  تلك للمسرلق  بادسطوا لدنوعي
قا دلهدف  لدذي ثعدفت ده، ودقدف تردفدت عبر لدزعن تنظيمات لدلاي  وقانوني  بحماي  خاص  بما يضمن لها حين تييرها ولدلاتها، وة

 خاص  بسنظيم لدوقف وكيفي  لدلاته لى  غاي  عا وصلت لديه.

   SWOT1( التحليل الرباعي 8-2الشكل رقم: )
 

 
 

للمصدفا: اةاع شفيف ، محاضفلت في للإدلاة للإةترلتيجي ، محاضفلت في للإدلاة للإةترلتيجي ، كلي  لدرلوم للاقسصادي  ولدسجااي  
 .2553،2553وعلوم لدسيير، جاعر  قاصدفي عفباح واقل ،

 
 

  

 تشخيص دلخلي دلمؤةي 

)نقاط لدقوة.نقاط 
 لدضرف(

 تحدفيدف للإةترلتيجي 

 وضع للإةترلتيجي 

تحديد الوسائ  

 تنفيذ لدقفلالت

تنفيذ للإةترلتيجي  
   للمخساا

 اد ةرل لدبيئ 

 للأهدفل  للمسبر 

 تشخيص خااجي

 لعادة تكييف
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ولدوقف بإعسبااه باب  ،ودقدف خص للله عز وجل في كسابه لدكفيم وعا تضمنه عن تنظيم محكم في مجال للمراعلات وتنظيم شؤون للحياة 
عن ةواة  233كما واد في للآي    ،ولدبر ولدسقفب لى  للله تراى  بمكان  خاص  بما هو وةيل  عن وةائل للإنفاق عن ثبولب للخر

 ". ياَ ثيَُـّهَا لدَّذِينَ آعَن ول ثنَْفِق ول عِنْ طيَِّبَاتِ عَا كَيَبْس مْ وَممَّا ثَخْفَجْنَا دَك مْ عِنَ للْأَاْضِ "لدبقفة
فَ دَرَلَّك مْ  ﴿ وَلةـْرَل ول77كما واد في ةواة للحج للآي   دَنْ تَـنَاد ول لدْبرَّ حَتىَّ ﴿ 41ثيضا في ةواة آل عمفلن للآي   وواد﴾ ت ـفْلِح ونَ للْخيَـْ

بُّونَ ت ـنْفِق ول ممَّا   .﴾ تحِ 

 للوقف وإدارة الوقف: والاصطلاحياللغوي  مالمفهو  الأول:الفرع 
 1دغ : لن لدوقف في لدلغ  هو للحبس عن لدسصف . فلدوق :للوقفاللغوي  المعنى-أولا

 ، وجمره ثوقا .ويقال وقفت كذل ثي حبيسه ثو تصدفقت به ثو ثبدفته ثي جرلسه في ةبيل للله لى  للأبدف 
: ك لُّ شيءٍ وقَـفَه صاحِب ه وَقفاً مح َفَّعاً لَا ي باع  وَلَا ي واَ   عن نََْلٍ ثوَكَفْمٍ  س  ثوَ غَفيهَا، كأَاْضٍ ثوَ ع يْسـَغَل يح َبَّ  واد في تاج لدرفوس للح ب س 

 .يقال حبيت لددفلا وقفا ثي حبيسها في ةبيل لللهثيضا لدوقف في لدلغ : للحبس، و ، ثَصل ه وت يَبَّل  غَلَّس ه
ولدذي هو ثةاس عشسق عن للمفهوم  للاقسصاديلدوقف لى  للمفهوم لدشفعي وللمفهوم  مينقي :للوقف الاصطلاحيالمفهوم -ثانيا

 لدشفعي ولدذي نربر عنه في عايلي: 
 لخسلا هو تحبيس للأصول وللأعولل وتيبيل عناةرها على للجهات للموقو  عليها على  لدشفعي: ح: للاصطلايالشرعالتعريف -1

 2بين لدفقهاء في عال للملك بردف تحييبه.
 عنها عايلي: قدف عفةه لدفقهاء بسرفيفات مخسلف ة
 وصف  عنفرسها على عن ثحبولدسصف  بالمنفر  عفةه للحنفي  ثنه: حبس لدرين على حكم علك لله تراى   -
لدشاةري  ةرى ثن لدوقف هو حبس عال يمكن للانسفاع به عع بقاء عينه بقطع لدسصف  في اقبسه على عصف  عباح عوجود  عفةه-

 تقفبا لى  للله.
 يفل ةلايمكنه لدسصف  ةيه.رطيه ودو تقدفئه مملوكا لمبقاعع لعطاء عنفرِ  شيءٍ عدفةَ وجوده، لازعا هو  فلدوقبأنه: عفةه للمادكي  -
 3.يرني تيبيل للأصل وتيبيل لدثمفة بحيث لا يباع ثصلها ولايبساع ولا يوهب ولايوا  لدوقف ه:أنبللحنابل  عفةه -
 
 

بقاء عينه، بقطع تصفةه لدولقف وغره في اقبسه يصف  ايره لى  وجه  بف، تقفبا تحبيس عادك عطلق لدسصف  بماده للمنسفع به، عع وهو 
 .4لى  للله" 

ادفصاع: "لدفقهاء برضهم يرفب بالحبس وبرضهم يرفب بادوقف، ولدوقف  عندفهم ثقوى في للأنصاايحميدف بن قاةم  ثيضاذكف 
 ."عدفةَ وجوده، لازعا بقاؤه في علك عرطيه ودو تقدفيفل لدسحبيس"، ثم نقل عن لبن عفة  ثنه حدف ه بقوده: "لعطاء عنفرِ  شيءٍ 

 .1لا لدرمفي بل على وجه لدوقفي "يت عنفرسه على غر وجه لدرااي  و وعفةه لدنففلوي بأنه "عا ثعط
                                                           

 .355ةبق ذكفه، ص عصالحي، عفجصالح 1
 للمفجع لديابق، لدصفح  نفيها.  2
، 59، لدردفد57دفوللاقسصادي ، للمجلةفيدفة للحمصي وجمال لددفيب، لةهام لدوقف في تنمي  عمل للجمريات للخري ، مجل  للجسهاد دلدفالةات لدقانوني  3

 .117ص، 2513،فللجزلئ
 ،51دلدردف ،21للمجل دللاجسهاد لدقضائي،   مجل ،"ر  للإةلاعي لدشفي بأحكامقاان  للاجازة في لدسشفيع للجزلئفي"دالة  تحليلي  علدوقف بين للمنع و  غلدفحمن، صيبوحيون عبدف -4

 .237ص ،2525، فللجزلئ
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بقوده: "لدوقف هو حبس على  15-41عن قانون للأوقا   155ثعا في لدفقه لدقانوني ةقدف عفةه للمشفع للجزلئفي عن خلال للمادة 
وجه لدسأييدف ولدسصدفق بالمنفر ، وهذل لدسرفيف عسطابق عع لدسرفيف لدشفعي لى  حدف كبر جدفل للا في برض لدرين عن لدسملك 

 .2لدسفصيلات
عنذا لدقحف ةيرف  لدوقف بقوده: لدوقف هو: حبس عؤيدف وعؤقت، لمال دلانسفاع  للاقسصاديثعا: للوقفالمفهوم الاقتصادي -2

عن للاةسهلاك ولةسثمااها في ثصول اثسمادي   دلأعولل" بأنه تحويل وقوده:3للمسكفا به ثو بثمفته في وجه عن وجوه لدبر لدراع  ثو للخاص 
 4لنساجي  تنسج للمناةع وللإيفلدلت لدتي تيسهلك جماعيا وةفديا.

بأنه تحويل لجزء عن لددفخول ولدثفولت للخاص  لى  عولاد دلئم  تخصص  لقسصاديادلوقف يمكن ترفيف لدوقف  للاقسصاديدسرفيف 
عناةرها عن ةلع وخدفعات وعولئدف دسلبي  لحسياجات للجهات ولدفئات للمسردفدة للميسفيدفة، مما يياهم في زيادة لدقدفالت للإنساجي  

ويفى ثن هذل لدسرفيف ، في للإقسصاد للإةلاعي للاجسماعيللاقسصادلدسكاةلي للخري لدذي يردف ثةاس  لدلازع  دسكوين ونمو لدقطاع
شكال لدوقف لأثصلها بقيهو صدفق  جااي  عا بقيت ثو و ودواه للاجسماعي  للاقسصادي طبيرسه و  لدقانوني يسناةب عع حقيق  لدوقف

وقف للمناةع عن اثسمال لقسصادي قادا على لنساج للمناةع وهو يربر  نشأي ثنه لدشخصي، بما يرني للاةسهلاكوثنولعه ةهو حبس عن 
 .5فثس عال هذه للمناةع، وهو لدقيم  للحادي  لمجموع  للمناةع للميسقبلي  للموقوة دللمسكفاة 

لخسيااي عادل بين ثةفلد للمجسمع  تولزنيتوزيع  لى وهذل للمرنى ةإنه يحدف  حفكي  لقسصادي  ليجابي  دلثفولت ولددفخول دضمان لدوصول 
وةئاته وطبقاته وثجياده للمسسادي ،وتبرز مجالات جدفيدفة نوعي  في للمفاضل  بين للاخسياالت للخاص  لدففدي  ،وللجماعي  للخري ،بين 

لخريين لدذين يسطوالن للخاصين وللادخاا وللاةسثماا لدسكاةليين ل بين  للادخاا وللاةسثمااللاةسهلاك لدففدي وللاةسهلاك لدسكاةلي،
عن خلال لدنمو لدترلكمي دلقطاع لدوقفي لدذي يردف ضفواة لقسصادي  ولجسماعي  وعطلب حضااي دسحقيق لدسنمي  لدشاعل  للميسدفلع  

  ويمكن لدسربر عن ذدك في لدشكل لدسالي:، للإةلاعي في للاقسصاديات 
يشكل حلق  عيسمفة دلئم  تبدفث عن نولة للمجسمع وهي لدرائل  وقطاع للأعمال عن طفيق عدفخلاتهم  لقسصاديانيسخلص ثن لدوقف 

 ثعطيهم لدزكاة ديصبح عزكي " وهذه ترسبر تغذي  عكيي . يث:"عنهاوممسلكاتهم وثصولهم دسذهب لى  للميسفيدفين 
بقى عينه بردف لدسصف  في اقبسه على عصف  عباح نيسخلص عن هذه لدسرفيفات للمخسلف  لى  ثن لدوقف هو لدسصدفق بمنفر  عال ت

 عوجود تقفبا لى  للله.

,هدف  لدبشفي بغي  تحقيق نصف  ترفيف للإدلاة بالمرنى لدولةع لى  توجيه للجهدف ي:تعريف إدارة الوقف -أ ث كانت  لةولءً  عرين 
ا تااةً تضا  لى  دفظ "لدرام" لديه،وهذل يرني ثن "للإدلاة" ترف   وةقاً لما تضا   خاص  ،للإدلاة عاع   ثم  كون بصدفد سةذدك لأنه 

" ةنكون بصدفد"للإدلاة للخاص  " ثو عا لصطلح على تيميسه  لدرام،ممااة  "للإدلاة لدراع " في لدقطاع  وتااة تضا  لى  دفظ "للخاص 
الة  تدفةرنا لى  لددف خول في ترفيف"للإدلاة ةإن  لددف  ،وبيبب عا تقدف م.ولدتي تمااس في لدقطاع للخاص   "،في علم للإدلاة بـ "لدلاة للأعمال
 ." لدراع  " وترفيف "لدلاة للأعمال

 :قافإدارة الأو  تعريف -ب
                                                                                                                                                                                        

 .117ص ،2525،ف، للجزلئ51 د، لدردف15 دفللاقسصادي ، للمجللدوقف في لدسنمي  للمحلي  في ولاي  لدولدي، مجل  اؤى  اعودود، دو ذهب صالح ووريق بن -1
 .521ص،2525،قينطين ، للجزلئف،  1،لدردفد  27لدقاضي للمدفني في عفلقب  عقود لدوقف،مجل  للمرياا، للمجلدف  بلميلود محمدف لمين،ةلط -2
 ، لدردفد7 دفثعادبولقي، للمجلبادوقف كدفعاع  دسحقيق لدسنمي  للاقسصادي  في للجزلئف، مجل  لدرلوم للإنياني  لجاعر   آديات لدنهوض وآخفوننوالددفين كفوش -3
 .945-942ص، 2525، ، للجزلئف1
 .355ذكفه، ص صالحي، عفجع ةبقصالح  -4
 .945، عفجع ةابق، صآخفوننوالددفين كفوش و -5
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تنصب  على لدلاة للجهدف لدبشفي في عؤة يات لدقطاع لدرام. كذدك ذكِفَ خلال ترفيف "لدوقف" ثن ه "حبسٌ لمال"،  لن للإدلاة لدراع 
وهذل للمال؛ ولدذي يطلق عليه في لدوقت للمراصف بلغ  للاقسصاديين عصطلح "اثس للمال"، قدف يكون عَيْنا؛ً كالأاض وللمنزل ولدييااة 

 وللآد ، وقدف يكون نقدفلً.
ن لدشيء للموقو  جهدَف للإنيان ثو ةرله؛ وذدك خلال ةترةٍ زعَني   ع ريَّن ؛ وقدف يكون ذدك للجهدف يدفوي ا؛ً كأن يوقف للإنيان وقدف يكو 

وقدف للِحففي  )صاحب للحفة ، كصائن لديي االت ولدبناء ولددف هان...( ج هْدفه خلال ةترةٍ زعني   محدف دة ـ ةن  عثلًا، على عؤةَّي  وقفي  . 
للإنيان للموقو  عقلي ا؛ً كأن يوقف للإنيان لدذي يرمل في قطاع للمهن للحف ة جهدفه خلال ةترةٍ زعني   محدف دة ـ كرمل يكون جهدف 

 للمدفا س لدذي يقدف م خدفع  لدس رليم لمؤة ي  تفبوي   وقفي   ـ ةاعسين في للأةبوع لمدفة ةن  عثلاً بدفون عقابل.
لمشفة  عليه؛ ةإن كان عقاال؛ً بناءً ثو ثاضاً، ةلا بدف  عن لدلاته بادشك ل للأعثل دسرظيم دكن  لدش يء للموقو  يحساج لى  لدلاة للجه  ل

 عنفرسه، ولن كان عؤة يً  تفبوي  ، ةلا بدف  عن لدلاتها بادشكل للأعثل لاةسمفلا اةادسها.
للمشفة  على لدوقف؛ دسحقيق عصلح   : "تنظيم ولدلاة لدقوى لدبشفي  وبناءً على عا تقدف م، ةإنه يمكن ترفيف "لدلاة للأوقا " بأنها

ى شفوط لدولقف، وفي ظل  ضلدوقف بادشكل للأعثل، وكذل عصلح  للمنسفرين به ثو بثمفته في جهات لدبر  لدراع   ثو للخاص  ، على عقس
 ثحكام لدش فع".

 .الوقف إدارة: تطور ثالثا
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عن لدلاة شفعي ، لدلاة قضائي ، لداة حكوعي  ثم لددفيولن لدوطني.بردفة تطوالت  لدلاة لدوقفلدشكل عفوا  يوضح هذل
 وأنواعهالوقف  نأركا :الثانيالفرع 
شفوط هذه  ولدصيغ  ومجموع، للموقو  عليه وللموقو جمهوا لدفقهاء ثن دلوقف ثابر  ثاكان وهي: لدولقف  ىيف  :الوقف نأركا :أولا

 .هي شفوط لدوقف للأاكان

 (: عفلحل تطوا لدلاة لدوقف1-9شكل اقم )
 

 
 

 لدلاة لدوقف: عن لعدفلد لدطادبسين لقسباةا عن تطوا المصدر
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ثن  لعسبااياً. بماهو تصف  حقوقي يقوم على لالدة لدولقف لا ةفق بين ثن يكون لدولقف شخصاً حقيقياً ثو شخصاً : الواقف-1
 1 عال عن علكيسه لهذل لدولقف فيالدة لدولقف لإخفلج عال ثو حقه ييسلزم بيان للنشاء لدوقف هو عمل حقوق ة

كذدك هو للحابس دلرين، ثي للمادك دلذلت ثو للمنفر  لدتي ثوقفها وبما ثن لدوقف عن لدسبرعات، دذدك لشترط في لدولقف ثن يكون 
 :عا يلي ويمكن لجمال شفوط لدولقف في ،حفل غر محجوا عليه ديفه ثو غفل عن ثهل لدسبرعات بأن يكون بادغا 

لامخسل لدرقل بيبب عفض ثو كبر ناقص لدرقل و  لأنهوقف للمرسوه  ولايصح وقف للمجنون  ةلا: وهي ثن يكون لدولقف عاقلاالعقل-أ
  .غر ةليم لدرقل لأنه
 يشترط في لدولقف ثن يكون بادغا ةن لدفشدف، ةلا يصح وقف لدصبي لدذي لم يبلغ ةلا يصح وقف لدربدف. لبلوغ:-ب
 2يجب ثن يكون لدولقف حفل  الحرية:-ج
 هي ثن يكون غر محجوا عليه بيفه ثو ةلس ثو غفل ، ةلا يصح لدوقف عن لديفيه وللمفلس ثو للمغفل عندف للجمهوا. الرشد:-ث
 المال الموقوف– الموقوف -2

لدرنصف للأةاةي في لدوقف هو تخصيص للمال وللحق لدذي يمكن تقويمه لقسصادياً دسحقيق للهدف  عن تأةييه للمال لدذي يخصص 
  دسحقيق ثهدفل  لدوقف قدف يكون عالًا عينياً )للمال للمنقول ثو غر للمنقول( ثو حقاً عادياً كأةهم لدشفكات وثاباحها، للأوالق لدسجااي

 ليفلد للمؤةي  لدسجااي  وعا شابه ذدك.كإيفلد للإيجاا و    ييندفلت للمادي  ثو ليفلدلت للمادلد
ثيضا هو محل لدوقف لدذي يفد عقدفه عليه وهو لدرين للمحبوة  لدتي تجفي عليها ثحكام لدوقف، وديس كل عال يصلح محلًا دلوقف، 

 :لهذل كانت دلموقو  عليه شفوطاً وهي
 3.علماً ينفي للجهاد  عنه لدكبيس قوة  عرين : ثي ثن يكون للموقو  عرلوعاً ثن تكون لدرين للمو  -
 ثن يكون للموقو  مملوكا دلولقف حين وقفه علكاً تاعاً. -
 ثن يكون للموقو  عالاً عسقوعاً: ةلا يصح وقف عا ديس بمال، ثو عا لا يحل للانسفاع به شفعاً.-
 ، ثلا يكون شائرا في غره. كون للمال عففزلً ثن يكون للمال للموقو  عففزلً: وللمقصود ي -
 الموقوف عليه -2

 للموقو  عليه هو للجه  لدتي تنسفع بادوقف لعا عرين غره، ولا يصح لدوقف للا ذل تولةفت في للموقو  عليه شفوط هي: 
 ثن يكون للموقو  عليه جه  بف ولحيان -
 ثن يكون للموقو  عليه عرلوعاً ثي لا تكون للجه  للموقو  عليها مجهود .  - 
 .ثن لا يرود لدوقف كله على لدولقف- 
 .ثن يكون لدوقف على جه  يصح علكها ولدسملك لها- 
  الصيغة-4

 : لدصيغ  هي لدلفظ لددفلل على لالدة لدوقف، ويشترط في صيغ  لدوقف عندف لدفقهاء عا يلي
 ي ثن تكون لدصيغ  عنجزة في للحال، ثي ثنه غر عرلق بشفط، ولا عضا  لى  وقت في للميسقبل.لدسنجيز: ث-

                                                           
، 52،لدردفد  57محمدف عقاعىنيا، لدوقف وللاةسثماا لدسجاِایِ لأعولل لدوقف ةی لدسشفيع لدتركي، مجل  للمشكاة في للاقسصادي لدسنمي  ولدقانون ،للمجلدف -1

 .99-95ص، 2525تفكيا، 
، 1، لدردفد 11دفدهيليس سمرو ثعمف ةريدف شربان، لدوقف في للجزلئف، لدولقع وعسطلبات تفريل دواه لدسنموي، مجل  للاقسصاد ولدسنمي  لدبشفي ، اقم للمجل-2

 .219-215،ص 2525للجزلئف، 
 .99محمدف عقاعىنيا، عفجع ةبق ذكفه، ص-3
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 .لدسأييدف: ةلا يصح لدوقف عندف للجمهوا غر للمادكي ، لذل لقترنت لدصيغ  بما يدفل على لدسأةيت -
بيان للمصف  وهو -بشفط باطل.  : لا يصح لدوقف عندف للجمهوا غر للمادكي  ترليق لدوقفثن لا تكون لدصيغ  عقفون  بشفط-

 1شفط خاص بادشاةري ، ةلو ثقسصف لدولقف على قوده وقفت كذل، ولم يذكف عصفةه، ةالأظهف بطلانه دردفم ذكف عصفةه.
 الوقف أقسام :ثانيا

وباعسباا -للموقو للمال -ض ولعسباا للمحل مخسلف ، كاعسباا للموقو  عليه ولعسباا لدغف  لاعسباالتيقيم لدوقف لى  عدفة ثنولع وذدك 
 تطبيقه وةيما يلي تفصيل دسقييمات لدوقف. مجالاتعدفة لدوقف، ويمكن تقييم لدوقف ثيضا على حيب 

 :تقسيم الوقف باعتبار الموقوف عليه-1
قيم للمشفع للجزلئفي لدوقف لى  قيمين هما لدوقف للخاص ولدوقف لدرام، وهو عا يرف  في دول للمشفق لدرفبي وللخليج لدرفبي 
بادوقف لدذاي ثو للأهلي ولدوقف للخري. دقدف تجاهل للمشفع للجزلئفي باقي لدسقييمات لدتي لعسمدفها لدفقهاء، حيث قاعول بسقييمه 
حيب للمرياا لدزعني لى  وقف عؤبدف وآخف عوقت وبحيب جه  لدلاته لى  وقف نظاعي ووقف علحق ووقف عيسقل وبادفجوع لى  

ةحيب، بل لعسمدفه  45-41زلئفي دلأوقا ، نجدف ثن هذل لدسقييم لم يأت به قانون للأوقا  اقم لدسقييم لدذي لعسمدفه للمشفع للج
 .عنه لى  وقف عام ووقف خاص 51، بموجب للمادة 1439 21دييمبر  17للمؤاخ في  255-49للمفةوم اقم 

لديابق  51دك عن خلال نص للمادة لديابق ذكفه، وذ 23-55وكفةه ثيضا للمشفع للجزلئفي عن خلال قانون لدسوجيه لدرقااي اقم 
لديابق ذكفه دسؤكدف على هذين لدنوعين وهما وقفا عاعا  15-41عن قانون  53ذكفها في ترفيف لدوقف ثم تأتي بردف ذدك للمادة 

 وآخف وقفا خاصا.
وقت  2ري  عنوهو عا يطلق عليه ثيضا لدوقف للخري وقدف عفةه للمشفع للجزلئفي بأنه عا حبس على جهات خم: العا الوقف-ا

للمشفع للجزلئفي لدوقف لدرام لى  قيمين هما وقف عام محدفد  25 22وقيم  ....لنشائه، ويخصص ايره دلمياهم  في ةبل للخرلت
للجه  وهو لدوقف لدذي يحدفد ةيه لدولقف عصف  عرين دفيره، ولا يصح صفةه على غره عن وجوه للخر ووقف عام غر محدفد للجه ، 

دبحث ةيه، وفي ةبل للخرلت كما حدفد وهو لدذي يرف  عصفةه لدذي ثالده لدولقف وهنا يصف  ايره في نشف لدرلم وتشجيع ل
دييمبر  51للمؤاخ في  551-5اقم  3.لدسنفيذييضا  لى  ذدك للأعلاك لدتي ذكفها للمفةوم  29للأوقا  لدراع  للمصون  

 .للمحدفد دشفوط لدلاة للأعلاك لدوقفي  وتييرها وحمايسها وكيفياتذدك 23/  231445
 الخاص الوقف-ب

ويرف  ثيضا بادوقف للأهلي ثو لدذاي ثو للمرقب، وهو عا جرل لأول عفة على عرين ةولء كان ولحدفل ثو ثكثف وةولء كانول عرينين 
-41عفةه للمشفع للجزلئفي في قانون للأوقا  .للمرينين على جه  لدبر ءبردف هؤلابادذلت عرينين بادوصف ةولء كانول ثقااب ثم لا، ثم 

لى   قبل لدسردفيل على ثنه عا يحبيهادولقف على عقبه عن لدذكوا وللإنا  ثو على ثشخاص عرينين، ثم يؤول 52/53في للمادة  15
 4.للجه  لدتي يرينها لدولقف بردف لنقطاع للموقو  عليهم

للأوقا  للمردفل وللمسمم دقانون  215-52ثم لةسبردف للمشفع للجزلئفي لدوقف للخاص عن مجال تطبيق قانون للأوقا  وذدك بقانون 
 .15-41اقم 

                                                           
 .219.ذكفه، صشربان، عفجع ةبق  وثعمف ةريدفدهيليس سمر -1
-537لدقضائي على حفك  لدسشفيع ص مخبر ثرف للإجهاد، 2517 ،19 لدقضائي، لدردفدمجل  للإجهاد  لدوقف، تيجيل عقدفيمين  شرشوع صاعت، 2

535. 
 .للمحدفد دشفوط لدلاة للأعلاك لدوقفي  وتييرها وحمايسها وكيفيات ذدك 23/  1445   23دييمبر  51للمؤاخ في  551-5اقم للمفةوم لدسنفيذي  3
 .535،صةبق ذكفه فجع،عيمين  شرشوع صاعت -4
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  :المحلتقسيم الوقف حسب -0
للمبني  ثو غر للمبني    للأاضوقف لدرقاا عن ثاض وحولنيت وبياتين ونحوها، وهذل باتفاق لدفقهاء وهو  حيص العقار:وقف -أ

 كادثياب.
وللمفكبات وغر ذدك دقول لدنبي صلى  وللأةلح لتفق جمهوا لدفقهاء غر للحنفي  على جولز وقف للمنقول عطلقا : وقف المنقول-ب

 4/133.1وثعسدفه في ةبيل للله " ثخفجه عيلم  ثذالعهللله عليه وةلم: " وثعا خاددف، ةإنكم تظلمون خاددفل، ةقدف لحسبس 
قف لدنقدفي عدفخل دسفريل دوا لمقصود بادوقف لدنقدفي هو لدوقف لدذي يكون للموقو  ةيه عال دنيا، لدو االوقف النقدي: -ت

لدذين يرينهم  (وهو اصدف عبلغ عالي نقادي دسدفلوده بادقفض ولدسنمي ، وقفا على للمحساجين لديه لدوقف في حياتنا للمراصفة، ،نقدفيا
 .لدولقف، بادطفق للمشفوع (

للمادكي  وقف للمنفر ، ةمن لةسأجف دلال ثو كأن يسراقدف شخص عا ثو جه  عا عع طبيب ثو  زثجا والخدمات:وقف المنافع -ث
عدفاس على عمل لمدفة عرين  نظر ثجف عرين، ثم يقوم هذل لدشخص ثو للجه  للميسأجفة بوقف عناةع للميسأجف، لمفكز طبي ثو 

 .عيسشفى ثو عدفاة 
 .للمرنوي  للأعلاكلدتي يكون للموقو  ةيها حق لةسغلال  للأوقا  وهي :وقف الحقوق المعنويةو وق والمنافعوقف الحق-ج
للمرنوي  حق  للأعلاكللمرنوي ، وعن ثهم هذه  للأعلاكودرل عن ثهم لدصوا للجدفيدفة دلحقوق لدتي يمكن وقفها هو حق لةسغلال  

 لدسأديف، وحق للابسكاا...
 :تقسيمات أخرى للوقف ثالثا:
على عنفر  للجولنب لدرلمي  ولدسرليمي ، كوقف للمكسبات، ونيخ لدكسب، ووقف للمدفلاس  للأصولهو تحبيس  :الوقف التعليمي-أ

 .نحوها مما يحساجه لدرلم ولدسرليمو  وللأحبااوللأقلاموحلقات لدرلم، وللمسرلق بالمسرلمين وللمرلمين ونفقاتهم، ووقف لدقفلطيس 
وذدك بإقاع  عصحات وعيسشفيات وغر ذدك عن شؤون لدصح ، ةقدف ثوقفت لدوقو  لدولةر  على لنشاء  الوقف الصحي:-ب

 للمسكاعل .لدطبي   وللإحياءعهن  لدطب ولدسمفيض عن خلال للميسشفيات لدسرليمي  للمسخصص   للأوقا  وعضدفتللميسشفيات 
عائدفلت لدوقف بقصدف بناء لدثكنات وتجهيز للجيوش ولقسناء لدرساد للحفبي، ةقدف كانت  بسخصيص2:والأمنأوقاف الدفاع -ت

وصيانسها دلدفةاع عن  للأةولاعلى لدسيليح، وبناء  وللأنفاقلدفضل لدكبر في تشييدف لدقلاع وللحصون، واعاي  للجندف  .ثعوللالأوقا 
  .للإةلاعي لدبلاد 
ا حسي ، عن شق دلطفقات وبناء للجيو لدس دوقف في كل عا يسرلق بإقاع  لدبنيع لويكون بصف  ايأوقاف القاعدة الهيكلية: -ث

 .، ولصلاح لدطفقات ولنااتهاللآبااوحفف  للأةولقولدقناطف، ولقاع  
لدتي تهدف  لى  لددفعوة لله ونشف لدوعي ولدثقاة  لددفيني ، كنشف لدرلم لدشفعي وتحفيظ لدقفآن  للأوقا وهي : الوقف الدعوي-ج

وترليم لدلغ  لدرفبي  وقولعدفها، لنشاء للمكسبات وطبع لدكسب، وتشييدف للمدفلاس لدتي تدفاس لدرلم لدشفعي وتجهيزها ولدرناي  بها، 
 .على طلب  لدرلم وللأنفاق
ولدغفباء وللمنقطرين ولدضرفاء  وللأيساعوللأالعلوهي للأوقا  لدتي تخصص دفعاي  لدفقفلء وللمياكين  ة:قاف الرعاية الاجتماعيأو -ح

تزويج لدشباب للمروز وللأيسام، وخسان للأطفال لدفقفلء وللحاجات وللأطفال للمحفوعين، واعاي  للأعوع  ولدطفل، و  وذوي لدراهات
 1ومخسلف للأنشط  للاجسماعي .

                                                           
 .219ص ،ذكفهةبق  شربان، عفجع وثعمف ةريدفدهيليس سمر -1
 .213-219ذكفه، صللمفجع ةبق  -2
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، وآراا تحليلي  وحماي  ولةسثماا كل نوع وصيان  ت لإدلاةيترتب عليها ثشكال وآدياوثقيام لدوقف  ثنولعدشكل لدسالي ويوضح ل
بما  بها كميا ونوعيا ومجاديا وزعانياراب للمولاد لدوقفي  ولةسقطاي، عن خلال لةسدرولئدف للانسفاع  للاةسخدفلعياءة وتطبيقي  دسرظيم لدكف

 للميسجدفلت.وتناعي  اعللأوضيسناةب عع تطوا 

                                                                                                                                                                                        
 نفس  1

 .213ص للمفجع،
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 1أنواع الوقف وأقسامه (8-5) الشكل رقم
 

 
 .دلأاكان ولديياةات وللمؤةيات،صالحي ،للمنهج لدسنموي لدبدفيل في للاقسصاد للإةلاعي ، دالة  لمفاهيم وللأهدفل  وللأودويات وتحليل  صالح:المصدر

 

 

معيار نو  ا موا  مح  

 الوق 

 أوقا  العقارات

 أوقا  الحقوق

أوقا  النقود وا س م 

 والسندات

 أوقا  المنقولات

أنوا  الوق  

 وأقسام 

معيار شك  

 الانت ا 

معيار مجالات 

 الوق 
معيار الج ات الموقو  

 علي ا

الوق  ال ير  

 العام

الوق  ال ير  

أوقا  المنافع  ير  ا  لي

 المباشرة

 

أوقا  المنافع 

 المباشرة

 الوق  المشتر 
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 المتنوعة في تسيير إدارة الأملاك الوقفية  بالتجار  :الثالثالفرع 

 .لدسجفب  للماديزي  ولدسجفب  للجزلئفي ةندفاس في هذل لدففع رلا  تجااب وقفي  وهي كالاتي: لدسجفب  لدكويسي ، 
 أولا: التجربة الكويتية الوقفية

 :الوقف في الكويت وتطور جهازه الإداري تاريخ-8
ذ ذدك للحين؛ في دود  ن، وتولى  لنشاء للأوقا ، عقفون عليهايون للمياجدف و نيب لينشأة دود  لدكويت، حيث كأن للأهانذنشأ لدوقف ع

تميزت تلك للمفحل  بالإدلاة للمباشفة دلأوقا  عن قبل لدولقفين ثو عن ينصبونهم نظاالً عن خلال حجج تورق عندف ثحدف  وقدف،لدكويت
ة  قو لدولقف لاحسياجات للمجسمع للمحيط به، وقدف تنوعت للأعيان للمو  سيق تلمف تحدفد عن طقف وكانت ثغفلض لدو ،لدقضاة للمرفوةين

مخسلف للأغفلض كفعاي  للمياجدف  قف علىو مما   )عصائدف للأسماك(، يياه وعزلاع لدنخيل وللحظائف لدبحف ةشملت للمنازل وللمساجف وآباا للم
لدقفآن لدكفيم ولدصدفقات وعموم للخرلت وتوةر لدكسب ولعان  ذوي لدقفبى ولدفقفلء  وحفظشيات وتيبيل للمياه رقدفيم للأضحيات ولدتو 

 للأعفلض. عنوغر ذدك 
ليه وجوه لدوقف في لدكويت قدفيما عن ثعمال خري  ولنياني ، نجذ ثنها قدف عبرت ثصدفق تربر عن لدسكاةل عا كانت ع ى وبادنظف ل

لدوقفي ودةره لى  رمل لدسوجه لدنبيل لم يلق عن لدسوجيه وللإشفل  وللإاشاد عا هو كا  دسحدفيدف عياا لد هذل ثن غرللاجسماعي، 
  .للانسشاا في قاعدفة تيع محيط للأغفلض للاجسماعي

ع لدوقف، ةكان عن بين ا يه قطةبدفلي  تطوا للجهاز للحكوعي ولتياع نطاق لهسماعاته دسغطي دلئفة ولةر  عن لدنطاق للمجسمري بما وعع 
قها وضع ضولبط وثنظم  ت، وثخذت على عاه 1421ا  لدتي ثنشئت عام قلدتي تم لنشاؤها في تلك للمفحل  دلئفة للأو  للإدلالت

 للإعكانات للمساح  في تلك لدفترة. اقدفبلنبه جو سه عن كل تنميو ل تطويف لدوقفكفت
ولتخذت دفيف عام لها، عودياتها ولخسصاصاتها، ةصدفا قفلا بسريين ؤ وعي يسناةبعملها بوضع هيكل لدلاي  لددفلئفةوكان طبيريا ثن تبدفث 

بيدف للأئم  وللمؤذنين لشفلةاً ولدلاة.  ا على للمياجدف، لدتي كانت عوجودة في ذدك لدوقتئعقفل، وبدفثت تبيط لشفلةها شيئا ةشي لها
م ولنسقاصاً لجهودهم. ودكن لددفلئفة ةسحت هباً ددفوا لتلك للخطوة عن لددفلئفة ولعسبروها ة ضوكانت لدبدفلي  صرب  حيث عااض لدبر

ا لدلاة شؤون للمياجدف. دفسمي  للمنوط بهلاعهم بسيليمها لى  لددفلئفة باعسبااها للجه  نباب للحولا عع للميؤودين عن هذه للمياجدف لإق
وقف، تهسم بإصلاح دظيم ثعمال لط  دسنخفي تنفيذ لاة دكما بدفثت للإ  ،وتدفايجياً تيلمت لددفلئفة جميع للمياجدف وممسلكات للأوقا 

ي  لدطفيق لدصحيح؛ وبدفلفي  خطوة للمؤذنين، وكانت تلكو  لتب للأئم فو ، ووضرت جدفولا دابناء عا تهدفم عنه ولعادةوتفعيمها للمياجدف 
 1ويت.كة عن عفلحل لدلاة لدوقف في لددفيدف  جحلعف 

ا نهفحل  ثللمعياعدف ومما يلحظ على هذه كيل وزلاة و  زلاة بفئاة و ل دلأوقا  في لديسقلنشاء قطاع ع تمم 1452جويلي  وفي
 لدوقف وشؤون لدلاته. علىلي  في للإشفل  هلجع للمشااك  للأتر مسبنيت

م خلال ةترة للاحسلال بناء طي توجيهات عن لهاعلين في لدوقف ثعمارق عن لديولصل ةف  لق لدكويت حيثف دخول لدر تلت ةترةثم 
دفلتها لدقدفيم  عن لدطمس ولدضياع. وقدف نائق للأوقا  وعيسر  و يحما ولدوزلاة وبادسنييق عرهم. وقدف كان للهدف  عن ذدك ه للميؤودين في

  للخااج.فياظ بها فحسقف لدوزلاة وللإععن  للأصلي اة  لدورائق لدفسمي  ك لخفلجلةسطاع لدراعلون في للأوقا  آنذلك 
فزت ةيها اوح جدفيدفة بحيث  ،راصفكويت للمدللمحواي  في تاايخ ل  للمفلحلن عن لدكويت عدرفلقي  لت لخفوج لدقو  دف  عا برحلكانت عف و 

                                                           

 . ثول وقف عورق بادكويت -وهو عيجدف لبن بحف -يفجع تاايخ لنشائه لى  حوللي عام 1155 هـ )1243 م(.
لدبنكالإةلاعيللسنمي للمرهدفللإةلاعيللبحورولدسدفايبوللأعان  ، 1نظاعادوقففيادسطبيقالمراصفنماذجمخسااةعنسجااباددفودوللمجسمراتالإةلاعي ط، محمودثحمدفعهدفي1

 .74ص 2555لدكويت  –لدراع دلأوقاةدفود لدكويت 
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وللاتجاه  ،للمصاعبو ة في عولجه  لدسحدفيات كيدفاغب  ث هاةيللإدلاة للحكوعي  لدتي ةيطفت  على ا لنركسممدكويت لاء نثب ة ددفى كا
 .دلوطن دفى  عيسقبل ولعل  جدفيدفة تطمح جيللجاد لى  لدنهوض بولقع للمجسمع لدكويتي وةق اؤي  لةترلتي

 هذه فيه تبدفث لدوقف للخري في توجيه جزء عن لعكاناكما ع لدوقفي،  ا   في لدقطلعدرا  بإعادة تفتيب لدوحدفلت لحللتيمت هذه للمف  دفوق
 كلات للاجسماعي .ش  لى  للمياهم  في عرالج  برض للمللمفحل

ت بميسوى ي، خفوج لدقولت لدرفلقي  عن لدكو تتي ثعقبدولت لدثلا  لدينولم يكن لدسطويف ولدسحيين لدذي شهدفه لدقطاع لدوقفي في ل
ادرمل للاجسماعي دفلنلدلازع  ددفخول عي اة وللمفون دفعن لحدفل  تحول جذاي يكيب لدوقف لدق بدفود، دذل كان لانشلدطموح للم

ااك  شم للميظتنو  ،ع ودعم لزدهااه ونهضسهسمخدفع  للمجفي لدفاعل  ه، دوا فدت محاولات جادة تيسهدف  لةتردلد لدوقبذة، ةءبكفا
 ى شؤون لدوقف.ل للإشفل  عفيلدشربي  

ى ممااة  علم، ونص 1445ري، صدفا في نوةمبر عب؛ عفةوم ثوجقا  بمو دلأ ع لنشاء للأعان  لدران اولات عوقدف ثةففت تلك للمح
للأعان  للاخسصاصات للمقفاة دوزلاة للأوقا  ولدشؤون للاةلاعي  في مجال لدوقف، ةكان ثن وددفت للأعان  كجهاز حكوعي يسمسع 

  لددفلخل وللخااج.ا  فيقفلا وةق دولئح ونظم للإدلاة للحكوعي  لدكويسي ، يسوى  لدلاة شؤون للأو دقاةسقلادي  نيبي  في لتخاذ لب
ص باددفعوة لى  لدوقف ولدقيام بكل عا يسرلق بشؤونه بما في ذدك لدلاة ثعولده سقاً دنص للمادة لدثاني  عن عفةوم لنشاء للأعان  ةهي تخبوط

اعيا دسخفيف ولةسثمااها وصف  ايرها في حدفود شفوط لدولقفين بما يحقق للمقاصدف لدشفعي  دلوقف وتنمي  للمجسمع حضاايا ورقاةيا ولجسم
 ."لمحساجين في للمجسمعللدربء عن 

عنحى جدفيدفل لم ييبق ده نظر  ذي في دود  لدكويت، وبدفثت لدسجفب  لدوقفي  لدكويسي  تسخفعن هنا بدفثت لنطلاق  جدفيدفة دلقطاع لدوق
 1ر عن لدبلدفلن للإةلاعي .ثعيسوى دود  لدكويت، وفي كلى في لدساايخ للمراصف ع

لدبناء للمؤةيي دلقطاع لدوقفي في دود  لدكويت لا ينحصف في عؤةي  : للقطاع الوقفي في دولة الكويتالبناء الم سسي -0
 ولحدفة، بل يسكون عن شبك  عن للمؤةيات، وذدك على لدنحو لدسالي:

ظم لدرلاقات للمسبادد  بين ع لدوقفي، وتنا لددفود  في للإشفل  على لدقط ثل  للمفكزي  لدفسمي  لدتي تميةؤ للم يوه للأوقافعامة لالأمانة اث.
 .ات للمنسمي  لديههللج

لدوقف وزيادة للأوقا   ةن   لحياء هدفلهم في تحقيق ثدسي  عؤةيي  لةسحدفرت غدفيصيوه :المتخصصةالصناديق الوقفية ب.
 نها.علدصناديق بولحدف  هكل عن هذ  صدفة ثغفلض يخسرللجدفيدفة د

وع مجالاتها نللمشاايع لدتي تمااس عن خلالها للأعان  لدراع  دلأوقا  ثنشطسها للخدفعي  في مخسلف للميادين، وتس يوه :الوقفيةالمشاريع .ج
اط لدقطاع لدوقفي وثنشط  مخسلف لدقطاعات شدفبط بين نلوع ثغفلض لدصناديق لدوقفي  للمسخصص ، وعن خلال هذه للمشاايع يسم نبس

 2لدفسمي  وللأهلي .
 وي لدوقفي في مخسلف للمناطق لديكني سنمم، وهو لدذي يفعى حفك  لدرمل لد1443لدرمل عام  ثبدف :المجتمعيةمية نم سسات التد. 
 عهم  لدبحث عن ةفص للاةسثماا ولدسرف  على للمشاايع وتقييمها.يسوى  و وه :الوقفيجهاز الاستثمار .ه
تسوى  عهم  توريق حجج للأوقا ، وتفلقب  ف،قلدقانوني  دلو ت دسشفيراللجه  لدتي تشف  على تطبيق ل يوه :القضائيةالسلطة .و

 دلوقف.  تصفةات لدنظاا في ضوء شفوط لدولقفين ولدقولعدف لدشفعي  ولدقانوني  للمنظم
وفي  فد ولحدف، ثو لجهاز ثو مجموع  في حاد  للأوقا  لدكبرة فويمكن عقدف لدنظااة على وقف عرين لعا دنظارات الأوقاف الأحبةخ. 

كل للأحولل يجب ثن يسيم عمل هذه لدنظاالت بالأةلوب للمؤةيي في لدسصف  وفي لدرلاقات عع لدسنظيمات للأخفى لدوقفي  وغر 
                                                           

 .49محمود ثحمدف عهدفي، نفس للمفجع لديابق، ص 1
 . 95، ص2525-2521عاةتر، ثم لدبولقي  ةللمحلي ، عذكف لدوقفي  ودواها في تحقيق لدسنمي   قهدفيل، لدصناديخليفي هيام 2
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 دها لدقانون.دفلدوقفي ، كما ثن هذه لدنظاالت تخضع دفقاب  كاة  للأجهزة لدتي يح
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 للنهوض بالوقف في دولة الكويت الإستراتيجيةالتوجهات -2
شاط لدوقفي في دود  نلد حلعنولنا لمفحل  جدفيدفة عن عفل-للاجسماع للأول لمجلس شؤون للأوقا  في بدفلي  تأةيس للأعان  نكا

دلنهوض بادوقف، بالإضاة  لى   للإةترلتيجي لدسوجهات  للاجسماع، عقترحلس في هذل لمجوقدف حفصت للأعان  ثن تضع ثعام ل ،لدكويت
اا، عم  لعادة لدبناء وللإلدسها وزلاة للأوقا  ولدشؤون للإةلاعي  خلال عفحذادة دسطويف ثوضاع لدوقف لدتي بنسيج  تقييم للمحاولات للج

 م.1445  في نوةمبر قا  دلأو اعرلدلأعان  شاء لإنولدتي تكللت ب
 مجال لدسخطيط للاةترلتيجي لميسقبل لدرمل لدوقف، وللمسخصصون عن فيذدك للحين وللأعان  لدراع  دلأوقا  تولصل جهودها  نذوع

عن لدرولعل  مجموع -تراى بفضل للله -ن للأنشط ؛ ةسهيأت ع يدفونفيسللمن، وثهل لدفثي ولدفكف، و و   وخااجها، ولدولقفعانلألدلخل 
يق  للاةترلتيجي  في ينايف ر . وتمكنت للأعان  بذدك كله عن صياغ  اؤيسها وتحدفيدف اةادسها، وصدفات و درلميولدظفو  للإيجابي  وللمادة ل

 م.1447عن عام 
ا ةولء ثكان عن خلال تحقيقه ىل اةاد  لدقطاع لدوقفي بأةفه، وثن ترمل علثتم ،اةاد  للأعان  بحيث للإةترلتيجي وقدف حدفدت 

سمي  ف ت لديان خلال بفلعج للمؤةيات لدتي نشف  عليها، وكذدك عن خلال علاقاتها عع غرها عن للمؤةعمجهودها للمباشف، ثو 
للأةس لدشفعي  لدتي تحكم لدرمل لدوقفي، كما ثنها تسجاوب عع حاجات للمجسمع عن طلق تنإن هذه لدفةاد  ةطبير  للحال بو  ،ولدشربي 

 يات لدظفو  للمراصفة.ضوعقس
 ؛ ثهمها:ندرل ع ،دفة محاواعلأعان  في لطاا دوفي ضوء عا تقدفم تحدفدت لدغايات للاةترلتيجي  

 قاصدف لدشفعي  دلولقفينتحقيق للم -
   نموذجي  دلإنفاق للخريغاةوخ لدوقف كصي -

 1تلم سسي لإدارة الأوقاف في الكويلا( الهيك8-6الشكل رقم )

 
 

 ،السابق المرجع ن س م د  أحمد دمحمو :المصدر
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 موي ةرال في لدبنيان للمؤةيي دلمجسمعناةوخ لدوقف كإطاا تنظيمي ت -
 للميسمف دلأوقا  للجدفيدفةللجذب  -
 1لدلاة للأعولل لدوقفي  بأقصى كفاءة ممكنه -
  تنظيمي  تمكن للأعان  غعا جفى عن حولا دلخل للأعان  عن ضفواة لةسحدفل  صي فثةف :الوقفيةة الصناديق والمشاريع بتجر -4

ن عوةنسطفق ةيما يلي دكل  ،عا عف  بادصناديق وللمشاايع لدوقفي  هي  غوكانت هذه لدصي ،ةدفيدفج للإةترلتيجي عن تحقيق اؤيسها 
 .عن لدسفصيل ءشيبسين نظيميهاتين لدصيغسين لدس

ل تراون للجهات لدشربي  سمثي لهامل لدوقفي، وعن خلارتسيح لطاال ثوةع لممااة  لد اادصناديق لدوقفي  ثنهب دفقص: يالصناديق الوقفيةأ.
 وةنسناول هنا تجفب  لدصناديق لدوقفي  عن حيث للجولنب لدسادي : ،تحقيق ثهدفل  عشترك  عع للمؤةيات لدفسمي  في ةبيل

لدصناديق لدوقفي  لى  للمشااك  في للجهود لدتي تخدفم لحياء ةن  لدوقف عن طفيق طفح عشاايع   تهدف الوقفية:أهداف الصناديق  ب.
ى غفضه للمحدفد، وذدك عن خلال بفلعج عمل تفلعي تحقيق علدفوق ها، ولنفاق ايع كل صنيتنموي  لجسماعي ، ولددفعوة لى  لدوقف عل

 سائج لدراع  للمسوقر  دلصناديق لدوقفي  عا يلي:نضوء ذدك تشمل لدوفي دف تنموي، ئعا ثكبر
  ى تلبي  علاة دنفوس لدناس وقا نوي  تكون قفيب  عتنملحياء ةن  لدوقف بسجدفيدف لددفعوة لديه عن خلال عشاايع ذلت ثبراد

 وحاجاتهم.اغائبهم 
 اعل بين عشاايع لدوقف ويفلعي للأودويات وينيق بينهاسكق لدقتجدفيدف لددفوا لدسنموي دلوقف في لطاا تنظيمي يح. 
 ى بهذتطويف لدرمل للخري عن خلال طفح نموذج جدفيدف يحس 
 لات غر للمدفعوع  بادشكل للمناةب اتلبي  حاجات للمجسمع في للمج 
  شائه ولدلاة عشاايرهنف ولقلى  لدو تحقيق للمشااك  لدشربي  في لددفعوة 
  2ت ذلته تدفةق لدرمل ولنييابه.قعنح لدرمل لدوقفي عفون  عن خلال مجموع  قولعدف تحقق للانضباط وتضمن في لدو 

لدصندفوق لدوقف كيانا و قادبا تنظيما ذل طابع ثهلي يسمسع بإدلاة ذلتي  و لةسقلادي  نيبي ، وينشا  يرسبرية:ت. إدارة الصناديق الوقف
لدلاة  للمجلسلدلاة كل صندفوق  سوى يو 3.لدصندفق لدوقف عندفعا تسضح للحاج  للي لنشاء  صندفوق وقفي جدفيدف دلوةاء باحسياجات ةرلي 

 ف،ؤون لدوقشد ى،هم ائيس للمجلس للأعلا  مسي  لى  تير  ثعضاء، يخساينا عا بف لدشربي  يترلوح عدفدهرناصن لدعن عن مجموع  و يسك
قابل   يسين، وهةندفوق صنلس لدلاة لدمجوتكون عدفة  ،دفوقدصنسص  بمجالات عمل للمخعي  لكو ض للجهات للحبر دينلثمم لضاة ويجوز 
فلا قلدصندفوق ولثعمال  ىعللمشفة  ليا رلللإدلاة هو للجه  لدومجلس ، للأعضاء ينب عنبا دلفئيس ئده ونا ا، ويخساا للمجلس ائيييدفدلسجدف

ر  ددفى بللمس دفى تحقيق ثهدفلةه، وذدك في نطاق لديياةات لدراع  وللأنظم  ولدقولعرلةياةاته وخططه وبفلمجه لدسنفيذي ، وللمكلف  بادرمل
عفلت ةت لدصندفوق ائيس مجلس لدلاته، ويجسمع للمجلس هذل ويسوى  قيادة . لنشاء لدصندفوق اللأعان  لدراع  دلأوقا ، عع للادسزلم بقفل

 لدسياوي.عندف ب لدذي ةيه لدفئيس نجح للجايف ه للحاضفين، و تلو لي  ثصبأغفي لدين  على للأقل، وتصدفا قفلالته 
قفلالت مجلس للإدلاة  ذيسنفلإجفلءلت لدلازع  دلق، ويسخذ كاة  دفو ي  لأعمال لدصنعويسوى  عدفيف لدصندفوق للإدلاة لدسنفيذي  لديو 

 لدلولئحه بموجب دد  خو لدصلاحيات للمادي  للم ة ه، ويمااس كاتوتوصيا
 ا يلي:ممادي  دلصندفوق لدوقفي للمولاد للم فتسأد الوقفية:اديق نالمالية للص در االمو ث. 
 دلأوقا .عل للأعان  لدراب  وللمولاد للأخفى عن قبقعا يخصص دلصندفوق عن ايع للأوقا  لديا   

                                                           

 1خليفي هيام هدفيل، عفجع ةابق، ص93.
 2محمودثحمدفعهدفي، نفس للمفجع لديابق، ص45

 3خليفي هيام هدفيل، نفس للمفجع لديابق، ص93
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  ن ثهدفل  لدصندفوقم حدفدها لدولقفون ضتيلجدفيدفة لدتي تدفخل ثغفلضها لدللأوقا  لايع 
 عا قدف يحصله لدصندفوق عقابل برض ثنشطسه وخدفعاته 
  اض عع طبير  لدوقف ثو ةياةات لدصندفوق وثغفلضه وثهدفلةه.تسرالا يقترن بشفوط  مماات عدوصايا ولدسبر لللهبات و 
ات ئاعاي  للمراقين ولدف ،لدكفيم وعلوعه نلدسادي  لدقفآالات لدصناديق لدوقفي  لدراعل  حاديا للمجتغطي : مجالات الصناديق الوقفية ج.

 وتنمي  للمجسمعللإةلاعي لدسراون  دف،ياجللم  لدصحي ، اعاي  سنميلد ،حماي  لدبيئ  ،اعاي  للأةفة ،مي رلي  لدسنملد ،لدثقاة  ولدفكف ،للخاص 
ت للاةترلتيجي  نحو تفريل دوا لدوقف هالعي  لى  ليجاد ثطف عملي  جدفيدفة تيسوعب لدسوجف لطاا ةري للأعان  لد في الوقفيةعالمشاري :ح
يكون للمشفوع عبااة عن عفةق  يثاحي  لدرملي  ولدسنظيمي ، بحنان عيسقل عن لدييع ذلت كا شابإنشاء ع  ني  للمجسمع، قاعت للأعاتنمفي 

 خدفع  دفئ  خاص  في للمجسمع. وط  عاع ، ثعام، ثو نظام دسقدفيم خدفعات ثو ثنش
عن تلك للمشاايع هو شكل لدوقف ذي للهيكل للمؤةيي، ولدذي تبين حج  تأةييه لددفولعي  يللمناةب لأ1وبادسالي كان لدشكل 

تي ةسنشأ لدت حج  لدسأةيس تلك مخسلف للأوقا  احسويا تفتبط بمملدرام، ونظام لدلاته وتمويله، ك ق  به، ولطااهسرلوللأهدفل  للم
 يما بردف.ةدصالح للمشفوع 

لدردفيدف عن للمجالات، عنها على ةبيل.  وقفي  فيةيس عشاايع أتحيث تم وقفي  للمراصفة فك  تلحظحلدسجفب  لدكويسي   وعن هنا نَلص ثن
اعاي  للأةفة، وتكفيس للإبدفلع اص ، ورقاة  لدطفل، و للأيسام وذوي للحاجات للخو ثال لا للحصف، لعدفلد قولعدف لدبيانات، واعاي  للحفةيين لمل

 ن للمجالات.علدرلمي وغر ذدك، 
 الممتلكات الوقفية في ماليزيا  ثانيا: إدارة

ةن ، تحت ولاي  زعماء للمجسمع كأئم  للمياجدف ولدقضاة واؤةاء لدقفى ولدقبائل. وبرض هذه للأوقا  كانت  35كانت للأوقا  قبل 
 عورق  بادورائق، ولدبرض للاخف بصيغ شفوي  يسولارونها على عف للأجيال  

ى  هذه للإدلالت لدفسمي  بموجب قولنين للإدلاة للإةلاعي  مجادس لدشؤون للإةلاعي  في لدولايات لنسقلت لدولاي  على لدوقف ل وبردف لنشاء
دكل ولاي . ثي لنها غر عفكزي  بل عفوض ، ويكون علك لدولاي  هو لدفئيس للمباشف دلشؤون لددفيني . ودغفض لةسشااة للملوك، عياعدفتهم 

ولاي  وعيسشاا قانوني وعدفد عن للأعضاء ثنشئت هيئ  تيمي مجلس لدشؤون للإةلاعي ، عكون  غادبا عن ائيس و ثعين عام وعفتي لد
 2، كما ثنشئ ثيضا عكسب لدلاة لدشؤون للإةلاعي  كجناح تنفيذي.للآخفين

ب ويكون دلمفتي دوا ثةاةي في دعم للمشاايع لدوقف وهو يأتي في للمفتب  لدثاني  بردف علك لدولاي ، وللمذهب للمرسمدف في عاديزيا هو للمذه
وقدف لشتركت تلك ةساءلت.ولهذل ةنت قولنين دسحدفيدف صلاحي  للمجلس لدشؤون لددفيني  وضبط ثعمالهلدشاةري، ولاخسلا  وتردفد للا

 لدقولنين جميرها في لربات لدنصوص لدسادي :
  ؛هو للمسول لدرام لجميع للأوقا  للإةلاعي  للإةلاعيلعسباا للمجلس 
 ؛للاحسفاظ بجميع للميسندفلت للمسرلق  بالأوقا  ددفى للمجلس للمذكوا 
 ؛للادسزلم بصف  ايع للأعلاك لدوقفي  على للأغفلض للمحدفدة لها وةق شفوط لدوقفين 

 3وقدف ثدى لصدفلا عثل تلك لدسشفيرات لى  لحدفل  ثرف جيدف بدفل ظاهفلً دلريان للآن وعقب رلار  عقود عن صدفوا تلك لدسشفيرات
 التنظيم الإداري للأوقاف-2

 نظفلً لأن لديلطان في كل لقليم عن للأقاديم لدتي لها ةلاطين هو لدزعيم لددفيني ولدثقافي ةهو بادسالي ائيس للمجلس للإةلاعي دلإقليم.
 وباةسثناء لقليمي ةاباه وةاالولك ةإن للمجلس لددفيني للإةلاعي يخضع دفئاة  ةلطان للإقليم ثو عن يمثله، ثعا في ةاباه وةاالولك ةيخضع

                                                           
 1محمود أحمد م د ، ن س المرجع، ص 122.

 2فد  سليمان عبيدات، مؤسسات الوق  ا سلامي وتقييم دور ا الاقتصاد  دراسة حالة جامعة اليرمو ، 2222، ص 228.

 3فديسليمانعبيدات، ن س المرجع، ص 222.
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دك لس لدفئيس دلئفة لدشؤون لددفيني  لدذي يرسبر عوظفاً بالخدفع  للمدفني  وللمجلس لددفيني للإةلاعي لا يرسبر جزءلً عن للجهاز للحكوعي ودذللمج
ةهو يسمسع بيلطاته وصلاحياته للخاص . ويفوض للمجلس في لدغادب ممااة  ثعبائه للإدلاي  لى  لجن  ثو عوظف تنفيذي يرينه. وفي عرظم 

ويسحدفد عدفد لدراعلين للمنوط بهم  .يم تقوم نفس لدلجن  ثو للموظف لدسنفيذي للمرين بإدلاة شؤون لدزكاة ولدوقف وعا يرف  ببيت للمالللأقاد
لدلاة للأعلاك لدوقفي  بحيب عدفد تلك للأعلاك لدذي يترلوح في للمرساد عا بين عنشأة ولحدفة لى  ةبع عنشآت وفي عرظم للأقاديم ةإن 

ف بشؤون لدوقف هو في ذلت لدوقت ثعين ةـــــف )ةكفتر( للمجلس للإةلاعي، وعن ثم ةهو عوظف غر عسففغ لإدلاة للموظف للمكل
 .للأوقا ، ويراونه في لدغادب كاتب وناةخ

ولدلاة للمشاايع ونادالً عا يكون للموظفون للمكلفون بشؤون لدوقف ممن تلقول تدفايباً ثو يملكون لدكفاءة لدلازع  في مجال دالةات للاةسثماا 
ى وتقويم للممسلكات وعا لى  ذدك. ةهم وعراونوهم عن لدكسب  ولدنياخ وللمحاةبين لا يملكون في للمرساد ةوى للمراا  للإدلاي  لدبييط  عل

 ا بادكفاءة لدفني  لموظفي للأوق وعيلاكا ثحين حالاً عن ةولهما ةيما يسرلقن للمجليين للإةلاعيين في بينانجث
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 1استغلال ممتلكات الأوقاف في ماليزيا-4
لةسغلالها وصف  ابرها على للمياجدف لدقفيب  عنها، للا ثن  شفط ولقفوها قدف-خاص  للأالضي -بادفغم عن ثن عرظم للممسلكات للموقوة  

تلك للممسلكات لم تخضع دصيغ  لةسثمااي  ةوى للإجااة، ويشسمل للجزء لدغادب عن للأالضي للموقوة  على ثالض تمساز بمولقرها 
لدفيفي . ويولجه جزء كبر عن للأالضي لدوقفي  للاةسثمااي  للجيدفة في عفلكز للمدفن، بينما يشسمل للجزء للآخف على ثالض زالعي  في للمناطق 
 .بنوعيها للحضفي ولدفيفي للإهمال لدسام ثو لدسردفي عليها عن قبل ثناس لةسخدفعوها بغر حق

عاعاً، وكذدك للحال في  ۹۹لى   ٦٦ةمرظم ثالضي للأوقا  في برلك، على ةبيل للمثال، عؤجفة بأجفة زهيدفة لمدفد تترلوح عا بين 
. وقدف تمكن للميسأجفون لرف حصولهم على عثل هذه لدرقود لدطويل  عن لنشاء للمباني لديكني  ولدسجااي  على للأالضي قنانعيلاكاوبي

 .لدوقفي  ييسغلونها لمصلحسهم نظر ثجفة زهيدفة تذهب لى  لدوقف. كما ثن للمباني لدوقفي  ثيضاً حظها عن للأجفة زهيدف كأالضي لدوقف
ثن تيسغل تلك للأالضي لدوقفي  ذلت للمولقع للجيدفة في عفلكز للمدفن بصواة ثةضل، كأن يجفي تطويفها وقدف كان عن للممكن بلا شك 

 .2وتشييدف للمنشآت عليها ثولًا، ثم تأجرها دسحقق عائدفلً ثكبر
عليها ولديري لى  ودرل مما يثر لددفهش  ثن لدقائمين على ثعف تلك للأعلاك لدوقفي  لم ييسيقنول للحاج  للماة  لى  تشييدف للمباني 

لةسخدفلعها بصواة ثةضل للا في لديبرينيات عن لدقفن للماضي، لبان لدطففة لدرقااي  لدتي لنسظمت لدبلاد، حيث عمدفت للمجادس 
للإةلاعي  في برض للأقاديم، عثل بينانقوعيلاكاوتفينقانو، لى  لدسفكر في ذدك. ةسم تشكيل لجان لةسثماا لةسشااي  دلمجادس 

في هذه للأقاديم لدثلار  تضم عوظفين مخسصين عن عدفة عصالح حكوعي  وغرهم عن، للمهنيين. وقدف شملت تلك لدلجان في للإةلاعي  
عضويسها عدفيفي عشاايع عن عؤةي  لدسنمي  للاقسصادي  لدسابر  دلدفود ، وعرماايين وعهندفةين عن عصلح  للأشغال لدراع ، وعهنين 

 وةياةيين آخفين. 
لاعي بإقليم عيلاكا: لجن  خاص  دلإشفل  على لدلاة للأوقا  ولدبحث عن لديبل ولدوةائل للملائم  دسنميسها وثنشأ للمجلس للإة

وتطويفها. وتضم تلك لدلجن  في عضويسها ةياةيين، وعوظفين عن برض لددفولئف للحكوعي ، وبرض ثعضاء للأجهزة لدسشفيري ، وبرض 
زها بنجاح عبنى عؤدف عن رلار  ثدولا يشسمل على عساجف وعكاتب، شيدف في عام علماء لددفين. وكان عن للمشفوعات لدتي تم لنجا

قدفعاً عفبراً. وكان هذل للمشفوع لةسثماال عشتركا ةيما بين للمجلس للإةلاعي  21555م في عدفينه عيلاكا على ثاض عياحسها 1474
ثماا. سةك دسحدفيدف ثالض وقفي  ثخفى مجدفي  للإبوصفه ناظفل على للأوقا ، وهيئ  تطويف للمدفن. وقدف بذدت لدلجن  جهودلً كذد

وبخلا  ذدك ةقدف بقيت للأالضي لدوقفي  للأخفى تحت لشفل  للمسودين للأةفلد لدذين ثقاعول عليها عياكن قليل  لدكلف  بغفض 
 لةسغلالها عن طفيق للإيجاا.

ةلاعي ةيما يسرلق بسقصي للجدفوى للاقسصادي  دلمشاايع وفي لقليم بينانق ثيضا ثنشئت هيئ  لةسشااي  دسقدفيم للمشواة لدفني  دلمجلس للإ
سص  لدوقفي  للاةسثمااي ، وتمويل تلك للمشاايع ولدلاتها. وفي حين كانت لدلجن  للاةسشااي  لدتي كونها للمجلس للإةلاعي لإقليم عيلاكا مخ

واة لجن  للاةسثماا، عن توةر  عبنى عؤدف م، عيسريناً بمش1474وقدف تمكن للمجلس للإةلاعي في بيناتق في عام .بشؤون لدوقف ةقط
عسجفل ببناء ةت شقق ةكني  لضاةي . كما تمكن للمجلس كذدك عن تشييدف عبنى آخف عؤدف عن ثابر   15شق  ةكني  و 22عن 

  قدفعاً عفبراً. وقدف 35255م على ثاضى عياحسها 1453ثدولا يشسمل على عساجف وعكاتب، لكسمل بناؤه في عفكز للمدفين  في عام 
اينجيت عاديزي  2555كلف بناه للمشفوع عليوني اينجيت عاديزي، ووقع للمجلس للإةلاعي عقدفل عع للجه  للممود  يسقاضى بموجبه 

 ةنويا عن عائدفلت للمشفوع لمدفة رلارين عاعاً تؤول بردفها علكي  للمشفوع بادكاعل دلمجلس.

                                                           
دلسنمي  للمرهدف للإةلاعي  لدبنك للإةلاعي 1محمود ثحمدف عهدفيي، نظام لدوقف في لدسطبيق للمراصف نماذج مخسااة عن تجااب لددفول وللمجسمرات للإةلاعي  ط1

 .125ص، 2555لدكويت  –دلأوقا  دود  لدكويت  وللأعان  لدراع دلبحو  ولدسدفايب 
 .125، صمحمود ثحمدف عهدفينفس للمفجع لديابق2
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لعدفلد هذه لددفالة  ثيضاً عبنى عن ثابر  ثدولا عن لدشقق لديكني  وعن عشفوعات مجلس بينانق لدتي يجفي لدرمل على تنفيذها لبان 
اينجيت عاديزي،  755555عنخفض  لدكلف  وللمساجف وللمكاتب عزعع تشييدفه على ثاض تقع في عفكز للمدفين ، وتبلغ كلفسه لدسقدفيفي  

قع ثن يبلغ عائدف للمشفوع لدينوي عندف حيث ييرى للمجلس دلحصول على تمويل دلمشفوع بقفض عن للحكوع  لدفيدفالدي ، وعن للمسو 
 اينجيت عاديزي. 73555تنفيذه 

لى  عا تقدفم ذكفه، وعقب بدفء عمليات لدبنك للإةلاعي للماديزي، شفع للمجلس في تحويل لةسثماالته للمصفةي  لى  ودلئع  بالإضاة 
 لةسثمااي  ددفى لدبنك للمذكوا.

  في كل عن عيلاكاوبينانق، وبرض للجهود لدتي لم تثمف بردف في كل صن برلك هذه للمحاولات لاةسثماا ممسلكات للأوقا باةسثناء
 بالحكوعات للإقليمي  دسنمي  ممسلكات للأوقا . للإةلاعي وجوهوا، لم يسضح للا لدنذا لديير عن جهود للمجادس  وتفينقانو

 1مشكلات إدارة الأوقاف في ماليزيا-5
لن عرظم للممسلكات لدوقفي  في عاديزيا وقفت قبل بدفلي  لدقفن لدرشفين، وكان نظااها عن زعماء لدقفى، آو ثناس يسمسرون باحترلم 

لدسحفك  للإةلاعي ولدكفاءة في تحقيق ثهدفل  لدولقفين، ولم يسين دلمجادس  للإدلاةلدولقفين، ثو جمريات للمياجدف، ودذل لم تحظ بحين 
 دلأوقا  في عاديزيا للا في عنسصف لدقفن لدرشفين. للإدلايدسصحيح ذدك لدوضع 

، ثي للإةلاعي ودرل ثهم للمشكلات لدتي ولجهت للأعلاك لدوقفي  في عاديزيا هي عشكل  نقل علكي  جميع للأعيان للموقوة  لى  للمجادس 
للموجود ةيه، خاص  بادنيب  دلأوقا   للإقليملجميع للأوقا  للخري  في  وليللمسهو  للإةلاعيلنفاذ لدقانون لدقاضي بأن يصبح للمجلس 

للمخصص  لأوجه لدبر عاع  وغر عفتبط  بمنشأة محدفدة كالمياجدف، وللمدفلاس لددفيني ، وعا لى  ذدك. وكما ذكفنا في عوضع ةابق عن هذه 
   لدولقفين ثوعن للمقودين ثنفيهم.لددفالة  ةقدف ترفض لدكثر عن تلك للأوقا  لى  لدسردفي عن قبل برض وار

 للمشكل لدثاني لدذي عانت عنه للأوقا  في عاديزيا هو نقص لدكولدا للمؤهل  في دولئف للأوقا  لدسابر  دكل للمجادس للإةلاعي  تقفيباً.
لدلازع . وتبدفو للميأد  هنا شبيه  بالمغادط   للإدلاي ويرلل لدبرض ذدك بقل  عائدفلت هذه للمفلةق مما لا يمكنها عن لةسقطاب لدكفاءلت 

للمشهواة حول عا لذل كانت لددفجاج  عن لدبيض  ثم لدبيض  عن لددفجاج ، لذ تخسلف للآالء ةيما بين نقص لدكفاءلت عن جه ، وقل  
 لدرائدف عن جه  ثخفى، وثيهما لديبب وثيهما لدنسيج ؟
عن للاحسفاظ بيجلات دقيق  دلممسلكات لدوقفي . ةفي لدغادب  للإةلاعي س وللمشكل لدثادث هو عدفم وجود نظام جاد يمكن للمجاد

يطلب للمجلس عن لجان للمياجدف وللمدفلاس لددفيني  عولةاته بما ددفيهم عن للمرلوعات حول للأعلاك لدوقفي  لدسابر  دلميجدف ثو للمدفاة  
 لدسأكدف عن صح  للمرلوعات لدتي حصل عليها. لددفيني  للمرني ، ويكسفي بما يحصل عليه عن تلك لدلجان دون ثن ييرى لى 

بأهمي  لدوقف كمؤةي  لةلاعي  يمكن ثن يكون لها دوا الئدف في خدفع  -ةيما يبدفو-وثخرلً نأتي لى  عشكل غياب لدوعي لدكافي 
عن ةري  لإقليمي لثهدفل  لدسنمي  للاجسماعي  وللاقسصادي ، على ثن بولاق للأعل ثخذت تلوح عؤخفلً ةيما عمدفت لديه برض للمجادس 

 لى  تنمي  للأوقا  كما شهدفنا في كل عن عيلاكا وبرلك وتفينقانو.
 للأصولولةسثماا  لدلاةكفاءلتها في   لى ونيسخلص ثن لدسجفب  لدكويسي  وحتى لدسجفب  للماديزي  تجفب  ناجح  بكل للمراير، مما يشر 

 . وللإةلاعيلدوقفي  ولنفاقها على ثغفلضه، مما ييسدفعي ثن تكون نموذجا يحسذى به على عيسوى لدوطن لدرفبي 
 

 الأملاك الوقفية لإدارةالتجربة الجزائرية ثالثا: 
ووةيلسها عنذ للاةسقلال، وهي ثدلة لددفود  ترسبر وزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  لحدفى لددفولئف لدوزلاي  ضمن مخسلف لدسشكيلات للحكوعي 

وزلاة في خدفع  للحياة لدفوحي  دلمولطن للمسجيدفة في دةاترها وقولنينها مما جرلها تنففد بمهام كبرى ثبفزها لدلاة للأوقا  وعلى اثس هذه لد
                                                           

 1محمود ثحمدف عهدفي نفس للمفجع لديابق ص 122
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س للجمهواي  بردف لةسشااة لدوزيف للأول بموجب لدوزيف لدذي يردف للموظف للأعلى اتب  في للهفم للإدلاي لها،لذ يرين هذل للأخر عن قبل ائي
للمحدفد دصلاحيات وزيف 44/54عفةوم ائاةي وتنهى عهاعه بنفس للأشكال وهو عكلف بإدلاة للأوقا  بموجب للمفةوم لدسنفيذيفقم  

 1.لدشؤون لددفيني  في عادته لديادة  لديادف  لدذكف
ولدذي تضمن كلا عن للمفسشي  2553/11/57للمؤاخفي927/53م لدسنفيذي اقم ودقدف تم تنظيم للإدلاة للمفكزي  دلأوقا  بموجب للمفةو 

زيف و  دلاة للمفكزي  لجن  دلأوقا  ددفىلدراع  لدتي تقوم بدفوا اقابي وعدفيفي  للأوقا  ولدزكاة وللحج ولدرمفة، كما لنه ثضيف لى  هذه للإ
للمسضمن شفوط لدلاة 1998/12/01للمؤاخ في551/45قم لدشؤون لددفيني  للأوقا  لدتي تم لحدفلرها بموجب للمفةوم لدسنفيذي ا 

 للأعلاك لدوقفي ، وهي للأجهزة للإدلاي  لدتي ةيسم لدسطفق لديها في للجزئيات لدسادي 
 المفتشية العامة ومديرية الأوقاف والزكاة والحج والعمرة-8

 ولدرمفة.وقا  ولدزكاة وللحج تسضمن هذه للجزئي  جهازين لدلايين عفكزيين هما للمفسشي  لدراع  وعدفيفي  للأ
للإدلاة للمفكزي  في وزلاة لدشؤون  وللمسرلقللمردفل وللمسمم 146/2000نصت للمادة للأوى  عن للمفةوم لدسنفيذي اقم :المفتشية العامة-أ

لددفيني  وللأوقا  على لحدفل  للمسفشي  لدراع  وثحادت على تنظيمها وعملها على عفةوم تنفيذي آخف ولدذي صدفا تحت اقم 
ثعا عن عهاعها في لطاالدلاة للأوقا  ةقدف .عسضمنا لحدفل  هذه للمسفشي  وتنظيمها وةرها2000/11/18للمؤاخ في 371/2000

 ا للمادة لدثاني  عنه، ةإى  جانب عهاعها لدفقابي  لدراع  على مخسلف للهياكل وللمؤةيات لدسابر  دلوصاي  ةإنها تقوم تحت ةلط  لدوزيفحدفدته
بزياالت عفلقب  وتفسيش تنصب على عسابر  عشاايع لةسغلال للأعلاك لدوقفي  وتفقدفها ولعدفلد تقاايف دواي  عن ذدك يفةلها للمفسش لدرام 

 .عن نفيالمفةوم4وزيف طبقا دنص للمادة لى  لد
 
للأوقا  على للميسوى للمفكزي وتحت ةلط  لدوزيف عن خلال هذه للمدفيفي لدتي  اتدفل :والعمرةوالزكاة والحج مديرية الأوقاف -ب 

للمردفل وللمسمم 2005/11/07(3)للمؤاخ في 427/05ث حدفرت بموجب نص للمادة لدثادث  للمردفد  وللمسمم  عن للمفةوم لدسنفيذي اقم 
 وللأوقا .للمسضمن تنظيم للإدلاةللمفكزي  في وزلاة لدشؤون لددفيني  146/2000دلمفةوم لدسنفيذي اقم 

 :وتمسكليف هذه للمدفيفي  وةق للمادة لديادف لدذكف في مجال لدلاة للأوقا  بالمهاعادفئييي  لدسادي 
 .صائهالدبحث عن للأعلاك لدوقفي  و تيجيلها و ضمان لشهااها ولح -
 .لعدفلد لدبرلعج للمسرلق  بإدلاة للأعلاك لدوقفي  ولةسثمااها وتنميسها -
 .عسابر  تحصيل عولاد للأعلاك لدوقفي  وتحدفيدف طفق صفةها -
 .تحيين لدسيير للمالي ولدسشجيع على لدوقف -
 .لعدفلد بفلعج لدسحيين ولدسشجيع على لدوقف -
 2ضمان ثعان  لجن  للأعلاك لدوقفي - 

ذكفه ةإن للإدلاة للمفكزي  دلأوقا  في للجزلئف دييت لدلاة عيسقل  قائم  بذلتها و لنما هي عنظم  في شكل عدفيفيسين ةفعيسين  ةبقوكما 
 :تابرسين لمدفيفي  للأوقا  ولدزكاة وللحج ولدرمفة وةق نص للمادة لدثادث  لديادف  لدذكف، وهما

لةسحدفل  هذه للمدفيفي  بموجب للمادة لدثادث  للمردفد  وللمسمم  عن للمفةوم  تم :وتسجيلهاالفرعية لحصر الأملاك الوقفية  المديرية-ج
 .عن للأعلاك لدوقفي  و تيجيلها و لشهااها لدبحث  :للآتي لديادف لدذكف، وللمكلف  بالمهام 427/05لدسنفيذي اقم 

                                                           
عاجييسر، كلي  لدرلوم للاقسصادي  و لدسجااي  و علوم لدسيير ،جاعر  لبي بكف بلقايدف،  بن عشفنن خر لددفين، لدلاة لدوقف في لدقانون للجزلئفي،اةاد -1

 .114ص، 2512-2511تلميان، 
 .125-114ص،بن عشفنن خر لددفين، عفجع ةبق ذكفه 2
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 .عيك ةجلات جفد للأعلاك لدوقفي  لدرقااي  و للمنقود  -
 وقفي  و وضع بطاق  خاص  بكل علك وقفي.جفد للأعلاك لد-
 .عسابر  تيير للأعلاك لدوقفي  -
 للمياعدفة على تكوين علف لدلاي دكل شخص يفغب في وقف علكه -
 .عسابر  لشهاا لدشهادلت للخاص  بالأعلاك لدوقفي  -

للمسضمن تنظيم للمكاتب للإدلاي  2001/11/20في  وتضم هذه للمدفيفي  لدففعي  وةقا دنص للمادة لدثادث  عن لدقفلا لدوزلاي للمشترك للمؤاخ
 :للمفكزي  بوزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  للمكاتب لدسادي 

 عكسب للمنازعات. 
   وتيجيلهاعكسب لدبحث عن للأعلاك لدوقفي 
   ولدسراونعكسب لددفالةات لدسقني. 

 المديرية الفرعية لاستثمار الأملاك الوقفية-د
 :وهي عكلف  وةقا دنص للمادة لدثادث  للمردفد  و للمسمم  لديادف  و لدذكف بما يأتي

 .لعدفلد لددفالةات للمسرلق  باةسثماا للأعلاك لدوقفي  وتنميسها-
 .عسابر  لدرمليات للمادي  وللمحاةبي  دلأعلاك لدوقفي  وعفلقبسها -
 . عسابر  تحصيل للإيجاا وصيان  للأعلاك لدوقفي  -
 .د للاتفاقيات للمسرلق  باةسثماا للأعلاك لدوقفي  وعسابر  تنفيذهالعدفل -
 .وضع آديات لعلاعي  ولشهااي  لمشاايع لةسثماا للملك لدوقفي -
 

لديادف 2001/11/20وقدف تم تنظيم هذه للمدفيفي  لدففعي  في شكل عكاتب وةقا دنص للمادة لدثادث  عن لدقفلا لدوزلاي للمشترك للمؤاخ في 
 :هيلدذكف، و 

 .عكسب لةسثماا وتنمي  للأعلاك لدوقفي  -
 .عكسب تيير عولاد ونفقات للأعلاك لدوقفي  -
 .1عكسب صيان  للأعلاك لدوقفي - 

دلإدلاة لدوقفي  وللممثل  في عدفيفي  للأوقا  ولدزكاة وللحج ولدرمفة 427/05ودقدف جاء لدسنظيم للإدلاي لدذي ثحدفره للمفةوم لدسنفيذي اقم 
لمسمثل  ثةاةا في تكثيف لدبحث عنالأوقا  ول هذه للمفحل جاء لةسجاب  دلسغرلت ودلسوجهات للجدفيدفةدوزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  ةي

 بها.  صيان  للأعلاكادوقفي  ولدرناي و  للمفقودة ولاجاعها ولحصاء للأوقا  للموجودة ولةسثماا للأصول لدوقفي 
وجاء هذل للمفةوم لدسنفيذي تجييدفل لإالدة ثعلى ةلط  ةياةي  ولدلاي  في لددفود ، ثلا وهوائيس للجمهواي  لدذي ولةق بموجب للمفةوم 

ع في للموق -قفض وعنح -وللمسضمن للمولةق  على لتفاق للمياعدفة لدفني 2001/04/26للمؤاخ في.107/01لدفئاةي اقم 
 بين للجمهواي  للجزلئفي  لددفيمقفلطي  لدشربي  ولدبنك للإةلاعي دلسنمي  دسمويل عشفوع. -دبنان-ببروت2000/11/08

حصف ممسلكات للأوقا  في للجزلئف ودقدف حدفد هذل للاتفاق في علاحقه تدفخلات كل عن وزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  وتدفخلات 
لدبنك للإةلاعي دلسنمي  ةيهذل للمشفوع وهوعا دةع وزلاة لدشؤون لددفيني  عن خلال عصالحها للمخسص   لدوزلاة للمكلف  بالمادي  وتدفخلات

                                                           
 .125بن عشفنن خر لددفين، عفجع ةبق ذكفه ص1
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في ةترة صدفوا للمفةوم لدفئاةي لى  لدبحث عن للأعلاك لدوقفي  وحصفها بادسنييق عع لدوزلاة للمكلف  بالمادي  ولدبنك   عدفيفي  للأوقادلخل 
 .1للجزلئفي دلسنمي 

 
 
 
 
 :الأوقافلجنة -0

لى  جانب للأجهزة لدتي لةسحدفرها للمشفع في لطاا تنظيم للإدلاة للمفكزي  في وزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا ، ةقدف لةسحدف  جهازل       
وتنشأ  آخف دنفس لدغفض يسمثل في لجن  دلأوقا  تسوى  لدلاة للأعلاك لدوقفي  وتييرها وحمايسها في لطاا لدسشفيع ولدسنظيم للمرمول بهما،

هذه لدلجن  بموجب قفلا عن لدوزيف للمكلف بادشؤون لددفيني  وللأوقا ، لدذي يحدفد تشكيلها وعهاعها وصلاحياتها، وذدك وةقا دنص 
 .ةادف لدذكف 551-45عن للمفةوم لدسنفيذي  54للمادة 

 21للمؤاخ في  24دلقفلا لدوزلاي اقم للمسمم  2555نوةمبر  11للمؤاخ في  2555/255، صدفا لدقفلا لدوزلاي اقم وتطبيقا دذدك
 .للمسضمن لنشاء لجن  دلأوقا  وتحدفيدف عهاعها وصلاحياتها 1444ةيففي 

 
 :لجنة الأوقاف تشكيل-ا

للمسضمن لنشاء لجن   1444ةيففي  21للمؤاخ في  24عن لدقفلا لدوزلاي اقم  2حدفد للمشفع تشكيل  لجن  للأوقا  عن خلال للمادة 
 .2عهاعها وصلاحياتها حيث تسشكل لجن  للأوقا  عن لطاالت للإدلاة للمفكزي  دوزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا دلأوقا  وتحدفيدف 

 :وممثلين دقطاعات ثخفى، كادسالي
 عدفيف للأوقا ، ائييا-
 للمدفيف لدففعي لاةسثماا للأعلاك لدوقفي ، كاتبا دلجن -
 عصالح ثعلاك لددفود  عضولللمكلف باددفالةات لدقانوني  ولدسشفيع عضول ممثل عن -
 عدفيف للإاشاد ولدشرائف لددفيني ، عضول-
 عدفيف لدلاة لدوةائل، عضول-
 عدفيف لدثقاة  للإةلاعي ، عضول-
 ممثل عن وزلاة لدفلاح  ولدصيدف لدبحفي عضول-
 ممثل عن وزلاة لدردفل، عضول-
 (2) (، عضول1ممثل عن للمجلس للإةلاعي للأعلى )-

 :( ثعضاء وللمسمثلين في5ةادف لدذكف، رلار  ) 255لدوزلاي اقم  الدقفلواة ثعلاه، ةقدف ثضا  لدسشكيل  للمذك ولى  جانب
 ممثل عن وزلاة لددفلخلي  وللجماعات للمحلي -
 عهام لجن  للأوقا -

                                                           
 .125ص،بن عشفنن خر لددفين، عفجع ةبق ذكفه 1
 .1444ةيففي  21للمؤاخ في  24لدوزلاي اقم  عن لدقفلا 2للمادة 2



 لأدبيات النظرية والتطبيقية للتسيير الاستراتيجي وإدارة الوقف : االفصل الأول
 

30 

 للحصف، ةادف لدذكف، وذدك على ةبيل للمثال لا 24عن لدقفلا لدوزلاي اقم  9حدفد للمشفع عهام وصلاحيات لجن  للأوقا  في للمادة 
ايسها، حيث تسوى  لدلجن  لدنظف ولدسدفلول في جميع لدقضايا للمرفوض  عليها، وللمسرلق  بشؤون لدلاة للأعلاك لدوقفي  ولةسثمااها وتييرها وحم

-59-55وتقوم على للخصوص بدفالة  حالات تيوي  وضري  للأعلاك لدوقفي  لدراع  وللخاص  عندف للاقسضاء في ضوء ثحكام للمولد 
 .، وتردف محاضف نمطي  دكل حاد  على حدفة1445دييمبر  51للمؤاخ في  1455عن للمفةوم لدسنفيذي  53-53
-عن للمفةوم لدسنفيذي  11-12-15 15-دالة  ثو لعسماد لدورائق لدنمطي  درمل وكلاء للأوقا  في ضوء ثحكام للمولد -
 1.ةادف لدذكف 1445دييمبر  51للمؤاخ في  155/5414
-15للإشفل  على لعدفلد دديل عمل ناظف للملك لدوقفي ثو لعسماد لقترلحه ولدورائق لدنمطي  لدلازع  دذدك، في ضوء ثحكام للمادتين -

كل   قللاقسضاء وحقو عندف  هملةسخلاةو دالة  حالات تريين نظاا للأعلاك لدوقفي  ثو لعسمادهم  551-45عن للمفةوم لدسنفيذي  19
 .نمطي  عرسمدفة وكيفيات ثدلئها بورائق 25-14-15-17-13-13-لد ولحدف في ضوء ثحكام للمو 

-45عن للمفةوم لدسنفيذي  21دالة  حالات لنهاء عهام نظاا للأعلاك لدوقفي ، ولعسماد ورائق نمطي  دكل حاد  ةيضوء ثحكام للمادة -
551. 

 :دالة  ولعسماد لدورائق لدنمطي  للمسرلق  بإيجاا للأعلاك لدوقفي  عن-
  للمزلد لدرلنيطفيق 
 طفيق لدترلضي 
 بأقل عن ليجاا للمثل 

للإشفل  على لعدفلد دةتر شفوط نموذجي لإيجاا للأعلاك لدوقفي  ثو لعسماد ... في ضوء ةقه للأوقا  ولدسنظيمات، تطبيقا لأحكام -
 .552-41عن للمفةوم لدسنفيذي  25للمادة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .1445دييمبر  51للمؤاخ في  551/1445للمفةوم لدسنفيذي اقم 1-
 ، عفجع ةبق ذكفه. 45-41للمفةوم لدسنفيذي -2
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 بالدراسة الحاليةمقارنتهم مبحث الثاني: الدراسات السابقة و ال

لمسمثل لدلغ  للأجنبي  لدتي تناودت برض جولنب للموضوع لدفالةات لديابق  بادلغ  لدرفبي  و عن خلال هذل للمبحث ةنقوم بالاطلاع على لد
 .للأقدفعإدىالأحدف لدوقف وهي عفتب  عن في لدسيير للاةترلتيجي و 

 السابقة  تالدراسا :الأولالمطلب 
 في هذل للمطلب تطفقنا لمخسلف لددفالةات لدتي تناودت للمسغرلت دالةسنا ثو ثحدفهما، 

 : السابقة باللغة العربية تالدراسا أولا:
 الأولى:الدراسة -8
 0281.1في إدارة الم سسات الوقفية، وزارة الأوقاف والش ون الإسلامية، الكويت ، المحيذيف احترافيةبن محمد  بأدي

الة  بادتركيز على للجانب لدسطبيقي لإدلاة لحترلةي  للمؤةيات لدوقفي  عن ثجل ليجاد دديل تطبيقي ولجفلئي في هذه لددفلعسمدف للمؤدف 
ب  ودكيفي  لدلاتها. ةاعسبر للمؤدف للإدلاة على ثنها عملي  تحقيق للأهدفل  لدسنظيمي  بفرادي  وكفاءة عن خلال تخطيط وتنظيم وقيادة واقا

بناء لطاا عؤةيي لحترلفي دسيير للمؤةيات لدوقفي ؟ ودلإجاب  عن للإشكادي    وعليه تم طفح للإشكادي  لدسادي : كيفيللمولاد لدسنظيمي  
لعسمادل على عنهج لدسحليل لدوصفي وعنهج لةسنباطي لةسقفلئي وخلص للمؤدف لى  لدنسائج للآتي : لابدف ثن تسميز لدلاة للأوقا  لدناجح  

لدففدي  وللااتجادي ، توصيف لدوظائف في تنظيم وهيكل لدلاة للمؤةي  لدوقف  عن شانه ثن يضمن جودة  لى  تير عؤةيي بريدفة عن
 تير للاةترلتيجي، للاةسثماا لدوقفي هو ثةاس لةسمفلا للمؤةيات لدوقفي .

 :الثانيةالدراسة 
وإشكالية تحسين الأداء الم سسي بلدية الحجار، ولاية ، التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية في الإدارة المحلية زعبالة ليندة 

 2.عنابة
لى  تيليط لدضوء على لددفوا لدكبر لدذي تلربه للإدلاة في تحقيق لدسنمي  للمحلي ، للأعف لدذي دةع بنا لى  للاةسطلاع ددفالة  دف  هذل لته

  لدسيير ولنركاةاتها على عملي  تحيين للأدلء للمؤةيي وللاةسكشا  ولدبحث للمنهجي في مخسلف للأنياق للخفي  لدتي لها علاق  برملي
 في للإدلاة للمحلي  لدبلدفي . 

ذي دن تم تناول عؤةي  بلدفي  للحجاا، ولاي  عناب ، نموذجًا دلدفالة  لإبفلز هذل لددفوا لدفرال لمؤةي  قاعدفي  في لددفود  للجزلئفي . للأعف لد
عنظم  لمولجه  حالات للمخاطف وللمرو قات لدتي ترترض عملي  تحيين للأدلء  ةترلتيجي ليسأتى بصواة ةرلي  للا عن خلال وجود محدفدلت 

 .للمؤةيي في بلدفي  للحجاا
لديابق  جرلت عنها ةضاء ولةرا دلسناقضات  لدسنظيمي لما ثةفزته للمفلحل  لدبلدفي للجزلئفي ونسيج ى  ثن للمؤةي  للددفالة   وقدف توصلت

لدتي تطفح نفيها،  للإشكادياتلدتي ةاهمت بشكل كبر في لبقاء ضرف تكوين وثدلء لدرنصف لدبشفي عن ثكبر  وللاخسلالات وللمفااقات
في لدلاة لدبلدفي   لدبشفي ةرال دلمولاد  لةترلتيجيوغيابسيير ولدسحدفيثوهذل نسيج تيير عواو  يسجدفد في كل عفحل  عن عفلحل للإصلاح، 

 لدذي يمكن عن تحيين للأدلء للمؤةيي. 
 

                                                           
 .2515وزلاة للأوقا  ولدشؤون للإةلاعي ، لدكويت، لحترلةي  في لدلاةللمؤةياتادوقفي  ،ثديببن محمدف للمحيذيف1
،مجل  2513ج، زعباد ، لدسيير للاةترلتيجي دلمولاد لدبشفي  في للإدلاة للمحلي  ولشكادي  تحيين للأدلء للمؤةيي بلدفي  للحجاا، ولاي  عناب ، ثنموذ ديندفة -2

 .2513، للجزلئف، 55، لدردفد  22لدسولصل في لدرلوم للإنياني  و للاجسماعي ،للمجلدف 
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 :ثالثةالالدراسة 
-0227، الجزائر الجزائر جامعة-ريالتسيفي علوم اه كمال منصوري الإصلاح الإداري لم سسات قطاع الأوقاف دكتور 

0221 ،1 
 وهلقفي لدذي يمكن طفحه كمنهج لدلاي،لدنموذج للإدلاي لدو  وحاول لدباحث في هذه لددفالة  لن يجيب على للإشكادي  لدسادي : عا ه

عن لعكاني  لاةسفادة قطاع للأوقا  في للجزلئف عن لدسجااب لدساايخي  وللمراصفة في لدلاة للأوقا  لأجل لعادة تنظيم لدقطاع ولصلاحه 
وهدفةت هذه لددفالة  لى  تفةيخ ةكفة للإدلاة للأخلاقي  وللإدلاة بادقيم وللمبادئ  وترزيز دواه كقطاع رادث عسميز وشفيك في تحقيق لدسنمي ؟

دف خصائص للإدلاة لدوقفي ، ولدسوعي  لأجل لحياء ةن  لدوقف ضمن لطاا عمل عؤةيي ومحاود  تقدفيم نموذج عقترح لإدلاة لدوقفي ، كأح
 وقدف تم لةسخدفلم عدفة عناهج:

 .ةسنساج لدصياغ  لدفقهي  دسنظيم للإدلاة لدوقفي  وذدك عن خلال قفلءة لدلاي  لمخسلف للأحكام لدفقهي للإةسنباطي لاللمنهج 
لدنموذج لدسقليدفي ولدنموذج للحكوعي –للمنهجالاةسقفلئي وذدك عن خلال تحدفيدف علاعح وخصائص للإدلاة لدوقفي  عبر عفلحلها للمخسلف  

 سمات نموذج للإدلاة لدوقفي  للمشترك .-للمراصف
وقدف لةسخدفم ثيضا للمنهج لدوصفي عندف عفض للمنهج لدساايخي لاةسرفلض مخسلف لدسطوالت لدتي عفةسها للإدلاة لدوقفي  عبر مخسلف ثطولاها، 

وعن ثهم لدنسائج عايلي: لدلاة قطاع للأوقا  باعسبااه مجالا عشتركا بين للمجسمع. هي في ثصلها لدلاة  لدسجااب للمراصفة دلإدلاة لدوقفي .
 ود  في لدلاة قطاع للأوقا .ثهلي  مجسمري ، غر ثن هذه لدصف  لا ترني ثنهاتيسغني عن دوا ليجابي وعشااك  ةراد  عن قبل لددف

 : الرابعةالدراسة 
 محمد خيضر جامعة-نموذج م سسي متطور لإدارة الأوقاف مجلة العلوم الإنسانية  نحو وفار  مسدوركمال منصوري 

 .2بسكرة
 للإشكادي  لدسادي :اكزل لدباحثان في هذه لددفالة  على لدوصول لى  نموذج عؤةيي عسطوا لإدلاة للأوقا  عن طفيق للإجاب  عن 

ةرت للأوقا  خلال عيرتها لدساايخي  حتى يوعنا هذل.  وللهياكل لدتيعفلحل تطوا للإدلاة لدوقفي  دلوقو  على ثهم لدنماذج  ثهمعا هي 
ذدك  تم دفوق للأوقا  وتقبلها دلنماذج للمؤةيي  للمسطواة للحدفيث ، ةتهدف  هذه لددفالة  لى  محاود  عرفة  ثو لخسباا عدفى عفون  لدلا 

 .وعرالج  لددفالة للمنهج لدوصفي دلوصول دلنسائج  باةسرمال
ربر قفون طويل  عن للممااة  ةرف وتوصلت لددفالة  لى  ثهم لدنسائج لدسادي : لدبناء للمؤةيي دلمؤةي  لدوقفي  في للمجسمع لدرفبي وللإةلاعي

 تمثلا في لدنموذج لدذاي للميسقل ولدذي ةاد لدلاة للأوقا  دقفون للاجسماعي  دنظام لدوقف عدفة تطوالت، ثةفزت نمطين لدلايين ثةاةيين
عدفيدفة، حيث تميز تنظيم للإدلاة لدذاي  للميسقل  بادبياط  ولدييف ولدبردف عن لدسرقيدف، رــم لدنموذج للمؤةيي للحكوعي للمفكزي لدذي 

وللمسمثل في وزلالت للأوقا  ولدذي تميزه للمفكزي  لدشدفيدفة، يهيمن على لدلاة للأوقا  في عرظم بلدفلن لدرالم للإةلاعي في لدوقت للحاضف 
ولدترلكم لدرمودي في لديلطات ولدفياد للإدلاي لدذي يطبع عرظم لدلالت لدقطاع لدرام ثعا. لدسوجهات للحدفيث  في لدلاة للأوقا  ةهي 

 ل عفكزي ، وثحين عفدودي  وةرادي باتجاه هيئات ثكثف لةسقلادي  وثق
 
 
 

                                                           

 1كمال عنصواي، للإصلاح للإدلاي لمؤةيات قطاع للأوقا  دكسواله في علوم لدسير-جاعر  للجزلئف، للجزلئف 2555-2557. 
جاعر  محمدف خيضف بيكفة لدردفد لدساةع جاعر  محمدف  –للأوقا  مجل  لدرلوم للإنياني  لإدلاةعسطوا  نموذج عؤةيينحو  ،كمال عنصواي وةااس عيدفوا2

 .2553خيضف للجزلئف 
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 السابقة باللغة الأجنبية الدراساتثانيا: 
 :الدراسة الأولى

Muogbo U.S.,The Impact of Strategic Management on OrganizationalGrowthand 
Development (A Study of Selected Manufacturing Firms inAnambra State),Journal of 
Business and Management, Volume 7, Issue 1 (2013)1. 

 35عرفة  تأرر لدسيير للاةترلتيجي على لدنمو لدسنظيمي وتطويف شفكات تصنيع مخسااة في ولاي  ثناعبرل . تم لخسياا  لى تهدف  لددفالة  
عن كل شفك (. لةسخدفعت لددفالة  للإحصاء لدوصفي  5شفك  تصنيع عبر عناطق مجلس لدشيوخ لدثلار  في ولاي  ثناعبرل ) 21عشااكًا عن 

 لدففضيسين:لددفالة   وقدف عالجتلدنيب للمئوي ( دلإجاب  على للأةئل  لدبحثي  للأابر  للمطفوح  دلدفالة .  للمسوةط،لدسكفلالت،)
شائع بين شفكات لدسصنيع في ولاي  ثناعبرل ، وثن لعسماد لدسيير للاةترلتيجي ده تأرر كبر على لدقدفاة لدسناةيي   للاةترلتيجي ديسلدسيير 

لدسيير للاةترلتيجي ده تأرر على ثدلء للموظف وثن لعسماده زلد بشكل كبر عن للإنساجي  ولدثاني  ،فكات لدسصنيعويؤرف ثيضًا على ش
 كما ثنه يرزز لدسطوا للهيكلي دشفكات لدسصنيع.   لدسصنيع؛لدسنظيمي  دشفكات 

  شائر  بين شفكات لدسصنيع في ولاي  ثناعبرل ، وهكذل خلصت لددفالة  لى  ثنه على لدفغم عن ثن لدسيير للاةترلتيجي ديس ممااة  تجااي
 ةقدف تم تحدفيدفه كأدلة حقيقي  دسحيين عيسويات ثدلء لدسناةيي  ، ولدسنمي  للهيكلي  دشفكات لدسصنيع في ولاي  ثناعبرل على وجه للخصوص .

في عناهجها وللإدلاة للاةترلتيجي لدسيير ثوصى لدباحث بأن عفكز ايادة للأعمال وكليات لدلاة للأعمال في نيجريا يجب ثن تدفعج عبادئ 
ينبغي لجفلء عزيدف عن  ثيضا، و اة لدسناةيي  دلشفكات في نيجرياحيث يؤدي ذدك لى  توديدف للمرفة  للإدلاي  لديليم  وترزيز للأدلء ولدقدف

جه للخصوص ونيجريا بشكل عام. لددفالةات في نيجريا دلسحقيق في ثةباب عدفم لعسماد لدسيير للاةترلتيجي في ولاي  ثناعبرل على و 
عندفعا تكون ثةباب ذدك عرفوة  ةسمك ن لدصناعات لدصغرة وللمسوةط  للحجم في نيجريا عن ثن تصبح ثكثف قدفاة على للمناةي  في 

 ترزيز تنمي  للاقسصاد.
 :الدراسة الثانية

SobhanSobhan and other's ,Quality Of HumanResources in Waqf 
Institution: CounterproductiveStudy on MuhammadiyahCharity Business, 
Volume 23 ,Num: 187 2022.2 

. لةسخدفعت هذه لددفالة  للمنهج باندفونييياهدفةت هذه لددفالة  لى  لدكشف عن ةلوك لدرمل في عؤةي  وقف غفب ةوعطفة للمحمدفي 
تقني  للمقابل  للمسرمق . و بناءً على لدنسائج ، ةإن للإنساجي  لدركيي  لمؤةي  وقف لدوصفي عع لدسحليلي حيث تم جمع لدبيانات عن خلال 

غفب ةوعطفة للمحمدفي  ناتج  عن عيسويات لدفهم على للمولد لدسنظيمي  عن قبل عؤةي  لدوقف للمحمدفي  حيث تقسصف للمبادئ لدسوجيهي  
 ةسقفلء بردف. في لدلاة لدوقف على لدترجم  ولدسفير ، وديس على عيسوى للا

 
 

                                                           
lGrowth and Development (A Study of Selected a.,The Impact of Strategic Management on OrganizationMuogboU.S1

Manufacturing Firms inAnambra State),Journal of Business and Management, Volume 7, Issue 1 (2013).  

Waqf Institution: Counterproductive Study on Sobhan Sobhan and others, Quality Of Human Resources in 2

Muhammadiyah Charity Business, Volume 23 ,Num : 187 2022.  
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ثةباب لديلوك لدركيي في لدرمل في عؤةي  لدوقف للمحمدفي  هي كما يلي: ثولًا لدرولعل  ثنلدسادي  لدنسائج لى وقدف توصلت لددفالة  
 بالمناخ لدسنظيمي. للخاص  ، رانيًا  لدرولعل لدظفةي   بالأةفلدللميودي  للخاص  

 لدوقف للمحمدفي  هي عولعل دلخلي  وةفدي .لدرولعل للميبب  ديلوك لدرمل لدركيي في عؤةي  -
لدرولعل للميبب  ديلوك لدرمل لدركيي في عؤةي  لدوقف للمحمدفي  هي عولعل دلخلي  وةفدي  بالإضاة  لى  للمناخ لدسنظيمي عن خلال: -

ةهم لدرولطف ولدلاتها لأن ثولًا ، تطبيق لدذكاء لدراطفي في للمنظوالت لدراطفي  ولدقدفاة على لدسفكر تقوي لدرولطف ولدقدفاة على 
لدرلاقات للإنياني  في للمنظم  تسأرف بادرولعل لدراطفي  ثكثف عن لدرولعل لدرقلاني ؛ رانياً، تطبيق للمناخ لدسنظيمي بشكل ةفدي وفي 

 مجموعات تؤرف على للمولقف ولديلوك. 
 :الدراسة الثالثة

IMPACT OF STRATEGIC  ,THEAWONUSI ABIOLA WASIU and other’s
MANAGEMENT PRACTICE ON ORGANIZATIONAL PERFORMANCE OF REAL 

ESTATE BUSINESSES IN NIGERIA.  ،A DISSERTATIONPrésente to the Département 
of Strategic Management Program atSelinusUniversité of Science and Littérature،Faculté 

of Business & Media ،SELINUS UNIVERSITY OF SCIENCES AND 
, LITERATURE,NIGERIA 02001 

لدنظف في تأرر ثةاديب وممااةات لدسيير للاةترلتيجي على ثدلء شفكات لدرقاالت. حيث تحساج للمؤةيات  لى تهدف  هذه لددفالة  
 .لدرقااي  حاديًا لى  ثةاديب لدسيير للاةترلتيجي قوي  بالإضاة  لى  لتجاه محدفد دلشفك 

عناطق جيوةياةي  في نيجريا وتمكنت  3ع عع وقدف شمل هذل لدبحث عشااك  ثشخاص مخسلفين عن مخسلف للمنظمات لدرقااي  لدتي تسقاط
عن جمع عرلوعات عهم  حول لدسيير للاةترلتيجي في للمؤةيات لدرقااي  باةسخدفلم عنهجي  كمي  ثم بردفها تحليل لدبيانات لدتي تم 

 جمرها.
ويرسقدف لدردفيدف عن للميسثمفين  ريا،نيجلنه لدطلب زلد على لدرقاالت وتطوا بشكل كبر في لدينولت للأخرة في  لى لددفالة   وقدف توصلت

نيجريا، على غره.  كما لنه في  (ROI) ثن للاةسثماا لدرقااي ةيظل عصدفالً ائيييًا دلميزة لدسناةيي  عع عائدف جيدف على للاةسثماا
ةوق / قطاع لدرقاالت  لى  لدرقاالت على ثنها ولحدفة عن ثهم للأصول ووةائل للأعن للاةسثمااي للأكثف تطوالً وةفع  عع لعسباا ي نظف

تياعدف  وبالمثل،ويلرب دوالً ائيييًا في لدناتج للمحلي للإجمالي دلدفود .  لةفيقيا،في نيجريا ثحدف ثكثف لهسماعات للميسثمفين قابلي  دلسطبيق في 
لا  ذدك،على لدفغم عن و .وتوةر للمأوى دلأةف وترزيز توزيع لددفخل في للاقسصاد لدفقف،وتقليل  لدرمل،صناع  لدرقاالت في خلق ةفص 

 تشمل، لديياةات لدقطاع ولدتييزلل قطاع لدرقاالت لدنيجري يسأخف في ثدلء ثدولاه للأةاةي  بيبب لدرولعل للمخسلف  لدتي تؤرف على 
لمياعدفة وللاةسقاا لى  لةترلتيجي  ولضح  وخط  وتنفيذ وعهاالت قيادي  صحيح  د للأجنبي ،ولعكاني  لدوصول لى  لدرملات  للحكوعي ،

 .في نمو لدصناع  عن بين ثعوا ثخفى
 
 
 
 

                                                           
AWONUSI ABIOLA WASIU and others, THE IMPACT OF STRATEGIC MANAGEMENT PRACTICE ON ORGANIZATIONAL 

PERFORMANCE OF REAL ESTATE BUSINESSES IN NIGERIA. ، ADISSERTATIONPresented to the Department of Strategic 
Management Program atSelinusUniversity of Science and Literature، Faculty of Business & Media، SELINUS 

UNIVERSITY OF SCIENCES AND LITERATURE، NIGERIA , 2022 1 
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 : مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة نيالمطلب الثا

كل عن ثوجه   وللأجنبي  ولةسخفلجللمقاان  بين لددفالة  للحادي  ولددفالةات لديابق  بادلغسين لدرفبي   لى ةو  يسم لدسطفق في هذل للمطلب 
 لدشبه وللاخسلا  بينهما.

 المقارنة مع الدراسات العربية-أولا 
 :عقاان  بين هذه لددفالةات ودالةسنا للحادي  ويمكن تلخيص ذدك في للجدفول لدساليلإجفلء بردف عفض لددفالةات لديابق  لدرفبي  ةنسطفق 
 ي عع لددفالةات لدرفبلددفالة  للحادي   للمقاان  ( 8.8)الجدول رقم

 لددفالة   ثوجه لدسشابه ثوجه للاخسلا 
تيليط لدضوء على لددفوا لدكبر للهدف  عن هذه لددفالة : 

لدذي تلربه للإدلاة في تحقيق لدسنمي  للمحلي ، للأعف لدذي دةع بنا 
لى  للاةسطلاع وللاةسكشا  ولدبحث للمنهجي في مخسلف 

للأنياق للخفي  لدتي لها علاق  برملي  لدسيير ولنركاةاتها على 
 لإدلاة للمحلي  لدبلدفي .عملي  تحيين للأدلء للمؤةيي في ل

 .2513للجزلئف  وزعان لددفالة عكان 

لما ثةفزته للمفلحل  ج يونس  يللجزلئف   يللمؤةي  لدبلدف نسائج لددفالة 
لديابق  جرلت عنها ةضاء ولةرا دلسناقضات   يميلدسنظ

في لبقاء  روللاخسلالات وللمفااقات لدتي ةاهمت بشكل كب
لدتي  اتين ثكبر للإشكادوثدلء لدرنصف لدبشفي ع نيضرف تكو 
 .تطفح نفيها

تشابه في لدسيير  لددفالة :عسغرلت  -
 للاةترلتيجي

للمنهج للمسبع في لددفالة  لدوصفي  -
 ولدسحليلي

دالةسنا ضمني  في هاته لددفالة  لأنها 
 كأحدفتسناول لدسيير للاةترلتيجي  

عسغر  وهو ثيضاللمسغرلت للأةاةي  
 .ثةاةي في دالةسنا

 

 ليندة زغبالة :للأوى لددفالة  
التسيير الاستراتيجي للموارد 
البشرية في الإدارة المحلية 

وإشكالية تحسين الأداء الم سسي 
بلدية الحجار، ولاية عنابة، 

مجلة التواصل  .0286أنموذجا، 
والاجتماعية، في العلوم الإنسانية 

، ، الجزائر22 ، العدد00 دالمجل
0286. 

محاود  عرفة  ثو لخسباا عدفى عفون  للهدف  عن هذه لددفالة : 
 لدلاة للأوقا  وتقبلها دلنماذج للمؤةيي  للمسطواة للحدفيث 

 2553للجزلئف  وزعان لددفالة عكان 
لدبناء للمؤةيي دلمؤةي  لدوقفي  في للمجسمع  نسائج لددفالة 

لدرفبي وللإةلاعي عف  عبر قفون طويل  عن للممااة  
تطوالت، ثةفزت نمطين لدلايين للاجسماعي  دنظام لدوقف عدفة 

ثةاةيين تمثلا في لدنموذج لدذاي للميسقل ولدذي ةاد لدلاة 
للأوقا  دقفون عدفيدفة، حيث تميز تنظيم للإدلاة لدذاي  للميسقل  

 بادبياط  ولدييف ولدبردف عن لدسرقيدف
 

تشابه في عسغر  لددفالة :عسغرلت  -
 لددفالة  لدلاة لدوقف

 ة  لدوصفي للمنهج للمسبع في لددفال -

دالةسنا ضمني  في هاته لددفالة  لأنها 
تسناول لدوقف وهو يرسبر عن لهم 

 عسغرلت دالةسنا

 

منصوري  لكما  لدثاني :لددفالة  
نحو نموذج  وفار  مسدور

م سسي متطور لإدارة الأوقاف 
 جامعة-مجلة العلوم الإنسانية 

محمد خيضر بسكرة العدد التاسع 
 الجزائربسكرة جامعة محمد خيضر 

0226 
 

تفةيخ ةكفة للإدلاة للأخلاقي  وللإدلاة للهدف  عن هذه لددفالة : 
بادقيم وللمبادئ كأحدف خصائص للإدلاة لدوقفي ، ولدسوعي  لأجل 

لحياء ةن  لدوقف ضمن لطاا عمل عؤةيي ومحاود  تقدفيم 
 نموذج عقترح لإدلاة لدوقفي 

تشابه في لدلاة  لددفالة :عسغرلت  -
 لدوقف

لددفالة  للمنهج  للمنهج للمسبع في -
للاةسنباطي وللاةسقفلئي و لدساايخي و 

منصوري  : كماللدثادث لددفالة  
الإصلاح الإداري لم سسات قطاع 
-الأوقاف دكتوراه في علوم التسيير

-0227جامعة الجزائر، الجزائر 
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 2555-2557للجزلئف  وزعان لددفالة عكان 
لدلاة قطاع للأوقا  باعسبااه مجالا عشتركا بين  :لددفالة نسائج 

 للمجسمع.
هذه لدصف  لا ترني  ثنهي في ثصلها لدلاة ثهلي  مجسمري ، غر 

ثنها تيسغني عن دوا ليجابي وعشااك  ةراد  عن قبل لددفود  في 
 لدلاة قطاع للأوقا .

 للمنهج لدوصفي
دالةسنا ضمني  في هاته لددفالة  لأنه -

عسغرلت دالةسنا لدلاة  ثهمعن بين 
 لدوقف.

0221 
 

بناء لطاا عؤةيي   لددفالة : عرفة كيفيللهدف  عن هذه 
 .لحترلفي دسيير للمؤةيات لدوقفي 

 25/15/2515لدكويت ،وزعان لددفالة : عكان 
تير لى  تسميز لدلاة للأوقا  لدناجح   ثنلابدف  :نسائج لددفالة 

عؤةيي بريدفة عن لدففدي  وللااتجادي ، توصيف لدوظائف في 
يضمن جودة  ثنتنظيم وهيكل لدلاة للمؤةي  لدوقف  عن شانه 

تير للاةترلتيجي، للاةسثماا لدوقفي هو ثةاس لةسمفلا 
 للمؤةيات لدوقفي .

تشابه في لدلاة  لددفالة :عسغرلت  -
 لدوقف

ةسنباطي لالللمنهج للمسبع:  -
 ةسقفلئيلال

 وعنهج لدسحليل لدوصفي
دالةسنا ضمني  في هاته لددفالة  لأنه -

 عن 
عسغرلت دالةسنا لدلاة  ثهمبين 

 لدوقف.

بن محمد  بأدي :لدفلبر لددفالة  
إدارة المحيذيف احترافية في 
 الأوقاف الم سسات الوقفية، وزارة 

ولدشؤون للإةلاعي ،  
 25/15/2515لدكويت ،
 لدوقفي  للمؤةيات

 .بالاعسماد على للمرلوعات لديابق لدطادبسين،  عن لعدفلد المصدر:

 للمقاان  عع لددفالةات للأجنبي -ثانيا
كن تلخيص ذدك عقاان  بين هذه لددفالةات ودالةسنا للحادي  ويملإجفلء ةنسطفق  جنبي ت لديابق  للأبردف عفض لددفالةا
 :في للجدفول لدسالي

 للأجنبي .عع لددفالةات للحادي   عقاان  لددفالة ( 0.8)رقمالجدول 
 ثوجه للاخسلا  ثوجه لدسشابه  لددفالة  

 The Impact ofالأولىلددفالة  

Strategic Management on 

OrganisationalGrowthand 

Development (A Study of 

Selected Manufacturing 

Firms inAnambra State), 

عسغرلت لددفالة : تشابه في  -
 للمسغرلدسيير للاةترلتيجي

للمنهج للمسبع في لددفالة  هو للمنهج -
لدنيب  لدسكفلالت، للمسوةط،لدوصفي )

 للمئوي (

تأرر لدسيير للاةترلتيجي على لدنمو لدسنظيمي   عرفة للهدف :
 وتطويف شفكات تصنيع مخسااة في ولاي  ثناعبرل

 2013.ولاي  ثناعبرل: وزعان لددفالة عكان 
لدفغم عن ثن لدسيير للاةترلتيجي ديس ممااة   ىعل لددفالة :نسائج 

ةقدف تم تحدفيدفه   ثناعبرل،تجااي  شائر  بين شفكات لدسصنيع في ولاي  
ولدسنمي  للهيكلي   لدسناةيي ،كأدلة حقيقي  دسحيين عيسويات ثدلء 

 دشفكات لدسصنيع في ولاي  ثناعبرل
 Quality Ofلددفالة  لدثاني  

HumanResources in Waqf 

Institution: 

CounterproductiveStudy on 

MuhammadiyahCharity 

Business 

تشابه في للمسغر  لددفالة :عسغرلت -
 لدسابع لدلاة لدوقف

للمنهج للمنهج للمسبع في لددفالة  -
 لدوصفي عع لدسحليلي

 

عن ةلوك لدرمل في عؤةي  وقف غفب ةوعطفة  فلدكش للهدف :
 للمحمدفي باندفونيييا

 2522: لندفونيييا وزعان لددفالة عكان 
ثةباب لديلوك لدركيي في لدرمل في عؤةي   نلددفالة : ثنسائج 

 بالأةفلد،لدوقف للمحمدفي  هي كما يلي: ثولاً لدرولعل للميودي  للخاص  
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 دسنظيمي.رانيًا  لدرولعل لدظفةي  للخاص  بالمناخ ل
لدرولعل للميبب  ديلوك لدرمل لدركيي في عؤةي  لدوقف للمحمدفي  -

 .هي عولعل دلخلي  وةفدي 
لدرولعل للميبب  ديلوك لدرمل لدركيي في عؤةي  لدوقف للمحمدفي  -

 هي عولعل دلخلي  وةفدي  بالإضاة  لى  للمناخ لدسنظيمي
 THE IMPACT OFالدراسة الثالثة 

STRATEGIC 
MANAGEMENT 
PRACTICE ON 

ORGANIZATIONAL 
PERFORMANCE OF 

REAL ESTATE 
BUSINESSES IN 

NIGERIA. 

 تشابه في عسغر لدسيير للاةترلتيجي -
 للمنهج للمسبع هو للمنهج لدكمي -
 

في تأرر ثةاديب وممااةات لدسيير للاةترلتيجي على  فلدنظ للهدف :
ثدلء شفكات لدرقاالت. حيث تحساج للمؤةيات لدرقااي  حاديًا لى  
 ثةاديب لدسيير للاةترلتيجي قوي  بالإضاة  لى  لتجاه محدفد دلشفك 

 2522: نيجريا وزعان لددفالة عكان 
درقاالت لددفالة  لى  لنادطلب زلد على ل تتوصل لددفالة :نسائج 

ويرسقدف لدردفيدف  نيجريا،وتطوا بشكل كبر في لدينولت للأخرة في 
عن للميسثمفين ثن للاةسثماا لدرقااي ةيظل عصدفالً ائيييًا دلميزة 

 على غره (ROI) لدسناةيي  عع عائدف جيدف على للاةسثماا
 : عن لعدفلد لدطادبسين بالاعسماد على لددفالةات لديابق المصدر
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 الفصل: خلاصة
 

 للمؤةي  بماللاةترلتيجي هو عملي  لدسكييف لدتي تقوم بها  لن لدسييرعن خلال عا تم تناوده في هذل لدفصل يمكننا لدقول             
لدوقف، لذ يمكن ثن يياعدف لدسيير  لدلاةبشكل كبر على و  تؤرفيمكن لن  ثلدبريدف. حيللمدفى يضمن تحقيق ثغفلضها ولةسمفلايسها على 

للاةترلتيجي على تحيين لدلاة وتطويف للمؤةيات لدوقفي  وتحقيق ثهدفلةها، على ةبيل للمثال، يمكن لأبراد لدسيير للاةترلتيجي عن خلال 
نها عن للمياعدفة في ترزيز لدوقفي  وتحدفيدف للأهدفل  وللاةترلتيجيات للملائم  دسحقيق هذه للأهدفل  مما يمك ولدسدفايب دلمؤةي لدسخطيط 

ويف عكان  للمؤةي  وجذب للمزيدف عن للمولاد ولددفعم للمالي ولدسطوعي. كما يمكن دلسيير للاةترلتيجي ثن يياعدف في تحيين لدلاة للمولاد وتط
 .للخدفعات ولدبرلعج لدوقفي  دسلبي  لحسياجات للمجسمع بشكل ثةضل

ها لدباازة على حياة في للمجسمع للإةلاعي عنذ نشأته لى  وقسنا للمراصف، وعن خلال عا ونظفل دكون لدوقف عن للأنظم  لدتي تفكت بصمس
لذ يرسبر عؤةي  عموعي  ذلت طابع   وقا دلأثحدفره عن آراا لجسماعي  ولقسصادي  عسنوع  في للمجسمع للميلم، ةأةس لددفيولن لدوطني 

لدقولعدف للمطبق  على للإدلاة في علاقاته عنع لددفود ، ويرسبر تاجفل  لى صناعي وتجااي يسمسع بادشخصي  للمرنوي  وللاةسقلال للمالي يخضع 
لتيجي  جدفيدفة في للجزلئف وذدك في علاقاته للآخفين  واثينا عن  للمناةب ثن نسناول دالة  لددفيولن لدوطني دلوقف بادسفصيل كآدي  لةتر 

 لن للأوقا  ولدزكاة عن ثهم للمولاد غر للمياندفة دلميزلني  لدراع  دلدفود .    باعسباا
 لدنظفة للاةسشفلةي  في ديولن للأوقا  على عيسوى للمحلي لمدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي  واقل  في لدفصل لدثاني. وةيسم عرالج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    

 

 
 
 
 

 
 

 
وقاف الديوان الوطني للأ :الثانيالفصل 

يير والزكاة إستراتيجية جديدة في تس
 الأوقاف 
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 تمهيد
لدفكود لى  ثةاق خفلجها عن حاد  لإحظيت للمؤةيات لدوقفي  بالاهسمام لدكبر عن خلال تطوا آديات تيير للأوقا  وتفقيسها  دقدف

 تكون ةيها ثكثف نفرا وخدفع  دلصالح لدرام.
دلسغيرلت ولدسوجيهات للجدفيدفة دوزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  وللمسمثل  في تكثيف للمياعي دلبحث   للجدفيدف، لةسجابجاء لدسنظيم ة

 لمحاةظ  عليها.لء كاة  للأوقا  للمسولجدفة و عن للأوقا  للمفقودة ولةترجاعها ولحصا
وعليه بفز كيان لدلاي جدفيدف وهو لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة لدذي يرنى بإدلاة وتيير قطاعي لدزكاة وللأوقا  لما لهما عن تأرر 

به.تم ثبراد لدسيير للاةترلتيجي  لةسشفل ، ودضمان ةره للحين نحاول في هذل لدفصل على لديياة  لدراع  دلدفود  وعولزنسها للمادي 
 :عبحثين كمايليتقييم هذل لدفصل 

 
 الطريقة وأدوات الدراسة المبحث الأول: إدارة الوقف -
 استشراف إستراتيجية تسيير ديوان الأوقاف ومناقشة وتحليل نتائج الدراسةالمبحث الثاني:  -
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 الطريقة وأدوات الدراسة المبحث الأول: إدارة الوقف
دطفيق  لددفالة  ثي للإجفلءلت لدتي لتبرناها خلال لددفالة  وكذل للمنهج وللأدولت لدتي لةسرملناها عن هذل للمبحث  ةنسطفقفي        

 وتحليلها ولهذل ةنسناول هذل للمبحث عن خلال عطلبين.   ثجل جمع للمرلوعات لدلازع
 الدراسة ةطريق :الأولالمطلب 

لددفالة  للميدفلني  ةنسطفق درفض كيفي  لجفلء هذه لددفالة  وذدك عن خلال عن ثجل للإجاب  على للإشكادي  ولةسخلاص نسائج 
 .عرفة  عنهج لددفالة  وعين  لددفالة  وطبير  عسغرلت لددفالة 

 وعينة الدراسة الأول: منهجالفرع 
 قمنا باةسخدفلم عنهج دالة  جعلى للإشكادي  للمطفوح  ودلوصول للأهدفل  للمفجوة ولةسخلاص لدنسائ  دلإجاب الدراسة:أولا: منهج 

 لإةقاط للمرلوعات على تصواتيير ديولن للأوقا . للحاد  عن طفيق تطبيق ثدلة للاةسشفل 
 في لدولقع لدوقفي للمقترح تجييدفه لدتي تجيدفت في ديولنها لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي  واقل قمناباخسياا لدلاةثانيا: عينة الدراسة: 

 كمؤةي  عيسقل .
تردف عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي  واقل  عن : عن عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي  واقل  نبذة تاايخي  -ث

للمدفيفيات لدسنفيذي  ذلت لدطابع للإدلاي لدتي تيهف على تفقي  كل لدنشاطات لددفيني  ودةرها لى  عا يسماشي وللمسطلبات للحدفيث  ويخدفم 
، حيث كانت عفسشي  تحت لديلط  للمباشفة دلييدف: ائيس لددفيولن بادولاي ، ثم تحويلها بموجب للمفةوم لدسنفيذي لدصالح لدرام دلدفود 

 للأوقا . نظــااة لدشـــؤون لددفينيــ  و لى  1441عااس  25للمؤاخ في:  41/55اقم: 
عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  ولدتي تم عن تم تحويلها لى   23/57/2555للمؤاخ في  255-2555وبمقسضى للمفةوم لدسنفيذي اقم 

 تسشكل للمدفيفي  عن رلا  عصالح ثةاةيــ :  خلالها تحدفيدف قولعدف تنظيم عصالحها.

 عصلح  للميسخدفعين ولدوةائل وللمحاةب .   -
 عصلح  للإاشاد ولدشرائف لددفيني  وللأوقا .  -
 .عصلح  لدسرليم لدقفآني ولدسكوين ولدثقاة  للإةلاعي  -
عن للمفةوم  55عهاعوثهدفل  عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا :عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  عكلف  بحيب ثحكام للمادة  -ب

 يلي:بما  1449جويلي   25للمؤاخ في:  49/213اقم:لدسنفيذي 
 .تطويف وظيف  لدنشاط للميجدفي -
 .ولجسماعيلديهف على لعادة دوا للميجدف كمفكز لشراع ديني وتفبوي ورقافي  -
 .عفلقب  لدسيير ولديهف على حماي  للأعلاك لدوقفي  وتحصليها وتوريقها ولةسثمااها -
لددفعوة لى  لحياء شررة لدزكاة وتنظيمها وتحصيلها وتوزيع عصاايفها في لطاا ثحكام لدشفير  للإةلاعي  وطبقا دلسشفيع ولدسنظيم  -

 للمرمول بهما.
 لدطابع لددفيني.للمياهم  في للحفاظ على للآراا ذلت  -
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لتخاذ لدسدفلبر لدلازع  دضمان لدير للحين دلنشاط لددفيني ولدتربوي في للمياجدف وعؤةيات لدسرليم لدقفآني وعفلكز لدسكوين  -
 للميسمف لدسابر  دلقطاع.

 عسابر  عمل لدلجان لددفيني  للمرسمدفة على عيسوى لدولاي  طبقا دلسشفيع ولدسنظيم للمرمول بهما. -
 ع للمقترح  دبناء للمدفلاس لدقفآني  وللمياجدف ولديكنات لدسابر  لهما وعشاايع للأعلاك لدوقفي .عفلقب  للمشااي -
 لعطاء للمولةق  لدصفيح  للمسرلق  بالمشاايع للمقترح  دبناء للمياجدف وللمدفلاس لدقفآني  و للمحلات لدسجااي . -
 تنييق ثعمال للمؤةيات لدراعل  تحت وصاي  لدقطاع. -
 لعج لدتي تردفها عؤةي  للميجدف وتوطدفها بهدف  لديماح لها بسأدي  عهاعها حيب لدنصوص لدقانوني .عسابر  تطبيق لدبر  -
 لعدفلد للخفيط  للميجدفي  دلولاي  طبقا دلسنظيم للمرمول به . -
 لبفلم عقود ليجاا للأعلاك لدوقفي  ولةسثمااها في للحدفود لدتي يمنحها لدسشفيع ولدسنظيم للمرمول بهما . -
 كسب عؤةي  للميجدف ومجاديه .تولي تيير ع -
 عياعدفة لدل جان لددف يني  للمرسمدفة ولدز وليا على تأدي  عهاعها . -

 تيليم شهادلت لربات للإةلام وكذل لعسناق للإةلام للمردفة عن طف  عصالح للمدفيفي .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 للهيكل لدسنظيمي لمدفيـفيـ  لدشـؤون لددفيـنـي  وللأوقـا  دـولايـ  واقـلـ (: 0-8الشكل رقم )

 
 

 عن لعدفلد لدطادبسان بالاعسماد على عرلوعات ةابق  المصدر:
 

 
 المدير

 الأمانةالأمانة

 مـصلحة الإرشاد الديني

- مكتب الأوقاف 

- مكتب الشعائر الدينية 

- مكتب الزكاة 

 

مـصلحة الثقافة الإسلامية 
والتكـويـن 

- مكتب التعليم القر ني 
والتكوين المستمر 

مـصلحة المستخدمين 
 والوسائل والمحاسبة

- مكتب المستخدمين 

- مكتب الوسائل 
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 الفرع الثاني: تحديد متغيرات الدراسة
 تسمثل عسغرلت لددفالة  في:

 : لدسيير للإةترلتيجي.المتغير المستقل
 .لددفيولن لدوقفــي :المتغير التابع

لالمتغير المستق  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 :الأملاك الوقفية لإدارةالمحلية  الثاني: الرقابةالمطلب 
هيئ  لدفقاب   لشفل  للميسرمل  في جمع للمرلوعات ولدبيانات للمسمثل  في كيفي  تيير لدلاة للأوقا  تحتةيسم تحدفيدف ثدولت لددفالة  

عليها في هذل للمجال لدقانوني  صوص لدن، بادسراون عع هيئات لدلاي  محلي  واقاب  للأجهزة للمفكزي  طبقا للأعلاك لدوقفي  لإدلاةللمحلي 
 ويمكن حصفها في عايلي:

 قيم هذل لديلك لى  اتبسين وهما وكيل للأوقا  ووكيل للأوقا  ائييي :الرئسي ووكيل الأوقاف الأول: وكيل الأوقاففرع ال
 :1عهاعه وهي 24: حدفدت للمادة الرئيسي لأوقاف وكيلا أولا:

 .بالأوقا لقترلح عشاايع للاةسثماا للمسرلق   -
 ونفقات للأعلاك لدوقفي . لإيفلدلتلعدفلد مخسلف للحصائل لدينوي   -
 .للمياهم  في نشاط مجليي لدبناء ولدسجهيز وةبل للخرلت لمؤةي  للميجدف -

                                                           

 .1445دييمبر   51للمؤاخ في .551-45 فقم ي للمفةوم لدسنفيذعن 551-45عن للمفةوم  12للمادة ¹

 عسغرلت لددفالة (:  0-0الشكل رقم)
 

 المستقل                                                          المتغير التابع المتغير

 
 عن لعدفلد لدطادبسين بالاعسماد على لددفالةات لديابق المصدر: 

 

 

 ثبراد لدسيير للاةترلتيجي:

 لدسخطيط للاةترلتيجي 
 لدسريين وللاخسياا 
 لدسرويض ولدسحفيز 
 تقييم للآدلء 

الديوان الوطني للاوقاف والزكاة 
 بولاية ورقلة

 لتسيير الإستراتيجيا
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، حيب عاواد وكيل للأوقا  يمااس عهاعه في عقاطرسه تحت لشفل  ناظف لدشؤون لددفيني  عوقع للملك لدوقفي: لأوقافلاوكيـــ :ثانيا
يقوم وكيل للأوقا  بسيير وعسابر  للأعلاك لدوقفي  وتحصيل عدفلخيلها ودةرها في حياب للأوقا  ولدبحثرلى للأوقا  وتيجيلها في 

 .1للمحاةظ  لدرقااي  بردف توريقها عن طف  للمورق وعن طف  للخبر لدرقااي
لدذي ةيدفعم  للأعفعن خلال تقييمها لى  اتبسين  للأوقا ثن للمشفع وعن خلال تدفعيم وظيف  وكيل  للإطااعا يمكن قوده في هذل 

لدسخصص في ثدلء للمهام، وكذل ضمان عفدود ثةضل عن خلال لدسراون بينهما، للا ثنه عن جه  ثخفى نجدف للمشفع لم يحصف عهاعها 
فهما بمهام ثخفى عسرلق  بادزكاة تم تكلي ولنماة اللملغ 119-41على عيائل لدوقف كما كان عليه للحال في ظل للمفةوم لدسنفيذي اقم 

 وهذل عا ةيؤرف على عفدود عملهما للملغى في مجال لدوقف.
 

في  لدوقفي  بالأعلاكبادفجوع دلنصوص لدقانوني  للمخسلف  للمسرلق  : -الملك الوقفي ناظر-جهاز التسيير المباشر فرع الثاني: 
 للأوقا ثكلت دشخص ثطلق عليه تيمي  ناظف  دلأوقا يسضح دنا بأن عهم  لدسيير للمباشف و  1441للجزلئف خاص  بردف ةن  
عنه تقضي بأنه  15-41فعاي  ولدسيير للمباشف دلملك لدوقفي ترود دناظف لدوقف في لطاا ثحكام لدقانون لدنجدفها تقضي بأن عهم  

 .بالأوقا للمكلف  للإدلايللجهاز يير للمباشف تحت اعاي  هذل لدس لدوقفي  ناظف دلوقف على ثن يكون للأعلاكيسوى  لدلاة 
للميؤول هو  للأوقا ، ةمن خلال هذه لدنصوص لدقانوني  يسضح دنا ثن ناظف للأوقا ناظف للأوقا  يرمل تحت اعاي  وكيل  لن

 .¹لدوقفي  للأعلاكللمباشف ولدفرلي على 
ثوى  للمشفع لهذه لدوظيف  ثهمي   للأةاسلدوقفي  وعلى هذل  للأعلاكوعن خلال ذدك تظهف ثهمي  هذه لدوظيف  ةيما يخص اعاي  واقاب  

 ²2بادغ 
طبقا دنص للمادة للأوى  عن للمسضمن لحدفل  عؤةي  للميجدف، ةإن هذه للمؤةي  هي عؤةي   :المسجد م سسةالفرع الثالث: 
 .بادشخصي  للمرنوي  وللاةسقلال للمالي تهدف  لى  لدنفع لدراملةلاعي  تسمسع 

  :ثعا عن عهام للمؤةي  في مجال لدوقف ةحيب للمذكواة ثعلاه ةإن عهام للمؤةي  في هذل للمجال هي
 .لدرناي  ببناء للمياجدف وللمدفلاس لدقفآني  وللمياهم  في تجهيزها وصيانسها-
  .للحفاظ على للمياجدف وحماي  ثعادكها- 
 تنشيط للحفك  لدوقفي  وتفشيدف لةسثماا للأوقا -

 ه:تمثل لدففوع لدثلار  لديابق  ثبراد تيير للإدلاة لدوقفي  في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  بولاي  واقل  وهو عايوضحه لدشكل ثدنا
 
 
 

 
                                                           

للمؤاخ  119-41عن للمفةوم لدسنفيذي  23للمادة /  1445   دييمبر  51 12للمؤاخ في .551-45 فقم ي للمفةوم لدسنفيذعن  11للمادة1
 .1441-59-27في 
 ، عفجع ةبق ذكفه.551-45عن للمفةوم عن للمفةوم  15، 11للمادة¹
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وتكمن  دلوقفلدغر للمباشف  للميرلذ يسمثل وكيل للأوقا  بأنه  للأوقا سيير وظائفبسهالدلاة لدوقف وعلاق ةرواة لدشكلهذل  بيني
 عؤةي  للميجدف هي للميؤود  وظيفسه بأنه للمفلقب درمل ناظف لدوقف لدذي يردف للمير للمباشف ولدفرلي على للأعلاك لدوقفي ، وترسبر

 .تنشيط للحفك  لدوقفي  وتفشيدف لةسثماا للأوقا على 
 

 الدراسة وتحليل نتائجومناقشة  ديوان الأوقافإستراتيجية تسيير استشراف المبحث الثاني: 
وذدك عبر لدلاة للمجال للخري في  وللاقسصادي،في للمجال للاجسماعي  ضفاء حفكي  جدفيدفةعلى لولدزكاةلددفيولن لدوطني دلأوقا  يرمل 

  في للمجسمع.  هللمجسمع ضمن بفناعج مخطط للحكوع ، ولدذي يهدف  ثةاةا لى  تفقي  للأوقا  ولدزكاة وتطويف 
لدسيير للإةترلتيجي في كيفي  تطبيق و  وظائفه،لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة ومخطط  فيفللمبحث ترةنحاول عن خلال هذل 

 لدوقفي .للأعلاك 

 :الإستراتيجي بديوان الأوقاف لولاية ورقلة رالتسيي :الأولالمطلب 
لدسيير للاةترلتيجي وةق عهام وصلاحيات لددفيولن  ولةسشفل ترفيف لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة نسناول في هذل للمطلب 

 لدوقفي. 
 تعريفالديوان الوطني للأوقاف والزكاةنشأة و ول: الفرع الأ

 وللأوقا  كإةترلتيجي جدفيدفة دسثمين لدقطاع لدثادث في للجزلئف، وذدك بإعسباالى  دوا لددفيولن لدوطني  وةو  نسطفق في هذه لددفالة 
 ثن للأوقا  عن ثهم للمولاد غر للمياندفة دلمزلني  لدراع  دلدفود .

شهدف لدقفن لدساةع عشف ولدنصف للأو ل عن لدقفن لدرشفين،بخصوص لدبلاد لدرفبيَّ  :الديوان الوطني للأوقاف والزكاةنشأةأولا: 
يولن لدرموعي دلأوقا  لدذي ثنشأه محمدف علي محاولات عسففق  وغر عكسمل  لإنشاء لدلاة حكوعي   عفكزي   دلأوقا ، وعن ذدك لددف

م، وثيضا للمجلس لدرلمي دلأوقا  في ثولخف لدرهدف لدرثماني بالجزلئف، 1415م ولدذي تطوا لى  وزلاة في عام 1553في عصف عام 

 ولايـ  واقـلـ بسيير للمباشف لإدلاة لدوقف لدجهاز  : (20-22)الشكل رقم
 

 

 عن لعدفلد لدطادبسينالمصدر: 
 

 إدارة الوقف 
وكيل الأوقاف 

 

م سسة المسجد الناظر 
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ا  لدتي م، ولدلاة للأوق1412م، وبنيق  للأحباس لدتي ثنشأها ةلطان للمغفب 1549وجمري  للأحباس بسونس لدتي ثةيت عام 
م وغرها، هذه للهيئات ثو للإدلالت تحودت ثغلبها لى  1421م، ودلئفة للأوقا  في لدرفلق ةن  1414ثنشأها لعام لديمن عام 

 1وزلالت عندفمج  في للجهاز للحكوعي.
في لدسنمي   للاقسصادي    يحظى قطاع للأوقا  ولدزكاة بأهمي   كبرة في عرظم لددفول للإةلاعي ، باعسبااه قطاع يمكن ثن ييهم بقيط وةر

دلبلدفلن للإةلاعي  ، كآدي  تيرى دسثمين لدقطاع لدثادث، وذدك باعسباا ثنَّ لدزكاة وللأوقا  يرسبرلن عن ثهم للمولاد غر لدسقليدفي  
 للمياندفة لميزلنيات لددفول.

عؤة ي  عموعي   ذلت طابع صناعي  يرف  لددفيولن حيب للمشفع للجزلئفيأنه: الديوان الوطني للأوقاف والزكاةثانيا: تعريف 
ى  لدقولعدف للمطبق  على للإدلاة في علاقسه عع لددفود ، ويرسبر تاجفل في خاضع ل وتجااي، تسمسع بادشخصي  للمرنوي  وللاةسقلال للمالي.

 .2علاقسه عع لدغر
حيث يوضع لددفيولن تحت وصاي  لدوزيف للمكلف  بناء على ذدك ةإن لددفيولن لدوطني دلأوقا  يدفخل ضمن للمؤةيات تحت لدوصاي ،

لقولعدف للمطبق  يبقى خاضع دوبذدك وعن جه  علاقسه لدوضيفي  لم ييسفدف لددفيولن عن ثي تغير يذكف،  بادشؤون لددفيني  وللأوقا ، 
 على للإدلاة في علاقاته عع لددفود .

 
لدسيير للاةترلتيجي على ثابر   دفيرسم الوقفي:التسيير الاستراتيجي وفق مهام وصلاحيات الديوان  فاستشرا :الثانيالفرع 

درملي  لةسشفل  هاته نسطفق  ففعد، في هذل لللأدلءثبراد: لدسخطيط للاةترلتيجي، لدسريين ولدسدفايب، للحولةز ولدسرويضات، تقييم 
وعسابرسها عن جانب لدسحيين، دلأوقاةجدفيدفة في لدرملي  لدسييري   اوقفي كفؤيوعا يسناةب عع عهام وصلاحيات لددفيولن لد للأبراد

 للإحصاء وللحصف، لدبحث، لدسحصيل ولدسيوي ، للاةسثماا.
 التخطيط الاستراتيجي-أولا

دلدفيولن عن خلال رلا  عناصف  لدسوجه للميسقبليلدسخطيط للاةترتيجي على توضيح  ليرم :الاستراتيجيعناصر التخطيط  -1
 ثةاةي  تسمثل في: لدفؤيا، لدفةاد ، للهدف  ونبينها في عايلي: 

تيير وعفون  في تضفي ثكثف لةسقلادي  ثنها  وتسمثل في ولدتي ترسبر جزء عن رقاة  للمؤةي  ولضح  الدفيولن لدوقفي اؤيد نل :االرؤي -
لدصواة لدذهني  للميسقبلي  دلدفيولن وطموح قابل دلسحقيق خلال ةترة محدفدة لنطلاقا عن ، تمثيل عيسقبلا دفيولنولدسصوا لدرام دل للأوقا 

ولن للأوقا ، لدفيادة في تنمي  لدوقف ومحاةظ  عليه وةقا لأحكام وعقاصدف لدشفير  للاةلاعي  عن خلال يةس للاةترلتيجي  ددفللأ
 دسضاعن وعشااك  للمجسمع في تحقيق لدسنمي . لطاا للمؤةيي عسطوا وعسميز يقوم عمله على تجييدف قيم لدسكاةل ول

لددفيولن في لحياء شررة لدوقف عن جدفيدف وتحقيق لدسنمي  للاجسماعي  في مخسلف للجولنب )لدصح ،  اةاد  وتسمثل: الرسالة -
لدسنمي   لى صولاو و وتفريل دوا للاوقا  كطف  ةاعل وعشااك في تحقيق  لدسرليم، لدقضاء على لدفقف ولدبطاد  وللآةات للاجسماعي (

 ينزدق، ولدسحيدف عن عيااه وللخطط للمفةوع . لدزلئدف دكي لا، كما يجب عليه توخي للحذا للميسدفلع 
                                                           

، جاعر  محمدف خيضف بيكفة )للجزلئف(، 54، مجل  لدرلوم للإنياني ، لدردفد نحو نموذج عؤةيي عسطوا لإدلاة للأوقا ، كمال عنصواي وةااس عيدفوا1
 .53، ص 2553عااس 

م يسضمن لنشاء لددفيولن 2521عايو ةن   55هــ للمولةق دــ  1992اعضان عام  21للمؤاخ في  174-21عن للمفةوم لدسنفيذي اقم  52للمادة اقم  2
 ني دلأوقا  ولدزكاة وتحدفيدف لدقانون للأةاةي.لدوط
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وتحمل جزء كبر على  ،لدنفقات لدكبرةبسقليص حجم يهدف  لددفيولن لدوقفي لى  تخفيف لدربء للمالي على للحكوع  الهدف: -
، لدسقليل عن للأخطاء لدناجم  عن قل  ع، للمحاةظ  على لدبقاء وللاةسمفلا ولدسطوا، لعطاء صواة ذهني  حين  في نظف للمجسمعاتقه

اة  لى  ضفواة لدسنبؤ بماهو قادم، تفةيخ رقاة  لدولقف كأدلة تنموي  ةراد  ولطاا نموذجي لممااة  للمرلوعات ولدسغذي  لدركيي ، لض
دلمولاد لدوقفي  دلمحاةظ  عليها وتنميسها وتوزيع عولئدفها وعناةرها، تشجيع للايقا   لدرمل للخري للميسدفلم، للادلاة لدكفء ولدفكاد 

ده بما يخدفم ثغفلض تنمي  عيسدفلع ، عع للادسزلم بادشفوط لدوةقي  وعفلعات عقاصدف لدشفير  دلوقف، ترزيز لدسراون ولدسكاعل عع 
 عؤةيات للمجسمع للمحلي ودعم لدسنمي  للمحلي . 

 والمالي للأوقاف: الإداريأساليب التسيير  ترقية-أبردفة عفلحل نذكف عنها عا يلي:عفت  ذل لاوقاف:بامراحل النهوض  -2
 وللإدلاي لاةيما:لدوزلاة على تحقيق هذل للهدف  عن خلال لعدفلد للمذكفلت ولدسرليمات في مجال لدسيير للمالي  تعمل

 ؛وبطاق  للملك لدوقفي( عنشوا للملك لدوقفي،) للخاص  بسييرهالعدفلد للملفات دلأعلاك لدوقفي  وتوحيدف لدورائق للإدلاي  -
 ؛*عقود للإيجاا، طفق تقييم للإيجاا، لدترعيم وللإصلاح()به تيير للإيجاا وكل للميائل للمفتبط  -
 ؛ضبط لدوضري  للمادي  عن خلال لدسقاايف للمادي  لدثلاري -
 ؛للمولطنين قصدف تفقي  لالدة للخر في للأع لتخاذ كاة  لدسدفلبر لدفلعي  لى  تحييس  -
 ؛لصدفلا مجلات وورائق لعلاعي  على جميع لددفعائم، تبرز ثهمي  للأوقا  ودواها في للمجسمع -
 ؛تنظيم للملسقيات وللمؤتمفلت وللأيام لددفالةي  ولددفوالت لدسدفايبي  ذلت لدصل  بالأوقا  -
 للمسرلق  بالأوقا  بادسنييق عع وزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا .للإةهام في تنشيط للحملات للإعلاعي   -
لذ قاعت لدوزلاة ، و لنشاء بنك عرطيات دلأعلاك لدوقفي  لدقابل  دلاةسثماا ولدسنمي  عع الوقفية:قيمة الإيجار للأملاك  تحيين-ب

 للإيجااللأعلاكثو عن طفيق للخبرة وثعلاك لددفود  ةقدف شفعت في عفلجر  قيم بالمثل  للإيجاابمباداة تحين بدفل للايجاا عن طفيق 
لدوقفي  عع محاود  تطبيق ليجاا للمثل )لديوق( عندف للإعكان، وقدف اكزت في لدبدفلي  على للمحلات لدسجااي  وللمفشات وللأالضي 

 .اع يين واقمن لدبطاقي  لدوطني  دلأعلاك لدوقفي  لدرعلى تح لدفلاحي .عع لدرمل
وذدك بإعدفلد جفد عام عن خلال لنشاء بطاقي   لدوطني،لدوقفي  على للميسوى  كحصفللأعلا :الوقفيةحصروإحصاء الأملاك  -ج

 .وطني  وةجلات للجفد دلأعلاك لدوقفي  للميسغل  وكذدك بادنيب  دلمياجدف وللمدفلاس لدقفآني 
لدبحث ولةترجاع للأعلاك لدوقفي  للمكسشف  باةسرمال كاة  لدطفق لدقانوني   تمكنت:لقد  عن الأملاك الوقفية البحث-د

للمساح ، وذدك بادسنييق عع كاة  للمصالح وللمؤةيات لدرموعي  للمخود ، وفي هذل للمنحنى يشر وزيف لدشؤون لددفيني  وللأوقا  لى  
عن للأالضي  هكساا 2555 ، عن لةترجاع عا لا يقل عنثنه: ''تم لدوقو  ضمن عملي  لحصاء واقمن  للأالضي لدفلاحي  لدوقفي 

                                                           
تأجر للأالضي لدوقفي  لدفلاحي  ، وللحففيتأجر للمحلات لدوقفي  ذلت للاةسرمال لديكني، باةسثناء لديكنات لدوظيفي  للإدزلعي ، تأجر للمحلات ذلت للاةسرمال لدسجااي وللمهني .*

جمع كل للمرطيات للمسرلق  بسحيين قيم  للإيجاا وللأعولل لدوقفي  على ،تحصيل عبادغ للإيجاا وللأعباء للمفتبط  بها، وثي ليفلد آخف ناتج عن لةسغلال للأعلاك لدوقفي  عسابر ،ولةسغلالها
ولدترقي  لدرقااي  دلأوعي  ولدقاالت لدوقفي ، في حدفود قولعدف للإدلاة لدرموم عن بنوك للمرطيات وللمؤةيات للمسخصص ، وذدك وةقا لمقسضيات لديوق لدرقااي .لدقيام بأنشط  لدسهيئ  

للاةسثماا في للمجالات لدتي تقل ةيها نيب  ،صيان  وتفعيم للأعلاك لدوقفي  لدسابر  دلدفيولن،تنمي  للأصول لدوقفي ، عقااي  ثو عنقود ، عا لم تكن عوقوة  دلانسفاع بها عباشفة،ولدسيير
 عسابر  عمليات تبادل للأعلاك لدوقفي  لدتي ييرها لددفيولن، بردف عولةق  وزيف لدشؤون لددفيني  وللأوقا .،ام بدفالةات للجدفوى للاقسصادي  دلمشاايع للميسهدفة للمخاطفة، بردف لدقي
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لدوقفي ، وهو لدوعاء لدرقااي للهام ولدكبر لدذي يسوجب للاةسثماا ةيه، وةيكون ذدك ممكنا عن خلال لدفؤي  لدتي يجيدفها لددفيولن 
 .1لدوطني دلأوقا  ولدزكاة''

ترسبر عفحل  حاسم  لدتي تيبق عملي  للاةسثماا لدوقفي حيث لايمكن دنا لددفخول في هذه : التسوية القانونية للأملاك الوقفية-ه
توريق للأعلاك لدوقفي  لدرقااي  وشهف ةندفلتها ددفى  للمفحل  دون للحصول على عقود وةندفلت اسمي  دلأاضي لدوقفي  لدصالح  دلبناء.

عن  2525ي  لدقانوني  لملف للأعلاك لدوقفي  بالجزلئف خلال ةن  للمحاةظات لدرقااي  للمخسص  لقليميا: حيث عكنت عملي  لدسيو 
وقفي، كما تم عسابر   علك 11731علك، ديصل عدفد للأعلاك لدوقفي  بالجزلئف لى   133 بتيجيل زيادة في عدفد للأوقا  

 بالأعلاك لدوقفي . فظ لدورائق للخاص بالإضاة  لح ،2عقبرة 232عقبرة عييحي  تم لخلاؤها عن لدفةات عن ثصل  21تيوي  
تردف عملي  للإةسثماا لدوقفي محصل  للمفلحل لديابق  لدتي عفةسها : لديوان في مجال تسيير الأملاك الوقفيةالوقفي  الاستثمار-و

غاي  تيوي  وضريسها لدقانوني  بإعدفلد ةندفلت اسمي  لها وقدف عملنا  لى للأعلاك لدوقفي  لبسدفلءل عن حصفها ولدبحث عنها ولةترجاعها 
خاص  )للأوقا  ولةسثماا للأعلاك لدوقفي  ةولء بسمويل ذلتي عن حياب ذدك دفسح مجال لدسنمي  و  .3على تردفيل قانون للأوقا 

لةسثمفلت عنسج  بإةسرمال مخسلف ثةاديب  لى بردف لاتفاع عدفلخيل للأوقا ( ثو بسمويل وطني عن طفيق تحويل للأعولل للمجمر  
 لدسوظيف للحدفيث .

لدبرلعج للمسرلق  باةسغلال وتنمي  ولةسثماا للأعلاك لدوقفي  بادسنييق عع وزلاة  دلعدفل :الأوقافعن ديوان  جمشاريع ونماذ  -2
 .4لدشؤون لددفيني  وللأوقا 

في لدفؤي  للميسقبلي  دلدفيولن عن خلال برض للمشاايع للاةسثمااي  وللميسهدفة  في  براد لدسيير للإةترلتيجيبرض ث يمكن توضيح
 يمثل:  ي( لدذ59) فقمفي للملحقمن خلال للجدفول على ةبيل للخصوص يمكن توضيحهاللميسقبل لدقفيب ولدتي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2525ثةفيل  53، )للجزلئف(يوةف، عدفلخل  في لطاا لدندفوة للجهوي  للأوى  دلأوقا  ولدزكاة، عين تيموشنت يبلمهدف .1
، 2521، ةن  ف، للجزلئ2525لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دلجمهواي  للجزلئفي  لددفيمقفلطي  لدشربي ، علخص حصيل  لدنشاطات للمنجزة برنولن ةن   ةوزلا  .2

 .53ص
 .2551عاي 22للمولةق ل  1922صفف  25للمؤاخ في  51/57بموجب لدقانون اقم  41/15. للمفةوم لدسنفيذي 3
 .15، للمفجع نفيه، ص 174-21، عن للمفةوم لدسنفيذي 57 ةللماد .4
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 للجدفول للموللي:: نجدف عنها عا يوضحه الوقفية القابلة للاستثمار تابعة لفرع الديوان لدرقاالت-ث
 عشاايع وقفي  للأخفى لدقابل  دلسحويل دففع لددفيولن(:2 -1للجدفول اقم ) 

 عدفد للمياح  لدرنولن بادكاعل
 لقترلحاتكم لدورائق لدثبوتي  لدولجهات

مجمع وقفي *عيادة 
وقفي * )عيادة طب 

وجفلح  للأطفال( بلدفي  
 واقل 

 قفلا تخصيص 04 ²م 61658
 13/12/2515بساايخ1556اقم:

لددفالة  لدسمهيدفي  تمت عن 
طف  عكسب لددفالةات ثعا 

لددفالة  لدسنفيذي  وللإنجاز 
 2513عسوقف  عنذ ةن  

بيبب عدفم توةف للإعسمادلت 
 للمادي 

 للحزلم للأخضف

 لدشطف للأول
 قفلا تخصيص اقم: 52 ةاا57لا17هـ553

 53/54/2515بساايخ1195
 عقدف للمياقات

 لدشطف لدثاني
 52 ةاا94لا91هـ957

 قفلا تخصيص
ب  53اقم:
 23/51/2519تاايخ

 ورائق لدلاي  دلخلي  دلدفيولن للأوقا  ةفع واقل المصدر: 

بما ثن لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة كمؤةي  حدفيث  : لية تمويل المشاريع الوقفية القابلة للإستثمار في الوقت الحالي -ب
ةإن  ه، وعليهترسبر ةترة لنسقادي  في تيير عمل لددفيولن مما ييسوجب تجنيدف جميع للإعكانيات لإنجاح عمل لدنشأة ونظفل لان هذهادفترة

 عن للمشاايع لدقابل  دلاةسثماا في لدوقت للحالي بادنيب  دففع ديولن واقل  نذكف على ةبيل لدذكف لا للحصف:
للمجهودلت للحادي  تيرىإى  تطويف للملك لدوقفي للمسمثل في برض لمحلات  ثعلاه ةإنهو عوضح في للجدفول  اوقفي: كملنشاء مجمع  -

لدوقفي  للمؤجفة لى  مجمع وقفي يضم عدفة طولبق وعسنوع  لدنشاطات تيمح بسحصيل عفدود لقسصادي جيدف بردف دالة  تقني  وعادي  
ثجل تطويف للحفك  لدوقفي  بما ةهم ةيادسنمي  للمحلي  يحدفد عن خلالها للجدفوى للاقسصادي  عن هذل للمشفوع، كنموذج في هذه لدولاي  عن 

 في لدولاي ؛ 
ثعا عن آدي  تمويل عثل هذه للمشاايع ةهناك عقترح باةسحدفل  حياب خاص لهذل للمشفوع كصندفوق تمويل خاص به يرسمدف ثةاةا 

 ه.على لةسقبال تبرعات للمحينين ةيه عع لعكاني  تخصيص عيزلني  ثودي  عن لددفود  د
لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة وكأي عؤةي  لقسصادي  تيرى لى  للاةسثماا للجيدف في جميع للإعكانيات للمساح  دسحقيق  يرسبر

 :لجدفول لدساليثهدفلةها على للمدفى لدقصر ولدطويل، وعليـه يمكن توضيح برض ثهدفل  لددفيــــولن في عفحلســـه للانسقاديـ  عن خلال ل
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 2525خلال ةن  لدنشاطات للميسهدفة (:  2 - 2جدفول اقم )  
  جال التنفيذ النشاطات المستهدفة الرقم
 على عدفلا لدرام %55لل ىاةع نيب  تحصيل يجاا للاعلاك لدوقفي   1
 على عدفلا لدرام %45لل ىاةع نيب  تحصيل مخلفات ليجاا للأعلاك لدوقفي   2
 على عدفلا لدرام ليجااعن للأعلاك لدشاغفة وللميسغل  بغر %55تأجر 5
 على عدفلا لدرام عن للأعلاك لدرقااي  للمحود  لى  لددفيولن غر للمورق %155 وتيوي  نيب توريق  9
 على عدفلا لدرام تحويل عقدف ليجاا بييط لى  عؤةي  وقفي  3
 على عدفلا لدرام للمياهم  في تيوي  لدنزلعات وللخلاةات للمفةوع  حول للأعلاك لدوقفي  3
 2525جانفي لعدفلد لدبطاقي  لدولائي  دلرقاالت لدقابل  دلاةسثماا 7
 2525ةيففي ولةترجاعهالعدفلد للمخطط لدولائي دلبحث عن للأعلاك لدوقفي  وحصفها  5
 على عدفلا لدرام ثوقا  جدفيدفة  59تأةيس  4
 2525جولن ه 1993لعدفلد بفناعج للحمل  لدولائي  دلزكاة 15
 2525جويلي  وتوزيرهاعقدف لدلقاءلت لدسنظيمي  عع لدلجان للمشااك  في تحصيل لدزكاة  11
 2525نوةمبر ه 1993لعدفلد لدبطاق  لدولائي  لميسحقي لدزكاة 12
 2525جويلي /لوت ه 1993تنشيط للحمل  لدولائي  دلزكاة 15
 على عدفلا لدرام بادوقف ولدزكاةللمشااك  في لدندفولت وللملسقيات ولدنشاطات للإعلاعي  للخاص   19
 2525عااس لنشاء صفح  اسمي  ولائي  على عوقع لدسولصل للاجسماعي  13
قبل لديوم للخاعس  لعدفلد لدسقفيف لدشهفي دلنشاطات  13

 عنادشهف للموللي

 ورائق لدلاي  دلخلي  دلصندفوقالمصدر: 
ثن ولاي  واقل  ترسبر عن لدولايات لدولعدفة في مجال لدفلاح  و تحسوي على رفوة عن لدنخيل  : عرلومتطوير الوقف الفلاحي -5

لابأس بها، كما ثن ةكان هذه للمنطق  كانول يوقفون جزء عن لدنخيل ولدغابات دفائدفة للمياجدف و للمدفلاس لدقفآني  ودلفقفلء 
 ها؛وللمياكين، وجرل لها نظفل دلوقف يسوى  شؤونها وللمحاةظ  علي

وعن ثجل تطويف هذل لدوقف لدفلاحي للمسمثل حاديا في لدنخيل حيث ثن هذل لدنخيل يحساج لى  آدي  جدفيدفة دسطويفه وترظيم     
لدغابات  وللاةسغناء عنعدفلخيلها، ةهناك عقترح قيدف لددفالة  بإنشاء صندفوق خاص بادوقف لدفلاحي يجمع ةيها عدفلخيل لدنخيل، 

 لدوقفي  لدغر عيسفاد عن محصولها ببيرها ولعادة لةسثماا عولئدفها في عياحات زالعي  ذلت عفدود ثةضل.
 توضيح خطولت ةر عسابر  ليجاا للأعلاك لدوقفي  عن خلال لدنقاط لدسادي : :يمكنتسيير إيجار الأملاك الوقفية -9
 ؛9للملحق ف، ثنظلدوقفيطفيق للمزليدفة بردف لعدفلد دةتر شفوط خاص بالملك يسم تأجر للأعلاك لدوقفي  لدقابل  دلإيجاا عن  -
شهفل/ عدفة عقود ليجاا لديكنات لدوقفي   25للمحل لتتحفيف عقود ليجاا دلأعلاك لدوقفي  للمؤجفة )عدفة عقدف ليجاا  -

 ؛3للمل حقشهفل(، ثنظف 55للمؤجفة
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 لدسالي: جلدنموذ  تحفيف وصل دةع بدفل للإيجاا لدشهفي باةم للميسأجف وةق -
 ؛لدبنكي  للمدفةوع  لدوصلاتتيجيل في ةجل  للإيجااقيم   عتيجيل لدوصل لدبنكي للمسحصل عليه عن دة -
تيليم وصل عسضمن لدقيم  للمدفةوع  دلميسأجف في للحياب لدبنكي دلأوقا  ولدفترة للمقابل  دلقيم  للمدفةوع  عن بدفل للإيجاا ثو  -

 مخلفاته؛
 3ثنظف للملحق اقمللإيفلدلت كل رلا  ثشهف وةق لدنموذج للمرمول لمسابر  وضير  للإيجاا،  لعدفلد جدفول رلاري -
 تجدفيدف عقود ليجاا للمنسهي  دلأعلاك لدوقفي للميسوةي  لحقوق للإيجاا؛-
 ك؛تحيين قيم  للإيجاا وةق لدسشفيرات لدقانوني  للمرمول بها وبادسنييق عع للجهات للمخسص  كلما دعت للمصلح  دذد -
 لدسحقيق لددفواي حول عدفى لدسزلم للميسأجفين ببنود عقدف للإيجاا، وخاص  قضي  لدسأجر عن لدباطن لدتي يراقب عليها لدقانون -

 :عن بينها حاديا ونذكفييسثمف ةيها ولدتي طبقها لددفيولن  ولدتيوقفي  لدوزلاة على برث عشاايع  وقدف عملت
 بناء مركز تجاري و ثقافي بوهران: مشروع -ث

رقافي  عفكز-تجااي  عفكز-على عفش به ثابرين غفة   ويشسمل للمشفوع وقفي ،يسم تمويله عن طف  عيسثمف خاص على ثاض 
 .% 45للانجاز به نيب   وبلغت نيب دليياالت  عوقف-لةلاعي 
 تيارت:محلا تجاريا بولاية  40بناء  مشروع-ب 

وقدف تم تمويله  ودصالح ةئ لدشباب، لدولاياتيدفخل هذل للمشفوع في لطاا عملي  لةسغلال للجيوب لدرقااي  لدولقر  بالمحيط لدرمفلني بكل 
 للأوقا .عن صندفوق 

 
 مشاريع استثمارية بسيدي يحيى ولاية الجزائر : -ج 

( Concession)طف  عيسثمفين خولص بصيغ  للاعسياز لاض وقفي  ممود  كلها عن  ولدلاي  علىتسمثل في لنجاز عفلكز تجااي  
 للمخسص،عقابل عبادغ عادي  قدف اها للخبر لدرقااي للمرسمدف 

 الجزائر:مشروع استثماري بحي الكرام )مكايسي( ولاية  – د
 في: وخدفعات تسمثللما تميز به عن عفلةق لجسماعي   لدوقفي،يرسبر نموذجا دلاةسثماا 

 للخضفلء.زيادة على للمياحات  للأيسام،دلا  بنك، ةندفق، لدسخصصات،عيادة عسردفدة  تجاايا،محلا  175 ةكن، 135 عيجدف،
تجفي هذه للأعمال طبقا دسوجيهات ةخاع  لدييدف ائيس للجمهواي  للمنبثق  عن حفصه على برث عؤةي  للأوقا  عن جدفيدف دسؤدي 

 .وللاقسصادي دواها للمنوط بها في لدسنمي  للاجسماعي  
 
 وقف:مشروع شركة طاكسي  – ه

 ثخفى.بغفض توةرسه دولايات  ولددفالة  جااي عولطنا  95ةيااة سمح بسشغيل  55( ثشهف بـ 55لدذي لنطلق عنذ ثماني  )
لةترجاع للأوقا  و تيوي  وضريسها لدقانوني  و لدشفوع في لةسثمااها عف  تطوال كبرل في لدينولت للأخرة بفضل  ثن وللجدفيف 

 1للجمهواي .للجهود لدكبرة للمبذود  عن طف  لدوزلاة و بفضل لددفعم لدكبر لدذي حظيت به للأوقا  عن قبل ةخاع  ايس 
 

                                                           
 1الوثائق الدا لية للمؤسسة.
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لا شك ةيها ثن لدرنصف لدبشفي لدكفء يرسبر عن للمولاد للمهم  في تيير للمؤةي  ونشاطها، وهذل  امم :والاختيارنيثانيا: التعي
توضيح عا دثب لديه ةفع لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة بواقل  في عفحلسه للانسقادي  باخسياا ةفيق لدرمل للمفلةق ده، حيث يمكن 

 :عن خلال للجدفول لدسالي للمواد لدبشفي للمير ده
 للمولاد لدبشفي  للميرة دلدفيولن(:2 -5للجدفول اقم ) 

ودقب  لةم لدردفد
 للمهام للمؤهل لدرلمي لدفتب  للموظف

عكلف بسيير وتنظيم وتأطر نشاطات ةفع لددفيولن/   عاةتر محاةب  وتدفقيق وكيل ثوقا  ا ع ق 1
 آعفبادصف 

ليفلدلت/ ثعين حياب صندفوق ثعين حياب للأوقا   لعام عدفاس ائيس عكسب لدزكاة د ع م 2
 لدزكاة

عفسش لدلاة للأعلاك  م ع ط 5
 لدوقفي 

عاةتر في لدشفير  
 عكلف بمسابر  وعفلقب  للاعلاك لدوقفي  ولدقانون

ائيس عصلح  لدشرائف  ش ع ح 9
 لدسنييق بين عمل لددفيولن وعمل للمدفيفي  عاةتر في للحقوق لددفيني  

 ثعمالعاةتر لدلاة  وكيل ثوقا  م ص 3
 لدبحث عن للأعلاك لدوقفي  وتيويسها لدقانوني 

 دييانس عولاد بشفي  عسصف  م   3
 عكلف بسنظيم عمل لدزكاة عاةتر في للمحاةب  عسصف  محلل خ ع ح 7
 تقني ةاعي تقني ةاعي س ل ح 5

 عسابر  للإيجاا
 دييانس محاةب  عسصف  م خ 4
 بأعان  لددفيولنعكلف   كاتب عدفيفي  كاتب عدفيفي  ش ل 15
 عكلف  بالإعلام  كاتب عدفيفي  كاتب عدفيفي  ج ح 11

 دلخلي  دلدفيولن للأوقا  ةفع واقل  لدلاي ورائق المصدر: 
 تكما يجدفا للإشااة لى  ثن لددفيولن لدوطني عن وقت لنشائه قام بلقاءلت وندفولت خاص  بسكوين وتوجيه للمكلفين وللإطاال

بالإضاة  لى  وجود مخطط تحيين للأدلء ، للميئود  على تيير ةفوع لددفيولن ولحدف للآن عفلةقسهم لهم عسولصل  لإنجاحهم درملهم
 .للمنسظفة ومجابه  لدسحدفياتوتطويفه ضمن بفناعج لددفيولن لمولكب  لدسطوالت للاقسصادي  

على لزدهاا لدوقف ونموه وتحقيق لدغاي  عنه وللمحاةظ  عليه هو لن عن ثهم لدرولعل لدتي تياعدف : مكافآت والحوافزالثالثا: 
 يه وللمسودين ده، ودرل ثهم للحولةز للمسرلق  بهذل لدصياغ نذكف على ةبيل لدذكف لا للحصف:لللاهسمام بادقائمين ع

هم دلوقف، ةبفضلهم ثهم حاةز هو للأجف ولدثولب عن للله لدذي يكاةئ عليه لدقائمين على لدوقف عن خلال محاةظسهم وتيير  -
 يرزز لدسضاعن ولدترلحم وللخر في للمجسمع؛

 يسوى للمريشي لهم؛للمللاهسمام بالجانب للاجسماعي وتحيين  -
 توةر جميع لدوةائل للمادي  لدتي تيهم في اةع للأدلء وتحيين ظفو  لدرمل؛ -
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 لدفةع عن عنح  للمفدودي  عقابل للمجهودلت للمبذود ؛ -
 دوكلاء للأوقا  ضدف للأخطاا للمسوقر ؛   توةر للحماي  لدلازع -
 للحفس على لدسكوين للميسمف دلخل وخااج لدوطن دلاةسفادة عن لدسجااب لدفلئدفة في مجال لدوقف؛ -

 للإشااة لى  ثنه في لدوقت للحالي يبقى لدسحفيز محدفود كون ثن لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة في عفحلسه للانسقادي . يجدفا ملاحظة:

 تقييم الأداء:رابعا: 

تقييم آدلء لددفيولن ةإنه يوى  للأهمي  في ذدك دسيير للاعلاك لدوقفي  عن عندف لية سير عمل فرع الديوان في الوقت الحالي:-8
عن خلال عملي  لدبحث عن للأعلاك لدوقفي  لدتي  تمكنت دوزلاةناحي  لدبحث عن للجدفيدف وتيوي  لدرادق عنها دذدك ةنجدف ثن ل

شفعت ةيها عنذ عدفة عن لكسشا  ولةترجاع وتيوي  لدكثر عنها، ولن حجم للأوقا  يفوق بكثر حجم للأعلاك للمرفوة  لدتي 
لمادي  )ثعلاك لددفود ، وقدف لعسمدفت في عملها  على خبرلء لدرقاايين وبادسنييق عع عصالح وزلاة ل.تيهف على تييرها دلئفتنا لدوزلاي 
سرسبر ةدلأعلاك لدوقفي  ثعا لدسيوي  لدقانوني  .كهيئ  دودي   ولدسراون عع لدبنك للإةلاعي دلسنمي  للحفظ لدرقااي، عيح للأالضي(
للاةسثماا لدوقفي حيث لا يمكن دنا لددفخول في هذه للمفحل  دون للحصول على عقود وةندفلت للمفحل  للحاسم  لدتي تيبق عملي  

 اسمي  دلأالضي لدوقفي  لدصالح  دلبناء.

 :وةق للخطولت لدسادي كان لدرقااعلك وقفي قدفيم  لدرقااي  لذل دلأعلاك تسم لدسيوي  لدقانوني 
عناطق غر مميوح   ثجل لدسيوي  لدقانوني  دلأعلاك لدوقفي  لدولقر في ن: عبالنسبة للعقارات الواقعة في مناطق غير ممسوحة -ث

 يسم لعدفلد للملف للآتي: 
 عن طف  لدشهود على لن لدرقاا هو علك وقفيعلئ ثابع لةسماالت عن للإشهاد للمكسوب  -
 تحسوي على عضاعين للإشهاد للمكسوب شهادلت اسمي  عادي  دلمك لدوقفي ثابعتحفيف  -
 لجفلء لشهاا عقاا وقفي()لدوقفي خاص  بالمملك  هادة اسمي  بإطااتحفيف نيخ  ولحدفة ش  -
 لجفلء لشهاا عقاا وقفي()لدوقفي تحفيف نيخسين عن شهادة اسمي  بدفون لطاا خاص  بالمملك  -
 لدوقفي  عرفاة عن لدضفلئب( للأعلاك)للإشهاا لعدفلد نيخسين عن لةسمااة لدضفلئب دلسصفيح بالملك لدوقفي محل  -
 :بالنسبة للعقارات الواقعة في مناطق ممسوحة -ب
 يسم لعدفلد شهادة اسمي . -
 لةسخفلج ةجل للميح ولدبطاق  لدرقااي  دلملك لدوقفي  -
 يودع للملف ددفى للمحاةظ  لدرقااي  لإةسخفلج لددفةتر لدرقااي   -
 ةنجدف:  :بالنسبة للعقارات التابعة لأملاك الدولة -ج
 كوقف؛دعوة لدلجن  لدولائي  لاخسياا للأالضي دلمولةق  على لدرقاا للمقترح   -
 تقاايف خبرة دلرقاا لدوقفي وةق محضف لجن  لخسياا للأالضي؛3مخططات و 3لعدفلد  -
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تقدفيم طلب لى  عدفيفي  ثعلاك لددفود  عن ثجل تخصيص لدرقاا كوقف عفةق بنيخ  عن للمحضف لدولائي دلجن  لخسياا للأاضي  -
 نيخ عن تقفيف للخبرة.3نيخ عن مخططات للخبرة و3زلئدف 
 للعقارات التابعة للبلدية:  بالنسبة -د
 دعوة لدلجن  لدولائي  لاخسياا للأالضي دلمولةق  على لدرقاا للمقترح كوقف؛ -
 تقاايف خبرة دلرقاا لدوقفي وةق محضف لجن  لخسياا للأالضي؛3مخططات و 3لعدفلد  -
 تحفيف عقدف تنازل ثو تخصيص عن طف  لدبلدفي  دلرقاا محل لدطلب كوقف. -
 للعقارات التابعة للأشخاص: بالنسبة -ه
 تقدفيم طلب قبول وقف عن لدوقف عفةق بنيخ  عن ةندف للملكي  دلرقاا للمفلد توقيفه -
 تحفيف عفلةل  بخصوص قبول لدوقف لى  لدولقف تسضمن قبول لدوقف عع ضفواة لكمال لجفلءلت توريق لدوقف عع للمورق -
 شفة لجفلءلت لشهااه كوقف.قيام للمورق بادسحقيق عن لدرقاا محل لدطلب وعبا -
 الهيكلة التنظيمية المقترحة لقطاع الديوان الوطني للأوقاف والزكاة: -0

ثصبح لنشاء هيكل جدفيدف دسيير للأعولل ، حيث للهيكل  لدسنظيمي  دقطاع لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاةعن خلال عاةبق نقترح 
للاةسثماا ةيها جائز باتفاق لدفقهاء ثكثف عن ضفواة، وترسبر لدرملي  للإدلاي  للمحوا ة، وخاص  لدوقفي  عنها باعسباا الدوقفي  ولدزك

للأةاس في عملي  تطويف للأدلء لدرملي لمؤةي  لدوقف اجاء تحقيق لدغفض لدذي وجدفت عن ثجله، وذدك عب لعمال كاة  
لخضاع عمليات لدسشغيل هذه دلفقاب  لدقبلي  وللمسزلعن   للأةاديب للمناةب  دلاةسثماا لدوقفي وآدياتها للإجفلئي  للمصاحب ، كما يسم

ولدلاحق  بغي  تقييم للأدلء للاقسصادي ولدشفعي دلمؤةي  لدوقفي  وتصحيح للاخسلالات لن وجدفت، ةهناك لدردفيدف عن للمزليا لدتي 
  للأوقا  عن ذلتها، لا عن وجود يمكن لةسخلاصها عن للإدلاة غر للحكوعي  دلأوقا ، وهي في للحقيق  عزليا توةفها طبير  عؤةي

 1تلك للجه  غر للحكوعي  لدتي تقوم بإدلاتها، لأن شخصي  للأوقا  كمؤةَّي  وعن حيث عنطلق وجودها تملك تلك للمزليا.
ويفى برض للمخسصين في مجال للاقسصاد للإةلاعي، ضفواة تدفعيم هذل لددفيولن بجمل  عن للهياكل حتى يؤدي دواه للاةسثمااي وةق 

 :2.للأهدفل  لدسشفيري ، وللمخطط للحكوعي دلدفود ، ودرل ثهم هذه للهيئات نجدف
د لدزكوي  ولدوقفي ، وتوزيرها على لدفئات للموقو  : وهو بنك لةلاعي تشااكي يسم عن طفيقه تربئ  للمولا بنك الزكاة والأوقاف-8

 عليها وعلى للميسحقين، كما يقوم بكاة  عمليات للمفلةق  للاةسثمااي .
: وتقوم بكاة  ثعمال لدسأعين لدسراوني لجميع عؤةيات وهيئات وثةفلد لددفيولن. م سسة التأمين الكفائية للزكاة والأوقاف-0

وتكون عفسوح  دلجميع، ولمنع هيمن  للأطفل  للمؤةي  دشفك  لدسأعين، ةيسكون لدلاة لدرملي  لدسأعيني  عن طفيق شفك  عياهم  
 عن خلال اسمل  لدفائض لدسأعيني بادشفك . عفسوح  لإعكاني  لةسثماا برض للمولاد لدوقفي  ولدزكوي  عن طفيقها، وكذل

                                                           
،مجلة االجت اد للدراسات القانونية واالقتصادية،  172-21  المرسوم التن يذ  لازكرياء بن تونس، استقاللية اإلدارة الوق ية في الجزائر من  .1

 .82،ص  2222سنة  ،جامعة تامنغست الجزائر، 21،العدد  11المجلد 
مجل  لدسمويل  صالح صالحي، لدسكاعل لدوظيفي بين عؤةي  للأوقا  وعؤةي  لدزكاة دضمان حدف لدكفاي  للمجسمري  في للجزلئف وفي عنظم  لدسراون للاةلاعي،2

 .55، ص2525، جاعر  ةفحات عباس، ةطيف )للجزلئف(، جولن 51، لدردفد 53وللاةسثماا ولدسنمي  للميسدفلع ، للمجلدف 



لأوقافالديوان الوطني للأوقاف والزكاة إستراتيجية جديدة في تسيير االثاني:  الفصل  

    

55 
 

: لدتي تنشؤها عؤةي  للأوقا  عن ثجل تطويف للمجالات للخري  عن طفيق للاكسساب لدرام، وهي شفك  الشركات الوقفية-2
يدف ثو دسجميع للأصول لدوقفي  ولةسثمااها، يسم تيبيلها دلأطفل  للميسحق، وقدف تكون شفك  عياهم  عغلق  ثو شفك  لدشخص لدوح

 1شفك  ذلت عيؤودي  محدفودة.
مخاطف للاةسثماا وهو عسخصص في دعم للمشفوعات لدكفائي لدزكوي  ولدشفكات لدوقفي  وتغطي   : دسغطي المشتركالصندوق -4

 مخاطفها للاةسثمااي  في لطاا للمراير لدشفعي  للمادي  وللمحاةبي  ذلت لدصل .
وهي هيئات تنظيمي  تراوني  خري  تضم عدفدل عن للأةفلد وللهيئات للخري  وللجهات لدراع  للحكوعي   الصناديق الوقفية:-5

وللخاص ، تقوم بسجميع للمولاد للمادي  للمطلوب  لاةسثمااها ولنفاق ايرها وعولئدفها وثاباحها على للميسحقين بأحدف وجوه لدبر للمحقق  
في يقوم بسجميع ثعولل نقدفي  عن عدفد عن للأشخاص عن طفيق لدسبرع ثو للأةهم دلمنفر  لدراع  دلمجسمع، ةادصندفوق لدوق

 2لاةسثماا هذه للأعولل ثم لنفاقها لنفاق غلسها على عصلح  عاع  تحقق لدنفع دلأةفلد وللمجسمع بهدف  لحياء ةن  لدوقف.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

تقوم عؤةي  للأوقا  لدسكاةلي  للخري  بدفوا عكمل لمؤةي  لدزكاة في ضمان حدف لدكفاي ، ضمن عيسويات لدفةاهي  لديائدفة في 
للاقسصاد للإةلاعي، حيث تياهم عؤةي  للأوقا  في تحويل جزء عن لددفخول ولدثفولت للخاص  لى  عولاد تكاةلي  دلئم ، تخصص 

لبي  لحسياجات للجات ولدفئات للمسردفدة للميسفيدفة للموقو  عليها، مما يياهم في زيادة لدقدفالت عناةرها عن ةلع وخدفعات وعولئدف دس
للإنساجي  لدلازع  دسكوين ونمو لدقطاع لدسكاةلي للخري لدذي يردف ثةاس للاقسصاد للاجسماعي في للاقسصاد للإةلاعي، وبهذل للمرنى 

                                                           
بدفود  لدكويت، عنسدفى قضايا  2513دين   51محمدف عود علي مسيس لدفزيغ، تأةيس لدشفكات لدوقفي  دالة  ةقهي  عقاان  عع قانون لدشفكات اقم 1

 .577، ص2517لدوقف لدفقهي  لدثاعن، لدكويت، ثةفيل 
، جاعر  لدشااق  )للإعاالت لدرفبي  21لل عدفد، 51، لدصناديق لدوقفي  للمراصفة: تكييفها ثشكالها عشكلاتها، مجل  للحق، للمجلدف محمدف عصطفى لدزحيلي2

 .59، ص 2555للمسحدفة(، عااس 

 كاة ةفع واقل (: هيكل  عقترح  لهيئات لدسدفعيم دلدفيولن لدوطني دلأوقا  ولدز 52-9لدشكل اقم )

 
 إعدفلد لدطادبسين لةسنادل لى  عرلوعات ةابق عن المصدر:

 

 

والأوقافم سسة 
التأمين التكافلية 
 للأوقاف والزكاة

 الديوان الوطني للأوقاف والزكاة

 

لزكاة  ابنك

 

 الشركات الوقفية
صندوق المشترك 
لمخاطر 
 الاستثمار

 

 

 صناديق وقفية
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مان لدوصول لى  توزيع تولزني لخسيااي عادل بين ثةفلد للمجسمع وةئاته وطبقاته تحدف  حفكي  لقسصادي  ليجابي  دلثفولت ولددفخول دض
 وثجياده للمسسادي .

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 لدوظيف  لدسكاعلي  بين عؤةيتي لدوقف ولدزكاة، ةإنه يسطلب ذدك لقاع  جمل  عن للهيئات، نذكف عنها:ودترقي  

 ،كاةوكاد  دعم للمشفوعات لدوقفي  ولدز  ،عدفاة  عليا درلوم لدزكاة وللأوقا  ،عفكز دلسكوين ولدسأهيل لدوظيفي على عيسوى للمشاايع
 1وللاجسماعي  وللاحصائي .عفكز لددفالةات ولدبحو  لدفقهي  وللاقسصادي  

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
التعاون الاسلامي، صالح صالحي ، التكام  الو ي ي بين مؤسسة ا وقا  ومؤسسة الزكاة ل مان حد الك اية المجتمعية في الجزائر وفي من مة 1

 .83مرجع سبق ذكره، ص

 ( : هيكل  عقترح  دلدفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة ةفع واقل  52-3لدشكل اقم )

 
 لةسنادل لى  عرلوعات ةابق  لدطادبسين لعدفلدعن  المصدر :

 

 
 المدير 

 الامانة العامة

-عكسب  لدسكوين 
 ولدسدفاج 

 -كسب لدوةائل

 -للمحاةب  وللمادي 

 مصلحةالش ون لقانونيةوالشرعية مصلحةالزكاة مصلحةالأوقافمصلحة المستخدمين  

عكسب لدبحث -
ولدسيوي  لدقانوني  

 دلأعولل لدوقفي 

- عكسب عسابر  
 للايجاا 

-عكسب تنمي  للمولاد 
 لدزكوي 

-عكسب تحصيل 
 وتوزيع لدزكاة

 -عكسب للمنازعات 

-عكسب للهيئ  
 لدشفعي 
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نوضح عن خلال لدشكل ثعلاه عقترح لدسيير للإةترلتيجي دلدفيولن لدوقفي بولاي  واقل  عع طفق تقييم للآدلء بالاعسماد على       
 تقني  ةووت في تقييم نقاط لدقوة ولدضرف بالمحيط لددفلخلي ولدففص ولدسهدفيدفلت بالمحيط للخااجي وتسلخص ةيما يلي: 

 
 
 
 
 

 (: عقفح آدي  عمل لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة بواقل  وةق ثبراد لدسيير للاةترلتيجي20 -6الشكل رقم ) 
 

 
 

 عن لعدفلد لدطادبسين لةسنادل لى  عرلوعات ةابق  المصدر :
 

 

 لدففص وللخاطف

لدكفاة للمطلوب     -
 - وضع للموظف في عكان عناةب 

عادلت وتقاديدف لدولقفين - 

-لنشاء شفلكات عع للمؤةيات 
للخااجي  

- ندفولت، تظاهفلت، عناةبات 

 

لدسقدفيفلت للإةترلتيجي   

 نقاط لدقوة ولدضرف  لدنظفة للإةترلتيجي 

تنمي  لجسماعي  –

 اةاد  هادة   -- اؤي  ولضح 

 

 

  للخط  لدرملي  

 لدفااق للاةترلتيجي 

للأهدفل  للإةترلتيجي  

طويل  للمدفى تحقيق تنمي   - 
 لقسصادي  ولجسماعي  في آن ولحدف

 -لدوصول لى  لدسنمي  للميسدفلع 

 

لدفقاب   

لدفئيس وللمفؤوةين 

 لدقفلا للمفكزي   

 للميزلنيات 

 للمقاان 

 تحليل للمحيط
تحليل للمؤةي  

- 

 لدفقاب  للاةترلتيجي 

 تنفيذ للاةترلتيجي 

لدسشخيص 
 للاةترلتيجي

     تحاديل لدبيئ  للخااجي           
 تحليل لدبيئ  لددفلخلي 
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 قاط القوة والضعفأهم عناصر ن (20-4)جدول رقم
 نقاط الضعف  نقاط القوة  الرقم 

 ضرف عملي  للمسابر   ثهدفل  عيطفةهادة  لدفةاد  لدفؤي  لدولضح   51
 توجه لةترلتيجي غر ولضح تقدفيم خدفعات وتحفيزلت  52
 تيهيلات شبه عردفوع   وجود آديات دقياس اضا لدولقف 55
 ولدرمق للادلاينقص في للخبرة  لدقدفالت لدبشفي  لدكفء 24
 عدفم وجود دالةات تقييمي  عيبق  دوضع للأوقا  لدرقااي  عهاالت لنساجي  عبدفع   25
 عدفم لدقدفاة على لدسمويل لحسياجات لدسغير للاةترلتيجي عهاالت تكنودوجي  عثادي وعلائم     26
 ضرف لدفقاب  للادلاي  ولدفقاب  على للأهدفل  تنويع هيكلي  اثس للمال  27
لعسماد نماذج تيير للأوقا  عن لددفول للمسقدفع  في  21

 مجال للأوقا  
 عدفم وجود نظام دسقييم ثدلء لدولقفين

 غياب لدثيق   عزل لدضغوط لدسناةيي  لدقوي   20
 

 أهم عناصر الفرص والتهديدات والضعف (:20-5)جدول رقم 
 

 التهديدات  الفرص  الرقم 
 عادلت وتقاديدف لدولقفين وضع للموظف في للمكان للمناةب 51
 وعي ورقاة  ضيق خاص  في مجال لدوقف للمنقول لنشاء شفلكات عع للمؤةيات للخااجي  52
 عيسلزعات تنظيمي  ذلت تكلف  عادي  ظهوا لدسكنودوجيات للجدفيدفة  55
 زيادة للمخاطف بيبب لدفكود في دواة للاعمال  لدقدفاة على تحويل للمهاالت ثو للمرفة   59
  لدقدفاة على توةر خدفعات لمجموع  لضاةي  53

 : عن لعدفلد لدطادبسان لةسنادل على للمرلوعات للمقدفع  ةابقاالمصدر
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 ومناقشة النتائج لتحلي ني:الثاالمطلب 
بمدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي   عملي  لدسيير للاةترلتيجي في ديولن للأوقا  ولدزكاة لاةسشفل بردف تطفقنا

 لدسادي  لدتي عن خلالها نثبت ثو ننفي صح  لدففضيات للمقترح  في عقدفع  لددفالة .  لةسخلصنا لدنسائجواقل  
 لدوقفي عنتيير لددفيولن  تبين دنا ثن لعكاني  تطبيق لدسيير للاةترلتيجي فيتحليلنا دنسائج دالةسنا دفعن النتائج:الفرع الأول: تحليل 

بالاعسماد على للادلاة لدوقفي ، وهو عا ةنناقشه  عقاان  بسييرهخلال عملي  للاةسشفل  تمنح نمط تييره كفاءة وةرادي  وعفون  عادي  
 عن خلال لدنسائج لدسادي :

 ؛واقل بفي عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  لدرام دلسخطيط للاةترلتيجي على لدلاة لدوقف  لةسشفل ناك به-ث
ويمكن لدقول بأن لدسخطيط للإةترلتيجي هو للآدي  لدتي تمكن عن تجييدف خااط  طفيق ناجح  لأي عؤةي  وذدك بإحدفل  توديف   

 .ناجر  بين عولادها لدبشفي ، للمادي  وتطويف للأدلء وتحيينه دبلوغ ثهدفلةها
 ؛واقل ب في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا لدرام ين على لدلاة لدوقف دلاخسياا ولدسري لةسشفل هناك -ب
 تيجدفا للإشااة لى  ثن لددفيولن لدوطني عن وقت لنشائه قام بلقاءلت وندفولت خاص  بسكوين وتوجيه للمكلفين وللإطاال وهنا 

لى  وجود مخطط تحيين للأدلء وتطويفه  وبالإضاة  ولصل  لإنجاحهم درملهم، وعفلةقسهم لهم عللميئود  على تيير ةفوع لددفيولن
 للمنسظفة ومجابه  لدسحدفياتضمن بفناعج لددفيولن لمولكب  لدسطوالت للاقسصادي  

وهذل  ؛واقل بفي عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا   لدرام على لدلاة لدوقف ةاتوللمكأ للحولةز لةسشفل  هناك-ج 
 لى  تحيين وتطويف لددفيولن. عللاهسمام بالجانب للاجسماعي وتحيين عيسوى للمريشي لهم، وهذل عا يدفة رولب، عععمل ةيه 

 ؛اقل بو  في عدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا لدرام دسقييم للأدلء على لدلاة لدوقف  لةسشفل هناك -د
وهذل عبر لدي  ةر حين  وتنمي  وتطويف ثدلء للموظفين. وزيادة للإحياس بالميؤودي  عن خلال للموظف لن لدلءه  

 لدسنظيمي  عن خلال تحين عيسوى للخدفعات للمقدفع  عن للمؤةي . وتحقيق لدفاعلي يخضع دلسقييم 
ددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة بمدفيفي  لدشؤون تمكننا لدنظفة للاةسشفلةي  عن تطبيق ثبراد لدسيير للاةترلتيجي في ل-ه

 لددفيني  بواقل .
 النتائج: مناقشة: ثانيالفرع ال

تخسلف هذه التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية في الإدارة المحلية وإشكالية تحسين الأداء الم سسي بلدية الحجار، زغبالة  ليندةأولا:
لديابق  جرلت عنها ةضاء ولةرا  لدسنظيمي لما ثةفزته للمفلحل  ونسيج  للجزلئفي  لدبلدفي ى  ثن للمؤةي  ل وصلتتلدتي و  لددفالة 

 للإشكادياتلدتي ةاهمت بشكل كبر في لبقاء ضرف تكوين وثدلء لدرنصف لدبشفي عن ثكبر  وللاخسلالات وللمفااقاتدلسناقضات 
ةرال  لةترلتيجي تيير وغياب ولدسحدفيثفلحل للإصلاح، في كل عفحل  عن ع تسجدفدتيير عواو  نسيج لدتي تطفح نفيها، وهذل 

وهذل عا  ،وهذل دغياب لدسحفيزلت و لدسدفايبات و لدسطويفلتفي لدلاة لدبلدفي  لدذي يمكن عن تحيين للأدلء للمؤةيي لدبشفي دلمولاد 
 . و هذل عن ثجل لةسمفلايسها تدفعو ده دالةسنا وهو بردف عن لبراد لدسير للاةترلتيجي
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لبناء للمؤةيي دلمؤةي  لدوقفي  في تسولةق هذه لددفالة  دمنصوري و فار  مسدور نحو نموذج م سسي متطور لإدارة الأوقاف كمالثانيا:
عبر قفون طويل  عن للممااة  للاجسماعي  دنظام لدوقف عدفة تطوالت، ثةفزت نمطين لدلايين ثةاةيين   عف  للمجسمع لدرفبي وللإةلاعي
للميسقل ولدذي ةاد لدلاة للأوقا  دقفون عدفيدفة، حيث تميز تنظيم للإدلاة لدذاي  للميسقل  بادبياط  ولدييف تمثلا في لدنموذج لدذاي 

ولدذي تميزه للمفكزي  لدشدفيدفة ولدترلكم لدرمودي في لديلطات ولدفياد للي يطلع  ولدبردف عن لدسرقيدف، رــم لدنموذج للمؤةيي للحكوعي
 ده دالةسنا لعا تدفعو ةسقلادي  ولقل عفكزي  وثحين ةرادي ، و هو عرظم لدقطاع لدرام ، ةهو يدفعو لى  ل

لدلاة قطاع للأوقا  باعسبااه مجالا  فيليجابي تسولةق بشكل  منصوري الإصلاح الإداري لم سسات قطاع الأوقاف لثالثا: كما
، وهنا يفى لن دالةسه كاةي  ودكن بادنيب  ددفالةسنا غر كافي لان اؤيسنا هي في ثصلها لدلاة ثهلي  مجسمري  ولددفود . عشتركا بين للمجسمع

 بدفئه.ترسبر دالةسنا عكمل  لما لدكاةي .و دلأبراد للاةترلتيجي  هي 
تسميز لدلاة للأوقا  لدناجح  لى   لأنهاتختلفاحترافية في إدارة الم سسات الوقفية:  بن محمد المحيذيف بدراسةأدي رابعا:

   عن شانه ثن يضمن جودةيلدوظائف في تنظيم وهيكل لدلاة للمؤةي  لدوقف فوللااتجادي ، توصيتير عؤةيي بريدفة عن لدففدي  
 .ةر لدوظائف

للاةترلتيجي ودكن دالةسنا عبني  على للابراد  هو دالةسه تسوقف عندف توصيف لدوظائف على لدسييرودالةسه دالةسنا  ولدففق بين
 .اةفضيسنا وتؤكدف نفيهتثبت صح وهنا  ةسه جزء عن دالةسنا،للاةترلتيجي  وبادسالي دا 
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 : خلاصةال

للمسمثل  في لدسخطيط   هذل لدفصل ثهم للمفاهيم للأةاةي  لدتي تسرلق بادسيير للاةترلتيجي ولمخسلف ثبراددقدف لةسرفضنا في
 للاةترلتيجي لدذي يمثل لدنظفة للميسقبيل  وللحدفيث  دلسيير دلخل لددفيولن لدوقفي، وبردف لدسريين وللاخسياا لدذي عن خلاده يسم لخسياا

ةاةي دسطويف لدكفاءلت لدراعل  باددفيولن وللاةسفادة عن تجاابهم وخبرلتهم، لدسرويضات وللحولةز لدتي عن شأنها ثن تمثل لددفلةع للأ
لدرمل وتفقيسه، ولدبردف للأخر للممثل بسقييم للادلء عن خلال يسم تقييم لدرمل وعفلجرسه باعسماد تقني  ةووت دسقييم لدبيئ  لددفلخيل  

حث هذل يفسح دنا مجال لدفهم لدولةع ولددفقيق لهذه للأبراد وكيفي  تهيئسها وللاةسفادة عنها ولدتي عا تزلل محل لدبكل و  وللخااجي ،
 ولدسحليل في دالةسنا هذه وتحليله عن خلال كيفي  تطبيقها في لددفيولن لدوطني دلأوقا .

 
 



 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

  

 خاتم 



 خاتمة

 

63 
 

 خاتمة 
للاةترلتيجي في للمجسمع درل ثبفزها عايلي: لدسخطيط لدوقفي   لدثقاة لدسيير للاةترلتيجي يسشكل عنأبراد عهم  في نمو وتطوا         
 للأدلء. مولدسطويف، وتقييولدسرين، لدسرويضات وللحولةز، لدسدفايب  للاخسياا

للأوقا   ثهمي ثن ن تياهم جدفل في للحياة للأجسماعي  وللاقسصادي  لذ ثضاعين تنموي  شأنها ةكفة لدوقف عن عنظفل لما تنطوي عليه 
وددفيولن يضع ده هياكل وقولنين تنظمه وتحكمه ثن للجانب وحفاظا على للمواو  لدثقافي جرلت عن للمنظم وللمشفع للجزلئفيهذل في 

خاص  ةيما تسرلق بسحقيق لةسقلاديسه، دكون هذه للأخرة شفطا ثةاةيا في تطويف لددفيولن دلمنظوع  لدوقفي ، و لدوطني دلاوقا  ولدزكاة 
 ولدلاة للاوقا  عن خلال دواها للحاةم في نجاح ثو ةشل عملي  لصلاح قطاع للأوقا  ولدتي عاتزلل عيسمفة لى  يوعنا هذل.  

 لدسيير للاةترلتيجي على لدلاة لدوقف بمدفيفي  لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دولاي  عن خلال هذه لددفالة  توصلنا لى  ولقع عدفى تأرر
 نَلص لى  لدنسائج لدسادي : واقل ، حيث

لدسوصل  لدوقف ثعكنخلال عا تقدفم في رنايا لددفالة  حول لدسيير للاةترلتيجي ولرااه على لدلاة  نع الــــــدراسة:نــــــتائج أولا: 
 :ثهمها عايليعن لدنسائج، كان عن  لى  جمل 

 للمؤةيات لدياعي  دبلوغ ثهدفلةها وللمحاةظ  على لةسمفلاي  نشاطها؛ للمهم  دكليردف لدسيير للإةترلتيجي عن للآديات  -
 يمثل لدسيير للإةترلتيجي لدلاة محكم  تولةقي  بين مخسلف عولاد للمؤةي  ولعكانياتها وعسطلبات لدبيئ  للخااجي ؛ -
 وة ثي عؤةي  وتطواها عفتبط بالأةاس على عدفى تطبيق تيير لةترلتيجي ناجع وعدفى بردف نظفتها للإةسشفلةي  دلميسقبل؛ق -
ترسبر للأوقا  عن سمات للمجسمرات للإةلاعي  وثبفز نظمها في تحقيق لدسنمي  للاقسصادي  وللاجسماعي  ولهذل لابدف عن للمحاةظ  عليها  -

 ؛ولةسمفلا عنفرسهابقائها وتنميسها وتطويفها دضمان 
 لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة آدي  جدفيدفة دسثمين لدقطاع لدثادث في للجزلئف؛ -
نقص للإعكانيات للمياعدفة في تحقيق للأهدفل  للميطفة في للمدفى لدقصر ولدبريدف ولدتي ييرى لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة  -

 دسحقيقها.
 للأوقا  ترسبر ةببا في تفلجع عيسوى للمياهم  في تنمي  للحضرة لدوقفي  على للميسوى للمحلي.عفكزي  صناديق ليفلدلت  -

يرسبر لدسخطيط للاةترلتيجي نشاط عنظم وشاعل يفكز على تفير وةهم للمسغرلت لدبيئي  لددفلخلي  وللخااجي  دلمؤةي  وتحدفيدف 
ع لديياةات للملائم  دلسراعل عرها، قصدف وضع ثهدفل  وغايات ولضح  لدقضايا وللموضوعات للإةترلتيجي  لدتي تولجه للإدلاة ووض

 .ولدرمل على تحقيقها في لطاا ةترة زعني  محدفدة وفي ظل للمولاد لدبشفي  وللمادي  للممكن  حتى يسينى بلوغ للحاد  للميسقبلي  للمفجوة
بالأةاس توةف رقاة  تنظيمي  لدلاي  تياعدف على تطبيق ثبراد لدير للاةترلتيجي على لدلاة  بيسطل الـــــدراسة:تــــوصيات  ثانيا:

 ثهم عا يصبول لديه لدسيير للإةترلتيجي، ةرال وهويكون  بها وعنهلددفيولن لدوطني دلأوقا  وبادسالي ةسنركس على ةرواة لدرمل 
 : وعن خلاده يمكن دنا تقدفيم جمل  عن لدسوصيات، وهي كادسالي

يردف لنشاء لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة تجفب  عهم  جدفل في عياا ثدلء للمنظوع  لدوقفي  وتحصيل ثعولل لدزكاة في للجزلئف،  - 
 ؛تسطلب عن للمسخصصين ولدقائمين عليها عفلةقسها عن طفيق تصحيح جمل  للاخسلالات ولدرولئق لدتي ترتريها
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دلمولاد لدزكوي  ولدوقفي  وضمان لةسمفلاي  وتنمي  عولئدفها، عفهون باةسقلادي  لددفيولن لدوطني  تحقيق كفاءة لدرملي  للاةسثمااي  - 
 ؛دلأوقا  ولدزكاة

ضفواة تطبيق تيير لةترلتيجي ةرال لإدلاة لددفيولن بما ييمح بالمحاةظ  على للأعلاك لدوقفي  وزيادة عولئدفها، وبادسالي لدسقليل عن  -
  ؛للمخاطف للاةسثمااي 

 ؛مخابف بحثي  دسشجع لدسفكر للابسكااي لدوقفي لةسحدفل  -
  ؛ولدسنموي  دلوقفترميق لدبحث لدرلمي في للجولنب لدشفعي  ولدقانوني   -
 ؛تجااب لددفول لدفلئدفة في مجال لدوقف وللاةسفادة عنضفواة تنويع للأوقا  وتنويع عصادا تمويلها  -

 .للمفجوة عنه للأهدفل جميع للإعكانيات للمادي  ولدبشفي  ووةائل لدسكنودوجيا للحدفيث  لدتي تياعدف في نجاع  لدسيير وتحقيق  توةر-53

ةيه جولنب عهم  وللميائل لدبحثي  تيسدفعي عن للمهسمين  دلموضوع بدفتةإنه ثرناء دالةسنا  لوثخر  الـــــدراسة: قثالثا:  فا
 :بادبحث في مجال للأوقا  ولدلاتها ثن يودوها قدفال ولةيا عن لددفالة  ولدسحليل، وعن ثهم للميائل

 تطبيق ثبراد لدسيير للاةترلتيجي في لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة.-
  للمجسمع.لدنشاط لدوقفي في للخاص فيلدقطاع  آدي  عياهم  -
.ةيات للاةسثماا في ديولن للأوقا ثةا-
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 مراجع ـــــــمةالــــــــقائ 
 :المراجع باللغة العربية

 :الكتب-أ
، 1نظام لدوقف في لدسطبيق للمراصف نماذج مخسااة عن تجااب لددفول وللمجسمرات للإةلاعي ، ط عهدفي،ثحمدف محمود  -1

 لدكويت –ع  دلأوقا  دود  لدكويت لدبنك للإةلاعي دلسنمي  للمرهدف للإةلاعي دلبحو  ولدسدفايب وللأعان  لدرا
2555. 

  .2515وزلاة للأوقا  ولدشؤون للإةلاعي ، لدكويت، لدوقفي  لحترلةي  في لدلاةللمؤةيات ،ثديببن محمدف للمحيذيف -0
لا لدبدفلي  ناشفون د ،1ط ،ا عراصفة في لدفكف للإدلاي، لدربادي ةوزي هاشم، قضايطائي حجيم يوةف -5

 .2513 وعوزعون، عمان
دين   51تأةيس لدشفكات لدوقفي  دالة  ةقهي  عقاان  عع قانون لدشفكات اقم  لدفزيغ،محمدف عود علي مسيس  -9

 .2517بدفود  لدكويت، عنسدفى قضايا لدوقف لدفقهي  لدثاعن، لدكويت، ثةفيل  2513
عكسب  دلا  ، عمان، للأادن،1للإةترلتيجي : للمدفلخل وللمفاهيم ولدرمليات، ط للإدلاة للخفاجي، عباس نرم  -3

 .2559ولدسوزيع، لدثقاة  دلنشف 
 ،، عفكز لدكساب للأكاديمي1ط ،لدلاة للمولاد لدبشفي  في عصف للإدلاة للادكتروني  عفزوق،بن  عنترة -6

 .2515، للأادن ،عمان
، دلا لدفكف للجاعري 1ط تكنودوجيا للمرلوعات،ولاد لدبشفي  عبرتطويف لدقيادة و علي محمود خاددف لحمدف، تنمي  للم -7

 .2514 للإةكندفاي ،
لديازواي لدرلمي  دلنشف  ا، دل1طعالمي،  عنظوا –لتيجي  دلمولاد لدبشفي  لدرنزي ةردف، للإدلاة للإةتر علي  -5

 .2514،ولدسوزيع، عمان، للأادن
للمنهج لدسنموي لدبدفيلفي للاقسصاد للإةلاعي، دالة  لمفاهيم وللأهدفل  وللأودويات وتحليل  صالحي،صالح  -4

 .2553جف دلنشف ولدسوزيع، للجزلئف، دلأاكان ولديياةات وللمؤةيات، دلا لدف
15-  
   المراسيم والقوانين -ب
م 2521عايو ةن   55هــ للمولةق دــ  1992اعضان عام  21للمؤاخ في  174-21للمفةوم لدسنفيذي اقم  -1

 يسضمن لنشاء لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة وتحدفيدف لدقانون للأةاةي .
للمحدفد دشفوط لدلاة للأعلاك لدوقفي  وتييرها  23/  1445   23دييمبر  51للمؤاخ في  551-45اقم للمفةوم لدسنفيذي 

 وحمايسها وكيفيات ذدك
 

 البحوث الجامعية:-
زادو عصواي ، للآديات لدقانوني  لإدلاة لدوقف في لدسشفيع للجزلئفي، ثطفوح  دكسواله،كلي  للحقوق  -1

 .2515- 2517ولديياة ،جاعر  للحاج لخضف،باتن  
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عبيدفلت ةدفي ةليمان، عؤةيات لدوقف للإةلاعي وتقييم دواها للاقسصادي دالة  حاد ، ثطفوح  لددفكسوالء ،  -2
 . 2554جاعر  لدرعوك ، 

-2557جاعر  للجزلئف، للجزلئف ، عنصواي كمال، للإصلاح للإدلاي لمؤةيات قطاع للأوقا  دكسواله في علوم لدسير -5
2555. 

خر لددفين، لدلاة لدوقف في لدقانون للجزلئفي،اةاد  عاجييسر، كلي  لدرلوم للاقسصادي  ولدسجااي   بن عشفنن -1
 . 2512-2511وعلوم لدسيير،جاعر  لبي بكف بلقايدف، تلميان، 

زعباد  ديندفة، لدسيير للاةترلتيجي دلمولاد لدبشفي  في للإدلاة للمحلي  ولشكادي  تحيين للأدلء للمؤةيي بلدفي   -2
، 55، لدردفد 22،مجل  لدسولصل في لدرلوم للإنياني  و للاجسماعي ،للمجلدف 2513جاا، ولاي  عناب ، ثنموذج، للح

 .2513للجزلئف،
-2521خليفي هيام هدفيل،لدصناديق لدوقفي  ودواها في تحقيق لدسنمي  للمحلي ،عذكفة عاةتر،ثم لدبولقي  -5

2525. 
 
 المقالات العلمية : -د
ال، لةهام لدوقف في تنمي  عمل للجمريات للخري ،مجل  للاجسهاد دلدفالةات للحمصي ةفيدفة وددفيب جم -1

 .2513،للجزلئف،59، لدردفد57لدقانوني  وللاقسصادي ،للمجلدف
، 51لدزحيلي محمدف عصطفى ، لدصناديق لدوقفي  للمراصفة: تكييفها ثشكالها عشكلاتها، مجل  للحق، للمجلدف  -2

 .2555بي  للمسحدفة(، عااس ، جاعر  لدشااق  )للإعاالت لدرف 12لدردفد
،قينطين ، 1،لدردفد 27بلميلود محمدف لمين،ةلط  لدقاضي للمدفني في عفلقب  عقود لدوقف،مجل  للمرياا، للمجلدف  -5

 .2525للجزلئف، 
دالة  عيدفلني  في عؤةي  -لدسيير للاةترلتيجي دلمولاد لدبشفي  على تحقيق للميزة لدسناةيي  بودي  بشر ،ثرف -9

 .2522،للجزلئف 1، لدردفد 7،مجل  لدسنمي  للاقسصادي ، للمجلدف -لتصالات للجزلئف للمدفيفي  لدراع  بولاي  بشاا
،مجل  لللجسهاد 174-21م لدسنفيذي بن تونس زكفياء، لةسقادلي  للددفلاة لدوقفي  في للجزلئف عن خلال للمفةو  -3

 .2522،جاعر  تاعنغيت للجزلئف، ةن   51، لدردفد 11دلدفالةات لدقانوني  وللدقسصادي ، للمجلدف 
بوحيون عبدف لدفحمن،صيغ لدوقف بين للمنع وللاجازة في لدسشفيع للجزلئفي"دالة  تحليلي  عقاان  بأحكام  -3

 .2525،للجزلئف، 51،لدردفد12لمجلدفلدشفير  للإةلاعي "،مجل  للاجسهاد لدقضائي، ل
دهيليس سمرو شربان ةريدف ثعمف،لدوقف في للجزلئف، لدولقع وعسطلبات تفريل دواه لدسنموي،مجل  للاقسصاد  -7

 .2525،للجزلئف، 1،لدردفد 11ولدسنمي  لدبشفي ، اقم للمجلدف
 للجزلئف، مجل  لدرلوم كفوش نوالددفين وآخفون،آديات لدنهوض بادوقف كدفعاع  دسحقيق لدسنمي  للاقسصادي  في -5

 .2525،للجزلئف، 1،لدردفد 7للإنياني  لجاعر  لم لدبولقي،للمجلدف 
عقاعىنيا محمدف،لدوقف وللاةسثماا لدسجاِایِ لأعولل لدوقف ةی لدسشفيع لدتركي،مجل  للمشكاة في للاقسصادي   -4

 .2525،تفكيا، 52، لدردفد 57لدسنمي  ولدقانون،للمجلدف 
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نحو نموذج عؤةيي عسطوا لإدلاة للأوقا ، مجل  لدرلوم للإنياني ، لدردفد  عنصواي كمال وعيدفوا ةااس، -15
 .2553، جاعر  محمدف خيضف بيكفة )للجزلئف(، عااس 54
صالحي صالح، لدسكاعل لدوظيفي بين عؤةي  للأوقا  وعؤةي  لدزكاة دضمان حدف لدكفاي  للمجسمري  في  -11

، جاعر  51، لدردفد 53للاةسثماا ولدسنمي  للميسدفلع ، للمجلدف للجزلئف وفي عنظم  لدسراون للإةلاعي، مجل  لدسمويل و 
 .2525ةفحات عباس، ةطيف )للجزلئف(، جولن 

، مخبر  ثرف  2517، 19صاعت يمين  شرشوع، تيجيل  عقدف لدوقف، مجل  للإجهاد لدقضائي، لدردفد  -12
 .للإجهاد لدقضائي على حفك  لدسشفيع

اد لدبشفي  في ظل تحدفيات لدفقمن  في للمنظم ،مجل  شراع ابحي ةاطم ، دوا لدسيير للاةترلتيجي دلمول -15
 .2522، للجزلئف، 1، لدردفد3دلدفالةات للاقسصادي ،للمجلدف

ذهب صالح،بن عودودوريق،دوا لدوقف في لدسنمي  للمحلي  في ولاي  لدولدي، مجل  اؤى للاقسصادي ،للمجلدف  -19
 .2525،للجزلئف،51،لدردفد 15
 الملتقيات وندوات :-ه
ثةفيل  53، )للجزلئف(يوةف، عدفلخل  في لطاا لدندفوة للجهوي  للأوى  دلأوقا  ولدزكاة، عين تيموشنت بلمهدفي -1

2525. 
 
 المحاضرات -و 
يوةف ثسماء ثةس للإدلاة للإةترلتيجي ، محاضفلت على للخط، قيم علوم لدسيير جاعر  واقل ،  -1

  On line ,https://fdsp.univ-ouargla.dz 2522،  جانفي 2525/2521
/  2553عزهودة عبدف للمليك داوس في للإدلاة للإةترلتيجي  دلمؤةي ،جاعر  محمدف خيضف بيكفة للجزلئف، -2

2553. 
اةاع شفيف ، محاضفلت في عقياس للإدلاة للإةترلتجي ، كلي  لدرلوم للاقسصادي  ولدسجااي  وعلوم لدسيير، جاعر  -

 .2554واقل ،
 :التقارير-ي
وزلاة لدشؤون لددفيني  وللأوقا  دلجمهواي  للجزلئفي  لددفيمقفلطي  لدشربي ، علخص حصيل  لدنشاطات للمنجزة  -1

 .2521،للجزلئف، ةن  2525برنولن ةن  
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 العقاراتالوقفية القابلة للاستثمار تابعة لفرع الديوان (1للملحق اقم )

 

 
 سند الملكية عنوان العقار رقم الجرد

 المسح شهادة التعمير
 الوضعية الحالية المشروع المقترح عدد الواجهات

 غير ممسوح ممسوح لاتوجد توجد

31 
بلدفي  عين لدبيضاء 

 F3عيكن بصيغ 55محل تجااي+29لنجاز 59 *   * علك وقفيشهادة  ولاي  واقل 
 ثاض يضاء

 

34-75-
71 

حي ةيدفي بوغفاد  
 بلدفي  واقل 

 *  دةتر عقااي
 

*  52 

 لنجاز مجمع وقفي يسكون عن :
 محلات15طابق ثاضي به على للأقل -
طابق -طابق ثول به عدفاة  قفآني  نمودجي -

طابق رادث -راني عدفاة  دسرليم لدلغات
 .عكاتب لدالي 

 طابق ثاضي

72-75-
79-73-
73-77-
75-74-
55-51-
52 

 إنجاز محلات و مكاتب إدارية 28  * *  قرار تخصيص حي حركات
 فوق المحلات الوقفية الحالية

 طابق أرضي
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 2الملحق 

   ج ه       جز           ق         عب  
  ز       ؤ              لأ   ف

           ؤ              لا  :    ل 
   ت   ت    لف   ق   ي  ل لك     ف 

      ل    م   ج  :

اءاسم و لقب المسلم و ا م اء                                  اسم و لقب المستلم و ا م      
 

  تم المديرية 
 

 
(28)نموذج  

 
 

 

 

 

 أصل   ص        ت   خ ت   عه    ع    ث ق      م
  سخ 

 

1       

2       

8       

2       

5       

3       

7       

2       

2       

12       

11       

12       

18       

12       

15       
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 3الملحق

 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة الشؤون الدينية والأوقاف

 والزكاةالديوان الوطني للأوقاف 
 ..............................فرع ولاية:

 

برام هذا العقد بين:  تم اإ

 المؤجرالطرف الأول:-10

 : ) عنوان الفرع (وافف والكاة  االائن  ققر  بـ الديوان الوطني للأ -

.........................................................................................................................................................

 ..........................................................................................................…………ق  طرف الس يد : ممثلا -

 .............................................................................................................................بصفته :..................

 ق  جهة

 المس تفجرالطرف الثفني :-10

المولود )  ( بتفريخ  ...................الس يد )   (:..................... -

 ..................................بـ:...............................:...................

ولية ......................بلدية :....................................................والمقيم )   (بـ :........... -

.........:...................................... 

 بصفته قس تأأجر-

 : .......................................بموجب واةلة رقم :............................المؤرخة في:......................بصفته وكيل ع -

 ........................................................................................................صفدر  ع  :

 :............................................بموجب القفنون الأسفسي لـ :............................................... بصفته ممثلع  -

....................................................................................الائن  قكتبه بـ المحرر لدى :

...............................................: 

.........................................................................................بتفريخ 

..........:...................................................... 

 ق  جهة أأخرى

 

 الفصل الأول

 التعيين : -0

 الطرف الأول للطرف الثفني حسب الشروط المنصوص عليهف في هذا العقد الملك الوافي الآتي بيفنه:يؤجر :الأولى المفد  

 ........................................................الائن  بـ :..............:....................نوع الملك :.................رقم الجرد 

 طابع:...........يإيجارعقار وقفي  ذعقد 
 :............/..............العقدرقم 
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 ........المتكون ق :.................................................بلدية:................................ولية:..........................

 .......... المسفحة الإجمالية:  .............................. المسفحة المبنية:....................................

 ......................................................................................................:............ يس تغل الملك الوافي في

 ة الإيجفر:ايم -0

 دينفر جكانري...................................وبالحروف :.. دج...............بـ:................... الإيجفرحددت ايمة -: 10المفد  

لى اليوم العفشر ق  كل شهر فيفلح يدفع  يرادات والكاة لديوان الوطني للأوافف الولئي لسف  ابتداء ق  اليوم الخفقس اإ ) اإ

) 

 .......الائئنة بـ :.....................................الرقم :................... المفتوح بالبنك............................واةلة رقم :.........

لى التففوض ق  جدي.: ترفع ايمة الإيجفر بنس بة :.......10المفد   د بنفء ...................عند تجديد كل عقد ودون الحفجة اإ

 على قفينص عليه دفتر الشروط المرفق .

 :قبلغ الضمان0

...........( .................وبالحروف)..................: قبلغ الضمان:يدفع بموجب هذا العقد المس تأأجر قبلغف ادر :......41المفد 

ل في انتهفء العلااة   الإيجفرية .قفيعفدل ايمة س تة أأشهر ق  الإيجفرا كضمان ليسترد اإ

 %01كما يدفع قبلغف ادر  ................وبالحروف:)..................................................كضمان ع  التجهيزات يسفوي 

......لجبر تهفلك ق  ايمتهف المثبتة بالخبر :,رقم:...................,المؤرخة في:........................المنجك  ق  طرف:..................

 هذ  التجهيزات وفقدان ايمتهف نتيجة الاس تعمال

 -المد  :14

لى غفية....ق :........... ابتداءشهر(. .....)  شهرا .................محدد  بـ : الإيجفرقد عقد:14المفد  ............. ...............اإ

 افبلة للتجديد.

 .نهفيتهق    الأخي  ةالثلاثيتم تقديم طلب تجديد العقد خلال الأشهر  -

 الفصل الثفني

 :لمؤجرالتزاقفتا -0

 يلتزم المؤجر بمف يلي :: 10المفد  

 تسليم الملك المؤجر في حفلة تصلح للاس تعمال المعد لهف. -

رتيفحيف انتففعف تمكين المس تأأجر ق  الانتففع بالأقفك  المؤجر  -  .اإ

ن طلب ذلك.قسفعد  المس تأأجر لدى مختلف الهيئفت لتمكينه ق   -  ربط الملك الوافي بمختلف الش بائت اإ

 التزاقفت المس تأأجر -0

التنفزل  -الاستبدال –التصرف) البيع بأأي شكل ق  الأشائل  التصرف في أأصل الملك الوافي المنتفع به عدم-: 61المفد  

يجفر  ق  البفط  قع قراعف  أأحائم  أأو غيهف ( و يمنع –الره  –  .01-10ق  افنون الأوافف  04المفد  اإ

حداث أأي تغيي في طبيعة  عدم :10المفد   ل بعد  الموافقة  الملك الوافياإ والمس بقة  المكتوبةسواء بالكياد  أأو النقصفن اإ

 لمصفلح الديوان.

مخفلفتهف يفسخ العقد بقو  و في حفلة الحففظ على النظفم العفما يلتزم المس تأأجر باحترام القوانين والآدا  العفقة ا-: 10المفد  

 القفنون دون أأي تعويض.
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 او فواتي الاس تهلاك.و غيهف لمفء والكهرباء والغفز ربطبمختلف الش بائت اةعلى المس تأأجر تسديد تائليف ال- : 11المفد  

ة في الأقلاك الوافية السماح بتنفيذ أأشغفل التحسين أأو الترقيم أأو الصيفنة للأجكاء المشتركة أأو الأجكاء الخفص - : 01المفد  

 العقفرية التي تخضع لنظفم الاس تغلال المشترك.

: ضمان جبر الضرر الذي يلحق بالغي جراء ممفرسة النشفط أأو صيفنة وترقيم العقفر الوافي.ويكون قسؤول قدنيف  00المفد  

 وجكائيف ع  كل ذلك.

ذا قفتعلق الأقر بأأشغفل ثانوية. :تقع00المفد    على المس تأأجر جميع أأعبفء الصيفنة أأو الترقيم أأو التحسين اإ

لى اتففق رضفئي بين الطرفين يجسد في اتففاية تواع  00المفد   ذا تعلق الترقيم أأو الصيفنة بالأشغفل الكبرى قطلقفايلتجأأاإ :اإ

 بينهما ؛ 

 ونفقفتهف المس تأأجر دون المطفلبة بأأي تعويض مهما اةنت ايمته. وكل أأشغفل تتم خفرج هذا الإطفر يتحمل تبعفتهف-

تها دون ابل انتهفء فتر  بفسخ العقديحتفظ المؤجر بحق المطفلبة بالتعويض ع  الأضرار النفجمة ع  ارار المس تأأجر  -:04المفد  

رجفع قففتيح أأدنا  ا  00الالتزام بالإخطفر المنصوص عليه في المفد   لى الديوان الوطني للأوافف وعلى هذا الأخي اإ المحل اإ

 والكاة  أأو الجهة التي تمثله.
 

 فسخ العقد : -0

 :يحتفظ المؤجر بحق فسخ العقد للأس بف  التفلية- :00المفد  

 المذكور  أأعلا  6ا0ا0ا01ا لس يما المواد الالتزاقفت الوارد  في العقدأأحد ب *اإخلاللمس تأأجر

 .أأشهر قتتفلية( 6تأأخر )فر في الآجفل المحدد  عدم التزام المس تأأجر بدفع قس تحقفت الإيج*

همال الملك الوافي وعدم صيفنته والمحففظة عليه.  *اإ

 * عند الضرور  القصوى وخدقة المصلحة العفقة.

حفلة وفف  المس تأأجر يفسخ العقد بقو  القفنونا ويعفد تحرير  وجوبا لصفلح الورثة الشرعيين للمس تأأجرا للمد   في:06المفد  

ديسمبر  0المؤرخ في  000-10ق  المرسوم التنفيذي رقم  01المتبقية ق  العقد الأولي قع قراعف  قضمونها طبقف لنص المفد  

0110. 

خطفر المؤجر في أأجل شهر  لب فسخبطيحق للمس تأأجر المبفدر  : 00المفد  - ابل  (0ي )عقد الإيجفرا ويلتزم في هذ  الحفلة باإ

 االفسخ قوعد 

شعفر بالس تلام. برسفلة قوصى  عليهف قع اإ

كل خلاف اد يحدث حول أأحائم هذا العقد يسعى الطرفين اإلى حله بالتراضي في المراحل الأولىا وفي حفلة  -:00:المفد 

 فل على الجهفت المختصة.عدم التوصل اإلى حل ودي يح

 هذا العقدا وكل تصرف قنفف لمواد  يعتبر لغ.بنود يلتزم الطرففن باحترام  :01المفد  

قضف:01المفد    .ئه يصبح هذا العقد قلكقف للطرفين فور اإ

 يحرر هذا العقد على نسختين ق  طرف المؤجر وتسلم نسخة قنه للمس تأأجر. -:00المفد  

قضفء قضفءالأول)المؤجر( الطرفاإ  الطرف الثفني)المس تأأجر( اإ

الاسم الديوان الوطني للأوافف والكاة                                                                   

 ........................................................واللقب:

 ......................................رقم بطفاة الهوية:.................

 .......................................الصفدر  ع  :...................

 ...................................بتفريخ:...............................
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 4الملحق

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

      
 وزارة الش ون الدينية والأوقاف

 مديرية : الأوقاف والزكاة والحج والعمرة    
 مديرية الش ون الدينية والأوقاف لولاية ورقة        
 بطاقة تعريف عقار وقفي         

 الولاية : ورقلة              
 

 30 رمز الولاية:
 

 واقل  البلدية :
  

 1 رمز البلدية :

         
   اقم لدرقاا ضمن قاعدفة للمرلوعات :

         
   اقم لدرقاا ضمن ةجل للجفد :

 
 العنوان الكامل للعفار :
 

 محل تجااي  المكان المسمى :
    

              
 

 عقاا مميوح
   

 عقاا غر مميوح
  

 للمياح  للإجمادي 
               

 
 للمفلجع للميحي  دلرقاا :

      
 للمياح  للمبني 

               
 

 قيم
   

 مجموع  للملكي 
    

 للمياح  لدغر عبني 
 



 الملاحق

77 
 

 
 جدول العقار :

                         
 

 شمال حيب لحدفلريات غوغل ) باددفاج  ( :
  

 جنوبا
  

 
  

     
 شفقا

  
 غفبا

     
              
 

 نوع العقار
 

 ةكن
 

 لاض ةلاحي   قطر  لاض صالح  دلبناء
 

 عقاا في لدشيوع
               

 
 محلات عردفة دليكن

 
 عقاا ذو علكي  عشترك 

 
 لاض قابل  دلسرمر

 
 لاض غر قابل   دلسرمر

               
 

 ثاض غابي 
 

 ثاض شبه غابي 
 

 عقاا ةياحي
 

 ثاض اعوي 
 

 ثاض جبلي 
               

 
 ثاض صحفلوي 

 
 ولحات

 
 ثاض بوا

 
 محل تجااي

 
 عفش

                
 

 عيجدف
  

 حمام
 

 لخفى
                     

 
 عقدف وقف : طرق التملك ) مع مراجع العقد (

 
 بير 

 
 تبادل

 
 شهادة اسمي 

               
 

 لجفلءلت للأوى  دلسقييم لدرقااي
 

 دةتر عقااي
 

 حيازة بدفون ةندف
 

 شهادة للحيازة
               

 
 تقادم للمكيب

 
 للأوقا لدناقل  دلملكي  لدرقااي  على ذع  

 
 تخصيص

 
 عدفلود 

                
 

 عن طفيق ثدولت لدسرمر
 

 عن طفيق لدقضاء
 

 ثو بموجب قانون
 

 بوصي 
                

 
 لدشفر 

 
 لاتقاء

 
 عقدف لدلاي

 
 لدسحقيق لدرقااي

                   
 

 مستغل : الوضعية الحالية
    

 غير مستغل
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 ليجاا نوع للإةسغلال

 
 بدفون ليجاا

  
 ذكف للأةباب : عقترح دلشطب

   
 هوية المستغل :

        
   

 عشطوب
 

 اقم للمقفا
 

 لدساايخ :
                

   
 عقاا في نزلع

 
 عدفعي :

  
 عدفعي عليه :

                  
 

 جيدفة حالة العقار:
  

 عسوةط 
  

 ةيئ 
    

 
 لدقيم  لدسجااي  فيمة العقار :

         
   

 لدقيم  لديوقي 
         

   
 لدقيم  للمفجري  دلإيجاا

                      
  

 عع ذكف ةترة تحيين للإيجاا بموجب تقفيف خبرة
      

 
 : مفترحات حول مجال الإستثمار

         
              
 

 نوع للإةسثماا :
 

   قابل دلبناء   ةياحي   صناعي    تجااي   زالعي

              
 

 ذكر مراجع العقد الإستثمار :
         

              
 

 عدفة للإةسثماا حيب لدسشفيع ولدنظيم للمرمول به وةق لدرقدف و / ثو للاتفاقي :
                  



 الملاحق

79 
 

 5الملحق

 
   ج ه       جز           ق         عب  

  ز       ؤ             لأ   ف
 

                لأ   ف 
   ز    

              
 ف ع    لا       ل 

              

 ..................لسنة .................. جدول إحصاء تفصيلي لإيرادات الأملاك الوقفية  للثلاثي 
                  

ي 
سل

سل
 الت

رقم
ال

 

رد 
الج

قم 
ر

ك  
لمل

ع ا
نو

 

عنوان الملك 
 الوقفي 

إسم 
 المستأجر 

 عقد الإيجار
قيمة الإيجار 

 الشهري 
المبلغ 
 المدفوع

الفترة  الوصل البنكي وصل الإيجار 
 المدفوعة 

الديون 
)المخلفات( إلى 

غاية نهاية 
 الثلاثي 

مدفوعات 
مسبقة إن 
 وجدت 

 الملاحظات 
تاريخ بداية 

 العقد 
تاريخ نهاية 

 العقد
الر
 إلى من التاريخ الرقم  التاريخ  قم 

 شفيفي عفلد بني ةييين محل وقفي 5 1
    

          6,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

حاتي عبدف  بني ةييين محل وقفي 6 2
     لديلام

          7,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

عيياوي عز  ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 9 3
     لددفين

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

حاجي  ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 10 4
     عيرودة

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 شطي عودود ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 11 5
    

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا
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 بوعليط اشيدف ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 12 6
    

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 بوعليط اشيدف ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 13 7
    

          9,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

صحفلوي  ةاح  لدشهدفلء محل وقفي 15 8
     حيين

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 عيكن935حي  محل وقفي 16 9
للهلى محمدف 

     بوعدفين
          5,000.00      

                
 عيسغل بإيجاا

جمري  ولةرلول  عيكن935حي  محل وقفي 17 10
     للخر

        13,600.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 زدفان  حفوا نهج للاعر ع.ق محل وقفي 18 11
    

          7,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

لبفلهيم  نهج للاعر ع.ق ةكن وقفي 20 12
     خضاا

        10,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

لبفلهيم   حي حفكات  ةكن وقفي 25 13
     ةفيح 

          8,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 حفصي جميل  لدقصف محل وقفي 26 14
    

          2,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 جزلا عيرود لدقصف محل وقفي 27 15
    

          2,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 حجاج عباس لدقصف محل وقفي 28 16
    

          2,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 عقفلني ةاةي  لدقصف محل وقفي 29 17
    

          2,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

   عين لدبيضاء ثاض بيضاء 51 18
    

    
                

 شاغف

   غفبوز واقل  ثاض بيضاء 52 19
    

    
                

 شاغف

 يس بيوض  عيكن935حي  محل وقفي 53 20
    

        90,500.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 يس بيوض  عيكن  935حي  محل وقفي 54 21
    

        15,400.00      
                

 عيسغل بإيجاا

مسااي محمدف  عيكن  935حي  محل وقفي 56 22
     ثعين

        10,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 يس بيوض  عيكن  935حي  محل وقفي 58 23
    

        10,500.00      
                

 عيسغل بإيجاا
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 اضولن وهبي  عيكن 935حي  محل وقفي 66 24
    

        15,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

اضولن  عيكن 935حي  محل وقفي 67 25
     ةفحاني

        16,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 عيكن 935حي  محل وقفي 68 26
اضولن 
     ةفحاني

        18,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 بيات باي بوغفاد  محل وقفي 69 27
    

        20,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 بيات باي بوغفاد  محل وقفي 70 28
    

        15,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 بيات باي بوغفاد  محل وقفي 71 29
    

        15,000.00      
                

 عيسغل بإيجاا

 حي حفكات  محل وقفي 72 30
خر لدناس 

     بلحاج
          7,000.00    

                  
 عيسغل بإيجاا

خر لدناس  حي حفكات  محل وقفي 73 31
     بلحاج

          9,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 غاني  عليك  حي حفكات  محل وقفي 74 32
    

        10,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 حي حفكات  محل وقفي 75 33
نصرة محمدف 

     لدطاهف
        14,000.00    

                  
 عيسغل بإيجاا

بكوش  حي حفكات  محل وقفي 76 34
     بلقاةم

        14,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 ةخفي ودلد حي حفكات  محل وقفي 77 35
    

        14,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 ةخفي ودلد حي حفكات  محل وقفي 78 36
    

        16,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

عبدف لدلاوي  حي حفكات  محل وقفي 79 37
     اةيق

        12,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 حي حفكات  محل وقفي 80 38
بوبلال 
     لالاتي

        12,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 خيزلا ةليم حي حفكات  محل وقفي 81 39
    

        21,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

بواواو عبدف  حي حفكات  محل وقفي 82 40
    

        15,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا
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 للله

مخزن  حي حفكات محل وقفي  83 41
     دلميجدف

  
                  

 عيسغل بغر ليجاا

 عرمفي عفساح حي حفكات  محل وقفي 84 42
    

        15,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 حي لدنصف قطر  ثاض  100 43
شفك  
     عوبيليس

        45,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 دغ  حنان لدقصف محل وقفي 117 44
    

        13,000.00    
                  

 عيسغل بإيجاا

 حي لدبدفوعات عفش 154 45
ةولا  بن 

     لدشيخ
        16,500.00    

                  
 عيسغل بإيجاا

        -              -                  ج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ع        -       #########    ج ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ع 45
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 الفهرس
 قائمة المحتويات الصفحة

V الإهداء  

VII الشكر 

VIII ملخصال 

IX قائمة المحتويات 

X قائمة الجداول 

XIII قائمة الأشكال البيانية 

XIV قائمة الملاحق 

ج–ث  المقدمة 

 ولدلاة لدوقف.لدنظفي  ولدسطبيقي  دلسيير للاةترلتيجي  تللأدبيا:الفصل الأول 3

 لدسيير للاةترلتيجي ولدلاة لدوقف :المبحث الأول 4

 المطلب الاول :اساسيات التسيير الاستراتيجي 4

 الفرع الاول : التسيير الاستراتيجي وأهميته  4

 الاستراتيجي  أولا: تعريف التسيير 4

 أهمية التسيير الاستراتيجي  ثانيا : 5

 الفرع الثاني :مستويات التسيير الاستراتيجي و معوقاته  6

 أولا : مستويات التسيير الاستراتيجي  6

 ثانيا : معوقات التسيير الاستراتيجي 6

 الفرع الثالث: أبعاد التسيير الاستراتيجي  7
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 أولا: التخطيط الاستراتيجي  9

 التعيين ثانيا: الالختيار و 9

 ثالثا : التعويضات و الحوافز  9

 رابعا : التدريب و التطوير  9

 خامسا : تقييم الأداء  10

 المطلب الثاني : إدارة الوقف  12

 الفرع الأول : المفهوم اللغوي و الاصطلاحي للوقف وإدارة الوقف  12

 أولا : المعنى اللغوي للوقف  12

 المفهوم الاصطلاحي للوقف  ثانيا : 12

 ثالثا : تطور إدارة الوقف  14

 ركان الوقف وأنواعهأالفرع الثاني : 15

 أولا : اركان الوقف  15

 ثانيا : اقسام الوقف  16

 ثالثا : تقسيمات أخرى للوقف  17

 الفرع الثالث : التجارب  المتنوعة في تسيير إدارة الاملاك الوقفية  20

 التجربة الكويتية الوقفيةأولا:  20

 ثانيا: إدارة الممتلكات الوقفية في ماليزيا  24

 ثالثا : التجربة الجزائرية للإدارة الأملاك الوقفية  27

 لددفالةات لديابق  وعقاانسهم باددفالة  للحادي : المبحث الثاني 32

 المطلب الأول : الدراسات السابقة  32

 باللغة العربيةأولا: الدراسات السابقة  32

 ثانيا: الدراسات السابقة باللغة الاجنبية 34
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 المطلب الثاني : مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة  36

 أولا: مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باللغة العربية  36

 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة باللغة الاجنبية  ثانيا : 37

 خلاصة الفصل  38

 لددفيولن لدوطني دلأوقا  ولدزكاة لةترلتيجي  جدفيدفة في تيير للأوقا : الفصل الثاني 40

 لدطفيق  وثدولت لددفالة  لدلاة لدوقفالمبحث الأول:  41

 المطلب الأول : طريقة الدراسة  41

 أولا: منهج الدراسة  41

 ثانيا : عينة الدراسة  41

 المطلب الثاني : الرقابة المحلية لإدارة الاملاك الوقفية  43

 الفرع الأول : وكيل الأوقاف الرئيسي ووكيل الأوقاف  43

 أولا : وكيل الأوقاف الرئيسي  43

 وقاف ثانيا : وكيل الأ 43

 جهاز التسيير المباشر ناظر الملك الوقفي  الفرع الثاني : 44

 الفرع الثالث : م سسة المسجد  44

 لةسشفل  لةترلتيجي  تيير ديولن للأوقا  وعناقش  وتحليل نسائج لددفالة المبحث الثاني:  45

 وان الأوقاف لولاية ورقلة يالمطلب الأول : إدارة التسيير الاستراتيجي بد 45

 نشأة وتعريف الديوان الوطني للأوقاف و الزكاة  الفرع الأول : 45

 للزكاة للأوقاف أولا: نشأة الديوان الوطني  45

 للزكاةللأوقاف ثانيا : تعريف الديوان الوطني  64

 الفرع الثاني : استشراف التسيير الإستراتيجي  وفق رمهام و صلاحيات الديوان الوطني للأوقاف و الزكاة  46

 أولا: التخطيط الاستراتيجي  46



 الفهرس

 

86 
 

 ثانيا : التعيين و الاختيار  51

 ثالثا : المكافأت و الحوافز  52

 رابعا : تقيم الأداء 52

 المطلب الثاني : تحليل ومناقشة النتائج 58

 الفرع الأول : تحليل النتائج  58

 الفرع الثاني : مناقشة النتائج  58

 خلاصة الفصل  60

 الخاتمة 62

 قائمة المراجع  70

 الملاحق  73

 


