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:ة ـمقدم

العــالمي الیــوم تطــورات عمیقــة وتغیــرات ســریعة بفعــل تنــامي ظــاهرة العولمــة، ومــا شــكلته مــن الاقتصــادیواجــه 

ازدادترفي والـذي الدول ومن أكثر الأنشطة تأثرا بهذه التطورات القطاع المصـاقتصادیاتضغوط تنافسیة متزایدة على 

.الاقتصاديوالإصلاح الاستقرارتنفیذ برامج والتزاماتمسؤولیاته مع كبر التحدیات  الدولیة، 

أن البنــوك لهــا دور هــام فــي تحقیــق أهــداف التنمیــة الاقتصــادیة بمــا یتــوافر لــدیها مــن قــدرات علــى اعتبــاروعلــى 

ابــل مشــاكل وصــعوبات یعانیهــا الاقتصــاد الجزائــري وبــالأخص تعبئــة المــوارد واســتخدامها بشــكل أمثــل فإننــا نشــهد بالمق

الســوق اتســاعل ظــالقطــاع المصــرفي الــذي یشــكل تــأخره حــاجزا أمــام تطــور ونمــو المؤسســات الاقتصــادیة خاصــة فــي 

النشـاط المصـرفي وتحریـر الخـدمات المالیـة والمصـرفیةةالمخاطرة نتیجة لعولموارتفاعالمصرفیة الیوم واشتداد المنافسة 

والاسـتفادةلذا أصبح من الضروري العمل على التكیف مع هذه المتغیرات والمتابعـة الكثیفـة لهـا ومواجهـة أثارهـا السـلبیة 

.من المكاسب التي تحققها 

ید هذه التطـورات والـذي یضـع جملـة مـن الأسـس والقواعـد الحدیثـة لحدیث هو و وائتمانيإن بروز فكر مصرفي 

:اع، وفي هذا السیاق نسعى من خلال هذه الورقة البحثیة الإجابة على التساؤلات التالیة في تسییر مؤسسات هذا القط

كیف یمكن إعادة هیكلة وتنظیم القطاع المصرفي في الجزائر بما یضمن تطویر النشاط الاقتصادي ؟   -1

بنوك الجزائریة؟هي الشروط اللازم توافرها لتحقیق سیاسة مصرفیة تهدف إلى تحسین الأداء لدى الما-2

المعرفة؟اقتصادیاتكیف یمكن تصور مستقبل العمل المصرفي في الجزائر في ضل تزاید -3

:وللإجابة على هذه التساؤلات فإن دراستها هذه سنتطرق فیها إلى النقاط التالیة 

I-الحدیثة في مجال العمل المصرفيالاتجاهات .

II-لمصرفي الجزائريمشاكل وواقع الإصلاحات في القطاع ا.

III- السوقاقتصادإلى تحول الل ظالجزائر في في إعادة هیكلة وتنظیم القطاع المصرفي.

IV-شروط تحسین أداء الجهاز المصرفي في الجزائر.

I-الحدیثة في مجال العمل المصرفيالاتجاهات:



وبالنشـاط المصـرفي بصـفة خاصـة، بالنشـاط الاقتصـادي بصـفة عامـةالتصـاقاإن ظاهرة العولمة أكثر الظواهر 

أن تمارس تأثیرات بالغـة علـى هـذا النشـاط لیأخـذ أبعـاد ومضـامین جدیـدة جعلـت مـن المصـارف تتجـه إلـى استطاعتإذ 

:ة المصرفیة یطرح أمامنا قضیتین في غایة الأهمیة وهما ممیادین وأنشطة غیر مسبوقة، إن ما یعرف بالعول

.من مخاطر متنوعة ایصطحبهوما قضیة تحریر النشاط التمویلي -أ

.قضیة تحدیث النشاط المصرفي وإصلاحه-ب

ةفلقــد شــهدت الســاحة الاقتصــادیة والعالمیــة تطــورات عدیــدة كــان لهــا بــالغ الأثــر علــى أداء المنظومــة المصــرفی

:1نذكر من أهمها 

.دمات المالیةتحریر تجارة الخاتفاقیةتحریر التجارة العالمیة مع التركیز على اتفاقیات* 

بمعــاییر كفایــة رأس المــال فــي البنــوك وإصــدار لجنــة بـازل الدولیــة لمجموعــة مــن المعــاییر لوضــع حــدود دنیــا الاهتمـام* 

.الائتمانلرأس المال في البنك لمقابلة مخاطر 

. التطور والتقدم التكنولوجي المذهل والذي سمح بإعادة هیكلة صناعة الخدمات المصرفیة* 

. لمنافسة الدولیةااحتدام* 

.العولمةالنزعة نحو التدویل أو* 

.تزاید نشاط البنوك المتعددة الجنسیات* 

).البنوك الشاملة(ول إلى العمل المصرفي الشمولي حالت* 

. المالیة وزیادة حجم التعامل في المشتقات المالیة والإنفاق على أنشطة البحث والتطویربالابتكاراتالاهتمام* 

.والاندماجیةع التجم* 

إن هذه التحولات التي طرأت على الساحة المصرفیة أصبحت تشكل الإطار الحقیقي الـذي تعمـل فیـه الفعالیـات 

:2المنافسة لكي تأخذ المظاهر الأساسیة التالیةاشتدتالمصرفیة إذ 

.لإقلیمي أو الدولي المنافسة بین البنوك التجاریة فیما بینها سواء على المستوى المحلي أو ااحتدام-أ

.المنافسة بین البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى-ب

.مالیة التي تقدم الخدمات المصرفیةالالمنافسة بین البنوك والمؤسسات غیر -ج



ضــمن يالجزائــر الاقتصــادإســتراتیجیة فعالــة لإعــادة إدمــاج انتهــاجوأمــام هــذه التحــولات أصــبح مــن الضــروري 

مع المعطیات الجدیدة لاسیما البنـوك إذ یفتـرض أن لهـا الاقتصادیینن خلال تكییف جمیع الأعوان الإقتصاد العالمي م

.الاقتصادیةدور ریادي في الإقتصاد وتأثیر إیجابي على مسار التنمیة 

المعمـول إن النقائص التي تعاني منها عملیة الإصلاح والتأخر فـي تكییـف المنظومـة المصـرفیة جعـل المعـاییر 

إذ یواجــه الإقتصــاد الجزائــري الیــوم وقطاعــه ، في القطاع لا تتماشى مع المعطیات الاقتصادیة والاجتماعیة الجدیدةبها 

المنافسة التي یصعب بالإمكانیـات الحالیـة مواكبتهـا بـالرغم واحتدامانتشارالمصرفي بصفة خاصة تحدیات كبیرة نتیجة 

ة الأكثــر وضــرورة تحــدیث وتطــویر الخــدمات المصــرفیة وذلــك مــن والتــي تســتوجب العنایــمــن جهــود الإصــلاح المبذولــة 

خلال إعادة تعدیل في إستراتیجیات البنوك وأسالیب عملها بتبنـي الأسـالیب الحدیثـة وإدارة الأمـوال والقائمـة علـى التنویـع 

.وعدم التقید بالنظم التقلیدیةوالانتشار

II- ير القطاع المصرفي الجزائوواقع الإصلاحات في مشاكل:

الســوق الـــذي یســـتوجب الموضـــوعیة اقتصـــادإن دوافــع الإصـــلاحات الاقتصـــادیة فــي الجزائـــر هـــو إرســاء معـــالم 

والصـرامة والشـفافیة فـي تسـییر المنظومـة المصـرفیة، ولقـد كانـت وضـعیة المنظومـة المصـرفیة الجزائریـة إحـدى مؤشــرات 

ل والتــي ســبقتها عــدة إصــلاحات مؤسســیة وتشــریعیة بشــكل عــام قبــل مباشــرة عملیــة الإصـلاح الشــامالاقتصــاديالتـدهور 

:والتي تضمنت بشكل أساسي ما یلي 1994وذلك في الفترة ما قبل 

.الخزینة من تمویل الإقتصادبانسحابقرار من قبل السلطات اتخاذ1987في سنة -

).88-87(قرار إلغاء تخصص البنوك على أساس قطاعي -

).1989ماي ( ك التجاریة إنشاء سوق النقد ما بین البنو -

للبنـك المركـزي وتوسـیع صـلاحیاته إلـى واسـتقلالیةوالذي أعطى أكبر فعالیة 1990إصدار قانون النقد والقرض سنة -

. التدخل في السوق المالي والنقدي

لـى عالاعتمـادعلـى إقـراض البنـوك التجاریـة وبـدأ فـي ائتمانیـةتوقـف البنـك عـن فـرض حـدود قصـوى 1992في سنة -

.إعادة تمویل الإقتصاد



فقــد مـــر بمـــرحلتین 1994الشــامل لســـنة الاقتصـــاديأمــا الإصـــلاح المصــرفي الـــذي تضــمنه برنـــامج الإصــلاح 

:تمیزتا بما یلي 

تحریــر أســعار ( أدوات السیاســة النقدیــة غیــر المباشــرة اســتعمالبــالتحول التــدریجي نحــو اتســمت: المرحلــة الأولــى -أ

). الموجه، التوجه نحو عوامل السوق وتمویل الخزینةالائتمانن عالابتعادالفائدة، 

محاولة إعادة تأهیل المؤسسات المصرفیة والمالیة وذلك عـن طریـق إدخـال تعـدیلات علـى الأطـر : المرحلة الثانیة -ب

حریــر النشــاط الســوق، كفــتح هــذا القطــاع وإعــادة رســملة وتاقتصــادالقانونیــة والتنظیمیــة والمنســجمة مــع التوجهــات إلــى 

.وتطویر أسواق القیم المنقولة وإعادة هیكلة المصارف العامةالاقتصادي

إن طریــق الإصــلاحات الــذي تخوضــه الجزائــر لاســیما علــى مســتوى إصــلاح النظــام المصــرفي قــد قطــع أشــواطا 

مـع توجهاتـه، لكـن جاموالانسـفـي الإقتصـاد العـالمي والأخـذ بمقوماتـه للاندماجمن ضرورات یستلزمما اتجاهمعتبرة في 

بالمقابــل یواجــه القطــاع المصــرفي صــعوبات تجعــل منــه یفتقــد المهنیــة والفعالیــة والتجاریــة وغیــاب المنافســة والدینامكیــة 

:ویمكن أن نحصر هذه الصعاب التي یعاني منها القطاع المصرفي ضمن العناصر التالیة 

:الجزائریةللبنوكالقانونیةالوضعیة-1

الدولةتوجهاتتنفذأنعلیهایتعینةعمومیة اقتصادیمؤسساتفالبنوكتنظیم،أزمةالجزائریةكالبنو تعرف

شركاتوباعتبارهاالمنظمةالدولةعلیهاوتشرفوالقرضالنقدحولللقانونتخضعفهيتجاریةبنوكاوبوصفهاالمالكة،

والتناقضالنصوصبینالانسجامبانعدامالبنكيتشریعالویتسمالتجاري القانونقواعدباحترامتلتزمأموالرؤوسذات

التنظیمیةالقواعدهذهتضعو.للبنوكالقانونیةالمشاكلتحلیلفيینتج عنها صعوبات قانونیة،ثغراتووجودأحیانا

.واحدآنفيالاقتصاديوالفاعلنوالدائن والمدیالوحیدالمساهمدورتلعبالتيالدولةتناقضاتقلبفيالبنوك

:العامةبالخزینةالبنوكعلاقة-2

إشكالأمامنفسهاالبنكیةالمؤسسةوجدتالبنوكعاتقألقیت علىالتيالمستمرةالتطهیرعملیاتإطارفي

سنةعشرینمدىعلىلسنداتالعمومیةالخزینةإصدارفيیتمثلوالذيكاهلهاویثقلفیهاالتسییرعملیةیعترض



أصولهابتجمیدوسیولتها،البنوكمیزانیةمستوىعلىمشاكلأثارمماالعمومیة،لمؤسساتاعلى بنوكالحقوقمقابل

للنقصنظراوالفعالیةالأداءتحلیلمجالفيالبنوكعجزذلكعنونجممحافظها،ومكوناتالسنداتإلى آجالبالنظر

هذهتدرهالذيالفائدةمعدلأنذلكإلىأضفالحقوق،لهذهالمقابلةالمؤوناتتخصیصفيالكافيوغیرالواضح

إعادةعملیةإطارفيالبنوكمعظمتتحملهاالتيالمالیةالمواردتكلفةمعإطلاقایتناسبلاوالذي%5بیقدرالسندات

.المكشوفعلىالسحبطریقعنالتمویل

:البنوكتسییرضعف- 3

جمیعقبلمناحترامهایجبالتي3القواعدببعضلالتزاماالمصرفيالنظامعلىوالقرضالنقدقانونفرض

ماكلعلىوعمیقواضحلوتؤثر بشكالقروضمنحیخصفیماالبنوكأمامدوحدتضعأنهاحیثالمالیة،الهیئات

:ما یلي بالبنوكفيالتسییرالبنكي،ویتمیزالتسییربمجالتتعلققراراتمنیصدر

.رالخطدرجةتحلیلمناهجضعف- 

.مفرطسلميلترتیبخاضعالصلاحیاتتفویضنظام- 

.والإجراءاتالعملطرقفيتباطؤ- 

.المراقبةعملیاتضعف- 

فيالتحكمفيولضعفهاإلیهاالمقدمةللحساباتوالدقةالشفافیةنقصتواجه البنوكللأخطارتحلیلهامجالوفي

علىالنسبهذهإحدىتنصالمثالسبیلفعلى-البنكیة،القروضتسییرمعاییراحتراموعدمالمالیة،الهندسةتقنیات

علىسحبیعانيبعضهاأنحینفيأعمالها،رقممنشهرایتجاوزلامالمؤسسةالمكشوفعلىالسحبمبلغأن

ماوهذاضالقر الموجهة لمخاطرللمؤوناتالكبیرالنقصذلكإلىأضف4أعمالهارقممنالسنةیوافيهیكلیاالمكشوف

.الجزائرفيالتسییرتقالیدضمنیدخللدیونهاالعمومیةالمؤسساتتسدیدعدموكونالمخاطر،درجةهامشیةیفسر

:وثقافیةاجتماعیةعراقیل- 4

لنداءالجمهوراستجابةاستحالةعواقبهمنالمجتمعفيالبنكیةالثقافةوغیابالاقتصاديالحسنقصإن

سلباینعكسمماالإقراض،عملیةفيبنكلأيالضروریةالمواردتجمیعوبالتاليفیها،إیداع أموالهمطریقعنالبنوك

بقسطساهمتالمیدان،بهذاتعنىوتعلیمیةإعلامیةسیاساتفافتقادوالتنمیة،الاقتصادتمویلفیعیقالبنوك،دورعلى



الثقافةضعفیرجعوقد.الاقتصاديوبعدهسیرهلسفةوفالمصرفيالنظامعملبآلیاتالوعيونقصالجهلفيكبیر

وفعالیةأداءفيیؤثرالذيالأمرالتكوین،فينقصمنیعانونالذینوموظفیهاإطاراتهاإلىنفسهاالبنوكداخلالبنكیة

.التنمیةلتحقیقوكركیزةالاقتصاديالنشاطفيأساسيكطرفالبنوك

:  لادخاراتعبئةعنالمصرفيالنظامعجز-5

لأننوعیةاقتصادیةلانطلاقةالملائمةالظروفبتهیئةتسمحلمالجزائرفيالسائدةالاقتصادیةالأوضاعإن

زیادة،للتوظیفالموجهةوالأموالالبنوكفيالودائععلىالممنوحةالفوائدبینتقریبایساويكانعندناالمصرفيالقطاع

المصرفي وذلك یرجع الائتمانوتعویضإحلالبإمكانهاوالتيالادخارلتعبئةجدیدةتأدواغیابمنالبنوكمعاناةإلى

:للأسباب التالیة

محفزةادخارسیاسةغیاب:

علىالبنوكعجزعلىالدالةالمؤشراتبینمنیعتبردنیامستویاتفيواستقرارهاالفائدةمعدلاتضعفإن

ةمرد ودیذاتعوائدمقابلأموالهملتوظیفالموازیة فرصاالسوقفيتجدتصادیةالاقالأعوانفإنوعلیهالادخار،تعبئة

.البنوكفيتوظیفهامنأحسن

جدیدةمالیةأدواتغیاب:

غائبةهيالأدواتهذهأنغیروتنوعها،المالیةالأدواتبتوفراقتصاد یتأتىأيفيالأفرادخاراتدإتعبئةإن

:همامستویینعلىالجزائريالاقتصادفي

:الادخارأدواتمستوىعلى-)أ

نوأ,الادخار،مواردتعبئةمنیضعفهیكلیاعائقاتمثلالأموالرؤوساجتذابعلىقادرةأدواتغیابإن

.للرهنسوقوكذلكللبورصةوسوقمالیة،سوقغیابفيعملیةتكونأنیمكنهالاالأدواتهذه

:لبنكیةاللقروضالبدیلةالأدوات-)ب



تضخمیة،مضاعفاتعنهیترتبلاسلیمتمویلفيتساهموالتيالبنكیةللقروضالبدیلةالأدواتبینمنإن

تقدیمأجلمنسریعةبإجراءاتالقیامالبنوكعلىیستوجبلذاالاستثمارات،لتمویلذلكوالإیجاريالائتمانیوجد

5: فيتتمثلمقبولةبنكیةخدمات

.البنكداخلالمعالجةعملیاتوكذاالمقاصة،فيالآلیةىإلاللجوء-

.المالیةالمنتجاتتنویع-

.للأفرادمحفزةفوائدمنح-

الأخیرة،السنواتفيعرفتهالذيالّتطوررغمسلبيدورلهاالادخار أن البنوكتعبئةجانبمنالقولویمكن

لمالي،االتوظیف ومكوناتالنقدیة،المكوناتمنالادّخارحافظاتتنظیمحاجاتلتلبیةمتنوعةمنتجاتتقدّملافهي

.الرسمیةغیرالشبكاتفيتوظیف الأموالإجراءاتمنافسةیمكنهاولاكافیة،غیرالادّخارتعبئةوتعتبر

:المخاطرةتقییمضعف- 6

تعودعدیدةعواملإلىراجعكوذلومعّقدة،صعبةعملیةتبدوالجزائریةالبنوكفيالمخاطرةتقدیردرجةإنّ 

منبالرغمالمالیةهیكلتهافيوعجزتسییریة،مشاكلمنالاقتصادیةالعمومیةالمؤسساتمعاناةإلىبالأساس

الاقتصادیةبالقطاعاتالمتعلقةالمعلوماتسریانوسوءالبنكیة،للمؤسسةالماليكالّتطهیرحقهافيالمتخذةالإجراءات

عندالبنكیتعرضلذاموجبة،فوائضتحقیقعنوعجزهاالعمومیة،المؤسسةمحیطفياستقراروعدمفعّال،بشكل

تسجیل ویمكنوالصّرف،الفائدةومعدلوالسیولةالزبائنمنبكلّ مرتبطةومتنوعةعدیدةمخاطرإلىةیالوظیفممارسته

:التالیةالعناصرمنضالمخاطرةتقییمیخصفیماالبنكیةالمؤسسةتواجهالتيالعراقیلأهم

:المشاریعتقییمعلىالبنوكبقدرةمرتبطةعراقیل-)أ

المشاریعمردودیةبمراقبةالمتعلقةالمخاطرةتقییمفيالتأكدعدمحالةمنتعانيالجزائریةالعمومیةالبنوكإنّ 

.المباشروالتمویلالاستثماریة

:المخاطرةلقیاسالعملیةالأدواتغیاب- )ب



المؤسساتأغلبیةلأنّ وذلك،علیهاالمنصوصالنسبحدودبتجاوزالبنوكتقومالأحیانمنالكثیريف

تدخلعلىزیادةمستمر،تدهورحالةمنالمالیةهیاكلهاوتعانيالبنوك،شروطتستوفيلاالعموميللقطاعالمشكلة

.المالیةالقراراتفيالعمومیةالسلطات

:المصرفیةالمؤسسةفيملاءةكعاملالخاصةلأموالامعیاراعتبارعدم-)ج

أدنىمستوىتحدیدعلىالأولیةألزم البنوك6الجزائربنكمنالصادرةوالتنظیماتوالقرضالنقدقانونإنّ 

التدخلنمطعلىتعودواالبنكیةالمؤسساتفيالمسیرینإلا أن.المستحقرأسمالهامستوىوكذلكالخاصة،لأموالها

رأسیدرّهاالتيبالمنفعةكثیرایهتمونلاأصبحوالذامالیة،ضائقةمنتعانيالتيالمؤسساتإنقاذأجلمننقديال

.التمویلیةالقراراتاّتخاذنالمتمخضة عبالنتائجمعنیینوغیرالمال

:الجزائریةالبنوكمحافظمحتوى-7

شروطأغلبیتهاتستوفيلامؤسساتیضمّ عموميقطاعأمامتهاالتزامابسیطرةتتمیزالجزائریةالأولیةالبنوكإنّ 

نتیجةالبنوكمنهاتعانيالتيالخطیرة،العواقبذاتالعوائقهذه.مستمرتدهورحالةمنالمالیةهیاكلهاوتعانيالبنوك

تقییموسوءضعیفوتسییرسالبمردودذاتعاجزةعمومیةلمؤسساتالبنوكتمویلإلىتعودالسابقةالمعاملات

محافظأغلبأصبحتلذاالقروض،هذهخطرلمواجهةالمخصصةالمؤوناتونقصبالقروضالمرتبطةالمخاطر

.الخطرإلىالماليوتوازنهاالبنوكمردودیةعرضمماتغطیتها،یمكنولافیهامشكوكدیونمنتتشكلالبنوك

:البشريالعنصرةمرد ودیضعف-8

الأساسیة العواملأحدویعتبرالمستدامةالتنمیةمقوماتأهمّ منالآنأصبحالبشرينصرالعفيالاستثمارإنّ 

هذافيالبشریةالمواردوتسییرتكوینإنّ حیثالبنوك،بقطاعیتعلقفیماوبالخصوصالخدماتقطاعفيوالهامة

كما.الاحترافیةبصفاتالتحليجبتستو السوقوفعالیاتالمحیطمقتضیاتوكونالأولویات،منیكونأنیجبالقطاع

العنصرمنویتطلبالربح،بتعظیمالمساهمةشأنهامنونوعیةجودةذاتخدمةبتقدیمسمحیتسییر كفءوجودأنّ 

بنكيتسییرلضمانالعالميالبنكيفي المحیطالشائعةوالمقاییسالمعاییرإلىیمتثلأنالمصرفیةالمؤسسةفيالبشري

7:أهمّهاضعفنقاطعدّةمنالوطنیةالبنوكتعانيالإطارهذاوفي.العالمیةوالتقالیدالعاداتمعومتوافقمنسجم

.المصرفیةالمؤسساتفيالمسیریناستقرارعدم-)أ



.ضعف إجراءات الإدارة والمراقبة-)ب

.تدني في نوعیة الخدمات المصرفیة المقدمة- )ج

III -السوقاقتصادل التحول إلى ظفي الجزائر في إعادة هیكلة وتنظیم القطاع المصرفي:

إن إعادة الهیكلة تقتضي مواصلة معالجة مشاكل الضعف القائمة في الجهاز المصرفي وذلك بالتركیز على 

في إعادة هیكلة ورسملة المؤسسات المصرفیة لخلق كیانات كبیرة بالإضافة إلى مراجعة النظم المحاسبیة الاستمرار

الرقابة الذاتیة ومواكبة التطور التقني وتطبیقات المعلوماتیة في مجال العمل المصرفي، كما یجب تأهیل والمالیة ونظم 

المؤسسات المصرفیة لمواجهة التحدیات المستقبلیة، وقصد مواجهة هذه الأوضاع یجب أن یكون البنك قادر على 

:من انطلاقاحقیقیة تصادیةاقالتحكم في الأخطار التي ینطوي علیها نشاطه وتوضیح عناصر سیاسة 

.دراسة الموارد والوسائل والمحیط العام -

.تحدید الكفاءات والعوامل الكفیلة لضمان النجاح-

.الأنسبواختیاراعتمادهاإعادة الإستراتیجیات الممكن -

ة من طرف واضعي السیاسة المالیعتمدتاوفي هذا الصدد یمكن الإشارة إلى أهم السیاسات المصرفیة التي 

السوق نذكر أهمها اقتصادوالنقدیة في الجزائر في سبیل إعادة هیكلة القطاع المصرفي على ضوء التحول إلى 

:

منذ نهایة التسعینات وبفضل قانون النقد والقرض أثمر هذا التشریع والذي حرر :الوساطة والعصرنة المصرفیة - 1

فسة داخل النظام المصرفي ودخول البنوك الخاصة إلى هذا البنوك والمؤسسات المالیة على ظهور أولى علامات المنا

فلقد قام هذا القانون بتعزیز شروط ممارسة نشاط والتقریر البنكي بواسطة أدوات تنظیمیة ) الوطنیة والأجنبیة(القطاع 

صرامة الأكثر لضمان فعالیة الوساطة البنكیة، في حین دعم بنك الجزائر واللجنة البنكیة الإشراف البنكي في إتجاه ال

. والمطابقة للمعاییر والمبادئ العالمیة

:البنكيللنظامالعامةالبنیة- 2

إن.والتسییريالمؤسساتيالمستویینعلىملاحظتهیمكنالذيسریعاتحولاوالماليالمصرفيالقطاعیعرف

المصرفيالنظام، ویتشكل8القطاعلهذاجدیدسیرقواعدأرستوالهیكلیةوالتنظیمیةالتشریعیةالأحكامالعدید من 



مالیة، كما یسیر بنك الجزائر وینظم ثلاث ومؤسسةمصرفیةمؤسسة29من2004نهایةغایةوإلىلذلكنتیجة

المراكزالبنكي وتشكل هذهوالتنظیمللقروضالعامةمدیریتهمستوىعلى)الحصائلالمؤداة،غیرالقیمالمخاطر،(مراكز

والقروضالدفعلأدواتسلیملتسییروكذاوحذرةحسنةقروضلسیاسةضروریةمعلوماتومراكزمعطیاتقواعد

مراكزالثلاثةالمراكزوتعد.المالیةوالمؤسساتالبنوكیقظةضمانشأنهمنمماالدفعلحوادثخاصةولمعرفة

ماإذاالأخیرةهذهقبلمناعلیهالإطلاعوالتي یمكنمالیةمؤسسةأوبنككلقبلمنالمقدمةوالتحالیلللمعلومات

.ذلكفيرغبت

IV -شروط تحسین أداء الجهاز المصرفي في الجزائر:

المرحلتینوتحدیاتصعوباتیواجهوالعشرینالحاديالقرنبدایةومعالیومالجزائريالمصرفيالجهازإن

خلقلجهةالمؤسسيالإطارصعیدعلىالمستمربالتطورتتسموالمالیةالمصرفیةالصناعةكونوالمقبلة،الراهنة

أوضخمة،مصرفیةوحداتلخلقالاندماجأونحو الشمولیة،تتجهالتيالمالیةالخدماتأوجدیدة،مالیةمؤسسات

التطوراتفیهوتتشابكتتسارععالميمناخفيذلكوكلمستمر،بشكلللعمل المصرفيجدیدةمصرفیةمعاییربلورة

یكون على إستعداد من أجل أنیجبالجزائريالمصرفيفالجهازوعلیه.والمصرفیةوالمالیةیةالاقتصادالتحولاتو

المعاییروتغییرالمتجددة،والمالیةالمصرفیةوالثورةتجارة،للالعالميالتحریرتحدیات:الجدیدةالتحدیاتاستیعاب

عملیاتمساندةأجلمنالعامأدائهوتحسینوتنمیتهتطویرهذلكویستلزم.9المالیةوالملاءةالرقابةبشأنالعلمیة

.وتنافسيمتطورمصرفيجهازبدونیتحققأنیمكنلاالذيالاقتصاديالتحویل

IV -1 -المصرفيالأداءلتطویرالحدیثةالتوجهات:

واجهةلموالبشریةالمالیةمواردهاتعبئةإلىمضىوقتأيمنأكثرمدعوةالیومالجزائریةالمصارفإن

الملائمالمناخوبتهیئةالمصرفيالعملمستوىعلىوفعالةعمیقةبإصلاحاتالقیاموإلىككل،الاقتصادمتطلبات

كما أنه في ظل المتغیرات العالمیة والتي مست البیئة المالیة والمصرفیة المصرفي،الأداءلتحسیناللازمةوالشروط

المستقبل ومفاتیح النمو لاقتصادریة ورأس المال الفكري تعد مكونات حیویة الإدراك بأن المعرفة والمهارات البشازداد

فهي تساهم الاقتصادیةالناجح للمؤسسات، لذا فإن إدارة المعرفة في البنوك الجزائریة هي الركیزة الأساسیة للمؤسسات 

.وتحسین المیزة التنافسیة وتحقیق الربحیة على المدى الطویل امتلاكفي تطویرها ودیمومتها لما تشكله من أهمیة في 



رأس المال الفكري، والخبرة البشریة :إن مرتكزات التنافسیة في إدارة المعرفة تتمثل في عنصرین أساسیین وهما 

.

:ویمكن وضع المحاور الأساسیة لتطویر المؤسسات المصرفیة على النحو التالي 

:المصرفیةالخدمةلتطویرإستراتیجیةوضع- 1

10الجزائریةالمصارففيحدیثةتقنیةأسالیبوتشغیلتنظیممناهجوضعالمصرفیةالتطوراتتستدعي

المصرفيالنشاطمننواحيعدةإصلاحخلالمنفعالةمصرفیةوسیاسةإستراتیجیةإتباعطریقعنذلكویتحقق

:أهمهامن

:كنولوجیةالتالتطوراتأحدثمواكبة:أولا

من ثمار الاستفادةفي ظل تعاظم دور التكنولوجیات المصرفیة في عصر العولمة یجب العمل على تحقیق 

من أجل تطویر نظم ووسائل تقدیم الخدمات وابتكار تطبیقات جدیدة للخدمة والاتصالاتتكنولوجیا المعلومات 

لأحدث الاستخدامبتكثیف الاهتماملدول المتقدمة مثلا یزداد المصرفیة تتمیز بالكفاءة والسرعة والدقة في الأداء، ففي ا

في العمل المصرفي، إذ تتم العملیات المصرفیة في معظمها عن طریق قنوات إلكترونیة والإیصالتقنیات المعلومات 

:11أجهزة الصرف الآلي ونقاط البیع الإلكترونیة والتي سمحت بتحقیق مزایا عدیدة من أهمها: مثل 

.تكلفة التشغیلفاضانخ- 

.، الشیكات الإلكترونیة، النقود الإلكترونیةالائتمانبطاقات : وسائل الدفع الإلكتروني مثل استخدامتزاید أهمیة - 

.مایسمى بالخدمات المنزلیة المصرفیةكانتشارتحریر العملاء من قیود المكان والزمان، - 

.قات تنافسیة جدیدة خاصة مع المصارف الإلكترونیةمصرف وذلك بفعل بروز علا–تطور العلاقة مصرف - 

أجهزة الصراف الآلي، خدمات سداد الفواتیر بالهاتف، : تقدیم خدمات حدیثة للعملاء لم تكن معروفة من قبل مثل - 

.المصارف الإلكترونیة

الحادثة في لقد عملت المصارف الجزائریة على إدخال العدید من التقنیات المصرفیة لمواكبة التطورات 

نجد معظم المصارف الجزائریة تملك لتطبیق العملیات المصرفیة الانترنتشبكة استخدامالصناعة المصرفیة فمثلا في 

كأداة تعریفیة وتسویقیة للمصرف ولیس كأداة استخدامهاإلا أن الغرض من هذه المواقع لا یتعدى الانترنتمواقع عبر 



المصرفیة المتداولة بین العملاء والمصارف والأسباب التي حالت دون تحقیق ذلك فعلیة للقیام بالعملیات والإجراءات

:12هي

.قصور البیئة القانونیة والتشریعیة- 

تعدد المخاطر المرتبطة بتقدیم الخدمات المصرفیة الإلكترونیة كمخاطر المنافسة ومخاطر التشغیل والمخاطر - 

ة مطالبة ببذل المزید من الجهود من أجل تدعیم قدراتها التنافسیة ونجاحها ، وبالتالي في المصارف الجزائریالائتمانیة

:على تقنیة المعلومات كأحد الركائز ولهذا الغرض یجب العمل على بالاعتمادمرهون 

.في مجال تكنولوجیا المعلوماتالاستثماريزیادة الإنفاق - 

.بین المصارفالاتصالالإسراع في تنفیذ شبكة - 

.شبكة مصرفیة تربط بین المصارف من جهة والشركات والعملاء من جهة أخرىتكوین - 

.الإنترانت لتقدیم الخدمات المصرفیة المتنوعة للعملاء بكفاءة أعلى وتكلفة أقلاستخدامالتوسع في - 

.إصدار تشریعات تحمي التعامل المصرفي الإلكتروني في الجزائر- 

:المصرفیةالخدماتتنویع:ثانیا

جهةمنالمالیةوالمؤسساتجهة،منالأجنبیةالمصارفمندیدة شمنافسةإلىالجزائریةالمصارفتتعرض

ومنتجاتخدمات"إنتاجسیاسةإتباعطریقعنتنافسیةمیزةبخلقإلامجابهتهایمكنلاالمنافسةوهذهأخرى،

ملت على تحریر كافة الخدمات المالیة للمصارف للتجارة التي عالجزائر إلى المنظمة العالمیة مامضانوإن "جدیدة

متكاملةحزمةبتقدیممطالبةوالمؤسسات المالیة یفرض علیها إتخاذ خطوات جادة لتحریر وإصلاح هذا القطاع فهي

:13المتزایدة للعملاء ومن أمثلة هذه الخدمات ما یليللاحتیاجاتاستجابةالمصرفیةالخدماتمن

.وأنواعهالهأشكبكافةالإقراض-

.الاستهلاكقروضتشجیع-

والمتوسطةالصغیرةللمشروعاتالقروضبتقدیمالاهتمام-

.بالتنمیةترتبطالتيتلكخاصةالاستثماریةالمشروعاتلأغراضالحدیثةالتمویلیةالصیغابتكار-

.التمویليالتأجیرخدماتتقدیم-



.لهاوالترویجالمالیةالأوراقإصدار-

:المصرفيالتسویقتطویر:ثالثا

یعد التسویق المصرفي محورا لجمیع أنشطة البنك وأحد أدواته الرئیسیة لتحقیق أهدافه وتطوره بصفة مستمرة 

المفهوم الحدیث للتسویق بصفة عامة اعتمدبهدف تحقیق النمو المتوازن بین هیكل الموارد والإستخدمات، وعلیه 

خاصة على أن المستهلك الأخیر هو نقطة التركیز عند إتخاذ القرارات التي یجب أن ترتكز والتسویق المصرفي بصفة 

:إلى ظهور وتطویر التسویق المصرفي ما یلي استدعتالعمیل ورغباته، ومن العوامل التي احتیاجاتعلى دراسة 

إلى والاتجاه، العملاءبسلوكمالاهتماإلىبالمصرفأدىالمؤسسةتطورلتمویلمالیةمصادرإلىالماسةالحاجة- 

.إلى ما یعرف بصناعة العمیل وبالاتجاهالتوافق مع رغبات العملاء 

.أخرىمالیةومؤسساتالمصارفبینالمنافسةاشتداد-

.منتجات جدیدة وظهور خدمات تتعدى النطاق المصرفيابتكارتجاوز المنتجات المصرفیة التقلیدیة نحو - 

:الدولیةاییرالمعمواكبة- 2

والتيالدولیةوالمؤسساتبازللجنةوضعتهاالتيوالمعاییرالقواعدبمراعاةمطالبةالجزائریةالمصارفإن

التركیزینبغيالتيالمجالاتأهمومنمواكبتها،أجلمنوذلكالدولیة،المصرفیةالسلامةتحقیقمنهاالهدفكان

:یليماذلكلتحقیقعلیها

:المصرفيللأداءبازلمعاییریقتطب:أولا

التيالمعاصرةالتحدیاتأهمبینمنالكبرىالصناعیةالدولأقرتهاالتيالدولیةبازللجنةمقرراتتعتبر

:هيجوهریةأهدافثلاثةلتحقیقمقرراتهاوجهت،حیثالنامیةالدولفيالمصرفیةالصناعةتواجه

بالمثلالمعاملةمبدأ:



الدولتفرضهاالتيالشروطوبنفسبالعملوالأمریكیةالأوروبیةللمصارفالسماحعلىبدأالمهذاینص

.المحلیةمصارفهاعلىالأخرى

المالرأسكفایةنسبة:

الدوليالمصرفيالنظاماستقرارتقویةعلىالمساعدة:هماأساسیینهدفینتحقیقإلىالنسبةهذهتسعى

المصرفيالمالبرأسالمتعلقةالرقابیةالمتطلباتتبایننتیجةالمصارفبینلعادلةاغیرالمنافسةجیوبوإزالة

المصرفيالعملیواجههاالتيالحقیقیةالمخاطرتعكسجدیدةقواعدوضععلىاللجنةعملتلذلك، كفایتهومعاییر

الاحترازیةالنسب،احترامهاالجزائریةوالمؤسساتالمصارفعلىیجبالتيالنسبهذهبینومنالراهن،الوقتفي

.14)مترابطةمؤسساتأو مجموعةمؤسسةأوفرد(واحدلعمیلالإقراضأيالكبرىبالمخاطرتعرفالتي

لأخطارالحالاتمنكثیرفيمعرضةفهيالنسب،هذهتطبیقعنبعیدةمازالتالجزائریةالمصارفإن

آلیاتوجودوعدمالمخاطربإدارةالاهتمامغیاببسببائدةالفومعدلالصرفمعدلخطرالقرض،خطرمثلكثیرة

.وقوعهاقبلبالأخطار

المصرفیةالرقابة:

النظرإعادةمنلابدكانالقیود،منتحررهانتیجةالدولیةالمصرفیةالعملیاتشهدتهاالتيللتطوراتنظرا

الوحداتكافةعلىالمجمعةالرقابةمبدأاعتمادبازللجنةمقرراتصدرتلذلكوالإشرافیة،الرقابیةالنظمفي

سیرحسنضمانإلىالاعتباراتهذهوتهدفالعالمیة،المصرفیةالوحداتهذهنشاطوتنظیم، العالمیةالمصرفیة

بتنفیذالالتزامالجزائریةالمصارفعلىویجب.العادلةالمنافسةمنجوفيوالعملكفاءتهورفعالدوليالمصرفيالعمل

.المصرفیةلأجهزتهاوالاستقرارالنموولضمانالتنافسيمركزهالتدعیموذلكبازللجنةرراتمق

:المخاطربإدارةالاهتمام:ثانیا

فيالعلاقاتومراعاةالمباشرةالقروضخلالمنالائتمانمخاطرخاصةعدیدةلمخاطرالمصارفتتعرض

منالأنماطلتلكالرئیسةالمتطلباتلمعالجةالأموالرؤوسبالخاصةالاشتراطاتوضعتوقدالتمویل،عملیات



الائتمان،مخاطر:الاعتبار، والذي یأخذ بعین بازللجنةأصدرتهالذيالمالرأساتفاقمثل .الائتمانمخاطر

دارةلإالمصارفانتهاج...الإلكترونیةالمخاطرالسمعة،، الاستثمارالسیولة،الفائدة،أسعارالمصرفیة،العملیات

تماماملمینالمشرفونیصبحأنالأمرویتطلببعدیتأكدولم.15فتیاالمخاطرقیاسعلمظلذلكومعالمخاطر،

.المخاطربإدارةالمعاصرةبالأسالیب

:بالمصارفالمبكرللإنذارآلیةوضع:ثالثا

لها المصارفتتعرضقديالتالمصرفیةبالأزماتالمبكرالتنبؤآلیاتلإنشاءماسةالحاجةأصبحتلقد

المخاطرومواجهةلمواردهاالاستخدام الكفءعلىالمصارفقدرةزیادةعلىالعملخلالمنذلكویتحققالجزائریة،

المخاطرتعالجالتيوالإجراءاتالأسالیبأهماحتراموعلىالمختلفة،المصرفیةبالأعمالقیامهاأثناءتواجههاقدالتي

:16التالیةالإجراءاتالاعتبارعینفيیأخذأنیجبالمبكرللإنذارآلیاتإنشاءفإنوبالتالي.تهاحدفيالزیادةقبل

لمواجهةسلیمةقراراتلاتخاذوتحلیلهاوالكافیةالدقیقةالمعلوماتلجمعللاتصالاتجیدنظامتوفیرضرورة•

.فجأةالمصارفتعترضقدالتيالمشاكل

ضوءفيوذلكبالمخاطرؤالتنبخلالهامنیمكنالتيوالمعیاریةالقیاسیةالمؤشراتمنمناسبةمجموعةإیجاد•

.للدولةالاقتصاديوالوضعمصرف،كلظروف

المصرفيللجهازمنهاالمستفادالدروسواستخلاصالناشئةبالدولحدثتالتيالسابقةالمصرفیةالأزماتدراسة•

.فیهاتوقعالتيالأخطاءتفاديعلىوالعمل

IV -2ناجعةمالیةهیكلةوإقامةالمصرفيالجهازعصرنة:

جهازهو إقامةالسوقاقتصادإلىمركزیامخططاقتصادمنالانتقالفيوالجوهريالأساسيالعنصرإن

منأصبحوبالتاليالعولمة،متطلباتویواكبالدولیة،الساحةعلىتطرأالتيللمستجداتیستجیبفعالمصرفي

.خاصبشكلالمركزيالبنكدوروبتفعیلعامبشكلالمصارفأداءبتطویرالاهتماماجبالو 

:المصرفيالجهازأداءلتطویرالمركزيالبنكدورتفعیل-1

فهوالانتقالیة،الاقتصادیاتفيفعالیتهالهاالتيالنقدیةالسیاسةفيالتحكمعنمسئولاالمركزيالبنككون

:17التالیةرالأدوابتأدیةملزم



والتحررالعولمةظلفيخاصةالدولیةالمصرفیةالساحةعلىالمستجداتمعلیتلاءمالتشریعيالمناختهیئة*

. العالميالاقتصادي

.المصرفيالقطاعضمنالسلیمةالمنافسةتأمین-

.والسیولةالملاءةحیةنامنمصرفكلأوضاعسلامةمنوالتأكدفیهاوالتحقیقالمصارفعملیاتمراقبة-

.المصرفيالقطاعأداءوفيالتمویلیةالعملیاتفيالشفافیةتأمین-

المنقولةالقیمإصدارأوفيمتخصصةمالیةشركاتإنشاءوعلىخدماتهأنواعتطویرعلىالمصرفيالجهازحث-

.لهاوالترویج

منظمةإلىالانضماممقتضیاتحسبالاقتصادتحریرالیبوأسبتقنیاتیتعلقماكلفيالدولةإلىالمشورةتقدیم-

.متوسطیةالأورووالشراكةالعالمیةالتجارة

الإنتاجیةالتنمیة المحلیة والقطاعاتخدمةفيووضعهاجدیدةمالیةقنواتتطویرفيالدولةإلىالمشورةتقدیم-

).سنداتوالالأسهمسوقوإنشاءالتقاعدومؤسساتالضمانشركاتقنوات(

.النقدیةالسوقتطویرأجلمنالعمل-

التيالعدیدةالمخاطرمعیتلاءمأنأجلمنالمصارفعلىالمركزيللبنكوالإشرافيالرقابيالدوروتقویةتطویر-

عملیةتتمبحیثالمستحدثة،المصرفیةالمنتجاتتقدیمعلىالمتزایدإقبالهاظلفيالمصارفلهاتتعرضأصبحت

.تعدیلاتمنعلیهاطرأوما2001سنةبازللجنةعنصدرتالتيالرقابیةالمبادئضوءفيتطویرال

.بالمصارفوالمراجعةالمحاسبةقواعدتدعیمعلىالعمل-

: دورهاتفعیلوالجزائریةالمصارفعصرنة- 2

الظروفمعویتلاءمیفیتكأنمطالبفهوالجزائريالمصرفيالجهازعلىطرأتالتيللتغیراتنتیجة

منمجموعةإدخالعلیهیتعینوالإصلاحاتالعولمةمتطلباتمواكبةمنالمصرفيالجهازتمكینأجلومن.الجدیدة

الاقتصادفيوالاندماجللاقتصادمعیاريتغییرإلىالوصولأجلمنوالتسییرالتنظیممجالفيالتغیرات

:وذلك على المستویات التالیة.العالمي

:18التنظیميالمستوى:ولاأ



الإجراءاتباتخاذوذلكالسوقاقتصادواقعمعتكییفهقصدوالتنظیميالقانونيالجهازإصلاحطریقعن

:التالیة

.الدوليالنظاممعالوطنيالنظامإدماجإطارفيالأموالرؤوساستقرارعدمآثارمنالتقلیصعلىالحرص-

.القروضتخصیصمجالفيالخاصةالمصارفبتوجیهكفیلةالخطرلتقدیرآلیاتوضع-

.والإشرافالرقابةفیما یخصلاسیماالخاصةوالمصارفالعمومیةالمصارفمعاملةفيالإنصافضمان-

.المنافسةشروطتوفیرقصدمتخصصةومؤسساتمصارفظهورتشجیع-

بناءات،أدوات،سلع،وعاءفكلالتمویلحاجاتعاءو الاعتباربعینالأخذمعالحاجاتمعالتمویلتكییف-

.)النجاعةومدةالخطرنسبةیحدد(...صادرات

:العمليالمستوى:ثانیا

مؤسساتتصبحأنعلىوالعملالأصلیةوظیفتهاإلىالمصارفإرجاعإلىتهدفإجراءاتطریقوذلك عن

:فيالرئیسيهدفهایتمثلالتنافسعلىقادرة

.وحدیثدقیقإعلاميجهازإقامة-

.المصرفیةالنتائجمصداقیةضمانعلىقادرةالمحاسبيللتسییرجهازإقامة-

.العمومیةالمؤسساتمنالدیونتحصیلتحسین-

.الماليللتدفقأحسنتسییرضمان-

.إداریامسیرغیرقرضنظاماعتمادطریقعنبالقرضالخاصالقرارالمصارفتسترجعأنعلىالعمل-

.الاحتیاطاتمعالجةاستكمال-

:المعلوماتبتسییریتعلقفیما:ثالثا

.ناجعمعلوماتيجهازعلىالمصرفيالقطاعتوفرضرورة-

.والمالیینالاقتصادیینالمتعاملینلجمیعخدمةالجهاز،هذامثلتنظیمأهمیةعلىالتأكید-

.المعنیینالإطاراتمنممكنأكبر عددواستشارةعقلانیةأكثرأسسعلىالحاليالتنظیموضعضرورة-



تسییرمستویاتمنمستوىكلمعومنتظمة وتتلاءمودقیقةموحدةمعلوماتبتوفیرالكفیلةالوسائلوتحسینترقیة-

.المصارف

.مهاوتنظیالمصرفیةالمؤسساتمهامأساسعلىالمعالمواضحةوالأسالیبالمناهجمنمجموعةإعداد-

).الدقةالفترة،الأجل،(المعلوماتمالرأسعلیهایقومالتيالمقاییساحترام-

.القراراتاتخاذجهازتنظیمبكیفیةالقطاعإطاراتتحسین-

:البشریةالمواردبتنمیةیتعلقفیما:رابعا

.وتعدیلهاالمصرفیةالوظائفتكییفطریقعنوالأفرادالمؤسساتتحفیز-

والاتصالالمالیةمیادینفيعالیةكفاءاتذويمستخدمینوبتوظیفالحالیینالمستخدمینبتأهیلایةالعن-

.والإعلام

.العمومیةالاقتصادیةللمؤسساتبالنسبةوتنظیمهالمصرفيالعموميالقطاعتعدیلقصدجهازوضع-

.السلوكتحسینبهدفتحفیزهموالموظفینتكوین-

:الدفعنظامدوربتفعیلتعلقیفیما:خامسا

:تسعى عصرنة نظام الدفع الإلكتروني إلى تحقیق الأهداف التالیة 

.تقلیص آجال دفع العملیات- 

.تحسین سیولة حركة وسائل الدفع- 

.رفع نوعیة خدمات البنوك- 

.استقرارهدعم دور القطاع المالي في الاقتصاد وفي - 

:لمالیةاالسوقتطویریخصفیما:سادسا 

:19علىالعملینبغي

.الحكومیةالمالیةللأوراقالثانویةالسوقتعمیق-



كفایةنسبتحقیقمنتتمكنحتىالحالیةللمصارفالماليالوضعتقویةإلىالرامیةالجهودفيالاستمراریتعین-

منحتكرارلمنعالخطواتاتخاذیجبالصدد،هذافيوالأرباحتحقیقعلىقادرةتصبحوأنالمستهدفةالمالرأس

سیتوقفالمصرفيالإصلاحفيالنجاحأنوالواقع.العامةالمؤسساتإلىواسعنطاقعلىفیهاالمشكوكالقروض

ومن.التجاریةالمصارفمراقبةفيالجزائربنكناحیة واستمرارمنالعامةالمؤسساتقطاعتوحیدعلىحازمبشكل

.للأسهم والسنداتمالیةأسواقإنشاءخلالمنالمصارفبینالمنافسةتعزیزإلىاجةتدعو الحسوفأخرىناحیة

منوغیرهاالعقاریةوالقروضالتجاریةالأوراقأسواقإنشاءتشجیعخلالمنالأجلالطویلالتمویلنطاقتوسیع-

.الأجلالطویلةالمالیةالأدوات

سنةأوائلفيعلیهاوالرقابةالمالیةالأوراقسوقتنظیملجنةأنشئتأولى،وكخطوةالمالیة،للأوراقسوقإنشاء-

تعبئلأنهاالحدیث،الخاصبالقطاعللنهوضضروریایعدللأسهمفعالةأسواقوجودأنبالذكروالجدیر،1997

.الأسهمطریقعنالمؤسساتلتمویلبدیلامصدراوتشكلالمدخرات

:الخلاصة

خلالومنرالجزائالمصرفيالنظامإصلاحفاقآوواقععلىفهذه المداخلة الوقو خلالمنحاولنالقد

فالعمل المصرفي العولمة،مواجهةمنالمصرفيالجهازتمكنفعالةوواضحةإستراتیجیةغیابتبینالتحلیل

یام بالخدمات المصرفیة تمویل الأنشطة الإقتصادیة المختلفة والقاحتیاجاتالحالي في الجزائري لم یستطع مواكبة 

.الأساسیة مما ألقى بضلال سلبیة وحتى معرقلة أحیانا للعملیة التنمویة 

: النظام المصرفي وتحسین كفاءته یتم ضمن إستراتیجیة تتطلب ما یلي استقرارإن 

.المصرفیةالخدماتتنویع*

.الشاملةالمصارفإلىالتحول*

.المصرفيالاندماج*

.رفالمصاخوصصة*



.الدولیةالمعاییرمواكبة*

الظروفمعالتلاؤموالتكیفأجلمنفعالوعصريمصرفيلنظامتأسیسيإطاروضعحاولناكما

ضروریةنراهاالتيالتوصیاتمنبمجموعةنخرجأنیمكنالأخیرفيو.المستویاتكلعلىالراهنةالاقتصادیة

تستجیببأنجدیرةنراهاوالتيعراقیلهاورفعالتنمیةلبعثالجزائري،مصرفيالللجهازالحقیقيالتنمويالدورلإرجاع

:هيوبحثنالموضوع

عملیةفيالاستمرارو.فیهاالتوسعوجدیدةمصرفیةخدماتتقدیموالمصرفيالجهازهیكلةإعادةفيالإسراع*

.المصرفيللعملالحسنللسیرالرقابةتشدیدوالإصلاح

المصارففروعمعالمنافسةاعتباراتظلفيجذریةبصورةالمصرفیةخدماتهاتحسینعلىرفالمصاتحفیز*

.على مصارفنا تقلل من تحدیثه وتضعف من كفاءته وصایةبذلا من إتباع سیاسات الأجنبیة

الأسالیبمدعوالإشرافیةالسلطاتجانبمنالإشرافیةالنظمتطویروالمصارففیهتعملالذيالمناختحسین*

.العولمةمواجهةعلىالقدرةیزیدماهووالمصرفیة،السلامةلضمانالمصارفعلىالرقابیة

معرفةلنایتسنىحتىوسرعةشفافیةفيتكونأنوالمصرفیةالخدماتلتحسینالدفعوالإعلاممنظومةعصرنه*

.الاقتصادیةالإحصاءاتوالمعطیاتآخر

.المصرفیةالوساطةكلفةتقلیصوصرفیةالمالقروضسوقتعزیز*

القدرةانخفاضتفاديعلىالعملولذلكإضافیةجهودبذلطریقعنالأفرادلدىالادخاريالوعيتنمیةضرورة*

.المعیشیةالتكالیفبمستوىبربطهاذلكوالأسعار،ارتفاعنتیجةللمدخراتالشرائیة

هذاعلىالاعتمادوإصلاحه،والمالیةفوائضهزیادةمنالخاصوامالعالقطاعتمكینعلىالعملیجبكما*

.الوطنیةالاقتصادیةالتنمیةمشاریعلتمویلرئیسيبشكلالفائض

والاتصالوالمالیةمیادینفيعالیةكفاءاتذويمستخدمینتوظیفوالمصارففيالحالیینالمستخدمینتأهیل*

المصارفعماللفائدةالمستوىتحسینوتدریبیةدوراتتنظیموتكوینمجبراإعدادعلىالحرصوالإعلام،

منیمكنبماالجزائرإلىالتكنولوجیا المصرفیةنقلطریقعنالعصریةالمالیةوالمصرفیةالتقنیاتمنلتمكینهم

.المجالهذافيالعالمیةالتطوراتمواكبة



. من أجل تأهیل البنوك العمومیةلجانب التقني البنوك الأجنبیة خاصة في امعتفعیل الشراكة * 

والثانویةالأسواقتطویرفيالمساهمةوالماليالعملتنویعوالمصارفخلالمنالمالسوقتنشیطمنالمزید*
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