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Summary:

This study aimed to determine the level of impact of high inclusion management and
organizational creativity in the Algerian Electricity and Gas Distribution Corporation Ouargla,
to determine the relationship between the dimensions of high inclusion management
(functional integration, training, motivation, compensation and technological support for work)
and organizational creativity, To achieve the objectives of the study, the analytical descriptive
approach was relied upon, and the questionnaire as a data collection tool, The questionnaire was
distributed to a sample of 61 employees based on the simple random sampling method, To
analyze this data, the SPSS program was used, After conducting the necessary statistical analyzes,
the study reached a number of results, the most important of which are: There is a high level of
high containment management and organizational creativity in the institution under study,
there is an effect of the high containment management dimension (functional integration) on
organizational creativity and there are no statistically significant differences for organizational
creativity in the Algerian Electricity and Gas Distribution Corporation (Sonelgaz) and Ouargla
due to personal and functional variables ( gender, age, educational level, job position and years
of seniority).

Key Words: High containment management, Organizational creativity, Sonelgaz distribution
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Total 35,586 57
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) gall 5 lasall dga g ie SV Japusi e 5 a8l gl | 17
i) gl sal slasinl (gals Jlael (o 40 a8 La 4l g 3usa Jaail | 18
Baiaall s dunall Jee ¥ e af | 19 | bR
A yiall halaally g_f“‘h" peD el Cppant] spaa Calld C.)ﬁ‘ 20
e

ARy e (Sl (Sods] sl =1 g

SPSS jlaxy! Jodl gt (03) o3, oulll

Fbig S Wi o Jalas <

Alpha de .
Nombre d'éléments
Cronbach
,933 38

gledl Lowgll o CIL) oday pailas Slebly aulall e Ghosd cldy ol clasY) Luelis <

W e IS Ohle cuiiy duwhl) denl o W ag)lall bl LY,

oal)
Fréquence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
A 47 81,0 81,0 81,0
Valide | A 11 19,0 19,0 100,0
Total 58 100,0 100,0
oyl
Fréguence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
4w 30 ¢ B 1 1,7 1,7 1,7
4w 40 N 30 ¢ 25 43,1 43,1 44,8
Valide |4« 50 M 41 ¢ 21 36,2 36,2 81,0
Jisié 451 11 19,0 19,0 100,0
Total 58 100,0 100,0
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radlail) (5 gieaal)
Fréguence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Jod o gl 4 6,9 6,9 6,9
(A5 /R 21 36,2 36,2 43,1
Valide (A
[ s 33 56,9 56,9 100,0
Total 58 100,0 100,0
gl cualal)
Fréguence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
Jals 27 46,6 46,6 46,6
I 25 43,1 43,1 89,7
Valide | dalas iy 8,6 8,6 98,3
e iy 1,7 1,7 100,0
Total 58 100,0 100,0
Aa Y &) i
Fréguence | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
< gl 5 e S 3 5,2 5,2 5,2
Glgm 10 (M 5 e 15 25,9 25,9 31,0
Valide | 4w 20 M 11 ¢ 23 39,7 39,7 70,7
S 420 ¢ 17 29,3 29,3 100,0
Total 58 100,0 100,0
Statistigues descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
il jlaay Talal) 4y )laY) sl _a¥) aalu 58 1 3 248 628
Loons 5l Ja1o Cala o)) laxiVl 83 8 Jaal)
o A8 Liall Byl Yo a8 A 5all 81 e 58 1 3 2,09 732
<l il sl
Agdlan (3ath ol SV g dusns 5all 85100 Linds 58 1 3 2,53 ,681
Jeel (53 dusnsall (3 olaall A0lall 42 )1 (5 58 1 3 2,47 754
A
Aadial) ol agall e 3 3al) J3 S il (sl 58 1 3 2,69 568
L2 Jeel ) Aszall
lalia¥l aad e Lo sall 510 adiad 58 1 3 2,29 749
Lngiey dpale ol 33y (pida gall il
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O gl @) 431 e T pal) 531 Gy 58 1 3 2,57 704
bl e aa o shai Caags 3 il 5
3 yealaall Jaall

L5 gl yall g S s 3al) 5 1) 2280505 58 1 3 2,45 ,799
e oY elal L glat Cangs

48< A;La_ﬂ Z:”ﬁ‘)ﬂ\ L@AA‘)J @}A\ 5‘)‘3\ &}.u 58 1 3 2,33 ,758
elaad 20Uy ol ci¥lae

Y s s all Leaiad Al Ciliay il ) 3 58 1 3 2,28 ,696
A3 Jaall

o sl Laiad Al il il Saelad 58 1 3 2,24 ,823
e 5 sy addati pliey Jaal)

Cmind 8 Faans all Lgaia a1 8 sall sl 58 1 3 2,47 731
Sl

Jaxdl (I G5l Lgaiad 380 sal) ga5 58 1 3 2,47 , 731
Aleld g e leSy

S A pall Leaiad Al 38 sl ¢ i age 58 1 3 2,47 ,706
Lol (el 3 3a%

To A pal) 3 Llls daadiiosal) L o] gi€30) a3 58 1 3 2,50 ,682
oeaidatil] | glail) a8 facliw

LN L_;l_dt: Aaddtual) L of 33l o365 58 1 3 2,43 , 704
Alad 48 Jgla

8 deatiiaall L gl iSEl ) jlainY) 58 1,00 3,00 2,4310 , 717487
1Y) pend s alalall 3 g ae 35 Toss 3all
O A sall L_;LSL; Aeadival) L of i<l oSS 58 1,00 3,00 2,3621 ,71814

otlaladl o pXig g ol CBISS n il

Dsalla e el 3l el jleal) Sl 58 1 3 2,69 ,537

5 UMA S8 (pe a8 s ol o oS 58 1 3 2,57 ,624
B sl i )

Any o sl ) 81 e 508l ool 8 g% 58 1 3 2,60 ,620
.Jazll JSLis Agal gal

b il el a1 LSS e JLally e 58 1 3 2,14 782
Jeall 3l

s Cullad 5 A3 JISE] 2pass e (ya jal 58 1 3 2,62 ,557
Jaall Jlae (b Lo

S 5l e 55 e 5 jlgall (0 i 58 1 3 2,60 ,560
Aed

Baaeia (3l Jleed o ) dtn L el 58 1 3 2,76 ,506

dalia g \ﬂ\}) %) )}A‘}” 4&}) ‘_Ax: 3)43“ LS-“] 58 1 3 2,57 ,704

8 saaall & yuaia) e okl e 5 a5l 58 1 3 2,67 574

Jaall iy
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dina pan il Ladie 15 e 58 1 3 2,76 ,506
Saall skl de giia JSHH apai e 5,08 (51l 58 1 3 2,67 ,604
g Al
Lgie 5alansdU colalany) 5 Zallad) o) Y0 Ll 58 1 3 2,69 ,627
Lefsan J8 Jeal) eS8 Ll 58 1 3 2,07 722
Janll S g gl AiSal) il gy jlindl) ) 58 1 3 2,26 ,690
i S Sl
Lad Comaa gl ) guaadll ds 5l 48 jaa e (asal 58 1 3 2,57 652
deo e 4y a4l
Agn e die Y] Japuas e 50l o) 58 1 3 2,79 /450
il gall 5 laaall
s Jlael o 43 o 581 Lo Al s Jan 58 1 3 2,71 562
.l dga sl dasivl
Baiaall 5 dpmaall Jlae V) e a8l 58 1 3 2,28 ,696
ool ag ) daall Graatl sana Cullid & ) 58 1 3 2,47 ,655
el e 4 il Hlalady
il gl laniy) 58 1 3 2,4517 47766
) 58 1 3 2,4095 ,58433
iy gaill 5 il 58 1 3 2,3828 ,60441
Jarll a6l acall 58 1 3 2,4310 ,64854
4L 58 1 3 2,6379 46162
VAN 58 1 3 2,5302 ,40305
455l 58 1 3 2,6724 ,50638
] gl 58 1 3 2,4224 ,43981
5 il 58 1 3 2,4828 ,48435
gl g el o) giaY) 5l 58 1 3 2,4187 ,45546
ekl g lay) 58 1 3 2,5491 ,37019
N valide (liste) 58
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Corrélations
ekl gyl sl L) Gyl Cliaygaill 5 Gainill  Jeall sl g€l ae )
b3l &layl | Corrélation de Pearson 1 ,495™ A37” ,346™ ,373"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,008 ,004
N 58 58 58 58 58
sabll =Ll | Corrélation de Pearson ,495" 1 ,564™ ,409™ 417"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,001
N 58 58 58 58 58
<Al | Corrélation de Pearson AT ,564" 1 455" 591"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,000
N 58 58 58 58 58
a5l 5 sl | Corrélation de Pearson ,346™ ,409™ ,455™ 1 491"
Sig. (bilatérale) ,008 ,001 ,000 ,000
N 58 58 58 58 58
Jeall o dl o<l acll | Corrélation de Pearson 373" 417" ,591" 491 1
Sig. (bilatérale) ,004 ,001 ,000 ,000
N 58 58 58 58 58

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode
1 AP RN Introduire
biius all b

a. Variable dépendante: bl glay)

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles®

Modeéle

R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,5182 ,268

,255

,31956

a. Prédicteurs : (Constante), 52 ¢l sia¥) all 3 & gall

b. Variable dépendante : bl &lay)




Gl Aails

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,093 1 2,093 20,492 ,000P
de Student 5,719 56 ,102
Total 7,811 57
a. Variable dépendante : guY! el
b. Prédicteurs : (Constante), sl &l gia¥! Jadl (8 G5l
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardizes standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,532 ,229 6,698 ,000
L gall & ) o) ia¥) 3l 421 ,093 518 4,527 ,000

a. Variable dépendante : g3y adail

Diagrammes

Fréquence

Histogramme

Variable dépendante ; <4l gyl

-1

0

1 2

Régression Résiduel standardisé

Moyenne = -2 87E-15

Ecart type = 0,991

M=238

)l sl by 8558 Il A urg Y )l e <
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Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé
Variable dépendante : «dall gluyl

1,0
08
[1£]
=]
2
£ o
'
E
3
(8]
o 04
2
o
02
00
0o 0.2 04 0g 08 10
Prob cum observée
Corrélations
lall ol a1 5,10
el 8 ool g lagy)
dugall 3l o a1 510 | Corrélation de Pearson 1 518"
Sig. (bilatérale) ,000
N 58 58
b1l &1yl | Corrélation de Pearson 518" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 58 58
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
il sl zlexiy) i) il pailly Gl | Jaall o g€ eal) | aiil gyl
leni¥) il fl) Corrélation de Pearson 1 ,564" ,409™ ALT™ ,495™
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,000
N 58 58 58 58 58
R | Corrélation de Pearson 564" 1 ,455™ ,591" 437"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001
N 58 58 58 58 58
Daaall Cilizay el Corrélation de Pearson ,409" ,455™ 1 491" ,346"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,008
N 58 58 58 58 58

87
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Jeall & i<l e all | Corrélation de Pearson A1T7” ,591" 491" 1 ,373"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000 ,000 ,004
N 58 58 58 58 58
bl g1y | Corrélation de Pearson ,495™ 437" ,346" 373" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,008 ,004
N 58 58 58 58 58

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Statistiques descriptives

Moyenne  Ecart type N
el gyl 2, 5491 ,37019 58
Gl zlex¥l 24517 47766 58
<l 2,4095 ,58433 58
Gl sailly sl 2,3828 ,60441 58
Jeall a5l oSl acall 24310 ,64854 58
Corrélations
glay) adanll |zl s il pindll Gl gaill s | aedll o o) g€l Jaall
Corrélation de Pearson gluy) adasl) 1,000 ,495 437 ,346 , 373
glexy) il ,495 1,000 ,564 ,409 417
ol 437 ,564 1,000 ,455 ,591
il iliay gall g 346 ,409 455 1,000 491
el o sl i€l Jaall 373 417 591 491 1,000
Sig. (unilatéral) gluy) adasl) ,000 ,000 ,004 ,002
ey sl ,000 ,000 ,001 ,001
ol ,000 ,000 ,000 ,000
sl iy gl ,004 ,001 ,000 ,000
pedll (o ol il Jasll ,002 ,001 ,000 ,000
N gl el 58 58 58 58 58
glexl il 5l 58 58 58 58 58
o ail) 58 58 58 58 58
sl iy gl 58 58 58 58 58
eedll ol ¢Sl Jaall 58 58 58 58 58
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
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1 Zlexil il Sl

Pas a pas
(Critere :
Probabilité de F
pour introduire
<=,050,
Probabilité de F
pour éliminer >=
,100).

a. Variable dépendante : gy edasil

Récapitulatif des modéles®

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,4952 ,245 ,231 ,32458
a. Prédicteurs : (Constante), gyl ikl
b. Variable dépendante : ¢uY! adasll
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,912 1 1,912 18,144 ,000P
de Student 5,900 56 ,105
Total 7,811 57
a. Variable dépendante : gluy! odaiill
b. Prédicteurs : (Constante), glex¥) ikl
Coefficients?
Coefficients non Coefficients
standardisés standardisés Corrélations
Erreur Corrélation
Modéle B standard Béta t Sig. simple Partielle Partielle
1 (Constante) 1,609 ,225 7,160 ,000
gleai¥l ada ol ,383 ,090 ,495 4,260 ,000 ,495 ,495 ,495

a. Variable dépendante : gluY) adaiil

89
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Statistiques des résidus?

Minimum Maximum Moyenne Ecart type N
Valeur prédite 2,1459 2,7593 2,5491 , 18313 58
Valeur prévue standard -2,202 1,148 ,000 1,000 58
Erreur standard de la prévision ,043 ,104 ,058 ,017 58
Valeur prédite ajustée 2,0657 2,7892 2,5503 ,18351 58
de Student -,82258 ,70408 ,00000 ,32172 58
Résidu standard -2,534 2,169 ,000 ,991 58
Résidu Student -2,675 2,289 -,002 1,019 58
Résidu supprimé -,91632 ,78431 -,00116 ,34016 58
Résidu Student supprimé -2,838 2,383 -,008 1,046 58
Distance de Mahalanobis ,012 4,848 ,983 1,276 58
Distance de Cook ,000 ,408 ,030 ,073 58
Valeur influente centrée ,000 ,085 ,017 ,022 58

a. Variable dépendante : glwy! el

Graphiques

20

Fréquence

Histogramme

Variable dépendante : <Ml £y

-1 0

1 2

Régression Résiduel standardisé

Moyenne = -3 03E-15
Ecart type = 0,991
M=58
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Régression Résiduel standardisé

Tracé P-P normal de régression Résiduel standardisé
Variable dépendante ; 38l giay|

@
3
T
|
[ E]
E
E
3
[ &)
el
e
o
"0, 02 04 06 08
Prob cum observée
Nuage de points
Variable dépendante : <Ml £y
) 4]
(]
L]
@ @ b4
g g
@
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. e o o
4]
o
@

o Oomo a0

-1 0

Régression Valeur prédite standardisée
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Statistiques de groupe

Moyenne erreur

pind] N Moyenne | Ecart type standard
EY] il | 83 47 2,5542 ,38062 ,05552
il 11 2,5276 33777 ,10184

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur
I'égalité des variances Test t pour égalité des moyennes
Différence | Intervalle de confiance de la
Sig. Différence erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl| (bilatéral) moyenne standard | Inférieur Supérieur
glay) Hypothese de | ,024 877 213 |56 ,832 ,02661 ,12504 - ,27710
3l | variances égales ,22388
Hypotheése de 229 |16,51 |,821 ,02661 ,11599 - ,27188
variances 0 ,21867
inégales
ANOVA
Somme des
carrés Ddl Carré moyen F Sig.
&~ | Intergroupes 28,670 44 ,652 1,225 ,360
Intragroupes 6,917 13 ,532
Total 35,586 57
aladl) (¢ giwall | Intergroupes 20,000 44 ,455 2,364 047
Intragroupes 2,500 13 ,192
Total 22,500 57
b8l qualdl) | Intergroupes 21,687 44 493 ,864 ,659
Intragroupes 7,417 13 571
Total 29,103 57
43a28Y) &) giw | Intergroupes 30,057 44 ,683 ,650 ,858
Intragroupes 13,667 13 1,051
Total 43,724 57
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