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 ملخص: 

شيروود تهدف هذه الدراسة إلى محاولة التنبؤ بتعثر الائتمان البنكي في البنوك التجارية الجزائرية باستخدام نموذجي  
حيث تم الإعتماد على القوائم المالية   للبنك خلال الفترة الممتدة ،  بنك الوطني الجزائريوتطبيقه علي الو كيدا  
 لحساب متغيرات النموذج.    Excel 10، وبالاستعانة ببرنامج  2021-2017مابين 

أنه يصعب التنبؤ بالتعثر المالي في البنك عينة الدراسة نظرا لأن شيروود  وقد توصلت الدراسة أنه من خلال نموذج  
طقة حرجة من فئات درجة المخاطرة، ومنه يمكن القول أن النموذج لم ينجح في توقعاته، بينما وقعت في من Zقيمة  
سالبة وبالتالي كانت احتمالية الفشل مرتفعة، ومنه يمكن القول أن النموذج نجح في كيدا  في نموذج   Zقيمة  

 توقعاته.

 . ذج كيدانمو   ، شيروودالتنبؤ، تعثر الائتمان البنكي، نموذج  الكلمات المفتاحية :  
 

 

Obstract: 

 

This study aims to predict bank credit default in Algerian commercial 

banks using the sherrod and kida model, as it is considered an 

important tool in predicting the probability of default of institutions 

and banks.  Bank credit with conducting an analytical study of the 



 

bank, as it allows taking the necessary procedures that would avoid 

reaching the stage of bankruptcy and liquidation.  The results of the 

study were summarized in the last through the results of the Sherrod 

model analysis that it is difficult to predict the financial default in the 

study sample bank because the z value occurred in a critical area of 

the risk degree categories, and from it it can be said that the model did 

not succeed in its expectations, while the value of Z in the kida model 

is negative and therefore the probability of failure is high, and from it 

it can be said that the model succeeded in its expectation.. 

 
KEY WORDS: Prediction, Bank Credit Default, Sherrod Model, 

Kida Model. 
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 مقدمة: 

تعتبر البنوك التجارية أداة هامة ورئيسية في تنفيذ السياسات الاقتصادية الكلية ، سواء من خلال قيامها بعمليات 
أو  المختلفة  المشروعات  بتأسيس  قيامها  أو  الاقتصادية،  اللازم للأنشطة  التمويل  توفر  التي  الائتمان  الإقراض أي 

 المساهمة في رؤوس أموالها.   

ادية والبنوك  لديها بيئة أعمال تحيط بها عدة مخاط، أهمها تلك المخاطر المتعلقة بتعثرها في المؤسسات الاقتص   
الغير اتجاه  بالتزاماتها  واستمراالوفاء  قدرتهما   يؤدي بها إلى عدم  الذي  الأمر  إن  وح،  فشلها  ثم  نشاطهما،   ت رية 

التن أساليب ونماذج تمكننا علي  البحث عن  ولذلك لابد من   ، الائتماني إفلاسها  التعثر  بؤ باحتمالات حدوث 
تعثر  دون  تحول  التي  اللازمة  والتدابير  القرارات  واتخاذ  التعثر  مواطن  علاج  محاولة  ثم  حدوثه  قبل  للمؤسسات 

 المؤسسات في المستقبل. 

تمالات حالتنبؤ با ىة نماذج إحصائية تمتلك القدرة علولقد ساهمت عملية التحليل الائتماني للبنوك في تطوير عد   
الم المؤسسات  المال تالتعثر  الفشل  في  بالتنبؤ  المتعلقة  فالنماذج  عدمه،  من  البنوك  من  ائتمانية  مبالغ  علي  حصلة 

والائتماني تعتمد علي النسب المالية والتي يتم اشتقاقها من القوائم المالية المنشورة وغير المنشورة ونقطة الاختلاف 
 ن النسبي المعطي لكل نسبة مالية يتم استخدامها. في هده النماذج هو اختلافها في الوز 

المالي في     العمومية الجزائرية الذي يحاول جاهدا تصدر المشهد  البنوك  الوطني الجزائري من بين أهم  البنك  يعتبر 
الجزائر من خلال محاولاته تصدر قائمة البنوك التي تستقطب أكبر عدد من المتعاملين الإقتصاديين والحصول على 

 بر حصة سوقية في الجزائر في ظل المنافسة الشديدة التي تعرفها الساحة الدولية والوطنية. أك 
 

 الإشكالية:
اختبار احتمال التعثر البنكي في البنك بناءا على ما سبق تتجسد معالم إشكالية بحثنا في السؤال الرئيسي التالي:  

الوطني  التجاري باستخدام نموذجي شيروود و كيدا البنك  الفترة    في  -2017الجزائري وكالة ورقلة خلال 
 ؟   2021

 وعلى ضوء هده الإشكالية الرئيسية يتم تقسيمها إلى مجموعة من الأسئلة الفرعية كما يلي:
 هل هناك أسباب أساسية  لحدوث تعثر الائتمان البنكي ؟ -1
 ماهي خصائص ومميزات التي تجعل من نموذج شيرود نموذجا متخصصا في التنبؤ بتعثر الائتمان البنكي ؟ -2      
 كيف يمكن تطبيق نموذجي شيرود و كيدا على البنك الوطني الجزائري ؟   -3    
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 : الفرضيات
 تم صياغة فرضيات الدراسة كما يلي : 

 لائتمان البنكي . يوجد هناك  أسباب أساسية لحدوث التعثر ا   -1

 يتخصص نموذج شيرود في التنبؤ بالتعثر الائتماني نتيجة لطبيعة المتغيرات المستقلة التي يعتمد عليه.  -2

 باعتبار أن نموذج شيرود فشل في التنبؤ سوف نعتمد على نموذج أخر وهو نموذج كيدا.  -3

 
 الدراسة:   أهمية

لبنوك على المستوى اليسر المالي و العمل في وضعية مالية تكتسي هذه الدراسة أهمية كبيرة في ظل ضرورة محافظة ا
مريحة، لذلك لابد من تحليل الوضعية المالية للبنوك بالاعتماد على النسب و المؤشرات المالية، إضافة إلى استخدام 

 نماذج التنبؤ بالفشل المالي باستمرار لتفادي الوقوع في التعثر الائتماني. 
 أهداف الدراسة: 

شيرود وكيدا في البنوك   ي هذه الدراسة إلى التطرق إلى أهم الجوانب المتعلقة بتعثر الائتمان البنكي ونموذجتهدف  
نموذج تطبيق  وكذلك  التجارية   يالتجارية  البنوك  به  تمر  قد  الذي  البنكي  الائتمان  قياس  لغرض  وكيدا  شيرود 

 الجزائرية.
 

 أسباب و مبررات اختيار الموضوع : 

 تناسب الموضوع مع التخصص و الميول إلى المواضيع الخاصة بالمالية والبنوك .  ✓

 . بة في الاطلاع  على الموضوع  الرغ ✓
 علمية . الشعور بالقيمة والأهمية من الناحية ال ✓
 محاولة رفع كفاءتنا وتحسين مستوانا بالإضافة إلي تخصصنا في مجال مالية وبنوك .    ✓

 حدود الدراسة: 
المديرية الجهوية لوكالة الاستغلال رقم  B.N.Aتمت دراستنا على مستوى البنك الوطني الجزائري  الإطار المكاني:  

                 بورقلة .                                          184

 كإطار زمني للبحث.   2021-2017تم تناول السنوات    الإطار الزماني:    
 

 منهجية الدراسة : 
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 سيتم في هذا البحث الاعتماد على المنهج الوصفي  التحليلي للجانب النظري من  خلال التعرض إلى ماهية
التنبؤ       لمحاولة  التطبيقي  الجانب  الحالة في  دراسة   أسلوب  ثم  نموذج شيرود  على  والتعرف  البنكي  بالتعثر  التنبؤ 

 بالتعثر البنكي في البنك الوطني الجزائري وكالة ورقلة. 
 
 

 مرجعية الدراسة : 
تب من مختلف المصادر اعتمدنا في بحثنا على عدة مراجع مختلفة منها مذكرات ومقالات ومحاضرات ومجلات وك   

منها مكتبة الجامعة ومواقع الانترنت بالإضافة إلى الاستعانة بالدراسات السابقة في الجانب النظري أما في الجانب 
 التطبيقي اعتمدنا على وثائق المؤسسة ومقابلات شخصية. 

 هيكل الدراسة: 
 ولقد خططت هذه الدراسة بحيث تقع في فصلين على النحو التالي: 

 المطلب  ففي  مبحثين، إلى  قسم  بدوره   الذي  والتطبيقية،  النظرية  الأدبيات إلى   فيه  تطرقنا:  الاول   الفصل •
 عرض   فيه  الثاني فتناولنا   المطلب  في   أما المفاهيمي حول تعثر الائتمان البنكي،إلى الإطار   تطرقنا  الأول

 .الحالية   الدراسة  وبين  بينها  المقارنات  وإجراء  بالموضوع  المتعلقة   السابقة   للدراسات   عام   بشكل
نتطرق فيه إلى الدراسة الميدانية والذي انقسم بدوره إلى مبحثين، حيث تناولنا في المبحث  :الثاني  الفصل •

تم بها جمع   التي  والطريقة  الدراسة  المتبعة في  المنهجية  الدراسة الأول  المستخدمة في  والأدوات  المعلومات 
 الميدانية ثم المبحث الثاني عرض و مناقشة النتائج.

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

الفصل الأول:  الأدبيات النظرية  والتطبيقية حول تعثر 
 الائتمان البنكي 
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 مقدمة الفصل الأول :
تعاقدية  تنتج عن علاقة  غالبا ما  تنفك عنه، وهي  أو المصرفي ولا  المالي  العمل  الائتمان من صلب  تعتبر مخاطر 

تكون مخاطر الائتمان قائمة على علاقة دائن و مدين، أو ما يعرف بمنح الائتمان مهما كانت طبيعته أو شكله.  
في صورة تسوية أو مدفوعات تنشأ عندما يكون على أحد أطراف الصفقة أن يدفع نقودا أو أن يسلم أصولا قبل 
أن يستلم ما يقابلها من أصول ونقود، مما يعرضه لخسارة محتملة. في هذا المبحث سوف نتناول الائتمان البنكي و 

المطلب في  ثم  الأول  المطلب  و في   تعثراته في  البنكي  الائتماني  التعثر  معالجة  آليات  و  أسباب  إلى  تطرقنا  الثاني 
 المطلب الثالث لدينا مؤشرات قياس تعثر الائتمان البنكي.
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي حول تعثر الائتمان البنكي

تعتبر قضية تعثر الائتمان البنكي من أخطر المشاكل لما تسببه من اختلالات في ميزانيات البنك، حيث تضعه     
في أوضاع حرجة و بالتالي إتباع أسس مصرفية سليمة في عمليات منح الائتمان تجنبا للتعثر، أو أن يدرس هذه 

 المشكلة من كل جوانبها حت يتمكن من التقليل منها. 

 الأول: مفهوم تعثر الائتمان البنكي   المطلب

تقوم البنوك بالعديد من الأنشطة و الوظائف، أبرزها منح الائتمان إلى العملاء سواء كانوا فردا أو مؤسسات.    
هذه الوظيفة هيا التي تحقق لها الربحية العالية إذا تم إدارتها بالشكل الصحيح، لذا سنقوم في هذا المطلب بعرض 

 ئتمان و تعثر الائتمان البنكي بالإضافة إلى بعض المفاهيم المرتبطة بمفهوم تعثر الائتمان البنكي.مفاهيم حول الا
 مفهوم الائتمان البنكي:  -1

 هناك العديد من المفاهيم المتعلقة بالائتمان من بينها:
 الائتمان لغويا:  •

أحد مشتقات كلمة )أمين( أي بمعنى سلم بعيدا عن الخطر والأذى )وائتمن( تعني وضع ثقته واطمئن أي بعيدا   
 عن الأذى والمخاطرة. 

البنك الائتمان لعملائه سواء كانوا أشخاص طبيعيين أو   الائتمان مصرفيا: يعرف على انه: "منح  •
إما أن تكون على شكل تسهيلات ائتمانية معنويين، ويتم منح الائتمان بناء على طلب العميل/ و 

شكل  على  أو  والكمبيالات،  والقروض،  المكشوف(،  على  )السحب  مدين  مباشرة: كالجاري 
محدد  ومدد  شروط  مقابل  وتكون  والاعتمادات،  كالكفالات  مباشرة  غير  ائتمانية  تسهيلات 

قبل إدارة الائتمان في البنوك  وضمانات معينة يتم الاتفاق عليها. فالتسهيلات الائتمانية الممنوحة من
 1". قد تكون على شكل سقوف دائمة تجدد سنويا، أو لمرة واحدة

 المفهوم الشامل للائتمان:  •
على     الحالية  القيم  على  الحصول  )المدين( في  المقترضة  الجهات  لقابلية  مقياس   " بأنه  عثمان  داوود  عرفه محمد 

 2شكل )نقود/بضائع/خدمات( مقابل تأجيل الدفع النقدي لها إلى وقت معين في المستقبل وبشروط معينة".
 

 
 .24، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -1
 .25، ص2013عمان، الأردن، ، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -2
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 المفهوم الحديث للائتمان:  •
مع المخاطر وليس تجنبها، وهذا يعني قيام إدارة الائتمان بدراسة وتحديد و يعرف على انه: " علم وفن التعامل     

تحليل المخاطر المرتبطة بالمعاملة الائتمانية، بهدف الحد و التقليل من مخاطر الائتمان، لضمان استمرارية الائتمان و 
 3الحد من التعثرات الائتمانية". 

 مفهوم تعثر الائتمان البنكي:  
 الائتماني البنكي عدة مفاهيم من بينها:   يأخذ التعثر   

عرفه عبد المطلب عبد الحميد بأنه:" تلك التسهيلات الائتمانية بكافة أنواعها التي حصل عليها العميل من       
البنك ولم يقم بسدادها في مواعيد استحقاقها، ولذا يتحول الدين من التسهيلات ائتمانية جارية إلى أرصدة مدينة 

 4رور الوقت عليها تصبح دينا متعثرا."راكدة و بم 
كما عرفه محمد داوود عثمان بـأنه:" عدم قدرة المقترض على خدمة الدين ويتمثل ذلك في أصل المبلغ إضافة      

إلى الفائدة المترتبة عليه في تواريخ الاستحقاق، و يتحول القرض إلى قرض غير عامل )غير منتظم( كون أن درجة 
الحد الأقصى لدرجة المخاطر الاعتيادية للقروض القائمة، وذلك وفق المعايير المقررة و المحددة من مخاطره أعلى من  

 5قبل جهات الرقابة على البنوك في البلد المعني." 
زمنية      فترة  الائتمان خلال  قيمة  سداد  عن  العميل  "تعثر  بأنه:  البنكي  الائتمان  تعثر  مفهوم  نبسط  أن  يمكن 

 6معينة".
 فاهيم المرتبطة بمفهوم تعثر الائتمان البنكي: بعض الم

 هناك العديد من التعاريف القريبة من تعثر الإئتمان البنكي: 
يعني العسر المالي في معناه العام عدم قدرة المشروع أو العميل عللا الدفع و الوفاء بالتزاماته اتجاه   العسر المالي:

 الغير. وقد يكون العسر المالي عسرا ماليا فنيا، أو عسرا ماليا قانونيا.
هو عدم قدرة المشروع أو العميل على الوفاء بالتزاماته الجارية القصيرة الأجل. أي أن المشروع :  العسر المالي الفني

يعتبر متعثرا عندما لا يستطيع توليد فائض نقدي من خلال النشاط الذي يمارسه بالشكل الذي يكفي لمواجهة 
العسر المالي اد التزاماته الجارية،  أعباء والتزامات هدا النشاط، ومن ثم تنخفض القدرة الذاتية للمشروع على سد 

 7هو عدم قدرة المشروع على تغطية كافة التزاماته  المستحقة عليه. القانوني:  

 
 .25، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -3
الدار الجامعية، الإسكندرية،  الديون المصرفية المتعثرة و الأزمة المالية المصرفية العالمية، عبد المطلب عبد الحميد،  -4

 .22، ص 2009مصر، 
 397، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان و مخاطرهداوود،  محمد -5
 من إعداد الطلبة.  -6
 .19، ص مرجع سابقعبد المطلب عبد الحميد،  7
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: يشير إلى أن الإيرادات غير قادرة على تغطية النفقات بما في ذلك تكلفة الأموال، وخاصة تكلفة الفشل المالي
 8. ين كله في مواعيد الاستحقاقالديون المتمثلة في الفوائد و الأقساط أو رد الد 

: يعني الوضعية التي لا تستطيع عندها الأصول المتاحة للمؤسسة مواجهة   المستحقات من الأصول ، الإفلاس
آجال  مع  التسديد(  )آجال  الخصوم  عناصر  دفع  الاستحقاق  آجال  بمقارنة  الإفلاس  مخاطر  درجة  تحدد  حيث 

 9عناصر الأصول )درجة السيولة(.

 الثاني: أسباب واليات معالجة تعثر الائتمان البنكي.  المطلب

سوف  التعثر  لتفادي  الاعتبار  بعين  أخذها  البنكي يجب  الائتمان  تعثر  إلى  بالبنوك   تؤدي  أسباب  عدة  هناك 
 نوجزها كما يلي: 

تلف إن تسجيل قصور في عملية التحليل الائتماني ومخ  أسباب تعثر الائتمان البنكي ذات العلاقة بالبنك:   -أ
الإجراءات الاحترازية المحيطة بعملية منح الائتمان البنكي، من شانها أن تسهم بشكل كبير في خلق مشكلة التعثر 
الائتماني، و بالتالي فانه من بين أهم المسببات التي يجب الوقوف عندها و تحليلها هي تلك المسببات التي يتحمل 

تعثر الائتمان الذي تمنحه لعملائها. و يمكن إيجاز أهم تلك   فيها البنك قدرا مهما من مسؤولية حدوث مشكلة 
 10الأسباب في العناصر الآتية:

 حدوث أخطاء في تقدير قيمة الضمانات. -
 قصور في البحث و المتابعة الائتمانية و اتخاذ قراراتها.-
 أخطاء في تقدير مخاطر تمويل المشاريع و المبالغة في الربحية. -
 التركيز الائتماني. الوقوع في مخاطر    -
 الإدارة السيئة و تدني الكفاءة الإدارية في البنوك.   -
بالمؤسسة:    -ب   العلاقة  ذات  البنكي  الائتمان  تعثر  القدر أسباب  البنكي  الائتمان  طالب  العميل  يتحمل 

العميل الكافي من مسؤولية نشوء مشكلة التعثر الائتماني،و تعود أسباب ذلك إلى عدة عوامل لها علاقة بشخص  
 المطلوب تمويله، و تتخلص هذه العناصر كالآتي: 

 سوء الإدارة الفنية للعميل )عدم امتلاك العميل للمهارات و الكفاءات الإدارية اللازمة في إدارة مشروعه(.    
 سوء الإدارة المالية للعميل )سوء التخطيط المالي لتمويل نتيجة زيادة اقتراضه عن القدر المطلوب(.    

 
 .397، ص 2018،  03، عدد17فخاري فاروق، بوديعة مونية، مجلة الحقيقة، مجلد -8
، عمان، الأردن،  1ط، دار وائل للنشر والتوزيعالإدارة المالية،  –لي التسيير الماالياس بن ساسي، يوسف قريشي،  -9

 .  65، ص 2006
 . 398، ص مرجع سابق فخاري فاروق، بوديعة مونية،-10
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  تسيير العملية الإنتاجية.قصور في    
 11مشاكل في تسيير العمليات التسويقية.  
تحدث مشكلة تعثر الائتماني البنكي أيضا أسباب تعثر الائتمان البنكي ذات العلاقة بالظروف المحيطة:    -ج

أسباب ذات علاقة   بعدة  الأمر  يتعلق  العميل،  و  البنك  من  لعدة عوامل خارجة عن تحكم كل  بظروف نتيجة 
و  السياسية  بالعوامل  علاقة  ذات  ظروف  وكذلك  البنك،  و  العميل  من  بكل  المحيطة  الاقتصادية  السياسات 

 12الاجتماعية و القانونية.
 آليات معالجة مشكلة تعثر الائتمان البنكي: 

إن قيام المحلل الائتماني بعملية المتابعة السليمة لمبالغ الائتمان البنكي الممنوح للعملاء، تمكنه من الاستدلال على   
المؤشرات السلبية التي توحي بحدوث مشكلة التعثر الائتماني، الأمر الذي يجعله يتبع مجموعة من الأساليب الوقائية 

 لتفادي الإشكالية. 
 
 
 

 ية في تجنب التعثر الائتماني قبل ظهور مؤشراته: الأساليب الوقائ
 

 سلامة قرار منح الائتمان و التأكد من استعمال الائتمان البنكي في الغرض الذي منحه من اجله.   -
 عدم تجاوز السقوف الممنوحة للعميل ومراقبة حساب العميل و أوضاعه المالية.   -
 عوامل المؤثرة فيها.مراقبة الأحوال الاقتصادية العامة للدولة و ال -

 13المراحل الوقائية في تجنب التعثر الائتماني بعد ظهور مؤشراته:

 مرحلة تشخيص الائتمان البنكي على انه ائتمان مشكوك في تحصيله.  -
 مرحلة تقصي الأسباب المؤدية لبروز مؤشرات حدوث التعثر الائتماني.  -
 مرحلة تقييد الائتمان في الحسابات المشكوك في تحصيله. -
 مرحلة تكوين مخصص لتغطية احتمالات تعثر الائتمان.  -

 
 .398ص  ،مرجع سابق فخاري فاروق، بوديعة مونية، -11
 .399ص مرجع سابق، فخاري فاروق، بوديعة مونية،  -12
 .399ص ع سابق، مرجفخاري فاروق، بوديعة مونية،  -13
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يمكن ترتيب العناصر العلاجية حسب كل مرحلة إلى الأساليب العلاجية للتعثر الائتماني بعد وقوعه:  
 14الأتي: 

 مرحلة التفاوض مع العميل و تحصيل الائتمان المتعثر بشكل ودي.  -
النشاطات المتصلة و الكافية التي تهدف إلى الاسترجاع الكلي عملية تسوية الائتمان المتعثر )مجموعة   -

دمج  المتعثر،  العميل  دين  رسملة  العميل،  نشاط  تعويم  الجدولة،  إعادة  في:  تتمثل  و  الائتمان  لمبلغ 
 المشروع المتعثر في مشروعات أخرى، شراء بعض أصول المقترض أو المشروع(. 

)الس - المتعثر  البنكي  الائتمان  تصفية  البنكي مرحلة  الائتمان  إعدام  مرحلة  القانونية،  بالإجراءات  ير 
 المتعثر وإقفال ملفه(. 

 قياس تعثر الائتمان البنكي  نماذجالمطلب الثالث:  

ساهمت عملية التحليل الائتماني للبنوك في تطوير عدة مؤشرات لقياس نعثر الائتمان البنكي من خلال النماذج    
مالية التعثر، وقد أثبتت هذه النماذج فعاليتها في هذا المجال، و بالرغم من تشابه التي تملك القدرة على التنبؤ باحت

قاعدة تصميم هذه النماذج إلا أنها تختلف عن بعضها في النسب، هنا سوف نتعمق في أهم النماذج التي تساهم 
 في عملية التنبؤ:  

 :  BEAVER MODLE 1966نموذج بيفر 
انتقاء نسبة مالية مميزة للأداء سميت بالنسبة المركبة، وفي هذه الدراسة درس بيفر يقوم على أساس اختيار و  

نسبة مالية اختار من بينها ستة نسب مالية اعتبرها قادرة على التنبؤ بالفشل و احتمالات الإفلاس وهذه   30
 النسب هي: 
 ( يحدد النسب المالية الخاصة بنموذج بيفر 1جدول رقم ) 

X1 قدي إلى مجموع الديون نسبة التدفق الن 
X2  نسبة صافي الربح قبل الفائدة و الضريبة إلى مجموع الموجودات 
X3   نسبة المديونية إلى مجموع الموجودات 
X4  نسبة صافي رأس المال العامل إلى مجموع الموجودات 
X5  نسبة التداول 

 
 .400ص مرجع سابق، فخاري فاروق، بوديعة مونية،  -14
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X6  نسبة السيولة السريعة 
 . داوود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد   المصدر:                  
 15وتوصل بيفر من خلال دراسته إلى النتائج الآتية:    
 

 تكون التدفقات النقدية للمنشأة الفاشلة اقل من المنشأة الناجحة؛  -
 عدم مقدرة المنشأة الفاشلة على مواجهة التزاماتها وهناك ارتفاع في هذه الالتزامات؛  -
 ة باستقرار الاتجاهات لديها و انخفاض الانحرافات عن خط الاتجاه العام؛تميز المنشأة الناجح  -
مع  - الناجحة  و  الفاشلة  المنشآت  بين  الديون  النقدي إلى إجمالي  التدفق  نسبة  اختلاف كبير في  وجود 

 اتساع الفارق عند الاقتراب من الإفلاس؛ 
لديون تليها نسبة صافي الربح إلى إن أفضل نسبة للتنبؤ بالفشل هي نسبة التدفق النقدي إلى مجموع ا -

 مجموع الموجودات؛ 
 يكون هناك انخفاض في مجال المخزون السلعي لدى المنشأة الفاشلة قياسا بالمنشأة الناجحة.  -

الموجودات  المتداولة و  الموجودات  أفضل  العامل  المال  الصافي و صافي رأس  النقد  مثل  السائلة  الموجودات  تعتبر 
 كمؤشرات للفشل. السريعة  

 :   ALTLMAN1968 نموذج ألتمان 
 Dicirmintialيعتبر من أكثر النماذج شيوعا في التنبؤ بفشل المنشآت، ويطلق عليه بنموذج التحليل المميز     

Analysis    او ما يعرف بZ-SCORE وهو أسلوب إحصائي من خلال اختيار أفضل النسب المالية ،
المحددة لاحتمالات الفشل ومن ثم صياغة المعادلة الخاصة بالتنبؤ. تم وضع هذا النموذج في عام المميزة للأداء و  

1968 .16 
باختيار      ألتمان  و   22قام  الفشل  قبل  الأولى  السنة  في  للمنشآت  المالية  القوائم  من  استخرجت  مالية  نسبة 

والنشاط، والربحية، ومدى اعتماد المنشاة الإفلاس، وكانت هذه النسب مرتبطة بدراسة و تقييم كل من السيولة،  
 على مصادر التمويل الخارجية )الاقتراض(.

التماثل، ومن خلال استخدام    33منشأة ناجحة و    33وشملت عينة الدراسة       22منشأة فاشلة روعي فيها 
زة للأداء و التي ( منسب مالية اعتبرت وفقا لوجهة نظره أفضل النسب الممي5نسب مالية فقد تم ترجيح و انتقاء ) 

 
 .461، ص 2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -15
 .457، ص 2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -16
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من   رمز  إعطاؤها  تم  المالية  فالنسب  بالفشل،  التنبؤ  في  استخدامها  يتم  إن  المالية   X5X1-يمكن  فالنسب 
 المستخدمة في هذا النموذج هي : 

 ( يحدد النسب المالية الخاصة بنموذج ألتمان2جدول رقم ) 
 النسب المالية  الرمز
X1   الموجودات نسبة صافي رأس المال العامل إلى مجموع 
X2  نسبة رصيد الأرباح المحتجزة إلى مجموع الموجودات 
X3 ( نسبة صافي الربح قبل الفائدة و الضريبةEBIT إلى مجموع الموجودات ) 
X4  نسبة القيمة السوقية لحقوق المساهمين إلى مجموع الموجودات 
X5 نسبة صافي المبيعات إلى مجموع الموجودات 

 . محمد داوود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهالمصدر:                  
استطاع ألتمان باستخدام أسلوب التحليل التميزي الإحصائي أن يضع نموذجا كميا يعطي إمكانية التنبؤ بالفشل   

 وفقا للمعادل التالية:   Z-SCOREفي حالة تطبيقه سمي بنموذج 
Z=0.01X1+0.014X2+0.033X3+0.006X4+0.010X5    

 حيث إن: 
Z .دليل أو مؤشر الاستمرارية من عدمه : 

X5-X1تبر كل  : تع Z .عن النسب المالية الخمسة المشار إليها أعلاه 
 وتوصل ألتمان إلى النتائج الآتية:     
فان هذه المنشأة لا يتوقع منها ان تواجه   2.99في المنشأة عن    Z-SCOREإذا كانت أو زادت قيمة  -

 رة على الاستمرارية.حالة الفشل لأدائها المالي الجيد، وبالتالي تقع ضمن فئة المنشآت الناجحة و القاد
فان المنشأة تكون عرض لمخاطر الفشل و التصفية و   1.81عن    Z-SCOREإذا قلت قيمة   -

 التدهور لضعف أداؤها المالي، وتقع ضمن فئة المنشآت الفاشلة، والتي ليس لديها القدرة على الاستمرارية.

الحكم على الأداء و فانه يكون من الصعب    2.99واقل من    1.81عن    Z-SCOREإذا قلت قيمة  
 17الوضع المالي لها، و تقع ضمن المنطقة الرمادية أو الضبابية.

 :KIDA  1981نموذج كيدا 
( قبل سنة %90، وقد اثبت هذا النموذج قدرته على التنبؤ بحوادث الإفلاس وبنسبة )1981تم إيجاده في عام  

 18من حدوث واقعة الإفلاس، واعتمد هذا النموذج على خمسة نسب مالية هي: 
 

 .458، ص 2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -17
 .466ص مرجع سابق، محمد داوود عثمان،  -18
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 ( يحدد النسب المالية الخاصة بنموذج كيدا 3جدول رقم)
X  النسبة 

1X صافي الربح بعد الضريبة / مجموع الموجودات 
2X  صافي حقوق الملكية / مجموع المطلوبات 
3X   المتداولة الموجودات السائلة / المطلوبات 
4X  المبيعات / مجموع الموجودات 
5X النقدية / مجموع الموجودات 

 . محمد داوود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهالمصدر:          
  إلى المعادلة التالية :   KIDAوتوصل  

Z=1.0 X1+0.42 X2-0.461 X3+0.463 X4+0.271 X5 

 سالبة.   Zإلى نتيجة انه تكون احتمالية الفشل مرتفعة عندما تكون قيمة    KIDAوتوصل  

 :  SHERROD1987 نموذج 

يستخدم هذا النموذج في مجال تقييم مخاطر الائتمان عند منح القروض المصرفية في البنك، إضافة إلى دوره 
ويساعد هذا النموذج إدارة الائتمان في البنك في إمكانية التنبؤ باستمرارية المنشاة من عدمه )الفشل المالي(.  

على تقييم المركز الائتماني للمنشات المتقدمة بطلبات الاقتراض، فان هذا النموذج تمكن أهميته بأنه يستخدم 
 19. لأغراض الإقراض في البنوك

الذين كانوا الباحثين  من  مجموعة  لجهود  امتدادا  النموذج  هذا  طور  الذي  الباحث  جهود  قد    وتعتبر 
مثل:   عليها  الإشارة  سبقت  التي  و  المالي  بالفسل  التنبؤ  نماذج  بعض  تطوير  في   Beaverسبقوه 

1966, Altman 1968, Kida 1981   أن في  تتمثل  النموذج  هذا  ميزة  لكن  وغيرهم. 
مصممه أوجد نوعا من العلاقة بين درجة مخاطرة القرض من جهة، وتحديد نوعيته من جهة أخرى و 

عير القروض ومن ثم تقييم نوعية أو جودة محفظة القروض في البنك جميعها كوحدة. ذلك كأساس لتس
وقبل أن نقوم بعرض إيضاح مبسط لتطبيق هذا النظام في الواقع العملي لا بد في رأينا من التذكير بما 

 يلي:

 
 .459، ص مرجع سابقمحمد داوود عثمان، -19
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لتقييم أو ترتيب مخاطر ان هذا النظام المبسط مثل غيره من النظم الأخرى الأكثر تعقيدا، يهدف أساسا  -
الائتمان المتصلة بالعملاء المقترضين أفرادا كانوا أم شركات، وذلك من خلال تقييم مراكزهم المالية من 
إليها محلل  يتوصل  التي  النتائج  تتوقف دقة  لذا  القرض.  ترفق بطلب الحصول على  التي  البيانات  واقع 

 كل أساسي على دقة البيانات المالية للعميل.الائتمان في تقييم المخاطرة بموجب هذا النظام بش
و  - الأحكام  دور  تماما  يلغي  لا  أنه  إلا  مستهدفا،  غرضا  الموضوعية  من  جعل  وان  النظام  هذا  أن 

الائتمان  بقرار  صلة  لها  التي  الأخرى  العوامل  تقدير  في  وذلك  الائتمان  لمدير  الشخصية  الاجتهادات 
وف المنافسة، والحالة الاقتصادية بشكل عام، فمتغيرات كهذه مثل: نوعية العميل، وكفاءة الإدارة، وظر 

تؤثر على مخاطرة القرض لكن النموذج المقترح لا يأخذها بعين الاعتبار لأنها من طبيعة نوعية لا كمية. 
وعلى هذا الأساس فانه وان كان بالإمكان اعتبار نظام ترتيب أو تقييم المخاطر أداة فعالة بيد مدير 

لا أن الدور الأول و الأخير في اتخاذ قرار منح أو عدم منح القرض، سيبقى بطبيعة الحال الائتمان. إ
 لمدير الائتمان. 

أن النموذج في الصورة التي سنعرضه بها يقوم على خمسة متغيرات رئيسية يتمثل كل منها نسبة مالية من  -
كون من حصيلتها الإجمالية رقم النسب المالية المتعارف عليها. وقد قرن بكل منها وزن نسبي محدد ليت

يسمى مؤشر المخاطرة يتم بموجبه تصنيف مخاطرة العميل طالب القرض وذلك ضمن فئة من بين خمس 
 فئات رئيسية كما سنوضح لاحقا. 

 و نشير هنا إلى أن النسب المالية التي يتم اختيارها مع الأوزان المقرونة بها ليست ثابتة في  جميع الأزمنة و           
الظروف، وإنما يمكن لإدارة الائتمان في كل مصرف أن تعدل هيكل هذه النسب، وكذلك أوزانها النسبية طبقا 
من خلالها  يتم  تحليلية  دراسات  بموجب  و  المحيطة  البيئية  الظروف  و  العميل،  ظروف  وكذلك  الخاصة،  لظروفها 

واقع البيانات المالية التاريخية للعملاء من جانب، تحديد معاملات الارتباط القائمة بين النسب المذكورة المشتقة من 
 و خسائر القروض من جانب أخر. 

 مقومات النظام:      
أن الهدف من تصميم نظام كهذا هو وضع نظام رسمي معتمد من قبل إدارة الائتمان ليعمم على كافة أقسامها      

كي يسترشد به المسؤولون العاملون في تلك الأقسام لدى اتخاذ قراراتهم الائتمانية و ذلك اعتمادا على حقائق و 
روض التي تتكون منها المحفظة، بقصد تقليص آثار مؤشرات كمية يتم اشتقاقها بمعيار موحد يطبق على جميع الق

 التحيز الشخصي لمتخذ القرار على حدها الأدنى. 
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لكن ما يجب أن لا يغيب عن الأذهان، هو أن تعدد و اختلاف الأساليب المتبعة في تقييم المخاطر، مثل تعدد     
ن أية محاولة لتصميم نظام مثالي لتقييم وجهات النظر حول المتغيرات التي تدخل في تحديد هذه المخاطر، يجعلان م

مخاطر الائتمان مسألة معقدة و مكلفة. لذا فالأسلوب العملي المقبول، يتطلب أن تكون الخطوة الأولى في هذا 
السبيل هي تطوير نظام واقعي معقول يلائم الاحتياجات الأساسية للمصرف الذي سيستخدمه، ومن ثم وضعه 

( لمدة كافية  الاختبار  يتم تحت  أن  على  المخاطر،  تقييم  في  دقته  ودرجة  متانته  مدى  لتحديد  تكفي  مثلا(  سنة 
 20تعديله وتطويره في مرحلة لاحقة و في الاتجاه الذي سيزيد من كفاءته و فعاليته.

 تصميم النظام:    
ت مخصص  تحديد  و  الممنوحة،  بالقروض  المحيطة  المخاطر  تقييم  على  البنك  في  الائتمان  إدارة  يساعد  دني و 

 التسهيلات الائتمانية مقابل القروض التي تواجه مصاعب أو مشكلات. 

و يعتمد هذا النموذج على ستة نسب مالية، وكل نسبة مالية لها وزن نسبي، وجاءت هذه النسب المالية على 
 21النحو الآتي: 

 
 

 .Sherrod( يحدد النسب المالية الخاصة بنموذج  4جدول رقم ) 
المالية المستخدمة النسب   المتغير   الوزن النسبي بالنقاط  
1X  17 صافي رأس المال العامل/مجموع الأصول 
2X  9 الأصول النقدية/مجموع الأصول 
3X  3.50 حقوق المساهمين/مجموع الأصول 
4X  20 صافي الربح قبل الضريبة/مجموع الأصول 
5X  1.2 مجموع الأصول/مجموع الخصوم 
6X   المساهمين/الأصول الثابتةحقوق  0.1 

 . محمد مطر،الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتمانيالمصدر:                
 فالمعادلة التي تم صياغتها من خلال هذا النموذج هي: 

 

 
-388، ص 2006عمان، الأردن، ، 2، دار وائل للنشر، طالاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الائتمانيمحمد مطر،-20

389. 
 .459، ص2013، عمان، الأردن، 1، دار الفكر، طإدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهمحمد داوود عثمان،  -21
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Z=17x1+9x2+3.50x3+20x4+1.2x5+0.1x6 
 وتم تصنيف القروض وفقا لهذا النموذج حسب درجة مخاطرها على أساس خمس فئات رئيسية هي: 

 . Sherrod( يحدد فئات تصنيف القروض حسب نموذج  5جدول رقم ) 
 

 zمؤشر الفئات 
 Z≥25  قروض ممتازة   –الفئة الأولى  
 Z≤25≥20 قروض قليلة المخاطر   –الفئة الثانية  
 Z≤20≥5 متوسطة المخاطر قروض   –الفئة الثالثة  
 Z≤5≥-5 قروض عالية المخاطر   –الفئة الرابعة  

 Z<-5 قروض خطرة جدا   –الفئة الخامسة  
 .محمد داوود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهالمصدر:      

 نموذج حسبو:  
المنشآت المساهمة العامة في ، تم إجراؤها على عينة من  1987قدم هذا النموذج من قبل هشام حسبو في عام  

الكويت، وقام باختيار ستة نسب مالية اعتبرت من وجهة نظره هي النسب الرئيسية للتنبؤ بالفشل، وهذه النسب 
 22هي:

  

 
 .465، ص مرجع سابقمحمد داوود عثمان،  -22
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 ( يحدد النسب المالية الخاصة بنموذج حسبو 6جدول رقم)
  النسبة  
 نسبة التداول  -1
 نسبة صافي الربح إلى حقوق الملكية إلى صافي الربح إلى مجموع الموجودات  -2
 نسبة صافي الربح بعد الفائدة و الضريبة إلى حقوق الملكية  -3
 نسبة الموجودات الثابتة إلى القروض طويلة الآجل  -4
 نسبة الموجودات المتداولة المجموع الموجودات  -5

 . محمد داوود عثمان، إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهالمصدر:          
 :Shirata 2002نموذج 

يعتبر هذا النموذج من بين أحدث النماذج المستخدمة للتنبؤ بالفشل المالي حيث قامت فيه الباحثة باستخدام    
مؤسسة غير مفلسة يابانية توصلت  30421مؤسسة مفلسة و   10457مؤشرا ماليا على عينة مكونة من   72

لفشل المالي لهذه المؤسسات و قد سمت من خلاله إلى مجموعة من النسب المالية التي يمكن من خلالها التنبؤ با
، ووفقا لهذا النموذج فان الشركات التي تكون قيمة النموذج لديها اكبر من SAF 2002هذا النموذج باسم 

 23تعد معرضة للإفلاس  يضم هذا النموذج الآتية:  0.26
 

SAF= 0.707+0.010X1+0.268X2+0.0661X3+0.0237X4       

 لمؤشرات التالية:وقد تمثلت هذه النسب في ا
 shirata(يحدد النسب المالية الخاصة نموذج 7جدول رقم)

 النسب 
X1 الأرباح المحتجزة إلى إجمالي الأصول 
X2  صافي الدخل قبل الضريبة إلى إجمالي الأصول 
X3 معدل دوران المخزون إلى المخزونات 
X4  مصروف الفائدة إلى المبيعات 

 . حفصي رشيد، مجلة التنظيم و العمل  : المصدر          
 

غير أن الباحثة قامت بمزيد من الأبحاث لتطوير هذا النموذج ليكون أكثر دقة في التنبؤ بالفشل المالي للمؤسسات 
من خلال حذف و إدخال بعض التعديلات في النسب المالية المكونة للمعادلة ليصبح هذا النموذج أكثر دقة في 

 
 .95-94، ص 2020، 01، العدد 09، المجلد مجلة التنظيم و العملحفصي رشيد،  -23
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السابق يفسر ما نسبته  الت النموذج  في   %86.14من حالات الإفلاس ليرتفع إلى    %72نبؤ بعدما كان في 
 النموذج الجديد و ذلك باستخدام المعادلة الآتية: 

Z=0.7614+0.014X1+0.058X2+0.062X3+0.003X4          

 و تمثلت هذه النسب الجديدة في الأتي: 
 النسب 

X1   الضريبة إلى إجمالي الأصول صافي الربح قبل 
X2  مصروف الفائدة إلى المبيعات 
X3  الحسابات المستحقة الدفع إلى المبيعات 
X4  رأس المال العامل الحالي إلى رأس المال العامل السابق 
 . حفصي رشيد، مجلة التنظيم و العمل :المصدر       

  
قيمة     تكون  لما  الإفلاس  احتمال  فيها  يرتفع  التي  الشركات  فان  الجديد  النموذج  لهذا  عن   Zووفقا  فيها  تقل 

0.38 . 
وما يلاحظ على هذه النماذج أنها كلها تساعد على تقليل الفشل المالي في المؤسسة خلال اقتراح نماذج كمية    

بالحالة العامة للمؤسسة إن كانت في مرحلة الفشل المالي تساعد المؤسسات و المهتمين بالوضعية المالية المؤسسة  
 أم لا لتقوم بدورها باتخاذ الإجراءات التي تراها ضرورية لاستمرارية المؤسسة. 

 
 المبحث الثاني: دراسات سابقة حول تعثر الائتمان البنكي 

بعد التعرف على مفهوم تعثر الائتمان البنكي سوف نقدم بعض الدراسات باللغة العربية و اللغات الأجنبية      
 بعض الدراسات ذات الصلة بالموضوع. 

 المطلب الأول:الدراسات السابقة باللغة العربية 
تنوعت الدراسات التي اعتمدت بموضوع التنبؤ بالتعثر الإئتمان البنكي بين الدراسات العربية والأجنبية نوجزها في 

 ما يلي:  
1-    ، استخدام نموذج    2021دراسة مبروكي مروة   " بعنوان:   ،Sherrod الماليدراسة لتنبؤ بالفشل 

 24اق المالية" تطبيقية على المؤسسات المصرفية المدرجة في سوق قطر للأور 

 
، ديسمبر 02، عدد06، مجلة التنمية الاقتصادية، المجلدللتنبؤ بالفشل المالي Sherrodام نموذج استخدمبروكي مروة،  -24

2018. 
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على التنبؤ بالفشل المالي بالمؤسسات المصرفية   Sherrodهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على قدرة نموذج  
مؤسسات   5مؤسسات مصرفية مقسمة إلى    9المدرجة في سوق قطر للأوراق المالية، من خلال عينة مكونة من  

و  الإفلاس  مخاطر  إلى  الحر   4معرضة  المنطقة  في  وقعت  )مؤسسات  الفترة  خلال  وذلك  ( 2020-2019جة 
حيث تم الإعتماد على القوائم المالية المستقاة من بورصة قطر للأوراق المالية لجمع البيانات. وقد توصلت الدراسة 

غير قادر على تصنيف المؤسسات المصرفية إلى مؤسسات ناجحة و أخرى فاشلة، Sherrodإلى أن نموذج   
 ق على المؤسسات المصرفية المدرجة في سوق قطر للأوراق المالية.وبالتالي فهو غير قابل للتطبي

، بعنوان: " آليات التحكم في مشكلة تعثر الائتمان البنكي   2019دراسة فخاري فاروق، زوبيري نورة ،   -2
 "   -دراسة تحليلية–على ضوء التجارب الدولية 

الفترة    خلال  المحلي  و  الدولي  المستوى  على  العاملة  للبنوك  الائتماني  التعثر  مشكلة  وتحليل  دراسة  إلى  هدفت 
( ، و كان من ابرز نتائجها أن الإفراط في منح الائتمان دون دراسات ائتمانية دقيقة 2017-1970الممتدة )

ور الكبير لمختلف السياسات الحكومية وكذلك يعتبر من أهم ركائز نشأة مشكلة التعثر، كما بينت الدراسة الد
العالمي  المستوى  العاملة على  للبنوك  البنكي  الائتمان  تعثر  احتواء ظاهرة  المالية في  الهيئات  و  النقدية  السلطات 

 25وكذلك على مستوى البنوك التجارية الجزائرية. 
التنبؤ  2018دراسة فخاري فاروق، بوديعة مونية ،   -3 البنكي باستخدام   ، بعنوان: " محاولة  بتعثر الائتمان 

 في البنوك التجارية الجزائرية "   Sherrodنموذج   

نموذج     تطبيق  أهمية  إبراز  إلى  التنبؤ    Sherrodهدفت  في  هامة  وسيلة  باعتباره  البنكية  الأعمال  بيئة  في 
الم المؤسسات  من  مجموعة  في  عينتها  وتمثلت  البنوك،  من  المقترضة  المؤسسات  تعثر  السليمة باحتمالية  و  تعثرة 
، حيث تم 047المتحصلة على الائتمان البنكي في وقت سابق على مستوى بنك الجزائر الخارجي وكالة المسيلة

تم الاعتماد على الفترة الممتدة مابين ،  Sherrodسحب عينة عشوائية وفقا للتصنيفات الموضوعة في نموذج  
ت الكمية للنموذج و المتمثلة في ست نسب مالية قد (، ، وكان من ابرز نتائجها أن المتغيرا2009-2016)

اثبت  الذي  الأمر   ، لها  الواقعية  الحالة  يوافق  بما  وذلك  المتعثرة،  و  السليمة  بين  المؤسسات  تصنيف  تمكنت من 

 
، مجلة اقتصاد التحكم في مشكلة تعثر الائتمان البنكي على ضوء التجارب الدوليةفخاري فاروق، زبيري نورة، آليات  -25

 . 2019، 03، العدد03، المجلدJFBEالمال و الأعمال 
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نموذج    استخدام  على   Sherrodفعالية  تطبيقه  وإمكانية  خاص،  بشكل  الدراسة  محل  البنكية  الوكالة  في 
 26ارية الجزائرية بشكل عام. مستوى البنوك التج

، بعنوان: " دور أدوات التحليل الائتماني في تجنب 2017دراسة فخاري فاروق، سعيدي يحيى ،    -4
 مشكلة تعثر الائتمان البنكي"

البنوك، من خلال    الائتمانية في  المخاطر  تسيير  فكرة واضحة حول عملية  تكوين  التي هدفت إلى  و 
التطرق التطرق لأهم المخاطر الائتمان التقليل منها، كما تم  البنوك و إجراءات تسييرها و  التي تواجه  ية 

لأهم النماذج الإحصائية التي تم تطويرها و استحداثها لغرض التنبؤ بإشكالية تعثر الائتماني في البنوك، 
 وشملت عينتها المهنيين في القطاع البنكي لكل من ولايات المسيلة، برج بوعريريج وسطيف واستخدمت

اعتماد  نتائجها  ابرز  من  وكان  التحليلي،  المنهج  و  الوصفي  المنهج  وفق  البيانات  الاستبيان لجمع  أداة 
البنوك التجارية العمومية الجزائرية على عملية التحليل الائتماني التقليدي مع افتقارها للأساليب الحديثة 

 27في حين اعتماد البنوك الخاصة على الطريقتين. 
5-   ، القطان  ياسين  طه  ياسين  الحمداني،  إبراهيم  رافعة  نموذج 2013دراسة  "استخدام  بعنوان:   ،

Sherrod   للتنبؤ بالفشل المالي: دراسة تطبيقية في الشركة العامة لصناعة الأدوية و المستلزمات
 الطبية في نينوى " 

نموذج   تطبيق  إلى  هدفت  قد    Sherrodوالتي  الذي  المالي  الفشل  قياس  عينة لغرض  الشركة  به  تمر 
البحث و الوصول إلى أسباب الانحراف المالي الذي قد تمر به الشركة وتمثلت عينتها في الشركة العامة 
لصنعة الأدوية في نينوى بوصفها عينة بحثية بين الشركات الصناعية العاملة في محافظة نينوى خلال الفترة 

( بين  الواقعة  الإجاب2011-2004الزمنية  وبغرض  إلى (،  الوصول  و  البحثية  التساؤلات  على  ة 
 Sherrodالأهداف تم الاعتماد على المنهج التطبيقي، وكان من ابرز نتائجها يمكن استخدام نموذج  

للتنبؤ  أداة  بوصفه  النموذج  هذا  على  الاعتماد  يمكن  للشركة كما  المالي  الانحدار  مراحل  على  للوقوف 
 28بمخاطر الفشل المالي. 

 
في البنوك   Sherrodالتنبؤ بتعثر الائتمان البنكي باستخدام نموذج ي فاروق، بوديعة مونية، محاولة فخار -26

 .2018، سبتمبر 03، عدد17، مجلة الحقيقة، المجلدالتجاريةالجزائرية
حات ، مجلة الوادور أدوات التحليل الائتماني في تجنب مشكلة تعثر الائتمان البنكيفخاري فاروق، سعيدي يحيى،   -27

 . 802-765، ص 2017، 01، العدد10للبحوث و الدراسات، المجلد
، مجلة جامعة الأنبار للتنبؤ بالفشل المالي Sherrodاستخدام نموذج رافعة ابراهيم الحمداني، ياسين طه ياسين القطان،  -28

 . 2013، 10، العدد05للعلوم الاقتصادية والادارية، المجلد
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بالتنبؤ بالفشل المالي   Sherrod، بعنوان: "مدى فاعلية نموذج  2021دراسة حبيبة بن زغدة ، -6
والتي هدفت إلى اختبار قدرة النسب   دراسة حالة مجمع صيدال"  -في المؤسسات المدرجة في البورصة

نم تطبيق  تم  حيث  المالي  بالفشل  التنبؤ  على  للمؤسسات  المالية  القوائم  من  المستخرجة  وذج المالية 
Sherrod  (2019على مجمع صيدال وذلك اعتمادا على القوائم المالية لهذه المؤسسة خلال الفترة-

( وترجمتها، والمتمثلة في الميزانيات المالية وجداول حسابات النتائج وفق المنهج الوصفي التحليلي، 2016
نموذج   المالي باستخدام  بالفشل  التنبؤ  نتائجها صعوبة  ابرز  من  المحققة    Sherrodو كان  قيم   كون 

 29وهي منطقة حرجة يصعب فيها الحكم على الوضع المالي للمجمع.   20و  5كانت محصورة بين 
شعشوع،   -7 احمد  بوسالم،  بكر  أبو  أودينة،  القادر  عبد  نموذج   2021دراسة  "استخدام  بعنوان:   ،

Kida    وSherrod  ت المدرجة دراسة تطبيقية على الشركا-في التنبؤ بالفشل المالي للشركات
 في بورصة الجزائر"

للفترة) الجزائر  بورصة  في  المدرجة  للشركات  المالي  بالفشل  التنبؤ  إلى  هدفت  ( 2018-2014والتي 
نموذجي   على  بورصة Sherrodو    Kidaاعتمادا  في  المدرجة  الشركات  في  عينتها  تمثلت  حيث   ،

ة الجزائر تواجه مخطر الفشل المالي الجزائر و توصلت هذه الدراسة إلى أن كل الشركات المدرجة في بورص
، لان هذا النموذج يركز أكثر على السيولة المتاحة لتغطية KIDAخلال فترة الدراسة حسب نموذج  

الالتزامات القصيرة الآجل وعليه فان سبب تنبؤ هذا النموذج بالفشل المالي إلى أن السيولة المتاحة لهذه 
أن  المالي شركة  الفشل  تواجه مخطر  بينما  المتداولة،  الخصوم  لتغطية  أ رويبة   -سي-الشركات غير كافية 

 Sherrod  .30وذج فقط حسب نم 
 المطلب الثاني: الدراسات السابقة باللغة الأجنبية 

 أهم الدراسات ذات الصلة بالموضوع: 
1- Arshad Abdul Amir Jassem Al-Shamri , 2019 , " financial 

failure and predictability using the Sherrod model "31 

 
، مجلة بالتنبؤ بالفشل المالي في المؤسسات المدرجة في البورصة Sherrodمدى فاعلية نموذج بن زغدة حبيبة،  -29

 . 350-335، ص 2021، 02، العدد12دراسات العدد الاقتصادي، المجلد
شل المالي  في التنبؤ بالف Sherrodو   kidaاستخدام نموذجيعبد الخالق اودينة، أبو بكر بوسالم، أحمد شعشوع،  -30

 .  2021، مارس01، عدد05، مجلة البحوث والدراسات التجارية، مجلدللشركات
31Arshad Abdul Amir Jassem Al-Shamri, financial failure and predictability using the Sherrod model, 

International Journal of Innovarion Creativity and Change, volume08, issue11, 2019. 
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لذي قد يتعرض له عمل البنوك التجارية و معرفة هدفت هذه الدراسة  إلى تحديد موضوع الفشل المالي ا
الأساليب المستخدمة في عملية التنبؤ بالفشل المالي للشركة، و تمثلت عينتها في القطاع المصرفي الخاص في 

(، و استخدمت أداة التحليل المالي لبيانات العينة عن 2015-2011العراق)بنك بابل( خلال الفترة )
لية المهمة لنموذج شيروود بناءا على البيانات المالية وفق المنهج الوصفي، وكان طريق استخراج النسب الما

من ابرز نتائجها ارجع معظم الباحثين أن الفشل يعود لسببين مباشر تحت سيطرة إدارة الشركة من خلال 
البيئية   ضعف الأداء و الكفاءة و الثاني غير مباشر لأنه خارج عن سيطرة الإدارة بسبب ارتباطه بالظروف

 المحيطة. 

2- Shahad Salah Al-khalili, Thair Adnan Kaddumi ,2022 ,  " 
Predicting industrial companies financial failure using 
Sherrod and Zmijewski "32 

 ZMIJEWSKIنموذج في التنبؤ بالفشل المالي و تحديد دورB-SHERROD والتي هدفت إلى تحديد  
المالية للشركات،  التنبؤ بالأمور  النماذج هو أكثر دقة في  المالي، ثم تحديد أي من هذه  التنبؤ بالفشل  نموذج في 

الدراسة من   الفترة الممتدة مابين )  30تتكون عينة  -2015صناعي الشركات المدرجة في بورصة عمان خلال 
ئم المالية المختلفة للدراسة بالإضافة إلى الكتب و (، واعتمد البحث على بيانات ثانوية فقط المتعلقة بالقوا2019

الدوريات  والمؤلفات المتعلقة بالدراسة وفق المنهج الوصفي، وكان من ابرز نتائجها أن كلا النموذجيين لهما نفس 
 القدرة على التنبؤ.  

3- Guleshan Mohsin Hamid, Gulizar Abdullah Mohammed, 
Kurdistan Tahar Omar, Shelan Mohammed Rasheed Haji, 
2023 ,"using Altman and Sherrod Z-Score models to detect 
financial failure 33 " 

 
32Shahad Salah Al-khalili, Thair Adnan Kaddumi, Predicting industrial companies financial 

failure using Sherrod and Zmijewski, Journal of southwest jiaotong university, volume57, 

N04, 2022 
33Guleshan Mohsin Hamid, Gulizar Abdullah Mohammed, Kurdistan Tahar Omar, Shelan 

Mohammed Rasheed Haji, using Altman and Sherrod Z-Score models to detect financial 

failure, International Journal of Professional Business Review, volume08, N04, 2023. 
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نقاط في التنبؤ بالفشل المالي،  Z-Sherrodو نماذج    Z-Altmanوالتي هدفت إلى فحص صحة مقياس   
بنكا مدرجا في بورصة اس الزمنية )تمثلت عينتها في عشرة بنوك من أصل ستة و أربعون  -2009طنبول للفترة 

البيانات ، وكان من ابرز نتائجها هو أن الشركات 2013 للبنوك المختارة لجمع  البيانات المالية  (، واستخدمت 
 Z-Scoreيمكن أن تستخدم نموذج الفشل المالي لتقييم حالة مواردها المالية، ومن ناحية أخرى يمكن لنماذج  

Altman   وSherrod  النما تكون  إلى ألا  الأبحاث  تشير  لذلك  للبنوك  المالي  الفشل  لقياس  الوحيدة  ذج 
 استخدام نماذج أخرى لتحديد فشل البنوك المالي. 

4- Alaeddine Medjoub, Abderrezzak Houas, 2020 , " A 
comparative study between Altman, Kida, Sherrod Model in 
predicting the financial failure of listed companies34 " 

والتي هدفت إلى عمل دراسة تحليلية مقارنة بين نموذج ألتمان، كيدا، شيروود في التنبؤ بالفشل المالي قبل ثلاث 
شركة من شركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان، واعتمد الباحث   30سنوات من وقوعه، وتمثلت عينتها في  
المنشور  للشركات  المالية  التقارير  الفترة  على  ب  الخاص  عمان  بورصة  موقع  على  لجمع   2018إلى    2011ة 

نتائج تطبيق النماذج  التجريبي، وكان من ابرز نتائجها إلى أن هناك اختلاف في  البيانات وفق المنهج الوصفي 
الثلاث إلا أن نموذج كيدا يعتبر هو الأفضل في التنبؤ بفشل شركات المساهمة المدرجة في بورصة عمان خلال 

 .%.66.67ثلاث سنوات السابقة قبل الفشل بنسبة دقة تصنيف بلغت  ال

  

 
34Alaeddine Medjoub, Abderrezzak Houas, A comparative study between Altman, Kida, 

Sherrod Model in predicting the financial failure of listed companies, Economic and 

Management Research Journal, volume14, N03,2020. 
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 المطلب الثالث: مقارنة دراساتنا بالدراسات السابقة 

 اوجه الشبه و الاختلاف بين الدراسات السابقة و الدراسة الحالية: 

 أوجه التشابه أوجه الاختلاف  الدراسات 
المؤسسات المصرفية المدرجة في  أجريت هذه الدراسة على   دراسة مبروكي مروة

 سوق قطر للأوراق المالية. 

 . b.n.aاما الدراسة الحالية أجريت في بنك تجاري 

 كلاهما يعالج مشكل التنبؤ بالفشل المالي  

لنموذج   التنبؤية  القدرة  معرفة  إلى  يهدف  كلاهما 
 . (Sherrod)التنبؤ بالفشل المالي 

 تم الاعتماد على متغير واحد في كلتا الدراستين. 

دراسة فخاري فاروق و  
 سعيدي يحي 

العمومية   التجارية  البنوك  في  أجريت  الدراسة  هذه 
تم   حيث  سطيف(.  بوعريريج،  برج  الجزائرية)مسيلة، 

 ل الاستبيان لجمع البياناتالاعتماد ع

تجاري   بنك  أجريت في  الحالية  الدراسة  تم  b.n.aأما   ،
 بالمنهج الوصفي. 

 كلاهما يعالج تعثر الائتمان البنكي. 

لنموذج   التنبؤية  القدرة  معرفة  إلى  يهدف  كلاهما 
 . (Sherrod)التنبؤ بالفشل المالي 

 

 بورصة)مجمع صيدال(. أجريت في المؤسسات المدرجة في ال  دراسة حبيبة بن زغدة 

 b.n.aأما الدراسة الحالية أجريت في بنك تجاري 

لنموذج   التنبؤية  القدرة  معرفة  إلى  يهدف  كلاهما 
 . (Sherrod)التنبؤ بالفشل المالي 

توصلت الدراستين إلى صعوبة التنبؤ بالفشل المالي  
 . sherood)باستخدام نموذج ) 

 Arshadدراسة   

Abdul Amir 

Jassem Al-

shamri 

في   الخاص  المصرفي  القطاع  في  الدراسة  هذه  أجريت 
 العراق)بنك بابل(. 

 . b.n.aأما الدراسة الحالية أجريت في بنك تجاري 

لنموذج   التنبؤية  القدرة  معرفة  إلى  يهدف  كلاهما 
 . (Sherrod)التنبؤ بالفشل المالي 

 تم الاعتماد على متغير واحد في كلتا الدراستين. 
 Gulizar دراسة

Abdullah     و
 آخرون  

متغيرين   على  اسطنبول،  بورصة  في  الدراسة  هذه  أجريت 
(Sherrod- altman) . 

تجاري   بنك  أجريت في  الحالية  الدراسة  تم  b.n.aأما   .
 . (Sherrod)الاعتماد على متغير واحد  

توصلت الدراستين إلى صعوبة التنبؤ بالفشل المالي  
 . sherood)باستخدام نموذج ) 
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 خلاصة الفصل 

قمنا في هذا الفصل بالتطرق إلى الائتمان ثم عرضنا نظريات حول مفهوم تعثر الائتمان البنكي وتحديد 
المؤشرات التي يمكن الاسترشاد بها في التنبؤ باحتمالات التعثر المالي نظرا لتزايد حالات الإفلاس و تعثر المؤسسات 

في المبحث الأول، أما في المبحث الثاني تطرقنا فيه إلى الدراسات   و إلحاق ضرر كبير بالمساهمين و المقرضين هذا 
 السابقة باللغتين العربية و الأجنبية وأوجه التشابه والاختلاف بينهما وبين الدراسة الحالية. 
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 مقدمة الفصل الثاني: 
بتسليط الضوء على الإطار النظري لتعثر الائتمان البنكي سنحاول في هذا الفصل إسقاط بعد أن قمنا  

مختلف المفاهيم النظرية على الدراسة الميدانية، وذلك من أجل ربط الجانب النظري بالواقع الفعلي للبنك الوطني 
 الجزائري. 

 ولهذا قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى مبحثين وهما:   

 ريقة والأدوات المستخدمة المبحث الأول: الط ✓
 المبحث الثاني: عرض ومناقشة النتائج  ✓
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات

مدى   و  المعلومات  أهمية  خلال  من  الميدانية  دراستنا  في  مهما  عنصرا  المستخدمة  الأدوات  و  الطريقة  تعد 
أو  الفرضيات  إثبات  القدرة على  للباحث  مما يعطي  البيانات و تحليلها,  مصداقيتها من عدة جوانب كدراسة 

في البحث, وفي هذا الصدد سنتطرق إليه نفيها, وكذا الوصول إلى نتائج في نهاية الدراسة يمكن الاعتماد عليها  
في  المستخدمة  الأدوات  و  الدراسة,  في  المستخدمة  الطريقة  الأول  المطلب  في  نوضح  حيث  المبحث,  هذا  في 

 المطلب الثاني. 

 B.N.Aالمطلب الأول: تعريف عام حول البنك الوطني الجزائري 

 : B.N.Aنشأة بنك  

البنوك ظهور      التجارية أولي  البنوك  المالية أن  ا وذلك نظرا لأهمية نشاطها الاقتصادي حيث تلعب المؤسسات 
م أي بعد   1966دور المنشط الاستثماري لمختلف المجالات ولم تعرف الجزائر هذا النوع من البنوك إلا في سنة  

البنوك الأجنبية حيث تم إنشاء بنوك تجارية ذات صيغة وطنية قصد خلق شبكة نقدية  أن ظهرت فكرة تامين 
 ومصرفية تتماشي مع الاقتصاد الجزائري . 

م محل القرض   1966جوان    13م بمرسوم    1966ومن هذه البنوك البنك الوطني الجزائري الذي انشأ سنة      
 العقاري التونسي . 

رأسمال       أسهم  ذات  شركة  الجزائري  الوطني  بالجزائر   41.6البنك  الكائن  فيها  المسمي  جزائري  دينار  مليار 
مديرية   17وكالة موزعة علي    14شارع اريسطو "شي غيفارا" ويضم البنك الوطني الجزائري حاليا    8العاصمة  
 جهوية . 

 ـ ورقلة . 184تعريف شبكة الاستغلال  ـ

محرم  03ـ ورقلة احدي المديريات التي دشنت مع الوكالة الرئيسية لها يوم  184تعتبر مديرية شبكة الاستغلال ـ    
م بمقر نهج جيش تحرير الوطني ورقلة علي يد السيد محمد ترياش المدير العام الأول   1994يونيو    13ه الموافق ل 

دج  وحيث   150.000.000.000.00لها وحاليا ممثلة من قبل السيد حصاد حسان ويقدر رأسمالها ب  
 وكالة والمتمثلة في :   08تشرف هذا الأخير علي  
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 945ـ وكالة جانت رمزها   ❖
 473ـ وكالة تمنراست رمزها   ❖
 941ـ وكالة تقرت رمزها  ❖
 943ـ وكالة ورقلة  )ب ( رمزها  ❖
 946ـ الوكالة الرئيسية ورقلة )ا ( رمزها   ❖
 944ـ وكالة ورقلة )ج ( رمزها  ❖
 947ـ وكالة حاسي مسعود رمزها  ❖
 948ـ وكالة ايليزي رمزها   ❖

 B.N.Aمهام و أهداف البنك الوطني الجزائري  

 أولا: مهام البنك 

كما لكل مؤسسة أهداف مسطرة فلابد من مهام تقوم بها من اجل تحقيقها فالبنك الوطني له أهداف مسطرة    
 علي المدى الطويل والمتوسط من الإستراتيجية الخاصة والعامة للبنك نذكر منها : 

 ية.تنفيذ برامج الدولة المتعلقة بالائتمان القصير والمتوسط الأجل وفق الأسس المصرفية التقليد  ❖
 إقراض المنشاة منها العامة والخاصة .  ❖
 خصم الأوراق التجارية.  ❖
 إعطاء الضمانات لكل الأسواق العمومية .  ❖
 التدخل في عمليات  الصرف لأجل أو فورا .  ❖
 لعب دور المراسل بالنسبة للبنوك الأجنبية .  ❖
 اكتتاب خصم تكلف شراء الأوراق التجارية .  ❖
 المسر ذاتيا .منح الائتمان الزراعي للقطاع   ❖

 ثانيا: أهداف البنك 

 B.N.Aهناك عدة أهداف يسعي إلى تحقيقها البنك الوطني  



 الفصل الثاني: الدراسة التطبيقية                                      
 

33 

 التكفل بإدارة أموال الدولة .  ❖
 تسهيل وتسيير الحسابات وكذا العمليات المحاسبية. ❖
 تلبية حجات المواطنين وضمان أموالهم .  ❖
اللازم ❖ التمويلات  اجل ضمان  من  فعالية  أكثر  التسيير  وجعل  وذلك بإدخال تحسين  التجاري  للتطور  ة 

 تقنيات جديدة في ميدان التسيير والتسويق . 
 توسيع ونشر الشبكة وتقريبها من الزبائن والعمل علي التسيير المحكم للموارد البشرية.  ❖
 تحسين وتطوير أنظمة المعلومات والوسائل التقنية.  ❖
 35تكوين المراقبة عن طريق الوسائل المادية والتقنية .  ❖

 B.N.Aثالثا: الهيكل التنظيمي للبنك الوطني  

ـ  ورقلة وتحديد مختلف مستوياته ومصالحه حيث 184ارتأينا عرض هيكل التنظيمي للوكالة الجهوية   ـ         
 تتكون كل من مجموعة مصالح المكلفة بالسير الحسن لنشاط الوكالة . 

  

 
 من الوثائق الداخلية للبنك الوطني الجزائري، مصلحة القروض -35
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 36الهيكل التنظيمي للوكالة الجهوية و وظائفه: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 من وثائق المؤسسة  36

 المدير        

 الأمانة العامة     

مصلحة التسيير الإداري و  مصلحة الرقابة و التسيير 
 الميزانية  

 مصلحة القروض
 مصلحة الترقية و التنشيط الاقتصادي

 خلية مستقرة    

 خلية متنقلة     

 خلية الدراسة و التحليل

 الفضائية للمنازعاتالمصلحة 

 مصلحة الموارد البشرية 

 ورشة الصيانة          

 مصلحة الوسائل العامة 

 مصلحة الميزانية      
 

 

 فرع المحاسبة         فرع الميزانية        
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الجهوية مجموعة من المصالح كما هي موضحة في ـ بورقلة كباقي المديريات  184تضم مديرية شبكة الاستغلال  ـ
 الهيكل التنظيمي المتعلق بها. 

 المستخدمة المطلب الثاني: عينات الدراسة والمتغيرات  

 لقد إعتمدنا في جمع المعلومات بشكل كبير على المصادر التالية:
الإعتماد على الكتب والمذكرات ومختلف ــ مصادر الجانب النظري: تمت معالجة هذا الجانب للدراسة من خلال    1

 المراجع العربية والأجنبية التي لها علاقة بموضوع الدراسة
ــ مصادر الجانب التطبيقي: هي المعطيات والبيانات التي تم الحصول عليها من خلال القوائم المالية للبنك   2

 .   2021إلى   2017وكالة ورقلة خلال الفترة الممتدة من    –الوطني الجزائري  
إعتمدنا في الجانب النظري على المنهج الوصفي من خلال وصف مجموعة من المتغيرات مما يسهل في تحديد 

 العلاقة بين المتغيرات المعتمدة للدراسة. 
 المتغيرات المستخدمة  

لتنبؤ و الذي تم يتمثل المتغير التابع بالتنبؤ بتعثر الائتمان البنكي، في حين تتمثل المتغيرات المستقلة في أدوات ا   
 . (SHERROD)التعبير عنها باستخدام النسب المالية المتوصل اليها في الدراسة  

 : Z-Sherrodبالنسبة    المتغيرات المستقلة ▪

1X  : .صافي رأس المال العامل إلى إجمالي الأصول 
X2 .الأصول السائلة إلى إجمالي الأصول : 
X3 .إجمالي حقوق المساهمين إلى إجمالي الأصول : 
X4 .صافي الربح قبل الضرائب إلى إجمالي الأصول : 
X5 .إجمالي الأصول إلى إجمالي الالتزامات : 
6X  : .إجمالي حقوق المساهمين إلى الأصول الثابتة 
 :Z-Kidaالمتغيرات المستقلة بالنسبة لنموذج  ▪
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X1 صافي الربح بعد الضريبة / إجمالي الأصول : 
X2  الالتزامات : حقوق المساهمين / مجموع 
X3 الأصول السائلة / الالتزامات المتداولة : 
X4 المبيعات / إجمالي الأصول : 

X5 النقدية / إجمالي الأصول : 

 

 المطلب الثالث: أدوات الدراسة 

ببرنامج     وبالاستعانة  الباحثون  إليها  توصل  التي  البنكي  الائتمان  بتعثر  التنبؤ  نماذج  في  الأدوات  هذه  تتمثل 
Microsoft office Excel    و نستخدم في دراستنا نموذج ،SHEROD   عن طريق عرض المعادلات

النظري  الجانب  في  بالتفصيل  إليها  تطرقنا  أننا  بما  و  الدراسة،  لعينة  المالية  القوائم  تحليل  في  المستخدمة  الرياضية 
 فسنكتفي بعرض صياغتها وهيا كالتالي: 

 :Sheroordنموذج    
 

Z=17X1+9X2+3.54X3+20X4+1.2X5+0.10X6                

 :kidaنموذج  
 

              Z=1.042X1+0.42X2+0.42X3+0.463X4+0.271X5 

 المبحث الثاني: عرض تحليل وتفسير نتائج الدراسة

بعد أن قمنا بتحديد الطريقة الأدوات التي سنعتمد عليها ، سنحاول في هذا المبحث إجراء العملية التطبيقية    
وذلك من خلال تطبيق هذه النماذج وعرض نتائج المتوصل إليها ومن ثم تحليلها وتفسيرها ، بهدف معرفة دور 

 عينة الدراسة ، واختبار صحة فرضيات الدراسة.  النسب المالية في الكشف عن التنبؤ بتعثر الائتمان  في البنك
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 المطلب الأول : عرض نتائج الدراسة

، Kidaو    Sherrordسنعرض من خلال هذا المطلب نتائج الدراسة والتي توصلنا إليها بتطبيق  نموذجي     
دراسة ، وذلك باستخدام النسب المالية المستخرجة من الميزانيات وجدول حسابات النتائج للبنك عينة ال

 . Excelوبالاستعانة ببرنامج   
 .SHERRODعرض نتائج نموذج  ❖

 : Sheroordحسب نموذج  BNAنتائج البنك الوطني الجزائري  •
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 . 2017-2021(:بعض البيانات المالية خلال الفترة  8الجدول رقم )
 

 2017 2018 2019 2020 2021 
صافي الربح قبل 

 الضرائب
41364507 50036273 28369379 28147801 57944651 

 2755680592 2494765589 2567217480 2240660919 2009876370 مجموع الديون 

إجمالي حقوق 
 المساهمين

265229639 288240277 299419387 320742573 245489682 

 4481253482 3440270872 3491982968 3082299350 2828633272 مجموع الأصول 

 331762148 204207936 431208241 337316817 298863421 السائلة الأصول  

 23209792 22961112 22698704 22680606 21791299 الأصول الثابتة 

 3079569552 2763940330 2842326150 2491937725 2236886177 رأس المال العامل 

 . Excelو برنامج BNAالمصدر:من إعداد الباحثتان الاعتماد على القوائم المالية للبنك الوطني الجزائري 
 

 

 .BNAللبنك الوطني الجزائري     Z.Sherrord(: نتائج حساب  9الجدول رقم )
 

 2021 2020 2019 2018 2017 المعاملات  
X1 17 0.79080106 0.80846714 0.813957621 0.80340776 0.68721164 

X2 9 0.10565648 0.10943675 0.123485207 0.0593581 0.07403334 

X3 3.54 0.093766 0.09351469 0.085744802 0.09323178 0.05478148 

X4 20 0.0146235 0.01623342 0.008124146 0.0081816 0.01293046 

X5 1.2 1.4073668 1.37562061 1.360220938 1.37899564 1.62618755 

X6 0.10 12.1713551 12.7086474 13.19103447 13.9689477 10.5769876 

Z  17.9211528 18.3024534 18.36260472 17.7337928 15.808366 

 . Excelمن إعداد الباحثتان بالاعتماد على برنامج: المصدر
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 . Z*حقق البنك قيم موجبة ل 15,80.17,73.18,36.18,30.17,92:في السنوات الخمس على التوالي  
أين يصعب التنبؤ على وضعية   Sherrordو كلها تقع في الفئة الثالثة من فئات درجة المخاطرة وفق نموذج  

 البنك من حيث تعثر الائتمان البنكي.  
 KIDAحسب نموذج BNAنتائج قيم متغيرات البنك الوطني الجزائري   :(10الجدول رقم ) •

 2017 2018 2019 2020 2021 

X1 0.01060114 0.01162515 0.005459418 0.00669938 0.00799602 

X2 0.13196316 0.12864074 0.116631875 0.12856622 0.08908496 

X3 0.01489644 0.31930519 0.29070392 0.24546728 0.21195505 

X4 0.04068897 0.04508602 0.039968238 0.0390671 0.03264155 

X5 0.10565648 0.10943675 0.123485207 0.0593581 0.07403334 

 . Excelو برنامج  BNAمن إعداد الباحثتان بالاعتماد على القوائم المالية للبنك الوطني الجزائري   : المصدر
 

 .  BNAللبنك الوطني الجزائري  KIDA(:نتائج حساب 11الجدول رقم  )
 2017 2018 2019 2020 2021 
Z 0.06939757 -0.0722746 -0.0643812 -0.0541839 -0.0470138 

 . Excelإعداد الباحثتان بالاعتماد على برنامجمن : المصدر
 حيث يصعب التنبؤ على وضعية البنك.   Z( حقق البنك قيمة موجبة ل  2017في السنة الأولى )

حقق البنك قيم سالبة    0.072-,0.064-,0.054-,0.047-و في السنوات الأربعة الأخيرة على التوالي:  
 Zل  

غير   مالية  وضعية  البنك في  هذا  أن  البنك أي  على  المشكلة يجب  هذه  من  التقليل  من  للتمكن  و  هذا  جيدة 
 دراستها من كل جوانبها للتفادي التعثر مستقبلا. 

 المطلب الثاني : تحليل و تفسير نتائج
 SHERROD.تحليل و تفسير نتائج نموذج   ❖

 : Sherrordحسب نموذج  B.N.A*تحليل النتائج في البنك الوطني الجزائري     
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الجزائري  ي الوطني  للبنك  المالي  بتعثر  بالتنبؤ  والمتعلقة  الواردة  النتائج  خلال  من  لنا  نموذج   B.N.Aتضح  وفق 
Sherrord  ( الدراسة  فترة  قيم  (,2021-2017طيلة  سنة    Zأن  انخفاض مستمر سجلت في   2017في 

, وأن القيم كلها تقع في الفئة الثالثة من فئات درجة 2021في سنة    15.808,لتنخفض إلى  17,921قيمة  
أين يصعب التنبؤ بتعثر المالي, ويرجع سبب تسجيل هذه القيم إلى أن حجم    Sherrordالمخاطرة وفق نموذج

أن حجم النقدية كان في   رى نلاحظ الأصول المتداولة يفوق بكثير حجم الخصوم المتداولة من جهة ومن جهة أخ
تذبذب وكانت بقيم منخفضة جدا مقارنة بحجم الخصوم المتداولة قصيرة الأجل التي كانت في ارتفاع مستمر وهو 

 ما يشير إلى أن البنك يمر بمرحلة التعثر المالي ويواجه مخاطر السيولة السريعة. 
 

 . KIDAتحليل و تفسير نتائج نموذج  ❖
 : KIDAحسب نموذج B.N.Aالوطني الجزائري  تحليل النتائج في البنك    *
الجزائري  ي الوطني  للبنك  المالي  بتعثر  بالتنبؤ  والمتعلقة  الواردة  النتائج  خلال  من  لنا  نموذج   B.N.Aتضح  وفق 

KIDA  ( الدراسة ارتفاع بقيمة   2017موجبة حيث سجلت سنة    Z(, أن قيم  2021-2017طيلة فترة 
سالبة في انخفاض مستمر، و   Zأين يصعب التنبؤ بالتعثر المالي، وفي السنوات الأربعة الأخيرة أن قيم    0.069

العائد بالدرجة الأولى إلى الارتفاع المسجل في قيمة الخصوم المتداولة من جهة و الانخفاض المسجل في حساب 
بوتيرة متتالية لتسجيل أقصى قيمة ارتفاع لها   2021و    2020رى لترتفع بعدها مابين  النقديات من جهة أخ 

 ذا الارتفاع عائد إلى تسجيل حساب النقديات أقصى قيمة لها خلال فترة الدراسة.  0.047-مقدرة ب  
 : kidaو     sherood*مقارنة نموذجي

نموذج   من  تطبيق كل  مقارنة  ا  kidaو  Sherrordمن خلال  البنك  الجزائري  على  خلال   B.N.Aلوطني 
مابين الممتدة  الزمنية  التنبؤ    2021-2017الفترة  يصعب  أنه  للبنك  الأول  النموذج  نتائج  من خلال  لنا  يتبين 

قيم   المالي كون  بين    Zبالفشل  تساوي  المحققة محصورة  أو  تساوي     5أكبر  أو  أن 20واقل  القول  يمكن  ومنه 
المحققة تقع في الفئة الثالثة من فئات درجة المخاطرة وهي   Zالي، كون قيم  النموذج لم ينجح في توقعاته بالفشل الم

منطقة حرجة وبالتالي يصعب على البنك التنبؤ بالفشل المالي .في حين أن نتائج النموذج الثاني قد أظهرت بأن 
 بتعثر المالي.  المحققة سالبة ومنه فان النموذج الثاني تنبأ  Zالبنك في وضعية مالية غير جيدة كون أن قيم  

 تفسير النتائج الدراسة: *
 سنحاول من خلال هدا الفرع تفسير أهم النتائج التي توصلنا اليها في الجانب التطبيقي للدراسة:

في البنك عينة الدراسة وجدنا أنه من أكثر النسب المالية تأثيرا في   Kidaو    Sherrordبعد تطبيق نموذجي   
 نتائج النماذج هي: 
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والتي تقيس مدى كفاءة الإدارة في استغلال    X  4ح بعد الضريبة إلى مجموع الأصول )نسبة ربحية( _ صافي الرب
 كافة أصولها في توليد الأرباح. كلما كانت نسبة الربحية عالية كلما ابتعدت البنك عن التعثر الائتماني. 

 حقق للبنك نسبة رفع منخفضة خلال فترة الدراسة.  3X_ حقوق المساهمين إلى مجموع الاصول )نسبة الرفع( 
مرتفعة خلال فترة الدراسة أي لا يوجد عجز في 5Xموع الخصوم)نسبة الرفع المالي( _ مجموع الاصول  إلى مج

 السيولة.
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 خلاصة الفصل الثاني 

خصصنا هذا الفصل للجانب التطبيقي من الدراسة، حيث قسمناه إلى مبحث، حاولنا في المطلب الأول     
 .BNAالبنك الوطني الجزائري  تطرقنا إلى التعريف العام حول 

في  Sherrordأما في المطلب الثاني فقمنا بتسليط الضوء على عينة الدراسة و المتغيرات المستخدمة لنموذج     
 البنك. 

 وأخيرا في المطلب الثالث قمنا بعرض تحليل و تفسير نتائج الدراسة. و من أهم النتائج التي توصلنا اليها هي:       
أنه يصعب التنبؤ بتعثر الائتمان البنكي، ومنه يمكن القول إن النموذج لم   Sherrordأوضحت نتائج نموذج  

 ينجح في توقعاته في التنبؤ بالتعثر.  
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 الخاتمة:

، فتطرقنا إلى B.N.Aحاولنا في دراستنا هذه التطرق إلى التنبؤ بتعثر الائتمان البنكي في البنك الوطني الجزائري   
مختلف الأدبيات النظرية و التطبيقية المتعلقة بالموضوع وذلك في محاولة على الإجابة للإشكالية الرئيسية التي كانت 

 حول: 

للتنبؤ بالتعثر الائتمان البنكي وتقييم مخاطر الائتمان  هل يمكن استخدام نموذج شيرود وكيدا  

 في البنوك التجارية الجزائرية ؟ 

الوصفي    فيه  استخدم  و  للموضوع،  النظري  يتعلق بالجانب  الأول  فصلين،  الموضوع من خلال  معالجة  إذ تمت 
دراسة   أسلوب  خلال  من  معالجته  فتمت  التطبيقي(  )الجانب  الثاني  الفصل  أما  نموذج التحليلي،  بتطبيق  الحالة 

SHERROD    وKIDA    على عينة الدراسة بالاستعانة ببرنامج.EXCEL 

 نتائج الدراسة: 

 وتوصلنا من خلال هذه الدراسة الى : 

 أولا: بالنسبة للجانب النظري:

له   - المتشابهة  المصطلحات  و  البنكي،  الائتمان  بتعثر  بالتنبؤ  المتعلقة  المفاهيم  مختلف  عرض  خلال  من 
لمالي، العسر المالي، الإفلاس، نجد أنها كلها تدور حول حالة عدم قدرة المؤسسة على الوفاء كالفشل ا

 بالتزاماتها المالية المستحقة. 
هناك العديد من النماذج الرياضية الشهيرة المختصة في التنبؤ بالتعثر المالي، و التي توصل لها الباحثون،  -

نموذج   نموذج  SHIRATAمثل:   ،SHERROD نموذج  ،  KIDA نموذج  ،
ALTMAN  نموذج ،BEAVER وقد بلغت هذه النماذج دقة عالية في التنبؤ بتعثر الائتمان ،

 البنكي. 

 ثانيا: الجانب التطبيقي: 
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 من خلال نتائج النموذج المطبقة توصلنا إلى ما يلي:

التنبؤ بالتعثر المالي في البنك عينة الدراسة   وجد مشكلأنه ي  SHERRODأوضحت نتائج نموذج   -
لم  وقعت في منطقة حرجة من فئات درجة المخاطرة، ومنه يمكن القول أن النموذج    Zنظرا لأن قيمة  

 ينجح في توقعاته في التنبؤ بالتعثر المالي. 
دراسة لأن في التنبؤ بالتعثر المالي في البنك عينة ال  لا يوجد مشكلأنه    KIDAأوضحت نتائج نموذج   -

 سالبة ، ومنه يمكن القول أن النموذج نجح في التنبؤ في توقعاته في التنبؤ بالتعثر المالي.   Zقيم  

 

 التوصيات: 

 ضرورة استخدام نماذج التنبؤ بالتعثر المالي من طرف البنوك التجارية لتجنب الوقوع في الإفلاس. -
 الائتمان البنكي.محاولة الاهتمام أكثر بموضوع التنبؤ بتعثر   -
نموذج   - على  الاعتماد  يمكن  تقرير SHERRODلا  القيام بإعداد  عند  الحسابات  قبل محافظ  من 

 المراجعة، ما يسمح له بالحكم على مدى قدرة البنك على الاستمرارية من عدمها. 
للوقوف ضد مخاطر  - نتائجها من نموذج لأخر  تتباين  التي  التنبؤ الأخرى  بنماذج  تعثر   ضرورة الاستعانة 

 الائتمان. 
 ضرورة تحسين وضعية السيولة المالية مع تحسين مؤشراتها الأساسية كالنشاط و الربحية.  -

 آفاق الدراسة: 

اقتصرت دراستنا على عينة من البنوك التجارية الجزائرية، فيمكن توسيع العينة الى عدد أكبر من البنوك 
المتوصل إليه في الدراسات السابقة، و انطلاقا من   الجزائرية، كما اعتمدت على التطبيق المباشر للنموذج

 هذا يمكن اقتراح الآفاق المستقبلية التالية:

 وجوب دراسة ظاهرة تعثر الائتمان البنكي في البنوك مبكرا.  -
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لمنع  - الكفيلة  القرارات  اتخاذ  بغية  أكبر  وقت  البنوك  يعطي  مبكر  وقت  في  التنبؤ  نماذج  على  الاعتماد 
 حدوثه. 
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