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، ىحصلا تنعمه التي ، الذي أغرقنا بار الأول والآخر والظاهر والباطنهو العلي القه النهار،الحمد لله أناء الليل وأطراف 

بده الذي أنعم علينا إذ أرسل فينا ع العظيم، وهو، وأنار دروبنا فله جزيل الحمد والثناء ىلا يفنوأغدق علينا برزقه الذي 

وحثنا على  ،نعلمأرسله بقرآنه المبين فعلمنا مالم نكن  التسليم،ورسوله "محمد بن عبد الله عليه أزكى الصلوات وأطهر 

 وجد.ما طلب العلم أين

 ووفقنا لإنجاز هذا العمل المتواضع وبعد ذلك الذي هدانافالحمد لله 

نتقدم بالشكر الجزيل ورد الجميل إلى كل من من ساعدنا لإنجاز هذه المذكرة من قريب أومن بعيد وخاصة الأستاذ 

تنا له بالمزيد من التقدم مع تمنيا لنا،احترامه المحترم "بوقفة عبد الحق "لإشرافه على هذه البحث وحرصه وتواضعه 

 والعملية.والنجاح في حياته العلمية 

نصائح  علينا من ايبخلو إلى جنبنا لإنجاز بحثانا ولم  اكما نرفع كلمة شكر وتقدير إلى الأساتذة اللذين ساعدونا ووقفو 

 امونعتز بنصائحه تخرنف انذلالوالأستاذ بن عمارة الطاهر ي محمد الطاهر الأخضر  الدكتور وإرشادات وتوجيهات وخاصة

كما نشكرهم على صبرهم وسعة صدرهم  خير،عنا ألف  ماويجازيه ماالثمينة راجين من المولى عز وجل أن يبارك فيه

 ا.نسأل الله أن يرفع قدرهم ويزدهم علمو 
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 إلى كل باحث وطالب علم ....

 

 إليهم جميعا أهدي ثمرة هذا الجهد والعمل المتواضع

 

 هناء                                                                                                      



 

III 
 

 

 داءـــــــــــــــــــــــــــالإه

 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 إلا إياه وبالوالدين إحسانا " وا"وقضى ربك ألا تعبد
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 " أمـــي الغاليـــة " 
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 " جـــوجـــو "

 لأصدقاء والصديقات والزملاء إلى كل من أحبني في الله إلى كل الأهل والأحباب وا   

 دربي ورفيقة وصديقة حبيبتيإلى من كانت نعم الأخت وزميلة    

 " هنــــاء "

 إلى كل الأساتذة الأفاضل اللذين أفدونا بعلمهم من أولى المراحل الدراسية حتى هذه اللحظة 

 إلى كل باحث وطالب علم....

 المتواضعهذا الجهد والعمل  إليهم جميعا أهدي ثمرة

 إلى كل من لم تسعهم الورقة لكنهم في قلبي دائما
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 المحتويات

 الملخص:
تهدف الدراسة إلى بيان دور المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية، حيث أن وظيفة المراجعة 
الداخلية تعتبر من الوظائف الهامة التي تساهم بشكل فعال في التسيير، وذلك من خلال كشف كل الانحرافات والتنبؤ بالأخطاء 

مكنة وفق معايير وأسس قانونية، ولذلك تم إجراء دراسة تطبيقية على مؤسسة سونلغاز ورقلة عن طريق الاستبيان الذي تم توزيعه الم
، وكذلك المقابلة والوثائق spss. V26على عينة أفراد لديهم احاطة كافية بموضوع الدراسة، والذي تم تحليله بالبرنامج الإحصائي

المنهج المستخدم تم اعتماد المنهج الوصفي والمنهج التاريخي والمنهج التجريبي الذي يتناسب مع جوانب  والملاحظة أما فيما يخص
وجود تأثير مرتفع  لدور المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية، وذلك باستخدام   الدراسة. وقد خلصت النتيجة إلى

 مخاطرطة فعالة في تقييم ادار  الدار  العليا وتطبيق المعايير الدولية واعتماد خمجموعة من الآليات كإتباع سياسات وإجراءات الإ
لأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا للخصائص الوظيفية )الخبر  توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  لاوأنه 

 المهنية(.
 ار  المخاطر.: مراجع داخلي، مخاطر مالية، إدالكلمات المفتاحية

Abstract 

 The study aims to demonstrate the role of internal audit in reducing financial risks in the economic 

enterprise, as the internal audit function is considered one of the important functions that contribute 

effectively to management, by detecting all deviations and predicting possible errors according to 

legal standards and foundations. Therefore, a study was conducted applied to the Sonelgaz Ouargla 

Foundation through a questionnaire that was distributed to a sample of individuals who had sufficient 

awareness of the subject of the study, which was analyzed by the statistical program spss. V26 As 

well as the interview, documents and observation. As for the methodology used, the descriptive 

approach, the historical approach, and the experimental approach, which is commensurate with the 

aspects of the study, were adopted. The result concluded that there is a high impact of the role of 

internal audit in reducing financial risks, by using a set of mechanisms such as following the policies 

and procedures of senior management, applying international standards, and adopting an effective 

plan in evaluating risk management, and that there are no statistically significant differences for the 

impact of internal audit in reducing risk. Financial risks depending on job characteristics (professional 

experience). 

Keywords: internal auditor, financial risks, risk management. 
 



 

V 
 

 قائمة المحتويات الصفحة
I الاهداء.  
II الاهداء.  
III الشكر.  
IV الملخص.  
V  قائمة المحتويات.  
VII  ولاالجدقائمة.  
IX قائمة الاشكال.  
X الملاحق قائمة.  
I  والاختصاراتقائمة الرموز.  
  .مقدمة أ

الأدبيات النظرية للمراجعة الداخلية والمخاطر المالية. الأول:الفصل      
.تمهيد 6  

 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للمراجعة الداخلية والمخاطر المالية.  7 
 المطلب الأول: عموميات حول المراجعة الداخلية. 7
لمطلب الثاني: عموميات حول المخاطر المالية. ا 17  
 المطلب الثالث: العلاقة بين المراجعة الداخلية والمخاطر المالية. 26
 الدراسة. موضوعابقة حول المبحث الثاني: الدراسات الس 31
 السابقة.المطلب الأول: الدراسات  21
 موقع الدراسة من الدراسات السابقة.المطلب الثاني:  11
51  خلاصة الفصل الأول.  

الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية لمؤسسة  الثاني: الدراسةالفصل 
ـ سونلغازـ ورقلة  

71  تمهيد. 
81 .الدراسة المستخدمة في دواتالأو المبحث الأول: طريقة    
81  المطلب الأول: الطريقة المعتمد  في الدراسة. 



 

VI 
 

65 الدراسة. وأسلوب الثاني: أدوات  المطلب   
26 ومناقشتها.الميدانية المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة    
26 .عرض ووصف المتغيرات الديموغرافيةالمطلب الأول:    
76  المطلب الثاني: عرض و تحليل النتائج . 

 .المطلب الثالث: اختبار الفرضيات ومناقشة النتائج 88
212   .يخلاصة الفصل الثان 
212   .الخاتمة 

121   .المراجع 
121   .الملاحق 

  .الفهرس 121
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

VII 
 

ولادـــالجقائمة   

وانـــــــــــــــعن الصفحة  رقم  
61 21-21 .الإطار العام لمعايير التدقيق الداخلي   

22-21 .يوضح أوجه التشابه والاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية 11  
15 22-22 .مجتمع الدراسة   
15 21-22 .يوضح توزيع عينة الدراسة   
85 25-22 .مقياس الاجابات على الفقرات   

26-22 .المتوسط المرجح 62  
 نتائج اختبار صدق ثبات الاستبيان من خلال حساب معامل ألفا كرونباخ 61

 .للمتغيرينالكلي 
22-27  

ة لمتغير المستقل والدرجة الكلينتائج اختبار معاملات الارتباط بين ابعاد ا 62
 .للمحور

22-28  

نتائج اختبار معاملات الارتباط بين أبعاد المتغير التابع المخاطر المالية  62
 .في المؤسسة والدرجة الكلية للمحور

22-28  

12-22 .توزيع عينة الدراسة حسب العمر 64  
11-22 .حسب المستوى العلميتوزيع عينة الدراسة  61  
12-22 .حسب الرتبة الوظيفيةع عينة الدراسة توزي 65  
12-22 .حسب الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة  66  
11-22     .حسب الأقسامتوزيع عينة الدراسة  67  
راءات الالتزام بسياسات وإجبعد  نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات 68

 .الإدارة العليا
22-15  

د " الالتزام بتطبيق السياسات وإجراءات الإدارة إجابات المقابلة حول بع 69
 .العليا

22-16  

17-22  .نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات البعد المعايير الدولية للسمات 68  
18-22 .المعايير الدولية للسماتالالتزام ببعد اجابات المقابلة حول فقرات  73  
57 ية لبعد تطبيق المعايير الدولنتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات ا 

 .للأداء
22-18  

67 22-22 .تطبيق المعايير الدولية للأداءقابلة حول البعد اجابات الم   
87 21-22 .اطرتقييم نظام إدارة المخنتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات البعد    



 

VIII 
 

87 22-22 .تقييم نظام ادارة المخاطر اجابات المقابلة حول البعد   
ائج إجابات عينة الدراسة حول فقرات البعد الأول من ابعاد المتغير نت 81

 .التابع المخاطر الائتمانية)التحصيل(
22-22  

21-22 .نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات البعد مخاطر السيولة 82  
25-22 .نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات البعد مخاطر راس المال 85  
78 26-22 .حليل الإحصائي الوصفي لفقرات البعد المخاطر المحاسبيةنتائج الت   
88 27-22 .المخاطر الماليةاجابات المقابلة حول المحور    

 المراجعة الداخليةاختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغير المستقل  82
 .التقليل من المخاطر المالية التابع روالمتغي

22-28  

 التابع روالمتغي المراجعة الداخلية لمتغير المستقلاالارتباط بين  ةمصفوف 81
 .التقليل من المخاطر المالية

22-28  

22-22 .تحليل الانحدار لبيان أثر المتغير المستقل على المتغير التابع جنتائ 91  
21-22 .البسيط للتأكد من صلاحية النموذجنتائج اختبار تحليل التباين الانحدار  92  
ة سياسات وإجراءات الإدار الالالتزام ب بعد لانحدار لبيان أثرتحليل ا جنتائ 94

 .المخاطر الماليةالتقليل من  على المتغير التابع العليا
22-22  

 المعايير الدولية للسماتالالتزام ببعد بيان أثر نتائج تحليل الانحدار ل 95
 .التقليل من المخاطر المالية على المتغير التابع

22-22  

على اء للأدبعد تطبيق المعايير الدولية  ليل الانحدار لبيان أثرتح جنتائ 96
 .التقليل من المخاطر المالية المتغير التابع

22-21  

 على تقييم نظام ادارة المخاطرنتائج تحليل الانحدار لبيان أثر بعد  97
 .المتغير التابع المخاطر المالية

22-25  

 المراجعة الداخليةر المستقل اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغي 99
التقليل من المخاطر المالية تبعا للخاصية الوظيفية   التابع روالمتغي

 .الخبرة المهنية

22-26  

على كل من المتغير المستقل المراجعة  خبرة المهنيةالالفروقات اختبار  100
 .المخاطر المالية  التقليل من الداخلية والمتغير التابع

22-27  

 

 

 



 

IX 
 

الأشكال قائمة  

وانـــــــــالعن الصفحة  رقم الشكل 
.يوضح أهداف المراجعة الداخلية 11  21-12  
22-22 .الهيكل التنظيمي للمؤسسة 51  
.هيكل المصلحة  52  22-22  
.لمتغيرات الدراسة نموذج 56  22-12  
16 52-22           .توزيع عينة الدراسة حسب العمر   
16 .مستوى العلميحسب التوزيع عينة الدراسة    22-62  
56 .حسب الرتبة الوظيفيةتوزيع عينة الدراسة    22-72  
66 .حسب الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة    22-82  
76 .حسب الأقسامتوزيع عينة الدراسة    22-82  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

X 
 

 قائمة الملاحق

 رقم الملحق عنوان الملحق
والمعنين بالمقابلة. ،ةوالمقابل للاستبيانقائمة الأساتذة المحكمين   21 

.الاستبيان  22 
.المقابلة  22 

.ةسونلغاز ورقلمخطط مديرية التوزيع   21 
.مخطط قسم التجارة  25 

.قسم المالية والمحاسبة  26 
.قسم إدارة الصفقات  27 
.قسم الموارد البشرية  28 

.الموازنةمصلحة التدقيق و  ومتابعةقابة مصلحة الر   28 
.زاميةالسجلات الإل  12 

 spss. 11مخرجات 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

XI 
 

 قائمة الرموز والمختصرات

 

زـــــــــــــــالرم ارةـــــــــــــــــــــــــــــالعب   
IFACI  الداخليينالمعهد الفرنسي للمراجعين والمستشارين.  
IIA معهد المراجعين الداخليين.  

SPSS  للعلوم الاجتماعية ةالحزمة الإحصائيبرنامج.  
Guide IEC/73ISO دليل إدارة المخاطر.  

2.21 ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  **  



 

I 
 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

مقـــــــــــــــــــــــــــــــــــدمةال  



  مقدمةال

 أ
 

 أـ توطئة: 
الذي تميز بكبر حجم المؤسسات وتعقد نشاطاتها وتنويعها وتضاعف أحجامها  الاقتصادي نظرا للتطور    

ر  الأخطاء التسيير وكثأدى إلى صعوبة  مماوالعلاقات وتشابكها،  والذي نتج عنه كثر  المعلومات وتدفقها
مما يجعل المؤسسة مجبر  على تبني وظيفة المراجعة الداخلية داخل هيكلها التنظيمي تتسم  ،والانحرافات

بالموضوعية والحياد، تقوم بمراقبة تطبيق نظام الرقابة الداخلية ومحاربة أعمال الغش وكثر  الأخطاء 
ة ، فأصبح مجال تطبيق المراجعاطر المحدقة بها في ظل التنافسيةمن المخ المحاسبية والمالية والوقاية

 .داخل المؤسسة الاستغلالل وظائف الداخلية يشمل ك
 يللإدار ، فهتقدمه من خدمات  االمؤسسة، لمكما تعتبر المراجعة الداخلية أحد الأنشطة المهمة داخل    

 المؤسسة.  في بمثابة أعين لها تراقب من خلالها كل كبير  وصغير 
 اييمهالمخاطر وتق، إن معرفة ةالمخاطر الماليكما تهتم المراجعة الداخلية بعمليات الفساد المالي وإدار     

إدار  هذه  وعدم ،وتحقيق أهدافها وازدهارهاالعوامل الرئيسية في نجاح المؤسسات الاقتصادية  نوإدارتها م
، إن اتيجيةالاستر ل في تحقيق الأهداف ان العوائد والفشالمخاطر بطريقة علمية صحيحة قد يؤدي إلى فقد

ر تتعرض لخسائر غي الهدف الأساسي من إدار  المخاطر هو التأكد من أن نشاطات المؤسسة وعملياتها لا
ن وتجاوزات لسقوف الأخطار المحدد م نحرافاتلا طاء ومتابعتها بهدف الكشف المبكرمقبولة ومراقبة الأخ

 .أدنى مستوى ممكن ىالأخطار إليض طرف الإدار  ، وتخف
ات ي تزويد المؤسسات الاقتصادية بالمعلومفرئيسي والمهم للمراجعة الداخلية ال فيظهر الهدومن هنا      

طار إتتعرض لها هذه الأخير  قد تم فهمها وإدارتها بطريقة ملائمة في  يالأخطار التتؤكد  يوالتقارير الت
 تشاريااس، ولذا أصبحت المراجعة الداخلية مصدرا بها طما يحيسة وكل في المؤس ةالديناميكي تالتغيرا

، ومنه تطبيق المراجعة الداخلية في المؤسسات هو ار  المخاطروتوجيهيا يساعد في تحمل مسؤوليات إد
 .المحتملة والانحرافات ضمان التحكم في كل المخاطر بشكل يسمح بالتنبؤ والكشف عن الأخطاء

كان  لجزائري،االمحيط الاقتصادي  يوالغاز فالوطنية الجزائرية لتوزيع الكهرباء  مؤسسةالونظرا لمكانة     
البحث التي نحاول من خلالها تبيان إسهام المراجعة الداخلية في التقليل من   إبراز فكر ذلك سببا في 
 .في هذه الأخير  ةالمخاطر المالي

 
 
 



  مقدمةال

 ب
 

 :الإشكاليةب ـ 
 :الية التاليةسبق يمكن طرح الإشك امن خلال م

الغاز و بالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء  ةالمخاطر المالي" كيف تساهم المراجعة الداخلية في التقليل من 
 " ورقلة؟

 :اليةالفرعية الت التساؤلاتوهذا التساؤل يقودنا إلى جملة من 
 ياالإدار  العل منة لمقدمشركة سونلغاز بالإجراءات والسياسات افي المراجعة الداخلية  التزامى مد ما (8

 ؟للحد من المخاطر المالية
ي التقليل هم فقبل أجهز  المراجعة الداخلية تس منوتطبيق معايير الأداء معايير السمات ب الالتزامهل  (0

 ؟المخاطر الماليةمن 
 هل تقوم المراجعة الداخلية بتقييم نظام إدار  المخاطر المالية لشركة سونلغاز؟ (2
ظيفية خصائص الو لللأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا فروقات  هل توجد (4

 ؟المهنية( )الخبر 
 :ت ـ فرضيات البحث

 .قمنا بصياغة مجموعة من الفرضيات الموضوع ومحاولة الإجابة عن إشكالية البحث بحيثياتللإلمام 
لحد من ل جراءات والسياسات المقدمة من الإدار  العلياشركة سونلغاز بالإفي المراجعة الداخلية  التزام( 8

 .المخاطر المالية
 في التقليل من المخاطر المالية. تسهممعايير السمات من قبل أجهز  المراجعة الداخلية ب الالتزام( 0
 .في تدنية المخاطر المالية من قبل أجهز  المراجعة الداخلية هم تطبيق معايير الأداءيس( 2
 لمراجعة الداخلية بتقييم نظام إدار  المخاطر لشركة سونلغاز. ( تقوم ا4
في اختلاف آراء المستجوبين بخصوص مساهمة المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر ( توجد فروقات 5

 الخبر  المهنية(.لخصائص الوظيفية لعينة الدراسة )المالية لشركة سونلغاز تعزى حسب ا
 :وعالموض اختيارث ـ مبررات 

 :يار هذا الموضوع نذكر منها مايليهناك جملة من الأسباب وراء اخت
 .الداخلية و دورها في المؤسسة الاقتصادية على مهنة المراجعةأكثر التعرف  -
 .ذا الموضوع خاصة في الوقت الراهنبها ه يحضالأهمية التي  -
 .توصياتوال الاستشاراتة في تقديم تجاهل العديد من المؤسسات بالدور الذي تلعبه المراجعة الداخلي -
 .تناسب مع تخصص التدقيق والمحاسبةمحاولة تقديم بحث أكاديمي ي -
 



  مقدمةال

 ت
 

 :ج ـ أهمية الدراسة
محاولة إيجاد الصلة الوثيقة بين تبني المراجعة الداخلية ومدى تأثير ذلك في  تمد هذه الدراسة أهميتهاتس   

، والتي أصبحت من الأدوات التي تساهم في ضمان قتصاديةاطر المالية بالمؤسسة الافي التقليل من المخ
من ذلك وك المرجو ،القضاء على نقاط الضعف التي تمس أنظمة المؤسسة، والمساهمة في تحقيق الأهداف 

مدى تأثير ذلك و  ،ورقلة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز مؤسسةالمراجعة الداخلية بال ةدور آليتبيان  خلال
 التي تنعكس بالإيجاب للمؤسسة.و  المالية، على المخاطر

 :ح ـ أهداف الدراسة
 وهي:نرمي من خلال دراستنا إلى تحقيق جملة من الأهداف 

 الاقتصادية.ـ محاولة إظهار مدى مساهمة المراجعة الداخلية في خلق قيمة مضافة للمؤسسة 
 .ات الاقتصاديةر  المخاطر للمؤسسـ محاولة إبراز مساهمة المراجعة الداخلية في إدا

 .ماليةـ تشخيص العلاقة والأثر بين المراجعة الداخلية والمخاطر ال
 .طر المالية في المؤسسة الجزائريةـ تسليط الضوء على أهمية المراجعة الداخلية والمخا

 :خ ـ حدود الدراسة
لية لمتغير المراجعة الداخ على دراسة الدراسة في حدها الموضوعي تاعتمد دلق :الموضوعيةالحدود  

لية الصفات لمراجعة الداخل ةالمعايير الدوليتطبيق  ،سياسات وإجراءات الإدار  العليا مستقل بأبعادها )احترام
أبعاده ب أما المتغير التابع فهو المخاطر المالية (رتقييم إدار  المخاط لوك المهني،قواعد الس احترام ،والأداء

 (.مخاطر الأخطاء المحاسبية ،المال سرأمخاطر  ،لةالسيو  مخاطرالائتمان،  مخاطر)المتمثلة 
 ورقلة.الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز مؤسسة حدود ال الدراسة داخل تأجري :المكانيةلحدود ا

 .م 0600/0602السنة الجامعية  خلالتم إجراء التربص  :الحدود الزمنية
زائرية لجلدى الشركة ا ل المراجعة الداخليةموظفي المصالح و الأقسام محالدراسة  تشمل :البشريةالحدود 

 .ورقلة زلتوزيع الكهرباء والغا
  :الدراسةد ـ منهج 

هج في الفصل الأول المن اعتمدنا، مطروحة وإثبات الفرضيات من عدمهاال التساؤلاتأجل الإجابة على  نم
دراسة على قة بمتغيرات اللدراسة الموضوع في جمع البيانات والمعلومات المتعلوالمنهج التاريخي الوصفي 

 لى المنهجع الاعتمادأما الفصل الثاني فقد تم ، مجموعة كتب ومقالات ورسائل دكتوراه وماجستير ومجلات
 المؤسسة العمال في بآراءلجمع البيانات المتعلقة  الاستبيان من خلال أدا   التجريبي و المنهج التحليلي



  مقدمةال

 ث
 

قد ، الملاحظة و الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة ومات منبالإضافة إلى المقابلة الشخصية وجمع المعل
ولتحليل ( والاستدلالي ائية )مثل أدوات الإحصاء الوصفيفي التحليل على بعض الطرق الإحص الاعتمادتم 

ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية والمعالجة الإحصائية برنامج  الاستعانةتلك المعلومات تم 
SPSS  . 

 :صعوبات البحثذ ـ 
 منها:البحث واجهتنا العديد من الصعوبات نذكر  اهذ في إنجاز الانطلاقعند 

 وجود إدار  متخصصة في إدار  المخاطر. عدم -
 .ر  استرجاع الاستبيان عند توزيعهطول فت -

 ـ تقسيمات البحث:ر
دراسة الرئيسية لل تسبقهم مقدمة متضمنة التوجهاتإلى فصلين  IMRADتم تقسيم البحث وفق المنهجية    

 كما يلي:والاشكالية التي تعالجها والتقسيم 
لال مبحثين ، من خلية والمخاطر الماليةالفصل الأول ويتعلق بالأدبيات النظرية والتطبيقية للمراجعة الداخ
وان عنب مالية ويندرج ضمنه مطلبين الأولالأول نتناول فيه الأدبيات النظرية للمراجعة الداخلية والمخاطر ال

عة للمراج الدراسات السابقةماهية المراجعة الداخلية والثاني ماهية المخاطر المالي، أما المبحث الثاني 
راسة الحالية دالداخلية والمخاطر المالية وبدوره ينقسم إلى مطلبين الأول الدراسات السابقة والثاني مقارنة ال

 .بالدراسات السابقة
 ةالشركبالداخلية في التقليل من المخاطر المالية  ةلدور المراجعميدانية الفصل الثاني ويتعلق بالدراسة ال
، ويتضمن كذلك مبحثين في المبحث الأول تطرقنا إلى الطريقة ورقلة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز

الخاتمة ما ، أان لعرض نتائج الدراسة والمناقشةأما المبحث الثاني فك ،دوات المستخدمة في دراسة الحالةوالأ
 إليها.  لالمتوصفقد تطرقنا من خلال لأهم النتائج والتوصيات 
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 :تمهيد

دية أساسيا  في الحيا  الاقتصا تشكل المراجعة أحد المرتكزات الأساسية في بناء أي مؤسسة وعنصرا    
اجعة للمر  صور كانمر العحيث أن حجم التطورات الاقتصادية التي لازمت حركة الفكر الإنساني على 

المقدمات و  ف على الخصائصوالتعر  الأداءرز الحاجة إلى المراجعة للرقابة على كبير فيها من هنا تبدور 
توجيهية  عاييرية من م،خاصة فيما يتعلق بالنواحي التنظيمالتي ترتكز عليها المراجعة وذلك لتطوير دورها 

التقليل  قتصادية مثللمطروحة على الساحتين المهنية والاوإرشادية لمعالجة ومواكبة القضايا والاهتمامات ا
المالية، التي أصبحت اليوم من اكبر اهتمامات المراجع الداخلي وهذا لتحسين وتقوية الطريقة  من المخاطر

 إلىسمه سنق حيث الفصلفي هذا  إبرازهأو الكيفية التي تدير بها المؤسسة مخاطرها، وهذا ما سنحاول 
 .مبحثين

 .الماليةوالمخاطر  لمراجعة الداخليةالمفاهيمي ل رالإطا الأول: بحثالم

 .الدراسة موضوعالسابقة حول  تالدراسا الثاني: بحثالم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 المخاطر الماليةالأدبيات النظرية للمراجعة الداخلية و                                    ول            الأالفصل 

 

7 
 

 والمخاطر الماليةلمراجعة الداخلية ل المفاهيميالإطار  :الأولالمبحث 
نا اخلية والمخاطر المالية، حيث قمفي هذا المبحث سنحاول التطرق لأهم النقاط الأساسية للمراجعة الد     

بتقسيم المبحث إلى ثلاث مطالب، تطرقنا في الأول إلى المراجعة الداخلية والثاني للمخاطر المالية والثالث 
 إلى العلاقة بينهما.

 لمراجعة الداخليةا حول تالأول: عمومياالمطلب 
ة فعال في عمليلما لها من دور كبير و  ل المؤسسةتعد المراجعة الداخلية أحد أهم الأنشطة الرقابية داخ

 الاقتصادية.التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة 
 الداخليةمفاهيم عامة حول المراجعة  الأول:الفرع 

 :العديد من التعاريف تناولنا منهانا دبعد اطلاعنا على الدراسات المتعلقة بالمراجعة الداخلية وج
 الداخليةأولا: تعريف المراجعة 

 :للمراجعة الداخلية نأخذ منها مايلي يفتعار ناك عد  ه
ن داخل م وظيفة يؤديها موظفُين" نهاعلى أ رفها مجمع المراجعين الداخليين بالولايات المتحد  الأمريكية.ع8

الإدارية  خطط والسياساتلانتقادي للإجراءات والسياسات والتقييم المستمر للاالمؤسسة وتتناول الفحص 
قابة الداخلية، وذلك بهدف التأكد من تنفيذ هذه السياسات الإدارية والتحقق من أن مقومات الر  وإجراءات

  "1.سليمة ومعلوماتها سليمة ودقيقة وكافية الرقابة الداخلي

لقد حاول المعهد من خلال هذا التعريف تحديد مفهوم ونطاق المراجعة الداخلية بربط المراجع الداخلي 
مالية، فعمله قائم أساسا على فحص وتقييم العمليات المحاسبية من خلال تأكده من بالنواحي المحاسبية وال

 .تسجيلها واكتشاف الأخطاء والغش
راجعة الداخلية على أهنا: "نشاط توكيدي واستشاري مستقل لمل المدققين الداخليين جمعية فيتعر .2

ة بطريقة منهجية منظم أهدافها زلإنجابمساعدتها وذلك  الإدار وتطوير عمليات  لإثراءوموضوعي صمم 
 .2ؤسسيةمال مخاطرها وضوابطها والإجراءاتلتقييم وتطوير فعالية إدار  

والذي مفاده IFACI" يمكن إدراج تعريف آخر جاء به المعهد الفرنسي للمراجعين والمستشارين الداخلييـن".2
 يرية قصد مراقبة وتسييرأن المراجعة الداخلية هي:" فحص دوري للوسائل الموضوعة تحت تصرف مد

                                                           
 .684، ص0661القاهر ،  الحديث،وقواعد، دار الكتاب  رالمالية، معاييالسيد محمد، المراجعة والرقابة  - 1

ر والتوزيع، للنش محمد سويلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيتة تكنولوجيا المعلومات، دار الراية عطا الله - 2
 .51ص، 0662، 8عمان، ط 
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 إن ،ستقلة عن باقي المصالح الأخرى المؤسسة، هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة لمديرية المؤسسة وم
جراءات فيما إذا كانت الإ مراجعةهي إذن  ليين في إطار هذا النشاط الدوري لأهداف الرئيسية للمراجعين الداخا

معلومات صادقة، العمليات شرعية، التنظيمات فعالة، الهياكل بها تتضمن الضمانات الكافية، أن ال المعمول
 1".واضحة ومناسبة

ها شخص ب ومن خلال ما سبق يمكننا القول بأن المراجعة الداخلية تعد وظيفة مستقلة داخل المؤسسة، يقوم
عة وضو ة الفحص الدوري للوسائل الميفي القيام بعمل تهاأو أشخاص تابعين للمؤسسة، حيث تتمثل نشاطا

 بها تتضمن الضمانات  فيما إذا كانت الإجراءات المعمول مراقبةالؤسسة قصد تحت تصرف إدار  الم
الكافية، وأن العمليات شرعية والمعلومات صادقة، وأن التنظيمات فعالة والهياكل واضحة ومناسبة، بهدف 

يتة المؤسسة ت التي تحدث في بمساعد  الإدار  في تحقيق أهدافها المسطر  وتطوير عملياتها لتواكب التغيرا
 .الداخلية والخارجية

 ثانيا: نشأة المراجعة الداخلية
الأسباب  منو  بالولايات المتحد  الأمريكية، ذلكالثلاثينات و الداخلية كفكر  إلى يرجع ظهور المراجعة    

جية خاصة خار المؤسسات الأمريكية في تخفيض ثقل المراجعة ال رغبةالأساسية التي أدت إلى ظهورها هي 
الية إلى الأسواق الم تي تتعامل فيض على كل المؤسسات الالتشريعات الأمريكية كانت تفر ذا علمنا أن إ

يث حب بقي دور المراجعة الداخلية مهمشاارجية حتى يتم المصادقة عليها. و مراجعة خلل إخضاع حساباتها
وحد في شكل تنظيم م ن الداخليو  ن المراجعو انتظم  نأ، إلى ربالاهتمام اللازم في بادئ الأم ضتح لم نهاأ

 Institut of Internal Audiكوّنوا ما يسمى بمعهد المراجعين الداخليين الأمريكيينو ، 8248في نيويورك سنة 

tors (I.I.A )تنظيمهاالمهنة و  هالذي عمل منذ إنشائه على تطوير هذ. 
 ثم 8251سنة  ثم 8241 بتعديل تعريفها سنةم هذا المعهد مع التطورات الاقتصادية الحديثة، قا وتماشيا

 شالغ، تعتمد على اكتشاف الأخطاء و محضة اسبيةمح تطور أهدافها من نظر  ظنلاح ث، حي8218سنة 
أما في وقتنا الحاضر أصبحت المراجعة  .وظائف المؤسسةو ل نشاطات تم بكته أصبحت أنالتلاعبات إلى و 

اد عليها في ترشيد العملية الإدارية بمفهومها يمكن الاعتم اريةالداخلية بالغة الأهمية باعتبارها أدا  إد

                                                           
ص  0665ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التطبيق،المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى  بوتين،أحمد  - 1

85. 
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نحو  جهتثم اتالسجلات المالية، مراجعة القيود و على  ق يقتصرمجال ضيّ حيث ابتدأت بنطاق و  المعاصر
 .1الظروف الاقتصادية  التشغيلية نتيجة الإدارية و  الحالات

 يمكن لانشاط كبها  عترافالا الاستعمال أو حتى حديثةظيفة حديثة الو  هذهإن أمّا في الجزائر فيمكن القول 
ن من القانو  46لماد  الثمانينات من خلال ا نهايةالاستغناء عنه. فلم ينص عليها المشرع الجزائري إلا في 

على أنّه: "يتعين على  التي تنص 8211جانفي 80خ الصادر بتاري 11/68التوجيهي للمؤسسات رقم 
فة مستمر  تحسين بصو ة داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسصادية تنظيم هياكل المؤسسات العمومية الاقت

 ." وتسييرهاسيرها نماط أ
تسيير المؤسسة العمومية يتدخل في إدار  و  نوز لأحد أيج لاه: "على أن 51كما أكمل في نص الماد  

خالفة م، تشكل كل بها الصلاحيات الخاصة رالمشكلة قانونا والعاملة في إطاالأجهز   جالاقتصادية خار 
عليها في هذا  صالجزائية المنصو تطبيق قواعد المسؤولية المدنية و يترتب عنها و لهذا الحكم تسييرا ضمنيا 

 . 2"نالشأ
 المراجعة الداخلية ومراحلها عالثاني: أنواالفرع 

 مراحل. من خلال الاطلاع على الدراسات تبين أن هناك أنواع للمراجعة الداخلية وتتم عبر عد    
 أولا: أنواع المراجعة الداخلية: 

 :نذكر منها مايليللمراجعة الداخلية  عد  أنواعهنالك 
الفحص الكامل والمنظم للقوائم المالية والسجلات المحاسبية والعمليات  يه :الماليةالمراجعة الداخلية .1

الإدارية  عارف عليها والسياساتلتحديد مدي تطابقها مع المبادئ المحاسبية المت ،المتعلقة بتلك السجلات
والهدف منها هو إظهار البيانات والقوائم المالية بصور  موضوعية وصحيحة تعكس الوضع الحقيقي للمنشأ  
وكذلك التحقق من وجود الأصول وحمايتها سواء من الضياع والاختلاس بالإضافة لفحص وتقييم نظام 

 .الرقابة الداخلية
تعرف بأنها  الفحص الشامل للوحد  التشغيلية أو المنشأ  ككل لتقييم : غيليةالمراجعة الداخلية التش .2

أنظمتها المختلفة ورقابتها الإدارية وأدائها التشغيلي وفقا لطريقة القياس المحدد  ضمن الأهداف الإدارية 
 شغيلية وفقاتوتهدف لتقييم أداء كل وحد   ،وذلك للتحقق من كفاء  وفعالية واقتصادية العمليات التشغيلية

                                                           
 .80، ص8226، دار البشير، عمانوالمحتوى السلوكيمراجعة الداخلية: الإطار النظري ال :أصالعمرات،  1

 .8211جانفي 68الصادر بتاريخ11/68القانون .60: العدد  الجزائريةالجريد  الرسمية للجمهورية  -2
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 عليها كأساس للعمل والحصول علي معلومات الاعتمادالتقارير التشغيلية يمكن  أنوتأكيد  الإدار  لأهداف
 الإدار خطط  ىلع طمتنانوالافي كل الميادين التشغيلية  الإدار موضوعية حول كيفية تنفيذ خطط وسياسات 

 .شاملة ومتجانسة ومفهومة من قبل المستويات التنفيذية
 وهي: أخرى الباحثون تقسيمات  أضافكما 

أمن تشغيل بيانات نظم المعلومات ونزاهتها  اختبارهذا النوع إلى  فيهد :المعلوماتمراجعة نظم  .2
بالإضافة إلى البيانات التي أخرجتها هذه النظم، ويتضمن ذلك أن السجلات الخاصة بالعمليات والتقارير 

 .يقة، كاملة قابلة للتصديق، ومعد  في الوقت المناسبالمعد  على أساسها تتضمن معلومات دق
هذه المراجعة إلى التأكد من المؤسسة تستعمل الموارد المتاحة بأكثر كفاء  وفعالية  فتهد :الأداءمراجعة .1

تمكنها من تحقيق رسالتها وأهدافها، ويشمل ذلك النظر في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية  وأنهااقتصادية، 
 .المراجعة الإدارية أيضاعلى هذا النوع  ويطلق

ها بالإضافة ب الأنظمة المعمولالمؤسسة بالسياسات والقوانين و  التزامإلى التأكد من  ف: تهدالالتزاممراجعة .5
 .1كافة المستويات الإدارية المختلفة بالقوانين والتعليمات التي تصدرها المؤسسة لتزاماإلى التأكد من 

 اجعة الداخلية مراحل المر  ثانيا:
 الداخلية:تحضير مهمة المراجعة . 1

التي و  ر مسطدافها التحقيق أهمن  لها يتمكن ىتتحضيرا جيدا حراجعة الداخلية تستوجب مإن مهمة ال   
العامة  دار الإاجعة الداخلية تبدأ غالبا بعد إرسال مر فمهمة ال تدخلها،ل مجا الإطار الذي يحددثابة مب تعتبر

لأجل جمع  خطة التقرب تقوم بإعداد، التي 2الداخليةراجعة ممصلحة ال ىإل بالمهمةر للأمللمؤسسة 
يعتبر كخاتمة لمرحلة تحليل المخاطر المعد  الذي  جدول القوى والضعف بإعدادالمعلومات، وبعدها تقوم 

حقيق مهمة س تاأس الذي يعتبر التقرير التوجيهي إعدادوكذا  التقرب، على أساس الأهداف المعرفة في خطة
 عنيينميعرض الأهداف التي يجب الوصول إليها من طرف المراجعة الداخلية والحدودها و المراجعة الداخلية و 

                                                           
ؤسسات، يير الملخضر، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة الشركات، مذكر  ماجستير في اقتصاد وتس أوصيف - 1

 .04ص، 0662/0686جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، غير منشور ، 

2- L Audit interne, ce que faidebat , Maxima 2003 , p 78-Renard Jacques . 
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هو يستعمل لتحقيق الأهداف المسطر  في التقرير التوجيهي، فالذي  برنامج التحقق بإعدادالقيام  وأخيرا، بها
 1ى تأثيرها.ومدلضعف ط القو  واللتأكد من نقا مراجعةبمثابة وثيقة داخلية بمصلحة ال

  الداخلية:العمل الميداني للمراجعة .2
جوبة لتساؤلات أطلاقة الرسمية لعملية المراجعة والتي تهدف إلى الوصول لنتائج و الانتعتبر هذه المرحلة    

مراجعة ل، وتتم عبر مراحل أولها تخطيط عمل المراجعة الذي ينظم مهمة الخدماتهامسيري المؤسسة الطالبين 
يقة تنفيذ ورقة التغطية لوصف طر  إعدادويعتبر كوسيلة لمراقبة مدى تقدم عمل المراجعين الداخليين، تليها 

يلتقي بها لتي ل االمشاك لوتحليبراز لإ ةورق إعدادالعمل الميداني، وأخيرا والربط بين برنامج التحقق و العمل 
 ة راء معين أو غايــق إجـــه المشاكل عدم إمكانية تطبيي بهذــ، ونعنه بمهمتهلي عند قيامــالمراجع الداخ
أما في حالة عدم وجود مشكل يمكن الاستغناء عن استعمال  ،رقة يقابلها مشكل في إجراء معينكلية، فكل و 
 .هذه الورقة

 :الداخليةإنهاء مهمة المراجعة  .2
 بإعداد، تبدأ ئياي تنتهي بإعطاء تقرير نهالتالداخلية و  المراجعة لمهمة المرحلة كمرحلة أخير ذه تعتبر ه   

ي العرض ف ، يليه العرض النهائي الذي يتمثليعتبر أساس لتحضير التقرير النهائي هيكل التقرير الذي
تقرير المراجعة الداخلية الذي يرسل للمسؤولين  إعداد، وفي الأخير والأساسيةالهامة  الشفهي للملاحظات

راجعة المتعلقة بقدر  التنظيم مع ذكر المشاكل من أجل تحسينها ويعتبر هذا بنتائج الم لإعلامهمالإدار  و 
 مال التحسينحالة أعب، وبعدها يقوم المراجع من أهم الوثائق التي تحضرها مصلحة المراجعة الداخلية يرالتقر 

يحات حد تحقيق كل التصانطلاقا من الملاحظات التي سجلها عند القيام مهمته، وتنتهي هذه المرحلة عن
 2التي صادقت عليها الإدار .المقترحة و 

 :أهداف المراجعة الداخليةو  هميةالفرع الثالث: أ
 .نلخصها في هذا الفرع بالاضافة لمجموعة من الأهداففي المؤسسة، للمراجعة الداخلية أهمية كبير    

 :أهمية المراجعة الداخلية: أولا
لإدار  مجالس ا طمتناناو إليها للمحافظة على الموارد المتاحة مع تزايد الحاجة  المراجعة الداخلية تطورت   
سلامة العمل، وحاجتها إلى بيانات دورية دقيقة لمختلف النشاطات من اجل اتخاذ القرار اللازم لتصحيح  إلى

                                                           
، رمحمد بوسماحة، معايير المراجعة وتطبيقها في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي -1

 69-68 .، ص0660جامعة الجزائر،
 .16- 02محمد بوسماحة، مرجع سابق، ص  - 2
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 1تاالانحرافات ورسم السياسة المستقبلية، لقد تبوأت وظيفة المراجعة الداخلية مكانة في معظم المؤسس
 :ليس كأدا  رقابية فحسب بل كنشاط ات وارتبطت بأعلى مستويات التنظيموالشرك

 المختلفة.والعمليات  الأنشطةوفحص كافة  لمراجعة: تعتبر كنشاط تقييمي نشاط تقييمي.1
  .والوقائع الماضية الأحداثمن خلال تدقيق  كنشاط وقائي تعتبر :وقائي.نشاط 2
المنشا  وذلك من خلال وضع برامج المراجعة، لقد  أنشطة : تشمل التأكد من كل نشاط منالإنشائية.2

وظهر المفهوم الجديد على انه نشاط تأكيدي واستشاري  م0666تطور هذا المفهوم للمراجعة الداخلية بعد 
 .قيمة للمنشا  لإضافةمستقل وموضوعي 

يه ي الدور الذي تؤدا أن المراجعة الداخلية من الوظائف الحساسة في أي مؤسسة، فإن أهميتها تكمن فبم
 :2هينتيجة لتضافر مجموعة من العوامل في تدعيم الوظيفة الرقابية لإدار  المؤسسة، وكان هذا 

 حجم المؤسسات كبر. 
 اضطرار الإدار  إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالمؤسسة. 
 رالغش والسرقة ولأخطا المؤسسة من حاجة إدار  المؤسسة إلى حماية وصيانة أموال. 
  القراراتحاجة إدار  المؤسسة إلى بيانات دورية دقيقة لرسم السياسات والتخطيط وعمل. 
  الحكومية.حاجة الجهات الحكومية إلى بيانات دقيقة للتخطيط الاقتصادي والرقابة 
 الأسلوب الإحصائيتعتمد على  اختياريةمراجعة من تفصيلية كاملة إلى تطور إجراءات ال. 
 أهداف المراجعة الداخلية  ثانيا:

تسعى وظيفة المراجعة الداخلية إلى مساعد  أفراد المؤسسة على ممارسة المسؤوليات الملقا  على عاتقهم    
المعلومات المتعلقة الآراء و  التوصيات ومختلفالتعليقات،  ودهم بالتحليلات، التقييمات،بشكل فعال، فهي تز 

 :منتحقيق هذا الهدف العام فإنه لابـد ول بالأنشطة التي تم فحصها
  ها ومواجهتمساعد  مسؤولي المؤسسة في البحث عن نقاط الضعف الموجود  والتعرف عليها

 ؛وكذلك تحسين فعاليتها
 ؛هاإعلام الإدارات المعنية بالاختلالات التي تحدث في العمل والتأكيد على تصحيح 

                                                           
الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولي، الوراق للنشر والتوزيع،  اللهخلف عبد  -1

 .40- 02:  ص، 0660عمان، الأردن، 
 

 .0661الأردن  عمان،مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع  8سابات بين النظرية والتطبيق، طيوسف محمد جربوع، مراجعة الح -2
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  بالسياسات والخطط الموضوعة، ومدى ملائمة التأكد من حسن تطبيق القوانين ومدى الالتزام
 1.ة بحماية الأصول والمحافظة عليهاالإجراءات الخاص

ولكي يمكن تحديد أهم الأهداف المرجو  من المراجعة الداخلية من جهة وأهداف أفراد إدار  المراجعة الداخلية 
لتطرق إلى الأهداف المرجو  من من جهة أخرى، لابد أن نميز بين هذين النوعين من الأهداف، فإذا أردنا ا

الإسهام في تحقيق الأهداف الكلية لهذه المؤسسة، فإن المراجعين الداخليين يسعون  هوالمراجعة الداخلية، 
 :التاليـةبصفة أساسية إلى تحقيق الأهداف 

 ؛عة وتقييم نظم الرقابة الداخليةمراج 
 ؛تنفيذ الوظائف بها قياس درجة الكفاء  التي يتم 
 ؛اتهادى التزام العاملين بسياسات المؤسسة وإجراءتحديد م 
  وقعت؛منع الغش والأخطاء واكتشافها إذا ما و  أصول المؤسسة من السرقة والإهمالحماية 
 ؛والمعبر الدقيقة  تحديد مدى الاعتماد على نظام المحاسبة والتقارير المالية 
 ارير، الاقتراحات، النتائج القيام بمراجعات منتظمة ودورية للأنشطة المختلفة ورفع التق

 ام؛راد بشكل عـوالتوصيات إلى الإدار  العليا وكذلك تقييم أداء الأف
 ة؛حديد مجالات المراجعة الخارجيـالتعاون مع المراجع الخارجي لت 
 ؛2للمؤسسةسية تحسين الميز  التناف ، وهذا من أجلالمشاركة في تخفيض التكاليف 

إلى تحقيق الإشراف والرقابة الإدارية في المؤسسة، حتى  تهدف الداخلية رغم من ذلك فإن المراجعةوعلى ال 
تقديم خدمات  تسعى إلى تحقيق أهدافهاول. بطريقة فعالّةتهم تساعد جميع أعضاء الإدار  على تأدية مسؤوليا

 وبصفة عامة يمكن تركيز أهداف المراجعـة خدمات لها خصائص البناء والإصلاحتتميز بطابع الحماية، و 
 :3الداخليـة في الشكل التالي

 
 

                                                           
1 - OLIVIER LEMANT:"Quelle est la place de l’Audit Interne dans l’entreprise?", Revue française de 
l’Audit Interne, N° 117, Novembre- Décembre 1993, page: 25. 

ع دراسة حالة مؤسسة صن -: "المراجعة الداخلية كأدا  فعالة في اتخاذ القرار  بعنوانمد نقاز، تقرير مقدم عبيرات وأح 2 -
 .61،62ص0661الثاني الجزء  صيدال الأدوية

3 -AllelHamini :" l’Audit comptable et financier", Eds BERTI, 1ére édition, Alger, 2001, page: 07. 
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 أهداف المراجعة الداخلية حيوض (:1-1الشكل رقم)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

الطبعة الأولى  عمان،المصدر: أحمد حلمي جمعة، " المدخل الحديث لتدقيق الحسابات"، دار الصفاء للنشر والتوزيع، 
 27 ص 2222

 

 وعليه ،الداخليةالرقابة  أنظمةى فحص وتقييم ملائمة وفعالية ثم إن عمل المراجع الداخلي يقوم أساسا عل
 التنفيذ والتقييم. ومراقبة التحقيق في:يمكن تلخيص أغراض المراجعة الداخلية 

الداخليـةأهـداف المراجعـة   

 هـدف البنـاء
 هـدف الحماية

حيث يتم القيام بأعمال الفحص 

والمطابقـة بين الأداء الفعلي 

لكل والمعاييـر الموضـوعـة مسبقـا 

 من:

.سياســة المؤسـسـة -   

.الإجـراءات المحاسبيـة -  

نظم الضبط الداخلي -  

 – سجـلات المـؤسسـة .

قيم المؤسسة. -  

 .أنـشطـة التشـغيـل-

ويعني اقتراح الخطوات اللازمة 

لتصحيح نتائج الفحص والمطابقـة، 

وعلى ذلك  للإدارة،وتقديـم النصح 

يعمل المراجع الداخلي بالإضافة إلى 

مراجعة العمليات المحاسبية والمالية 

 إلى:

م بالسياسات تحقيـق مدى الالتـزا -

الموضوعـة، طوالإجـراءات والخـط  

 التحقـق من مدى سلامـة

.إجراءات حمايـة الأصـول -  

تطويـر وتحسيـن الأداء اقتـراح -  
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وم وعليه يق عمل وقائي بالدرجة الأولى يهدف إلى تقديم خدمات تتميز بطابع الحماية هو .التحقيق:1
 . 1بيةالتأكد من مدى صحة العمليات المحاسب
مدى فعالية أنظمة الرقابة الداخلية بما فيها من رقابة إدارية ورقابة محاسبية ل رالتقدي عملية هو :التقييـم.2

 خارجها.و يستطيع الاستعانة بفنيين مختصين من داخل المؤسسة  كماونظم الضبط الداخلي، 
ضع قائمة من اللوائح والقوانين يتم في أية مؤسسة رسم مجموعة من السياسات، وو : التنفيـذمراقبـة  .2

والتعليمات والقرارات والإجراءات التنظيمية، حيث تستعين الإدار  العليا بالمراجع الداخلي للتأكد من مدى 
 .الموضوعةتطابق التنفيذ الفعلي للعمليات مع تلك السياسات والإجراءات 

 المراجعة الداخلية  رالرابع: معاييالفرع 
  أكيد الموضوعي حول إدار الحديثة المتمثلة في خدمات الت الوظائفه مراجعة الداخليةالن تأدية مهنة ا   

، والخدمات الاستشارية الموجهة لخدمة الزبون تتوافر في مجموعتين من المعايير وتتمثل هاتين رالمخاط
 .المجموعتين من معايير الصفات ومعايير الأداء

سم ار  أو قي كل من إدتي تحدد الصفات الواجب توافرها فوهي مجموعة المعايير المعايير السمات:  .1
فات، وهي الص معاييرالداخلية وتتضمن المنشأ ، والقائمين بممارسة أنشطة المراجعة  المراجعة الداخلية في

 8246.2إلى  8666تتضمن فتة المعايير رقم 
ادر  عن معهد المراجعين عبار  عن مجموعة مكونة من سبعة معايير رئيسية ص يوه الأداء:معايير  .2

 .3الأنشطة تلك أداءقياس التي يتم من خلالها  ر، والمعاييالداخليين والتي تصف أنشطة المراجعة الداخلية
 
 
 
 
 

                                                           

توفيق محمد، " أصول المراجعة والرقابـة الداخلية: التأصيل العلمي والممارسة العملية "،  محمد نصر الهواري ومحمد1 
 .885صفحة: .8211مكتبة الشباب، القاهر ،

 801،ص0066الوردات، التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان،  اللهخلف عبد  2 -

، أثر التدقيق الداخلي على إدار  المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية، رسالة ماجستير إيهاب ديب مصطفى رضوان -3
 .81، ص0680، غز ، الإسلامية الجامعة ،والتمويلفي المحاسبة 
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 .الإطار العام لمعايير التدقيق الداخلي(: 1-1)جدول 
   Attrtbute Standardمعايير السمات الأولىالمجموعة 

 المسؤوليةو  والسلطةالهدف  8666
 والموضوعيةالاستقلالية  8866
 الاستقلال التنظيمي 8886
 الموضوعية 8806
 العوامل التي تهدد الاستقلالية او الموضوعية 8826
 اللازمة والعناية المهنيةالكفاء   8066
 الكفاء  المهنية 8086
 العناية المهنية اللازمة 8006
 التطوير المهني المستمر 8026
 وبرامج التحسيند  تأكيد الجو  8266
 (وخارجيتقويم برامج الجود  )داخلي  8286
 التقرير عن برامج الجود  8206
 استخدام عبار  )لقيد دققنا وفقا للمعايير( 8226
 الإفصاح عن عدم الإدمان 8466

  perfounanancestandaالأداءمعايير  المجموعة الثانية
 إدار  أنشطة التدقيق الداخلي 0666
 التخطيط 0686
 الموافقةالاتصال و  0606
 إدار  الموارد 0626
 الإجراءاتالسياسات و  0646
 التنسيق 0656
 والإدار  العليا الإدار مجلس  إلىرفع التقدير  0606
 طبيعة العمل 0866
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 المخاطر إدار  0886
 الرقابة 0806
 التحكم المؤسسة 0826
 تخطيط العمل 0066
 اعتبارات العمل 0068
 أهداف العمل 0086
 نطاق العمل 0006
 تخصيص مصادر العمل 0026
 الإشراف على العمل 0246
 توصيل النتائج 0466
 معايير توصيل نتائج العمل 0486
 جود  الاتصال 0406
 برنامج العمل 0046
 العمل أداء 0266
 تحديد المعلومات 0286
 والتقويمالتحليل  0206
 تسجيل المعلومات 0226
 الإفصاح عن عدم الإذعان للمعايير 0426
 نشر النتائج 0446
 برامج الرقابة 0566
 عن مستوى المخاطر /رضا الإدار  0066

 84-86.ص ،0688المصدر: أحمد حلمي جمعة، التدقيق الداخلي والحوكمي، دار الصفاء للنشر، عمان، 

 مخاطر الماليةال عموميات حولالمطلب الثاني: 
ستقرارها اوالتي تؤثر على ، الاقتصاديةاطر المالية من أهم المخاطر التي تواجه المؤسسات تعتبر المخ   

 وأنواعها.أسبابها  ،نتطرق إلى تعريف المخاطر المالية ولذا سوف واستمراراها
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 تعريف المخاطر المالية الفرع الأول:
 يف نذكر منها ما يلي:للمخاطر المالية عد  تعار 

  المخاطر (Risk) تعريف بوحس( Guide IEC/73ISO )ط بين احتمال وقوع حدث هي عبار  عن رب
مادية  بإدار  المخاطر التقليدية تركز على المخاطر الناتجة عن أسبا إنحدوثه المترتبة على  والآثار

ى ، ومن جهة أخر ائيةلموت والدعاوي القضا الحوادث،ئق الحراأو  الطبيعية ثالكوار  :مثالأو قانونية 
 المالية ةن إدارتها باستخدام أدوات المقايض  المخاطر المالية تركز على تلك المخاطر التي يمكإدار  فإن
ى المجموعات والشركات الصغر وكذلك  فإن جميع الشركات الكبرى  ،النظر عن نوع إدار  المخاطر ضبغ

 .1بإدار  المخاطر لديها فريق مختص

 ار  مالية مستقبلية لأحد الأصول وتكمن المخاطر المخاطر المالية هي مجازفة بقبول احتمال وقوع خس
بالنسبة للمستثمر بمجازفته بتعريض الأسهم والسندات التي يستثمر أمواله فيها في تقلبات أسعار 

ن كات تكموبالنسبة للشر  ،ها المستقبلية عن قيمتها الحاليةانخفاض قيمت ليهدد احتمامما ، البورصة
 .2ديد بعد الإنفاق الاستثماري عليه ج جتنم المخاطر  في المجازفة في إصدار

عرف هذا المعهد  (The Institute Of InternalAuditors IIA):*/تعريف معهد المدققين الداخليين الأمريكي
أهداف المؤسسة، وتقاس تحقيق  علىتؤثر  الخطر على انه " احتمال حدوث ظروف أو أحداث يمكن أن

 ."3حدوثه المهداف المؤسسة، ودرجة احتها على أ المخاطر من خلال درجة تأثير 
 وأنواعها المخاطر المالية ب: أسباالثانيالفرع 

  المالية:المخاطر  بأولا: أسبا 
القول أن المخاطر المالية قد تحدث نتيجة عوامل وأسباب، وفيما يلي أبرز العوامل والأسباب التي  نيمك   

 تؤدي لتعرض المؤسسات للمخاطر المالية:
 لىللمؤسسة، بجانب عدم القدر  عالمؤسسة على التنسيق بين الموارد البشرية والمالية  إدار ر  عدم قد. 8

 .الكفاءات ال، وعدم توافرالتخطيط والتنظيم ومتابعة تنفيذ الخطط والأعم

                                                           
 .85ص  0666 ةسوريا: الطبع، الإسلاميةحمد سهيل ألدروبي، إدار  المخاطر في المصارف د. أ - 1
بية العر  الأعمال، الشركةخالصات كتب المدير ورجل  والمشروعات،ر المالية في المستثمرات إدار  المخاط ،دان بورج - 2

 .0ص.0660نوفمبر ،00القاهر ، العدد العلمي،للإعلام 
3 - The Institute of internalauditors, international standards for the professional practice of internal 
audit, The Institute of internalauditors, United States of America, 2010, p19. 
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ة ترتبط بالقرارات المالي الاستراتيجيةالخاصة بالمؤسسة، حيث أن  الاستراتيجيةخلل في  وجود .0
 .قد ينتج عنه حدوث مخاطر مالية ةالاستراتيجي، وأي خلل في والاقتصادية

هناك عد  أسباب وعوامل تتعلق بالبيتة الاقتصادية وعناصر النظام الاقتصادي، مثل الدخل، معدلات  .2
 التضخم، بجانب سياسات الدولة المالية والاقتصادية، والمناخ العام للاستثمار.

عاملات مع المؤسسات والأطراف الأخرى، مثل البائعين والعملاء، أو بعض الأسباب المتعلقة بالم هناك .4
  .أي طرف في المعاملات المالية

 .سيولة المالية والتدفقات النقدية، وانخفاض الة الحصول على الأموال من مصادرهاارتفاع تكلف .5
ين الاستثمار ون الضرائب وقوانيلعب المحيط والبيتة القانونية دورًا أيضًا من خلال تشريعات العمل، قان قد. 0

  .روالاستيراد والتصدي
 .1ويرى بعض الخبراء أن عامل المنافسة قد يلعب دورًا أيضًا، وهو ما قد يؤدي لبعض المخاطر المالية 

 أنواع المخاطر المالية :ثانيا
 وهي: االمخاطر وأبرزهأهم تصنيفات هذه  سنعرضو المالية المخاطر تعددت 

هذا الخطر بعمليات الإقراض والاقتراض، بحيث يتغير هذا المعدل أثناء هذه  قيتعل ئدة:الفاخطر معدل  .8
فرص لتخفيضها  تتفوي أويجة لارتفاع المصاريف المالية العمليات بشكل يؤدي لمؤسسة إلى تحمل خسائر نت

ؤسسة لا لمأن اخطر معدل الفائد  في  ويكمن الفائد أو لانخفاض الإيرادات المالية نتيجة لانخفاض معدل 
 .2لتغيرات معدل الفائد  سواء اعتمدت على المعدل الثابت أو المتغيريمكنها التوقع الدقيق 

تزامهم للامتثال لالمخاطر الائتمان عندما يتخلف العملاء عن السداد أو يفشلون  ثتحد :الائتمان مخاطر .2
من ،لي خفض مستوى الطرف المقابكس فكما ينع ،ما يؤدي إلى خسار  كلية أو جزئيةم ،بخدمة الديون 

الصعب تقييم  مخاطر الائتمان المتراكمة على محفظة من المعاملات سواء للقروض أو أدوات السوق 
 يفيما يتعلق بتحليل الائتمان، فإن الأسباب المنسوبة لذلك هي التقييم غير الكاف، بسبب تأثير التنويع 

وعدم  عدم تكامل البيانات إن للضماناتقابلية القراء   لىع ، والاعتمادونطاق التقييم المحدد بشكل ضيق

                                                           
1 -https://www.daftra.com/hub 30: 21(12/02/2023 موقع من الانترنت حول المخاطر المالية). 

 .406052،، ص 0688وزيع، عمان . دار للنشر والت0المالي طبعهالتسيير  قريشي،إلياس بن ساسي، يوسف  -2

https://www.daftra.com/hub
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توفر البيانات في الوقت المناسب ونقص نظام التصنيف الائتماني هي بعض أسباب سوء إدار  الائتمان 
 .1مما يؤدي إلى زياد  مخاطر الائتمان

 يلي: وهناك عد  صور للمخاطر الائتمانية والتي يمكن أن نحددها فيما
 ؛لمتعلقة بالعميل والقطاع الذي ينتمي إليهالمخاطر ا -
 ؛لنشاط الذي تم تمويلهباالمخاطر المرتبطة  -
 .2والاجتماعية ةوالسياسي الاقتصاديةنتيجة الظروف  ثوتحد العامةلظروف باالمخاطر المتعلقة  -
مؤسسة أو لهذا الخطر في عدم توفر السيولة الكافية للعمليات التي تقوم بها ا ليتمث :السيولةخطر  .2

طلبات التسديد  ةعلى مواجه قدر  المؤسسةفهذه المخاطر تتعلق بعدم ، اء بالتزاماتها المالية في حينهاللإيف
 .3تنتج عن سوء إدار  السيولة وعن صعوبة الحصول عليها بتكلفة معقولة و من طرف الزبائن 

لها كل سعار الصرف ويتحمهذه المخاطر في سوق النقد بسبب تقلبات في أ أتنش الصرف:خطر سعر  .1
وتعني  ،ن يتواجد في وضعية صرف. وتعرف بأنها "مخاطر الخسار  المرتبطة بتقلبات أسعار الصرفم
ة يالمؤسسة جراء تغيرات تكافؤ الصرف بين عملية نقدية محلية وعمل الخسائر المحتملة التي تتعرض لها

 .4أجنبية نقدية

 يالت الخسائرلامتصاص  عدم كفاية رأس المال ىإل طرالمخاوجود هذه  عويرج :المالخطر رأس . 5
 الدائنين.أثير هذه الخسائر على المودعين و بالتالي تيمكن أن تحدث و 

مضاربة كال في وجود المخاطر الناتجة عن تأثر السوق بعوامل مختلفة لتتمث :الماليةمخاطر الأسواق . 6
ها مما يؤثر على سلوك المستثمر حيث ينقل هذا غير في الأوراق المالية والتغيرات السياسية والحروب و 

 .5يتأثر السوق بذلك و تتغير  الأسعارالتعامل مع السوق مما يجعل  إلىالسلوك 

                                                           

  :triangleinnovationhub.ar. Com. types/ -//http.أنواع المخاطر المالية وغير المالية، عبر الموقع - 1
Financial-risk : ، 82/62/0602:  الاطلاعتاريخ. 

 .50ص 0666توري قسنطينة.ابو عتروس عبد الحق، الوجيز في البنوك التجارية )عمليات، تقنيات، تطبيقات(، جامعة من -2

اد تخرج لنيل شهاد  الماجستير في الاقتص مذكر  ماليةالعلى الأسواق  وأثرهحمداني زهر ، إشكالية تدويل الخطر المالي  -3
 .28. ص  0680جامعة وهران  

4-Norbert Guedj، finance d’entreprise: les règles du jeu، édition d’organisation, 2eme édition، Paris, 
2001, p 408-406 . 

 .10: ، ص0680 والتوزيع، عمانإدار  المحافظ الاستثمارية الحديثة دار المناهج للنشر  المومني،غازي فلاح  -5
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 :1تضاف لهذه الأنواع من المخاطر المالية أيضا
 متعمد( ال متعمد أو غيرال: تتمثل في المخاطر المرتبطة بالفهم أو الاستعمال السيء )المخاطر المحاسبية

 .لمعايير والقواعد المحاسبية مما يؤثر على جود ، سلامة ومصداقية القوائم الماليةل
 تتمثل في المخاطر المرتبطة بمخالفة القواعد والتشريعات الضريبية مما يجر المؤسسة المخاطر الضريبية :

 .فع المستحقات الضريبية في آجالهاعقوبة عدم دك، لى تحمل خسائر في صور  عقوباتإ
  المرتبطة بغياب أو ضعف الجهاز الرقابي لمؤسسة  بالمخاطر: تتعلق ضعف الجهاز الرقابيمخاطر

 .ختلاس(الاعمليات  هور العديد من الانحرافات )أخطاءمما يؤدي إلى ظ
 تتمثل في المخاطر المرتبطة بخسار  مورد هام )يحوز على نسبة هامة من إجمالي مخاطر الموردين :

 .ا لصعوبات مالية أو تدهور العلاقات التجارية معهمشتريات المؤسسة( وذلك تبع
 المخاطر المالية ةإدار  الثالث:الفرع 

 اطر وتحديدها، وقياسها ومراقبتهاالمخاطر هي العملية التي يتم من خلالها مواجهة المخ إدار عملية  إن   
رئيسية هي: الوقاية تسعى إلى تحقيق ثلاث أهداف و  ،2ذلك بهدف ضمان فهم كامل لهاوالرقابة عليها، و 

وللقيام بهذه ، 3الخسائر المالية المحتملة إدار من الخسائر، تعظيم درجة الاستقرار في الأرباح، تدنية تكلفة 
 العملية نمر بعد  خطوات منها:

 ؛للعملية ورسم خريطة نطاق العمل لتحضير: ويتضمن التخطيطا -
 الأهمية.اطر ذات تحديد المخاطر: في هذه المرحلة يتم التعرف على المخ  -
  .احتمالية حدوثهافي إحداث الخسائر و  وتقييمهاالتعرف على المخاطر المحتملة  و: هالتقييم -
 :4ستخدم في ذلك مجموعة من التقنيات هير نلتعامل مع المخاطول -
 لعقود. عن طريق ا هالتأمين على نقلكالنقل: وهي وسائل تساعد على قبول الخطر من قبل طرف آخر  -
 محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما.  يأالتجنب:  -

                                                           
 الاقتصادية الجزائرية،حالة عدد من المؤسسات  الاقتصادية، دراسةإدارة المخاطر المالية في المؤسسة  ،فاطمة بوهالي -1

 .904،902 ص، 8102( ،10)53الإنسانية. العدد الاقتصادي م مجلة الحقوق والعلو
مجلة الدراسات  بازل.حبيب. إدار  المخاطر في الصيرفة الإسلامية في ظل معايير  وعبد الرزاقظهراوي أسماء، -2

 .06 ة، صفح8عددال، 88، المجل د0688الاقتصادية الإسلامية، 

لأعمال، افي الشركات المساهمة المصرية. شهاد  الدكتوراه فلسفة في إدار  إدار  المخاطر المالية ، محمد علي محمد علي -3
 .60، صفحة0665، القاهر ، مصرالتجار .  كلية

التأمين في ظل تكنولوجيا المعلومات. المؤتمر العلمي الدولي السنوي  استراتيجيةسر نصر المنصور. إدار  المخاطر و كا -4
 .86، ص0661عمان. فةواقتصاد المعر السابع إدار  المخاطر 
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 .مثال ذلك شركات تطوير البرمجياتو  للتقليل من حد  الخسائر الناتجةالتقليص: وتشمل طرق  -
 .ر عند حدوثهاالقبول )الاحتجاز(: وتعني قبول الخسائ -
 .المخاطر ل التي ستتبع للتعامل معالوسائ اتخاذ قرارات تتعلق باختيار وهيوضع الخطة:  -
 .أو قبولها احويلهأو تو تدنيتها، ، أهالتجنبإتباع إجراءات التخفيف من أثار المخاطر ها التنفيذ: ويتم في -
تظهر على أرض الواقع تظهر مراجعة وتقييم الخطة: من خلال الممارسة والخبر  والخسائر التي  -

 .لاتخاذ قرارات مختلفةالحاجة إلى إحداث تعديلات على الخطط واستخدام المعرفة المتوفر  
 :يليكما أن لإدار  المخاطر المالية عد  أدوات نلخصها فيما  

 الاصول مثلا(.) بالبيع: هي تخفيض المخاطر وذلك بالتخلص من مصدر المخاطر الأداة الأولى
 .ما يترتب عليه من تخفيض المخاطر: أما الأدا  الثانية فهي التنويع و الأداة الثانية
 .1فهي التأمين ضد المخاطر :ةالأداة الثالث

 قياس المخاطر المالية تالرابع: أدواالفرع 
 الأساليبو كمي باستخدام مجموعة من الطرق  لالمؤسسة، بشكيمكن قياس المخاطر التي تتعرض    

 .والأدوات الماليةيمكن قياس المخاطر بمجموعة من المقاييس الإحصائية وبشكل عام 
 :أدوات القياس الإحصائية .1

 :خصها في مايلياك عد  طرق لقياس المخاطر المالية نلهن
ملة المالي وبين أدنى قيمة محت محتملة للمتغيرالمدى على أنه الفرق بين أعلى قيمة  فيعر  :المدى 1.1

 لمتغير.االمخاطر المرافقة لهذا  ارتفاعأن ارتفاع المدى يشير لانتشار احتمالي كبير وبالتالي  له حيث
 أدنى قيمة -يمة قالمدى = أعلى   

سلوب أنه لا يستخدم كل البيانات المتاحة عن التدفقات النقدية، حيث أنه يتأثر بالقيم هذه الأويعاب على 
يعتمد على أعلى قيمة وأدنى قيمة فقط، وبالتالي لو حدث أن انخفضت قيمة المتغير  يواضح أالشاذ  بشكل 

 ون رتفعت لسبب استثنائي في سنة معينة، حينها ستكأو أنها ا ،ي في إحدى السنوات بشكل كبير جداالمال

                                                           
 .في التحوط من مخاطر الإفصاح المحاسبي بالسوق المالي IFRS. استخدام المعيار المحاسبي0661 قويدر، ق. ا. -1

إدار  المخاطر في المؤسسات الآفاق والتحديات، كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم  ةاستراتيجيالملتقى الدولي الثالث، 
 .60ص  الجزائر، بن بوعلي. الشلف حسيبة التسيير جامعة
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قيمة المدى كبير  لتعكس مخاطر  أكبر للمتغير المالي، وهذا الشيء قد يكون بعيدا في بعض الأحيان عن 
 . 1الحقيقة

مقياس المدى، وذلك من خلال تتبع سلوك  نأدا  كمية أكثر تفصيل مهي  :التوزيعات الاحتمالية 2.1
وتحديد القيـم متوقعة الحدوث في ظل الأحداث الممكنة، وتحديد التوزيع الاحتمالي لهذه القيـم المتغير المالي 

المفاضلة  ا يساعد علىواستخدامه في المقارنة بين مستويات الخطر المصاحبة لعدد من الأصول المستقلة، م
مستوى  مؤشرا على ارتفاعفكلما كان التوزيع الاحتمالي أكثر اتساعا نحو الطرفين كان ذلك  ،فيما بينها

 :2ويحسب كما يلي، الخطر

∑(𝑅𝑖 − 𝑅)́

𝑁
= 𝜎2 

 σ2 المعياري(: التباين )مربع الانحراف. 
 Ri : عائد الورقة المالية. 
 Ŕمتوسط عائد الورقة المالية :. 
 N : عدد الأصول المالية. 

العائد  بينيث يربط بين الخطر و ح التشتت،هو مقياس نسبي لدرجة : التباين )معامل الاختلاف( 1.2
دقة من الانحراف المعياري عند المقارنة بين عد  أصول صبح معامل الاختلاف أكثر تفصيل و ي ولذلك

 الخطر.تلفة فيما بينها من حيث العائد و ومخ مستقلة،
تفاع ر وكلما ارتفعت قيمته دل ذلك على ا العائد،معامل الاختلاف يعبر عن درجة الخطر لكل وحد  من  إن

 حسابيلي للتدفقات النقدية عن متوسطها اعيار ملراف الانححاصل قسمة ا ويعرف على أنه ،مستوى الخطر
 .موعة التدفقات النقديةت بين مجقارنة التشتويستخدم لم

σ2 =
∑(𝑥 − 𝑥)̅̅̅

N − 1
 

 σ2  التباين.هي 
 X هي العائد على الاستثمار. 
 𝑋̅  رالمتوسط الحسابي لعائد الاستثما. 

                                                           
 .122ص،  0660 الجامعي، مصرالفكر  للمؤسسات، داروليم أندوراس عاطف، التمويل والإدار  المالية  -1
 .48ص  ،0666، 8عمان، طدار المسير ،  والنقدية.ق المالية  قالراوي، الأسواخالد وهيب  -2
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 N عدد السنوات هو. 
 التالية:كما يحسب بالعلاقة 

𝝈𝒌

𝒙̅
Cv= 

يقيس الانحراف المعياري درجة انحراف القيم عن وسطها الحسابي، ووفقا لذلك  الانحراف المعياري: 4.1
فهو يقيس درجة تباين التدفقات النقدية المحتملة عن القيمة المتوقعة لها، وكلما كانت درجة الانحراف 

 اري كبير  كلما كانت المخاطر  كبير  والعكس صحيح، وتحسب قيمة الانحراف المعياري المعي
 :1بالمعادلة التالية

𝜎𝑘=√∑ (𝑘𝑖 − 𝑘)̅̅ ̅2𝑥=1
𝑎=1 𝑋𝑃𝑖 

 K :  النقدية.القيمة المتوقعة للتدفقات 
 Ki  معينة.: القيمة أو العائد خلال فتر  زمنية 
 Pi :  قدية.الناحتمال تحقيق للتدفقات 

 التالية:للتباين فهو كذلك يحسب بالطريقة  لتربيعيا ا أن الانحراف المعياري هو الجذروبم
δ = √σ2 

 المقاييس الإحصائية استخداما كمؤشر للخطر الكلي المصاحب للمتغير. ويعتبر أكثر
دث في التي تحمقياس لمدى حساسية قيـم المتغير المالي موضوع الدراسة للتغيرات  وه :بيتامعامل  1.5

متغير أخر. ويدل معامل بيتا المرتفع على ارتفاع درجة الحساسية وبالتالي ارتفاع مستوى الخطر، كما 
 :2يعبر معامل بيتا على التغير في سعر الورقة المالية

 بيتا الورقة المالية. xسعر الورقة المالية = التغير في عائد السوق التغير في 
 التالية:ا فيمكن قياسه عن طريق المعادلة أما كيفية حساب معامل بيت

𝛽 =
𝑐𝑜𝑣(𝑅𝑖. 𝑅𝑚)

𝜃2(𝑅𝑚)
 

                                                           

ر  و قرار الاستثمار في الأداء المالي للمصرف، رسالة مقدمة ضمن العائد والمخاط أثر ،الضربحسين عبد الحسن علي  -1
 .48،ص.0681جامعة كربلاء العراق  الأعمال، إدار متطلبات نيل درجة، الماجستير في علوم 

. ص 0661الحديث الجامعي المخاطر، المكتباوي، نهال فريد مصطفى، الاستثمار في الأوراق المالية وإدار  نمحمد الحف -2
820. 
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 β  بيتا.: معامل 
 Ri الورقة المال. : مردودية 
 RM  :.مردودية السوق 
 σ2 : مردودية السوق. نتباي 

 :أدوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية.2
 :1يمكن حصرها في نوعينو  مات المالية المتوفر لدراسة المعلو  تستخدمأدوات التحليل المالي: 

  أفقيا، أسياتحليل الاتجاهات: ر. 
 سوق  ،رفع مالي، ربحية ،نشاط ،نسب: سهولةتحليل ال. 

 تحليل الاتجاهات: .1
مقارنة الحساب به معين، إما خلال الفتر  ذاتها و وفيه يتم تحليل حركة الحساب أو النسب المالية وفقا لاتجا 

تحليل رأسي، أو على مستوى عد  فترات محاسبية ومقارنة قيمة الحساب في الفتر  المنشود  بمجموعته فيكون 
 .بالفترات الأخرى وتسمى التحليل الأفقي

 : التحليل المالي باستخدام النسب المالية .2
لقوائم ا يعتبر التحليل المالي بالنسب مرادفا إلى حد ما لأسلوب التحليل الرأسي، إذ يتم فيه مقارنة الأرقام في

ة بعضها، وتكون د القوائم المالية التي تربطها سببييث فيه تتم مقارنة حسابات أو بنو للفتر  المالية نفسيا، بح
في الغالب العام يمكن حصر نسب التحليل المالي في المجموعات الية، و حصيلة هذه المقارنة نسبة م

 :التالية
تداولة هذه الموجودات م تسواء كانإلى الحالة النقدية، قابلية الموجودات للتحول  ي: هالسيولةنسب  1. 2

 :2يليالنسب ما  وأهم هذهأو غير المتداولة 
 نسبة التداول = الأصول المتداولة / الديون قصير  الأجل. 
 الديون القصير  الأجل./المخزون( -نسبة السيولة السريعة = )الأصول المتداولة 

                                                           
أمال كواشي: استراتيجيات إدار  المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية، مذكر  مقدمة لنيل شهاد  ماستر أكاديمي، كلية  -1

 .010، ص1656/1652التسيير، تخصص مالية، جامعة أم البواقي،  مالتجارية وعلو العلوم الاقتصادية والعلوم 
 

 .100لمالية في المؤسسة الاقتصادية، مرجع سابق، صأمال كواشي: استراتيجيات إدار  المخاطر ا -2
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ل قياس قدرات الشركة على القيام بتحويل الحسابات المتعلقة نسب تستخدم من أج يوه :النشاطنسب  2.2
 :بالمركز المالي إلى مبيعات ومن ثم إلى مبالغ نقدية، وتتمثل في النسب التالية

 معدل دوران مجموع الأصول = رقم الأعمال/ متوسط مجموع الأصول. 
  ةالثابتة = رقم الأعمال/ متوسط مجموع الأصول الثابتمعدل دوران الأصول.  
 معدل دوران الأصول المتداولة = رقم الأعمال/ متوسط مجموع الأصول المتداولة. 

 المبلغ الذي يتبقى بعد طرح المصروفات من الدخل، بما فيها تعديلات المحافظة هو الربحية:نسب  2.2
لى ظة عافأس المال أينما كان مناسبا، وهو يمثل أي مبلغ متبق، زياد  عن ذلك المبلغ المطلوب المحعلى ر 

 .1النسب ربحية الشركة ومدى قدرتها على توليد الأرباح  تقيس هذهرأس المال في بداية الفتر ، و 
 معدل العائد على الاستثمار = صافي الربح/ إجمالي الأصول. 
 = ة.صافي الربح/ إجمالي حقوق الملكي معدل العائد على حقوق الملكية  
 هامش الربح = صافي الربح/ صافي المبيعات. 

دائنيها ومالكيها، وهي تشكل  لمبالغ التي تدين بها الشركة إلىا هي المالي:نسب المديونية الرفع  1.2
 .2التزامات قابلة للدفع في مواعيد محدد ، وتتمثل في النسب التالية 

 نسبة الديون إلى إجمالي الأصول= إجمالي الديون/ إجمالي الأصول. 
 الي الديون/ إجمالي حقوق الملكيةنسبة الديون إلى حقوق الملكية= إجم. 
  إجمالي حقوق الملكيةالأجلإلى حقوق الملكية= ديون طويلة  الأجلنسبة الديون طويلة /. 
   حقوق الملكيةالأجلإلى حقوق الملكية= الديون قصير   الأجلنسبة الديون قصير /. 

 المخاطر المالية بين المراجعة الداخلية و  ةالعلاق الثالث:المطلب    
كذا الاليات ة و وفي اتخاذ القرارات المالي تم التطرق الى بيان دور المراجعة الداخلية في اكتشاف المخاطر   

 .مد  للتقليل من المخاطر الماليةالمعت
لعب المراجعة الداخلية دورا هاما في ت دور المراجعة الداخلية في اكتشاف المخاطر المالية  الأول:الفرع 

 لمؤسسة، من خلال تحليل وتقييم الطرق المستخدمة في تقدير حجم المخاطر واحتمالعملية إدار  مخاطر ا

                                                           
 .102، 100، صسابقجع مر أمال كواشي: استراتيجيات إدار  المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية  -1
 .108أمال كواشي: استراتيجيات إدار  المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية، مرجع سابق، ص -2
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حدوثها، والتأكد من صحتها لتقديم تأكيد معقول للإدار  بأن التقييم الذي سيتم على أساسه التعامل مع 
 .المخاطر تم بشكل صحيح

الخطر، أو تجنب الخطر، أو حيث ممكن أن تتخذ الإدار  قرارات مختلفة للتعامل مع المخاطر، كقبول 
التخفيف من هذا الخطر استنادا إلى درجة احتمال حدوثه ودرجة تأثيره، وفي هذه المرحلة يبرز دور 

المقارنة طر بالمراجعة الداخلية من خلال تقديم المشور  والنصح للإدار  حول البديل الأنسب لمعالجة المخا
ية باختبار فعالية نظام الرقابة الداخلي ودوره في تخفيف أو ، وتقوم المراجعة الداخلرمع تكلفة هذا الخيا

التخلص من المخاطر من خلال المراقبة المستمر  لعملية إدار  المخاطر ومدى تنفيذها بما يتناسب مع 
وأهداف المؤسسة، وتقوم أيضا بتحليل وتقييم المخاطر التي تحققت فعلا ومدى فعالية  واستراتيجياتخطط 

للتعامل معها وقد بين معهد المراجعين الداخليين الأمريكي الدور الرئيسي لنشاط المراجعة  تبعالبديل الذي ا
الداخلية فيما يتعلق بإدار  المخاطر في المؤسسة من خلال تقديم خدمات تأكيدية موضوعية للإدار  العليا 

 :1ومجلس الإدار  حول فعالية إدار  المخاطر، ويتمثل في أمرين هما
 يد موضوعي بأن مخاطر العمل الرئيسية تدار بشكل ملائمتقديم تأك. 
 تقديم تأكيد بأن إطار إدار  المخاطر والرقابة الداخلية يعمل بكفاء  وفعالية. 

 خاطرممارسها في إدار  الكما حدد معهد الإجراءات الرئيسية والوقائية التي يمكن للمراجعة الداخلية أن ت
 هاتؤثر على استقلاليتها وموضوعيتبها وليست من اختصاصها و أن تتجن جراءات التي يجبالإ كلوكذ

 .2هي الوقائي المنطقي والجوهري  ومن الأدوار المختلفة للمراجعة الداخلية في إدار  المخاطر
 دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية  الثاني:الفرع 

المؤسسة أو للأطراف الخارجية مثل الملاك أو  تكتسي التقارير أهمية بالغة سواء للإدار  العليا في   
الثقة  لأجل إعطاء ،المراجع بها قامالمستثمرين الذي يهمهم الوقوف على حقيقة التقارير المالية التي 

 يلة نتيجة عمل المراجع الداخلي ووسيلة اتصال بينههي حص ة عليها. فإذا كانت هذه التقاريرالمصداقيو 
دعي التوضيحات فإن أهمية التقارير تو البراهين إبداء رأي محايد مدعم بالأدلة و  لالبين الإدار  العليا من خو 

المراجعة الداخلية مصادق عليه ومدعم من طرف  مخرجات لإدار ا تعتبر بمثابة قاعد  و نهذلك من حيث أ

                                                           
المراجعة الداخلية في إدار  المخاطر، مذكر  ماجستير في المحاسبة، جامعة دمشق  شادي صالح البجميري، دور -1

 .10ص  ،0688-0686

مقدمة لاستكمال  مذكر  ،المخاطرمن منظور إدار   الاقتصاديةفي المؤسسة  الداخليةالمراجعة  هجيره، واقعمونة  -2
 .82،84ص  0682،0684،ومراقبةالتسييردقيق ت التخصص:علوم التسيير  الميدان:متطلبات شهاد  ماستر أكاديمي 
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 االنظيف مما يضفي مصداقية عليهمصداقية المعلومات في حالة إصداره للتقرير المراجع على صحة و 
ة لور  جملالمؤسسة في ب ويساعد التقرير ،المقرضينتعاملين مع المؤسسة كالمساهمين و قيمة مضافة للمو 

أشير  المراجع حيث تعبر عن صحة وجود  ونوعية التمويل بناءا على تمن القرارات كقرار الاستثمار و 
رير ارجيين فتقمتعاملين الخال جهة ليها هذا من جهة المؤسسة، أما منتأكيد درجة الاعتماد عالمعلومات و 

اعتمادهم عنها و  المفصح اد على المعلومات التيفرصة الاعتم نوعية المعلومات يتيحالمراجع على صحة و 
 .1عليها في اتخاذ القرارات

 ل من المخاطر الماليةعمل وظيفة المراجعة الداخلية لتعزيز عملية التقلي تالثالث: آلياالفرع 
ة ع مجموعوجب على القائمين في قسم المراجعة الداخلية وضإدار  المخاطر، أجل تعزيز عمليات  من   

سعى تمما ينعكس بالإيجاب على الأهداف التي  ة، التي تساهم في التقليل من المخاطر الماليمن الآليات
 المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيقها. 

 أولا: التقييم المستمر
حديات العمليات والنظم المالية والمحاسبية وتحديد النقاط الضعيفة والتتقوم المراجعة الداخلية بتقييم وتحليل  

وق خلال تحليل العوامل المؤثر  في الس نالمؤسسة م استقرار ىتؤثر علالتي قد  ةللمخاطر الماليالمحتملة 
 .2وتقييم العمليات الداخلية بشكل دوري ومنتظم

 السياسات والإجراءات دثانيا: تحدي
وكيفية  تتحدد المسؤولياالتي  زمةوالاالدقيقة الداخلية في وضع السياسات والإجراءات  تساعد المراجعة 

 .مع المخاطر المالية التعامل
 ثالثا: تنفيذ الرقابة الداخلية 

 لمخاطر المالية.عيفة والمحتملة لتتولى المراجعة الداخلية مسؤولية تنفيذ الرقابة الداخلية وتحديد النقاط الض 
 ر التوجيه والإرشادرابعا: توفي

تقوم المراجعة الداخلية بتوفير التوجيه والإرشاد للإدار  والموظفين حول كيفية التعامل مع المخاطر المالية  
 جراءاتاسات و الاـــــــللسي الامتثالة الداخلية من ــــتتحقق المراجعذ السياسات والإجراءات المعتمد ، و وتنفي

                                                           
وم التسيير في عل لوجاني عزيز، دور المراجعة المحاسبية الداخلية في تحسين عملية اتخاذ القرار المالي، مذكر  ماجستير -1

 .146، ص0682بسكر  تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، 
2-OpenAl. (2021). About Open Al’SGPT (Blog post).Retrievedfrom.https:// openai.com/about/ الذكاء

.الاصطناعي  
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 .الانحرافاتوتحديد المعتمد  
  رإدارة المخاطالمبني على  الداخليةأسلوب المراجعة  اعتماد: خامسا

ية تسمح المراجعة الداخل ثللمؤسسة، حيهو منهجية تربط المراجعة الداخلية بإطار إدار  المخاطر الكلي  
بولة لمخاطر المقبتوفير ضمان لمجلس الإدار  أن برنامج المخاطر يدير المخاطر بشكل فعال في حدود ا

 .1المؤسسةبل من ق
 على المعايير الدولية للمراجعة الداخلية  دسادسا: الاعتما

مين القائ دالأفراالمخاطر، وجب على  عمليات إدار  اتجاهمن أجل قيام وظيفة المراجعة الداخلية بدورها 
ثات التي يومتابعة التحد والأداء( )السمات على المعايير الدولية للمراجعة الداخلية الاعتمادبهذه الوظيفة 

 .2من قبل معهد المراجعين الداخليين اتطرأ عليه
 : احترام قواعد السلوك المهني سابعا

في تعزيز عمليات إدار  المخاطر من قبل  مالمهني، يساهالمراجعين الداخليين لقواعد السلوك  احترامإن 
 التالية:ضمن قواعد السلوك المهني العناصر وظيفة المراجعة الداخلية وتت

 اس يشكل الأس ، وهذا ماالداخليين تساهم في إنشاء الثقة المراجعينونزاهة  استقامة إن :ستقامةالا
 وأحكامهم؛على آرائهم  للاعتماد

 لالمراجعين الداخليين إبداء أعلى درجات الموضوعية في جمع وتقييم الأدلة وإيصا ىالموضوعية: عل 
فة ثير مصالحهم الشخصية وتأثير الأطراف المختللتأ الا يخضعو ، وأن المعلومات والتقارير حول عملهم

 .3تقديراتهم وتكوين رأيهم المهني عند بناء
 اللازمة في أداء خدمات المراجعة  والمهارات والخبرات المعرفةالمراجعين الداخليين تطبيق  ىالكفاء : عل

 .4الداخلية

                                                           
، التدقيق الداخلي مدخل لإدار  المخاطر في ظل التوجه الجديد للمعايير الدولية، دراسة حالة مجموعة من سايح نوال -1

 .  824، ص 0680، 8، جامعة باتنة 88الشركات في الشرق الجزائري، مجلة الاقتصاد الصناعي، العدد 
م حديدي، دور التدقيق الداخلي في الحد من المخاطر التشغيلية في البنوك التجارية، دراسة ميدانية، مجلة دفاتر أد -2

 .60،ص  0680الجلفة  ة، جامع68، العدد 61اقتصادية، المجلد 
كمة نظام حو حدبي عبد القادر و زيدان محمد، فعالية التدقيق الداخلي في اكتشاف و منع الاحتيال و انعكاسها على  -3

 .040،041، ص0681، جامعة الشلف 81، العدد 84الشركات، مجلة اقتصاديات شمال افريقيا، المجلة 
4 -Abou Bakr Essedik KIDAOUENE &HadjKouider GOURINE، The Role of the Internal Audit Function 
in Reducing the Practices of Creative Accounting: Case Study in some Companies  
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 لعون عليها يط ا أوت التي يتلقونهعلى المراجعون الداخليون أن يحترموا قيمة وملكية المعلوما: السرية
 .1عنها دون تفويض مناسب مالم يكن هناك التزام قانوني أو مهني للقيام به الا يفصحو وأن 

 عمليات إدارة المخاطر اتجاهنطاق عمل وظيفة المراجعة الداخلية  ةثامنا: معرف    
ر طعمليات إدار  المخا اتجاهخلية قام معهد المراجعين الداخليين بتحديد نطاق عمل وظيفة المراجعة الدا

 .2على شكل مروحة إدار  المخاطر
 المخاطر:والعام النشاط المراجعة الداخلية فيما يتعلق بإدار   ي الجوهر  الدور - 8 

 تقديم تأكيد للمؤسسة حول فاعلية وكفاء  عملية إدار  المخاطر؛ 
  المخاطر؛عملية إدار  وكذلك تقييم  ،صحيحتقديم تأكيد بأن تقييم المخاطر يتم بشكل 
  المخاطرومراجعة عملية إدار   الرئيسية،تحدد المخاطر  يالتقارير التتقييم. 
 :اخلية فيما يتعلق بإدار  المخاطرلنشاط المراجعة الد والتخصصيالوظيفي  الدور - 0
  ؛للمخاطر الاستجابةتقديم المساعد  للإدار  في تحديد وتقييم المخاطر وكذا 
  ؛أنشطة وخطوات عملية إدار  المخاطر وترتيب وتوحيدهاعن المخاطر  ةالمختلف التقاريرتجميع 
 ؛دار  هذه المخاطرودعم القائمين على إ ،االمخاطر وتطويرهإدار   ةإطار عملي لىالمحافظة ع 
  المخاطر وعرضها على مجلس الإدار إدار   استراتيجيةتطوير. 
 :المخاطر اجعة الداخلية في إدار للمر  ضالمرفو  الدور - 2
  ؛الجوهريةتحديد المخاطر 
 ؛تحمل مسؤولية تنفيذ عملية إدار  المخاطر وإخضاعها لسيطرته 
 للمخاطر نيابة عن الإدار  بالاستجابةالقرارات وتنفيذ الإجراءات المتعلقة  اتخاذ. 

 المراجعة والتقييمتاسعا: 
جراء لك للتأكد من كفاءتها وفعاليتها وإوذ المالية،المخاطر يتم مراجعة وتقييم الإجراءات المتخذ  لتقليل 

 التعديلات اللازمة إذا لزم الأمر.
 
 

                                                           
1 - https://www.interniaudit.cz/ippf-file/1EN-dde3-3-code-of-ethics.pdf Consulté le 20/03/2019. 

مة ، رسالة مقدراسة ميدانية في المصارف السوريةد راجعة الداخلية في ادار  المخاطر،دور الم ،شادي صالح البجيرمي -2
 .(15 ص، 0686،0688سوريا ، معة دمشقاجستير في المحاسبة، جالنيل شهاد  الم
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 لموضوع الدارسة  السابقة ت: الدراسانيالثا المبحث
على الرغم من أنّ المراجعة في الميدان الاقتصادي والمحاسبي من المجالات البحثيّة الجديد ، سواءٌ    

جعة الداخليّة على وجه الخصوص، باعتبارها أمرًا مستحدثًا جاء تعلّق الأمر بالمراجعة عمُومًا أو بالمرا
 في أدائها مليواكب التطورات الحاصلة في سيرور  المؤسّسات الاقتصاديّة، وليستجيب لحاجات التقييم والتقوي

و أإلّا أنّ هناك العديد من الدراسات العلميّة التي سبق وأن تناولت المراجعة الداخليّة أو ما يتّصل بها 
يُشاركُها في دورها وأهمّيّتِها في إدار  المخاطر الماليّة والعمل على تجنّبِها أو التقليل من تأثيراتها على 

 المؤسّسة الاقتصاديّة.
وكما تنوّعت هذه الدراسات بين مقالات علميّة محكّمة، وأطروحات دكتوراه، ومذكّرات ماجستير، فإنّها   

ات محليّة )وطنيّة(، أو كونها دراسات عربيّة، أو كونها من جهة ثالثة تنوّعت أيضًا من حيث كونها دراس
 دراسات أجنبيّة من مختلف الجامعات العالميّة.

أما المطلب  ةعرض الدراسات السابق ىالأول إلنتطرق في المطلب  لذلك تمّ تقسيم هذا المبحث إلى مطلبيْن
 الدراسات.الثاني فسنرى موقع دراستنا من هذه 

 الدراسات السابقة  الأول:المطلب 
بقصد و  موضوع الدراسةفي إطار التحضير للموضوع من خلال العود  إلى المصادر والمراجع التي تخدم    

ث من حي سات السابقة ذات الصّلة بالموضوعالإحاطة بمختلف جوانبه، تمكنّا من إيجاد جملة من الدرا
لتقليل من اوالمتغيّر التابع هو:  ،ور المراجعة الداخليّةوهو: دتطابُقِها مع المتغيّر المستقل في دراستنا 

 :مايلي، وبناءً على ما سبق ذكرُه تمّ تقسيمها إلى المخاطر المالية
 العربية باللغة الدراسات  الأول:الفرع 

دراستنا  فياعتماده  مما تهناك العديد من الدراسات العربية التي تناولت متغيرات الدراسة نذكر منها    
 :التاليك

 الأولى:الدراسة 
 ةالمخاطر الماليالداخلية في التقليل من  ةدور المراجع" بعنوان، 2216سنةرمضاني معراج دراسة 

 .1"بالمؤسسة الاقتصادية" دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز لولاية الوادي

                                                           

بالمؤسسة الاقتصادية" دراسة تطبيقية  ةالمخاطر الماليالداخلية في التقليل من  ةدور المراجع"، 2216 ،رمضاني معراج -1 
التجارية في علوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية و  يأكاديممذكر  مكملة لنيل شهاد  الماستر  ،لمؤسسة سونلغاز لولاية الوادي

 البواقي.ربي بن مهيدي أم عوعلوم التسيير جامعة ال
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ة طر الماليمخامدى مساهمة المراجعة الداخلية في التقليل من ال ما :حيث تطرق للإشكالية الرئيسية
 ؟بالمؤسسات الاقتصادي

 عصادية، مالاقت واستمرارية المؤسسةمعرفة ماهية المخاطر المالية التي تهدد بقاء  إلىهدفت هذه الدراسة  
ولأجل ة، الدراستوضيح دور المراجعة الداخلية في التقليل من هذه المخاطر في المؤسسة الاقتصادية محل 

قي استخدم أما بالنسبة للجزء التطبي ،نهج الوصفي بالنسبة للجزء النظري الم استخدممعالجة موضوع الدراسة 
 . ياريةالمع الانحرافات، ومن الأساليب الإحصائية الوصفية: المتوسطات الحسابية، المنهج التحليلي

 وقدن التباي تحليل ،بيرسون  الارتباطمعامل  ،خكرو نباختبار ألفا ا الأساليب الإحصائية الاستدلالية:ومن 
 Ms الجداولبالإضافة لبرنامج معالج  spssتم الاعتماد في التحليل على بعض البرامج الإحصائية مثل

Excelم على أهمية حك، تم اختيار مجتمع الدراسة من الأشخاص اللذين تتوفر لديهم الخبر  العلمية وقدر  ال
ومن استبيان،  استمار  57على  الإبقاء وبعدها استبيان استمار  59، حيث قمنا بتوزيع المراجعة الداخلية

 :راسة توصلنا إلى النتائج التاليةخلال الد
  ؛المالية التي يمكن أن تؤثر عليهاأن هناك اهتمام جيد لدى المؤسسة لتحديد واكتشاف المخاطر 
  ل واضح بشك ةالمالي المخاطر المخولة لتحديد ةيعتبر الجهقسم خاص للمراجعة الداخلية استحداث

 .مؤسسة ومحاولة إعداد تقارير عنهالأنشطة ال ودقيق
   يلعب دور المراجع الداخلي بتقييم خطر رأس المال وخطر الديون التي تواجه المؤسسة بصور 
  إجراءات والآليات المناسبة لتعامل مع المخاطر المالية. باقتراحمستمر  ومنظمة كما يقوم أيضا 

 :الدراسة الثانية
دور المراجعة الداخلية في تفعيل إدارة  "بعنوان ، مقال2217سنة  مال عمور جإبراهيم بوعزيز و  دراسة

  .1""الجزائرية الاقتصاديةالمخاطر بالمؤسسات 
مدى مساهمة المراجعة الداخلية في الرفع من كفاء  وإدار  المخاطر  : ماالتالية حيث تطرقا للإشكالية الرئيسية

 ؟ بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية
الهدف الرئيسي لهذه الدراسة هو التعرف على مدى مساهمة المراجعة الداخلية في تفعيل إدار  المخاطر       

 :ات الاقتصادية الجزائرية من خلالبالمؤسس

                                                           

 اديةالاقتصدور المراجعة الداخلية في تفعيل إدار  المخاطر بالمؤسسات  "بعنوان ، مقال0681 إبراهيم بوعزيز وجمال عمور  -1 

 ."80/60/0681 عددال-0-الأبحاث الاقتصادية لجامعة البليد   مجلة-0-البليد   علىجامعة لونيسي ، الجزائرية
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  عن  تقديم خدمات استشارية وتأكيديةإدار  المخاطر و قياس مدى قيام المراجع الداخلي بدوره في تفعيل
 ر التي تحيط بالمؤسسة وأنه يتم إدارتها وتخفيف أثارها لتصبح فيللمخاط والاستجابةتحديد وتقييم 

 ؛رحدود المستوى المقبول من الخط
  تبيان التوجيهات الحديثة بالنظر في "عالم المخاطر " واستخدام هذا المجال كأساس لتحديد مجالات

 المراجعة الداخلية التي يجب التركيز عليها؛
 لاقتها بالمراجعة الداخلية؛التعرف على منهج إدار  المخاطر وع 
   مخاطر؛التوضيح دور المراجعة الداخلية الحديثة القائم على المخاطر في تعزيز دور الإدار  في إدار 

دوات التحليل أ استعمالالفرضيات عن طريق  واختبار راسة على المنهج الوصفي التحليليوقد أعتمد في الد
المراجعين الداخليين العاملين في عينة من المؤسسات  يتكون مجتمع الدراسة من ث، حيspssالإحصائي

ي تم لخماسفقام الباحثان بإعداد استبيان وفق سلم ليكارت ا ،اقتصادية ة( مؤسس85الاقتصادية عددها )
 :ى مجموعة من النتائج نذكر منهاوتوصلت الدراسة إل، تقسيمه إلى ثلاث محاور

 لمرتبطة بالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛تساهم المراجعة الداخلية في تحديد المخاطر ا 
 تساهم المراجعة الداخلية في تقييم المخاطر المرتبطة بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛ 
 ةلمرتبطللاستجابة للمخاطر اوالآليات المناسبة  الاستراتيجياتالمراجعة الداخلية في تحديد  تساهم لا 

 بالمؤسسات الاقتصادية؛
 وع هذه وق المحتملة عندالخسار   المخاطر وتخفيضإلى تخفيف احتمالات حدوث  تهدف إدار  المخاطر

المخاطر وتعتبر المراجعة الداخلية عنصرا فعالا في إدار  المخاطر من خلال مساعد  المدراء في تقديم 
 .وكيفية الاستجابة والتعامل معها المخاطر وتقييمهااستشارات وتأكيدات حول تحديد 

  :الثالثةالدراسة 
"دور وظيفة التدقيق  بعنوان ، مقال2218قورين حاج قويدرو  لصديق قيدواندراسة أبوبكر ا         

 "1والمالية  الاقتصاديةالداخلي في تعزيز عمليات إدارة المخاطر في المؤسسات 
 دار إفيما يتمثل دور وظيفة التدقيق الداخلي في تعزيز عمليات : رقا للإشكالية الرئيسية التاليةحيث تط

                                                           

بعنوان "دور وظيفة التدقيق الداخلي في تعزيز عمليات إدار   ، مقال0682قورين حاج قويدرو  أبوبكر الصديق قيدوان -1 
مجلد: ، المجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة ،جامعة الشف الجزائر"والمالية  الاقتصاديةالمخاطر في المؤسسات 

 ."820 ،802تني، الصفحاالثا العدد:/ثالثال
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 ؟في المؤسسات الاقتصادية والماليةالمخاطر 
ؤسسات في المهدفت هذه الدراسة إلى تحديد دور وظيفة التدقيق الداخلي في تعزيز إدار  المخاطر       

تحديد  مع لمخاطراالتدقيق الداخلي وإدار   قمنا بالتطرق للمفاهيم المتعلقة بوظيفة بحيث والماليةالاقتصادية 
لمستخدم ا المنهجالمخاطر و لي لتعزيز عمليات إدار  المستخدمة من طرف وظيفة التدقيق الداخآليات العمل 

 .ةدراسالف الذي يتناسب مع جوانب المنهج الاستنباطي أداته الوصهو 
 فهي:إليها  أما عن النتائج المتوصل      

ة من مجموع باستخدامذلك ، و رير في تعزيز عمليات إدار  المخاطأن لوظيفة التدقيق الداخلي دور كب  
دقيق الدولية للت لمعاييرعلى ا الاعتماد المخاطر،اخلي المبني على )اعتماد أسلوب التدقيق الد الآليات

عمليات  هاتجاة الداخلي المراجعةقواعد السلوك المهني ومعرفة نطاق عمل ووظيفة  احترام للمراجعة الداخلية،
 .إدار  المخاطر(

 الرابعة:الدراسة 
ورها في الحد " الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودبعنوان، 2218سنة حمد موسى بابكر طه مة دراس

 . 1ة على عينة من المصارف السودانيةدراسة ميداني ،من المخاطر المالية
ر ط: هل تساهم الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية في الحد من المخالإشكالية الرئيسية التاليةحيث تطرق ل 
 ؟لمالية في المصارف السودانيةا
وتطوير  تساعدهم في بناءتكمن أهمية الدراسة في تقديم معلومات للقائمين على مهنة المحاسبة والمراجعة  

هدفت و  ،لها في الحد من المخاطر الماليةلتفعيل وظيفة المراجعة الداخلية والأنشطة الحديثة  ةاللازم المعايير
اطر المالية المخ العلاقة بين الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية والحد من اراختبالدراسة بشكل أساسي إلى 

 :وكذا تحديد
 ؛رفي المصامدى فاعلية ومساهمة الدور الحكومي للمراجع الداخلي في الحد من المخاطر المالية ف 
 ؛طر المالية في المصارفدراسة مدى فاعلية ومساهمة إدار  المخاطر في الحد من المخا 
 اطر المالية في المصارفة مدى فاعلية ومساهمة إضافة القيمة في الحد من المخدراس. 

                                                           

دراسة ، " الأنشطة الحديثة للمراجعة الداخلية ودورها في الحد من المخاطر المالية،0682حمد موسى بابكر طه سنة م -1 
بحث تكميلي مقدم لنيل درجة الماجستير في المحاسبة جامعة النيلين كلية  ،ميدانية على عينة من المصارف السودانية

 "الدراسات العليا 
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 المنهج، ستنباطيالا؛ المنهج المنهج التاريخي التالية: المنهج الوصفي التحليلي؛قد تم الاعتماد على المناهج 
دير م مراجع داخلي، ،موظف محاسب من الاختصاصوتم تحديد عينة الدراسة من ذوي ، الاستقرائي

بنك  ،لي )بنك فيص، مدير مالي العاملين بعينة من المصارف السودانية المتمثلة فرمدير مخاط ،راستثما
يانات كأدا  رئيسية لجمع الب يانوقد اعتمد الباحث على الاستب (البنك السعودي السودان ،درمان الوطني ام

من مجتمع البحث ومن خارج عينة  فرد 56تم توزيع الاستبيان على عينة مكونة من  ،من عينة الدراسة
وصلت تو  ،معامل ألفا كرونباج باستخداموأجري الاختبار  ،تفقة في خواصها مع عينة الدراسةالبحث م

ساهم  ،في تفعيل نظام الرقابة الداخلية الدراسة إلى عد  نتائج منها ساهم الدور الحكومي للمراجع الداخلي
تطبيق ب لالتزامواالمقاييس المالية  باستخدامقياس حجم المخاطر دور إدار  المخاطر للمراجع الداخلي في 

ترازية للسلامة الاح إطارالعمل على إرساء و ، الصادر  عن بنك السودان المركزي  القوانين الرقابية والقواعد
 الكلية، العمل على مواكبة التطورات الحديثة في بيتة الأعمال والاعتراف بالأنشطة الحديثة في المراجعة

 .لداخلية للحد من المخاطر الماليةا
 الخامسة:الدراسة 

"دور المراجعة في إدارة المخاطر على مستوى المؤسسات  بعنوان مقال، 2222سنة  دراسة حواس محمد
 .1الجزائر 2لونيسي بليدة  علىامعة الاقتصادية" ج

لى مستوى عزيز إدار  المخاطر عتساهم المراجعة الداخلية في ت ف: كيالتاليةتطرق للإشكالية الرئيسية حيث 
 ؟الاقتصادية الجزائرية المؤسسات

تهدف الدراسة إلى تقديم تلخيص لمجموعة من الأدبيات المرتبطة بالمراجعة الداخلية بالإضافة إلى        
ينة من لع استقصائيةمستوى المؤسسات من خلال دراسة  ىالمخاطر علإبراز إسهام هذه الأخير  في إدار  

 .ةالجزائري الاقتصاديةات المؤسس
 مستوى على  فرد موزعة بين المحاسبين والمراجعين الداخليين 16اسة وتم حصر مجتمع عينة الدر       

 لتحليل.لصالحة  استمار  28 استرجاعمختلف المؤسسات الاقتصادية وتم 
 استمار ض إعداد أدوات الدراسة تم إجراء عدد من المقابلات مع أفراد مجتمع الدراسة بغر  صوفيما يخ

في   Excelعلى كل من برنامج  الاعتمادأماعن البرامج الإحصائية تم ، الأستلة والإلمام بجوانب الموضوع

                                                           

 علىبعنوان "دور المراجعة في إدار  المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية" جامعة  ، مقال0606 حواس محمد -1 
 .081، 825الصفحات  60 :العدد 02مجلة معهد العلوم الاقتصادية المجلد ، الجزائر 0لونيسي بليد  
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في عملية التفريغ والتحليل الإحصائي   spssجتماعيةالاالإحصائي للعلوم  إعداد الرسوم البيانية والبرنامج
 .فرضيات الدراسة واختبار

معامل  ،المعياري كأساليب وصفية والانحرافائية فتمثلت في المتوسط الحسابي أماعن الأساليب الإحص 
على  الاعتمادب الاستبيانتم إعداد  ،فرضيات الدراسة اختباربغرض  خكرو نبا بيرسون ومعامل الفا الارتباط

 .العام لكل محور الاتجاهبهدف تحديد  خماسي الأبعاد كرتليسلم 
المراجعة علقة بالدراسة إلى جانب نظري يتناول مجموعة من المفاهيم المت تم تقسيم هذهالأساس وعلى هذا 

الرقابة الداخلية وكذا إدار  المخاطر على مستوى المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  نظام ،الحديثةالداخلية 
اجع ر المر بمهام ودو  الالتزامأين تمكنا من تحديد العلاقة بين الإطار النظري العام لإدار  المخاطر ومدى 

 .ى على مستوى المؤسسات الجزائريةبمعايير الأداء للوظيفة من جهة أخر  الالتزامومدى  الداخلي من جهة،
 السادسة:الدراسة 

"مساهمة الرقابة والتدقيق الداخلي في مواجهة المخاطر المصرفية  بعنوان 2221سنة  دراسة مريم عساس
 ."1ية دراسة تطبيقية عن المؤسسات المصرفية الجزائر 

في مواجهة المخاطر في ضوء معايير  المراجعة الداخليةمدى مساهمة  حيث تطرقت للإشكالية التالية: ما
 التدقيق الداخلي الدولية لدى المصارف الجزائرية؟

ة من لمصرفيفي التصدي للمخاطر ا المراجعة الداخليةتهدف هذه الدراسة إلى إبراز دور وتأثير        
 :اليةخلال العناصر الت

  ؛دورها في إدار  المخاطر المصرفيةو  والمراجعة الداخليةبيان التأصيل النظري للرقابة 
   إدارتها؛تحديد أنواع المخاطر الصرفية وخطوات 
  الجزائرية؛الدولية في المصارف  المراجعة الداخليةبيان مدى تطبيق معايير 
  الجزائرية؛بيان أهم المخاطر التي تتعرض لها المصرف 
  تطبيقو )تطبيق معايير السمات  من خلال أبعاده المراجعة الداخليةيبين تأثير  نموذجلة بناء محاو 

 ارفواجهة المخاطر في المصم ي( فالداخليةنظام الرقابة  مر، تقييالمخاطتقييم إدار   الأداء،معايير 
 :على المنهجين الآتيين الاعتمادومن أجل دراسة الموضوع تم 

                                                           

مواجهة المخاطر المصرفية دراسة تطبيقية عن  "مساهمة الرقابة والتدقيق الداخلي في بعنوان 0608مريم عساس  -1 
 . 0نطينة جامعة عبد الحميد مهري قس رالتسيي" أطروحة مقدمة لنيل شهاد  دكتوراه في علوم ،المؤسسات المصرفية الجزائرية 
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 ؛ر بعض الجزئيات المدرجة في البحثمن خلال عرض تطو  المنهج التاريخي وذلك 
  المنهج الوصفي التحليلي الذي له القدر  على تحليل المعطيات والبيانات المعروضة في الإحصائيات

 .زائرية ودورها في مواجهة المخاطرفي المصارف الج مجمعة عن واقع المراجعة الداخليةال
 امة الع تبالمديرياه على المراجعين الداخليين حيث تم إعداد وتصميم استبيان تم توزيع

واستخدام  spssالاستبيان من خلال استخدام برنامج الإحصائي  لالجزائرية، وتحليللمصارف
 والضرورية.الاختبارات الإحصائية المناسبة 

 منها  رالنتائج: نذكوقد تم استنتاج جملة من 
 لإدار .اا  هامة من أدواتها في المؤسسة لدعم وظيفة جزء من نظام الرقابة وأد المراجعة الداخلية عتبرت 
  طارإداخل المصارف الجزائرية تدريبا وتعليما مستمرا لتحسين معارفهم في المراجعون الداخليون يتلقى 

التطوير المهني المستمر من خلال دورات تكوينية منظمة واستثنائية لضمان التدفق المعرفي وكذا الخبر  
 راجعين.بين الم

ي مواجهة ف للمراجعة الداخلية ةالمعايير الدوليالنتائج أبرزت الأهمية الشديد  لتطبيق هذه ناءا على وب
 .وبذلك تدنية هذه المخاطر في المصارف المخاطر المصرفية

 الدراسات بالغة الأجنبية :الفرع الثاني
 :نااعتماده في دراست ما تمالدراسة نذكر منها  موضوعالتي تناولت  ةالأجنبيهناك العديد من الدراسات 

 :الدراسة الأولى
ng Auditi Internal" بعنوان مقال ،j. Smith "2211Auditours Internale of tInstitu"1لـ دراسة 

Role in Risk Management"."دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر" مجلة التدقيق الداخلي " 

 ؟لداخلية في تفعيل إدار  المخاطرمساهمة المراجعة ا االتالية: محيث تطرق للإشكالية الرئيسة 
الداخلي في تفعيل أداء إدار  المخاطر من خلال تحليل الدور  عالمراج دورهدفت هذه الدراسة إلى بيان  

 حليليالدراسة المنهج الوصفي الت اتبعتالمستخدمة لتفعيل أداء إدار  المخاطر  لبه والوسائالواجب القيام 
 لأمريكيةاوتوزيعها بالتنسيق بين معهد المدققين الداخليين في كل من الولايات المتحد   بياناستوتم إعداد 

 أهمها:وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج ، وبريطانيا يرلنداولإ
 ؛مخاطرالين الداخليين في إدار  هناك دور مهم للمراجع 

                                                           
1 "-j. Smith0688" Institute of Internal Auditours "، Internal Auditing Role in Risk Management. 
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   يساعد المراجع على فهم خطة المراجعة التي وجود فهم سليم لمفهوم إدار  المخاطر من قبل الإدار
 الأعمال.على مخاطر  المراجعة القائمتراعي منهج 
قديم لتمكينه من ت المراجع الداخليضرور  تطوير مهار  إلى مجموعة من التوصيات منها  وخلصت الدراسة

 للمؤسسة.وتوصيات بشأن تطوير نظام إدار  المخاطر  استشارات
 :الدراسة الثانية

 بعنوان مقال  ،2211سنة  the Odoyofefdricks، OmwonogideonA، okinyi Analysis ofة دراس
 .1Risk Management"  Audit in ImIementig «Role Internal 

مجلة الدولية  ،في دولة كينيا" دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر في مؤسسات القطاع العام 
 ." 6العدد 5مجلد ال الاجتماعيةللأعمال والعلوم 

سات القطاع ر في مؤسالتدقيق الداخلي في إدار  المخاط ةما مساهم: للإشكالية الرئيسية التالية احيث تطرقو 
 ؟العام بكينيا

ات القطاع سسمؤ  يف المخاطرراجعة الداخلية في إدار  بيان دور المل رئيسياستهدفت هذه الدراسة بشكل  
ى المدراء تم توزيعها عل استقصاءالهدف تم إجراء دراسة من خلال قائمة  ، ولتحقيق هذاالعام في دولة كينيا

مؤسسات من مؤسسات 2، ومدراء المراجعة الداخلية فينالتشغيليي والمدراء الماليين، والمدراء نالتنفيذيي
 .القطاع العام

لق بإدار  لداخلية يتعوقد توصلت نتائج الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن الدور الأساسي للمراجعة ا
مخاطر المؤسسة وهو توفير ضمانات للمؤسسة حول فعالية إدار  المخاطر أنه يتوجب على إدار  المؤسسات 
العامة تهيتة بيتة مناسبة من شأنها أن تدعم من إدار  المراجعة الداخلية بإنجاز مسؤولياتها بشكل فعال 

 .مؤسسة تدار بشكل فعالاللتزود الإدار  العليا بتأكيدات على أن مخاطر 
 الثالثة:الدراسة 
 Internal Auditing As Tool for"بعنوان مقال، 2216سنة  Agnieszka Piaseckaدراسة 

 2»Reducingrisk in Turbulent Environment"  

                                                           
1 - the Odoyofefdricks، OmwonogideonA، okinyiAnalysis  0684; «Role Internal Audit in ImIementig 
Risk Management"  astudy of state corporations in Kenya ،International Journal of Business and 
Social Social Science Vol.5 No .6 
2 - Agnieszka Piasecka ،0680 "Internal Auditing As Tool for Reducingrisk in Turbulent Environment» 
Maria Curie ; Sklodowska University in Lublin،Poland.  
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التدقيق الداخلي كأداة تقليل المخاطر في بيئة مضطربة " مقال في المؤتمر الدولي المشترك للمعرفة 
 ."ندابولفي Maria curie جامعة التكنولوجي والإدارة الصناعية  والابتكارليم والتع

 التدقيق الداخلي كأداة لتقليل من المخاطر في بيئة مضطربة؟  ةمساهم االرئيسية: م الإشكالية حيث عالج
لى ع، مما يجعل جزءا من عملياتها عرضة للمخاطر هدا يحتم المؤسسات الحديثة في بيتة مضطربةتعمل  

إجراءات مصممة لتقليل المخاطر وأنسب وسيلة لذلك هي إجراء المراجعة الداخلية ولذا  اتخاذالمؤسسات 
تشمل أساليب دي و الهدف الرئيسي من هذه الدراسة هو تقديم مفهوم المراجعة الداخلية من حيث القانون البولن

 :ىشير إلتلمتعلقة بالمراجعة الداخلية التي الأدبيات وتحليل التشريعات البولندية ا مراجعة المستخدمةالبحث 
  الوقت بدأت أيضا في  عالعام، ومأن المراجعة الداخلية هي إلزامية تجرى في وحدات القطاع المالي

 أخرى؛الإشار  إلى عناصر إدار  
  ؛الأهداف المسطر  يتم بشكل جيد تنفيذتساعد المراجعة الداخلية المنجز  بشكل صحيح على أن 
  المخاطر؛الداخلية قد تكون أدا  ناجحة لدعم إدار  المراجعة 
 .تعمل الوحد  وفقا للقواعد والإجراءات بموجب الأحكام القانونية 

 الرابعة:الدراسة 
 The ROL"، مقال بعنوانSiwidayh desilqstianti، Endqng Muryani،2018 Mahrusدراسة 

1» einternalManagement of Enterprise Risk Management of Th Audit 
في المجلة الدولية لريادة وتطوير الأعمال المجلد  المؤسسة مقالةدور إدارة التدقيق الداخلي لمخاطر " 
 "كلية الاقتصاد جامعة صربيا  2العدد ، 1

 لعامةاالمؤسسات ي في إدار  المخاطر في الشركات و هدفت هذه الدراسة إلى تبيان دور المراجع الداخل    
 المخاطر.لمخاطر ولذا يتضمن دور المراجع الداخلي في إدار  تعقيد ا ببسب
 عمله على المخاطر الرئيسية والمهمة في جميع أنحاء المؤسسة يالتركيز ف. 
   وتسهيل وتقييم  وتقديم الدعم والمشاركة الفعالة في عملية إدار  المخاطر المخاطر،توفير ضمانات لإدار

 الداخلية.اطر والرقابة المخاطر وتبليغ الإدار  الفاعلة للمخ
 تبيان النقائص في أنظمة إدار  المخاطر. 

                                                           
1 - Siwidayhdesilqstianti، Endqng Muryani،Mahrus ; 2018 ; " The ROL Audit Management of 
Enterprise Risk Management of Theinternal. 
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 أدا  لمجلس الإدار  للتأكيد من أن جميع عناصر الشركة  في الأنشطة المصرفية، يعتبر المراجع الداخلي
تقييم إدار  المخاطر من أجل النجاح وتحقيق الأهداف والأداء  المخاطر وبالتاليلديها نفس الفهم حول 

لتحقيقات المراجعة الداخلية بإجراء ا القرارات فتقوم لاتحادللمنظمة الذي يعتبر مصدر قلق رئيسي المالي 
هذه الدراسة تم تسليط الضوء على مراجعة الأدبيات المختلفة وتقديم نهج نظري حول  اللازمة وفي

 مساهمة المراجعة الداخلية في إدار  المخاطر.
 إلى:وخلصت الدراسة 

 الأعمال؛ تتطور منظمامع تطور المعايير بما يتناسب مع  باستمرارالداخلية  ةتتطور المراجع 
  المراجع الداخلي يلعب دورا فعالا في مساعد  الإدار  بالسيطر  على كل عملية تحدث يمكن أن تكون

 محتمل؛خطير  بشكل 
  معنية اف الأنشطة المراجعة الداخلية يجب أن تكون قادر  على توفير قيمة مضافة للمؤسسات والأطر

بجد لتوفير طريقة عملية لإدار  المخاطر  والمخاطر والعملعند النظر في الاستراتيجيات والأهداف 
 والتحكم فيها؛

  على المراجع الداخلي أن يساهم في عملية إدار  المخاطر من خلال نهج منهجي ومنظم ويستند إلى
 الداخلية؛عة المخاطر بما يتماشى مع المعايير الدولية لممارسات المراج

  يجب أن يكون المراجعون الداخليون قادرين على تقييم فاعلية وكفاء  إدار  المخاطر وتشجيع التنمية
 المستدامة.

 :الدراسة الخامسة
 Investigation The Role of Internal Audit" بعنوان، 2222سنة  patrikninson دراسة  
1tutions in Ghanaed public InstiIn Risk Management in Select " 

مال كلية إدارة الأع مقالة بحثية ،التحقيق في دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر في مؤسسات عامة
  بجامعة غانا

 ؟امخاطر في المؤسسات العامة بغانماهو دور التدقيق الداخلي في إدار  الحيث تطرق للإشكالية التالية:  

                                                           
1 - patrikninson ;" ،0600 Investigation The Role of Internal Audit In Risk Management in Selected 
public Institutions in Ghana "  
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الصحية تعزيز أقسام المراجعة الداخلية من أجل إدار  المخاطر  تالمنشآهدفت هذه الدراسة إلى أنه على   
ولذا على إدار  المنشآت الصحية ضمان تنفيذ تقارير المراجعة الداخلية التي يمكن تكيفها للتعامل مع 

في  على وزار  الصحة توعية الموظفين وكذا الصحيةلة التي تواجهت المؤسسات المخاطر الحقيقية والمحتم
يع المنشآت الصحية بأهمية المراجعة الداخلية حتى يكون العاملين في هذه المؤسسات أكثر دعما جم

 سبةوبالن الصحيةر جزءا من ثقافة المؤسسات للمراجعين الداخليين وكذا إصلاحات تجعل إدار  المخاط
ر الممارسات غي إدار  المخاطر على محمل الجد لكن هذه تأخذللمؤسسات الصحية المختار  لهذه الدراسة 

 املةخاطر الشفيها إدار  الم رلا تتوفكافية لأن إدار  المخاطر في هذه المرافق تعتمد الأقسام المنفصلة التي 
 مالاستبيان واستخداالدراسة على  اعتمدت، ولهذا على المراجعين الداخليين تطوير أطر إدار  المخاطر

 .spssبرنامج التحليل الإحصائي 
 إلى:راسة وخلصت نتائج الد

  والعديد من المؤسسات تميل إلى رية تطبيق المؤسسات لإدار  المخاطهامة في كيف اختلافاتهناك ،
 الخسائرو  أساسي على التهديدات لبشك تعتمد  المخاطر التقليدية والتي بشكل كبير على إدار  الاعتماد

 ؛طة بالمخاطرفوت الفرص المرتبي ما المؤسسات هذا النهج غالبا اعتمادوبالتالي فإن 
  المراجعة الداخلية تلعب دورا رئيسيا في إدار  المخاطر في المؤسسات العامة من خلال توفير معلومات

وبالتالي المراجعين الداخليين يقيمون المخاطر المختلفة التي تتعرض لها  القرارات،تعتمد عليها 
 المناسب؛المؤسسات وتحديد إدار  المخاطر في الوقت 

 رتبطة بالمراجعة الداخلية ترتبط بالهيكل الحالي لتقديم الخدمات الصحية في غانا كما أن التحديات الم
 المؤسسات. هذهمنه على قدر   رلا مفعملياتها تتأثر بالقيود الحكومية مما يؤثر بشكل 

 المطلب الثاني: موقع الدراسة من الدراسات السابقة 
منها أو الأجنبية ذات الصلة بالدراسة الحالية التي سعت من خلال التطرق إلى الدراسات السابقة العربية 

شركة كيفية إدار  المخاطر بال المالية وكذاالمخاطر إلى التعرف على دور المراجعة الداخلية في التقليل من 
في  تشابه في محتوى الدراسات كما يسجل خلاف، تبين أنه يوجد ورقلةز ية لتوزيع الكهرباء والغاالجزائر 

 يلي:حيث تم تلخيصها فيما  لدراسة،اموضوعنا محل  عبعضها م
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 بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية والاختلاف: يوضح أوجه التشابه (2-1)جدول رقم

 ، العنوان، السنةالاسم

 

 الاختلافأوجه  أوجه التشابه

 أبوبكر الصديق قيدوان
الحــاج قويدر قوريــــن، 

0682. 
ي اخلالتدقيق الد "دور وظيفة

في تعزيز إدار  المخاطر في 
 الاقتصاديةالمؤسسات 

 والمالية".
 

هدفت الدراسة إل تحديد دور -
المراجعة الداخلية في التقليل من 

 .المخاطر المالية
الدراسة تمت في المؤسسة  -

 .الاقتصادية
 

مقال في مجلة  عبار  عنالدراسة -
 الدراسات المحاسبية والمالية التقدمة

لمراجعة الداخلية في ا دور وظيفة-
 تعزيز إدار  المخاطر.

 الدراسة في مؤسسة المالية.-
  تنباطيالاسعلى المنهج  اعتمادهم-
الدراسة تمت في مجموعة من - 

 . الاقتصاديةالمؤسسات 
 . 0608مريم عساس،

"مساهمة الرقابة والتدقيق 
الداخلي في مواجهة المخاطر 

 المصرفية في الجزائر ".
 

ة إلى إبراز دور هدفت الدراس -
وتأثير المراجعة الداخلية في 

 للمخاطر المصرفيةالتصدي 
الاستبيان الاعتماد على - 

 البرنامج الإحصائي. باستخدام
المنهج الوصفي  ىعل الاعتماد- 

 .التحليلي

اسة أطروحة لنيل شهاد  الدر  -
 .الدكتوراه 

لدراسة تمت في مؤسسة مالية ا- 
 مجموعة من المصارف ـ

 على المنهج التاريخي  ادالاعتم- 
اهمة الرقابة في مواجهة مس -

 .المخاطر
  0606حواس محمد، 

"دور المراجعة الداخلية في 
إدار  المخاطر على مستوى 

 ."الاقتصاديةالمؤسسات 
 

تهدف الدراسة إلى تقديم  -
تلخيص مجموعة من الأدبيات 

المرتبطة بالمراجعة الداخلية وإبراز 
إدار   م هذه الأخير  فيإسها

 المخاطر 
 اقتصاديةالدراسة تمت بمؤسسة -
ى في الدراسة عل الاعتماد-

 .الاستبيان

الدراسة عبار  عن مقال في مجلة - 
 .الاقتصاديةمعهد العلوم 

دور المراجعة الداخلية في إدار  - 
 المخاطر بصفة عامة.

الدراسة تمت بمجموعة من  -
 .الاقتصاديةالمؤسسات 
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محمد موسى بابكر 
 .0682،طه

"الأنشطة الحديثة للمراجعة 
ا في الحد من الداخلية ودوره

 المخاطر المالية"
 

هدفت الدراسة إلى تحديد  -
العلاقة بين الأنشطة الحديثة 

اخلية والحد من للمراجعة الد
 .المخاطر المالية

في الدراسة على  الاعتماد- 
 .الاستبيان

 رجة بحث تكميلي لنيل د -
 الماجستير 

 اسة في مؤسسة مالية در تمت ال -
 .في المصارف

 السودانية.بيتة ال- 

 0680رمضاني معراج، 
"دور المراجعة الداخلية في 
التقليل من المخاطر المالية 

 ."الاقتصاديةبالمؤسسة 
 
 
 
 
 
 

تهدف الدراسة إلى معرفة ماهية  -
المخاطر المالية التي تهدد بقاء 

 الاقتصادية ةواستمرارية المؤسس
 ور المراجعة مع توضيح د 

الداخلية في التقليل من هذه 
 المخاطر.

    اقتصاديةالدراسة في مؤسسة - 
 مؤسسة سونلغاز.

 .الاستبيانالدراسة على  اعتماد- 

مؤسسة الدراسة سونلغاز ولاية  -
 الوادي.

 .0680سنة الدراسة،  -

 إبراهيم بوعزيز
 0681، جمال عمور 

"دور المراجعة الداخلية في 
المخاطر  تفعيل إدار 

 الاقتصاديةالمؤسسات ب
 .الجزائرية "

هدفت الدراسة إلى التعرف على - 
 مدى مساهمة المراجعة الداخلية 

في تفعيل إدار  المخاطر 
 ية الجزائر  الاقتصاديةبالمؤسسات 

 الاستبيانالدراسة على  اعتمدت- 
 

الدراسة عبار  عن مقال في مجلة - 
 .الاقتصاديةالأبحاث 

 .مؤسسة 85في  عينة الدراسة- 

"j. Smith  " 2011 
Internal Auditing Role in 
Risk Management 

الداخلي في  قدور التدقي "
 المخاطر".إدار  

 ـ تهدف الدراسة إلى بيان 
 خلي في تفعيل دور المراجع الدا

 .أداء إدار  المخاطر
 الاستبيانالدراسة على  اعتمدت -

 في مجلةالدراسة عبار  عن مقال  -
 ن الدراسة معهد المدققين مكا-

 ل من الولايات الداخليين في ك
 يا. وبريطان إيرلندا ،المتحد  الأمريكية



 المخاطر الماليةالأدبيات النظرية للمراجعة الداخلية و                                    ول            الأالفصل 

 

44 
 

Odoyofefdricks،Omwo
nogideonA،okinyiAnal
ysis of،2014 

" دور المراجعة الداخلية في 
لمخاطر في مؤسسات إدار  ا

 في دولة كينيا  القطاع العام "

 هدف الدراسة إلى بيان  -
جعة الداخلية في إدار  راالم

 .المخاطر
الدراسة على  اعتمدت- 

وهو نوع من أنواع  الاستقصاء
 .الاستبيان

 الدراسة عبار  عن مقال في - 
المجلة الدولية للأعمال والعلوم 

 .الاجتماعية
 مؤسسات  2الدراسة تمت في  - 

 من مؤسسات القطاع العام.
 كينيا.مكان الدراسة بدولة - 

patrikninson،0600     
" التحقيق في دور التدقيق  

إدار  المخاطر في الداخلي في 
  مؤسسات عامة "

 هدفت الدراسة إلى تعزيز  -
 من  ةالداخليعة أقسام المراج

 .أجل إدار  المخاطر
 الاستبيانالدراسة على  اعتمدت -

 دراسة عبار  عن مقال بحثي في  -
 .جامعةالكلية إدار  الأعمال ب

 .ي المنشآت الصحيةالدراسة تمت ف -
 .مكان الدراسة دولة غانا -

AgnieszkaPiasecka 
0680  

"التدقيق الداخلي كأدا  تقليل 
 المخاطر في بيتة مضطربة"

 تهدف الدراسة إلى تقديم  -
 مفهوم المراجعة الداخلية من 

 حيث القانون البولندي كي تكون 
 المخاطر.أدا  ناجحة لإدار  

 

ل من الدراسة عبار  عن مقا -
المؤتمر الدولي المشترك للمعرفة 

دار  التكنولوجي والإ والابتكاروالتعليم 
 الصناعية.

 .وحدات القطاع المالي العام- 
على مراجعة  اعتمدتالدراسة - 

الأدبيات وتحليل التشريعات 
 .يةالبولند

 .مكان الدراسة دولة بولندا- 
Siwidayhdesilqstianti، 
EndqngMuryani، 
Mahrus 

1068  
" دور إدار  التدقيق الداخلي 

 لمخاطر المؤسسة "

 هدفت الدراسة إلى تبيان  -
 اخلي في دور المراجع الد

 .إدار  المخاطر في الشركة
 

 .الدراسة عبار  عن مقال -
 .مكان الدراسة صربيا -
 .لدراسة في المؤسسة الماليةا -
  في الدراسة على الاعتماد -

 .المنهج النظري ومراجعة الأدبيات

 : من اعداد الطالبتين اعتمادا على الدراسات السابقةدرالمص
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  الفصل خلاصة
ل خ، تبين أن لوظيفة المراجعة الداخلية دور أساسي وجوهري داخلال ما تعرضنا له في هذا الفصل من   

، وهذا هاخاطر والانحرافات التي تتربص ب، باعتبارها تعمل على الاكتشاف المبكر للمالمؤسسة الاقتصادية
فرض على المؤسسات الاقتصادية إتباع منهجية صحيحة من شأنها التخفيف أو التقليل من المخاطر  ما

ب اعتماد أسلو يير الدولية و كالمعا ،بالالتزام على مجموعة من الآلياتلضمان السير الحسن لها وذلك 
لها ومساعد  الأعضاء أموامن أجل حماية أصولها و  ،الماليةالمراجعة الداخلية المبني على إدار  المخاطر 

، فالمراجع احول العمليات التي تمت مراجعته تعليقاتالفي تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم وإعطاء نصائح للإدار  و 
 نجاح أداء المؤسسة.إهو العنصر الأساسي في 

 تمثلة فيستنا مإلى مجموعة من الدراسات العربية ولأجنبية السابقة التي عالجت موضوع دراكما تعرضنا  
تنا مع دراس موقعة ، وهذا من أجل معرف، مذكرات الماجستير والماستر، أطروحات الدكتوراه المقالات العلمية

 .هذه الدراسات
 
 
 
 



 

 
 

 الفصل الثاني

 المراجعة الداخلية الدراسة الميدانية لدور

 في التقليل من المخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة
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 تمهيد

عة الداخلية المراج النظري لمتغيرات الدراسة التي تمحورت حول رفي الفصل الأول إلى الإطا بعد التطرق    
تم تناوله في الجانب النظري من خلال القيام  ف نحاول في هذا الفصل إسقاط ماوالمخاطر المالية، سو 

بدراسة ميدانية بالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز بورقلة، مبرزين مدى توافر مختلف الجوانب المتعلقة 
ذا الفصل يهدف ه ثالدراسة بحيبالمراجعة الداخلية ودورها في التقليل من المخاطر المالية بالمؤسسة محل 

إلى توضيح المنهجية المعتمد  من حيث أسلوب الدراسة وتصميمه، طرق جمع البيانات وتحديد مجتمع 
 الدراسة، تحديد الأهداف والأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات.

 لدراسة أعمق وأكثر تفصيل لهذا الفصل تم تقسيمه إلى مبحثين: 
 .الأدوات المستخدمة في الدراسةو  ةالطريق الأول:المبحث 

 .الدراسة الميدانية نتائجمناقشة عرض و  المبحث الثاني:
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 والأدوات المستخدمة في الدراسة طريقةال المبحث الأول:
جتمع وعينة ، مانية بما فيها عرض لمنهج الدراسةيتضمن هذا المبحث الطريقة المعتمد  في الدراسة الميد   
 البرامج والأدوات الإحصائية لمعالجتها.وات المستخدمة في جمع البيانات و سة بالإضافة إلى الأدالدرا

 المعتمدة في الدراسة  ةالطريق الأول:المطلب 
التعرف على منهج الدراسة وكذلك مصادر الحصول على البيانات من خلال هذا المطلب سنتطرق الى    

 عرف على متغيرات الدراسة وتقديم نموذج الدراسة المقترح. محل الدراسة وكذا التتقديم المؤسسة و 
 مصادرهاالفرع الأول: منهجية الدراسة و 

 .من خلال هذا الفرع سنتطرق إلى عرض المنهج المتبع ومصادر جمع البيانات لهذه الدراسة  
 :منهج الدراسة .1

 :بحث اعتمدنا علىة على تساؤلات اللإجاببالإضافة إلى امن أجل تحقيق هدف الدراسة     
: والذي يمكن بواسطته جمع البيانات والمعلومات عن الظاهر  محل الدراسة التحليليالمنهج الوصفي  -

 تفسيرها.النتائج التي تم التوصل إليها و  ووصف
الذي يمكننا من اختبار صحة الفرضيات باستعمال الأساليب والأدوات  :الاستدلاليالاحصائي  المنهج  - 

 ي تحليل البيانات.الاحصائية ف
 بهدف بيان أثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية.نتائج ومن خلاله نتوصل الى  
 . مصادر الحصول على البيانات2

 :ل على المعلومات أو البيانات وهيقد تم استخدام مصدرين للحصو 
 أولية مصادر : 

 ة معوكذلك اعتمدنا على المقابل البيانات،بيان كأدا  لجمع الاست على تم الاعتمادمن أجل الدراسة الميدانية 
الة أجل إز  نالمتكرر ، م كذلك بعض الملاحظات من خلال الزياراتبعض رؤساء المصالح في المؤسسة و 

 .الغموض
 :مصادر ثانوية 

بقة االاطلاع على الدراسات الس الدراسة هي: عليها والتي ساعدت في من أهم المصادر الثانوية المعتمد
ائل الانترنت الرس، ، المجلات، المقالات العلميةمراجعة الأدبيات حول موضوع الدراسة باستخدام الكتبو 

 .الجامعية
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 عينة الدراسة: مجتمع و الفرع الثاني
 .ةمن ثم تحديد مجتمع وعينة الدراس، و لدراسة وهي مؤسسة سونلغاز بورقلةسيتم تقديم المؤسسة محل ا   
 :ة.التعريف بالمؤسس1

 (مؤسسة الوطنية لتوزيع الغاز والكهرباء )سونلغازال 1.1
هامها بالجزائر، وم ةالكهربائية والغازيالمتعامل التاريخي في ميدان الإمداد بالطاقة  يه سونلغاز

الرئيسية هي إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزيعها وكذلك نقل الغاز وتوزيعه عبر القنوات، وقانونها الأساسي 
لها بإمكانية التدخل في قطاعات أخرى، فهذه القطاعات لها أهمية بالنسبة للمؤسسة ولاسيما  الجديد يسمح

 .1في ميدان التسويق للكهرباء والغاز نحو الخارج
 المؤسسة: . نشأة2.1

 (EGA)تم إنشاء المؤسسة العمومة "كهرباء وغاز الجزائر" المعروفة اختصارا ب 8241في سنة 
المؤسسات السابقة  EGAوتضم  ،إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزيعها وكذلك توزيع الغاز والتي أسند إليها احتكار

شركة )ال SAEوشركائه  (LEBON) والتوزيع، وقد كانت تندرج تحت قانون أساسي خاص ب لوبون  للإنتاج
 .8240 ثم وقعت تحت مفعول قانون التأمين الذي أصدرته الدولة الفرنسية سنة الجزائرية للكهرباء والغاز(

، فبعد بضع سنوات من ذلك وبفضل مجهودات (EGA)تكفلت الدولة الجزائرية المستقلة بمؤسسة 
 معتبر  بذلك في سبيل التكوين سمح التأطير للعاملين الجزائريين من تولي هذه المؤسسة.

 02-52إلى سونلغاز )الشركة الوطنية للكهرباء والغاز( طبقا للمرسوم  8202في سنة  (EGA)تحولت 
عون، وكان الهدف  0666وما لبثت أن أضحت مؤسسة ذات حجم هام، فقد بلغ عدد العاملين فيها نحو 

المقصود من تحويل الشركة هو إعطاء المؤسسة قدرات تنظيمية وتسيريه لكي يكون في مقدورها مرافقة 
د كبير من حصول عدالتنمية الصناعية و  ومساند  التنمية الاقتصادية في البلاد، والمقصود بوجه خاص هو

السكان على الطاقة الكهربائية )الإنار  الريفية( وهو مشروع يندرج في مخطط التنمية الذي أعدته السلطات 
 العمومية.

 بخمس شركات فرعية للأشغال المتخصصة: 8212تزودت المؤسسة في سنة 
 لإنار  وإيصال الكهرباء.، كهريف 
 للتركيبات والمنشآت الكهربائية.، كهركيب 
 لإنجاز شبكات نقل الغاز. ،زقنا غا 

                                                           
https://www.sonelgaz.dz,15/03/2023,10:301 

https://www.sonelgaz.dz,15/03/2023,10:30
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 للهندسة المدنية.، إينرغا 
 للتركيب الصناعي. ،التركيب 
(AMC، .)المؤسسة الوطنية لصنع العدادات وأجهز  القياس 

فبفضل هذه الشركات المتفرغة أصبحت "سونلغاز" تمتلك حاليا منشآت أساسية كهربائية وغازية تفي 
 28-415وطبقا للمرسوم رقم  8228-80-84جتماعية للبلاد، وفي باحتياجات التنمية الاقتصادية والا

 .(EPIC)تحولت سونلغاز إلى مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري 
إن إعاد  النظر في القانون الأساسي يثبت أن المؤسسة مهمة الخدمة العمومية الذي يطرح ضرور  

 0660دف نفسه أصبحت المؤسسة في سنة التسيير الاقتصادي والتكفل بالجانب التجاري، وضمن اله
، فهذا التغيير منح لمؤسسة سونلغاز" إمكانية توسيع نشاطها ليشمل ميادين أخرى (SPA)شركة مساهمة 

تابعة لقطاع الطاقة كما أتاح لها إمكانية التدخل خارج حدود الجزائر، وباعتبارها شركة مساهمة فإنه يتعين 
ى منقولة مع إمكانية امتلاك أسهم في شركات أخرى، وهذا ما  ينبئ عن عليها حياز  حافظة أسهم وقيم أخر 

 .)هولدينغ(تطورها، حيث أضحت مجمعا أو شركة قابضا 
ة عبإعاد  هيكلة نفسها في شكل شركات متفر  0660إلى  0664قامت )سونلغاز( خلال السنوات من 

 حيث أن هذه الفروع مكلفة بالنشاطات الأساسية للمؤسسة وهي:
 غاز إنتاج الكهرباء سونل(SPE). 
  مسير شبكة نقل الكهرباء(GRTE). 
  سير شبكة التوزيع(XD) . 

 أهداف والتزامات المؤسسة:.2.1
 يلي: مافي التزاماتهاو تتلخص أهداف الشركة  
 .الإنتاج والنقل والتوزيع والإنجاز بالكهرباء في الجزائر وخارجها 
 بالجزائر وخارجها. التوزيع والإنجاز في الغاز عن طريق القنوات 
  التنمية بكل الوسائل وبكل النشاطات التي لها علاقة مباشر  مع تصنيع الكهرباء والغاز بشتى الطرق

 في الجزائر وخارجها بشراكة مؤسسات جزائرية وأجنبية.
 .سونلغاز كشركة قابضة تضمن مهمة المصلحة العمومية طبقا للتشريعات والتنظيمات المعمول بها 
 في حدود الشروط المطلوبة لضمان الجود  ومواصلة العمل والأمان لكل طلبات التغذية  الاستجابة

 بالكهرباء والغاز حيث تتوفر الشبكات.
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  ضمان التحكم الفعال في برامج التنمية والمنشآت الكهربائية والغازية خصوصا برامج مد الكهرباء
 والتوزيع العمومي للغاز.

 الزبون خاصة:يخص  اوا  في معالجة كل ماتطبيق شروط معروفة بصرامة المس 
 التسعير  المنصوص عليها بالمرسوم. -
 ضمن البنود العامة التي تحدد الشروط العامة لتوصيل وإنشاء الطاقة.يدفتر  -

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: 1.1
الرئيسية  ةيعد الهيكل التنظيمي البناء الذي يبين مختلف المستويات الادارية والمصالح التنظيمي       

 عد  أقسام ومصالح كما يلي:يضم والفرعية و 
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة(: يوضح 2-2الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

زــــــالمرك مديـــــــر  

 التوزيع

ازـــات الغــم تقنيــقس  

 (ارة )العلاقاتــم التجــقس

رية (التجا

اءــات الكهربــم تقنيــقس  

ةــة والمحاسبــم الماليــقس  

ال ــات وأشغــم الدراســقس

ازــاء والغـالكهرب  

اءــر الكهربــم تطويــقس  

ة ــة ومراقبــم الموازنــقس

رــالتسيي  

ةــم الموارد البشريــقس  

اتــم إدارة الصفقــقس  

بين  ما مركز الاتصال
رية الجهويةالمديرية والمدي  

ة والأمن ــة النظافــمصلح

ةــوالبيئ  

رــة التقاريــمصلح  

رــــة المديــأمان  

مصلحة الاتصال والعلاقات مع 

 وسائل الإعلام

مصلحة الأمن الداخلي 

للمؤسسة

اتـــة المنازعـــمصلح  

 ةــة ومتابعــابمصلحــة الرق

 التدقيق

ةـــامل العـــم الوسائــقس  

ل نظم لام استغــقس

اتــالمعلوم  
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 سونلغازوسوف نتطرق لشرح الأقسام التي كانت محل مراجعة الداخلية لشركة 
 الصفقات:قسم إدارة  .1

 في:تي تقوم بها المتمثلة يعد هذا القسم مهما للشركة لأنه تدار فيه أهم الصفقات ال
 ــــــــ تسيير الصفقات والعقود.

 . ــــــــ المتابعة والمصادقة على مخصصات الاعتمادات المالية لمشاريع الكهرباء والغاز
 البرامج.ـــــــ إدار  وتسيير هذه 

 وتندرج تحته ثلاث مصالح وهي:
  مشاريع ربط الزبائن الجدد والبرامج المالية في الاعتماداتمصلحة تسيير الاستثمارات ومخصصات 

 .الخاصة بسونلغاز في مشاريع الغاز
  الاعتمادات المالية للمنشآت القاعديةشعبة تسير الاستثمارات ومخصصات. 
  صة االمالية لربط الزبائن الجدد والبرامج الخ الاعتماداتمصلحة تسير الاستثمارات ومخصصات

 .بسونلغاز في مشاريع الكهرباء
 التجارية(:جارة )العلاقات قسم الت .2

  .الزبائن مختلف مل معويتعاولأن الشركة ذات طابع تجاري فإن هذا القسم يلعب دورا هاما في الشركة، 
HTزبائن ذا الضغط العالي للكهرباء.: ال 
HP : .الزبائن ذا الضخ العالي للغاز 
MT :  بائن ذا الضغط المتوسط للكهرباء.الز 
MP : وكذلك زبائن الضغط المنخفض للكهرباء والغاز. متوسط للغازالزبائن ذا الضخ ال ، 

 التالية:وتندرج تحت هذا القسم المصالح 
  التحصيل.مصلحة 
  التجارية.مصلحة التقنيات 
  والغاز(.  ءذا الاستهلاك الكبير للكهربا )الزبائنمصلحة الحسابات الكبرى 
  بالطاقة.مصلحة تسيير العمليات التجارية الخاصة 
 البشرية:لموارد قسم ا .2

 مصلحتين.و ، وبه عون تسيير رئيسي للمستخدمين بالمورد البشري  قما يتعلتتم بهذا القسم إدار  كل 
  والتكوين.مصلحة تطوير الموارد البشرية 
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  البشرية.مصلحة إدار  الموارد 
 والمحاسبة:قسم المالية  .1

 دثل: البريلية مبالمؤسسات الما طهاالتي تربضبط العمليات المالية والمحاسبية، يشرف هذا القسم على 
قسم  الحصول عليها من يقوم بتسديد الفواتير القابلة للدفع بعد الأخرى، كماوالبنك وكذا المؤسسات 

 مصالح: أربعالقسم عون تسيير رئيسي  اوبهذ الاستغلال.
 .مصلحة التحليل والتقرير 
 مصلحة المالية. 
 .مصلحة الالتزامات 
 ةمصلحة المحاسبة والجباي. 
 التدقيق:مصلحة الرقابة ومتابعة  .5

 هذه المصلحة تمثل جهاز المراجعة الداخلية للشركة وبه 
  مايلي:كمراقب تقني؛ مراقب تسيير؛ متابعة توصيات وتقرير المراجع الداخلي ويكون هيكل المصلحة 

 (: يوضح هيكل المصلحة2-2الشكل رقم )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ا على الهيكل التنظيمياعتماد من اعداد الطالبتين المصدر:  

 التسيير:مصلحة الموازنة ومراقبة .6
التكاليف والنتيجة الإجمالية المقترحة والمستخرجة من المحاسبة العامة مع  تقوم هذه المصلحة على دراسة
 تقديم ومراقبة أرباح المؤسسة.

 عينة الدراسة:مجتمع و .2
عامل  10لفتة محل المراجعة الداخلية، وبلغ عددهم كانت الفتة المستهدفة في الدراسة لمؤسسة سونلغاز هم ا

 (64رقم  الملحق)أنظر  موزعين على أقسام مختلفة.

عــــــــــــــوزيــر التــــــــــيدم  

قـــة التدقيـــة ومتابعـــة الرقابـــمصلح  

متابعة توصيات تقرير 

 المراجع الداخلي

يـــب تقنــمراق رــــــمراقب تسيي   
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 والجدول التالي يبين ذلك:
 (: مجتمع الدراسة2-0جدول رقم )

 العدد الفتة المستهدفة
 20 والماليةقسم المحاسبة 

 30 قسم ادار  الصفقات
 13 قسم الموارد البشرية

 16 التجاريةقسم العلاقات 
 3 ومتابعة التدقيقمصلحة الرقابة 
 4 ومراقبة التسييرمصلحة الموازنة 

 86 المجموع
 من اعداد الطالبتين وفقا لتحديد العينة المصدر:

حيث ، عامل للأقسام محل المراجعة الداخلية 86باختيار عينة عشوائية من مجموع  اقمن :بالعينةالتعريف  
 (.65وبلغ عدد الاستبيانات التي لم تسترجع ) منها، 06تم استرجاع استبيان لي 05تم توزيع 
 بالنسب:ادناه يوضح أكثر توزيع العينة و  والجدول

 (: يوضح توزيع عينة الدراسة4-0الجدول رقم )
 الاستبيان الصالح الاستبيان المفقود الاستبيان الموزع 

 06 65 05 المجموع
 92,307% 7,692% %866 %النسبة

 ر: إعداد الطالبتين وفقا لتوزيع الاستبيانالمصد

 : متغيرات الدراسة الفرع الثالث
مساهمة المراجعة الداخلية في مواجهة المخاطر المالية  ىما مدالممثلة في الإشكاليةمعالجة تقتضي   
 ؟مؤسسة الاقتصادية بين المتغيرينبال
 لاقتصاديةاوالمعيقات التي تعتري المؤسسة  المالية وهي تلك المشاكل رالمخاطتدنية  :التابع المتغير .1

 ، مخاطر رأس المالةمخاطر السيول ،) التحصيل) الائتمانيةمخاطر  مالية:أربع مخاطر  نضم وتتمحور
 محاسبية.مخاطر 
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 ملالتزاا فيوتتمثل المراجعة الداخلية وهو الذي يتضمن في طياته أربع محاور  :المتغير المستقل .2
قييم نظام ت، المعايير الدولية للسمات، تطبيق المعايير الدولية للأداء، الإدار  العليا سياسات وإجراءاتالب

 ر.إدار  المخاط
ن أثارها في اختيار الفرضيات كل بند على حدى، ولذا إعاد  صياغة الفرضيات على شكل فرضية اويلي بي
 .1Hبديلة  ، وفرضية0Hصفرية 

 :الأولىالفرضية _  8
H10  :لتقليل ل العليالمراجعة الداخلية في شركة سونلغاز بالسياسات المقدمة من طرف الإدار  م االتز عدم ا

 .من المخاطر المالية
H11  : تقليل من لل العلياالمراجعة الداخلية في شركة سونلغاز بالسياسات المقدمة من طرف الإدار   متلتز

 .المخاطر المالية
 :يةالفرضية الثان_ 0

H20  :لية.المامعايير السمات من طرف أجهز  المراجعة الداخلية في تدنية المخاطر ب مالالتزاهم لا يس 
H21  :الماليةية المخاطر ن  المراجعة الداخلية يسهم في تدمعايير السمات من طرف أجهز ب الالتزام. 

 الثالثة:الفرضية _  2
H30  : المالية.نية المخاطر هم تطبيق معايير الأداء من قبل أجهز  المرجعة الداخلية في تديسلا 

: H31 الماليةهم تطبيق معايير الأداء من قبل أجهز  المرجعة الداخلية في تدنية المخاطر يس. 
 الرابعة:الفرضية _  4

H40:لمخاطر الماليةاللتقليل من    المخاطر المالية لشركة سونلغازتقوم المراجعة الداخلية بتقييم نظام إدار لا. 
H41 : ر الماليةللتقليل من المخاط شركة سونلغازداخلية بتقييم نظام إدار  المخاطر المالية لالقوم المراجعة ت. 

 الخامسة:الفرضية  – 5
H50 :توجد فروقات لأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا للخصائص الوظيفية لا

 .المهنية()الخبر  
 : H51في التقليل من المخاطر المالية تبعا للخصائص الوظيفية  توجد فروقات لأثر المراجعة الداخلية
 .المهنية()الخبر  

المفاهيمي  لنموذجاوكحوصلة لما تم عرضه ومناقشته تطبيقيا يتم توضيحه من خلال التمثيل البياني وفق 
 الآتية:للدراسة 
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الدراسة.لمتغيرات  نموذج: (1-2)رقم الشكل  
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 ينمن إعداد الطالبت المصدر:
 

 وأسلوب الدراسةأدوات  الثاني:المطلب 
ان استخدام المنهج الوصفي يسمح للباحث باستخدام أدوات متعدد  تمكنه من الوصول إلى الأهداف    

 .الوثائق، الملاحظةالاستبيان، المقابلة، تحليل  هي:المرجو  من البحث، هذه الادوات 
 المستخدمة في جمع البيانات دواتالأالأول: الفرع 

 :اعتمدنا في دراستنا على عد  أدواتها وهي
يعة التعرف على طب مت الدراسةكن مختلفة في الشركة محل التنقل بأماخلال الزيارات و  نم الملاحظة:. 1

 .والمصالح على الهياكلالتعرف حظة تم استكشاف ميدان الدراسة و ، فمن خلال الملاوظروف العمل
لآراء حول لكشف ا وذلك المحكمبها بناءا على الاستبيان  المتعلقةلقد تمت صياغة الأستلة المقابلة: . 2

ث البحبالمعطيات التي تمس موضوع  نصت علية الإشكالية من أجل الإلمام أكثر ماموضوع الدراسة و 
مع موظفين من المؤسسة سمحت لنا باستكشاف أكثر لميدان الدراسة، مع  مقابلات 1ثلاث إجراءتم  حيث

 (.62المؤسسة )الملحق رقم في  ةتماد المراجعة الداخلية للتقليل من المخاطر الماليمعرفة مدى فهم واع

                                                           
 مهني مكلف بالدراسات المالية والمحاسبية متخصص في خزينة المدفوعات. يضري محمد الطاهر، أكاديمالأولى: الأستاذ ألأخ ة. المقابل1

 المقابلة الثانية: السيد كاتب عبد العزيز، رئيس مصلحة المالية والمحاسبة.
 اقبة التسيير.، المكلف بالمراجعة الداخلية، رئيس مفتش جهوي في مرفالمقابلة الثالثة: السيد بوغابه محمد عبد الرؤو

    المتغيرات الديمغرافية 

 الخبرة المهنية
 ةراجعالمستقل: الم المتغير

 الداخلية

الالتزام بسياسات وإجراءات ـ 

 الإدارة العليا.

 ةالدوليـ الالتزام بالمعايير 

 للسمات.

 ـ تطبيق معايير الدولية للأداء.

 ـ تقييم نظام إدارة المخاطر.

   التقليل منالمتغير المستقل:

 المخاطرالمالية

.)التحصيل( ـ مخاطرالإئتمان  

 ـ مخاطر السيولة.

 ـ مخاطر رأس المال.

 ـ المخاطر المحاسبية.
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ات لنا بعض المعطي والتي وفرتالاعتماد في الدراسة على الوثائق الخاصة بالشركة  مت :الوثائق .2
لإجراءات ا ليلدوكذلك  ،ومختلف أقسامهامي العام للشركة الوثائق في الهيكل التنظي وتمثلت هذهالضرورية 

الى   64محكمة ) الملحق رقمف رئيس الحول السجلات المعمول بها في المؤسسة والمصادق عليها من طر 
 (.86الملحق رقم 

ويقوم على أساس اعداد مجموعة من  الأولية،أدا  من أدوات الدراسة وجمع المعلومات  هوالاستبيان:  .1
بعد ذلك و  الشركة،عليها من طرف عينة من موظفي  ةالإجابالاستلة حول اشكالية وفرضيات الدراسة وتتم 

ويتم بناء  لدراسة،ااستخلاص النتائج لهذه البيانات من أجل الوصول الى أهداف و  وتحليلوتبويب يتم تفريغ 
 السابقة.الاستبيان اعتمادا على الدراسات 

 الكافية:لمعلومات فقر  لجمع ا 02واعتماد ( 60انظر الملحق رقمحيث تم تقسيمه الى ثلاثة أجزاء )
  ظيفيةالرتبة الو العلمي، المستوى  ،)العمرالوظيفية في المعلومات الشخصية و  ليتمث :لالأو الجزء .8

 .المهنية(الخبر  
 نقيس فيه تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في مؤسسة سونلغاز من خلال أربع أبعاد :الجزء الثاني .0

تطبيق  نقيس فيهللتقليل من المخاطر المالية،  ات الإدار  العلياسياسات وإجراءالب : الالتزامالأولالبعد 
 العناصر التالية: 

اعتماد ميثاق المراجعة المقترح، وتحديد نشاط وعمليات إدار  المراجعة الداخلية وتبيان المعيقات وتقييم أداء 
 المراجعة الداخلية لتحقيق الأهداف. 

 ةر  بالإضافالمهامن خلاله الكفاء  و  نقيستدنية المخاطر المالية، ل: المعايير الدولية للسمات الثانيالبعد 
 الموضوعية التي يتسم بها المراجع الداخلي. و  إلى استقلالية
المحدد   ونقيس من خلالها الخطة للتقليل من المخاطر المالية، : تطبيق المعايير الدولية للأداءالبعد الثالث

 ف المعنية وتبليغ النتائج النهائية. للأهداف وتبادل المعلومات مع الأطرا
نبؤ ونقيس فيه مدى قدر  المؤسسة على الت لتدنية المخاطر المالية، المخاطر نظام إدار  م: تقييالرابعالبعد 

والتعامل معها عن طريق تكنولوجيا المعلومات واتخاذ الإجراءات التصحيحية  قياسها ةالمالية وكيفيبالمخاطر 
  المناسبة بشكل دوري.

ونقيس فيه مجموعة من المخاطر التي المخاطر المالية التقليل من خاص بمحددات  :الثالثالجزء  .2
 أبعاد:تتعرض لها المؤسسة من خلال أربع 



 الفصل الثاني          الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة

 

58 
 

التي تتضمن قدر  المؤسسة على التنبؤ بعدم قدر  الزبائن على السداد، وقدر  و : مخاطر التحصيل البعد الأول
 اطر واتخاذ الإجراءات المناسبة للتقليل منه.المراجع الداخلي على مواجهة المخ

ي الوقت ف والوفاء بالتزاماتهاالتي تتضمن قدر  المؤسسة على مواجهتها و : مخاطر السيولة البعد الثاني
 المتوقعة. ومواجهة الخسائرالمحدد، وكذلك اتخاذ تدابير لمواجهة طلبات الزبائن 

ضع خطة لمواجهة الديون المعدومة وتحديد واكتشاف و  والتي تتضمن: مخاطر رأس المال البعد الثالث
 المخاطر المالية التي تؤثر في رأس المال، وكذا التحقق من قيمته المفصح عنه في القوائم المالية.

 بسهولة والوثائق: المخاطر المحاسبية والتي تتضمن اطلاع المراجع الداخلي على المستندات البعد الرابع
لاكتشاف الأخطاء والتحريفات ومواجهتها، وتعرض القائمين عليها وفحصها ة في المصالح محل المراجع

 للمساءلة القانونية لعدم بذلهم العناية المهنية.  
 لتالي:اوقد تم الاعتماد على ثلاث مقاييس للاستجابة وفقا لمقاييس ليكارت كما هو مبين فالجدول 

 مقياس الاجابات على الفقرات (:5-2)رقم الجدول 
 موافق محايد موافقغير 

8 0 2 
 ويمتاز بالبساطة والوضوح في مضمونه  العلميوحتى يكون الاستبيان دقيقا ومنظما من حيث الشكل 

 مراحل:فقد مر إعداده بعد  
 والمعلومات.في جمع البيانات  استخدامهأولي من أجل  استبيانــ إعداد  8
 البيانات.ملاءمته لجمع على المشرف من أجل اختبار مدى  الاستبيانــ عرض  0
 .المشرف ه ما يرا ـــ تعديل أولي حسب  2
اد الذين قاموا بدورهم بتقديم النصح والإرشمن أجل التحكيم و أساتذ   ثمانيةـــ تم عرض الاستبيان على  4

 (.68الملحق رقم )انظر لقائمة المحكمين  مما يلز وتعديل وحذف 
 .بما يناسوتعديله حسب  للاستبيان ميدانية أولية اختباريهـــ إجراء دراسة  5
 للدراسة.ـــ توزيع الاستبيان على جميع أفراد العينة لجمع البيانات اللازمة  0
 لفرع الثاني: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البياناتا

ة م الاجتماعيثم الانتقال الى برنامج الحزمة الإحصائية للعلو  Excelتم تفريغ جميع البيانات في برنامج    
spss. V26 ة الوصفي، وقد تم الاعتماد على بعض الاختبارات بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية

 :ختبار فرضيات الدراسة وهي كمايلي من أجل التحقق من ثبات أو صدق أدا  الدراسة وا والاستدلالية



 الفصل الثاني          الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة

 

59 
 

 :الوصفيمقاييس الإحصاء  .8
موافقة للعينة حول كل فقر  وكل بعد، ويمكن : من خلال حساب معدل درجات الالمتوسط الحسابي -

كبر كل هذا المعدل أ نما كاتقدير العناصر التي تعتمد عليها المؤسسة في المراجعة الداخلية حيث كل 
 درجة موافقة العينة أكبر على تطبيق هذا العنصر. تما كان

سبة الانحراف ن تما كان: يقيس درجة تجانس الاجابات في كل عنصر، كل الانحراف المعياري  -
 أكبر. الاجابات(درجة التجانس )توافق  تما كانالمعياري الى المتوسط أقل كل 

: يقيس مقدار تشتت القيم عن الوسط الحسابي وعن بعضها البعض وهو مساوي لتربيع معامل الاختلاف -
 انحرافات القيم الممكنة والمتوقعة.

 أدوات الاستدلال الإحصائي:  .2
 بيرسون: لمعرفة العلاقة الارتباطية بين متغيرات الدراسة المستقلة والتابعة.لمعامل الارتباط الخطي  -
 معامل ألفا كرومباخ: لتحديد معامل ثبات أدا  الدراسة.  -

 :اختبارات الفروض المعلمية .2
 ع ة ومجتمــــرق بين عينتين أوعينــــ: هو اختبار إحصائي لمعرفة الف(T)متوسطين ار الفرق بين ـــــاختب -

 عينة ونفسها.أو ال
 لاختبار فروق متوسطات الإجابة.: anovaار ــــاختب -

 :اللامعلميةاختبارات الفروض  .4
 ة ــــيستخدم للمقارنة بين عينتين مستقلتين عندما تكون البيانات الرتيب : Mann. Whitneyار ـــاختب -

   .أو عددية
 لوظيفية(االرتبة المستوى العلمي، )قلة رات المتغيرات المستتأثي ار: لاختب Krus all. Wallisار ـــاختب -

 على المتغير التابع. 
 :اختبارات التوزيع الطبيعي .5

 ، شابيرو، يتم استخدامهم للوقوف على اعتدالية التوزيع.فسمير نو روف، اختبار كلموج -
لمعروف ابعمل نموذج رياضي للمتغير الغير  : هو أسلوب لتحليل البيانات يقومالانحدار الخطي .0

 المعروف كمعادلة خطية. والمتغير
 خلال:ولتحديد قيم المتوسط الحسابي في أي فتة يتم ذلك من 

 أقل قيمة. –(= أكبر قيمة RANGEايجاد المدى )
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 0= 8- 2المدى = 
الى الحد الأدنى  0,66اليها  فوبعد ذلك يضا 0,6= 0/2ثم قسمة المدى على عدد الفتات 

 كالاتي:للمقياس فتصبح 
 دير الاتجاه العام تق (:6-2جدول رقم )

 لاتجاه العام للاراءا المتوسط المرجح

 .غير موافق)منخفض( [ 66 , 1، 8]

 .محايد )متوسط( [ 2,33 ، 1,67]

 .مرتفع(موافق ) [ 2،  2,34]

 الدراسة  وصدق أداة تالثالث: ثباالفرع 
ل لاخ من ذلكو  ،الاختبارات منمجموعة  إجراء تم عدمهالاستبيان أو  صلاحية من التأكد يتم حتى

 .لذلك مةز اللا الإحصائية الاختبارات إلى اللجوء
 ثبات أداة الدراسة .1

قمنا باستخدام معامل الثبات ألفا كرومباخ، ويعني الثبات أن  ()الاستبيانلقياس مدى ثبات أدا  الدراسة 
 أكبر يكون  ام لك الظروف، وفي نفسالاختبار يؤدي إلى نفس النتائج في حالة تكراره على نفس العينة 

وتعد هذه النسبة ذات دلالة إحصائية  0,05 معنوية مستوى  عند مقبول، بثبات تمتعت لأدا  أن ا يعني 0,6من 
 :وهما للهذا المعام بالنسبة كفرضيتين هنا ،عالية تفي بأغراض الدراسة

 . AC≠1 ;0 [ ]نإذا كا تمصداقية البيانا معد 0H:مالعد فرضية -
 . =0AC [1 ;]نإذا كا للبيانات مصداقية هناك 1H:لالبدي فرضية -
 الجدول التالي يبين نتائج اختبار الثبات: و 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

،931 29 

 

الكلي  خكرو نبانتائج اختبار صدق ثبات الاستبيان من خلال حساب معامل ألفا (: 7-2الجدول )
 للمتغيرين
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  SPSSبرنامجبالاعتماد على مخرجات  تينالمصدر: من إعداد الطالب

أن الأدا   ىبمعن ،0,9كرونباخ الكلي أكبر من ألفاقيم معامل  أنا من خلال هذا الجدول يتضح لن
) أي في حالة إعاد  توزيع الاستبيان على نفس العينة وفي نفس الظروف % 22تبين نسبة ثبات عالية 

 نه نسبةمالنتائج التي يمكن استخراجها وهذا مما قد يفسر نسبة صدق  يعيدون نفس الإجابة (، %22فان 
الاستبيان يتمتع  أن إلىكما ان قيم المعامل لكل متغير على حدا تشير ، 0.931√=  0,9648الصدق 

 بثبات جيد يمكن الاعتماد عليه في هذه الدراسة.
 ان:يصدق الاتساق الداخلي لفقرات الاستب .2

عينة، وذلك  06البالغ عددها  الدراسة على عينة 02 تم حساب الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان
 .معامل الارتباط كالبعد والدرجة الكلية للمحور التابعة لهبحساب 

بالدرجة للأبعادأجل حساب درجة الارتباط  من Spearman من خلال الاعتماد على مقياس سبيرمان
 ي المؤسسةالمراجعة الداخلية فر تطبيق عناصب المتغير المستقل لأبعادالكلية للمحور الكلي وهذا بالنسبة 

 خكرو نباقيمة الفا  الدراسة متغيرات
 2.722 الالتزام بسياسات وإجراءات الإدارة العليا

 2.721 المعايير الدولية للسمات
للأداءتطبيق المعايير الدولية   2.775 

 2.68 تقييم نظام ادارة المخاطر
المتغير المستقل: تطبيق عناصر المراجعة الداخلية 

 في المؤسسة
2.876 

 2.827 نية )التحصيل(الائتما المخاطر
السيولة مخاطر  2.788 
المال رأس مخاطر  2.722 
المحاسبية المخاطر  2.751 

 2.882 المالية في المؤسسة رالمخاطتدنية التابع: المتغير 
 0,931 يكلـــــــــــال
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تين بالدرجة الكلية للمحور، وذلك بطرح الفرضي المخاطر المالية في المؤسسةتدنية تابع المتغير ال وأبعاد
 التاليتين:

 ؛ r≠[-;81رتباط معناه ]د دلالة لا: لا يوج0Hفرضية العدم - 
 .r [=-[1;1: يوجد ارتباط معناه 1Hالبديلفرضية  -

 يمكن توضيح ذلك من خلال الجداول التالية:
 والدرجة الكليةالمراجعة اختبار معاملات الارتباط بين ابعاد المتغير المستقل نتائج  (:8-2الجدول )

 للمحور

    SPSSبرنامجالاعتماد على مخرجات تين بإعداد الطالب نالمصدر: م

 .0,01ذات دلالة عند مستوى معنوية عند  **:ويقصد ب
ر تطبيق عناصبستقل ممحور المتغير ال أبعاد الارتباط بينمن خلال الجدول نلاحظ أن قيم معاملات 

 : ي، وبالتال[-8;8المراجعة الداخلية في المؤسسة مع الدرجة الكلية للمحور محصور  بين[

، وأن نسب الارتباط تفوق في كل منها 0,01عند مستوى معنوية  ارتباطيوجد H1 ة:البديلية فرضبال نقبل
 .في أبعاد المحور الأول خلي الذي تتميز به هذه الأدا  اق الداا يوضح مستوى الاتسوهذا م 15%

 

 

 

 

 Rقيمة الارتباط  المحور الأول: تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة أبعاد رقم

X1 6.128 الالتزام بسياسات وإجراءات الإدار  العليا** 
X2 6.124 المعايير الدولية للسمات** 
X3 للأداءطبيق المعايير الدولية ت  6.115** 
X3 6.164 تقييم نظام ادار  المخاطر** 

X 8 يـــــــــــــالكل 
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ية المخاطر المالالتقليل من  المتغير التابع أبعادنتائج اختبار معاملات الارتباط بين  (:8-2الجدول )
 والدرجة الكلية للمحور في المؤسسة

  SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامجتين إعداد الطالب نالمصدر: م

ؤسسة المخاطر المالية في المالتقليل من التابع  ريأبعاد المتغنلاحظ أن قيم معاملات الارتباط بين 
، أي انه يوجد 6Hونرفض  1Hنقبل الفرضية  ي، وبالتال[-8;8[ مع الدرجة الكلية للمحور محصور  بين

 .0,01ارتباط عند مستوى معنوية 

  ومناقشتهاعرض نتائج الدراسة الميدانية  الثاني:المبحث 
انات صل اليها من خلال جمع البيالدراسة الميدانية التي تم التو  سنحاول في هذا المبحث عرض أهم نتائج

 .مناقشتهاوتحليلها و 
 ووصف المتغيرات الديمغرافية لأفراد عينة الدراسة  ضعر  الأول:المطلب 

لة في بيانات العامة لعينة الدراسة والمتمثلل وتحليل نتائج الدراسة الميدانية سنحاول في هذا المطلب عرض
 المؤسسة. تأثيرها على الدراسة فيوذلك لمعرفة  الخبر  المهنية،و ستوى العلمي، الرتبة الوظيفية المالعمر، 

 :العمرالدراسة حسب  ةأفراد عينتوزيع  الفرع الأول:
لى الدراسة ع وذلك لمعرفة تأثيرهالعمر، البيانات العامة لعينة الدراسة والمتمثلة في الفرع سنتناول في هذا 

 :التالي والشكل البياني ولكن توضيح ذلك من خلال الجدويمفي المؤسسة، 
 
 
 
 

 Rة الارتباط قيم المخاطر المالية في المؤسسةالتقليل من ابعاد المحور الثاني:  رقم

Y1 6.101  الائتمانية )التحصيل( المخاطر** 
Y2 السيولة مخاطر  6.158** 
Y2 المال رأس مخاطر  6.280** 
Y4 المحاسبية المخاطر  6.114** 

Y 8 الكلي 
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 العمر (: توزيع عينة الدراسة حسب12-2الجدول)                    العمر(: توزيع عينة الدراسة حسب 5-2الشكل )

 
 
 
 
 
 

 spssالمصدر من إعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات

لاحظ أن نأعلاه  الموضحة في التمثيل البياني والجدول من خلال نتائج توزيع عينة الدراسة حسب العمر
التي  الفتة، في حين بلغت نسبة 43,3%ة سنة كانوا بنسب 46 إلى 26الفتة التي تتراوح أعمارهم من 

سنة  56من  أكثر، في حين بلغت نسبة الفتة التي تتراوح أعمارهم 26%سنة 56الى  48أعمارهم من 
من إجمالي فقط  %5سنة حيث بلغت نسبتهم  26ذين أعمارهم اقل من الفتة الأقل نسبة هم ال ا، أم%21,7

 العينة.
غالبة والتي لها القدر  على العطاء مع وجود نسبة من الموارد البشرية ومنه نستنتج أن فتة الشباب هي ال 

 القديمة، ومنه يوجد تنوع في أعمار عينة الدراسة.
 :العلمي مستوى ال بحس الدراسةتوزيع عينة  الثاني:الفرع 

تأثيره  ةالمستوى العلمي، وذلك لمعرفالبيانات العامة لعينة الدراسة والمتمثلة في الفرع سنتناول في هذا 
 :التاليوالشكل البياني  ولويمكن توضيح ذلك من خلال الجدعلى الدراسة في المؤسسة، 

 حسب المستوى العلميعينة الدراسة  ع(: توزي11-2لجدول)ا حسب المستوى العلمي: توزيع عينة الدراسة (6-2الشكل )

 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  الطالبتين إعداد نالمصدر: م

 %النسبة المئوية التكرار 

Valide  سنة 03أقل من  3 5،0 

سنة 03إلى  03من  26 43،3 

سنة 03إلى  04من   18 30،0 

سنة 03أكثر من   13 21،7 

Total 60 100،0 

 %النسبة المئوية  التكرار 
Valide 25،0 15 ليسانس 

 26،7 16 ماستر

 6،7 4 دكتوراه

 41،7 25 اخرى

Total 60 100،0 
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 لجدول أعلاهواالمستوى العلمي الموضح في التمثيل البياني من خلال نتائج توزيع عينة الدراسة حسب   
 41,7%بنسبة قدرت ب 05عددهم أفراد العينة المتحصلين على شهادات أخرى هو الغالب و نلاحظ أن 

، وبعدها الأفراد المتحصلين 26,7%بنسبة تقدر ب  80فتة الأفراد المتحصلين على ماستر عددهم  ويليها
 4الدكتوراه وعددهم  ، وأخيرا الأفراد المتحصلين على شهاد % 05بنسبة تقدرب  85على ليسانس وعددهم 

 .6,7%بنسبة تقدرب
هلة علميا هي التي لها نسبة استجابة ومصداقية أكثر، مع وجود نسبة لحاملي ومنه نستنتج أن الفتة المؤ  

 على تنوع المؤهلات العلمية للعينة محل المراجعة الداخلية. لما يدالشهادات الأخرى وهذا 
 حسب الرتبة الوظيفيةعينة الدراسة  توزيع الفرع الثالث:

فة تأثيره الرتبة الوظيفية، وذلك لمعر اسة والمتمثلة في البيانات العامة لعينة الدر الفرع سنتناول في هذا   
 :التاليوالشكل البياني  ولويمكن توضيح ذلك من خلال الجدعلى الدراسة في المؤسسة، 

 حسب الرتبة الوظيفية(: توزيع عينة الدراسة 12-2الجدول)    حسب الرتبة الوظيفية: توزيع عينة الدراسة (7-2الشكل )
 

 
 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  نإعداد الطالبتي نالمصدر: م

ة بنسبة بيتمثل الأغل الإطار فتةالوظيفية تظهر النتائج ان  الرتبةمن خلال توزيع عينة الدراسة حسب    
 إطارفي حين فتة عامل، 82وعددهم  30,7%لغت نسبتهب التحكمأما عامل  عامل،28وعددهم  ،%51,7

 .عمال86وعددهم  العينة محل الدراسة إجماليفقط من %16,7 ةكانوا بنسبسامي 
ات سامي وتمثل الأفراد ذوي المستوي وإطار إطارفالنتائج السابقة تبين أن أكثر الاجابات كانت من رتبة 
 هي الفتةو الباقي تمثل عمال التحكم  المؤسسة أماالعالية وهي الفتة الساهر  على تسيير مصالح وأقسام 

 . ة الدراسةفي الرتب الوظيفية لعينالضرورية التي تعكس الطابع الخدماتي للمؤسسة وبالتالي وجود تنوع 

   الرتبة الوظيفية

 

Valide 

 

 
 %النسبة المئوية  التكرار

7،50 04 عامل تحكم  

7،30 50 إطار  

7،01 01 إطار سامي  

Total 60 100،0 
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 حسب الخبرة المهنيةتوزيع عينة الدراسة الفرع الرابع: 
تأثيرها  الخبر  المهنية، وذلك لمعرفةالبيانات العامة لعينة الدراسة والمتمثلة في الفرع في هذا سنتناول   

 :التاليوالشكل البياني  ولويمكن توضيح ذلك من خلال الجدعلى الدراسة في المؤسسة، 
 

 حسب الخبرة المهنية عينة الدراسة ع(: توزي12-2الجدول)   يةحسب الخبرة المهنتوزيع عينة الدراسة (: 8-2الشكل )

 
 SPSSبالاعتماد على مخرجات  الطالبتين إعداد نالمصدر: م

 85الى 5التي لديهم خبر  من  الفتة أنسب الخبر  المهنية تظهر النتائج من خلال توزيع عينة الدراسة ح  
 23,3%بلغت نسبتهم  سنة 05 إلى 80الفتة التي خبرتهم من  أما، %55يمثلون الأغلبية بنسبة  سنة

 واتسن 5اقل من حين الفتة التي خبرتهم يف ،%06سنوات بلغت نسبتهم  05من  أكثرأما من لديهم خبر   
 العينة محل الدراسة. إجماليفقط من  1,7%هم بلغت نسبت

تقتصر  ، وهذا يدل على أن عينة الدراسة متنوعة لملعينة خبرتهم متفاوتة فيما بينهمومنه نستنتج أن افراد ا
 على خبر  معينة.
 حسب الأقسام توزيع عينة الدراسةالفرع الخامس: 

ها على الأقسام، وذلك لمعرفة تأثير والمتمثلة في البيانات العامة لعينة الدراسة الفرع سنتناول في هذا   
 :التاليوالشكل البياني  ولويمكن توضيح ذلك من خلال الجدالدراسة في المؤسسة، 

 
 
 
 
 

 النسبة المئوية  التكرار 

Valide  سنوات 30أقل من  1 1،7 

سنة 40إلى  30من   33 55،0 

سنة 50إلى  41من  14 23،3 

سنة 50أكثر من   12 20،0 

Total 60 100،0 
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الأقسامحسب عينة الدراسة  ع(: توزي11-2الجدول)                الأقسام حسب توزيع عينة الدراسة(: 8-2الشكل )                 
 

 
 
 
 
 

 
 SPSSبالاعتماد على مخرجات  إعداد الطالبتين نالمصدر: م

وا بنسبة المحاسبة كانالية و من خلال نتائج توزيع عينة الدراسة حسب القسم نلاحظ أن موظفو قسم الم
نسبة قسم  أما ،26,7%أيضاالصفقات  إدار في حين بلغت نسبة قسم  عامل، 80وعددهم  00.1%

بلغت نسبتهم  سم إدار  الموارد البشريةق اموظفو  أما، عامل 85وعددهم %  05العلاقات التجارية بلغت
 عمال 62وعددهم  متابعة التدقيقهي نسبة موظفو مصلحة الرقابة و  %5 أما، عمال 61وعددهم  %13,3

 .وعددهم عاملين العينة إجماليمن  3,4%ومراقبة التسيير مصلحة الموازنة ونسبة
حاسبة دون الأقسام مالى قسم المالية و بحيث لم تقتصر علالخاضعة للمراجعة  الأقسامتنوع  ومنه نستنتج

 الاخرى مما يتيح امكانية الاعتماد على وجهة نظر العينة المدروسة.
 وتحليل نتائج محاور الاستبيان والمقابلة ض: عر الثانيالمطلب 

يتضمن هذا الجزء عرض تحليل البيانات والوقوف على متغيرات الدراسة، حيث تم وضع جدول توزيع    
غيرات الدراسة المستخدمة لأغراض التحليل الإحصائي الوصفي، للحصول على الأوساط الحسابية تكراري لمت

 عن جميع الفقرات من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. ومعامل الاختلاف والانحرافات المعيارية 
 في تطبيق المراجعة الداخليةسونلغاز مؤسسة ولويات أ الفرع الأول:

م بالتحليل الإحصائي لفقرات المتغير المستقل تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في في هذا الجزء القيا تم  
الإضافة لكل فقر  ب ومعامل الاختلاف المعياري  الحسابي والانحرافمن خلال تحديد المتوسط  كالمؤسسة وذل

 .ةالأربع الأبعادتحديد الترتيب ودرجة الموافقة، وذلك حسب  لىإ
 :ت وإجراءات الإدارة العلياسياساالالالتزام بحسب  .1
سنحاول في هذا الجزء تحديد إجابات عينة الدراسة حسب الفقرات البعد الأول، : نتائج الاستبيان 1.-1

 ويمكن توضيح ذلك من خلال ما يلي:

 
Fréque

nce Pourcentage 

Valid

e 

والمحاسبة المالية قسم  16 26،7 

التجارية العلاقات قسم  15 25،0 

الصفقات إدارة قسم  16 26،7 

البشرية الموارد إدارة قسم  8 13،3 

الموازنة مصلحة  2 3،3 

التدقيق ومتابعة الرقابة مصلحة  3 5،0 

Total 60 100،0 
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 بسياسات وإجراءات الإدارة العليا مبعد الالتزا (: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات15-2الجدول )

  
 SPSSالمصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على مخرجات 

 المؤشرات الإحصائية زام بسياسات وإجراءات الإدارة العلياالالت 
غير 
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

CV   الاتجاه
 العام

ترتيب
 

الفقرات
 

حسب
 

الأولوية
 

المكلف بتطبيق عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة مع رؤساء اجتماع يتم 
 مليات المراجعة الداخلية في المؤسسة في المؤسسةلتحديد نطاق نشاط وعالأقسام 

 .بشكل دوري 

 موافق .0.30 650.0 35.2 38 16 6
10 26.7 63.3 

 تهاستقلاليا التي تواجه نشاط المراجعة وتؤثر على للمعوقات الشركةمناقشة تتم 
 .تهاوموضوعي

 موافق .0.33 .65.0 35.3 33 25 2
3.3 41.7 55 

لمقترح اة الداخلية في المؤسسة اد الشركة لميثاق تطبيق عناصر المراجعيتم اعتم
 من طرف الإدار  العليا..

 موافق 65340 65034 .35 24 33 4
05. 205. .05. 

تطبيق عناصر تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة في أداء تقييم 
 عادلة.مقاييس أداء وقدرتها على تحقيق أهدافها من خلال وضع  المؤسسة

 موافق 0.382 .65 .354 35 18 7
11.7 30 58.3 

 موافق 658800 .654083 35.643    يـــــــــــــــــالكل
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ا، وإجراءات الإدار  العلي من خلال نتائج إجابات عينة الدراسة حول فقرات البعد الأول الالتزام بسياسات   
 2,504ؤكده قيمة المتوسط الحسابي التي بلغت تفي كل الفقرات وهذا  ما  مرتفعنلاحظ ان الاتجاه العام للبعد 

نقول أن المؤسسة ،  %81.02ب  بينما يوضح معامل الاختلاف نسبة التشتت مابين إجابات العينة في البعد
لاجتماعات اه بالدرجة الأولى الاعتماد على  حيث نجد أن، ولويات متفاوتةتهتم بالعناصر الأربعة لهذا البعد بأ

 ب  وانحراف معياري يقدر 2,53 الدورية للمكلفين بالمراجعة الداخلية مع رؤساء الاقسام بمعدل موافقة 
جع في اوبمعدل أقل تهتم المؤسسة بمناقشة المعوقات التي تواجه المراجعة وميثاقها وتقييم أداء المر  ،0,676

 وبالتالي فإن المؤسسة تلتزم بتطبيق هذا البعد.هداف، تحقيق الأ
 :نتائج المقابلة 2 .1

فين على مع ثلاثة موظ سياسات وإجراءات الإدار  العلياال بتطبيق الالتزام وقد تمت المقابلة التي تخص بعد
بالدراسات  ة التدقيق، المكلفمستوى المؤسسة وهم: رئيس قسم المالية والمحاسبة، رئيس مصلحة الرقابة ومتابع

 .حاسبية متخصص في خزينة المدفوعاتالمالية والم
 " سياسات وإجراءات الإدارة العلياال بتطبيق : إجابات المقابلة حول بعد "الالتزام(16-2الجدول)

 
 اجابات المقابلة حول الفقرات الفقر 
 ؟لإدار  العليااسات وإجراءات اسي المراجع الداخلي بتطبيق التزام ىما مدحسب رأيكم : 1س 68

موارد ، لكن يتوقف ذلك على البتطبيق السياسات والإجراءات للالتزاميسعى المراجع الداخلي : 1م
 .لمراجعةا ، والوقت المتوفر له، ومدى تعاون الجهات محلهالمتوفر  له وعلى حجم فريق

 ننيشة القواالمدير بمناق: يجب إتباعها وتطبيقها حرفيا حيث يقوم المراجع الداخلي مع 2م
سائل لنقص الو  بهذه السياسات والإجراءات راجع الالتزام العامة وعدمالصادر  من طرف المديرية 

 .المتاحة
 المراجع الداخلي تطبيقها لكن يتوقف ذلك على الموارد المتوفر . ل: يحاو 2م
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داخلية لمراجعة الهل ترى أن هذه السياسات والإجراءات تساهم في إنجاز مهمة ا :2س
 ؟وفعاليتها

ة الداخلية وفعاليتها، لكن يتوقف ذلك على توفر كفاء  عتساهم في إنجاز مهمة المراج منع :1م
بالتغيرات  فيما يتعلق اللازمة لاسيماالمهني والعناية المهنية  المهني والسلوكالمراجع أي التأهيل 

 السريعة التي شهدتها المؤسسة.
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سات والإجراءات في إنجاز مهمة المراجعة الداخلية وفعاليتها لأنها تدرس : تساهم هذه السيا2م
 .دق عليها من طرف المديرية العامةمسبقا ويصا

 السياسات والإجراءات في إنجاز مهمة المراجعة الداخلية وفعاليتها. متساه :2م
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لإدار  ارجي بالنسبة لتحفظات المراجع الخ، اهتمام: هل تحفظات المراجع الداخلي تلقى نفس 2س
 العليا؟

الذي تحظى به تحفظات المراجع  الاهتماملا تحظى تحفظات المراجع الداخلي بنفس : 1م
الداخلي بالنسبة للإدار  العليا والمستويات الأخرى، بدليل أن تقارير ومراسلات المراجع الخارجي 

 أكثرمن تحفظات بالاهتمامتحظى 
ترسل دوريا لمتابعة رفع تحفظات المراجع الخارجي على  موذجيةنالمراجع الداخلي فهناك تقارير 

 كون المراجعة الخارجية قانونية إلزامية. اهتمامعكس تحفظات المراجع الداخلي التي تلقى أقل 
ظات ، فالإدار  العليا تهتم بتحفالداخلي والخارجي بنفس الاهتمام تحفظات المراجع لا تحض: 2م

ره ترسل مباشر  على مستواها، وتقوم بدراسة التقارير وتعيد إرسالها المراجع الخارجي لأن تقاري
 .رفع التحفظاتللمديرية الفرعية ل

ذا ه الخارجي فتحفظاتتحفظات المراجع الداخلي بنفس اهتمام تحفظات المراجع  تحض : لا2م
ع جالأخير تؤثر على مصادقة القوائم المالية، وأحيانا تتكامل التحفظات مع تحفظات المرا

 الداخلي.

ة المصالح محل المراجعهل ترى بأن تطبيق التعليمات والسياسات والإجراءات على جميع : 1س 64
 ؟ءالداخلية دون استثنا

أرى بأنه يسري على جميع الأقسام والمصالح، من منطلق أن هذه الأقسام والمصالح  م: نع1م
بة الجتها لاحقا في قسم المالية والمحاسمحل المراجعة معلوماتها هي عبار  عن بيانات أولية يتم مع

لومات في المؤسسة تترجم في الأخير إلى مع ةاقتصادياا أنها وثائق ثبوتية تعكس أحداث باعتباره
 في شكل بنود في القوائم المالية.

 : تطبيق السياسات والإجراءات على جميع الأقسام والمصالح محل المراجعة دون تفاوت.2م
 اءات والسياسات على جميع أقسام ومصالح المؤسسة دون تمييز.: نعم تطبق الإجر 2م

 يتضح أن البعد موجود ومعتمد بقو  في المؤسسة محل الدراسة النتيجة
 المصدر: من اعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة
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أن  نجد لياالع الإدار حول تطبيق السياسات وإجراءات  المبين لنتائج المقابلةمن خلال الجدول أعلاه   
ام كبير في الالتزام بها إجراءات الإدار  العليا، وهناك احتر السياسات و إجراءات العمل تسير على ضوء 

 تطبيقها،و 
تحفظات المراجع الداخلي رغم وجود تفاوت في الاهتمام ب ومساهمتها في فعالية مهمة المراجعة الداخلية

 الأقسام.والسعي لتطبيقها على جميع والخارجي 
كل عام تبين نتائج تحليل الاستبيان ونتائج المقابلة أن الاتجاه العام للبعد الأول يؤكد تطبيق الالتزام وبش

 العليا.  وإجراءات الإدار بالسياسات 
 :المعايير الدولية للسمات .2
 :نتائج الاستبيان. 2-1
ويمكن  ،يير الدولية للسماتفقرات البعد الثاني المعاتحديد إجابات عينة الدراسة حسب في هذا الجزء  تم  

 :يتوضيح ذلك من خلال ما يل
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 الدولية للسمات ربعد المعايي(: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات 17-2الجدول )

 
SPSSبالاعتماد على مخرجات لطالبتين من اعداد االمصدر: 

  
 للسمات الدولية المعايير

 المؤشرات الإحصائية
غير 
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

Cv   الاتجاه
 العام

ترتي
ب الفقرات حسب الاولو 

ية
 

عايير توضح أن أنشطته تمت وفقا لم يرفعها المراجع الداخليالتقارير التي 
 .الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية

 موافق ..0.3 ..650 .354 33 21 6
10 35 55 

يتحلى المراجعون الداخليون بالنزاهة والاستقامة والموضوعية التي تساهم 
 اء الثقة والاعتماد على أحكامهم .في إنش

 موافق ..0.3 65038 3542 30 26 4
6.7 43.3 50 

المطلوبة للاطلاع بمسؤولياته يمتلك المراجع الداخلي المعرفة والكفاء  
 وبأهم المخاطر. الفردية

 موافق .6538 65008 3542 33 20 7
11.7 33.3 55 

ي ر المراجعة الداخلية في المؤسسة فتحتفظ تطبيق عناصر تطبيق عناص
، عن أي تبعية لأي قسم أو إدار  أو نشاط االمؤسسةلذاتها بالاستقلالية بعيد

 لتأثير الأطراف المختلفة . عولا تخض

 موافق 0.263 .65.6 3524 28 24 8
13.3 40 46.7 

 موافق .0.26 6540002 .35483    يـــــــــــــــــالكل



 الفصل الثاني          الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة

 

73 
 

تجاه الا أن عينة الدراسة حول فقرات البعد الثاني المعايير الدولية للسمات، نلاحظإجابات  أما من خلال   
بيمنا يوضح  ،0.4805 بلغت التي الحسابي المتوسط قيمةؤكده وهذا ما تفي كل الفقرات  مرتفعالعام للبعد 

نقول أن مؤسسة سونلغاز ومنه  ، %06.1نسبة التشتت مابين إجابات العينة في البعد بنسبة معامل الاختلاف 
راجع الداخلي مبع عناصر لهذا البعد و بأولويات متفاوتة، حيث نجد أولا أن التقارير التي يرفعها الر تهتم بالأ

 ،6.015راف معياري يقدرب انحو  0.45سة المهنية بمعدل موافقة تمت وفقا لمعايير الممار  أنشطتهتوضح أن 
 وبمعدل أقل تهتم بباقي المعايير الموجود  في الفقرات. .

مهار  صفات الواجب توفرها فيه كالكفاء  والالوهذا يعني أن المراجع الداخلي يتمتع بالسلوك المهني وب
 والنزاهة والاستقلالية.

 :نتائج المقابلة. 2-2
 الدولية للسمات مع ثلاثة موظفين على مستوى المؤسسة وهم: رئيسالمعايير  وقد تمت المقابلة التي تخص بعد

قسم المالية والمحاسبة، رئيس مصلحة الرقابة ومتابعة التدقيق، المكلف بالدراسات المالية والمحاسبية متخصص 
 في خزينة المدفوعات.

 المعايير الدولية للسماتبعد : اجابات المقابلة حول فقرات (18-2لجدول)ا
 جابات المقابلة حول الفقراتا الفقر 
 ؟اء  والنزاهة والحياد والموضوعيةهل المكلفين بالمراجعة الداخلية يتصفون بالكف: 1س 68

م ، لكن نستنتج أحيانا قصور في نظعة الداخلية نعم يتصفون بالكفاء بالمراج ن المكلفو  :1م
ل د محلأي واح وتبد لاالمعلومات التكنولوجية أما الحياد والموضوعية فهي صعب تحديدها 

ني لا لال الذه، الاستقلال الظاهري نلمسه في المراجع لكن الاستقالمراجعة لأنها ليست ظاهر 
 .يمكن تقييمه

سيطة حسب ب أنه هناك استثناءات الصفات غيرجعة الداخلية يتصفون بهذه : المكلفون بالمرا2م
 .بيتة العمل الجزائرية

لضمير الكن بدرجة نسبية ترتبط بالاستقلالية وكذلك  نعم يتصف المراجع الداخلي بها :2م
 .كفء ولكن لا يتمتع بالضمير المهنيمثلا يستطيع المراجع أن يكون  المهني

 
60 
 

 ؟مراجعة الداخلية عن باقي الأقسامالاستقلالية هيتة  ىما مد :2س
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المالية لمحاسبة و لقسم ا ، فكانت تابعةلم تكن تحض هيتة المراجعة الداخلية بالاستقلالية :1م 
ومع الهيكل التنظيمي الجديد الذي دخل حيز التنفيذ يش، تحت مسمى مصلحة الرقابة والتفت

 قسام مع وجودها تحتونحن بصدد إجراء هذا البحث فهي مصلحة مستقلة بذاتها عن باقي الأ
 .سلطة المدير

 .تحت إشراف المدير: نعم هيتة المراجعة الداخلية مستقلة ولكن تابعة للإدار  العليا و 2م
موجود  رفع التحفظات والانحرافات ال نسبية لأنهيتة المراجعة الداخلية استقلالية  ةاستقلالي :2م

 تتعلق بمدى قابلية وجدية المسؤول.
 النتيجة

 
 رغم وجود بعض الاستثناءات يتضح أن هذا البعد موجود

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة

اي أن المكلف بالمراجعة  المبين لنتائج المقابلة نجد أن معايير السمات موجود خلال الجدول أعلاه  من  
مكن أن ر يصعب تمييزها لأنها ليست ظاهر  فمثلا يولكن بعض العناص يتمتع بالكفاء  والنزاهة والموضوعية،

 يكون كفء لكنه ليس نزيه، وأن هيتة المراجعة مستقلة استقلال نسبي.
كل عام تبين نتائج تحليل الاستبيان ونتائج المقابلة أن الاتجاه العام للبعد الثاني يؤكد الالتزام بمعايير وبش

 السمات.
 :طبيق المعايير الدولية للأداء.  ت2
 :نتائج الاستبيان .2-1
 للأداء،لية و تطبيق المعايير الد الثالث بعدال فقرات حسب الدراسة عينة إجابات تحديد الجزء هذا في سنحاول  

 :مايلي خلال من ذلك توضيحويمكن 
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 تطبيق المعايير الدولية للأداء بعد(: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات 18-2الجدول )
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SPSSبالاعتماد على مخرجات  لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

  
 تطبيق المعايير الدولية للأداء

 المؤشرات الإحصائية
الانحراف  المتوسط الحسابي موافق محايد غير موافق

 المعياري
cv   العامالاتجاه  

ترتيب الفقرات
 

حسب  الأولوية
 

 موافق 65348 65038 ..35 38 18 4 لمعنيةطراف ابتبليغ النتائج النهائية للأيقوم المراجع الداخلي 
6.7 30 63.3 

أساس المخاطر  ىخطة سنوية عل ديقوم المراجع الداخلي بإعدا
 أولوياته. دتواجهه وتحدي يالت

 موافق .6548 65000 .354 34 19 7
11.7 31.7 56.7 

بتبادل المعلومات والتعاون مع جهات داخلية  يقوم المراجع الداخلي
 التدقيق التعاقدي.وخارجية ذات العلاقة بتقديم خدمات 

 موافق .6548 65000 .354 34 19 7
11.7 31.7 56.7 

الأهداف وتوزيع  تشملخطة  بوضع يقوم المراجع الداخلي
 وفق للتقويمات المستمر .الموارد

 موافق 65286 65.20 .352 31 20 9
15 33.3 51.7 

 موافق 65380 .65.228 354.82    الكلـــــــــــــــــي
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ر بعد تطبيق المعايير الدولية للأداء، تشيت إجابات عينة الدراسة حول فقراالجدول أعلاه المبين  من خلال   
بقيمة ة للبعد مة المتوسط الحسابي الكليؤكده  قي، وهذا ما تفي كل الفقرات مرتفع لاتجاه العام للبعدالنتائج أن ا
ونقول  ،%08.0بينما يوضح معامل الاختلاف نسبة التشتت بين إجابات العينة في البعد بنسبة ، 2,4583

نتائج النهائية قيام المراجع الداخلي بتبليغ ال متفاوتة أولهابالعناصر الأربعة لهذا البعد بدرجات  أن المؤسسة تهتم
، وبمعدل أقل تبادل المراجع الداخلي 0,621وانحراف معياري يقدرب 0,57للأطراف المعنية بمعدل موافقة 

 يرا إعداد خطة تشمل الأهداف. عداد خطة على أساس المخاطر، واخاف الأخرى وقيامه بإالمعلومات مع الاطر 
وهذا يعني أن المراجع الداخلي في المؤسسة يسعى الى تطبيق معايير الأداء بشكل ملائم من أجل تحقيق 

 الأهداف.
 نتائج المقابلة .2-2

 تطبيق المعايير الدولية للأداء": اجابات المقابلة حول البعد"(22-2الجدول)
 

 تاجابات المقابلة حول الفقرا الفقر 
 ؟عينة لأجل تحقيق الأهداف المرجو هل المراجع الداخلي يتبنى خطة م: 1س 68

 .دأكي :1م
 : نعم يضع خطة.2م
: نعم يتبنى المراجع الداخلي خطة لتحقيق الأهداف، فيقوم بإعداد برنامج سنوي بناءا على 2م

 .الميداني سؤول قبل عملية التنفيذالانحرافات الموجود  ويتم المصادقة عليه من طرف الم
 

 النتيجة
 

 يتضح أن هذا البعد موجود

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة
دولية تطبيق المعايير ال المبين لنتائج المقابلة نجد أن المراجع الداخلي يحرص علىمن خلال الجدول أعلاه 

 نحرافات. من أجل تحقيق الأهداف وتسوية الاسنوية إتباع خطة ب للأداء وذلك
طبيق المعايير توبشكل عام تبين نتائج تحليل الاستبيان ونتائج المقابلة أن الاتجاه العام للبعد الثالث يؤكد 

 ، ومنه توفير البيتة المناسبة للقيام بالمهام.الدولية للأداء
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 :قييم نظام إدارة المخاطر. ت1
 :نتائج الاستبيان.  1-1

 ويمكنر اطالمخ إدار الرابع تقييم نظام  البعد فقرات حسب الدراسة عينة تإجابا تحديد الجزء هذا في سنحاول
 مايلي: خلال منك ذل حتوضي
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 "تقييم نظام إدارة المخاطر"بعد لتحليل الإحصائي الوصفي لفقرات (: نتائج ا21-2الجدول )
 

 SPSSتماد على مخرجات بالاع تينالطالب إعدادالمصدر: من  

  
 م نظام إدارة المخاطرتقيي

 المؤشرات الإحصائية
غير 
 موافق

 المتوسط موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

Cv   الاتجاه
 العام

 ترتيب الفقرات حسب الأولوية

 يةوالإحصائ مخاطر باستخدام المقاييس الماليةيقيس المراجع الداخلي حجم ال
 اللازمة.

 موافق 65302 650.6 .354 22 33 .
852 205. .. 

 المالية،مع إمكانيةيتبنى المراجع الداخلي خطة فعالة فيالتعامل مع المخاطر 
 التنبؤ والاستجابةلإشارات المخاطر.

 موافق 65286 65.20 3528 23 88 0
8. 285. .252 

المعلومات والاتصال في التعامل مع  يستند المراجع الداخلي على تكنولوجيا
 المخاطر المالية التي تواجهها المؤسسة.

 محايد 65283 65.30 3522 23 30 0
8. 4852 205. 

تقييم المخاطر المالية بشكل دوري واتخاذ الإجراءات ب يقوم المراجع الداخلي
 التصحيحية المناسبة للتعامل معها.

 محايد 65232 65.42 352 33 38 86
805. 405. 205. 

653..8 .65.88 352.68    الكلـــــــــــــــــي  موافق 
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، لمخاطرالرابع تقييم نظام ادار  اإجابات عينة الدراسة حول فقرات البعد نتائج ل الجدول أعلاه المبين من خلال  
، 2,3708يمة قالتي بلغت حسب  قيمة المتوسط الحسابي الكلية  ، وذلك مرتفعنلاحظ أن الاتجاه العام للبعد 

كما أن هناك تباين  ، %08.51تشتت مابين إجابات العينة في البعد ب  بينما يوضح معامل الاختلاف نسبة
بقياس بالمخاطر المالية بمعدل موافقة  أن المؤسسة تهتم بالدرجة الأولى الإجابات بين موافق ومحايد حيث

يامه قلا تولي اهتمام لاستناد المراجع على تكنولوجيا المعلومات و  بينما ، 0,650وانحراف معياري يقدرب 2,47
 .بشكل مستمر بتقييم المخاطر المالية

ومنه نستنتج أن المراجع يعتمد على نظام تقييم ادار  المخاطر من أجل مواجهتها ومحاولة التقليل منها بطرق  
 فعالة ومختلفة . 

 :نتائج المقابلة. 1-2 
 "تقييم نظام ادارة المخاطر: اجابات المقابلة حول البعد"(22-2)لجدول ا

 
 اجابات المقابلة حول الفقرات الفقر 
هل إجراءات المراجعة الداخلية المطبقة استباقية أو لاحقة أي تصحح الأخطاء أو هناك : 1س 68

 ؟للتنبؤ استراتيجية
ن ، وفي بعض الحالات النادر  تكو الخطر المالي علا يقوقائية حتى  استباقيةتكون  اأحيان :1م

 عن تقصير وتهاون طر المالي نتيجة أحداث ناتجة الإجراءات المطبقة لاحقة بعد وقوع الخ
الموظفين في أداء مهامهم وهذا نتيجة تبليغ المديرية للإدار  العليا بخلل ما أو التبليغ من طرف 

 عامل.من طرف زبون أو مورد أو  احتجاجيةمعين، أونتيجة رسالة 
 .العمل عليها مسبقاجد قوانين يتم : المراجعة الداخلية تكون لتصحيح الأخطاء لأنه تو 2م
ية قبل المستقبل ةبالمخاطر الماليرئيسي للتنبؤ  رتعتبر مؤش: إجراءات المراجعة الداخلية 2م

 وقوعها.

 النتيجة
 

 يتضح أن هذا البعد موجود

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة
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المالية  مؤشر رئيسي للتنبؤ بالمخاطر جعة الداخليةالمبين لنتائج المقابلة نجد أن المرامن خلال الجدول أعلاه   
قع فيها الخطر قد ي ةاستثنائي، غير أنه توجد حالات أدا  استباقيةقبل وقوعها وتصحيح الأخطاء فهي تعتبر 

 ويكون دور المراجعة الداخلية لاحق. المالي
ظام تقييم المخاطر للبعد الرابع يؤكد أن ن وبشكل عام تبين نتائج تحليل الاستبيان ونتائج المقابلة أن الاتجاه العام

 جيد. شيءيعمل من أجل التقليل من المخاطر المالية وهذا 
 التقليل من المخاطر المالية  أولويات مؤسسة سونلغاز في  الثاني:الفرع 

 سة وذلكلمؤساالمالية في  رالتابع المخاط رلأبعاد المتغيسنحاول في هذا الجزء القيام بالتحليل الإحصائي    
 لموافقة.لى تحديد الترتيب ودرجة اإالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لكل فقر  بالإضافة من خلال تحديد 

 :)التحصيل( المخاطر الائتمانية .1
يل( للمخاطر الائتمانية)التحصل فقرات البعد الأو تحديد إجابات عينة الدراسة حسب سنحاول في هذا الجزء   

 :يلال ما يلويمكن توضيح ذلك من خ
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)التحصيل( المخاطر الائتمانيةحول فقرات بعد  تحليل الإحصائي الوصفيال جنتائ (:22-2الجدول)

  
 التحصيل(  (المخاطر الائتمانية

 المؤشرات الإحصائية
غير 
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

Cv   الاتجاه
 العام

ترتيب الفقرات حسب الأولوية
  

الإجراءات الاحترازية للمراجعة الداخلية للتقليل من مخاطر غش الزبون في 
 لكهرباء و الغاز.التعدي على شبكة ا

 موافق .6538 65000 .354 24 80 .
885. 285. .05. 

قدر  المراجع الداخلي على مواجهة المخاطر الناجمة على تنويع آليات 
 التحصيل من أجل ضمان حقوقها.

 موافق .6538 65000 .354 24 80 .
885. 285. .05. 

تمكن إدار  المؤسسة من التنبؤ  
تئن على تسديد ما عليهم من مستحقار  الزبابعدم قد  

 محايد 65222 0.766 2.3 36 30 88
8852 4852 2252 

اتخاذ التدابير اللازمة من طرف  
 المؤسسة لاكتشاف العملة المزور  للحد من مخاطر التحصيل.

 محايد 65202 65886 3532 88 38 84
3252 405. 26 

 موافق 653.03 0.6043 2.3583    يـــــــــــــــــالكل
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نتائج إجابات عينة الدراسة حول فقرات البعد الأول من ابعاد المتغير  من خلال الجدول أعلاه يمكن قراء 
 رتفعم مؤسسة سونلغاز، يظهر أن الاتجاه العام لاجابات العينةفي  )التحصيل( لمخاطر الائتمانيةا التابع

بينما يوضح معامل الختلاف التشتت نسبة ، 0.2512 التي بلغتمتوسط حسابي وهذا حسب قيمة ال (موافق)
بالاجراءات الاحترازية ومواجهة وهذا يظهر أن المراجع الداخلي يهتم  ،%05.00التشتت بين الإجابات ب 

بينما تحفظ العينة  ،على التوالي( 0.45،0.45مة عن تنويع أليات التحصيل بمعدل موافقة )المخاطر الناج
 .واتخاذ التدابير اللازمة لكشف العملة المزور  قدر  الزبائن على تسديد ماعليهم حول التنبؤ بعدم

 لونستنتج أن المؤسسة تعتمد إجراءات احترازية لمواجهة مخاطر التحصيل من أجل ضمان الحصو  
 على مستحقاتها .

 :مخاطر السيولة .2
مكن وي ،مخاطر السيولة فقرات البعد الثانيتحديد إجابات عينة الدراسة حسب سنحاول في هذا الجزء   

:يمن خلال ما يلتوضيح ذلك 
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 مخاطر السيولة بعدفقرات لنتائج التحليل الإحصائي الوصفي  (:21-2الجدول )

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  لطالبتينالمصدر: من اعداد ا 
 
 
 
 

  
 مخاطر السيولة

 المؤشرات الإحصائية
المتوسط  موافق محايد غير موافق

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

cv  الاتجاه
 العام

 ترتيب الفقرات حسب الاولوية

 موافق .6530 65.36 3543 22 80 8 تدابير احترازية في مواجهة طلبات الزبائن لتمديد آجال التسديد . للمؤسسة
8252 285. .. 

 موافق 65484 65000 3543 23 38 . .لمواجهة الخسائر المتوقعةتضع المؤسسة إجراءات احترازية 
885. 2. .252 

جاه أجور ات االمؤسسة لها قدر  على مواجهة مخاطر السيولة للوفاء بالتزاماته
 .العمال و الضرائب وكذا الموردين 

 محايد 65.04 0.751 2.25 20 35 5
8.33 58.33 33.3 

 موافق 65200 0.60535 2.3611    ليـــــــــــــــــالك



 الفصل الثاني          الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة

 

84 
 

 من خلال الجدول أعلاه يمكن قراء  مايلي :   
تجاه ظهر أن الاي، في مؤسسة سونلغاز إجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بفقرات البعد الثاني مخاطر السيولة 

بينما يوضح معامل ، 2,3611قيمة المتوسط الحسابي التي بلغت  حسب مرتفع )موافق( العام لهذا البعد
نقول أن المؤسسة تضع تدابير واجراءات ،  %05.02الاختلاف نسبة التشتت بين إجابات العينة تقدرب

در ب يقوانحراف معياري  0.40احترازية لمواجهة طلبات الزبائن و مواجهة الخسائر المتوقعة بمعدل موافقة 
 على التوالي، بينما تحفظ العينة في قدر  المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها. 6.020،  6.106

 وهذا يعني أن المؤسسة تضع جملة من الإجراءات الوقائية للحد من مخاطر السيولة.
 مخاطر راس المال

يمكن و  ،المال ر رأسسنحاول في هذا الجزء تحديد إجابات عينة الدراسة حسب الفقرات البعد الثالث مخاط
 :يتوضيح ذلك من خلال ما يل
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 مخاطر راس المال بعد(: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات 25-2الجدول )
 

 
 SPSSبالاعتماد على مخرجات  لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

  
 مخاطررأس المال

 المؤشرات الإحصائية
غير 
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

cv  الاتجاه
 العام

ترتيب الفقرات حسب الا 
ولوية

 

يضع المراجع الداخلي خطة لمواجهة مخاطر الديون المعدومة للزبائن في تآكل رأس 
 مال المؤسسة.

 موافق .6534 65034 35.3 .2 38 4
05. 2. .852 

 يقوم المراجع الداخلي بالتحقق من قيمة رأس المال المفصح عنه في القوائم المالية
 الخارجي.قبل المصادقة عليها من قبل المراجع 

 موافق 65280 8..65 .352 23 88 86
805. 26 .252 

يقوم المراجع الداخلي بتحديد واكتشاف المخاطر المالية التي يمكن أن تؤثر على 
 رأس مال المؤسسة بصور  دورية.

 محايد 65263 65000 352 30 30 8
8252 4252 4252   

243653 65.06.8 352044    ليـــــــــــلكا  موافق 
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 كن قراء  مايلي :خلال الجدول يممن 
بي يقدر بقيمة متوسط حسا مرتفعةكانت إجابات العينة  يتم تقييم مخاطر رأس المال في مؤسسة سونلغاز

ت، ويظهر أن المراجع الداخلي والتي توضح نسبة التشت %02.40، بينما معامل الاختلاف نسبته  0.22ب 
يهتم بعنصرين هما، وضع خطة لمواجهة الديون المعدومة والتحقق من قيمة رأس المال حيث كان الاتجاه 

(، بينما تحفظ العينة حول قيام المراجع بتحديد واكتشاف 0.50،0.21العام فيهما بمعدلي موافقه على التوالي )
 ث كان المتوسط العام نحو محايد .المخاطر المالية في مؤسسة سونلغاز حي

وهذا يعكس أن المراجع الداخلي يسعى جاهدا الى وضع خطة لكشف المخاطر المؤثر  في رأس مال 
 المؤسسة ومواجهتها وضمان عدم تعثر المؤسسة. 

 المخاطر المحاسبية .1
ويمكن  ،طر المحاسبيةالبعد الرابع المخافقرات تحديد إجابات عينة الدراسة حسب سنحاول في هذا الجزء   

 :يتوضيح ذلك من خلال ما يل
 



 الفصل الثاني          الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقلة

 

87 
 

 بعد المخاطر المحاسبية(: نتائج التحليل الإحصائي الوصفي لفقرات 26-2الجدول )

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  لطالبتينالمصدر: من اعداد ا

 

  
 المخاطر المحاسبية

 المؤشرات الإحصائية
غير 
 موافق

المتوسط  موافق محايد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

cv  الاتجاه
 العام

ترتيب الفقرات حسب 
الاولوية

 

يقوم المراجع الداخلي بفحص السجلات والوثائق الثبوتية لمواجهة مخاطر الأخطاء 
 والتحريفات الجوهرية.

 موافق 65332 .65.8 3503 46 .8 2
. 3852 005. 

المراجع الداخلي وحصوله على المستندات و الوثائق الثبوتية  إمكانية اطلاع
 المراجعة. بسهولة في الأقسام والمصالح محل

 موافق .6530 65.33 3542 24 88 8
8252 26 .05. 

تمكن المراجع الداخلي من اكتشاف الغش والأخطاء يعرض معدي البيانات محل 
 المراجعة للمساءلة القانونية جراء عدم بذلهم العناية المهنية.

 موافق 65306 65088 .352 30 34 .
885. 46 4852 

 موافق 65338 65.4040 354.33    ليـــــــــــــــــالك  
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لاتجاه نلاحظ أن ا، البعد الرابع المخاطر المحاسبية من خلال إجابات عينة الدراسة فيما يتعلق بفقرات
بينما يوضح معامل ، 2,4722ت وهذا حسب ما تشير اليه قيمة المتوسط الحسابي التي بلغ مرتفع العام

بالعناصر  ، نقول أن المراجع الداخلي يهتم %00.86الاختلاف نسبة التشتت مابين إجابات العينة تقدر ب 
لاعه وبمعدل أقل امكانية اطفحص السجلات و الوثائق، الثلاثة بأولويات مختلفة، حيث نجد بالدرجة الأولى 

  .اف الأخطاءعلى الوثائق الثبوتية والمستندات واكتش
وهذا يعني أن المراجع الداخلي يحاول قدر الامكان اكتشاف الغش والأخطاء المحاسبية الموجود  في 

 السجلات، وتعريض مرتكبيها للمساءلة القانونية.
 نتائج المقابلة .2

 ك: لالجدول التالي يوضح ذتي تم التعرض اليها في الدراسة و نتائج المقابلة تضمنت المخاطر المالية ال
 

 المخاطر المالية: اجابات المقابلة حول (27-2)الجدول 
 المخاطر الماليةاجابات المقابلة حول  الفقر 
 ؟ا المعلومات المحاسبية والماليةماهي المخاطر المالية الناجمة عن تكنولوجي: 1س 68

تغلال ساتيجة يوجد مخاطر مالية ناتجة عن تكنولوجيا المعلومات في شركة سونلغاز ن منع :1م
 .الثغرات الموجود  فيها

المعلومات المحاسبية والمالية مؤمنة من طرف الإدار  العليا والأخطاء تكون طفيفة وقابلة : 2م
 .للتصحيح

 عدم التصحيح الفوري لبعض المعلومات فمثلاية ناجمة عن تكنولوجيا نعم هناك مخاطر مال: 3م
لها أثر مباشر على المعلومات المالية مثلا المتعلقة بالبرامج الداعمة والتي  .الانحرافات

 .التحصيلات البنكية لمستحقات المؤسسة من الزبائن
 ؟المخاطر التي تواجه شركتكم بشكل مستمر يماه :0س 60

، هو مخطر التحصيل الذي يتعلق بالزبون ومدى مخطر يواجه الشركة بشكل مستمر رأكب :1م
 طر السيولة المالية للشركة لا سيما ما يتعلق بزبائنقدرته على التسديد وما يترتب عنه من مخا

 .ياهالضغط المنخفض وزبائن في شكل إدارات مثل الشركة الجزائرية للم
المالية التي تواجه المؤسسة دائما هي مخاطر التحصيل وتكون على مستوى  رالمخاط :2م

 الزبائن.لاقات التجارية لأنها تتعامل مع الع
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 لتي تواجه المؤسسة بشكل مستمر هي مخاطر التحصيل ومثال ذلك:: المخاطر المالية ا2م
 .حقات المالية للمؤسسة من الزبائنطول فتر  سداد المست -
 له أثر ضياع الكهرباء. مفوتر( الذيالغير شرعي )الغير  الاستهلاك -
 .لدى أعوان سونلغاز النزاهة(مشكل التجاوزات الناتجة عن ضعف الضمير المهني ) -

 النتيجة
 

 معتمد وبشكل مرتفعضح أن هذا البعد يت

 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على المقابلة

هناك مجموعة من المخاطر المالية  نجد أنحول المخاطر المالية المبين لنتائج المقابلة من خلال الجدول أعلاه 
الي سة بشكل مستمر، وبالتالتي تواجه المؤسالناتجة عن تكنولوجيا المعلومات، وأن مخاطر التحصيل هي 

 تعمل المراجعة الداخلية على تبني جملة من الإجراءات للتقليل من المخاطر المالية التي تواجه المؤسسة. 
ن المؤسسة تتعرض أ المخاطر المالية التقليل من ة لمحوروبشكل عام تبين نتائج تحليل الاستبيان ونتائج المقابل

 . تؤثر على السير الجيد لهاقد  التي ليةماالمخاطر مجموعة من الل
 ومناقشة النتائجاختبار الفرضيات : الثالث المطلب

باستخدام الأساليب والاختبارات توصل اليها المطلب تحليل وتفسير النتائج المنحاول من خلال هذا    
نتائج المتعلقة ، والالإحصائية، وهذا من خلال النتائج المتعلقة باتجاه أراء المستوجبين اتجاه محاور الاستبيان

 باختبار الدراسة.
المخاطر دنية تلى قة التأثيرية للمراجعة الداخلية عالبسيط لبيان العلا لانحداراالارتباط و  الفرع الأول: تحليل

 المالية
لفرضيات اختبار صحة الفرضية الرئيسية وايتم بعد القيام بالتحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة   

لخطي اوذلك من خلال القيام باختبار تحليل الانحدار بين متغيري الدراسة، ول العلاقة التأثيرية الفرعية ح
TوF. 

 اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجروف_سمرنوف(.1
    ساسيأفيمايلي نتحقق من فرضية التوزيع الطبيعي لاجابات العينة في كل من محوري الدراسة كشرط 

 Kolmogoro-smirnovسمرنوف، اختبار كولمجروفوض المعلمية، ونستخدم في ذلك لتطبيق اختبارات الفر 

Test (S-K)  ، 



ةالفصل الثاني    الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من مخاطر المالية في شركة سونلغاز ورقل  

 

90 
 

 لتابعا روالمتغي المراجعة الداخلية(: اختبار التوزيع الطبيعي لأبعاد المتغير المستقل 28-2الجدول رقم)
 المخاطر الماليةالتقليل من 

 متغيري الدراسة
 

 الاختبارقيمة 
Kolmogorov/Smirnov 

sig النتيجة 

 ةالمراجعة الداخليتطبيق عناصر 
 في المؤسسة

 يتبع التوزيع الطبيعي 2.126 1.16

المخاطر المالية في التقليل من 
 المؤسسة

 يتبع التوزيع الطبيعي 2.522 2.827

 Spssبالاعتماد على مخرجات برنامج بتين المصدر: من إعداد الطا
 

وهذا ما يدل  0,05يث أن مستوى الدلالة لمجموع المحاور أكبر من ويوضح الجدول التالي نتائج الاختبار ح
 استخدام الاختبارات المعلمية. يمكنأن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي و 

سة المؤسصر المراجعة الداخلية في هناك علاقة تأثيرية بين تطبيق عنا)الدراسة اختبار فرضية  .2
 المالية( رالمخاطالتقليل من و 

من أجل اختبار العلاقة التأثيرية بين متغيرات الدراسة، والتـأكد من T(Student)القيام باختبار  وذلك من خلال 
طبيق عناصر تالمتغير المستقل  رلبيان تأثيمعنوية معلمات النموذج، وذلك لاستخراج معادلة التأثير الكلية 

نة الدراسة حسب عيالمؤسسة  في ماليةال المخاطرالتقليل من  التابع رالمؤسسة والمتغيالمراجعة الداخلية في 
 0,05.من أجل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى دلالة 

 0H:تطبيق المراجعة  لمستقلبين المتغير ا 050 ,يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة  لا
 .sig>0, 05التقليل من المخاطر المالية  التابع المتغيرو  الداخلية

 1H : تطبيق المراجعة الداخلية المتغير التابع بين  0,05ذو دلالة احصائية عند مستوى دلالة  أثر ديوج
 .sig<0,05 التقليل من المخاطر المالية المتغير المستقلو 

 ويمكن اختبار الفرضيتين من خلال :
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 المتغيرين:. تقدير الارتباط الخطي مابين 2-1
يل من التقل التابعر والمتغي المراجعة الداخلية ر المستقلالمتغيالارتباط بين  ةمصفوف (:28-2الجدول )

 المخاطر المالية
 
 

 
 

 SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج تينإعداد الطالب نالمصدر: م

بلغت قيمته  6.68هناك ارتباط عند مستوى معنوية  أنمن خلال مصفوفة الارتباط بين متغيري الدراسة نلاحظ 
سة في مؤس المخاطر الماليةالتقليل من موجب مابين المراجعة الداخلية و  ومنه يوجد ارتباط خطي ،6.121

 .%12.1سونلغازبنسبة 
 المخاطر الماليةالتقليل .تقدير معادلة الانحدار للعلاقة مابين المراجعة الداخلية و 2-2

 تحليل الانحدار لبيان أثر المتغير المستقل على المتغير التابع ج(: نتائ22-2الجدول )
Récapitulatif des modèles 

1 ،753 ،567 ،559 ،31244 

a. Valeurs prédites : (constantes) تطبيق عناصر المراجعة
 الداخلية في المؤسسة

 
 
Modèle 

 
Coefficients non standardisés Coefficients standardisés T Sig. 

A Erreur standard   Bêta 

1 
(Constante) ،254 ،249  1،022 ،311 

المراجعة الداخلية في 
 المؤسسة

،878 ،101 ،753 8،709 ،000 

a. Variable dépendante : التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة 

  SPSS.رنامجبالاعتماد على مخرجات تين بالطالبالمصدر: من إعداد 

تطبيق عناصر المراجعة  متغيرات الدراسة
 الداخلية في المؤسسة

المخاطر المالية التقليل من 
 في المؤسسة

تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في 
 المؤسسة

8 6.121**  

**6.121 المخاطر المالية في المؤسسةالتقليل من   8 
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 معنوي  معامل الميلمعناه أن  1Hالبديل ونقبل فرضية 0H العدمفإننا نرفض فرضية   6.65منأقل  Sigبما أن 
 رلمخاطاالتقليل من و  المؤسسةعناصر المراجعة الداخلية في  قبين تطبيذات دلالة احصائية أي توجد علاقة 

 استخراج معادلة خط الانحدار التي تبين العلاقة التأثيرية بين المتغيرين كالتالي:حيث يمكن ، المالية

 Y=0.878X+0.254  
بوحد   ةالمراجعة الداخلي لمتغير المستقل، حيث انه إذا تغير اموجبالتأثير هذه المعادلة تظهر بوضوح أن  

  6.111 سيرتفع بالمخاطر المالية التقليل من واحد  فإن التغير في المتغير التابع 
المراجعة الداخلية يتضح أن عناصر المتغير المستقل  R-deux=0.567أما من خلال قيمة معامل التفسير 

ي نسبة وه المالية المخاطرالتقليل من  المتغير التابعمن التغيرات التي تطرأ على %56.7قادر  على تفسير 
 .05, 0لها دلالة إحصائية عند مستوى معنوية مرتفعة 

 للتأكد من صلاحية نموذج الدراسة طالانحدار البسيتباين تحليل  ــ
المخاطر ن ليل مالتق غير التابعوالمت المراجعة الداخلية بعد استخراج دالة علاقة تأثيرية بين المتغير المستقل

يام ، سنقوم الآن باختبار صلاحية النموذج، وذلك بالقرواثبات التأثي ة معلمات النموذج معنويمن  المالية والتأكد
 :0,05وذلك بوضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى معنوية ،F(Fisher)باختبار

 0H:0,05 عدم صلاحية النموذجSig>.  
 1H050 , : صلاحية النموذجSig<. 

 التالي: الجدولوضيح نتائج هذا الاختبار من خلال ويمكن ت

 نتائج اختبار تحليل التباين الانحدار البسيط للتأكد من صلاحية النموذج (:21-2)الجدول:

ANOVAa 

Modèle   Somme des 
carrés 

Ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression 7،404 1 7،404 75،846 ،000 

Résidu 5،662 58 ،098   

Total 13،066 59    

a. Variable dépendante :  التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة 
b. Valeurs prédites : (constantes) عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة تطبيق   

 .SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامج  تينالطالب دالمصدر: إعدا
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ونقبل الفرضية البديلة  0Hعلى هذا نرفض الفرضية ء، وبنا,050ر منأصغ Sigمن الجدول نلاحظ ان قيمة 
1Hأن النموذج يمكن الاعتماد عليه في هذه الدراسة. ه، ومعنا 

بين تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في موجبة  تأثيريةد علاقة ومنه فان النتائج تشير الى وجو 
 ة.المالية حسب هذه الدراس رالمخاطالتقليل من المؤسسة و 

 وهو ما يعكس الفرضية الرئيسية
 :ةياختبار الفرضيات الفرع .2

راجعة المتغير المستقل تطبيق عناصر الم أبعادهنا سنقوم باختبار العلاقة التأثيرية بين كل بعد من 
 Tمن خلال القيام باختبار  لمخاطر المالية في المؤسسة، وذلكاالتقليل من  ىالمؤسسة علالداخلية في 
(Student، 0,05ك بوضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى معنويةوذل   . 

 :يما يلويمكن توضيح ذلك من خلال 
لتقليل لسياسات وإجراءات الإدارة العليا الالالتزام ببين  تأثيرية"هناك علاقة  : الأولىالفرعية  الفرضية .2-1 

  سة"في المؤس المخاطر الماليةمن 
مراجعة الالمتغير المستقل تطبيق  من أجل اختبار العلاقة التأثيريةT(Student)وذلك من خلال القيام باختبار 

المؤسسة  في لماليةا المخاطرالتقليل من  والمتغير التابع ،سياسات وإجراءات الإدار  العلياالالالتزام ب بعدلالداخلية 
 0,05.ى دلالة د مستو جل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عنلأو حسب عينة الدراسة  ستخراج معادلة التأثيروا
0H: ة تقليل من المخاطر المالية في مؤسسلل السياسات وإجراءات الإدار  العلياب م المراجعة الداخليةالتز عدم ا

   sig>0, 05 .سونلغاز
1H:  نلغازللتقليل من المخاطر المالية في مؤسسة سو  السياسات وإجراءات الإدار  العلياب المراجعة الداخليةم تلتز 

sig<0,05 
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لى ع سياسات وإجراءات الإدارة العلياالالالتزام ب بعد تحليل الانحدار لبيان أثر ج(: نتائ22-2الجدول )
 المخاطر الماليةالتقليل من  المتغير التابع

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard de 

l'estimation 

1 ،642 ،412 ،402 ،36399 

a. Valeurs prédites : (constantes)الالتزام بسياسات وإجراءات الإدارة العليا 

 

 .  SPSSتين بالاعتماد على مخرجات برنامجالطالبالمصدر: من إعداد 

معناه أن معلمات  H1 البديل ونقبل فرضية H2 العدم فإننا نرفض فرضية  6.65منأقل  Sigبما أن 
لتقليل االعليا و بسياسات وإجراءات الإدار   مبين الالتزا إحصائيةلة النموذج معنوية أي توجد علاقة ذات دلا

استخراج معادلة خط الانحدار التي تبين العلاقة التأثيرية بين يمكن  ثالمؤسسة حيالمالية في  رالمخاطمن 
 Y=0.645x1+0.778المتغيرين كالتالي: 

 ر البعد الثاني بوحد  واحد  فإن التغير فيهذه المعادلة تظهر بوضوح أن التأثير عالي، حيث انه إذا تغي 
 .ةتأثير مرتفعوهي نسبة  65,5%المتغير التابع سيتغير بنسبة

سياسات وإجراءات الإدار  الالالتزام ببعد يتضح أن  R- deux=0.412أما من خلال قيمة معامل التفسير *
وهي  المخاطر الماليةالتقليل من ابع المتغير التمن التغيرات التي تطرأ على %2 ,41على تفسير  قادر العليا

 .0,05دلالة إحصائية عند مستوى معنوية نسبة لها
 
 
 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non 

standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) 
،778 ،258  3،020 ،004 

x1 ،645 ،101 ،642 6،373 ،000 

a. Variable dépendante : التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة 
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التقليل من و  المعايير الدولية للسماتب الالتزامبين  تأثيريةالفرعية الثانية: "هناك علاقة  الفرضية .2-2
 المخاطر المالية في المؤسسة"

لمراجعة االمتغير المستقل تطبيق  اختبار العلاقة التأثيرية من أجلT(Student)وذلك من خلال القيام باختبار  
المؤسسة  يف المالية المخاطرالتقليل من  والمتغير التابع ،المعايير الدولية للسماتب الإلتزام لبعدالداخلية 

 0,05.جل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى دلالة ولأحسب عينة الدراسة  ستخراج معادلة التأثيروا
H0 : م في تدنية المخاطر المالية.لايسهمعايير السمات من طرف أجهز  المراجعة الداخلية بتزام لالا 
H1  هم في تدنية المخاطر المالية.يسبمعايير السمات من طرف أجهز  المراجعة الداخلية  ام: التز 

 ر التابععلى المتغي ية للسماتالمعايير الدولالالتزام ببعد بيان أثر (:نتائج تحليل الانحدار ل22-2الجدول )
 المخاطر الماليةالتقليل من 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ،629 ،395 ،385 ،36914 

a. Valeurs prédites : (constantes) المعايير الدولية للسمات،  

 

 

  . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامجتين الطالبالمصدر: من إعداد 

معناه أن معلمات  H8 البديلة فرضيةالونقبل  H2 العدم فإننا نرفض فرضية  6.65من أقل Sigبما أن 
اطر المخالتقليل من و  المعايير الدولية للسمات بين إحصائيةالنموذج معنوية أي توجد علاقة ذات دلالة 

راج معادلة خط الانحدار التي تبين العلاقة التأثيرية بين المتغيرين استخحيث يمكن  المالية في المؤسسة
 Y=0.592x2+965كالتالي: 

Coefficientsa 

Modèle 

 

Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) ،965 ،237  4،074 ،000 

المعايير الدولية 

 للسمات

،592 ،096 ،629 6،156 ،000 

a. Variable dépendante : التقليل من المخاطر المالية 
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، حيث انه إذا تغير البعد الثاني بوحد  واحد  فإن التغير في ادلة تظهر بوضوح أن التأثير عاليهذه المع 
 .مرتفعة وهي نسبة تأثير% 59,2المتغير التابع سيتغير بنسبة

 المعايير الدولية للسماتالإلتزام ب بعديتضح أن  R- deux=0.395يمة معامل التفسير أما من خلال ق*
ي نسبة وهالتقليل من المخاطر المالية المتغير التابع من التغيرات التي تطرأ على %39,5على تفسير  قادر

 .0,05لها دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 
المخاطر ليل من التقو  للأداءتطبيق المعايير الدولية  بين تأثيريةة الفرضية الفرعية الثالثة: "هناك علاق .2-2

  المالية في المؤسسة"
مراجعة الالمتغير المستقل تطبيق  من أجل اختبار العلاقة التأثيريةT(Student)وذلك من خلال القيام باختبار 

ستخراج والمؤسسة ا في المالية المخاطرن التقليل م والمتغير التابع ،للأداءتطبيق المعايير الدولية  لبعدالداخلية 
 0,05.جل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عند مستوى دلالة ولأحسب عينة الدراسة  معادلة التأثير

H0 : هم تطبيق معايير الأداء من قبل أجهز  المراجعة الداخلية في تدنية المخاطر المالية.يسلا 
H1 : المراجعة الداخلية في تدنية المخاطر المالية.هم تطبيق معايير الأداء من قبل أجهز يس   

ى عل للأداءتطبيق المعايير الدولية  بعد تحليل الانحدار لبيان أثر جنتائ (:21-2الجدول )
 المخاطر الماليةالتقليل من  المتغير التابع

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

  

R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ،545 ،297 ،284 ،39809 

a. Valeurs prédites : (constantes) للأداءتطبيق المعايير الدولية ،  

 

Coefficientsa 

Modèle 

 

Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

Bêta 

1 

(Constante) 1،212 ،244  4،958 ،000 

يادةالز  
،481 ،097 ،545 4،944 ،000 

a. Variable dépendante : التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة 

 . SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامجالطالبتين المصدر: من إعداد 
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معناه أن معلمات  H1 البديلة فرضيةالونقبل   H2 العدم فإننا نرفض فرضية 6.65منأقل  Sigبما أن 
اطر المختدنية و  للأداءتطبيق المعايير الدولية  بين إحصائيةعنوية أي توجد علاقة ذات دلالة النموذج م

استخراج معادلة خط الانحدار التي تبين العلاقة التأثيرية بين المتغيرين حيث يمكن  المالية في المؤسسة
 Y=0.481x3+1.212 كالتالي:

بوحد   لأداءلتطبيق المعايير الدولية بعد  انه إذا تغيرلتأثير عالية، حيث هذه المعادلة تظهر بوضوح أن ا 
 وهي نسبة تأثير جيد . 48,1%بنسبة سيتغيرالمالية المخاطر تدنية  واحد  فإن التغير في المتغير التابع

  ر قاد للأداءتطبيق المعايير الدولية بعد يتضح أن  R- deux=0.297أما من خلال قيمة معامل التفسير *
دلالة  وهي نسبة لهاالمخاطر المالية تدنية المتغير التابع من التغيرات التي تطرأ على %29,7على تفسير 

 .0,05إحصائية عند مستوى معنوية
لمخاطر االتقليل من تقييم نظام ادارة المخاطر و ثيرية بين أالفرعية الرابعة: "هناك علاقة ت الفرضية .2-1

  المالية في المؤسسة"
مراجعة الالمتغير المستقل تطبيق  من أجل اختبار العلاقة التأثيريةT(Student)ختبار وذلك من خلال القيام با

ستخراج واة المؤسس في المالية المخاطرالتقليل من  والمتغير التابع ،تقييم نظام ادار  المخاطر بعدلالداخلية 
 0,05.ى دلالة جل ذلك نضع الفرضيتين التاليتين عند مستو ولأحسب عينة الدراسة  معادلة التأثير

H0 :  تقوم المراجعة الداخلية بتقييم نظام إدار  المخاطر المالية من أجل التقليل من المخاطر.لا 
H1 : .تقوم المراجعة الداخلية بتقييم نظام إدار  المخاطر المالية من أجل التقليل من المخاطر 

 على المتغير التابع ادارة المخاطرتقييم نظام بعد تحليل الانحدار لبيان أثر  ج(: نتائ25-2الجدول )
 المخاطر الماليةالتقليل من 

Récapitulatif des modèles 

Modèle 

  

R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ،606 ،367 ،356 ،37751 

a. Valeurs prédites : (constantes)تقييم نظام ادارة المخاطر 
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Coefficientsa 

Modèle  Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur 

standard 

  Bêta 

1 

(Constante) 
1،072 ،233  4،600 ،000 

تقييم نظام ادارة 

 المخاطر

،558 ،096 ،606 5،804 ،000 

a. Variable dépendante : التقليل من المخاطر المالية 

 .  SPSSبالاعتماد على مخرجات برنامجتين الطالبمن إعداد المصدر: 

معناه أن معلمات  H1 البديلة فرضيةالونقبل  H2 العدم فإننا نرفض فرضية 6.65منأقل  Sigبما أن 
ر المخاطالتقليل من و  تقييم نظام ادار  المخاطر بين إحصائيةالنموذج معنوية أي توجد علاقة ذات دلالة 

استخراج معادلة خط الانحدار التي تبين العلاقة التأثيرية بين المتغيرين حيث يمكن  ةالمالية في المؤسس
 Y=0.558x4+1.072 كالتالي:

وحد  واحد  ب تقييم نظام ادار  المخاطربعد  تأثير عالية، حيث انه إذا تغيرهذه المعادلة تظهر بوضوح أن ال 
 .مرتفعةوهي نسبة تأثير  55,8%سيتغير بنسبةمالية المخاطر الالتقليل من فإن التغير في المتغير التابع 

قادر  على  تقييم نظام ادار  المخاطربعد يتضح أن  R- deux=0.367أما من خلال قيمة معامل التفسير *
ها دلالة وهي نسبة ل المخاطر الماليةالتقليل من  المتغير التابعمن التغيرات التي تطرأ على %36,7تفسير 

 0,05.معنوية إحصائية عند مستوى 
ة المراجعة الداخلي في تطبيق توجد فروقات ذات دلالة إحصائية  له“خامسة: الالفرضية الفرعية  .2-5
 "( المالية تبعا للخصائص الوظيفية )الخبرة المهنيةالتقليل من المخاطر و 
 التحقق من التوزيع الطبيعي في محوري الدراسة:  
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 ابعالت روالمتغي المراجعة الداخليةلطبيعي لأبعاد المتغير المستقل اختبار التوزيع ا (:26-2الجدول )
 التقليل من المخاطر المالية تبعا للخاصية الوظيفية  الخبرة المهنية

 

Tests de normalitéa,d 

 Kolmogorov-Smirnovb Shapiro-Wilk المهنية الخبرة 

 
 Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 
       

 تطبيق عناصر المراجعة
الداخلية في المؤسسة   

 258, 33 960, *200, 33 122, سنة 15 إلى 05 من

 231, 14 921, *200, 14 153, سنة 25 إلى 16من

 094, 12 882, *200, 12 198, سنة 25 من أكثر

التقليل من المخاطر 
 المالية

 148, 33 952, *200, 33 088, سنة 15 إلى 05 من

 413, 14 940, *200, 14 154, سنة 25 إلى 16من

 108, 12 887, 035, 12 251, سنة 25 من أكثر

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
a. المؤسسة في الداخلية المراجعة عناصر تطبيق est une constante lorsque  سنوات 05 من أقل = المهنية الخبر. Elle a 
été omise. 
b. Correction de signification de Lilliefors 
d. التقليل من المخاطر المالية est une constante lorsque  سنوات 05 من أقل = المهنية الخبر. Elle a été omise. 
 

ر من المخاطتقليل الزيع الطبيعي للمراجعة الداخلية و في اختبار التو  sigيظهر من خلال القيم الاحتمالية 
ثاني في نة في المحور الأول وال، وعليه نقبل بفرضية التوزيع الطبيعي في إجابات العي6.65المالية أكبر من 

 .anova اختبار يمكن استخدامذا مايحقق شرط التوزيع الطبيعي و ، وهكل فتة من فتات الخبر 
 )اختبار الفروقات )الخبرة المهنية 

لك من خلال ، وذاا التحليل للتأكد من صلاحية النموذج والنتائج المتوصل إليهنهدف من خلال القيام بهذ
 وهنا نفرض أنه توجد فروقات طبقا للمتغيرات الديمغرافية One wayAnovaالقيام بتحليل التباين الأحادي 

ود فروقات ، للتأكد من وج0,05الدراسة عند مستوى دلالة لأقل من  لعينةالمهنية للخاصية الوظيفية الخبر  
 0,05.من عدمها نطرح الفرضيتين التاليتين عند مستوى معنوية 

 H0 :  لأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا توجد فروقات ذات دلالة إحصائية لا
  0,05من  أكبر Sig الدراسة ومتغيري  (للخصائص الوظيفية )الخبر  المهنية

 H1 : لأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا ة إحصائية فروقات ذات دلال دتوج
 .0,05أكبر من  Sigالدراسة  ومتغيري  (للخصائص الوظيفية )الخبر  المهنية
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المراجعة الداخلية  المستقلغير المت من الخبرة المهنية على كلالفروقات (: اختبار 27-2الجدول )
 خاطر المالية المالتقليل من  التابع والمتغير

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

تطبيق عناصر 

المراجعة 

الداخلية في 

 المؤسسة

 

Intra-groupes ،498 3 ،166 1،022 ،390 

Intra-
groupes 

9،107 56 ،163   

Total 9،605 59    

المخاطر المالية 

 في المؤسسة

 

Intra-groupes ،163 3 ،054 ،236 ،871 

Intra-
groupes 

12،903 56 ،230   

Total 13،066 59    

 SPSSبالاعتماد على مخرجات  تينالمصدر: من اعداد الطالب

 المتغير من كل على تأثير يوجد لا أنه نلاحظ الدراسة متغيري  على الخبر  المهنية تأثيرر اختبا خلال من
 0,05منأكبر   Sigقيمة لأن وذلك ،التقليل من المخاطر المالية بعالتا والمتغير المراجعة الداخلية المستقل

 .H8نرفض الفرضية البديلةو  H6نقبل فرضية العدم ومنه
هذا يعني أنه لا توجد دلالة للفروق في تطبيق عناصر المراجعة الداخلية باختلاف الخبر  في مؤسسة سونلغاز 

 لمراجعة الداخلية.أي أن الخبر  المهنية ليست عامل في تحديد تطبيق ا
داخلية على تطبيق عناصر المراجعة ال أبعاد بتأثيرومنه فحسب نتائج اختبار الفرضيات الأربعة المتعلقة     

عنوية عند مالمخاطر المالية في المؤسسة، فان الفرضيات الأربعة مؤكد  ما تشير اليه قيم الدلالة الالتقليل من 
ليل من التقالمتغير التابع لالة إحصائية موجبة بين كل بعد و ت دوجود علاقة ذا إلى، فكلها تشير 0,05

 ، بالإضافة الى أنه لا توجد فروق في تطبيقكانت كلها عالية ثيرالتأ، نسب المخاطر المالية في المؤسسة
 .المراجعة الداخلية للتقليل من المخاطر المالية تبعا للخصائص الوظيفية )الخبر  المهنية(
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 النتائج وتفسير  مناقشة :الفرع الثاني
مع  تشابهت ة حيثالسابقإليه الدراسات  تما توصلمقارنتها مع نتائج الدراسة و تفسير و مناقشة تتم  بعد التحليل

، مريم عساس patrik ninson0600  ة، ودراس0606، ودراسة حواس محمد 0680دراسة رمضاني معراج 
 في أنه: 0608

ق ، وهذا يضمن لها تحقيللتقليل وكشف المخاطر المالية سة سونلغازية دور هام في مؤسللمراجعة الداخل -
 و الغش واتخاذ القرارات المالية الرشيد . الأهداف المسطر  وتقليص احتمالات الخطأ

ان الالتزام بمعايير السمات من قبل أجهز  المراجعة الداخلية له أثر في التقليل من المخاطر المالية، كاتصاف 
 والتي تعبر على موثوقية  القرارات.     ي بالموضوعية و الكفاء  ....المراجع الداخل

 يفيةوتطبيق معايير الأداء الوظ ابمهامه مبالالتزاويكون ذلك دور كبير في إدار  المخاطر  ةالداخلي ةللمراجع  -
 من أجل ضمان الأداء الحسن لكل الوظائف.

طر المالية افي مدى الاستجابة للتقليل من المخة الداخلية لأثر المراجع إحصائيةأنه لا توجد فروقات ذات دلالة  -
 .في مؤسسة سونلغاز تعزى الخبر  المهنية

 وقد لوحظ ان اغلب الدراسات السابقة لم تعتمد على المحددات الخاصة بالمراجعة الداخلية و المخاطر المالية.
 :وتوصلنا إلى

وأن ة، لمخاطر الماليالإدار  العليا تساعد في تدنية ا اتوإجراءالتزام هيتة المراجعة الداخلية بسياسات أن  -
ي تهددها لضمان استقرارها مؤسسة سونلغاز تهتم بالمراجعة الداخلية من أجل مواجهة المخاطر المالية الت

 ، وقد أدى ذلك الى استحداث مصلحة خاصة بالمراجعة الداخلية.المالي
ر المالية أثر كبير في التقليل من المخاط ةأن للمراجعة الداخلي ثحينتائج المقابلة دعمت نتائج الاستبيان  -   

 من خلال الإلتزام وتطبيق عناصرها.
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 خلاصة الفصل 

من خلال هذا الفصل قمنا بإنجاز الجزء التطبيقي لهذه الدراسة وهذا من أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة 
ث حي ،طر المالية بالمؤسسات الاقتصاديةاخلية في التقليل من المخامدى مساهمة المراجعة الد والمتمثلة في ما

لطريقة اديم عام لمؤسسة سونلغاز بورقلة و تق إلى مبحثين تطرقنا في المبحث الأول تناولنا في هذا الفصل
لها وتحلي ائج  الدراسةأما المبحث الثاني تطرقنا فيه إلى عرض نت ،والإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية

 باستخدام ياإحصائالدراسة وتمت معالجة  ،ومناقشتها، حيث قمنا بإعداد استبيان طبقا لأراء العينة المستهدفة
 .نفي فرضيات الدراسة وتحليلها للوصول إلى تأكيد أو SPSSبرنامج 

 وقد أظهرت النتائج :

 خاطر المالية المو تقليل في مواجهة  ةالداخلي المراجعةعلى وجود تأثير لنشاط اتفقوا المستجوبين  أن 
السياسات ب الالتزام ا المتمثلة فيمن خلال تطبيق أبعاده (محاسبية ،رأس المال السيولة ، الائتمان،) 

 .لمخاطرتقييم نظام إدار  ا ،يا، تطبيق معايير السمات والأداءوإجراءات الإدار  العل
 ن ي آراء المستجوبين في التقليل مفروقات ذات دلالة إحصائية فد وجت أنه لا كذلك بينت الدراسة

 .اصية الوظيفية الخبر  المهنيةالديمغرافية تبعا للخ تللمتغيراالمخاطر المالية تعزي 
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 الخاتمة 
قد ا وتعحجمهوحقوقها وخصوصا مع كبر  اممتلكاتهالمؤسسات الاقتصادية تعطي أهمية كبير  لحماية  ان  

رارها ممواجهة مختلف المخاطر المالية التي تهددها والمحافظة على بقائها واست ، وكذاعملياتها الاقتصادية
 المسؤولينب، هذا ما أدى عن البحث عن وسائل تمكنها من ذلك ، فسعت هذه الأخير والتنافس بكفاء  في السوق 

عمال لف أ حقوق المؤسسة وموجوداتها من مختجعة الداخلية فعال وكفيل بحماية إلى ضرور  إقامة قسم للمرا
خاطر المالية معملياتها المحاسبية والوثائق المالية والتقليل من ال ، يضمن سلامة سيرالغش والتلاعب والإهمال

 الرقابة في المؤسسات الاقتصادية المراجعة الداخلية إحدى أدوات  برالتي تواجهها، فتع
التركيز على المراجعة الداخلية والتي بإمكانها إحداث  ة من أجلتمت الدراسوفي ظل هذه الظروف      

 .ةالاقتصاديبالمؤسسة مساهمة فعالة في التقليل من المخاطر المالية 
المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية في المؤسسة  ما مدى مساهمة "ولهذا تم التطرق للاشكالية 

 للبحث.بة عن الفرضيات الأساسية الاقتصادية "، والتي حاولت الإجا
 الفرضيات  اختبار

 من خلال الفرضيات الموضوعة سابقا تبين مايلي:
  الإجراءات المقدمة منالمراجعة الداخلية بالسياسات و  التزامعلى أن  التي تنص :الفرضية الأولى        

ثبتت أحيث الفرضية  ةت صحأكد ؛بورقلةفي مؤسسة سونلغاز للحد من المخاطر المالية دار  العليا الا
 من للحد علياال  الإدار بسياسات وإجراءات المراجعة الداخلية  مرتفع لإلتزام رتأثي الدراسة بأن هناك مستوى 

 .في مؤسسة سونلغاز ورقلةالمخاطر المالية 
 همية يسالداخلمن قبل أجهز  المراجعة  معايير السماتعلى أن الالتزام التي تنص : الفرضية الثانية 

مرتفعة  نسبة تأثير أثبتت الدراسة بأن هناكحيث  وأكدت صحتها  ؛الماليةفي التقليل من المخاطر 
سسة في مؤ المخاطر المالية لتقليل من هيتة المراجعة الداخلية طرف بمعايير السمات من  للالتزام

  .سونلغاز
 وأكدت  ية؛المخاطر المال الأداء في تدنيةتطبيق معايير  هميسعلى أنه تنص التي :لثة الفرضية الثا

لية من هيتة المراجعة الداختطبيق معايير الأداء لدراسة هناك مستوى ممتاز أثبتت الحيث  صحتها
 لتقليل من المخاطر المالية.لفي مؤسسة سونلغاز 
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 شركة سونلغاز؛ ل  المخاطر ار تقوم بتقييم نظام ادالتي تنص على أن المراجعة الداخلية  :الفرضية الرابعة
ن قبل م أن يوجد تأثير مرتفع لتقييم نظام ادار  المخاطر الماليةأثبتت الدراسة كدت صحتها حيث وأ

 .لتدنية المخاطر المالية في مؤسسة سونلغازالمراجعة الداخلية 
  لأثر المراجعة الداخلية في ات دلالة إحصائية ذد فروقات و وجعلى  التي تنص :ضية الخامسةالفر

 وقد أثبت نفيها حثت أكدت.) المهنيةالخبر   (الوظيفيةالية تبعا للخصائص التقليل من المخاطر الم
لأثر المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية تبعا للخصائص  وجد تأثيريأنه لا الدراسة 
  .(الخبر  المهنية )الوظيفية

 نتائج الدراسة 
 التالية:ول إلى النتائج من خلال الدراسة التطبيقية لهذا الموضوع تمكنا من الوص

  لتقليل من المخاطر المالية للمؤسسة الاقتصادية لابد للقائم بممارسة لمن أجل نجاح عملية المراجعة الداخلية
 الداخلية.مراجعة الدولية لل معاييرالب بالالتزامهذه المهنة 

 لمخاطر اهم في التقليل من يس مخاطر، ولذا فإن الاهتمام بهاتعد المراجعة الداخلية آلية من آليات إدار  ال
  فيها.التي تتعرض لها المؤسسة الاقتصادية والتحكم  ةالمالي

 هم في التقليل من المخاطر.راجع الداخلي ودوره الاستشاري يسإن عمل الم 
 يعتبر الجهة هذه ( 0602سنة  (في مؤسسة سونلغازقسم مصلحة خاصة للمراجعة الداخلية  استحداث

 ا.عنه طة المؤسسة ومحاولة إعداد تقاريراطر المالية بشكل واضح ودقيق لأنشالمخولة بتحديد المخ
  تحقيق أهدافهاللمراجعة الداخلية للتقليل من المخاطر المالية يضمن سونلغاز مؤسسة  اعتمادإن. 
 ونلغاز سمن قبل المراجعة الداخلية في مؤسسة  بالسياسات والإجراءات المسطر  لتحقيق الأهداف الالتزام

 .والغش حدوث الأخطاء احتمالاتإلى التقليص من  دييؤ 
  بالسياسات والإجراءات المعمول بها على مستوى كل  الالتزاميتوقف نجاح المراجع الداخلي على مدى

 ورقلة.سونلغاز مؤسسة حة من مصالح مصل
 ل وظيفة لانقطة قو  في النظام الاقتصادي من خ سونلغاز يمثل مؤسسةللمراجعة الداخلية في  وجود هيتة

 وقوعها.قبل  المالية المخاطر اكتشافالطرق الكمية والإحصائية في  لاستعمالهالمراجع الداخلي 
 ي أدنى لتكون ف سونلغاز مؤسسةمخاطر المالية المتعلقة بمن خلال نظام المراجعة الداخلية يتم تقييم ال

 .مستوى 
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 :لاقتراحاتا 
 التالية: لاقتراحاتم ابناءا عن النتائج التي تم التوصل إليها نقد

 داخلية لما لها أثر إيجابي في التقليل من المخاطر الماليةالعمل على زياد  الاهتمام بوظيفة المراجعة ال. 
  ضرور  عقد دورات تدريبية وندوات متخصصة وكذا مؤتمرات علمية وهذا فيما يخص إدار  المخاطر ودور

 فيها. ةالداخليالمراجعة 
 سبةعتبر حديثة النشأ  خصوصا بالنمواكبة مستجدات إدار  المخاطر التي ت غازمؤسسة سونلبغي على ين 

 الجزائرية.للمؤسسات 
  عمله.التصدي للعراقيل التي تواجه أداء  من أجلللمراجع الداخلي توفير المعلومات اللازمة 
 لى م الاعتماد عيجب وضع إدار  خاصة بالمراجعة الداخلية تتكون من عد  أفراد ذوي الخبر  والكفاء  وعد

 فرد أو فردين في هذه الوظيفة.
 :آفاق الدراسة

ورغم ، الاقتصاديةفي التقليل من المخاطر المالية بالمؤسسة  المراجعة الداخليةالدراسة دور  لقد تناولت    
أنه تبقى بعض النقاط الغامضة يمكن أن تكون محل بحث أمام  الموضوع إلاأهم جوانب ب لإلمامالمحاولة ل

 اغبين.الر 
 وهي:مستقبل للبحث في ال جدير تكون  يمكن أن ذكر بعض الإشكاليات التيويمكن    
  لتدنية المخاطر المالية في تفعيل جود  المراجعة الداخليةحوكمة الشركات دور. 
  ة الاقتصاديةتحسين الأداء المالي للمؤسسل للتقليل من المخاطر الماليةدور المراجعة الداخلية. 
  لتحقيق أهداف المؤسسة المالية ر  المخاطرعة الداخلية في إداالمراجدور. 
  كنولوجيا في ظل تطور تالداخلية للتقليل من المخاطر المالية التزام المراجع الداخلي بمعايير المراجعة مدى

 المعلومات.
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  عطا الله محمد سويلم الحسبان، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيتة تكنولوجيا المعلومات، دار الراية
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 مديرية سونلغاز ورقلة ضري محمد الطاهرالأخ /د 21

 )أكاديمي مهني(

Lakhdari.med75@gmail.com 

 .comBenamara.tahar.ogx.alg@gmail جامعة قاصدي مرباح ورقلة بن عمارة الطاهر /د 22

 Araba.hadj@gmail.com جامعة قاصدي مرباح ورقلة عرابــة الحــاج/  أد 22

 mayouabdellah@gmail.com جامعة قاصدي مرباح ورقلة مايو عبد الله/ أد 21

 hakim@yahoo.fr جامعة قاصدي مرباح ورقلة بن جروة حكيم /دأ 25

 Gaid.ibahim@gmail.com جامعة حمى لخضر الوادي قعيد إبراهيم/  أد 26
 Salah.hamidatou@gmail.com جامعة حمى لخضر الوادي صالح حميداتو /د 27

 hathat@gmail.com said. جامعة قاصدي مرباح ورقلة السعيد هاتته/د 28
قائمة الأساتذة المحكمين للمقابلة   

 البريد الإلكتروني مكان العمل الاسم واللقب الرقم

 Lakhdari.med75@gmail.com مديرية سونلغاز ورقلة حمد الطاهرالأخضري م /د 21

 Benamara.tahar.ogx.alg@gmail.com جامعة قاصدي مرباح ورقلة بن عمارة الطاهر /د 22

 Bougoffa1@gmail.com  جامعة قاصدي مرباح ورقلة عبد الحقأد/ بوقفه   22
ةلمقابالمعنين بالقائمة   

واللقب الاسم الرقم  الرتبة مكان العمل 

 مكلف بالدراسات المالية والمحاسبية مديرية سونلغاز ورقلة الأخضري محمد الطاهرد/  21

 عبد الرؤوف بوغابهد/  22
 مديرية سونلغاز ورقلة

 جعة الدخليةمكلف بالمرا 

 كاتب عبد العزيز 22
 مديرية سونلغاز ورقلة

 رئيس قسم المالية والمحاسبة.
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mailto:Araba.hadj@gmail.com
mailto:mayouabdellah@gmail.com
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mailto:Salah.hamidatou@gmail.com
mailto:.hathat@gmail.com
mailto:Lakhdari.med75@gmail.com
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الاستبيان (:2الملحق رقم )  

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

التسييرعلوم التجارية و  العلومكلية العلوم الاقتصادية و   

حاسبة المالعلوم المالية و  قسم  

 

 استمارة استبيان

 ....داتــــادة والسيــــالس       
ا لمحترمة بهذايشرفني أن أتقدم إلى سيادتكم  ةوالغاز ورقلموظفي الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء 

ن دور المراجعة الداخلية في التقليل م"ضمن متطلبات انجاز مذكر  ماستر تحت عنوان  جالذي يندر  انيالاستب
الإجابات  نعلما بأ"، ورقلة مديرية والغازميدانية بالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء  دراسة الماليةطر المخا

ولكم منا  ،ولن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي ،بالأهمية البالغة والسرية التامة ظىتحسالمقدمة من طرفكم 
 فقرات المرفقة وبالصراحة التامة.تكم الجاد  بالإجابة على الاعرفان على مساهموالجزيل الشكر 

 والوظيفية: الشخصيةلبيانات ا

 .مناسبة( أمام الإجابة الxيهدف هذا الجزء إلى تقديم معلومات أولية عن العاملين، الرجاء وضع العلامة )

 سنة  56 ثر منأك           سنة 56إلى  48من      سنة      46إلى  26من         سنة  26من  العمــــــــر: أقل

 اخرى                   ماستر                    دكتوراه              ليسانس :المستوى العلمي

 إطار سامي             : عامل تحكم            إطار  الرتبة الوظيفية

 قسم إدار  الصفقات              قسم العلاقات التجارية           والمحاسبة المالية  م: قسمــــــالقس

 بعة التدقيقمتامصلحة الرقابة و مصلحة الموازنة              قسم إدار  الموارد البشرية  

سنة               05إلى  80سنة          من 85إلى  65سنوات         من  65أقل من  الخبرة المهنية:

  سنة05أكثر من 
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 في المؤسسة جعة الداخليةتطبيق عناصر المرا المحور الأول:
 .أمام الإجابة التي تناسب (x)الرجاء وضع العلامة 

غير   سياسات وإجراءات الإدارة العليابالالتزام أولا: 
قمواف  

 موافق محايد

    ميثاق المراجعة الداخلية المقترح من طرف الإدار  العليا.ل الشركة يتم اعتماد 68
 لتحديد نطاق نشاط وعمليات لداخلية مع رؤساء الأقسامالمكلف بالمراجعة ااجتماع يتم  60

 .بشكل دوري  إدار  المراجعة الداخلية
   

26  تهاياستقلال ي تواجه نشاط المراجعة وتؤثر علىالت للمعوقات الشركةمناقشة تتم  
 تها.وموضوعي

   

46 س أداء يالمراجعة الداخلية وقدرتها على تحقيق أهدافها من خلال وضع مقاي أداءتقييم  
    عادلة.

 المعايير الدولية للسمات ثانيا:
56 بأهم و  المطلوبة للاطلاع بمسؤولياته الفرديةالمعرفة والكفاء  يمتلك المراجع الداخلي  

 المخاطر.
   

06 توضح أن أنشطته تمت وفقا لمعايير الممارسة  يرفعها المراجع الداخليالتقارير التي  
 .المهنية للمراجعة الداخلية

   

16 ر  أو عن أي تبعية لأي قسم أو إدا اتحتفظ المراجعة الداخلية لذاتها بالاستقلالية بعيد  
 المختلفة.لتأثير الأطراف  ع، ولا تخضنشاط

   

المراجعون الداخليون بالنزاهة والاستقامة والموضوعية التي تساهم في إنشاء الثقة  يتحلى 61
 أحكامهم.والاعتماد على 

   

بيق المعايير الدولية للأداءتط ثالثا:  
 لتقويماتوفق ل الأهداف وتوزيع الموارد تشملخطة  بوضع المراجع الداخليقوم ي 62

 المستمر .
   

بتبادل المعلومات والتعاون مع جهات داخلية وخارجية ذات العلاقة  يقوم المراجع الداخلي 86
 التدقيق التعاقدي.بتقديم خدمات 

   

 دوتحدي تواجهه يأساس المخاطر الت ىخطة سنوية عل دبإعدا داخليالمراجع القوم ي 88
 .أولوياته

   

    .المعنية للإطراقبتبليغ النتائج النهائية يقوم المراجع الداخلي  80
تقييم نظام إدارة المخاطررابعا:   

بؤ نإمكانية التمع  المالية، التعامل مع المخاطر خطة فعالة في مراجع الداخليبنى اليت 82
 طر.اخمشارات اللإ والاستجابة

   

    .لازمةال حجم المخاطر باستخدام المقاييس المالية والإحصائيةالمراجع الداخلي س قيي 84
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ر في التعامل مع المخاطالاتصال المعلومات و  اتكنولوجي يستند المراجع الداخلي على 85
 .المؤسسة المالية التي تواجهها

   

ة بشكل دوري واتخاذ الإجراءات التصحيحي المالية المخاطر بتقييم لييقوم المراجع الداخ 80
 .هاالمناسبة للتعامل مع

   
  

ةالمخاطر الماليالتقليل من  الثاني:المحور   
التحصيل(الائتمانية ) أولا: المخاطر  

    قات.عليهم من مستحؤ بعدم قدر  الزبائن على تسديد ما التنبتمكن إدار  المؤسسة من  81
المراجع الداخلي له قدر  على مواجهة المخاطر الناجمة على تنويع آليات التحصيل من  81

 . أجل ضمان حقوقها
   

ي على ن في التعدالإجراءات الاحترازية للمراجعة الداخلية للتقليل من مخاطر غش الزبو  82
 الغاز.شبكة الكهرباء و 

   

لة المزور  للحد من مخاطر تشاف العماتخاذ التدابير اللازمة من طرف المؤسسة لاك 06
 .التحصيل

   

السيولة رثانيا: مخاط  
80 لعمال ا اتجاه أجور امخاطر السيولة للوفاء بالتزاماتهمواجهة على قدر   لمؤسسة لهاا 

 .الموردين والضرائب وكذا
   

00     .جال التسديدآتمديد تدابير احترازية في مواجهة طلبات الزبائن ل لمؤسسةل 
20     .إجراءات احترازية لمواجهة الخسائر المتوقعةالمؤسسة  تضع 

مخاطر رأس المال ثالثا:  
40 يضع المراجع الداخلي خطة لمواجهة مخاطر الديون المعدومة للزبائن في تآكل رأس مال  

 .المؤسسة
   

50 أس ر ة التي يمكن أن تؤثر على المالي واكتشاف المخاطربتحديد  يقوم المراجع الداخلي 
 .مال المؤسسة بصور  دورية

   

00  لمالية قبالالقوائم في التحقق من قيمة رأس المال المفصح عنه ب يقوم المراجع الداخلي 
 .المصادقة عليها من قبل المراجع الخارجي

   

ةرابعا: المخاطر المحاسبي  
10 سهولة في ب ةوالوثائق الثبوتيالمستندات على المراجع الداخلي وحصوله  إمكانية اطلاع 

 .الأقسام والمصالح محل المراجعة
   

10  لمواجهة مخاطر الأخطاء بفحص السجلات والوثائق الثبوتية المراجع الداخلي قوم ي 
 والتحريفات الجوهرية.

   

جعة محل المرا يعرض معدي البيانات والأخطاء من اكتشاف الغش المراجع الداخليتمكن  02
 م بذلهم العناية المهنية.للمساءلة القانونية جراء عد
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المقابلة (:3الملحق رقم)  

 

 المقابلة

...........................................................................................................................................السيد:  

.....................................................المستوى العلمي :........................................................الوظيفة:  

..........:.............................................................الساعة :.......................................................التاريخ  

 

 

 الإدارة العليا بسياسات وإجراءات الالتزام

 ؟إلتزام المراجع الداخلي بتطبيق سياسات وإجراءات الإدارة العليا مدى حسب رأيكم ما
 الإجابة:

 ؟همة المراجعة الداخلية وفعاليتهاهل ترى أن هذه السياسات والإجراءات تساهم في إنجاز م
 الإجابة:

 العليا؟الخارجي بالنسبة للإدارة  تحفظات المراجع فس إهتمام،هل تحفظات المراجع الداخلي تلقى ن
 الإجابة:

 ؟المراجعة الداخلية   دون استثناءالمصالح محل  سياسات والإجراءات على جميعهل ترى بأن تطبيق التعليمات وال
 الإجابة:

 السمات، الأداء(تطبيق المعايير الدولية للمراجعة )
 ؟زاهة والحياد والموضوعيةاءة والنهل المكلفين بالمراجعة الداخلية يتصفون بالكف

 الإجابة:
 ؟مراجعة الداخلية عن باقي الأقسامالهيئة  إستقلالية مدى ما

 الإجابة:
 ؟عينة لأجل تحقيق الأهداف المرجوةهل المراجع الداخلي يتبنى خطة م

 الإجابة:
 إدارة المخاطر

 ؟للتنبؤ استراتيجيةخطاء أو هناك هل إجراءات المراجعة الداخلية المطبقة استباقية أو لاحقة أي تصحح الأ
 الإجابة:

 المخاطر المالية
 والمالية؟ا المعلومات المحاسبية ماهي المخاطر المالية الناجمة عن تكنولوجي

 الإجابة:
 التي تواجه شركتكم بشكل مستمر؟المالية ماهي المخاطر 

 الإجابة:
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(: مخطط مديرية التوزيع سونلغازورقلة4الملحق )  
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(: مخطط قسم التجارة5)الملحق   
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(: قسم المالية والمحاسبة6الملحق )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

123 
 

إدارة الصفقات م(: قس7الملحق )  
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(: قسم الموارد البشرية8الملحق )  
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والموازنة  ومتابعة التدقيقمصلحة الرقابة  (:9الملحق )  
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ة(: السجلات الإلزامي01الملحق )  
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 spss (: مخرجات00ملحق )

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

العليا الالتزام بسياسات وإجراءات الإدارة  60 2,5042 ,46825 

 53315, 2,4583 60 تطبيق المعايير الدولية للأداء

 49963, 2,4125 60 المعايير الدولية للسمات

 51150, 2,3708 60 تقييم نظام إدارة المخاطر

N valide (liste) 60   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 54649, 2,4722 60 المخاطر المحاسبية

 56078, 2,3944 60 مخاطر رأس المال

 60535, 2,3611 60 مخاطر السيولة

 60430, 2,3583 60 المخاطر الائتمانية )التحصيل (

N valide (liste) 60   

 

Corrélations 

 
تطبيق عناصر المراجعة 

 الداخلية في المؤسسة

تقييم المخاطر المالية في 

 المؤسسة

راجعة الداخلية في المؤسسةتطبيق عناصر الم  Corrélation de Pearson 1 ,753** 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 60 60 

 Corrélation de Pearson ,753** 1 تقييم المخاطر المالية في المؤسسة

Sig. (bilatérale) ,000  

N 60 60 
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ANOVA 

 تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,620 3 ,207 1,289 ,287 

Intragroupes 8,985 56 ,160   

Total 9,605 59    

 

ANOVA 

 تطبيق عناصر المراجعة الداخلية في المؤسسة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,498 3 ,166 1,022 ,390 

Intragroupes 9,107 56 ,163   

Total 9,605 59    

 

ANOVA 

 تقييم المخاطر المالية في المؤسسة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,276 3 ,092 ,402 ,752 

Intragroupes 12,791 56 ,228   

Total 13,066 59    
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ANOVA 

 تقييم المخاطر المالية في المؤسسة

 
Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

Intergroupes ,478 3 ,159 ,709 ,551 

Intragroupes 12,588 56 ,225   

Total 13,066 59    

 

Récapitulatif du test Kruskall-Wallis pour 

échantillons indépendants 

N total 60 

Statistiques de test ,941a,b 

Degré de liberté 3 

Sig. asymptotique (test 

bilatéral) 

,816 
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 I الإهداء.......................................................................................................

................................................الإهداء.......................................................  II 

 III الشكر والعرفان ............................................................................................

.................الملخص ...................................................................................  IV 

 V قائمة المحتويات ...........................................................................................

............................................................................................... الجداولقائمة   VII 

........................................................................................ ....شكاللاقائمة  ا  IX 

........................................................................................لملاحققائمة ا  X 

........................................................................................... ختصاراتقائمة الا  XI 

 أ مقدمة:.......................................................................................................
...................الفصل الأول: الأدبيات النظرية للمراجعة الداخلية والمخاطر المالية سونلغاز ....  

 6 تمهيد........................................................................................................
 7 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي  للمراجعة الداخلية والمخاطر المالية ...............................

ت حول  للمراجعة الداخلية ......................................................المطلب الأول: عموميا  7 
 7 الفرع الأول: مفاهيم حول المراجعة الداخلية ............................................................

...................................الفرع الثاني: أنواع المراجعة الداخلية ومراحلها ....................  9 
 11 الفرع الثالث: أهمية وأهدلف المراجعة الداخلية .........................................................
 15 الفرع الرابع: معايير المراجعة الداخلية ..................................................................
 17 المطلب الثاني: عموميات حول المراجعة الداخلية ......................................................

 18 الفرع الأول: تعريف المخاطر المالية .....................................................................
ا .........................................................الفرع الثاني: أسباب المخاطر المالية وأنواعه  18 

 21 الفرع الثالث: إدارة المخاطر المالية.......................................................................
....................الفرع الرابع: أدوات قياس المخاطر المالي .........................................  22 

 26 المطلب الثالث: العلاقة بين بين المراجعة الداخلية والمخاطر المالية...................................
 26 الفرع الأول:دور المراجعة الداخلية في إكتشاف المخاطرالمالية .......................................

عة الداخلية في إتخاذ القرارات المالية.........................................الفرع الثاني:دور المراج  27 
 28 الفرع الثالث: آليات عمل وظيفة المراجعة الداخلية لتعزيز عمليات تقليل المخاطر المالية .. .......

........................المبحث الثاني الدراسات السابقة لموضوع الدراسة ............................  28 
:الدراسات السابقة......................................................................... ولالمطلب الا   31 

لدراسات باللغة العربية .................................................................... الفرع الأول:  31 
ني: الدراسات باللغة الفرنسية..................................................................الفرع الثا  37 

 41 المطلب الثاني: موقع دراستنا من الدراسات السابقة ...................................................
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.........................................................................................خلاصة الفصل الأول  45 

 الفصل الثاني: الدراسة الميدانية لدور المراجعة الداخلية في التقليل من المخاطر المالية ...........
.........تمهيد ..............................................................................................  41 
 41 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدلنية....................................

 41 المطلب الأول: الطريقة المعتمدة في الدراسة............................................................
................................................................. هاومصادر الفرع الأول: منهجية الدراسة   41 

 42 الفرع الثاني: مجتمع وعينة الدراسة .....................................................................
..............................الفرع الثالث: متغيرات الدراسة..............................................  45  

 50 المطلب الثاني: أدوات وأسلوب الدراسة ................................................................
05 الفرع الأول: الأدوات المستخدمة في جمع البيانات.......................................................  

ني: الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات ......................................الفرع الثا  52 
 06  الفرع الثالث : ثبات وصدق أداة الدراسة..................................................................

.............................................المبحث الثاني: عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها    20  
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