
  

 -ورقلة  –جامعة قاصدي مرباح 
 والتجارية وعلوـ التسيتَ العلوـ الاقتصاديةكلية 

 والمحاسبةالعلوـ الدالية  قسم:
 

 طور الثانيال أكادلؽي،ة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً مذكرة مقدم

 اقتصادية علوـ التسيتَ علوـ بذارية في ميداف: علوـ

 : لزاسبة وتدقيقتخصص
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ـــــــمةـــــــــسعـــ: من اعداد طالبة  ــداني أمي

 :  17/06/2023نوقشت يػػػوـ

 أماـ اللجنة مكونة من السادة:

 ( رئيسا-ورقلة–أ/......................) أستاذ ..........., جامعة قاصدي مرباح           

 ( مشرفا ومقررا-ورقلة  –حياة    , استاذ مساعد "أ" جامعة قاصدي مرباح  أ/ بزقراري          

 ( مناقشا-ورقلة –أ/ .....................) استاذ ..............., جامعة قاصدي مرباح         

 

 

 المخــاطر المــــالية دور التدقيق الداخــلي في إدارة
 -ورقلة–ديوان الترقية والتسيير العقاري لدراسة حالة 

  

  2022/2023السنة الجامعية :



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

  

 -ورقلة  –جامعة قاصدي مرباح 
 كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

  العلوـ الدالية والمحاسبة قسم:   
 

 

 طور الثاني ،يلؽمذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة ماستً اكاد

 في ميداف: علوـ اقتصادية علوـ التسيتَ علوـ بذارية

 بزصص: لزاسبة وتدقيق

 بعنوان:

 

 

 

 

 ــداني أميـــــــمةـــــــــمن اعداد طالبة : سعـــ                                            

 17/06/2023نوقشت يػػػوـ :                                                  

 أماـ اللجنة مكونة من السادة:                                             

 ( رئيسا-ورقلة–أ/......................) أستاذ ..........., جامعة قاصدي مرباح           

 ( مشرفا ومقررا-ورقلة  –استاذ مساعد "أ" جامعة قاصدي مرباح   حياة     بزقراري  أ/          

 مناقشا( -ورقلة –أ/ .....................) استاذ ..............., جامعة قاصدي مرباح         

 

 لمخــاطر المــاليةا دور التدقيق الداخـلي في إدارة
 -ورقلة–دراسة حالة لدؤسسة دواف التًقية والتسيتَ العقاري 

  

  2022/2023السنة الجامعية :
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 الاهداء 
الحمد لله ما تم جهد ولا ختم السعي الا بفضلو وما تخطى العبد من عقبات 

 وصعبات الا بتوفيقو وبفضل الله 

أىدي ىذا البحث المتواضع الى من علمتني كتابة اول حرف و الى من ساعدتني 
طول مشواري الدراسي , الى من تعطي دون انتظار , الى من علمتني كيف اواجو 

 مصاعب الحياة الى ماما الغالية " سليمة" 

الى من سعى وشقى لانعم بالراحة  الذي لم يبخل بشي من أجل دفعي الى طريق 
 ابا "كمال"النجاح ب

الى بلسم روحي وحياتي أخواتي وأخي حفظهم الله " مروة .مروان .اية .روميسة 
 .مرام" 

 الى من تقاسم معي كل السنوات واحلى لحظات الدراسة " صديقاتي " 

 المذكرة   هالى كل من ساعدني  في  اتمام ىذ
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 الشكر والتقدير
والشكر لو خالصا لا شك فيو , فهو الاول في الحمد لله حمدا مباركا فيو, 

الشكر والاخر في الذكر , والمستعان في كل أمر , فالشكر لو الذي وىبنا 
 وىدانا اليو ورفعنا حتى وصلنا الى ما نحن عليو

ستاذة  "حياة بزقراري"  التي اتقدم بالشكر الجزيل والامتنان الكبير الى الا
من خلال توجيهاتها ارشادىا ونصائحها لت بالاشراف على ىذه المذكرة ضتف

 القيمة

كما اخص بالشكر الى مسؤولة الدراسات بمؤسسة " بومادة فاطمة"  التي 
 تكرمت واقتطعت من وقتها  حتى ترى ىذا العمل المتواضع

 

واختم شكري الى الاساتذة اللجنة المناقشة الذين وافقو على مراجعتها            
 يمةواثرائها بملاحظتهم الق
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 :الملخص

في مؤسسة الديواف ترقية وتسيتَ الدخاطر الدالية  التدقيق الداخلي في ادارةلزاولة التعرؼ على دور الذ الدراسة  ىدفت
فبعد استعراض مفهوـ التدقيق  ،مارس  شهرمن  16 فيفري الذ من شهر 26خلاؿ الفتًة الدمتدة  -ورقلة-العقاري لولاية 

 راجع الداخلي في الرفع من فعالية ادارة الدخاطر الدالية.الداخلي وبياف العيتو واىدافو تم التطرؽ دور الد

جانب النظري على في بالاعتماد  ،لى مضموف دراسة حالةوقد تطرقنا الذ دراسة نظرية واخرى تطبيقية للموضوع ع
 وفي جانب التطبيقي تم استخداـ مقابلة وبرليل الوثائق الدتحصل عليها في الدؤسسة لزل الدراسة. منهج وصفي 

اطر الدالية كما يعتبر وتوصلت الدراسة الذ جملة من النتائج وىي ابراز دور الذاـ للمراجع الداخلي في برديد وادارة الدخ
فأف وجود  ،االدؤسسة الاقتصادية في مواجهة الدخاطر الدالية والحد منه الاجراءات الذامة التي تتخذىا أحديضا أالتدقيق الداخلي 

الدخاطر الدالية التي تهددىا وتقليل التعرض لذا الذ قسم تدقيق داخلي لؽتاز بالكفاءة والفعالية فأنو بدثابة حماية للمؤسسة من لستلف 
 حد لشكن.

 مراجع داخلي. ،ادارة الدخاطر ،مالر خطر داخلي،تدقيق  كلمات المفتاحية:ال

Abstract: 

the study aims to try to identify the role of internal audit in managing financial 

risks in the institution of the Diwan for promotion and management of real 

estate in the state of -Ouargla-, after reviewing the concept of internal audit and 

explaining its importance and objectives, the role of the internal auditor in 

enhancing the effectiveness of financial risk management was addressed. 

We have also addressed a theoretical and applied study of the topic on the 

content of a case study, relying on the theoretical side on a descriptive analytical 

approach and on the applied side using an interview and analysis of the 

documents obtained in the institution under study. 

The study reached a number of results, which are highlighting the important role 

of the internal auditor in identifying and managing financial risks, as internal 

audit is also one of the important procedures that the economic institution takes 

to face financial risks and reduce them, as the existence of an internal audit 

department characterized by efficiency and effectiveness is a protection for the 

institution from various financial risks that threaten it and reduce exposure to it 

as much as possible. 

 

 



   
 

 IV 

 المحتوياتقائمة 

 الصفحة المحتوى
 I الاىداء 

 II شكر والعرفاف 
 III الدلخص 

 IV قائمة المحتويات 
 VI قائمة الجداوؿ 

 VII قائمة الاشكاؿ 
 VIII قائمة الدلاحق 
 VIII قائمة الرموز 

 أ مقػػػػػػػػدمة 
 المخاطر المالية للتدقيق الداخلي وإدارةلنظري ا الإطارالفصل الاول: 

   بسهيد 
   الدفاىيمي للتدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر الدالية الإطار: المبحث الاول

   الدطلب الاوؿ: الدفاىيم الاساسية حوؿ التدقيق الداخلي 
    الدطلب الثاني: الدفاىيم الاساسية حوؿ إدارة الدخاطر الدالية 

    مسالعة التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدالية المبحث الثاني: 
    طلب الاوؿ: العلاقة بتُ التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر الدالية الد

    الدطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي في إدارة الدخاطر الدالية
    الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 

    الدطلب الاوؿ: دراسات باللغة العربية 
    الأجنبيةالدطلب الثاني: دراسات باللغة 

    الأخرىالدطلب الثالث: مقارنة دراسة الحالية بالدراسات 
    خلاصة الفصل

 دارة مخاطر الماليةلتدقيق الداخلي وإلالتطبيقي  الإطارالفصل الثاني: 
    بسهيد 



   
 

 V 

    طريقة الادوات الدستخدمة في الدراسة  المبحث الاول:
    الدطلب الاوؿ: طريقة جمع الدعلومات 
    الدطلب الثاني: الادوات الدستخدمة 

    نتائج الدراسة ومناقشتها  الثاني:المبحث 
    -ورقلة–الدطلب الاوؿ: آلية التدقيق الداخلي في مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري 

     -ورقلة-العقاري الدطلب الثاني: مسالعة التدقيق الداخلي في ادارة الدخاطر الدالية لديواف ترقية وتسيتَ 
    خلاصة الفصل

    الخابسة 
    قائمة الدراجع 

    الدلاحق
    فهرس ال

                                    

  



   
 

 VI 

 قائمة الجداول

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
    معايتَ التدقيق الداخلي  - 

 35 ناقشة الدراساتالد  - 

 49 اسئلة الدقابلة الشخصية  - 

 51 الدخاطر الدالية التي تتعرض الدؤسسة اليها والاجراءات الحد منها  - 

 52 خريطة الدخاطر الدالية في الدؤسسة  - 

 53 2019ميزانية الدالية للمؤسسة سنة   - 

 54 2019مؤشرات التحليل الدالر لسنة  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 VII 

 قائمة الاشكال

 الصفحة عنوان الشكل رقم
   تنظيمية لدفهوـ التدقيق الداخلي في الدؤسسةعلاقة   - 

    اىداؼ التدقيق الداخلي  - 

    لراؿ فحص التدقيق التشغيلي   - 

 42 ىيكل التنظيمي للمؤسسة  - 

 43 دور التدقيق الداخلي في ادارة الدخاطر الدالية  - 

 50 توزيع خريطة الدخاطر   - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 

 VIII 

 قائمة الملاحق

 الصفحة عنوان الملحق الملحقرقم 
 64 وثيقة الامر بالدهمة  01

 65 لسطط العمل السنوي لخلية التدقيق الداخلي 02

 66 دليل الاجراءات للمدقق الداخلي  03

 Qci 67قائمة الاستقصاء الرقابة الداخلية  04

 69 خريطة الدخاطر الدالية  05

 70 2019ميزانية الدالية لسنة  06

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



   
 

 IX 

        قائمة الرموز                                                  

 الدلالة باللغة العربية  الاختصار /الرمز
IIA  لرمع الددققتُ الداخليتُ الامريكي 

IFAC  ُالابراد الدولر للمحاسبت 
OPGI   ديواف ترقية وتسيتَ العقاري 

QCI  قائمة الاستقصاء الرقابة الداخلية 
FRNG صافي رأس الداؿ العامل الاجمالر 

BFR احتياج رأس الداؿ العامل 
TN خزينة الصافية 
       

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مقـــدمـــة



 مقدمة
 

 أ‌

    توطئة:

أثار مباشرة على  أحدثلشا  الاختَة،الذي شهده العالد في فتًات  الاقتصادي،بعد التطور الكبتَ الذي حصل في المجاؿ      

الدؤسسات الاقتصادية حيث بستعت في وقتنا الحاضر بكبرىا وزيادة نشاطها الاقتصادي وتعقد وظائفها وىذا ادى الذ ارغاـ 

الدؤسسات الذ الاىتماـ بعملية التدقيق الداخلي نظرا لدوره الدهم في تقييم ورقابة اصوؿ امواؿ الدؤسسة ويعتبر نشاط تقييمي 

 سسة.مستقل في الدؤ 

الدؤسسة والكشف الدبكر عن اي لساطر تهدد الدؤسسة ليتم تكمن ألعية ادارة الدخاطر في التأكد من عمليات نشاط 

الاخطار الدتعلقة  اكتشاؼفمن بتُ الدخاطر التي تواجو الدؤسسات الاقتصادية ىناؾ لساطر مالية فهدفها  منها،التقليل والحد 

 وذلك عن طريق التنبؤ والتوقع ىذه الاخطار في وقت الدناسب لتعامل معها ومعالجتها.الدالية التي تهدد الدؤسسة  بالأصوؿ

التدقيق الداخلي في ادارة لساطر الدالية في الدؤسسة ومعالجة راسة الذ بياف دور وعلى ىذا الاساس ىدفت ىذه الد 

وىناؾ العديد من الاليات التي لؽكن للمؤسسة اف  ،قق الدؤسسة لصاحها واستمراريتهاومتابعتها لكي برالاخطار وتقليل منها 

تستخدمها في ادارة الدخاطر ولكن التدقيق الداخلي لو دور فعاؿ في لراؿ ادارة الدخاطر الدالية حيث يقدـ للمؤسسة النصح 

 والارشاد ومساعدة الادارة العليا في ابزاذ القرار مناسب.

 /اشكالية الدراسة:1

ومساعدة الادارة العليا في ابزاذ القرارات  الدخاطر،م الذي يلعبو التدقيق الداخلي في الارشاد وضبط ومن خلاؿ الدور الده     

ومن  ورقلة،دراسة حالة في مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري لولاية  استهدفت الدؤسسة،لية التي تهدد الدخاطر الدا الدتعلقة بإدارة

 الاتي:وعليو لؽكن صياغة التساؤؿ الرئيسي  الدالية.ر التدقيق الداخلي في ادارة لساطر مسالعة دو  الدراسة فيىنا تتمحور مشكلة 

 "؟–ورقلة –التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر المالية في مؤسسة ديوان ترقية وتسيير العقاري دور  في ما يتمثل "

  التالية:ومنو لؽكن تقسيم ىذه الاشكالية للأسئلة الفرعية  

 ؟ -لولاية ورقلة  -التدقيق الداخلي في مؤسسة ديواف التًقية وتسيتَ العقاري ما مدى دور   -1

  ؟ -لولاية ورقلة–ماىي أىم الدخاطر الدالية التي تواجهها مؤسسة  ديواف ترقية وتسيتَ العقاري  -2

مدى فعالية التدقيق الداخلي في التنبؤ والتقليل من الدخاطر الدالية التي تواجهها مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري  ما  -3

 ؟ -لولاية ورقلة –



   

 مقدمة
 

 ب 

 / فرضيات البحث:2 

الدنسجمة مع طبيعة وعدد الاسئلة قمنا بصياغة لرموعة من الفرضيات  ،على الاشكالية العامة السابقة الذكر وللإجابة

 يلي: فيمالفرعية وتتمثل ىذه الفرضيات ا

خطاء والدخاطر التي تهدد التدقيق الداخلي في  رقابة العامليتُ وتقييم أداء ما تقوـ بو من عمليات وبرديد الا يكمن دور -1

 ؛ديواف ترقية وتسيتَ العقاري لولاية ورقلة

ىو عدـ القدرة من برقيق ىدفها والحفاظ استمراريتها  اىم الدخاطر التي تواجهها ديواف ترقية وتسيتَ عقاري لولاية ورقلة  -2

 ؛وضماف بقائها ككياف  في الاقتصاد

 .الداخلي في برستُ عمليات إدارة الدخاطر الدالية من خلاؿ الفحص والتقييم والابلاغ مساعدة الددقق -3

 / مبررات اختيار الموضوع: 3

 الذاتية والدوضوعية نوجزىا كما يلي:تم اختيار ىذا الدوضوع بناء على جملة من الاعتبارات 

  الذاتية:المبررات 

 ؛وتدقيقعلى ما لغرى في الدؤسسات الاقتصادية على واقع التدقيق مرتبط بدوضوع التخصص لزاسبة  أكثررغبة الاطلاع  -

 على واقع التدقيق الداخلي في مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري بولاية ورقلة. لزاولة الوقوؼ -

 الموضوعية: المبررات

 الاقتصادية؛لزاولة اثبات العية تدقيق الداخلي لدعالجة الاخطاء ومواجهة الدخاطر في الدؤسسات  -

 تدقيق الداخلي بعد التحولات الاقتصادية التي شهدىا المحيط الاقتصادي.حاجة الدؤسسات لل -

 واىميتها:أىداف الدراسة /4

 ؛ورقلةقية وتسيتَ العقاري لولاية ؤسسة ديواف تر توضيح مكانة وفعالية نظاـ التدقيق الداخلي في الد -

 ؛الداليةفي تفعيل ادارة الدخاطر  التدقيق الداخليمدى تطبيق نظاـ  إظهار ما -

 ؛بهالدؤسسة باعتبارىا أداة فعالة لزاولة ابراز ألعية التدقيق الداخلي با -



   

 مقدمة
 

 ج 

في مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري التدقيق الداخلي ومصلحة المحاسبة والدالية  التأكيد على ضرورة التنسيق بتُ قسم -

 ورقلة.بولاية 

 الدراسة:/ حدود 5

وللإجابة على الاشكالية الدطروحة وتوصل الذ النتائج الدرجوة فإف الدراسة ارتبطت بحدود  الدوضوع أكثرل فهم من اج

 يلي:   وزمانية كمامكانية 

 ؛16/03/2023لذ إ 26/2/2023ما بتُ الدراسة خلاؿ الفتًة الواقعة  : بستالزمانيةالحدود         

 ورقلة.اقتصر لرتمع الدراسة على مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري لولاية  :المكانيةالحدود         

 / صعوبة الدراسة:6

 صعوبات في معالجة بحثنا وىي:المن  واجهتنا لرموعة

 ؛"دور التدقيق الداخلي في ادارة لساطر الدالية»موضوع قلة الدراسات النظرية والديدانية التي تناولت  -

 تعمل بوظيفة التدقيق الداخلي. الاقتصادية التيقلة الدؤسسات  -

 منهج الدراسة: / 7

على منهج  يعتمدنظري الذ قسمتُ الاوؿ  تقسيم الدراسة سيتم ،توالاجابة عن التساؤلا لدراسةلتحقيق أىداؼ ا

 قابلة.والدالوثائق برليل دراسة حالة باستخداـ  والثاني يعتمد على سابقة،ت وتطرؽ الذ دراسا الوصفي 

 / ىيكل الدراسة:8

 نظري وفصلفصل  فصلتُ،تقسيم ىذه الدراسة الذ اجل اختبار صحة الفرضيات تم  الدطروحة، ومنلدعالجة الاشكالية 

 تطبيقي بعد الدقدمة مقسمة كالتالر:

في النظري لتدقيق الداخلي وادارة لساطر الدالية من حيث الدفاىيم الاساسية من انواع والاىداؼ  الإطارويتضمن  الفصل الاول:

 ؛الدوضوعسات السابقة التي تناولت وخصصنا الدبحث الاختَ في ىذا الفصل الذ درا الاولذ،الدباحث 

مؤسسة ديواف ترقية  حالة فيواستعماؿ دراسة  النظري،التطبيقي واسقاط ما تم تناولو في جانب  الإطاريتضمن الفصل الثاني: 

 والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة لدعالجة وفهم الدوضوع.



 

 

 الاول الفصل

 الداخلً للتدقٌق النظري الإطار

 المالٌة المخاطر وإدارة
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 تمهيد:

نشأ التدقيق الداخلي بعد تطور الدؤسسات الاقتصادية وزيادة حجمها وتطور العلاقات الاقتصادية وتوسيع لراؿ الدبادلات         

لشا اوجب على ظهور عدة  ،لشا جعل الدؤسسات تتعامل مع عدة أطراؼ لستلفة سواء كاف بشكل مباشر او غتَ مباشر ،التجارية

 ادارة خسائر المحتملة.لذلك على الدؤسسات ادارة وضبط ىذه الدخاطر من اجل  ،لساطر من بينها الدخاطر الدالية

وذلك على  الدالر،يانات ووثائق الدالية وضبط وتقليل من الخطر حيث اف وجود التدقيق الداخلي يعتٍ زيادة صحة الب       

 حدوثها.الاخطار قبل  مواجهة ومعالجةالتدقيق الداخلي وفق معايتَ من اجل الدؤسسات الاقتصادية اف بررص على تطبيق 

 تم تقسيمو كمامفاىيم متعلقة بالدوضوع حيث  ىذا الفصل لضبط خلي وادارة الدخاطر الدالية خصصنظرا لألعية التدقيق الدا   

 يلي:

 الدالية؛الداخلي وادارة الدخاطر  الدفاىيمي للتدقيق الإطار المبحث الاول:

 الدالية؛في ادارة الدخاطر مسالعة التدقيق الداخلي  المبحث الثاني:

 السابقة. الدراسات الثالث:المبحث 
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 المخاطر المالية وإدارةالداخلي  للتدقيقالمفاىيمي  الإطار الأول:المبحث 

وتلعب الوظيفة دورا مهما في  مهمة.مسألة  أصبحاف ضرورة تبتٍ الدؤسسة لوظيفة التدقيق الداخلي في ىيكلها التنظيمي     

 .بهذه الوظيفة وادارة الدخاطر الدالية الدرتبطةالدفاىيم  لإبرازولذلك سيتم التطرؽ  التقييم والتصحيح

 لتدقيق الداخلي لالمفاىيم الأساسية  الأول:لمطلب ا

في ىذا الدطلب الذ لستلف التعاريف الدقدمة لتدقيق الداخلي بالإضافة الذ الاىداؼ الدرجوة من خلالو والدعايتَ يتم التطرؽ س     

 الدعتمدة لدمارسة الدهنة ولستلف الدراحل التي بسر عليها عملية التدقيق.

 تعريف التدقيق الداخلي  الأول:الفرع 

استثماري موضوعي  نشاط»أنو على  1999( في نشرتو التي اصدرت عاـ IIA)عرفو لرمع الددققتُ الداخليتُ الامريكي       

انو يساعد التنظيم في الصاز اىدافو من خلاؿ استخداـ  للمنظمة،مستقل مصمم لغرض اضافة قيمة وبرستُ العمليات التشغيلية 

 الرقابة واحكاـ العمليات ". الدخاطر وفرضمدخل منظم لتقونً وبرستُ فاعلية الادارة في مواجهة 

 1بقياس فعالية الادوات الرقابية الدستخدمة ".  والخاصة" نشاط تقييمي مستقل يهدؼ الذ مراجعة العمليات  أيضا:وعرؼ    

 بأف :  IFACما عرفو الابراد الدولر للمحاسبيتُ ك    

فاعلية ادارة الوحدة الدخاطر وفحص وتقييم ورصد   وبرستُ" التدقيق الداخلي ىو نشاط توكيدي استشاري يهدؼ الذ تقييم 

 2.كفاية فاعلية الرقابة الداخلية "

فقد عرؼ المجمع العربي للمحاسبيتُ التدقيق الداخلي بأنو "وظيفة داخلية تابعة لإدارة الدنشأة  الدهنية،أما بالنسبة للمنظمات    

للعمل لتقييم مدى بساشي النظاـ مع ما تتطلبو الإدارة أو  فيها المحاسبيةمستقل لإقامة الرقابة الإدارية بدا  نشاط داخليلتعبر عن 

 3نتاجية القصوى ".حسن استخداـ الدوارد بدا لػقق الكفاية الا على

                                         
  34، ص 2002-2003الدار الجامعية ، الداخلية,دراسات في الرقابة والمراجعة  احمد عبد الدالك لزمد، السوايفري،فتحي رزؽ 1
الاسترشادي المحلي وانعكاسو على كفاءة في تحسين الدليل  IIAدور المعايير التدقيق الداخلي لل حستُ،حسن فانز  ابراىيم،لزمد عبد الله 2

 .622 ة، صفح2018، العراؽ 24، المجلد108العلوـ الاقتصادية والادارية، العدد  مجلةالداخلي, اداء وحدات التدقيق 
 العامة الددرجة في، دراسة تطبيقية على الشركات الدسالعة والإداريوظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي  الددلل، دورسعيد  يوسف 3

   ص ،    فلسطتُ، منشورة، الإسلامية، غزة ماجستتَ، الجامعة ، مذكرةةالداليسوؽ فلسطتُ للأوراؽ 
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 نشاط مستقلالدعهد الفرنسي للتدقيق والدستشارين الداخلتُ:" التدقيق الداخلي ىو  والدقيقة يعرؼومن التعاريف الشاملة    

للتحستُ نصائح وموضوعي يهدؼ الذ اعطاء ضمانات للمنظمة حوؿ درجة بركمها في العمليات التي تقوـ بها مع تقدنً 

 1ة الدضافة " والدسالعة في خلق قيم

 لداليةا مقوائ   في فحص يكمن دورهة مستقلة ىو وظيفومن خلاؿ التعريفات السابقة نستنتج أف التدقيق الداخلي      

 وتقليل من الدخاطر التي بريط بالدؤسسة. الاخطاء،والكشف الدبكر عن  

 في المؤسسة الداخلي علاقة تنظيمية لمفهوم التدقيق (:1-1شكل رقم )

 

                                                                       

 

 

                              

 .5صفحة  ،2014،مذكرة ماستً  ،التدقيق الداخلي بتُ متطلبات النظرية وبرديات العلمية ،لكبتَ، واخروف شريفة  :المرجع

 الداخلي وأنواع التدقيق الثاني: أىمية وأىدافالفرع 

 أىمية التدقيق الداخلي  أولا: 

اعتمادا كبتَا على تتمثل ألعية التدقيق الداخلي في كونو وسيلة بزدـ لرموعة من الوظائف داخل الدؤسسة التي تعتمد 

 2:التوصيات التي يصدرىا التدقيق الداخلي وىذا لابزاذ قرارتها أو رسم خططها الدستقبلية والتي تتمثل في ثلاثة نواحي رئيسية وىي

 المسؤولية  -1

                                         
 .33ص، 2003عكنوف الجزائر  الجامعية، بنالدطبوعات  ديوافالحسابات, , مراجعة وتدقيق مسعود صديقي ،لزمد التهامي طواىر1
جامعة  ،هدكتورا، اطروحة التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية دحو،عامر حاج  2

 .121 ، ص2018سنة  ادرار،

 الادارة العليا
التدقيق 
لجنة الادارة ولجنة  الداخلي

 التحقيق

 خدمات استثمارية

 تأمينيةخدمات  تأمينيةخدمات 
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في إدارة  ري الدؤسسة على القياـ بوظائفهم اليوميةيابذاه إدارة الدؤسسة التي يوجد فيها حيث تتمثل ألعيتو في مساعدة مد   

وتسيتَ في شؤوف الدؤسسة عن طريق توفتَ الضماف بأف آلية الرقابة التي يعتمدوف عليها سليمة وتعمل على برقيق الاىداؼ 

 الدنشودة.

 مجال الفحص  -2

وكذلك  ،ومن انو سيستمر في توفتَ معلومات دقيقة وبصفة دائمة ،مسك الدفاتر سلامة نظاـتكمن ألعيتو في التحقق من   

التأكد من أف طرؽ بذميع الدعلومات في التقارير الدختلفة توفر للإدارة بيانات لؽكن الاعتماد عليها في ابزاذ القرارات الدتعلقة 

 بالعمل.

 مجال الرقابة الداخلية -3

 ،على الادارة والدالية والاقتصاد من النظاـ الرقابة طالدا أنو مسؤوليتو لا تقتصر ،فهو يهتم بكل من الجانب الدالر والاداري   

 والمحاسبة بل تتعدى ذلك لتشمل كل الاجزاء الاخرى بالدؤسسة وبرقق من أف ىذا النظاـ يعمل كما ىو لسطط لو.

دارة الدؤسسة من خلاؿ تقييمو لأنظمة الرقابة لعية الوظائف الذي يقدمها لإلؽكن القوؿ بأف العية التدقيق الداخلي تكمن في أ    

 والتأكد من تطبيق السياسات بدا يتماشى مع أىداؼ الدؤسسة. ،وحماية أصولذا ،اء الدؤسسة ارشاداتالداخلية وإعط

 أىداف التدقيق الداخلي  ثانيا:

   1 :التدقيق الداخلي يهدؼ الذ السابقة نستنتج افخلاؿ التعاريف  سبق ومنبناءا على ما    

 فعالية إدارة الدخاطر؛ وبرستُتقييم  -

 فعالية الرقابة؛ وبرستُتقييم  -

 فعالية عمليات التحكم الدؤسسي؛ وبرستُتقييم  -

 الرقابة الداخلية؛ وإجراءاتالتحقق من مدى الالتزاـ بسياسيات  -

 .الدشروع وأقساـالأداء داخل إدارات  وفعاليةالتحقق من مدى كفاءة  -

 

                                         
 29ص.2009الأولذ،  الطبعة الأردف، عماف والتوزيع، للنشر الصفاء دار ،والتأكيد التدقيق في المعاصرة الاتجاىات جمعة، حلمي أحمد 1
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 بالآتي:ولتحقيق الذدفتُ الآخرين فعلى الددقق الداخلي يقوـ 

 وسائل الرقابة الداخلية في الدشروع؛ وفعاليةمدى كفاءة  وتقييممراجعة  -

 عنها؛ والمحاسبةالدشروع  وأصوؿالتحقق من حماية لشتلكات  -

 .تقييم الأداء على مستوى مراكز الدسؤولية في الشركة -

  لعا:ىدفتُ أساسيتُ  الداخلي الذولؽكن تقسيم الاىداؼ التدقيق 

  النظم  أنواعها،الشركة بدختلف  تطبيقها: أصوؿ التالية وضماففظة على الامور ويشمل ىذا الذدؼ الذ المحا الحماية:ىدف

السجلات والدستندات والدلفات العادية والالكتًونية الدعتمدة  ات والخطط الدعتمدة في الشركة،الدالية والمحاسبية السياس والإجراءات

 .1 في الدشروع نظاـ الضبط الداخلي ...الخ 

يعتٍ اقتًاح الخطوات الدناسبة لتصحيح نتائج الفحص والدطابقة الالضرافات وتقدنً النصح للإدارة ومراجعة  والتطوير:ىدف البناء 

الذ الادارة فضلا عن توفتَ وتزويد  بتوصيات ومقتًحاتووضع الحلوؿ لذا ورفعها  والسلبية،وتتبع وبرديد وبرليل النتائج الالغابية 

     2الدؤسسة.لومات الخاصة بهذه النتائج التي تشمل جميع اوجو نشاط ىذه الادارة بالبيانات والدع

       

  

                                         
 .  46،ص مرجع سبق ذكرهفتحي رزؽ السوافتَي واخروف ،  1
 .47ص  2013دار ىومة لطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر   ،ام المراجعة  الداخلية للمؤسسةمر رضا خلاصي، 2  
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 الشكل أدناه أىداؼ التدقيق الداخلي حويوض (: - شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .49مرجع سابق ذكره ص ،مراـ الدراجعة الداخلية للمؤسسة رضا خلاصي، المرجع:

 ثالثا: أنواع التدقيق الداخلي 

 الأنواع الآتية:  الداخلي إلذالتي يقوـ بها الددقق  حيث الأعماؿينقسم التدقيق الداخلي من 

يهدف التدقيق الداخلي في مساعدة الادارة في قيام 
بوظائفها عن طريق امدادىا بالتحاليل وتقييم المناسب 

 لأنشطة التي يتولى مرجعتها من خلال

التأكد بالالتزام بالخطط 
 وسياسات والاجراءات الادارية

التأكد من حماية واصول 
 الشركة وضياع وسوء استخدام 

فحص وتقييم انظمة 
 الرقابة وتطويرىا 

تقديم توصيات اللازمة من 
 خطط وسياسات

التأكد من خطط وسلامة 
المعلومة الصادرة عن نظام 

 المعلومات

 تقييم وكفاءة الاداء 
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فحص الدنظم للقوائم الدالية وسجلات والعمليات الدتعلقة بها لتحديد مدى تطبيق اليعرؼ التدقيق الدالر بأنو  المالي:التدقيق  -

ويتضمن ىذا النوع من التدقيق القياـ بالإجراءات  أخرى،الدبادئ المحاسبية الدعتًؼ عليها والسياسات الإدارية وأية متطلبات 

 المحاسبية.الية والسجلات والأنظمة المحاسبية والدورة تدقيق وبنود القوائم الد

لاقتصادية التي برصل قيود المحاسبية للأحداث االلتدقيق الداخلي والذي يتضمن تتبع لويعتبر التدقيق الدالر المجاؿ التقليدي    

عليمات الدتبعة والقوانتُ والدبادئ لأنظمة والتلوتدقيقها حسابيا ومستنديا ثم التحقق من سلامتها وموافقاتها   داخل الدؤسسة 

المحاسبية الدتعارؼ عليها وذلك لإظهار البيانات بصورة واقعية ويتناوؿ التدقيق الدالر أيضا التحقق من وجود الأصوؿ وتوفر الحماية 

ت المحاسبية الدولدة البياناالدناسبة لذا من ضياع وسوء الاستعماؿ أو درجة الدتانة الرقابية والمحاسبية الداخلية ومدى الاعتماد على 

 1. داخل الدؤسسة

ومدى  ساسية بالمحافظة على أصوؿ الدؤسسة: ويشمل خطة التنظيم والوسائل والاجراءات التي تهتم بصفة أالرقابة المحاسبية-

فعاؿ لأنظمة الضبط والسجلات المحاسبية ويتحقق ذلك عن طريق تصميم نظاـ  الاعتماد على البيانات المحاسبية الدسجلة بالدفاتر

 2 الداخلي وتوفتَ جهاز كفء للقياـ بعمليات الدراجعة الداخلية.

الدالية وكل  والرقابةعبارة عن فحص مستقل لكل جوانب التنظيم خاصة لراؿ أعمالو  وىو التدقيق التشغيلي أو المعلوماتي:-

 لأعمالو.نظم الدعم وأداء التنظيم 

 لذا.وبذمع الدراجعة التشغيلية على فحص مستقل لكل أو بعض أنشطة التنظيم لتحديد مدى برقيقها للأىداؼ المحددة   

ويهدؼ الدراجع التشغيلي بصفة عامة إلذ تقييم جودة الرقابة الداخلية لقطاع أو وحدة أو نشاط معتُ داخل التنظيم للوقوؼ على 

 3صلة.ره ومدى التزامو بالقوانتُ واللوائح ذات فعالية وكفاءة عملياتو ومدى صدؽ تقاري

 4يلي: ومن الدهاـ التي يتوجب القياـ بها ما

 

 

                                         
 .248ص، 2007، 01طبعة  والتوزيع،دار للنشر  ،البنوكادارة  نعمات،لزمد مصطفى 1
 .249، صالسابقمرجع اللزمد مصطفى نعمات، 2
 .204، ص2007/2008الدار الجامعية، الاسكندرية، ،الداخليةالمراجعة التشغيلية والرقابة  واخروف،عبد الفتاح لزمد الصحن 3
 .10ص ،2015، مذكرة ماستً، جامعة سكيكدة، سنةللمؤسسة الاقتصادية الاداء الماليين دور التدقيق الداخلي في تحسبوكرمة كنزة،  4
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 دراسة واختبار العمليات الدختلفة مثل النشاطات الانتاجية من حيث مستوى الكفاءة والانتاجية ومراقبة الجودة. -1

ستَ برنامج التدريب الدوظفتُ والعاملتُ بالدؤسسة وبرديد مدى كفاءة ىذا البرنامج واقتًاح سبل تطويرىا  التأكد من -2

 لغرض رفع الدستوى الاداء في العمل.

 : لراؿ فحص التدقيق التشغيلي( - ) شكل رقم

 

تكاليف الجودة  الرقابة علىدور التدقيق الداخلي وفقا للمفاىيم والابذاىات الحديثة في  ،حسن عبد الله السيد ناظم المصدر:

 .158ص، 2010 سنة ،26 البصرة، العدد الاقتصادية، جامعةلرلة العلوـ  ،ومؤشراتها

ويهتم ىدا لنوع من التدقيق الادارة العليا اذ يفحص الددقق عملية الانسجاـ بتُ السياسات الدخططة  التدقيق الاستراتيجي:-

صياغة واشمل من التدقيق الاداري فهو الذي لا يطبق فقط كيفية  نوع واسعوالاستًاتيجيات الدؤسسة التدقيق الاستًاتيجي وىو 

 1وكيفية تنفيذىا. اتيجيةكالقرارات الاستً والاستًاتيجيات والسياسات   الاىداؼ

كما أف ىناؾ أنواع أخرى من التدقيق كالتدقيق الالتزاـ الذي يسمى ايضا تدقيق التنفيذي يهتم ىذا النوع بالالتزاـ 

التدقيق الاجتماعي ويعرؼ على انو الدراسة  اخر وىوبالقوانتُ والسياسات والنظاـ الداخلي لدعرفة مدى تنفيذ بها وىناؾ نوع 

                                         
، لرلة جامعة الانبار للعلوـ الاقتصادية ملامح تطبيق التدقيق الاستراتيجي في العراقصالح ابراىيم يونس الشعنابي، وعد حستُ شلاش الجميدلر، 1

 379، ص2012، 9والادارية، المجلد، العدد 
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ييم الاداء الاجتماعي للمنظمات بهدؼ التحقيق من مدى سلامة تعبتَ قوائم الدالية للمسالعة في الرفاىية العامة وفحص والتق

 1للمجتمع.

 التدقيق الداخلي  واجراءات ومراحلمعايير الفرع الثالث: 

 التدقيق الداخلي  معايتَ :أولا

تعرؼ الدعايتَ التدقيق على انها لرموعة من القواعد والدقاييس التي لؽكن الاعتماد عليها لتنظيم عملية التدقيق الداخلي على      

  ،انها تكوف صادرة من الدعهد الددققتُ الداخليتُ

 2" لظوذج أداء الدلزـ لػدد القواعد العامة اتباعها عند تنفيذ عملية التدقيق" أيضا:وتعرؼ 

 وتتناوؿ سمات وخصائص الدؤسسات والافراد الذين يؤدوف انشطة التدقيق  الالف( )سلسلةيث تتناوؿ معايتَ السمات ح

 الصلاحيات والدسؤوليات ،وتتكوف من اربعة معايتَ رئيسية ينقسم كل منها الذ معايتَ فرعية تشمل الاىداؼ ،الداخلي

 والرقابة النوعية وبرامج التحستُ. ،كفاءة وبدؿ العناية الدهنية  ،الاستقلالية والدوضوعية ،التدقيق الداخلي( )وثيقة

 الداخلي وتضع الدقاييس النوعية التي يقاس بها أداء التدقيق  أنشطة التدقيقتصف طبيعة  الألفتُ(داء )سلسلة معايتَ الأ

 ،بزطيط للمهمة ،طبيعة العمل (،ةالخطة السنوي)الداخلي وتتكوف من سبعة معايتَ رئيسية تشمل إدارة نشاط التدقيق  ،الداخلي

 3وقرار قبوؿ الادارة الدخاطر. ،العمل(مراقبة ورصد مراحل الالصاز )متابعة ستَ  النتائج،تنفيذ الدهمة ايصاؿ 

 الدعايتَ:وكل من معايتَ السمات ومعايتَ الأداء تنطبق على الخدمات التدقيق الداخلي بشكل عاـ والجدوؿ التالر يبتُ ىذه 

 

 

  

 

                                         
، 2012جامعة شرؽ الاوسط منشورة ، ماجستتَ،رسالة  الداخلي,التطبيق الحاكمية على جودة التدقيق  أثر العبدلر،لزمد عبد الله حامد 1

 .36ص
 62ـ، ص2010لبناف ، بتَوت، العربية،ابراد الدصارؼ  الثانية،الطبعة  ،الدولية وفق المعاييردليل التدقيق الداخلي  صبح،داوود يوسف 2
3  ، ، لرلة أرصاد للدراسات الاقتصادية لولاية سكيكدةدور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية لزمد صالح فروـ

 .7، ص 2019، سنة2والادارية، عدد 
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 معايتَ التدقيق الداخلي: 1-1جدول 

 

 ،ادارة لساطر الائتمانية في الدؤسسات الدصرفية وتفعيل لي في برستُدور التدقيق الداخ ،بالختَ بشتَة ،بن علي حليمةالمصدر: 

  .15ص ،2018ةادرار، سنجامعة  ،ذكرة ماستًم

 ثانيا: اجراءات التدقيق الداخلي 

 الداخلية:ا/ تحديد واضح لأىداف الرقابة 

رغم تنوع الاىداؼ كل مؤسسة واىدافها الخاصة الا انها لا تنحرؼ كثتَا  ،بردد الاىداؼ العامة من قبل الادارة العامة للمؤسسة

 عن الاىداؼ العامة الدشتًكة التي بسنح للمراقبة الداخلية كل الوسائل لتحقيق اىداؼ التالية:

 الحافظة على تأمتُ العمليات. -

 احتًاـ وبرقيق الاىداؼ الدوضوعية من الادارة.التأكد من  -

 ب/ استعمال دليل الاجراءات:

خاصة الدؤسسات التي بستاز بدرجة عالية من  ،يعتبر دليل الاجراءات وسيلة فعالة لتحكم في العمليات وتنفيذ الصحيح لذا

 تَ اف في الواقع العملي تصادؼ حالتتُ:فلا بد من توجيو الافراد والدسؤولتُ الذ تنفيذ العمليات أقل خطورة غ ،الدخاطرة

 لفائدتو.الدسؤولتُ  إدراؾنتيجة عدـ  ،اما عدـ وجود دليل خاص بالإجراءات التنفيذية-

او اف يكوف الدليل موجود لكنة غتَ قادر للاستغلاؿ ويرجع لعدـ ملائمتو لأوضاع او لوجود تعقيدات تصعب على  -

 مستخدميو فهمها.
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  يلي: ولضماف عالية دليل الاجراءات لابد اف يتميز في ما  

 مضمونو./ الوضوح والشمولية في 1

 الامر./ اف يكوف برت تصرؼ كل من يهمو 2

 بإحكاـ./ يتم تنفيذه 3

 مستمرة./ إعادة النظر في مضموف الدليل بصفة 4

 الوظائف:ج/ الفصل بين 

 كل:وبدعتٌ أخر الفصل بتُ   ،بتُ الوظائف والدهاـ الغتَ الدتجانسةمن خصائص الدراقبة الداخلية ىي ضماف الفصل 

 العامة مهاـ التصديق والتصريح التي غالبا ما يتكفل بها الاشخاص معينة من الادارة -1

 باستمرار.وبدا اف ىذه الاختَة الدعتمدة فلا لؽكن ضماف فحصها  والاجراءات،مهاـ الدراقبة والتدقيق لمجما العمليات  -2

 .الخزينة.. الخ المحاسبة،صة بتنفيذ العمليات: مهاـ خا -3

  الموضوعية:د/ 

بشكل يتجنب  ،لذلك فإف الدؤسسات تسجل عددا ىائلا من ارقاـ الحسابات الدؤسسات،اداة ضرورية في اغلبية الحساب ىو 

 الدؤسسة برمل الدخاطر التي غالبا ما لصدىا في الدؤسسات.

 :ه/ مراجعة داخلية فعالة

فهي تعتبر الدستوى الاوؿ من الدراقبة  ،الدراقبة الداخلية تنفيذ العمليات بشكل سليم لطابق الاجراءات الداخلية لدؤسسةتضمن 

مثل تسجيل  للأخطارعن طريق برديد العمليات الاكثر عرضة  ،حيث يضمن تطبيقها ،باعتبارىا مندلرة في النظاـ السائد

الدؤسسات الذ مستوى ثاني من الدراقبة يتمثل في التدقيق الداخلي التي تتحقق من سلامة لذلك برتاج  ،الحسابات والفواتتَ... الخ

بحيث تصادؽ على صحة ومصداقية الدعلومات الدستخدمة كما تضمن تطبيق القواعد  ،في التدقيق ىو مراقبة الدراقبة ،تنفيذ

الذ اف الدخاطر عدـ الفعالية قد تؤدي الذ  ،ا مهما جدا التي تعتبر عنصر  ،وتسعى الذ برقيق الفعالية للإدارةوالسياسات العامة 

 شلل كلي في النظاـ.
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 الاداء:و/كفاءة نظام المعلومات ومراقبة 

الشيء الذي يعطى للمراقبة  ،النتائج المحققة باستمرارالانظمة ىدفها تقدير وبرستُ تقنيات التعرؼ مراقبة بأنها لرموعة من 

 خلاؿ:الداخلية ظمانا مزدوجة وذلك من 

ومن خلاؿ ىذا النظاـ  ،ىو الر يسمح للمؤسسة لدعرفة اوضاعها عن طريق نظاـ خاص بالتسجيل النتائج:تقدير  -

 تكتشف الدراقبة الداخلية الاخطاء والالضرافات والدصدر الفروؽ الدسجلة للموازنات التقديرية.

العوائد  وبرستُفلابد اف يضمن النظاـ الوسيلة التي تسمح باستمرار عن برقيق أكبر فعالية لشكنة  النتائج:تحسين  -

 التسجيل والتكيف مع المحيط وتغتَات. السريع لأخطاءوالكشف 

لذذه الاخطاء  وانطلاقا لشا سبق فإف التدقيق مع مرور الزمن بروؿ من تقييم يكشف عن الاخطاء الذ عملية تقدير وتنبؤ       

    1النظاـ.بأنظمة او بذهيزات جديدة للاستغلاؿ والتي غالبا ما برتاج الذ اجراءات مراقبة خاصة تسمح لتفادي سوء التحكم في 

 الداخلي  عملية التدقيق: مراحل لثاثا

ويستخدـ في ذلك تقنيات معتًؼ بها بزضع لقواعد لزددة  الذدؼ،اف لدهمة التدقيق الداخلي منهجية واحدة مهما كاف      

 2 كالاتي:  تدقيق الداخلي من ثلاث مراحل وىيوتتكوف مهمة ال ،لغب احتًامها وذلك من اجل برقيق عمل كامل وفعاؿ

 وفيما الداخلي،تبدأ ىذه الدرحلة بعد ارساؿ الادارة العامة للمؤسسة لأمر بدهمة الذ قسم التدقيق  / مرحلة التحضير للمهمة:أ

 يلي نستنتج الدراحل الفرعية لذذه الدرحلة وىيا:

  :وىي عبارة عن وثيقة الدسلمة من الادارة العامة للمؤسسة الذ قسم التدقيق الداخلي من اجل الاعلاـ الامر بالمهمة

وبردد ىذه الوثيقة الاىداؼ الدراد برقيقها من طرؼ التدقيق الداخلي الذ ادارة  ،الدسؤولتُ الانطلاؽ في عملية التدقيق

 العليا.

  تنطلق ىذه الاختَة في جمع  بالدهمة،تأتي ىذه الدرحلة بعد حصوؿ قسم التدقيق الداخلي على الامر  التقرب:خطة

تنظيمها والنتائج الدسجلة من  ،القسمىيكلة  السوؽ،معلومات حوؿ  الجبائي،الدعلومات أولية حوؿ المحيط الاقتصادي 

                                         
 .8-7-6، ص2022مذكرة ماستً، جامعة ورقلة، سنة  دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر المالية,الصديقي رانية،  1
 .12 ص ،2019سنة  جامعة ورقلة ، مذكرة ماستً، لية,, دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخعناف رحمةدغة الؽاف،  2
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تصل الذ  التدقيق. بلكما اف خطة التقرب لا تقتصر فقط في الحصوؿ على معلومات أولية حوؿ القسم لزل   طرفها،

ومن ثم تنظيمها بطريقة لؽكن برقيق  تنفيذىا،تكوين نظرة أولية حوؿ كيفية تنفيذ لدهمة اي مرحلة الدراسة التي تسبق 

 رة مسبقا.الاىداؼ الدسط

وتأخذ ىذه الخطة شكل  بدهمتو،القياـ بتحليل الدخاطر قبل القياـ كما اف خطة التقرب برتوي على كيفية الددقق الداخلي        

 جدوؿ يقسم النشاط لزل التدقيق الذ الاعماؿ الاساسية والتي لغب القياـ بها.

 :التقرب،يعد ىذا الجدوؿ كخابسة لدرحلة برليل الدخاطر الدعدة على اساس الاىداؼ الدعرفة في خطة  جدول القوة والضعف 

فهو يشكل نقاط القوة والضعف  الدراسة،فهو يعرض بطريقة موجزة ومبررة لدلاحظات او راي الددقق حوؿ كل ما قاـ بو في 

التي يقوـ بها فمرحلة الدراسة  التوجيهي،برضتَ التقرير  فهذا الجدوؿ يسمح بتًتيب الدخاطر بهدؼ ،الحقيقية او النسبية

 الددقق الداخلي لغب اف تكوف معظمها عبارة عن برليلا للمخاطر والتي يتم عرضها في جدوؿ القوى وضعف.

 :التخطيط ومتابعة اعماؿ  الفريق،توزيع  لتعريف بالدهمة التدقيق الداخلي وثيقة داخليةىو عبارة عن  التقرير التوجيهي

  ومدى تأثتَ نقاط الضعف. الضعف،من حقيقة نقاط القوة ونقاط  الددققتُ، والتأكد

نتائج واجوبة وفي ىذه الدرحلة تكوف بداية انطلاقة الرسمية لعملية التدقيق الذ الوصوؿ  المهمة:ب/ مرحلة تنفيذ 

  الدؤسسة،لتساؤلات مستَي 

  :من نهاية مرحلة الدراسة الذ  ،التدقيق على تنظيم مهمة التدقيق زمانا ومكانا بزطيط عمليعمل تخطيط عمل التدقيق

فيمكن اعتبار ىذا  ،فهو يعتبر كوسيلة لدراقبة مدى التقدـ في عمل الددققتُ الداخليتُ الدنفذين للمهمة ،توزيع التقرير

 التخطيط لعمل التدقيق بدثابة برنامج لذا.

  تعتبر  الدستخلصة، كماوابراز النتائج  ،برتوي على وصف تنفيذ العمل الدعرؼ في برنامج التحققوثيقة  التغطية: ىيورقة

 في نفس الوقت.وتعطي ىذي الوثيقة  ،وسيلة للربط بتُ برنامج التحقق والعمل الديداني

  :ونعتٍ ،لي عند القياـ بدهمتوترتبط ىذه الورقة بالدشاكل الديدانية التي يلتقي بها الددقق الداخورقة ابراز وتحليل المشاكل 

وعند جمع وترتيب  ،فكل ورقة يقابلها مشكل في إجراء معتُ ،بهذه الدشاكل عدـ إمكانية تطبيق إجراء معتُ أو غيابو كليا



 المالية المخاطر وإدارة الداخلي للتدقيق النظري الإطار                                        الأول لفصلا  

 19 

كما لؽكن اف برتوي   الدهمة،لذذه لرمل ىذه الاوراؽ لؽكن تشكيل التقرير النهائي لذذه الاوراؽ ولؽكن تشكيل التقرير النهائي 

  ىذه الورقة على الدشكل الدتلقي بو وكذلك الحلوؿ الدقتًحة لو.

تعتبر ىذه الدرحلة كمرحلة اختَة لدهمة التدقيق الداخلي والتي تنتهي بإعطاء تقرير  المهمة(: )انهاءت/ مرحلة عرض النتائج 

 1فرعية:راحل نهائي يسلم للإدارة العليا أو لطالب خدمتها وبدورىا ايضا تتضمن م

  :في ورقة لدشاكل من جهة والنتائج الدذكورة يتكوف ىيكل التقرير من الدشاكل الدذكورة في ورقة إبراز وبرليل اىيكل التقرير

  النهائي للمهمة. لتحضتَ التقريركما يعتبر اساس   ،فيما لؼص النقاط الالغابية من جهة اخرى التغطية

 :للاستماع الذ نتائج التي تم التوصل  ،لغتمع الدشتًكتُ في الاجتماع الافتتاحي لدهمة التدقيق الاجتماع النهائي او الاقفال

 وىي:ولغب اف يتبع ىذا الاجتماع بخمسة مبادى أساسية  ،إليها

ومن لغب عرض الوثائق  ،لن يتضمن التقرير النهائي الا ما قد عرضو والتعليق عليو من قبل الددققتُ الكتاب المفتوح: -

ملاحظة التناقضات بهدؼ الدصادقة  ،طرح الشكوؾ والتأكيدات الدناقشة ،صر الاثبات التي أدت تلك الدلاحظاتوعنا

 الكاملة على أعماؿ التدقيق.

وبالضبط الدسؤوؿ الدباشرة والذي  طرؼ الذي خضع للتدقيقاللغب اف تعرض نتائج التدقيق بداية على  خط الانتظار: -

 ولا يتم نشر التقرير الا بعد الاجتماع النهائي وبعد الدصادقة عليو. النتائج،الدصادقة على  سيتم معو والذي

يتضمن ىذا الدبدأ على عدـ تقدنً الالعية لدا لا يستحق وعليو يتم عرض توصيات الددققتُ حسب ألعيتها  الترتيب: -

  وبرليل الدشاكل والعواقب.انطلاقا من الدلاحظات التي تم عرضها على الاوراؽ وابراز 

أي لمجرد تبليغ الددقق عن الدشاكل يتم تشجيعو للقياـ الفوري بالأعماؿ التصحيحية إذ توفرت لو  مبدأ التدخل الفوري: -

 ويتم الاشارة الذ ذلك في تقرير التدقيق. ،الوسائل اللازمة

لغب التأكد من أف كل الاطراؼ الدشاركة على علم بالدشاكل الدلاحظة واف لا يتم طرح  مبدأ المعرفة المشتركة: -

وتقوـ الاطراؼ الدشاركة في الاجتماع النهائي بالدصادقة على التقرير الذي يوزع  ،مشاكل لد يتم التطرؽ اليها من قبل

واقعية ز وتقليل الدشاكل الددعمة بأمثلة ويتم عرض ملاحظات التى تم برريرىا على اوراؽ إبرا ،على الدشاركتُ مسبقا

 ويقدـ الددققوف التوصيات الدناسبة لتصحيح ىذه الدشاكل.  ،بأوراؽ العمل وأدلة الاثبات

                                         
 .13، صفحة المرجع السابقدغة الؽاف، عناف رحمة،  1
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  تقرير الددقق الداخلي الخطوة الاختَة والذامة في إبلاغ الادارة عن نتائج تدقيق العمليات  الداخلي: يعدتقرير التدقيق

والتعليمات وتنبيو الادارة  نظاـ الرقابة الداخلية وعدـ الالتزاـ بالقوانتُ والانظمةوأوجو الخلل والقصور في  ،ختلفةنشطة الدالأو 

من ،توصيات الحيث يتضمن التقرير برنامج الاعماؿ التصحيحية بحيث لػدد الددقق كل  ،الخلل والقصورو على الدخاطر 

النصوص الرسمية القواعد والاجراءات مع  ،لتفادي أثقاؿ النص كالجدوؿكما لػتوي التقرير على الدلاحق   ،يقوـ بداذا ومتى

 1وضع فهرس يسمح بتًتيبها.

 المخاطر المالية  حول إدارةالمطلب الثاني: المفاىيم الأساسية 

 قانونيا، تنظيميا، ماليا، ،لصدىا تكتسي طابعا اقتصاديا ،تواجو لستلف الدؤسسات لساطر عديدة عند لشارسة أعمالذا      

وتعقد  التمويلية،وذلك لكثرة الألظاط  الاقتصادية،ولعل الدخاطر الدالية تعتبر من أىم الدخاطر التي تتعرض لذا الدؤسسة  اجتماعيا،

 برقيقها. في حالةوألعية الآثار الدالية التي لؽكن أف تتًتب عن ىذه الدخاطر  جهة،المحيط الدالر من 

حيث تسهم إدارة  منها،ت برديد وقياس ومتابعة ىذه الدخاطر أي إدارتها قصد الحد أو تقليل ومن ىنا وجب على الدؤسسا      

 الدخاطر في ضماف استمرار وبرقيق أىداؼ الدؤسسة.

 المالية.إدارة المخاطر  الفرع الأول: مفهوم

 تعريف المخاطر المالية  .1

 2" مقياس نسبي لددى التقلب في العائد الذي سيتم الحصوؿ عليو مستقبلا "  بأنها:تعرؼ 

 كما يعرؼ أيضا:

" فالدخاطر الدالية تنجم عن امكانية الخسائر النابذة عن الفشل في برقيق الذدؼ الدالر الذي يعكس خطر عدـ اليقتُ بشأف 

 3".ار الاسهماسع السلع،اسعار  الفائدة،أسعار  ،اسعار صرؼ العملات الاجنبية

 

                                         
 .14، ص مرجع سبق ذكره رحمة،دغة الؽاف، عناف  1
، 03لرلة الاستًاتيجية والتنمية، عدد دور ادارة المخاطر المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية, كلاش مرنً، بهلوؿ نور الدين،   2

 .439، ص 2021سوؽ اىراس، سنة ةجامع
 .439، صفحةمرجع سبق ذكرهكلاش مرنً، نور الدين بهلوؿ،   3
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 تعريف ادارة المخاطر .2

 1"عرفت بأنها التحليل والسيطرة الاقتصادية على الدخاطر التي تهدد الاصوؿ أو القدرة الادارية للمؤسسة "  

" ىي منهج علمي للتعامل مع الدخاطر عن طريق توفر الخسائر المحتملة بداية من تصميم وتنفيذ اجراءات من بأنها:وعرفت أيضا 

 2أف تقلل إمكانية حدوث الخسارة أو التًاكمات للخسائر التي تقع إلذ الحد الأدنى أي أنها تتقن قياس الدخاطر وضبطها.شأنها 

 .تعريف إدارة مخاطر المالية 3

لى "تعرؼ إدارة الدخاطر الدالية على أنها استخداـ أساليب التحليل الدالر وكذلك الأدوات الدالية الدختلفة من أجل السيطرة ع   

 3ويرى أنو لؽكن تسمية ىذه العملية إدارة الخسائر المحتملة " ؤسسةلساطر معينة وتدنية أثارىا غتَ مرغوبة على الد

 المخاطر المالية  )خطوات(مراحل الفرع الثاني:

تتضمن سلسلة منطقية  يةملبأف العإف إدارة الدخاطر بسثل منهجا أو مدخلا علميا للتعامل مع الدخاطر وىذا ما يوحي ضمنيا     

 حيث ىذه الخطوات فيما يلي: ،التي بسيل للاندماج في الواقع العلمي الخطوات،من 

 يلي:مقتضيات مرحلة الوقوؼ على الدخاطر فيما  لؽكن توضيح .الوقوف على طبيعة المخاطر:1

لؽثل خطاب لرلس الإدارة إلذ الدسالعتُ  تعتبر القوائم الدالية وملحقاتها مصدرا خصبا للمعلومات عن طبيعة الدخاطر بحيث     

عن أبرز الدتغتَات ىو مصدر ثري لتلك الدعلومات وىناؾ كذلك قائمة الدخل التي تعطي معلومات عن تطور معلومات عن تطور 

الكشف الدبكر  تساىم فياذ  ،السنوية بالفاعليةوكذا مكونات الربحية وتتسم القوائم الدالية ربع  ،الدبيعات والتكاليف الدرتبطة بها

يزوداف الادارة بدؤثرات عن سوؽ  مكوناتو،الدبيعات ومعدؿ دوراف الدخزوف حيث بسثل الدبيعات أحد  في حجمفالتغيتَ  ،للمخاطر

 الدنتج،فالابذاه العكسي لتلك الدؤثرات قد لػمل في طلباتو وجود تغيتَ ومنافسة سعرية أو يكشف عن الطفاض في جودة  ،منتجاتها

 كاف ىناؾ تغتَ في الأسعار.  إذاىامش لرمل الربح وابذاه لزرؾ الدصروفات عنها كما يكشف 

كما لؽكن الكشف عن مدى احتماؿ التعرض لدخاطر سعر الصرؼ وذلك بتحليل الدبيعات والدشتًيات إلذ لزلية تصديرية أو 

 استتَادية ومعرفة العمولات.

                                         
 .102ص، 2009، والتوزيع، عمافدار الديسرة للنشر  الاولذ،طبعة  ،الماليةادارة المخاطر  خالد،وىيب الرواي 1
 542ص، 2011الاسكندارية  الجامعية، الاوؿ، الدارالجزء  المصرية,شرح معايير المراجعة حماد طارؽ عبد العاؿ، 2
 .5ص2005جامعة القاىرة، القاىرة  منشورة،، اطروحتو دكتوراه غتَ ادارة المخاطر المالية لزمد،علي 3
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ومن الدؤكد أف لذلك ألعية إذ يزودنا بدؤثرات عن مدى امكانية  ،ةمدى جودة الأرباح الدتولدكما تكشف قائمة الدخل       

فإف ذلك يرجع إلذ كونها تزودنا بدؤشرات  الدسالعات،كاف لقائمة الدخل كل ىذه   وإذااستيعاب النشأة للارتفاع في أسعار الفائدة 

إذا كانت تلك الدخاطر في  عماائده للكشف ومن الدؤكدة إف الوقوؼ على طبيعة الدخاطر وحجمها لو فو  السنة،الأداء منذ بداية 

 .أـ أف الدخاطر من حجم تفوؽ فيو تكلفة التغطية العائد الدتوقع منو ،الحجم يتطلب التغطية ىذه

كما لؽكن الكشف عن مدى التعرض لدخاطر سعر الفائدة وذلك من واقع قائمة الدخل ويكوف ذلك بحساب معدؿ تغطية      

فالأرباح ىي نتيجة لقيود دفتًية ومن ثم ينبغي الوقوؼ على مدى كوف تلك الأرباح لزملة بتدفقات  ،الفوائد من ربح العمليات

 1نقدية وذلك طالدا أف الفوائد تدفع من التدفقات النقدية وليس من الأرباح الدفتًية.

ية للتعبتَ عن الدستوى لقياس حجم الدخاطر لؽكن برديد العديد من الدقاييس الإحصائية أو الدال قياس حجم المخاطر:-2

  .النسبي للخطر

 أدوات التحليل المالي لقياس المخاطر المالية:

على الوفاء بالتزاماتها الدالية ابذاه الغتَ وبخاصة الدائنتُ في الآجاؿ المحددة لاستحقاقها وبرقيق تعتمد على قياس قدرة الدؤسسة     

على لرموعة النسب والدؤشرات الدالية التي لؽكن ر الدالية بالدؤسسة د قياس الدخاطويعتم ،تدفقات نقدية صافية للمسالعتُ

ومن أىم  ، لتدفقات النقدية الدتوقعة للمؤسسةمن حيث ابية على الحالة الدتوقعة للمؤسسة الاستدلاؿ من خلالذا كمؤشرات تقري

 ،درجة الرافعة الكلية  ،نسب التداوؿ  ،ية النسب والدؤشرات الدالية التي لؽكن استخدامها في ىذا الصدد ما يلي : نسب الدديون

نسبة التمويل طويل الأجل إلذ الأصوؿ  ،نسبة التمويل طويل الأجل في ىيكل التمويل  ،نسبة حق الدلكية إلذ إجمالر الديوف 

 طويلة الآجل  ونسبة صافي رأس الداؿ العامل إلذ الأصوؿ.

 2وىناؾ العديد من الدراسات السابقة التي اىتمت بتطوير أدوات مالية مركبة لقياس الدخاطر الدالية من بينها ما يعرؼ بنموذج.   

 

 

 

                                         
 .79، ص2003 مصر، الدعارؼ،منشأة  الاوؿ،الجزء  ،المخاطرالفكر الحديث في ادارة  ىندي،منتَ ابراىيم 1
 .95ص، 2008عماف ، الديسرة،دار  الثانية،، الطبعة ادارة المالية النظرية والتطبيق واخروف،تايو النعيمي عدناف 2
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استراتيجيات إدارة المخاطر المالية في المؤسسة  الثالث: ادواتالفرع   

 ادوات المخاطر المالية اولا:

 توجد ثلاث انواع من ادوات الدخاطر الدالية: 

حيث اف احلاؿ جزء من الاصوؿ ذات الدخاطر الدرتفعة مثل الاسهم والسندات  / التخلص من مصدر المخاطر البيع:1

واؽ الاس أحدبيع أصل في  ،والتعامل في السوؽ الحاضر ،بأصوؿ أقل لساطرة أو خالية مثل السندات الحكومية أو الذونات الخزينة

 وشرائو من سوؽ اخر

بل توزيع لسصصات  معينة،بدعتٌ عدـ تركيزىا في اوراؽ مالية تصدرىا مؤسسة  الدالية،أي تنويع مكونات المحفظة  :/ التنويع2

  بناء عليو يعتبر التنويع اداة فعالة للتخفيض من الدخاطر غتَ منتظمة. مؤسسات،عدة المحفظة على اوراؽ مالية تصدر 

فإذا الطفضت  ،الدؤسسة معينة بإبراـ عقد اختيار بيع أسهمومن امثلة ذلك قياـ الدستثمر الذي لؽتلك  د المخاطر:/ التأمين ض3

تنفيذ العقد غتَ  أصبحارتفعت الاسعار في السوؽ  إذاالاسعار في السوؽ الحاضر حقق لو عقد اختيار الحماية الدنشودة. اما 

 1صالح.

 استراتيجيات ادارة المخاطر المالية  ثانيا:

وبذلك برديد مستويات الخطر التي  الدؤسسة،باستقراء الكتابات الدالية العديدة التي ركزت على الدوضوع الدخاطر الدالية في      

الدخاطر بالدؤسسة حتى منها ثم ابزاذ كافة التدابتَ الدناسبة لتدنية  برمل أكثرلؽكن برملها بالدؤسسة والتي لا ترغب الدؤسسة في 

التوزيع في الخطوط منتجات الشركة والتغيتَ في  مثل:ىذا الدستوى الدقبوؿ ويندرج برت ىذه الاستًاتيجية سياسات بزفيف الخطر 

ة من الدستوى الرافعة التشغيلية تبعا لظروؼ الشركة والتغيتَ في الدستوى الرافعة الدالية واستخداـ الادوات الدالية الدشتقة للحماي

 2لساطر الاسعار.

 ولؽكن برديد ثلاث استًاتيجيات رئيسية للتعامل معها وىي:      

                                         
 . 18، ص مرجع سبق ذكرهالصديقي رانية،  1
 139ض فلسطتُ، الله،راـ  الاولذ،الطبعة  ،الماليلتحليل ا مصطفى،الشيخ فهمي 2
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  ويقصد بذلك الاحتفاظ بدستوى الخطر على ما ىو عليو ولؽكن أف تعتمد الدؤسسة  مفتوحا:استراتيجية ترك المجال

 على ىذه الاستًاتيجية حينما يكوف مستوى الخطر منخفض بشكل لا يبرر التكلفة الددفوعة لإدارتو. 

  ترغب ويقصد بذلك برديد مستويات الخطر التي لؽكن برملها للمنشأة والتي لا محسوبة:استراتيجية تحمل المخاطر 

 ثم ابزاذ كافة التدابتَ الدناسبة لتدنية الدخاطر حتى ىذا الدستوى الدقبوؿ.  منها،الدؤسسة في برمل أكثر 

 :أي تدنية الخسائر الناجمة عن  للمؤسسة،يقصد بذلك برييد مصدر الخطر بالنسبة  استراتيجية تغطية كل الخطر

دوات الذندسة الدالية أو برويل الخطر الدالر إلذ طرؼ أخر بواسطة عقود الخطر إلذ الصفر من خلاؿ التغطية الكاملة باستخداـ أ

ذ الدؤسسة أو التجنب التاـ للأنشطة التي ينشأ عنها الخطر وقد تستخدـ عمليات إعادة الذيكلة بشكل خاص لأجل انقا التأمتُ،

 1.من حالة فشل مالر بسر

 2 لرموعتتُ:إلذ ات إعادة الذيكلة الدالية للمؤسساتولؽكن تقسيم عملي

  : وسمي أيضا ىندسة الأصوؿ وىي تتضمن الأساليب الدالية التي تغتَ من ىيكلة أصوؿ الدؤسسة إعادة ىيكلة الأصول

لتوفتَ الضرائب  أو التخلص من التدفق النقدي الزائد بدفعة إلذ الدسالعتُ  ،لأجل برقيق الاستخداـ لأعلى قيمة لدوارد الدؤسسة

وبذرى إعادة ىيكلة الأصوؿ بواسطة عمليات البيع الدختلفة مثل : بيع جزء من الأوؿ أو طرح أسهم إحدى الشركات التابعة إلذ 

أو  spin offs split aps split offsة : السوؽ رأس الداؿ للاكتتاب العاـ أو فصل شركة تابعة بإحدى  الأساليب الثلاث

سواء بالاستحواذ أو  ،من خلاؿ عمليات التصفية وقد تقوـ الشركة بإعادة  ىيكلة وحدة النشاط بالاعتماد على إستًاتيجية النمو

 بالدشروعات الدشتًكة.

  الدالية  إدارة الدخاطرمن أجل  وترتكز ىذه الاستًاتيجية على تغيتَ ىيكل الدلكية بالدؤسسة وذلك التمويل:إعادة ىيكلة

  .أو مشكلة تكاليف الوكالة الدرتبطة بخصائص ىيكلة الخصوـ ،وخاصة لتدنيت خطر الإفلاس

 ورأس الداؿ الخاص بالدؤسسة ولؽكن تنفيذ استًاتيجية إعادة الذيكلة التمويل للمؤسسة بطريقة أو أكثر من 

 الطرؽ التالية:

                                         
، مذكرة ماستً، جامعة جيجل، دور التدقيق المحاسبي, في ادارة المخاطر المالية في المؤسسة الاقتصادية اطريش،اماؿ بولعظاـ، مناؿ 1

 .21ص، 2020سنة
، 2011الجزائر ، البواقي،اـ  مهيدي،مذكرة ماستً، جامعة العربي بن  ،الاقتصاديةاستراتيجية ادارة المخاطر المالية في المؤسسة برواؿ نسيمة، 2

 .102ص
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  خطورة على الدؤسسة مثل: السندات القابلة للتحويل أو السندات القابلة للاستدعاءطرح شكل جديد من بسويل الأقل، 

 أو الأسهم الدمتازة بدلا من السندات العادية.

 .استبداؿ الأوراؽ الدالية الحالية بأوراؽ مالية ذات خصائص لستلفة 

 .إعادة النشر الأسهم نقدا من السوؽ الدفتوح 
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 ق الداخلي في إدارة المخاطر الماليةالمبحث الثاني: مساىمة التدقي

إف التدقيق الدبتٍ على لساطر الأعماؿ ىو منهجية جديدة في التدقيق تعتمد على تقييم الدخاطر الداخلية والخارجية في      

ملتُ في العا الدؤسسة بشكل مستمر مع الأخذ بعتُ الاعتبار أف برديد ىذه الدخاطر وإدارة السيطرة عليها ىو من مسؤولية جميع

 الدؤسسة.

 المخاطر المالية  وإدارةالعلاقة بين التدقيق الداخلي  الأول:المطلب 

وتشكلاف أدوات مهمة ومرتبطة  التدقيق الداخليتعد إدارة الدخاطر الدالية إحدى التخصصات التي تتصل بشكل كبتَ مع       

دور فعاؿ لضماف الفائدة والفعالية في القطاع الدالر  دور التدقيق الداخلي في الدؤسسة في إدارة الدؤسسة الاقتصادية لذا فيعتبر

 وباعتباره لو ألعية في توفتَ منهج والدسالعة في فعالية إدارة الدخاطر الدالية 

 يلي: فيماوتظهر العلاقة بتُ التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر الدالية 

 خطوات العمل  الأول:الفرع 

يراعي عند إجراء عملية للتدقيق برديد الإجراءات التي تتضمن معلومات عن ة التخطيط لعملية التدقيق: مرحل -1

العمليات التي تتعرؼ للمخاطر التي تم برديدىا بناء على دليل الدخاطر حيث يتم خلاؿ مرحلة بزطيط السنوي لعمليات التدقيق 

 شاركة إدارة الدخاطر الدالية في إجراء تقييم الدخاطر الدالية.الداخلي تقييم مواضع التدقيق من منظور الدخاطرة وم

الداخلية تعمل على بذنب  والرقابةيكوف التًكيز الأساسي ىو اختبار ما إذا كانت إدارة الدؤسسة  التنفيذ:مرحلة  -2

من خلاؿ التعاوف الدباشر بتُ  الدخاطر أو الحد منها لذا يوصي الددقق الداخلي بزيادة فعالية الضوابط الداخلية التي يتم برديدىا

 الددقق ومدير الدخاطر.

تضاؼ الدعلومات الدتعلقة بالدخاطر الدالية إلذ أوراؽ العمل الخاصة بالددقق أثناء تنفيذه لعملية  مرحلة أوراق العمل: -3

تم ذلك صياغة التوصيات التدقيق بحيث يتم الربط بتُ كل نتيجة يتوصل إليها مع الدخاطر الدالية التي تتعرض إليها الدؤسسة وي

 بالتعاوف بتُ إدارة الدخاطر الدالية والتدقيق الداخلي كما لؽكن تقدنً توصيات مناسبة لدعالجة خطر معتُ.
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يتم وضع النتائج التي تم التوصل إليها خلاؿ عملية التدقيق في التقرير الذي يقوـ  مرحلة إعداد تطوير عملية التدقيق: -4

التقرير برديد الدخاطر الدالية والتوصيات اللازمة ثم يتم رفع التقرير للإدارة العليا التي  بحيث يتضمن ،الداخلي بإعداد التدقيق

بحيث تقوـ إدارة الدخاطر الدالية بتقييم  ،بدورىا تصدر تعليماتها إلذ إدارة الدخاطر الدالية بالأخذ بتوصيات الددقق ومتابعة تنفيذىا

 للخسارة.ض الدخاطر وبرليلها مع احتماؿ التعر 

القياـ بإعداد التقرير تأتي مرحلة الدتابعة لتنفيذ التوصيات التي تنص عليها التقرير حيث تتم متابعة  المتابعة: بعدمرحلة  -5

وتقييم نظاـ الرقابة الداخلية على أساس الدخاطر الدالية بالتنسيق بتُ وحدة التدقيق الداخلي ووحدة إدارة الدخاطر الدالية وتهدؼ 

 1بالشكل الذي يقلل من تعرض الدؤسسة الاقتصادية للخسارة. وإدارتهاملية إلذ السيطرة على كافة الدخاطر ىذه الع

 المالية بالتدقيق الداخلي إدارة المخاطرالفرع الثاني: استعانة 

ىنالك توافق بتُ التدقيق الداخلي و إدارة الدخاطر على توحيد لظاذج عملياتهما بشكل يضمن لكلا الطرفتُ التكامل الدتبادؿ     

مع الحفاظ على الصورة الذاتية والاستقلالية لكل منهما وىذا يتطلب وضع سياسة لضماف تدفق البيانات والدعلومات بتُ كلا 

خاطر أف تسمح للمدقق الداخلي بالدشاركة في اجتماعاتها مع الإدارة التي تهدؼ إلذ وضع فيجب على إدارة الد ،الطرفتُ

استًاتيجية لإدارة الدخاطر، وينبغي أف تسمح لو بالدخوؿ إلذ قاعدة البيانات الخاصة بها التحقيق الدشاركة وتقدنً الدشورة لإعداد 

ة أف يكوف لذا لظوذج خاص لعملياتها بدثابة خارطة طريق بردد الدلامح نظاـ لزكم لإدارة كما ينبغي على إدارة الدخاطر الدتطور 

وىذا النموذج لؽثل إطار التعاوف الدلائم بينها وبتُ التدقيق الداخلي، فهذا الأختَ يتم  الأساسية العملية إدارة الدخاطر في الدؤسسة،

ر لدا قد لػدث تداخل الأمر الذي يتطلب التنسيق الاستعانة بو في جميع مراحل إدارة الدخاطر، فكلالعا يعكس أنشطة الآخ

 2بينهما.

 المطلب الثاني: دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المالية

إلذ العديد من البيانات الدالية والدعلومات  يستطيع الوصوؿحيث  الدؤسسة،يعتبر الددقق الداخلي عنصرا فعالا في إدارة الدخاطر    

وىناؾ دور مهم  الدؤسسات،ظل الظروؼ الاقتصادية التي تشهدىا العديد من  الدالية فيإلذ تقليل الدخاطر المحاسبية التي تؤدي 

                                         
 .18ص2013الجزائر،  ورقلة،، مذكرة ماجستتَ، جامعة دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر المصرفية نواؿ،مرابطي 1
جامعة  والتمويل،بزصص لزاسبة  ماجستتَ،مذكرة لنيل شهادة  , "دور المدقق الداخلي في ادارة المخاطر",ابراىيم رياح ابراىيم الددىوف2

 .47ص2011 غزة، الاسلامية،
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يقوـ بو الددقق الداخلي في تفعيل إدارة الدخاطر الدالية ويعد ىذا الدور بدثابة تقدنً ضمانات موضوعية إلذ لرلس الإدارة بشأف 

 الدؤسسة.فعالية أنشطة إدارة لساطر الدالية في 

 1ويكمن الدور في عدد من الخطوات الدتمثلة كالتالر:      

 :يعتبر أوؿ عمل لغب على الإدارة القياـ بو ىو برديد المجالات والأنشطة التي لؽكن أف تتعرض  تحديد المخاطر

قدنً الدساعدة للإدارة في برديد للمخاطر الدالية وبرديد العوامل التي تؤدي إلذ ىذه الدخاطر وىنا يأتي دور التدقيق الداخلي في ت

 الأحداث السلبية والتي لؽكن أف يكوف لذا أثر سلبي على برقيق أىداؼ الدؤسسة وتنفيذ استًاتيجياتها.

 :وذلك من خلاؿ برديد لرموعة من الأدوار التي يقوـ بها التدقيق الداخلي وإدارة الدخاطر تتمثل في: تقييم المخاطر 

   ىي:لمدقق الداخلي: كما أشار إليها معهد المدققين الداخليين الأدوار الجوىرية لنشاط ا - أ

 .إعطاء ضمانات بشأف يسر عمليات إدارة الدخاطر 

 .إعطاء ضمانات بشأف صحة تقييم الدخاطر 

 .تقييم عملية الإبلاغ عن الدخاطر الرئيسية 

 .مراجعة عمليات إدارة الدخاطر الرئيسية 

 في: الداخلي وتتمثلالأدوار الوظيفية والفعالة لنشاط المدقق  - ب

  الحصوؿ على الدستندات التي تبتُ منهجية النشأة في إدارة لساطرىا الدالية والتأكد من خلاؿ ىذه الدعلومات على شمولية

 العمليات ومناسبتها لطبيعة النشأة.

  الإدارة أو الددققتُ الخارجيتُ أو أي جهة أخرى.مراجعة تقارير تقييم الدخاطر التي تم وضعها من قبل 

 .الدساعدة في برستُ عمليات إدارة الدخاطر الدالية من خلاؿ الفحص والتقييم والإبلاغ والتوصية 

  الدالية.الدشاركة في إعداد التقارير والدراقبة على عمليات إدارة الدخاطر 

  الدنشأة.تدقيق عملية إدارة الدخاطر الدالية لكافة أوجو نشاط 

 .التأكد من وجود آلية برذير مبكر للأزمات الدالية 

 في:الأدوار التي لغب أف يتجنبها الددقق الداخلي وتتمثل  -ج

                                         
 .24 ص ،مرجع سبق ذكره ،اماؿ بولعظاـ، مناؿ اطريش  1
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 .برديد مستوى اقداـ الدنشأة على الدخاطر 

  الدخاطر.الإطلاع على عمليات إدارة 

 .ابزاذ قرارات الاستجابة للمخاطرة 

 صلحة الإدارة.القياـ بإجراءات الاستجابة للمخاطرة لد 

  الدالية.الدساءلة عن عمليات إدارة الدخاطر 

  .تقدنً ضمانات إدارية متعلقة بالدخاطر 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة 

 ،بعد الاطلاع على لرموعة من البحوث والدراسات الدتاحة في لراؿ التدقيق الداخلي وكذلك في لراؿ الدخاطر الدالية

واتضح من خلاؿ استعراض ىذه الابحاث والدراسات والتًكيز الكثتَ على دور الددقق الداخلي ومسؤوليتو ومهامو في جانب ضبط 

 ولذذا سيتم عرض لرموعة من الدراسات السابقة كالتالر: الدالية،الدخاطر 

  دراسات بالغة العربية الأول:المطلب 

دور التدقيق الداخلي في تحسين وتفعيل إدارة المخاطر الائتمانية في  بشيرة:بن علي حليمة / بالخير  اولا: دراسة

 1دراسة لعينة من مؤسسات المصرفية العاملة بولاية ادرار  -المصرفية المؤسسة 

حاولت  الائتمانية، ولقدفي التفعيل إدارة الدخاطر  وظيفة التدقيقتتمحور الدراسة الديدانية بشكل أساسي على برليل دور    

طالبتاف من خلاؿ الدراسة الوقوؼ على مدى تطبيق التدقيق الداخلي في الدؤسسات الدصرفية، ومنو معرفة العلاقة بتُ تطبيق 

التدقيق الداخلي والرفع من فعالية إدارة الدخاطر الائتماف، وذلك من خلاؿ الاعتماد على آراء الدسؤولتُ في عينة الدختارة من 

 ( SPSSلعاملة بأدرار، تم استخداـ الرزمة الإحصائية للعلوـ الاجتماعية )الدؤسسات الدصرفية ا

 نتائج:التوصل إلذ وتم 

ويتغتَاف بابذاه عكسي ر الائتماف في الدؤسسة الدصرفية تدقيق الداخلي والرفع من فعالية إدارة لساطالوجود ارتباط قوي وطردي بتُ 

 الأىداؼ.تغتَ تطبيق التدقيق الداخلي حتى تتمكن من برقيق أىدافها الدتمثلة في الاستمرارية وبرقيق  وقوي عند

                                         
1
, مذكرة لنٌل شهادة ماستر, تخصص اقتصاد دور التدقٌق الداخلً فً تحسٌن وتفعٌل إدارة المخاطر الائتمانٌةبن علً حلٌمة, بالخٌر بشٌرة, 

 .2017/2018نقدي وبنكً, جامعة ادرار, سنة
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ر في ضوء معايير التدقيق ( أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاط2012: دراسة ايهاب ديب مصطفى رضوان )ثانيا

 1 -دراسة حالة البنوك الفلسطينية في قطاع غزة – الدولية

حيث تهدؼ إلذ التعرؼ على  والتمويل،الحصوؿ على درجة الداجستتَ في المحاسبة ىذه الدراسة لاستكماؿ لدتطلبات  قدمت

مقاييس جودة أداء التدقيق الداخلي من خلاؿ معايتَه الحديثة وتوضيح دور التدقيق الداخلي الحديث في تعزيز دور الإدارة 

تدقيق الداخلي الحديثة في البنوؾ الفلسطينية في قطاع غزة، وتم اتباع الدنهج الوصفي ال تطبيق معايتَالدخاطر وبياف مدى امكانية 

 التحليلي في إجراء ىذه الدراسة 

  في:نتائج الدراسة بسثلت 

 والدوضوعية والكفاءة في )الاستقلاليةلقد بينت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بتُ تطبيق معايتَ السمات والدتمثلة      

أفضل  ولكن %73إدارة الدخاطر بالنسبة  التجارية الفلسطينية وبتُمن قبل أجهزة التدقيق الداخلي في الدصاريف  الدهنية..(

 تطبيق. 

 خارجي.أداء الددقق الداخلي يتسم بالدوضوعية والحياد والنزاعة حيث لؽكن التحقيق من ذلك من قبل أي ظرؼ  -

 لتحليل من خلاؿ مستندات رسمية أو غتَ رسمية.قياـ قسم التدقيق الداخلي بالتقييم وا -

وبينت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة وإحصائية بتُ تطبيق معايتَ الأداء والدتمثلة في إدارة أنشطة التدقيق والتخطيط        

الدوارد والتحكم الدؤسسي وبرديد الدعلومات من قبل أجهزة التدقيق الداخلي في مصاريف التجارية الفلسطينية وبتُ إدارة  وإدارة

 وأفضل تطبيق: %72الدخاطر نسبة 

 العمل.وجود اشراؼ سليم للتأكد من تسجيل الدعلومات ملائمة لدعم نتائج العمل من خلاؿ أوراؽ  -

إعداد خطة التدقيق سنويا وتطورىا وبرديد الأىداؼ والوقت اللازـ للعمل وتوزيع الدوارد  قياـ قسم التدقيق الداخلي في -

 التقييم.على لستلف وحدات الدصرفة بالاعتماد على الدخاطر وتصنيف الوحدات حسب معيار 

دراسة حالة  –دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام رقابة الداخلية  ,(2019رحمة, )عنان  ايمان,ثالثا: دراسة دغة 

 2مؤسسة سونلغاز لولاية ورقلة.

                                         
1
, اطروحة ماجستٌر, الجامعة الداخلً على إدارة المخاطر فً ضوء معاٌٌر التدقٌق الدولٌةأثر التدقٌق اٌهاب دٌب مصطفى رضوان,  

 .2012الاسلامٌة, فلسطٌن قطاع غزة, سنة
2
 .2018/2019, مذكرة ماستر , جامعة ورقلة, سنة دور التدقٌق الداخلً فً تفعٌل نظام الرقابة الداخلٌةدغة اٌمان, عنان رحمة, 
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وىذا من خلاؿ الاجابة على  ،تهدؼ ىذه الدراسة الذ معرفة دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة    

 الداخلي في تفعيل نظاـ الرقابة الداخلية؟" مدى مسالعة التدقيق  الاشكالية التالية "ما

 باستخداـ بعض الادوات الدستعملة في البحث الدتمثلة في الدقابلة الشخصية والدلاحظة. ااذ قامو  

نظاـ الرقابة الداخلية في الدؤسسة سونلغاز فعاؿ وذلك يعود الذ الاجراءات الدتبعة داخل الدؤسسة عن  اف:دراسة الذ كما توصلت 

 الدؤسسة.تتم داخل طريق الرقابة والفحص الدستمر لجميع الانشطة والعمليات التي 

دراسة حالة –دور التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية  ,(2015) بوكرمة كنزةرابعا: دراسة 

 1سكيكدة. منائية لولايةالفي المؤسسة 

على التدقيق القيود  عرؼ التدقيق الداخلي خلاؿ سنوات الاختَة تطورا كبتَا فلم يعد تلك العملية المحدودة التي تقتصر     

باعتباره وظيفة حيوية تقوـ عليها  ،اليوـ وظيفة لا يستغتٍ عنها أصبحبل وصل الذ ابعد من ذلك حيث  ،المحاسبية والقوائم الدالية

 الدؤسسة.جميع انشطة 

وبالضبط  ،وتهدؼ الدراسة الذ معرفة الدور الذي يلعبو التدقيق الداخلي في برستُ الاداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر  

 الداخليتُ. والددقتُفي الدؤسسة الدينائية سكيكدة حيث قاموا بإجراء عدة مقابلات مع مدير الدالية 

لي بالدؤسسة يتسم بالاستقلالية والكفاءة العالية لأداء مهامو والدوضوعية التامة متبعا وكاف من اىم نتائج الدراسة اف التدقيق الداخ

 الدالر.الدعايتَ الدولية وتوصلنا اف التدقيق الداخلي يساىم في برستُ الأداء 

أداء تحسين  ( التدقيق القائم على تقييم مخاطر الرقابة الداخلية ودوره في2018)حدو ددراسة عامر حاج  :خامسا

 2-دراسة على عينة من المؤسسات الاقتصادية بولاية معسكر -المؤسسة الاقتصادية

وذلك من  ،تهدؼ ىذه الدراسة الذ معرفة علاقة التدقيق القائم على تقييم لساطر الرقابة الداخلية بأداء الدؤسسات الاقتصادية  

 الاقتصادية الجزائرية.ودرجة الاستفادة منو في الدؤسسات  ،خلاؿ الوقوؼ على مدى تطبيقو

                                         
1
, مذكرة لنٌل شهادة ماستر, جامعة سكٌكدة, سنة التدقٌق الداخلً فً تحسٌن الاداء المالً للمؤسسة الاقتصادٌةدور بوكرمة كنزة,  

2014/2015. 
2

, اطروحة دكتوراء, جامعة التدقٌق القائم على تقٌٌم مخاطر الرقابة الداخلٌة ودوره فً تحسٌن أداء المؤسسة الاقتصادٌةعامر حاج دحو ,

 .2018/2017نة احمد دراٌة ادرار, س



 المالية المخاطر وإدارة الداخلي للتدقيق النظري الإطار                                        الأول لفصلا  

 32 

 ،تم التطرؽ في الجانب النظري الذ اىم الابذاىات الحديثة في لراؿ نظاـ الرقابة الداخلية ،وبغرض الاجابة عن الاشكالية الدراسة

وبهدؼ إسقاط ما توصلنا اليو نظريا ثم اجراء دراسة ميدانية في  ،واساليب التدقيق الداخلي الحديثة. اما في جانب التطبيقي

 ية بولاية معسكر.دالدؤسسات الاقتصا

وقد لخص من خلاؿ ىذه الدراسة الذ وجود ضعف في تطبيق مفاىيم التدقيق القائم على تقييم لساطر رقابية الداخلية في الدؤسسة 

يم لساطر الذ اف التدقيق القائم على تقيحيث توصلوا  ،بالإضافة الذ الاجابة حوؿ إشكالية الدراسة ،الاقتصادية بولاية معسكر

وذلك من خلاؿ منهجيتو الخاصة والتي تركز على  ،رقابية الداخلية يساىم في برستُ اداء الدؤسسات الاقتصادية بولاية معسكر

 واقتًاح الحلوؿ الدناسبة لذا من اجل الرفع من كفاءتها وفعاليتها. ،والابلاغ عنها ،تقييم العمليات الاكثر تعرضا للمخاطر

المالية دراسة حالة مؤسسة مطاحن ( دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر 2022سادسا: دراسة الصديقي رانية )

 1 -تقرت–الواحات 

من  ، وذلك-تقرت–تهدؼ ىذه الدراسة الذ برديد دور التدقيق الداخلي في ادارة الدخاطر الدالية لدى مؤسسة مطاحن الواحات 

من اجل معرفة مدى قدرة الددققتُ الداخليتُ في تسيتَ لستلف الاخطار وأليات  الداخلي،التدقيق  الدشرؼمع خلاؿ اجراء مقابلة 

 التنبؤ بها.

 ظروؼ المحيط وخصوصية النشاط... عوامل:حيث تنبع العية ادارة الدخاطر الدالية في الدؤسسة نظرا لعدة 

حالة لدؤسسة مطاحن الواحات بإعتماد على اسلوب الاستبياف كأداة وقد تم اسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي بدراسة 

 .SPSSبالاستعانة ببرنامج الحزمة الاحصائية للعلوـ الاجتماعية ،وتوزيعها على رؤساء مصالح ومراجع وموظفي الشركة للدراسة،

  ،النهائي الذي يوجو للادارة العليا للمؤسسةاف عملية ادارة الدخاطر الدالية تتم من خلاؿ التقرير  ،من بتُ النتائج الدتحصل عليها

كما توصلت الدراسة الذ اف ادارة الدخاطر الدالية في الدؤسسات الصناعية تتوقف على قدرة الددقق الداخلي العلمية وخبرتو الديدانية 

ر الدعارؼ لاسيما الابذاىات ومن اجل برقيق ذلك يتطلب اجراء دورات تدريبية لتطوي ،لابزاذ القرارات الصائبة في الوقت الدناسب

 الحديثة في لراؿ التدقيق وادارة الدخاطر الدالية.

  المطلب الثاني: دراسات بالغة الاجنبية

 1العنوان كامل ( بعنوان william.2003دراسة ) اولا:
                                         

1
 .2021/2022مذكرة لنٌل شهادة الماستر , جامعة ورقلة , سنة دور التدقٌق الداخلً فً ادارة المخاطر المالٌة, صدٌقً رانٌة,  
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Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes)) 

التعرؼ على دور وظيفة التدقيق الداخلي في  الأمريكية إلذىدفت ىذه الدراسة التي أجريت في ولاية فلوريدا بالولايات الدتحدة    

إضافة قيمة للمشروع من خلاؿ تأكيدىا على عملية التقييم الذاتي للمخاطر وأكدت الدراسة على توفتَ فريق من الأشخاص 

 للمشروع.وزيادة الوعي بتأثتَ الدوظفتُ في برقيق الأىداؼ الدرسومة  يركزوف على تقييم الذاتي للمخاطر

وإف نظاـ الرقابة الداخلية  الدشروع،إف نظاـ الرقابة الداخلي القوي يتطلب برليل جميع الدخاطر الدرتبطة بأنشطة  الدراسةومن نتائج 

لرقابة على لساطر لغب أف يتم تقييم مستوى كل وعند بزطيط ل الدخاطر،نوع من أنواع  والضبط لكليتأثر بدنهجيات القياس 

 الأنشطة.لتخفيف الدخاطر وبرديد مستوى الخبرة الدطلوبة لتنفيذ تلك  القرابات الدناسبةخطر ولػدد 

ضرورة الاىتماـ بقسم التدقيق الداخلي حيث أف وظيفة التدقيق الداخلي لذا الأثر الكبتَ في بزفيض  الدراسة،ومن توصيات 

 .الدخاطرالصادرة منو والتي تعطي القدرة على التنبؤ وقياس وبرليل  برليل التقاريرإلذ أدنى حدودىا من خلاؿ  معدؿ الخطر

تحت عنوان امكانيات التدقيق الداخلي في ادارة  Ljiljqna Bonicو  Milica Dordevic دراسة :ثانيا

 2م.2012في  ,01رقم ,جامعة نيش بصربي ,من سلسلة الاقتصاد مراجعة,ورقة  ,المخاطر في المؤسسة

 ،ألية ىامة في ادارة الدخاطر في الدؤسسات الاعماؿ الدعاصرة أصبحىدفت ىذه الدراسة الذ ابراز العية التدقيق الداخلي الذي     

وتقدنً ضماف عن فعالية وكفاءة ادارة الدخاطر في  ،واف التدقيق الداخلي ىو الدساىم بصفة كبتَة في برديد الدخاطر وادارتها

 ،وكذلك تقدنً الدشورات فيما لؼص ادارة الدخاطر الكبرى التي تواجو الدؤسسة وتقدنً اقتًاحات لعملية التحستُ ،الدؤسسة

 والمحافظة على حيادىا لاف ادارة الدؤسسة ىي الدسؤولة عن ادارة لساطرىا.

التدقيق الداخلي الدرتكز على ادارة الدخاطر والذي يعتبر كمقدـ ضماف عن كفاءة وفعالية ادارة ولخصت ىذه الدراسة الذ العية  

كما اوضحت ضرورة   ،والذي يعمل ايضا على تقدنً الدشورة للإدارة بهدؼ برستُ المجالات الرئيسية للعمل ،في الدؤسسةالدخاطر 

واقتًاح التحسينات لضماف فعالية مشاركتو  ،الداخلية وتقييم الدخاطرتعاونو بشكل وطيد مع ادارة الدؤسسة فيما يتعلق بالرقابة 

 وتقليل تعرض الدؤسسة للمخاطر السلبية.

                                                                                                                               
1
 william.2003 Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes.florida state.USA . 

2
 Milica Dordevic and Ljiljqna Bonic.the capabilities of internal audit in risk management in the enterprise. 

Review paper.University of Nis. Serbia.2012.   
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واعتمدت الباحث في دراستو على بيانات من الدراسات الاستقصائية التي اجريت على مدى العاملتُ السابقتُ لذذه الدراسة    

معتمدا على الدنهج اف التدقيق الداخلي يقدـ فرض لإضافة قيمة للمنظمة من خلاؿ انشطة القائمة على  ،2010و 2009اي 

 وانو حاف الوقت للاعتًاؼ بو باعتباره جزءا قيما للمنظمة.  ،الدخاطر

 مقارنة دراسة الحالية بدراسات السابقةالمطلب الثالث:   

ية بالدراسات السابقة ولزاولة استنتاج كل من اوجو التشابو واوجو عرض مقارنة الدراسة الحالوفي ىذا الدطلب سيتم 

    الاختلاؼ الجدوؿ الاتي: 

 ناقشة الدراسات الد :2-1جدول                            

 اوجو الاختلاف اوجو التشابو لدراسةا

دراسة بن علي حليمة / 

 بالخير بشيرة

التشابو في الدتغتَ الدستقل التدقيق  -

 الداخلي

اختلاؼ في الدتغتَ التابع وىو ادارة الدخاطر -

 الائتمانية

 اختلاؼ الحدود الدكانية )ولاية ادرار(-

اعتماد على الاراء الدسؤولتُ في اختيار العينة في -

الدؤسسات الدصرفية حيث تم استخداـ الرزمة 

 (SPSSالاحصائية للعلوـ الاجتماعية )

دراسة ايهاب ديب 

 مصطفى رضوان

لاعتماد على الدنهج الوصفي التحليلي ا-

 لجانب النظري.

التشابو في الدتغتَ الدستقل التدقيق -

 الداخلي.

غزة )والزمانية اختلاؼ في حدود الدكانية  -

2012 ) 

 

عنان  ايمان,دراسة دغة 

 رحمة

التشابو في الدراسة الحالة في جانب  -

التطبيقي بالاعتماد على مقابلة الشخصية 

 اختلاؼ الدتغتَ التابع نظاـ الرقابة الداخلية.-

 (2019اختلاؼ الحدود الزمانية )-
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 والدلاحظة.

التشابو في الدراسة الحالة في جانب - بوكرمة كنزةدراسة 

التطبيقي بالاعتماد على مقابلة الشخصية 

 والدلاحظة.

والزمنية الاختلاؼ في حدود الدكانية  -

 سكيكدة( ،2015)

 

التشابو في التدقيق القائم في تقييم  - دراسة عامر حاج حدو

 الدخاطر.

 اطروحة لنيل شهادة الدكتوراء -

 2018)اختلاؼ في حدود الدكانية والزمانية  -

 معسكر(

 التشابو في الدتغتَين الدستقل والتابع. - دراسة الصديقي رانية

 

 2022)والزمانية اختلاؼ في حدود الدكانية  -

 (تقرت

 الاستبياف.الاعتماد على اسلوب  -

الاعتماد على برنامج الرزمة الاحصائية للعلوـ  -

 SPSSالاجتماعية 

William -  التشابو في الدتغتَ الدستقل التدقيق

 الداخلي

 والدكانيةفي الحدود الزمانية  الاختلاؼ -

الدتحددة  فلوريدا الولايات ،2003)

 الامريكية(

Dordevic  و

Ljiljqna Bonic 

التشابو في الدتغتَ الدستقل التدقيق  -

 الداخلي.

اعتماد الباحث في دراستو على بيانات من  -

 الدراسات الاستقصائية.

جامعة )والدكانية اختلاؼ في الحدود الزمانية  -

 (2012نيش بصربي 
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 خلاصة الفصل: 

وتطرؽ أيضا الذ دراسات  الدالية،وبعد ما تم عرضو في ىذا الفصل من مفاىيم الاساسية للتدقيق الداخلي وادارة الدخاطر 

حيث تبتُ أف التدقيق الداخلي لو مراحل وخطوات في ضبط وبرديد وتقييم الدخاطر  ،سابقة ولزاولة مقارنة بالدراسة الحالية

عملية التعلقة بالدوسائل وخطوات  بإتباع لرموعةوذلك بقياـ الددقق الداخلي  الدالية، لأصولذاويهدؼ الذ حماية الدؤسسة  ،الدالية

 .الدالية تقييم الدخاطر

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الثانً الفصل

 الداخلً للتدقٌق التطبٌقً طارالإ

 المالٌة المخاطر وإدارة
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 تمهيد:

دراسة ال الذ سيتم التطرؽ ايضا ،الداخلي وادارة الدخاطر الدالية لتدقيقلالدفاىيمي  الإطاربعد التطرؽ في الفصل السابق الذ      

ما تم تناولو في الجانب النظري  لزاولة إسقاط –بولاية ورقلة  -قاري الع والتسيتَالتًقية  مؤسسة ديوافيدانية على مستوى الد

واشتمل ىذا  الدالية.وظيفة التدقيق الداخلي في عملية ادارة الدخاطر  ولدعرفة دور الفرضيات،لاستخلاص النتائج والاجابة على 

  في:الفصل على مبحثتُ متمثلتُ 

 الدراسة؛في  وادوات الدستخدمةطريقة  المبحث الاول:    

 نتائج الدراسة. الثاني:المبحث     
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 المبحث الاول: الطريقة والادوات المستخدمة في الدراسة 

لغب علينا اولا التعريف  ،وقبل التطرؽ في دراسة حالة في الدؤسسة واظهار دور التدقيق الداخلي في ادارة الدخاطر الدالية فيها   

 وكذلك الايضاح بالدنهج الدراسة والادوات الدستعملة في ذلك. ،بالدؤسسة لزل الدراسة

 مطلب الاول: طريقة جمع المعلومات ال

 فرع الاول: تقديم مؤسسة الدراسة ال

 والتسيتَ ودوافمهاـ مؤسسة التًقية  ،نبذة تارلؼية عن الدؤسسة ،سنتناوؿ في ىذا الفرع معلومات عن مؤسسة لزل الدراسة  

 وفي الاختَ ىيكل التنظيمي للمؤسسة. ،العقاري

 :اولا: نبذة تاريخية عن المؤسسة

 l’office de promotion et de gestionتَ العقاري والدعرؼ بػػ أنشأت مؤسسة ديواف التًقية و التسي     

immobilière  الدتضمن إنشاء مكاتب التًقية  23/10/1976الدؤرخ في  143/76ـ بدوجب مرسوـ رقم 1976في سنة

غيتَ الطبيعة والدتضمن ت 12/05/1991الدؤرخ في  147/91وبدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم  والتسيتَ العقاري بدختلف الولايات،

القانونية للقوانتُ الأساسية للديواف، حيث برولت من مؤسسات ذات طابع إداري إلذ مؤسسات ذات طابع اقتصادي وبذاري 

وصناعي، كما استفادت بالاستقلالية مع تبعتها الدباشر لوزارة السكن، تعتبر مؤسسة ديواف التًقية والتسيتَ العقاري مؤسسة عمومية 

تتمتع دواوين التًقية والتسيتَ العقاري بالشخصية الدعنوية والاستقلاؿ الدالر وتعد تاجرة في علاقاتها مع  ي وبذاري،ذات طابع اقتصاد

 ديواف ـ،2011الغتَ وبزضع لقواعد القانوف التجاري ومقرىا الرئيسي لولاية ورقلة بحي النصر الخفجي و الذي تم بناؤه في سنة 

ورقلة،  بولاية العقاري لتسيتَاو   التًقية إطار في الاجتماعية السكنات الصاز ميداف في الرئيسي الدتعامل ىو العقاري والتسيتَ التًقية

    بتُ من واحد ىو الديواف جزائريا؛ دينارا                ب مالذا رأس يقدر اقتصادية، عمومية مؤسسة باعتباره

 تسليم الدشاريع، تقدنً في مهامو الرئيسية تكمن حيث الولاية، تعمتَ في وفعاؿ ىاـ دور لعب وقد الوطتٍ الدستوى على ديواف

 ذات مؤسسة ويعتبر  بها. الدرتبطة الخدمات بتقدنً ملزمة نهائية، بصفة الاستغلاؿ لشروط ومطابقتها المحددة الآجاؿ في السكنات

 عامل؛    لضو فيو العاملتُ عدد بلغ إذ ىاـ حجم
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 وتعتبر الولاية، تراب على الدوزعة الخارجية الوكالات من عددا الإدارية الدوائر جانب إلذ العقاري لتسيتَاو  التًقية ديواف يضم   

 علىو العامة،  ةالدديري إشراؼ برت وتعمل مقره عن عضوي باستقلاؿ تتمتع حيث للديواف تابعة إدارية مصلحة الخارجية الوكالة

 كالتالر: وىي خارجية وكالات عشرة على يشرؼ الديواف أف لصد ورقلة ولاية مستوى

 وكلات التحصيل:

 ؛قرتو وكالة ت 

  ؛وكالة حاسي مسعود 

  ؛وكالة بامنديل 

  ؛وكالة سيدي خويلد 

  ؛وكالة ورقلة 

  ؛وكالة انقوسة 

  ؛وكالة الطيبات 

  ؛وكالة النزلة 

 ؛وكالة الحجتَة 

 .وكالة الدقارين 

 ثانيا: مهام مؤسسة ترقية وتسيير ودوان العقاري

 التًقية والتسيتَ العقاري في ميداف التسيتَ العقاري كما يلي:مهاـ ديواف 

 ؛للفئات الاجتماعية الأكثر حرماناترقية الخدمة العمومية في ميداف السكن لاسيما بالنسبة  -

 ؛ الدواطن والدولة في لراؿ السكن( تطبيق سياسة الدولة في لراؿ السكن الاجتماعي والتًقوي )تعتبر وسيط بتُ -

 ؛البناءاتترقية  -

 ؛التجاري والحرفي أو التنازؿ عنهاإلغار الدساكن والمحلات ذات الاستعماؿ الدهتٍ و  -

 ؛العقارية التي تستَىا وتنسيق ذلكتنظيم جميع العمليات التي تستهدؼ الاستعماؿ الأمثل للمجمعات السكنية  -

 ؛ا قصد الإبقاء عليها صالحة للسكنالمحافظة على العمارات وملاحقه -
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 ؛عن الأملاؾ العقارية التي تستَىاالتنازؿ  ربوعالدرتبطة بالإلغار وكذا  والأعباءبالغ الإلغار برصيل م -

إعداد جرد للعمارات الدكونة للحظتَة العقارية التي تتولذ دواوين التًقية والتسيتَ العقاري تسيتَىا ومراقبة النظاـ القانوني  -

 لشاغلي الشقق والمحلات الكائنة بهذه العمارات.
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة ثالثا:

 ىيكل التنظيمي للمؤسسة(:  - شكل رقم )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .لديواف من اعداد الطالبة استعانة بوثائق الدقدمة من طرؼ خلية التدقيق الداخليالمصدر: 

 

 خلية التدقيق الداخلي خلية الامن الداخلي
 الأمانة العامة

دائرة المالية     
 والمحاسبة

دائرة تسيير وصيانة 
 ممتلكات العقارية 

دائرة تنمية 
الترقية العقارية 
والعقار وإعادة 

 التأىيل

دائرة التحكم 
في انجاز 
 المشاريع

دائرة الموارد 
البشرية 

 والوسائل العامة

مصلحة 
مصلحة استغلال  المحاسبة

 الممتلكات

 مصلحة التحصيل

مصلحة الترقية 
 العقارية

مصلحة الموارد 
 البشرية

 مصلحة التنازل

مصلحة 
الدراسات 
 والبرمجة

مصلحة الاسعار 
مصلحة الوسائل  مصلحة التجارية وصفقات

 العامة
 مصلحة المالية

مصلحة صيانة وحفظ 
 الممتلكات

مصلحة اعادة 
 تأىيل

مصلحة الاعلام 
 الالي

 مصلحة المتابعة

مصلحة 
 الاستثمارات 

 مصلحة المنازعات

 الــمـــدير الــعــام  
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 فرع الثاني: منهج الدراسة وطبيعة المتغيرات ال

 اولا: منهج الدراسة

التحليلي وتقدنً الدعلومات ذات الصلة الدراسة باستخداـ الدنهج الوصفي بعد التطرؽ في الجانب النظري الذ متغتَي    

 الدراسة في الجانب التطبيقي.صل عليها من الدؤسسة لزل برليل الوثائق الدتحفي  اسلوب مقابلة استخداـ تم بالدوضوع،

 ثانيا: طبيعة المتغيرات 

 لعا:متغتَين  الدراسة منيتكوف موضوع  

جل برستُ ورفع وبرقيق اىدافها أمن  وىو وظيفة فحص وتقييم أنشطة الدؤسسة ،الدتغتَ الدستقل: التدقيق الداخلي -1

 ومستواىا.

الذي يلعبو  لدعرفة الدوروذلك  الدخاطر،تعتبر برليل وسيطرة الاقتصادية على  دارة الدخاطر الدالية التيالدتغتَ التابع: إ -2

 التدقيق الداخلي فيها. 

 يوضح دور التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر المالية.: ( - )رقم شكل                    

 المتغير المستقل                         

 المتغير التابع                                                                     

 

 

 

 

 من اعداد الطالبة المصدر:

 

 التدقيق الداخلي 
 ادارة مخاطر المالية 
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 فرع الثالث: مصادر معلومات الدراسةال

 كالتالر: وثانوية كانتمن اجل معالجة موضوع الدراسة تم جمع الدعلومات بالاعتماد على مصادر اولية 

 المصادر الاولية  اولا:

 مؤسسة ترقية وتسيتَ دواف العقاري لزل الدراسة. عليها منوىي عبارة عن معلومات متحصل  

 المصادر ثانوية  ثانيا:

 كتب، ،تم الاعتماد على لرموعة من الدراجع العربية والاجنبية كمصدر ثانوي للدارسة واؼ،ومن اجل فهم الدوضوع بشكل 

 لأثراء جانب النظري. لرلات، مذكرات مقالات،

 لدراسة لالادوات المستخدمة  الثاني:المطلب 

        عددا من الادوات التي تم الاعتماد عليها من اجل جمع البيانات والدعلومات.في ىذا الدطلب يتم عرض        

 اولا: مقابلة شخصية

بإجراء مقابلة شخصية مع الدكلف بالدراسات في خلية التدقيق الداخلي وكذلك مسؤوؿ  تمالاشكالية  على من اجل الإجابة   

 مع طرح اسئلة والحصوؿ على معلومات مباشرة حوؿ الدوضوع. والمحاسبة.قسم الدالية 

 الوثائق  ثانيا:

 بتواريخ لتدعيممة دليل على لستلف العمليات حصلت بالفعل في الدؤسسة مدع مستخدمة بدثابةوىي عبارة عن ادوات    

 الداخلي،بإدارة الدخاطر الدالية والتدقيق  الدرتبطةداخلية خاصة بالدؤسسة العلى لرموعة من الوثائق بحيث تم الاعتماد  ،الدوضوع

 بالدوضوع دراسة. واستفسارات خاصةوذلك من اجل الاجابة على التساؤلات 

 ثالثا: الملاحظة 

الاعتماد عليها في ىذه الدراسة والغرض منها ىو التأكد من الدعلومات الدعطاة من قبل مؤسسة لزل تعتبر الدلاحظة ايضا وسيلة تم 

 الدراسة.
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 المبحث الثاني: نتائج الدراسة ومناقشتها 

الداخلي باعتباره جزء  واقع التدقيق الاطلاع علىتم  بالدؤسسة،لدخاطر الدالية دور التدقيق الداخلي في ادارة ا نعللإجابة        

الدمكن استنتاج الدور الذي يلعبو التدقيق  الدراسات. منمهم في الحد او التقليل الدخاطر والدقابلة التي اجريت مع مسؤوؿ 

 الداخلي فيو.

 OPGI ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة في مؤسسةلية التدقيق الداخلي آ المطلب الاول:

 واف التًقية والتسيتَ العقاري لولاية ورقلة.يالداخلي الدعموؿ بها في مؤسسة د منهجية التدقيقىذا الدطلب الذ  التطرؽ فيتم       

 OPGIورقلة  العقاري لولايةوان ترقية وتسيير يالفرع الاول: تنظيم التدقيق الداخلي في مؤسسة د

جزء مهم في الذيكل التنظيمي في الدؤسسة لزل )الدراسة( حيث بستاز  الداخلي(لػتل قسم التدقيق الداخلي )خلية التدقيق        

 بالعوامل التالية:

والذي يعتبر بدثابة ترخيص للقياـ بعملية التدقيق  ،عليو من قبل الددير العاـ التدقيق مصادؽاعتماد على لسطط   -

                          .interne pour l'année  plan  d'action de l'audit الداخلي

حيث يوضح ىذا الدليل صلاحيات الددقق  العاـ،احتوائها على دليل تدقيق داخلي معتمد عليو من قبل الددير  -

 شريطة اف يكوف ضمن نطاؽ الدهمة. الصلة،الداخلي للوصوؿ الذ جميع الوثائق الدتعلقة بالدوظفتُ والاصوؿ ذات 

 الددير.يتم تقدنً جميع التقارير الذ  -

 OPGIالعقاري وان الترقية وتسيير يالداخلي في د مراحل التدقيق: الفرع الثاني

اعداد برنامج سنوي شامل لجميع عمليات التدقيق  ويتموىي عبارة عن لرموعة من الخطوات التدقيق يعتمد عليها الددقق    

ىناؾ عمليات تدقيق  وكذلك فيها،ب تنفيذ ىذه العمليات والتواريخ التي لغ ،لػدد اىم العمليات التي سيتم تدقيقها الداخلي،

في وتعمل منهجية التدقيق الداخلي  معالجتها،جانب معتُ والعمل على  الاخطاء فيمن اجل اكتشاؼ تتم على اساس استثنائي 

 1ترقية وتسيتَ العقاري كالتالر: وافيد

 

                                         
1
 مساءا. 15:00,على ساعة27/2/2023مكلفة بالدراسات  لدى خلٌة التدقٌق الداخلً للدٌوان, مقابلة شخصٌة, بتارٌخ  



 المالية المخاطر وإدارة الداخلي للتدقيق التطبيقي الإطارثاني                                           ال لفصلا  

 46 

 

 كالتالي:تتم   التخطيط:اولا:  

الاجراءات التي يعمل الددقق الداخلي على التحقق منها لتحقيق الاىداؼ التي يسعى اليها على مستوى ىي لرموعة من        

 ومن اجل تنفيذ ىذه الاجراءات لغب اف تضع خلية التدقيق برنالرا سنويا على النحو التالر: ،الديواف

 مراسلة الدصالح بالدخاطر المحتملة والاىداؼ الدرجوة. -1

 لدخاطر.عملية برديد وتقييم ا -2

 اعداد لسطط زمتٍ للزيارات الديدانية لخلية التدقيق الداخلي. -3

 للمهمة:ثانيا: عملية التحضير 

 وتتم ىذه الخطوة كالتالر:      

لإشعار  ،التي ترسل الذ خلية التدقيق من قبل الددير العاـ للديواف ي( وى1رقم ملحق ) (:رسالة المهمة )الامر بالمهمة - أ

 وتتضمن ىذه الرسالة البيانات التالية: ،الخلية للقياـ بعملية التدقيق عن قريب

  موضوع التدقيق 

  تاريخ بداية الدهمة 

 الفتًة الدتنبئة لإلصاز الدهمة 

  اسم الددقق 

 .إمضاء الددير العاـ 

قبل الالصاز بالدهمة ميدانيا يقوـ الددققتُ الداخليتُ بدراسة كافة الدعلومات الدتعلقة بالنشاط لزل  الاولية:الدراسة  - ب

 التدقيق وىذا ما يسمح بتكوين مرجع لديداف لزل التدقيق وقياـ بتحليل الدخاطر فيها.

 كالاتي:من خلالذا   وتتم المعرفة:كسب  - ت

  التدقيق.برديد لراؿ 

 لتدقيق.الوثائق حوؿ الدوضوع لزل ا 

 .معرفة الاشخاص الدتعامل معهم 
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وقت الدلائم للقياـ بالدهمة لزل التدقيق للزاولة برديد ا المصلحة أو الوكالة محل التدقيق: التشاور مع مسيري - ث

  الذروة.خاصة اوقات لتجنب الوقوع في اشكالية الضغط على العمل 

تكليف مهمة التدقيق من قبل الددير العاـ للديواف الذ رئيس خلية التدقيق لإجراء عملية  العمل: يتمتحضير برنامج  - ج

بحيث يكوف في شكل طلب يتضمن الدخاطر الدذكورة  ،التدقيق الديداني بناء على الدخطط السنوي لخلية التدقيق الداخلي

 (2)ملحق رقم  للخلية او القسم وتاريخ الزيارة.

  المهمة:تنفيذ : ثالثا

 التالية:وبسر عبر خطوات     

وطبقا لبرنامج العمل بالفحوصات اللازمة يقوـ فريق التدقيق بالحصوؿ على الدعلومات التي تساعد على  الفحص الميداني: - أ

 ومن بتُ الادوات الدستعملة في عملية الفحص لصد: الدهمة،برقيق أىداؼ 

 :(03ملحق رقم )دليل اجراءات  وثائق العمل 

  الاستجوابأدوات: 

    او الاستفسار الشفهي المحاورة 

     .قائمة الاستقصاء الرقابة الداخلية Q c i  (.04)رقم ملحق 

 :الدراسة الوصفية 

 .الذيكل الوظيفي 

 .شبكة برليل الدهاـ 

 .خريطة ستَ الدعلومات 

قق وبرليل الدشكل الدد : يتم بعد كل مرحلة من برنامج العمل وضع خلاصة جزئية من طرؼتدوين الملاحظات المكتشفة - ب

 وتأثتَه والتوصيات. وتعريفة واسبابو

 وتتم من خلاؿ عقد اجتماعتُ: اجتماع نهاية مرحلة الفحص: - ت

: يتم بتُ رئيس الدهمة والددققتُ للتأكد من اف لرموع النقاط والاىداؼ الدسيطرة في برنامج العمل قد الاجتماع الاول -

 تم برقيقها.
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الدهمة والددققتُ( ومسؤولر الدصلحة أو الوكالة لزل التدقيق واعلامهم  )رئيس: يتم بتُ فريق التدقيق الاجتماع الثاني -

 بالنتائج الدتوصلة اليها.

     رابعا: خلاصة المهمة:

 بسر ىذه الدرحلة بثلاث خطوات:          

ويتم  والتوصيات،يتم وضع تقرير يوضح لستلف الدلاحظات  ،من عمليات الفحص بعد الانتهاءمشروع تقرير المهمة:  - أ

 توزيعها على مسؤولر الدصلحة لزل التدقيق.

 ذلك عبر اجتماع بتُ الددققتُ والدسؤولتُ الدعنيتُ بالتدقيق حيث يتم من خلالو: ويتمالمشروع: المصادقة على  - ب

 التوصيات.برديد الاشخاص الدكلفتُ بتنفيذ  -

 يات.برديد أجاؿ تنفيذ التوص -

 مناقشة كل النقاط التي يتضمنها مشروع التقرير وتعديلها إذا تطلب الامر. -

 التقرير:يصبح تقرير نهائي يتضمن ىذا  ،تطلب الامر إذابعد عملية الدصادقة على الدشروع وتعديلو  التقرير النهائي: - ت

 .الدلاحظات والتوصيات 

 .خلاصة موجهة للمدير العاـ 

  ُبعملية التدقيق.موقف الدسؤولتُ الدعنيت 

 ويتم إرساؿ ىذا التقرير الذ كل من:

 .الددير العاـ 

 أعضاء لرلس الإدارة.  

 .الدسؤولتُ الدعنيتُ بالتنفيذ التوصيات 

 .مسؤوؿ الدصلحة أو الوكالة الخاضعة للتدقيق 

 : متابعة وتوصيات خامسا:

 التدقيق الداخلي.وتكمن ىذه الدرحلة في متابعة التوصيات الدوجودة في تقارير         
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 العقاري لولاية التسييرو  الترقية ديوانل المطلب الثاني: مساىمة التدقيق الداخلي في ادارة المخاطر المالية

  .OPGI ورقلة

تم التوصل الذ الاجوبة  ،خلية التدقيق الداخلي الدراسة فيمن خلاؿ الاسئلة والدقابلة الشخصية التي اجريت مع مسؤوؿ      

ايضا ستَورة منهجية التدقيق الداخلي في  واتضح لذا الدؤسسة، التي تتعرضتم التعرؼ على الدخاطر الدالية  الدقدمة،حوؿ الاسئلة 

 1برديد ىاتو الدخاطر. 

 الترقية والتسيير العقاري لولاية ورقلة  المالية لديوانفرع الاول: طبيعة المخاطر ال

 يوضح اسئلة المقابلة الشخصية ( - الجدول )

 البيان رقم السؤال /الجواب 

01 

 

 مالية؟الذ لساطر OPGI: ىل تتعرض الدؤسسة 01س
وينتج عن ىذا الاختَ  (،ىناؾ عدة لساطر مالية وأىم لسطر ىو ضعف الدوارد الدالية )برصيل الاجار نعم،: 01ج

 ضعف نشاط الدؤسسة عدـ قدرة الدؤسسة على تسديد اجور العماؿ وعدـ توسيع نشاط الاستثمارات.
 : ىل ىناؾ اجراءات الحد او التقليل من لساطر الدالية؟02س 02

اد وىي القياـ الدؤسسة بدجموعة من الاستًاتيجيات عن طريق الددقق الداخلي الذي يقوـ بإعد نعم،: 02ج
 تقارير مفصلة حوؿ الدخاطر وكيفية التقليل والحد منها.

 ؟والادوات الدالية الدختلفة من اجل السيطرة على الدخاطر الدالية : ماىي الاساليب التحليل الدالر03س 03
 BFR- TN –FRNGوىي  دوات: ىناؾ عدة ا03ج

  الدالية؟الداخلي في ادارة الدخاطر  تدقيقالخطوات  ي: ماى04س 04
 اعطاء حلوؿ لتفادي الدخاطر  -برديد الدخاطر         -: 04ج

 متابعة تنفيذ التوصيات. -إعداد تقرير            -
 ؟ OPGI: ماىي الاستًاتيجيات ادارة الدخاطر الدالية في 05س 05

 حسب الددة او الفتًة وقوع الخطر طويل او قصتَ او متوسط الددى. : تكوف05ج
 .بناءا تصريح أعضاء خلية التدقيق الداخلي في الدؤسسة من اعداد الطالبة المصدر:

                                         
1
 مساءا. 14:30, على الساعة 2/3/2023ة التدقٌق الداخلً للدٌوان, مقابلة شخصٌة, بتارٌخ مكلفة بالدراسات لدى خلٌ 
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اف مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري تعتمد على الددقق الداخلي في  الدوجهة نلاحظومن خلاؿ الاجابة على الاسئلة  التعليق:

حيث اف الددقق الداخلي اعتمد على عدة مراحل وخطوات واستًاتيجيات لإدارة  ،ن الدخاطر الدالية التي تواجههابرديد وتقليل م

 الخطر.الدخاطر الدالية تكوف حسب فتًة وقوع 

في ديوان ترقية وتسيير العقاري  المالية ادارة المخاطرالداخلي في  خلية التدقيق دورفرع الثاني: ال

OPGI 

 اولا: تحديد المخاطر المالية التي تهدد المؤسسة 

 :واف وترقية التسيتَ العقاري وسنوضحها كما يلي يومن ىنا سيتم برديد الدخاطر الدالية في مؤسسة د   

على ىذا  وبناءا الدؤسسة،تقوـ خلية التدقيق بتشكيل خريطة الدخاطر كل سنة وتوزيعها على مستوى الدوائر والدصالح داخل 

 الدالية،التوزيع الذي قامت بو خلية التدقيق تقوـ كل مصلحة بالعمل على اجراءات )تكوف بدثابة تنبؤ( تشكيل خريطة الدخاطر 

 1التدقيق.الاختَة تقوـ بإرسالذا الذ خلية  القياـ ىذهوبعد 

 ( يوضح توزيع خريطة المخاطر - شكل رقم: )اال                           

 ارسال خريطة المخاطر خاصة بكل مصلحة

  

 

 

 

 

 

 محاسبة والماليةال دائرةتوزيع خريطة المخاطر الى                              

 ة: من اعداد الطالبمصدر ال

                                         
1
 صباحا. 11:30, على الساعة 9/3/2023مكلفة بالدراسات لدى خلٌة التدقٌق الداخلً للدٌوان,  مقابلة شخصٌة, بتارٌخ 

المالٌة  دائرة

 والمحاسبة

خلٌة التدقٌق 

 الداخلً 
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 وتسيتَ العقاري:ومن أىم الدخاطر الدالية التي تتعرض لذا مؤسسة ديواف ترقية    

 OPGI عدـ وجود او جهل النصوص أو تعليمات الخاصة برسوـ الضرائب الدستحقة الدفع ؿ  -

 التأختَ في إعداد بيانات التسوية الدصرفية  -

 التأختَ في حسابات التمويل  -

 سداد الديوف بشيك  -

 تسيتَ الخزينة -

ومن خلاؿ ىذه الاختَة سيتم توضيح  الدؤسسة،إليها  التي تعرضتكره سابقا تعرفنا على الدخاطر ومن خلاؿ ما تم ذ 

 يلي:اجراءات الحد أو التقليل من ىاتو الدخاطر كما 

 مخاطر المالية التي تتعرض لها المؤسسة واجراءات الحد منها :( - )رقم جدول ال

 المخاطر المالية  وتقليل منجراءات الحد إ لتي تتعرض اليها المؤسسة ا المخاطر المالية

الاجراءات  ودليلغياب نسخة من الدراسم التنفيذية 

جهل النصوص او تعليمات  اومصلحة الخاص بكل 

 OPGIالخاصة برسوـ الضرائب الدستحقة الدفع ؿ

ضرورة وجود نسخة من دليل الاجراءات والاطلاع على 

جميع النصوص والتعليمات الخاصة بدختلف العمليات 

 الدالية.

اتباع خطوات اعداد الدقاربات البنكية بتُ الدؤسسة  البنكية. اعداد بيانات التسوية التأختَ في

 ولستلف الدؤسسات الاخرى.

ضرورة التمويل السريع للحسابات الخاصة بالدؤسسة نظرا   التأختَ في بسويل الحسابات.

 لتمويل نشاط الاستثمار.

 الدسددة.التأكد من الرصيد الفعلي لشيكات  سداد الديوف بشيك 
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 ثانيا: تصنيف الخطر المالي 

بجمع الدخاطر ودراستها وتصنيفها وتقدير احتماؿ وقوعها حسب مدى وفي ىذه الدرحلة يقوـ اعضاء خلية التدقيق الداخلي     

وتشكيل الدخطط  ،1( الدتوسط اوالاجل تأثتَىا على الدؤسسة وحسب فتًة وقوع الدخاطر )على الددى القريب الاجل او طويل 

 ( 05ملحق رقم ) الدخاطر.دير العاـ ولرلس الادارة ولزاولة علاج الدشكل قبل وقوع الدالسنوي يصادؽ عليو 

 في المؤسسة المخاطر المالية(: خريطة  - )جدول رقم ال

 المخاطر اللازمة للرقابة النشاط

 درجة الخطر

 ضعيف متوسط عالي

 

 احتمالية الوقوع

نادر 

 الوقوع

احتمال 

 الوقوع

وقع 

 فعلا
 

 النفقات المنتوعة

عدـ وجود او جهل 

النصوص او التعليمات 

الخاصة برسوـ الضرائب 

 OPIGالدستحقة لدفع ؿ 

X     X 

 التسويات المصرفية

معالجة حالات تعليق بيانات 

التسوية تأختَ في اعداد 

 بيانات التسوية الدصرفية

X    X  

تمويل الحسابات 

 لضمان نفقات
  X    X التأختَ في حسابات التمويل

  X    X سداد الديون بشيك العملاءدفع 

   X   X المصرفيةكثرة الحسابات  تسيير الخزينة

 من طرؼ مسؤوؿ خلية التدقيق.الدقدمة  من اعداد الطالبة استعانة بالوثائق  المصدر:

                                         
   صباحا. 10، على الساعة 7/3/2023بتاريخ  شخصية،، مقابلة مكلفة بالدراسات لدى خلية التدقيق الداخلي للديواف 1
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2019 المالية للمؤسسة خلال سنة والمحاسبة لوضعيةالمصلحة المالية  بدائرةتقرير التدقيق الداخلي فيما يخص ثالثا:   

 20191أ/ ميزانية المالية لمؤسسة لسنة 

 (: يوضح ميزانية المالية للمؤسسة - جدول رقم )ال

 المجموع الخصوم المجموع الاصول

 3981470000.53 الخصوـ الثابتة 3513436776.80 الاصوؿ الثابتة

 1108988052.40 الخصوـ الدتداولة 1473624497.54 الاصوؿ الدتداولة

 144928.93 النقديات 103541707.52 نقديات

: 5090602981.86 الأصوؿ:لرموع   5090602981.86 لرموع الخصوـ

 (06)ملحق رقم  من اعداد الطالبة بالاستعانة بوثائق الدقدمة من خلية التدقيق في الدؤسسةمصدر: ال

 2019نتائج المؤشرات المالية لسنة  نسب تحليلتحليل المدقق الداخلي ل 

  (: FRNG) الاجماليرأس المال العامل الصافي  / صافيأ

برديدا لؽثل راس الداؿ العامل الاجمالر الدبلغ  أكثر الثابتة، وبشكلوىو ذلك الجزء من الاصوؿ الدتداولة الدموؿ بالدوارد  

الفرؽ وبلغة ادارية لؽثل راس الداؿ العامل الاجمالر  بهم،وجميع نفقات التشغيل الخاصة  وموظفيهاالدتاحة للمؤسسة لدفعو للموردين 

 بتُ موارد الدؤسسة طويلة الاجل واصولذا الثابتة.

 في الدؤسسة كما يلي:  FRNGولؽكن حساب  

: -الاصوؿ الثابتة  : 3981470000.53-3513436776.80 الخصوـ

468033223.73 FRNG 

 

 ( BFR) العامل:ب/احتياج رأس المال 

                                         
1
 مساءا. 15:30, على لساعة 14/3/2023مكلفة بالدراسات لدى خلٌة التدقٌق الداخلً للدٌوان, مقابلة شخصٌة,  بتارٌخ  
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ويتم استخداـ ىذا   ،( متطلبات رأس الداؿ العامل النقد الذي برتاجو الشركة بشكل دائم لتغطية دورةBFRلؽثل )  

 والرواتب وما الذ ذلك ( . ،الاختَ لتغطية مدفعاتها ونفقاتها الجارية ) الالغار 

  1108988052.40-1473624497.54الاصوؿ الدتداولة: –الخصوـ الدتداولة 

364636445.14 BFR 

 

 TN الصافية:ج/ خزينة 

 بسثل خزينة الصافية النقد الدتاح للمؤسسة الذي لؽكن استخدامو على الددى القصتَ اي لؽكن تعبئتو بسهولة لسداد الدين.   

 لؽكن حسابو:

TN :احتياج رأس الداؿ العامل -الصافي الاجمالر صافي رأس الداؿ العامل  

103396778.59 FRNG- BFR                 TN 

TN 103396778.59نقديات الاصوؿ:   –: نقديات الخصوـ 

 تحليل مدقق الداخلي: 

 :2019يوضح مؤشرات التحليل الدالر لسنة  5-2رقم  جدوؿ

 

  الداخلي:المدقق تحليل 

2019 Ans 

468033223.73 FRNG 

364636445.14 BFR 

103396778.59 TN 
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  ولؽكن ملاحظة اف راس الداؿ العامل الاجمالرFRNG   ىو لؽثل الوضعية الدالية  2019الغابي واكبر من الصفر لسنة

 ،حيث يغطي استثماراتها على الددى الطويل ويغطي الفائض الذي تم الحصوؿ عليو في دورة التشغيل بأكملها ،الجيدة للمؤسسة

 وتتمتع الشركة بهامش أماف كافي من حيث النقد.

   OPGIيعتٍ اف الاصوؿ الدتداولة قادرة على تغطية الديوف قصتَة الاجل وىذا جيد لدؤسسة 

  نلاحظ اف(BFR )ولا يعتبر وىذا يعتٍ الحاجة الذ بسويل قصتَ الاجل  ،2019سنة  الغابيا فيBFR   امرا خطتَا

 ولكن ينبو على اداء نشاط الدؤسسة ولغب التقليل منو بقدر الامكاف وذلك عن طريق : ،بضرورة 

 زيادة اوقات الدفع للمورد  -

 تقصتَ اوقات دفع العملاء او طلب ايداع نهاية البيع  -

 مراجعة نفقات الحالية لتقليل بعض النفقات التشغيل غتَ ضرورية  -

  زيادة السحب على الدكشوؼ الدصرح بو من البنك -

  الاستًاتيجية وىذا يعتٍ اف  103396778.59 بلغ:اف خزينة الدالية للمؤسسة موجبة حيث  2019اتضح في سنة

 1حيث يعبر عن قيمة الدالية الجيدة التي تتصرؼ بها الدؤسسة خلاؿ الدورة. ناجحة،الدعموؿ بها في الديواف 

  2019نتيجة المدقق الداخلي على وضعية المالية لسنة 

لاف الدؤشرات التي بست دراستها )  مالر،في حالة توازف  OPGIاف نستنتج اف  لؽكن 2019لسنة  الديزانية الداليةحسب دراسة 

TN .BFR.TN من مشاكل برصيل مستحقات الالغار.( اظهرت اف الدؤسسة في حالة مالية جيدة على الرغم 

 OPGIتوصيات المدقق الداخلي على الوضعية المالية ل رابعا: 

  الاستلاـ.امر  الددفوعات،يتم تنظيم ادارة الخزينة حوؿ وثقتتُ: طلب الدفع للاشراؼ على جميع 

  يتم برديد الانفاؽ على كل صندوؽ بدبلغ لػدده قرار رئيس التنفيذي مباشرة من قبل ادارة الدالية التي تسدد الدستندات

 يلي:وتكوف الدستندات داعمة لشا  لذؤلاء،الدقدمة 

 قدي لستوـ من قبل الدصدر او الدوظف الدوظف.طلب الدفع ن -

                                         
1
 صباحا. 9:40, على الساعة21/3/2023التدقٌق الداخلً للدٌوان , مقابلة شخصٌة,  بتارٌخ  ةمكلفة بالدراسات لدى خلٌ 
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 لطلبية.فاتورة او قسيمة برتوي على وصفات  -

  التي تطلب السداد اف تطلب سلفة من الادارة الدالية للمبلغ تم برديده بالفعل بدوجب قرار لتحقيق  للإدارةلؽكن

 مصروؼ.

  موافقة.يتم تنفيذ العمليات النقدية في الوقت الحقيقي بدجرد الحصوؿ على 

 :برديد شروط الدفع 

 الشيك عادي  -

 ايداع الودائع  -

  لغب اف تتم الدوافقة على جميع عمليات الايصاؿ من خلاؿ اصدار وثيقة الاستلاـ التي لغب اف تتضمن جميع البيانات

 بالعملية.الدتعلقة 

 10000000بسعر امة يتم بسويل الصندوؽ بشكل دوري للحفاظ على السقف النقدي المحدد بقرار من الادارة الع 

 دينار جزائري.

 .لغب اف يكوف لدى الادارة الدالية في جميع الاوقات سقف نقدي على شكل: مستندات داعمة للمبالغ التي تم انفاقها 

  الذ طلب الدفع مقابل  بالإضافةتقوـ الادارة الدالية بإعداد تقرير نقدي مصحوب بتقرير يوضح الرصيد الدادي والمحاسبي

 ويتم بسويل الصندوؽ للمبلغ الدقيق للوثائق الداعمة الدنتجة عن طريق البنك. قد،النتوريد 

 :تطوير ومراقبة الديزانية 

مذكرة الدعلومات الصادرة من قسم الدالية ولزاسبة تدعو جميع الذياكل الذ تقدنً مسودة  نوفمبر معتبدأ حملة الديزانية في 

لغب اف يتبع مشروع الديزانية لراؿ معتُ ويستند الذ احتياجات حقيقة لؽكنهم  والقيمة(،الكمية  )بياناتالديزانية الاولية 

لغب اف يعيد مشروع الديزانية الدذكورة  الداضية،القياـ بها على برليل الالتزامات التي تم التعهد بها على مدى السنوات 

 جميع انشطة الدكتب.

 والدشتًيات. الالصاز الخدمات التي ستقدـ لستلف الدستلزمات -

 الجديدة.القوى العاملة وتطوير الاصوؿ الثابتة للإصلاح والاحتياجات  -
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 خلاصة الفصل:

ما تم التطرؽ إسقاط  من خلاؿ -لولاية ورقلة-مؤسسة ديواف التًقية وتسيتَ العقاري  بست فيلاؿ الدراسة الديدانية التي من خ    

برديد وتقييم الدخاطر  الدؤسسة فيالدراسة الذ العية التدقيق الداخلي الذي يعتبر اداة مهمة تعتمدىا  برزت النظري،اليو في الجانب 

في رفع مستوى فعالية اداءىا وبرقيق  يساىم الدؤسسةحيث اف التنسيق بتُ خلية التدقيق الداخلي وادارة الدخاطر الدالية  ،الدالية

 اىدافها.
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حاولنا الاجابة  ،من خلاؿ دراسة النظرية والديدانية التي اجريت على مستوى مؤسسة ديواف ترقية وتسيتَ العقاري لولاية وقلة    

 على الاشكالية ومعالجتها والدتمثلة في:

  ؟-ورقلةلولاية –ديوان ترقية وتسيير العقاري في  التدقيق الداخلي في ادارة مخاطر المالية دور ما يتمثل في 

قمنا بالإشارة اليها وتقدنً استنتاج عن عملية التدقيق الداخلي وعملية ادارة  الدراسة التيوذلك من خلاؿ الاجابة على فرضيات 

 التالر:الدخاطر الدالية في الدؤسسة مع ذكر توصيات وأفاؽ الدراسة على لضو 

 اختبار الفرضيات  اولا:

 الفرضيات لإثبات صحة الوصوؿ حيث تم

تكمن فعالية التدقيق الداخلي في رقابة العامليتُ وتقييم أداء ما تقوـ بو من عمليات وبرديد  "تنص الفرضية الاولذ على اف     

من خلاؿ دراستنا لدراسة حالة واستخداـ مقابلة  الفرضية وذلكلقد تم إثبات صحة  "،الاخطاء والدخاطر التي تهدد الدؤسسة 

 الدراسة(،شخصية مع مسؤوؿ خلية التدقيق في مؤسسة )لزل 

أىم الدخاطر التي تواجهها الدؤسسة ىم عدـ القدرة من برقيق ىدفها والحفاظ على  "ب ا بخصوص الفرضية الثانية الدتعلقة ام   

فقد بينت صحة الفرضية من خلاؿ نتائج الدراسة على مستوى الدؤسسة )لزل  ،" استمراريتها وضماف بقائها ككياف في الاقتصاد

ق خطة سنوية مع مصلحة لزاسبة والدالية من اجل برديد وقياس الخطر الذي يهدد ذلك بوضع قسم خلية التدقي الدراسة(

 الدؤسسة.

مساعدة التدقيق الداخلي في برستُ عمليات إدارة الدخاطر الدالية من خلاؿ الفحص  "لؼص الفرضية الثالثة الدتعلقة  وفيما     

الفصل الثاني حيث قمنا بدراسة والاطلاع على منهجية وستَورة التدقيق الداخلي  صحتها فيفقد اثبتت  ،" والتقييم والابلاغ

 حدوثها.ومعالجة الاخطار الدالية وتقليل منها قبل  دوبردي الدراسة(وخطواتو )في مؤسسة لزل 

 ثانيا: نتائج الدراسة:

على قرارات مدير العاـ ولرلس  اثبت تأثتَهالدؤسسات الاقتصادية حيث  يعد التدقيق الداخلي عنصرا اساسي في -

 الادارة.

 اثبات تطبيق الدعايتَ الدولية في مساعدة وتوجيو مهاـ الددقق الداخلي واعتمادىا كمرجع اساسي في برديد مهامو. -

 اثبات مسالعة التدقيق الداخلي في برديد وقياس وادارة لساطر الدالية في الدؤسسة. -
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 توصيات:ثالثا: 

تطبيق الفعلي للقوانتُ الدنصوص عليها داخل الودقيقة على  دوريةعلى العاملتُ في عملية التدقيق الداخلي القياـ برقابة  -

 الدالية.الدؤسسة وذلك من اجل التجنب الوقوع في الدخاطر 

 عدـ التصدي للمدقق الداخلي وعرقلتو في مهامو وتقدنً الدعم من خلاؿ توفتَ الدعلومات اللازمة. -

 العقاري.التعاوف مع مصلحة الدالية من قبل الادارة العليا في ديواف ترقية وتسيتَ  الداخلي فيعم الددقق د -

التدقيق الداخلي ومتابعة اي تطورات خاصة والنشرات والدعايتَ التي تصدر عن الذيئات الدهنية الاستمرار في تطوير مهنة  -

 الدختصة بدهنة التدقيق الداخلي.

 التدقيق.في التقرير النهائي الصادرة من خلية  وتوصيات الدوجودةاحات الاىتماـ بالاقتً  -

 رابعا: أفاق الدراسة:

وفي الاختَ لؽكننا اقتًاح لرموعة من الاشكاليات بعد معالجتنا لدوضوع التدقيق الداخلي وادارة الدخاطر الدالية كما  

 يلي:

 الاقتصادية.بالدؤسسة الدالية دور إدارة لساطر الدالية في ابزاذ القرارات  -

 .الحد من الدخاطر الدالية في الدؤسسات الاقتصاديةق الخارجي في دقتعاوف مع الدبالق الداخلي دقدور الدتفعيل  -
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