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ABSTRACT

. The study aimed to assess the impact of participative leadership on knowledge management
processes. To achieve the study objectives, a random sample of 45 employees from the
Operational Directorate of Algeria Telecommunications in Ouargla was selected. The survey
was used as a data collection tool and analyzed using the Statistical Package for the Social
Sciences (SPSS) version 26.

The study employed a descriptive-analytical approach to interpret and analyze the
information. The study yielded the following results:

There is participative leadership within Algeria Telecommunications, The organization has
adopted strategies for knowledge management processes, Knowledge management processes
have contributed to participative leadership, according to the respondents' opinions.
Keywords: Leadership, Participative Leadership, Decision-making Participation, Knowledge,
Knowledge Management Processes, Algeria Telecommunications.
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Test d'échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test-t pour égalité des moyennes
Intervalle de confiance
Sig. 95% de la différence
(bilaté | Différence Différence Supérie
F Sig. T Ddl rale) | moyenne écart-type Inférieure ure
gl Hypothé;e ,000 ,987| ,473] 42 ,639 ,08437 ,17850 -,27586| ,44460
e
&' variances
Lhos égales
= Hypothége ,464 21,742 ,647 ,08437 ,18168] -,29267| ,46140
e
5131 | variances
2l inégales
Slax Y ol 515 e el Gl slas] e 1yl
29 0987 s Tl et s W 000 gslos 2t F 0T T L odel Joud) IS o
3Ll slal b joseit Ledl pae b adles] AYs 13 B9 35y pde ULy 0.05 asall goes 0 ST
Ashll 2 i sl B2l )] ol e aS)Lad)
tomaih! danb Auigll 851 conlad) (S gramd) () Ol pins 2
e Lyl g ytd) Bl a5gal calolall 82 Sillawgie B9 b dulyld (631 il JLlE 1(19.2) Jgud
tomail) A (Aigh) 831 ¢ conladl) (6 gt () Sl e o pbolall ezt g15Y)
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
! Intergroupes 6,962 14 ,497 2,191 ,036
Intragroupes 6,583 29 ,227
Total 13,545 43
obadl sgdl Intergroupes 6,670 14 ,476 1,140 ,368
Intragroupes 12,125 29 ,418
Total 18,795 43
duglt Byl Intergroupes 7,326 14 ,523 1,937 ,065
Intragroupes 7,833 29 ,270
Total 15,159 43
il dnb Intergroupes 8,598 14 ,614 ,865 ,600
Intragroupes 20,583 29 ,710
Total 29,182 43
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Fréquences
Statistiques
i) sl 48, Addk gl 3 i) & gl
Valide 35 35 35 35 35
N Manguant 0 0 0 0 0
Table de fréquences
Gwdad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

S 28 80,0 80,0 80,0
Valide A 7 20,0 20,0 100,0

Total 35 100,0 100,0

)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

w30 N 18 o 8 22,9 22,9 22,9

L 40 N 31 00 18 51,4 51,4 74,3
Valide

4 60 (A 41 e 9 25,7 25,7 100,0

Total 35 100,0 100,0

a5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
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Jou gia 2 5,7 57 57

g 1 29 2,9 8,6
Valide

= 32 914 914 100,0

Total 35 100,0 100,0

Aduli )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

A Jale 4 114 114 114

(AR 2 5,7 57 17,1
Valide s )3 13 37,1 37,1 54,3

o) 16 45,7 45,7 100,0

Total 35 100,0 100,0

5 _eAl) &l g
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

L N1 o 8 22,9 22,9 22,9

gl 10 5 e 13 37,1 37,1 60,0
Valide w20 J110 ¢ 11 31,4 31,4 91,4

K 20 0 S8 3 8,6 8,6 100,0

Total 35 100,0 100,0

Graphique circulaire
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L AW 40 N 31 o
4w 60 M 41 o
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