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اء                                  إهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ة العا ا  ل ق واج ال ا  م ل وأك ال ا  العل وز ا    . ال  ال أعان

ي ال ه الى ال ا ال ة ه تياه ث اد اس ل اف ا الله والى  ه   .  ال حف

ني، رف دري م  اتي زوجي الغالي. الى م سان ة في ح ن نع   أرسله الله لي ل

ي   ل ال تي وأهل الف ة الى أسات ش ة ال عة وال ة ال ل ال ة ول  اع وفا وم م مع والى م ق

اضع سائلا الله ل ال ا الع يه ه لاء اه ل ه ح والإرشاد الى  ي وال ق ة وال ال وني   العلي غ

قه.  نا ب ه و ا  فع ي ان ي   الق

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 وسام



 

II 
 

ـــ                                      فانش   و ع

اس لا  الله"  " م لا  ال ه وسل ل صلى الله عل س   قال ال

ي  ا ال وفق انه وتعالى أولا وأخ اضع أش الله س ل ال ا الع از ه   لإن

ة ة والعا ال ا  ه ال الله في ع ال ال أ ل ل ال ال م  ى   وأتق اه لي م راحة ح ا وف ل

ل ا الع   .أت ه

اة ار ح ق فة ب اذة ال ل للأس م  ال ا أتق ة   على ما  ك هات  ج ه لي م إرشادات وت م ق

ل ا الع از ه ي م إن   .م

احات  اح ال ة م س ال م ال إلى ع م  ا أتق ت   –ك ن في ت دراسة   -تق ا لي الع م ي ق ال

ا ال   ة له ان الة ال ة الخال ل ال م ا ,  اصة ع ا اب " ب اب ال ة واخ  اس ة وال ال

  عال علي" 

ىدون ان  ة   أن ات  نه م ملاح م ق لي وعلى ما س اءة ع ه لق له ال ة على ب اق ة ال ش ل

. ا ال اء ه   م شأنها ت إث

  

  وسام

  

  

  

  

  

  

  

  



 

III 
 

ل   ال

ا ال الى    ف ه ا  يه سدراسة دور ال ة في ال اخل ة ال قا ام ال ة في تق ن اخل ا  جعة ال ة, وه

ها م خلال   اه هار م م فاءة وفعال  إ لفي رفع  ة م س ة في ال اخل ة ال قا ام ال راسة,    ة ن ال

س ار م ا الأساس ت اخ ت_ م اجل إ وعلى ه احات _تق اح ال ها.ة م ات ص   ث

م   ار  ذو  ولاخ ول  ال مع  ة  ال قابلة  ال على  اد  الاع ت  ات  ض الف ة  اص ص   الاخ

ة س ائ  وا  ،ال صفي وق ق ال اء،ل ق راسة ال  الاس ه ال ة  ى أوق خل ه اخل اجعة ال ل  ن ال تع

ة   قا ة ال ة،على ت وت أن اخل اف نقا   ال ة ه اك اخل ة ال قا ام ال ف م تق ن   وأن اله

ه.  الي م فعال ال ه و ته ونقائ   ق

ة: اح ف ات ال ل اجعة    ال احاة,  داخلم ال اح  ة م س ة, فعال، م اخل ال ة  قا ال ام  نقا  ن  ، تق ت، 

ة.   الق

  

The summary 

    This research aims to study the role of internal audit  in evaluating control 

system in the  institution, and this is by showing the extent of its contribution to 

raising the efficiency and effectiveness of the internal control system in the 

institution under study , On this  basis the touggourt oasis mills foundation was 

chosen in order to prove in validity. 

     to test the validity of the hypotheses, reliance interviews with competent 

officials in the institution, a descriptive  report, and survey lists. this study 

concluded that the internal auditing works to develop and improve internal 

control systems, and that the goal of evaluating the internal control system is to 

discover points its strength and shortcomings and thus its effectiveness. 

Keywords: internal audit, internal control system, effective, oasis mills 

foundation, evaluation, points of power. 
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Résumé 

      Cette recherche vise à étudier  le rôle  de l'audit interne dans l'évaluation du 
système de contrôle interne de l'institution, et ce en montrant l'étendue de sa 
contribution à l'amélioration de  l'efficience et de l'efficacité du système de 
contrôle interne de l'institution étudiée, c'est sur cette  base que la fondation  
Touggourt oasis mille a été choisie afin de prouver sa validité. 

 Pour tester la validité des hypothèses, on s'est appuyé sur des entretiens 
personnels  avec des responsables compétents de l'institution, un rapport 
descriptif  et des listes d'enquête. Cette étude  a conclu que l'audit  interne 
travaille à développer et à améliorer les systèmes de contrôle interne, et que 
l'objectif  l'évaluation  le système de contrôle interne est de découvrir des points 
ses points forts et et ses défauts, et donc son efficacité. 

Motsclés :audit interne, système de contrôle interne, efficace, fondation oasis 
mills , évaluation, points de pouvoir. 
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ات  ة ال   قائ

ان ــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ــــ ــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــ ـ   الصفحة   الع
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  قائمة الجداول 

  رق
ول   ال

ان                    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  الع ف   ال

اءا 1   ق ة اس . قائ ردي ات/ م ام م  43    ت ن
ردي 2   ات/ م ام م ة تق مهام ن  44    . ش
ام  3   اءات ن ق ة اس لاءقائ عات/ ع  45    .م
لاء. 4   عات/ع ام م ة تق مهام ن  46    ش
  

ال ة الأش   قائ

ق ان                      ال ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ة  الع ف   ال
ت.    1  احات تق اح ال ة م س ي العام ل ل ال  36    اله

لاح  ة ال   قائ

ل  ان    رق ال ـــــــــــــــــــــــــ ة  الع ف   ال
ة  1     س ة لل اقة الف  58    ال
ة  2     اس م ال س  59    ورقة ال
اعة  3     ال       60    وصل اس
ق  4     ف ال ول ال  61    ج
خل   5   انات ال  62    ب
ة       6   م ة الع ان ات ال ل  63    م
ل       7   ة أص م ة الع ان  64    ال
اعة       8   ل   65    وصل ت

ارات ز والاخ م ة ال    قائ

ار ة   الاخ ن الف ى  ع ة   ال الع ى  ع   ال
OAIC    

 
Office Algérien 
Interprofessionnel des 
Céréales 

ب  ي لل ه ائ ال ان ال ي   ال
  



 

 
 

  

  

  

 ــــدمةــــــــــــمقـــــــــــ



  مقدمة 
 

 أ 
 

ة   -أ  ت

نة      ال ائف  ال وتعق  سعها  ب ت  اض  ال ا  وق في  ات  س ال ا    لها،اص  أد  ه ما 

ة على  اف ورها الهام في ال ا ل ة ن اخل ة ال قا ام ب ال ةالاه س ال ال ل وأم   .أص

ها الإدارة      ي تع أداة إدارة تع عل ة ال اخل ال اجعة  اجة الى ال ا س ن ال ار وم   لاخ

امم   ي    الال تق ا  تع  ة  اخل ال اجعة  ال فة  ف لها,  وتفع ها  وتق ة  قاب ال اءات  الإج

ة   ال ال ات  ل الع اجعة  م الى  ف  يه ة  س ال ا  ن قل  ة  م اس الأخ  وال ات  ل الع م  ها  وغ

مة الإد  عة م  ل ا ةارة م خلال م ق  فعال مةالأدوات ال ة ال ف ال اب ا ته ة ,  اخل اجعة ال

م بها  ق ة, إذ  س ة ال اجعة أن ل م ل و ة على الأص اف ة وال اس قة ال ق م ال الى ال

لى مهام   ي ال  اخلي"  ال اجع  "ال عى  هل ي ت  ش م تقع  نها  ل ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق 

ان ال ائح والق اسات والل ال ام  ا م الال ه, و ول ع  م ة, وج ة للأن ل غ ة ال ل عة والع ض

ق م  ات لل ل اءات والع امها, وال فاءتهاالإج الها.وم ان مات واك عل ة ال  أك م ص

  

ة:  ح  - ب ال   لإش

ة في تق اخل اجعة ال ة ماه دور ال قا ام ال احات  ن اح ال ة م س ة في م اخل ت - ال   ؟ تق

ه  ل ه ل ة وت عال ة: ول ال ة ال اؤلات الف ح ال ، ن ار ن وف ة وت إ ال   الإش

ت  ما - احات تق اح ال ة م س ة في م اخل اجعة ال  ؟ واقع ال

اح اما  - ة م س ة في م اخل ة ال قا ام ال ة ن احات م فعال ت  ل  ؟تق

ة  - اخل اجعة ال ات ال لى لماهي آل ة ال اخل ة ال قا ام ال احات ق ن اح ال ة م س ت  في م  ؟تق

ات  - ت ض   : ال ف

ة ع ا وللإجا لؤلات ال وحة ن ة:  م ال ال ات ال ض   الف

   ة ض ة  تع    الأولى:الف اخل اجعة ال ة  ال س قلة ع  في م فة م ــــ  و ت  ــــ تق احات  اح ال م

م تق   ق ة، ث  س ال ال ات وأع ا اجعة ن م  ق اد  قل وح أسها ش م ائف، ي اقي ال

لها  ةإلح ع هات ال   . ى ال

 :ة ان ة ال ض ق  تع  الف ـــ على ت ت ـ احات ــــ تق اح ال ة م س ة في م اخل ة ال قا اف  ل ن ال أه

فا  ل الى ت فعال وال ص ة ال اء  وث الأخ م ح أك م ع ة م خلال ال س ة في ال ال

ة س ة لل قا ار وال ق   .على الاس



  مقدمة 
 

 ب  
 

 :ة ال ال ة  ض ة  الف اخل ال اجعة  لة وأداة ي م  ال ة في     وس اخل ال ة  قا ال ام  ن ة وتق  ا خلالها م

ت  تق ــــ  احات  ال اح  م ة  س ة   م اخل ال ة  قا ال ة  لأن عف  وال ة  الق نقا  اف  اك خلال  م  ـــ  ـ

قة   . ال

ع   - ث ض ار ال رات اخ  م

اجعة؛ - ان ال ل وح م  ال

ان؛ - ا ال عل به  عة ال ال ي

ات؛  - س ة في ال اخل ة ال قا ام ال الغة ل ة ال  الأه

اجعة  - اسة لل اجة ال ة مال اخل ة؛  ال اد ات الاق س ل ال  ق

اج  - . ت ا ال ة  ة مل ات في ب س  ال

اف ال أ  -ج   ه

وحة؛ - ة ال ال ة ع الإش اولة الإجا  م

از و - اولة إب ةم اخل اجعة ال ارها أ هار دور ال اع نها  ة  س  داة فعالة بها؛ فى ال

ة   - اولة تق فعال احات.م اح ال ة م س ة في م اخل ة ال قا ام ال  ن

ة ال أ  -ح   ه

ارت أ     ع ال ض ة ال أداة إدارة فعالة لا   في أ   ه ة تع  اخل اجعة ال اء ن ال غ   الاس

إذا ح   ها  غلالها،ع أ  اس ل على    تع ه  نها  نقائ ف  أجل  م  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق 

ات   ال م  عة  م ة،ودراج  ائح   ال والل اءات  الإج ت  م  أك  ال على  ل  تع   ا 

عة، ض ة. ال س اه في ت الأداء ال لل ة ت اخل اجعة ال الي فال ال  و

ود ال  -خ   ح

ة:         ان ود ال راسة_ ال ه ال ع  ت ه اعات    في م ةال ائ "    الغ ود ب  "اق عة ح ا ة ال ال

ت. احات تق اح ال ان م   ال

ة:       مان ود ال ه ال  _ ال ة م ت ه ة ال ل  30 الى  09راسة في الف   2023اف

هج الد_       م

صفي_   ال هج  إ  ال ل  ص ال اولة  ل ال  ان  ال تق  في  في  ة  اخل ال اجعة  ال دور  فة  مع لى 

ة اخل ة ال قا ام ال   ؛ن

ق إهج در م_   الة لإسقا ما ت ال ان  اسة ال ه في ال راسةل راسة   ال لل ل ال ة م على ال

احات.  اح ال ة م س  م



  مقدمة 
 

 ج 
 

ات الذ_       صع

؛ض ال_  از ال ف الإدارة لإن ح م    ق ال

اجع ع ال  _ نق ال ض ل م   ؛ح

از   ة في ان قلة  ا ما س لي ع ي وه ل ت افقة على  راسة في ال ل ال ة م س _ تأخ ال

. ا ال   ه

  ال ل 

ة    عال ا ال إ  ل وحة ق ة ال ال لالإش ل الأول تق    لى ف ارالف اجعة    الإ ال لل

و  ة  اخل إلال ق  ة ح  اخل ال ة  قا ال ام  اجعة ن ال ل  ات ح م اول ع ت الأول  ال  م  ى 

أا ة  اخل ال ة  قا ال ام  ون ة  اخل راسات  ل ال اول  ت اني  ال ال  قة،ما  ا في    ال ل  ت اني  ال ل  والف

قي   ال ان  إلال م وق  يى  الأول  قة      وأال عة  اني  ال ال وال  راسة  ال دوات 

راسة. ائج ال ة ن اق ل وم ل اول ت   ي

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ل الأول:   الف

ة  اخل اجعة ال ار ال لل الا

ة  اخل ة ال قا ام ال  ون
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ه    ت

ات      س إدارة ال اج  لةإ ت اتها و   لى وس ل ة م ا أأل ع  لها م ج قةص اع ال لاساو    ن ي   الاخ  وال

اجة   ت ال ه ل  فةإل ه ال م به ة تق اجعة    رة صادقة  لى ه ل في ال ة ت ه اله ة، واه وه اخل ال

ه   ل ه ة ح ت اخل ة ال قا ام ال ة هي ف وتق ن اخل اجعة ال م بها إدارة ال فة تق ة و ة ال  الأخ

ة  .  لأالأساس   ت

ل      الف ا  ه ق  ب ا  ق ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  في  ة  اخل ال اجعة  ال ه  د ت ال  ور  ال راسة   إلى ول

الي ال   : م 

ة  ل الأول:ا اخل ة ال قا ام ال ة ون اخل اجعة ال ل ال ات ح م   ؛ع

اني: قة ال ال ا راسات ال   . ال
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ة  : الأولال  اخل ة ال قا ام ال ة ون اخل اجعة ال ل ال ات ح م   ع

اجعة      ة متع ال اخل ق  أ   ال سائل وال مها  ه ال ي ت ة  الإدار ال قا ام ال ة تق ن ل ة،ة في ع اخل  ال

ا الأسا م في  س  وعلى ه ق لس اول أ  ال م ل ي ل م ة وم اخل اجعة ال ل ال ات ومفا ح ساس

ة. آخ اخل ة ال قا ام ال ة ن اول ما   ي

ة  اخل اجعة ال ال ع  ل الأول: ال   ال

ل    ا ال افها  في ه ة وأه اخل اجعة ال ة ال اول ما ع ي ع ف م ف ق ي    س عاي ال ها،واه ال ع   ت وف

ة.آ اخل اجعة ال ة ال ه ف ل اول ال وال   خ ي

ة اخل اجعة ال ة ال ع الأول: ما ه ، الف افها، معاي   ا أه

اخل اجعة ال ة ال   ة أولا: ما

فات  ة تع ج ع اجعة ي ها:  لل ة ن م اخل   ال

أ داخل ال"  1) قلة ت ة م فة تق ة هي و اخل اجعة ال ض ف وتق الأال غ ع  ة  ال ن

ال ا  ه م بها  ق ي  ف  ال ة  وته اخل ال اجعة  ة    إلى  ال اع اد  م ات  الأف ول ال ام  لل ال  داخل 

م   ة  عال رجة  ب بها  رة،  ال  ال ات،  ص ال  ، ق ال ل،  ل ال ف  ت ع   وذل  فاءة  ال

ها. اجع ي ت م ة ال الأن عل  ي ت مات ال عل  1" وال

أنها    2) ا  فها أ هلة"  و تع ة م ديها ه فة ت اول الف    و ، وت ف قادم ال ال    الان

ا ة ال قا اءات ووسائل ال اسات والإج ة وأداء الإدارات والألل وال ق م  خل ف ال لفة، به ام ال ق

ال ه  ه ة  وفعال فاءة  وم  ة  قا ال ووسائل  اءات  والإج اسات  وال ال  ه  به ام  الال   م 

اءات وو  اسات والإج ة وأداء الإدارات والأوال قا امسائل ال   2." ق

  

  

  

 
  . 104-103،ص  1996، الطبعة الثانية، الدار الجامعية، الاسكندرية، الرقابة والمراجعة الداخلية محمد سمير الصبان وآخرون، 1
  . 216-215،ص  2001، الطبعة الاولى،  دار الجامعة الجديدة، الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد صحن، سمير كامل، 2
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ا ا: اه ة فثان اخل اجعة ال   ال

فاءة. وعلى ذل فإنه     اته  ول اد داخل ال في أداء م ة الأف اع ة في م اخل اجعة ال ف ال ل ه ي

ة اخل اجعة ال فة ال ة ل اف الأساس ة:  تل الأه ال ة ال ق الأن   في ت

ة  - 1 ملائ م  وتق  ة    ف  قا ال ن  تق  ع   ة  ل غ وال ة  ال وال ة  اس ال ة  قا ال ت 

لفة؛   ال

ة ذات    -2 ان والأن والق اءات  اسات وال والإج ال العامل  ام  ال ق م م  أثال الهام    ال

أأ على  ال ال  ة؛ ع

ل وم   -3 ة ع الأص اس اءات ال ة إج ي م ملائ ل؛ت ل الأص ة الأمان ل ا ة ال  فا

ي و  -4 مة في ت سائل ال مات وف ال عل ة وسلامة ال ا ق م م م اس وت  ال

مات؛ عل ه ال  وتق ه

ق ع الا    -5 أة وال ارد ال ام م ة اس اد فاءة واق ة  تق م  عاي العل افات ع ال ن  أ   –ن

ت  ل-وج ل ل ذل  وت ص ارات ى اللإوت اذ الق ة؛ ل ع ات  ال

دة؛   -6 ات ال ول ف ال دة الأداء في ت ة وج  تق ن

ات  -7 ال ة  ص ة. ال ل غ  1ال

ة  اخل اجعة ال ا: معاي ال   ثال

ق    ة    ت اخل اجعة ال ة  إمعاي ال ة في أقلى خ اخل اجعة ال لفة لل ان ال ي ال ة تغ ام أساس

ا يلي: ل    أ ت ت

ة:  -1 قلال  الاس

ق أ       ي  ة ال قلا ع الأن اخلي م اجع ال ن ال ورة  ن  ل ض ا ي ها، وه اجع   أن م 

ات ا ول أداء ال ح  ا  ا  ا ة  اخل اجعة ال ي لق ال ضع ال ن  أ ل بها، و  ن ال

ا في أدائه  ض اجع م الن ال اجعة.  لأع   ال

ا -2 ة اللازمة:الع ه   ة ال

 
  .   12،ص2010الجامعي، الاسكندرية ، ، الطبعة الثانية، دار التعليم  أصول المراجعة الداخليةوجدى حامد حجازي،  1
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د      ل ما يلي:   ان ت ا ي ة اللازمة وه ه ة ال ا ف والع ا ي اجعة  ال ال   1اع

ة:  -أ اخل اجعة ال ة لق ال  ال

أك أ   - ة ل    ن ي اس ة ال ة العل ل ي وال ل الف اف تأه ة م ت اخل اجعة ال ول ع ق ال ال

ة؛ ع اجعة ال ة ال ل ع اخل القائ  اجع ال  ال

ن أ   - ت ة  ن  اخل ال اجعة  ال ق  ات    ل  ول ل لأدائه  اللازمة  ل  والأص هارات  ال فة،  ع ال

اجعة؛  ال

الأ   - أك  ي قن  ع  الإل  اف  ت م  ة  اخل ال اجعة  ال ع    ج على  افي  ال اف  ال  أ ش ع

ة. اخل اجعة ال  ال

اخلي:   - ب اجع ال ة لل  ال

اخلي  - اجع ال ام على ال ك؛  الال ل ة لل ه عاي ال  ال

فة، الأ  - ع اخلي ال اجع ال اف ل ال ورة لأداء ن ت ل ال اجعة؛ أ هارات، والأص ال ال  ع

؛  - عل ال ي ع  ال له الف فا على تأه اخلي ال اجع ال   على ال

اجعة.  - ال ال ة اللازمة في أدائه لأع ه ة ال ا ل الع اخلي ب اجع ال   على ال

اق-3 ل:  ن   الع

ة      اخل ة ال قا ام ال ة ن ة وفاعل فا ة ف وتق م  اخل اجعة ال ل ال اق ع  ان ي ن

ع ام    في ال ال اجع ال ع على ال ق ذل ي لفة، ول ات ال ول ال عل  ا ي دة الأداء  وج

  ا يلي: 

ة   - ان اجعة إم اد م ة وال  الاع ال ال مات  عل ف على،على ال ع مة لل سائل ال ة وال ل اس،   غ

مات؛  عل ه ال ل ه ق ع م ، وال  ت

اسات وال - ال ام  ق م م الال ة؛ ال ان والأن اءات والق  والإج

ا؛  - ان ذل م ا  ل ل  ه الأص ل ه د م ق م وج ل، وال ة على الأص اف اجعة وسائل ال  م

ة.تق م  - اد ة الاق اح ل م ال ام الأص  2فاءة اس

  

 

 
  . 141- 140محمد سمير الصبان وأخرون، مرجع سبق ذكرء،ص 1
  . 143-142نفس المرجع السابق، ص  2
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ة:أأداء-4 اخل اجعة ال ال ال   ع

ت  أ      ام أ ن  ال ث  ائج  ال ل  ص وت مات  عل ال وتق  وف  اجعة  ال ت  اجعة  ال ال  ع

عة.  ا ة ال ل   ع

ة:إدا-5 اخل اجعة ال   رة ق ال

ي ق     اجعة  م ة ه ال ال اخل ة، وذل م خلال ل  ال اخل اجعة ال ل لق ال ي ع الأداء ال ئ ال

ا يلي:  ام    ال

؛ أ  - ة م الق ل هام ال ف ال ة ل اس ضع ال ال ة ب اخل اجعة ال ي ال م م ق  ن 

ات   - اف وسل أه ة  ة قائ اخل اجعة ال ي ق ال ن ل م ات ق   ان  ول ات وم وصلاح

ة؛ اخل اجعة ال  ال

ه  - ج ل ة  ال اءات  والإج اسات  ال ضع  ب ة  اخل ال اجعة  ال ق  ي  م ام  ورة  اجع    ض ال

؛ اله اته واع ول ي م ع له في ت ا  ال

وت - للق  ة  ل ال ة  ال ارد  ال ار  لاخ نامج  ب وضع  ة  اخل ال اجعة  ال ي  م على  ة   

.  مهاراته

اني:  ع ال ة ل ف ال و الالف ة ه اخل اجعة ال   ال

ة اخل اجعة ال ف ال ات ت   اولا: خ

غي      ي ة  اخل ال اجعة  ال ال  اع ف  ت ان  ضح  ت اجعة  ال اداء  معاي  م  ان  عة  م على  تع  ان 

ة هي:  ات رئ ل في ثلاث خ ي ت ات الهامة، وال   ال

ة؛ - اخل اجعة ال ة ال ه  ال ل

ف  - ة؛ت اخل اجعة ال ة ال   مه

ة.  - اخل اجعة ال ة ال هائي ع مه ق ال  1ال

  

  

 

 
  . 27-26وجدى حامد حجازي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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ة_ 1 اخل اجعة ال ة ال ه   ال ل

ف        ال ء  ل ال اخلي ق اجع ال ل الأم م ال الي ه   لأع ال ال له م اولا  ق اجعة، ان  ال

ة س اف ال اف مع اه ال اجعة،  ة ال ات مه ي اول ة م اجل ت ه هال ل ه ة في نق   . وت   ال

ا:    1اساس ه

ة:  -أ ه ال ال    الام  ف  ال ع  ارة  اجع  وه  لل ة  س لل العامة  الإدارة  ل  ق م  ى  ع

اخل   ال اجع  ال ام  ع  ال ل  ال عل  وال   ، اخل ة  ال ه ال والام  اجعة  ال ة  ه

ل ام شفهي.  ن على ش ا، او ق  ة تق ود صف ة في ح قة م ل في وث  ي

راسة    - ب حلة  تع  :والال ال ه  ورة  ه ح     ض ة،  اخل ال اجعة  ال ة  مه اح  لإن وهامة 

ة اخل وضع خ اجع ال اجعة   على ال اجعة   ال ة ال ات مه ي اول ، ل ا ةعلى ال ،  ال

لاءم مع الأ حلة م خلال ما يلي:ا ي ه ال ف ه ة و ت اف ال  ه

 : والفه لاع  ع    الا وج لاع  الا ة  ل ع م  ق ان  اخلي  ال اجع  ال على  ة   ال ه  ه في 

ه م فه  ي ت ة واللازمة ال ا مات ال عل ع ال ض ق اللآتي: ال ض ت غ اجعة  ل ال  م

ة؛ - ه ه ال قها م ه ب ت ل اف ال فة الاه  مع

ل ال - فة م ا او ال قة في ال ة ال اخل ة ال قا فة ال علقة  مع ة ال اكل الاساس ي ال اجعة وت

 بها. 

   :قارب ال ة  خلال خ وم  بها،  لف  ال ة  ه لل والفه  لاع  الا اخلي  ال اجع  ال م  ق ان  ع 

عها ي قام  مات ال عل ل  ال ه في ش قة ت ارة ع وث قارب، وهي  ة ال اد خ إع م  ق ، فإنه 

ا او   ق ال م ب ق ول  ة، ج لاح ة، سهلة ال ال اول عة اع اجعة الى م ل ال فة م ال

ا   ة، ب ات الاول عل ال او ال ات الاع د الاول تق ، ي الع دي ول الى ع ق ال ح 

ات. ل ال او الع اف تل الاع اني اه د ال  2ي الع

   : ال ا  م ي  ق  ت ب م  ق ان  اخلي  ال اجع  ال ا على  م إدارة  ة  وفعال ة  ملائ   م 

ة   ا وأن ه   الال ي ء ت ة وعلى ض ه ال ة ه ه، وفي نها علقة  ل ال ار الع إ مقارنة 

إضافة: قارب  ة ال ول خ ال ج إك م  ق اجع  ، فإن ال اقع ال  ل

-  : د ثال ل؛ ع ل ع ت   د ال ال

ع: - د را ، ضي تق مل   ع س ات: عالي، م  ؛ لل ح ثلاثة م

 
1Jaque renard, théorie et pratique de l'audit interne, 3eme édition, édition d'organisation, France, 2000,p189. 
2La meme référence, p190. 
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- : د خام ،    ع ا ال ه  ه ال  ها لإ ف ت ي   ال ة  اخل ال ة  قا ال وسائل  اد ذ  على    الاع

؛  هل اد ال ة او الأف لائ عاي والادوات ال اءات وال  الإج

د سادس: - ي تع ذات ع اءات ال د الإج م وج د او ع د  الإشارة الى وج دة ولا ت ج ة، ونها م اه

ل. ج وسائل أخ ت في الع دة ول ت ج لها والع غ م  ع

   :هي ج ق ال ق  ال هي اس ت ج ق ال ض د ال ع اقها، و ة ون اخل اجعة ال ة ال مه

دة سا اقع ال ال ف م ع ا  قها،  اخلي الى ت اجع ال عى ال ي  اف ل قا ض  الأه

ي على   قارب، وال ة ال ئهاخ الات    ض ن  اجع ح ال ا ي مق ة،  ه اق ال ي ن ي ت

ل   الع ال  م ح  م   ، خلاته أت في،  ال   ال وم اجعة،  لل ع  س ي  ال وع  والف الإدارة 

اجعة   اور ب ف ال ع ال يل  ع ق قابل لل ا ال ة، وه ه ال ام  ان ال افي، أ م غ ل ال الع

ال لها.  ف الآخ ال  1وال

ة -2 اخل اجعة ال ة ال ف مه  ت

ه      وت ه  دراس م  اخلي  ال اجع  ال هي  ي ان  ات ع  خ أ  ت بها،  لف  ال اجعة  ال ة  ه ل

ا   ات،  الإث وأدلة  مات  عل ال ع  اخلي  ال اجع  ال م  ق خلالها  م  ي  ال ة،  ه لل اني  ال ف  ال

احل هي: ة في ثلاث م ه ال ل ه ة وت ه ه ال اف ه ق أه   ه م ت

اع    -أ احاج اع  :  الاف اج عق  اح ي  لف    الاف ال الف  ب  ه،  اجع م س  ال  ا  ال مق  في 

ة ه اجعة  ال ل ال ا م ول ال ة    ي  وفي  وم ان ة ال ه ل ال ، و ف اولى العلاقات ب ال

 . ي س اجعة والف ال ة ال ل  لع

نامج    - ب اجعة  ب ):  م (ال ف ال    ال أع ق  ب اجعة  ال نامج  ب م  اء  ق أع لف  م ب  اجعة  ال

اجعة ه    ف ال ل ع مه فاص فة أدق ال ع اجع  ح لل ، و م اته وح ال هلاته وخ وفقا ل

ان ال العاد ، ل اجع ل ال ع ع اع على ت ي ت    و احل ال ي ال م وت ة خلال ال ه لل

ا ل جعا مه ع م اجع و ف ال ها م  صل ال ا  ال ل ب ه ا لا  ال ة،  ل ق ات ال ه ل

قار ة ال ة تال مع خ ان ل فال ة  الع ى نها . ح راسة وال فق حلة ال  2م

اني:     - ت ال ل  ي  الع م ف  م  اده  واع اجعة  ال نامج  ب اد  إع ع  ة  اش م حلة  ال ه  ه ف  ت ي 

اء   إج خلال  م  اقع  ال على  نامج  ال ا  ه ب  اجعة  ال ف  م  ق ح  اجعة،  ارات ال ، الاخ
 

1Jaque renard, op-cit, p190. 
ومجني وخازم حسن    KPMG، دراسة حالة التكامل بين شركةالتكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجيةعبد السلام عبد الله سعيد أبو سرعة،  2

ر، محاسبة وتدقيق،  وشركاهم محاسبون قانونيون وإدارة المراجعة القانونية في بنك اليمن والكويت للتجارة والاستثمار في الجمهورية اليمنية، رسالة ماجستي
  . 67،ص 2010، الجزائر، 3جامعة الجزائر
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اجعة ال ات  تق م  ها  وغ قارنات  اف   ال الأه ق  ل ة  لائ وال ة  ا ال ات  الإث أدلة  ع  ج ض   غ

ث  افات ق ت الفات أو ان اكل أو م ف ع ا م اجعة وال ة ال ه  1.ل

ة3 اخل اجعة ال ة ال ق ع مه   _ ال

ة      أخ حلة  حلة  ال ه  ه ل    تع  نهائي  تق  اء  إع هي  ت ي  وال ة  اخل ال اجعة  ال ة  ه ل

ق صفات ي بها ا ال ه، وله ة  ع هات ال   2هي:   لل

:    -أ ق ال قل  ال ل  ن  اكل    ي ال فيم  رة  جهة    ال م  اكل  ال ل  ل وت از  إب ورقة 

ق   ال نامج  ب ب  لل  لة  ووس ة  تغ قة  وث ورها  ب تع  ي  ال ة  غ ال ورقة  في  رة  ال ائج  وال

هائي   ال ق  ال ل  تع أساس  ا  ه م جهة أخ  ائ ب ه  ء م لق او ج اني  ال ل  والع

ة. ه  لل

اجعة أ  -ب  اص ال د م الأش الهح ال اجعة ال قام  :  ع اع ب ف ال ة ي عق اج ف مه  ب

اجعة اجوالأال ال اص  الاش ا  ه وفي   ، اله أع اع  عة  اتج لاح ال ض  ع اجعة  ال ف  م    ق

ها. ا ال صل ي ت ائج ال  3وال

ة:    -ت  اخل اجعة ال هائي  اع  تق ال ال ق  ال سل  خل، ي ال هاء  ل  ن ال ة لأه  اخل ال اجعة  لل

ها ت أجل  م  اكل  ال ذ  مع  اجعة،  ال ة  مه ائج  ب لإعلامه  والإدارة  ع  ا  ال ه ع  و  ،

ة. اخل اجعة ال ة ال ل ها م ي ت ثائ ال ق م أه ال  ال

:    -ث  ال ال  أع م  اع  تق  عة  ل اخلي  ال اجع  ال اح  بها  ق ام  ال اج  ال ات  ال

ا الأخ  م ه ق ه،  ه ام  لها ع ال ي س ات ال لاح لاقا م ال ات   ان ه ال ع ه وم    ب

قهالاا ب ام  ها  ل عل صادق  ي  وال حة  ق ال ات  ال ل  ق  ت ع  حلة  ال ه  ه هي  وت  ،

 4.الإدارة

اجعة  ف ال ا: أسال ت ة:ثان اخل   ال

ة، ي      ة وأخ  مات ن ن الى معل اج ة، فإنه  اخل اجعة ال ة ال از مه إن ن  اجع م ال ق ي  ل

عها و  لها  ج ل اد ت ا يلي:  الاع ل  ي ت ات وال ق سائل وال عة م ال   على م

 
  . 69ص ، نفس المرجع1
البويرة), مذكرة ماستر في علوم التسيير    GPLزبائن ( دراسة حالة مؤسسة نفطال -ة الإقتصادية دورة مبيعاتزهار سهام, المراجعة الداخلية في المؤسس 2

  . 41, ص2014/ 2013نخصص محاسبة وتدقيق, جامعة أكلي محند أولحاج, البويرة  
(دراسة ميدانية), مذكرة ماستر, في العلوم المالية والمحاسبية  جلال بالعروسي,واخرون, اهمية المراجعة الداخلية ودورها في ترشيد القرارات المالية 3

  .10,ص  2018/ 2017تخصص محاسبة وتدقيق, جامعة حمة لخضر, الوادي,
  . 41زهار سهام, مرجع سبق ذكره,ص 4
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د الفعلي: 1 ة وال عاي   _ ال

ة        اجع م ص أك ال ي ي ف للأصلل ص ال قة ال اقع وح ة الأصل على ال ه معاي  ، فإنه  عل

ق  لة لل لة تع أه وأق وس س ه ال د، ه اس وال ات الع وال ل ع ام  ده، وال ج ة ل ثائ ال ل ال   و

د الفعلي للأصل. ج   1م ال

ة:  2 اب اجعة ال   _ ال

اء الى       ا الإج ف ه ف  يه فات وال ات وال ال لة  ة ال اس انات ال أك م سلامة الارقام وال ال

ورة لة، إلا أنها ض س ه ال ة ه ا ، ورغ  ة فق اب ة ال اح ة وذل م ال ال أك م  ال اجع م ال ت ال

ي اس ل ال احل الع لفة م م احل ال ة لل اب   2. ال

اجعة ال_ 3   ة: ال

ا     سل جعا  م تع  ي  ال الأوراق  هي  ات  ال الفعلي   ان  وث  ال م  أك  ال في  اجع  ال ها  عل ع 

اقعة   ةل اد اجعة    اق ال وتع  بها،  علقة  ال ة  ال ل   الوم  لل مة  ال سائل  ال أه  م 

ات على   اجعة  أدلة الإث اجعة    في ال ة على دقة أدلة ال ل اح ع قف ن اجع الو اع ال ، ح ت

ة. س ال ي ت  ة ال ال فات ال اث وال   3على ال ب الأح

ة4 اخل ة ال قا ام ال   :_ ف وتق ن

ه، ف خلاله ي       ام  ه ال اجع أو  عل ل ال ور لع ع هاما وض اء  ا الاج اجع م ان ه ال

ي م   اجعة، وتق ة ال ل اق ع ي ن اد ت ي    الاع ارات ال ة والاخ ي ح الع ام وت على ذل ال

أك م   مات، لل عل ة ال اخلي ف أن ال اجع  ل فإنه  على ال ل ائها  إج م  ق اءان  لات   اح ال

قة ة ود مات ص ة على معل ال اخلي ال ال اجع  ا  على ال ة وفعالة،  ا ة  قاب ال اءات   ، وأن الإج

اجع ه م ة ه ة وفعال فا ي م  ة ل س ال اسات وال  ها مع ال عة، وم ملاءم ض ة ال ة الأن

ة.    4الأن
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اخلي:  اجع ال ل ال عة ع ا:    ثال

ة:   ال ال ال الأع اخلي  اجع ال م ال ق ة،  اخل اجعة ال ة لل اف الأساس ق الأه   1ل

فات و   ف _  1 ات وال ةال س ة لل ال ائ ال لات والق ها مع    ال ها وت ها ودق أك م ص ف ال به

ال ا ال ها في ه عارف عل اد ال اع وال ة  الق ال اجعة ال لاح ال ل اص ا الع ل على ه  Financial. و

Audit  .فة خاصة ة  اس احي ال ال فة عامة، و ة  ال احي ال ال عل  ا لأنها ت   ن

اسات   _2 وال ال  ف  وت ت  م  أك  ال ف  به ة  س ال لفة  ال ام  والأق الإدارات  ال  أع ف 

ها   وتق عة،  ض ال وال  اءات  احوالاج ها  لاق عل ادخالها  اج  ال ات  الإضافة  ال أداء ،  تق  الى 

ة ل غ اجعة ال ل ال ا الع ل على ه ة. و فا اولة ت ال ام ل او   Operational Auditالإدارات والأق

ال  اجعة الأع   . Operations Auditم

ل  ة ال اخل ة ال قا ام ال ع ب اني: ال   ال

مات     ق افه وال ة واه اه اخل ة ال قا ام ال م ن اول مفه ع ي ع ف ل ف ا ال م في ه ق ها   س م عل ق ي  ال

ة.  اخل ة ال قا ام ال ق تق ن ات و اول خ ع اخ ي   وف

ع الأ  م الف ة ول: مفه اخل ة ال قا ام ال مات ن اف ومق   ،أه

ة  اخل ة ال قا ام ال م ن   أولا: مفه

ة و     اخل ة ال قا ام ال فات ل ة تع ج ع ها:ي ها، ن م ي وضع هة ال لف ح ال   ت

ار    )1 م فها  رق  ع ولي  ال ق  ة    "انهاعلى    315ال ال ة  ل لف الع ال أول  ل  ق م  ة  ف   وال

ة قا ف الآخو  و الإدارة    ال ف   ال ف ل ه م ال ة  غ س اف ال ق اه أن ت ل  تأك معق

قار  ة تق ال ث عل  فاءةا ي ة و ة وفعال ال ات وا ال ل قةالع ة ال ان والأن ال للق   2. "لام

ف)     2 ا    ا تع ة اوة  ال"على انهاأ ة ل  ال عها ال ي ت ق ال ة  ال لهاا اء أص , او إع

ها عل ع  قة  د مات  ومعل انات  ان  ,ب وض ة  ل غ ال ة  الفاعل ل  ل  ائح   و والل ان  الق ام  الال

  3."الإدارة
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ة  اخل ة ال قا ام ال اف ن ا: اه   ثان

م      أن  ي  ال اف  الأه رت  وت ة  اخل ال ة  قا ال رت  ة ت ا ح الأساسي  فها  ه ان  ما  ع  اجلها 

اف ي م الأه ل الع سع ل ل ت   1: الأص

ة -1 ا قة وا ح اع وال أة م ال لات ال ل وس ام؛ أص ء الاس و وس لاس وال  لاخ

لات _  2 ها دفات وس ي ت ة ال اس انات ال قة في ال قة وال ف ال أة؛ ت ات ال ا  وح

ة؛ _ 3 ل على ح امها وادارتها  ل, او لأق أة  ة لل اج ة او الإن ل غ فاءة ال ال ض  ه ف او ال  ال

اسات الإدارة _  4 ال ع ال  م لها؛ت س  في ال ال

5 _ . ا  إدارة ال

مات ن ا: مق ة ثال اخل ة ال قا   ام ال

ان      ور  ال ق م  ت الى  د  ت ي  ال ائ  ال او  اص  الع ع  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن في  اف  ي

عائ عة م ال ائ م ه ال ل ه ة، وت اخل ة ال قا اف ال ها لأ  اه ى ع ي لا غ مات ال ق ام او ال  ن

ة ق وفعال. ة داخل   2رقا

مات      ق ه ال ع ه د وت غ م تع ال ضها في وفي واقع الام فانه  ات الا انه  ع ا في ال م ال

عات هي:   ثلاث م

ة؛_  1 ة ودار مات ت  مق

ة؛ _  2 اس مات م  مق

مات عامة._  3  مق

ة: ة على ح ل واح ح  ق ل   س

ة:_ 1 ة والإدار مات ال ق  ال

ام      ن ها  عل ع  ي  ال والأدوات  سائل  وال اءات  الإج عة  م ل  ه  ت جان في  ة  اخل ال ة  قا ال

ة:  ال اص ال ي و ان ن الع  الإدار وال
 

  . 82ى حامد حجازي، مرجع سبق ذكره،ص وجد1
  . 90 -89نفس المرجع، ص  2
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ة:   )أ ة سل ة ت  خ

لها    ي  ال ام  والاق الإدارات  د  ال  ال  ل  ال  ة  د  ق د   وال و وع   ال

اس  ف ال ضح ال ل ي ، و ل إدارة او ق ة  ول ات وم اصات وواج ة.   اخ ات ال ول   لل

وح    ام  الأق د  وع عة  ال ل  غ ال ق  و وع  ال عة  على  ال  ة  خ ة  ن قف  وع وت ال

ها. ن م ي ي لفة ال ات ال ح افي لل غ ار ال   والان

ة ال الى ة خ جع أه   :وت

 ا الات ال ي م ة وتع وت ائ  ءلة.إقامة علاقات إج

 .اد ام والاف ات الأق ول ي م  ت

  .ة ائف والأن عارض في ال ل وال ات وازدواج الع اج ات وال ول اخل ال ة ت ن  ت

ا  ق الآتي: ك ة ت ة ال ة في ال اص الأساس   ان اه الع

ي:  - قلال ال  الاس

في      ال قلال  الاس ق  ت ب  غ ال م  لل  ة  خ أ  ب ففي  اس  م ل  ف على  ة  اف   وال

ة. اخل اجعة ال ات ودارة ال ا ة ودارة ال ل غ الإدارات ال لفة    1الإدارات ال

ة:  - ول ي واضح ل ال  ت

ات    الإضافة    ول ة لل د تعار واض ا وج ام فانه  أ ات ب الأق اج اس لل ق ال الى ال

ي ال اءات  اسات والإج ال ى مع  قة ت ها  نف ام  ف   داخل الأق ال د  ل وج اها الإدارة، و ت

فاءة وفا  اته  ول ه م مقابلة م ل ت ة في س اد مع ة لأف ل اس لل ةال   .عل

اصات:  )ب ات والاخ اج اس لل ل ال  الف

ع     ال ال  اء  إع ها  ب ع  ال وال   عارضة  ال عة  ال ذات  ائف  ال م  د  ع ج  صة   ي ف

ه  وه  ، و ال او  لاع  ال ا  ه اف  اك ع  ال م  ن  ح  ه  ا ارت م  ق و  ت او  تلاع  أ  ة  تغ

ها في:  ائف  ح   ال

 ادها ة واع ل الع  ( خ ح(ال فة ال  ؛ و
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 ؛ ف فة ال  و

  ل؛ ازة الأص فة ح  و

  .ي اس ل ال فة ال  و

ح ان  ائف،  لا  ه ال د ب ه اضح وال ل ال م على الف ق ل  ان  ة ال اخل ة ال قا ام ال ون

زعها  ها، وان ي ت اد   ع ب عة م الاف . على م ائف فق ولا ع اح ال د م ل ف   ن 

ه   - ج ر ة وت اس اس ووضعه في الأماك ال ف ال ار ال ة لاخ ة سل  خ

اد،       ة ه الاف اخل ة ال قا ام لل ة في أ ن اس  ان الع الأك أه اد ال ار الأف واذا ما ت اخ

الأماك   في  ووضعه  ه  ف ق  ث ة وال اخل ال ة  قا ال ام  ل ا  ج هامة  ة  خاص ف  ي ذل  فان  ة،  اس ال

ام  ل ائ الأخ  ال ع  ى على  انه  ان تغ ل معه  الق ال   ل  ق   ال ي  ال ة  قا ال

ة   قا ال ام  ل الأخ  مات  ق وال ائ  ال ع  ج اف  ت ض  ف انه  أخ  ارة  في  او  ة،  غائ ن  ت

ا اب ه ة و اخل ة ي    ال قا ة، فأسال ال قا ام ال ة م وراء ن ج ة ال ق الفائ العامل فإنه لا  ت

ف  ال عة  ا م ت  ث  اد،  الأف ع   ها  ف ت و  اد  الأف ة  اس ب ة    وضعها  اس ب ا  أ ه  عل ة  قا وال

اد، أك على    الأف ال د  اب و ل اح ال ق ة  قا ال ام  ن اد في  ة الاف ال    "أه ع ع  اذا  

لة م قي لا  ة  ال اص ال ه  ه ق  ول اد".  الأف في  لا  ا م دائ ه  ل الا  ف خل  ي د م م وج

ا يلي:  أك على الأداء ال  ر العامل لل ار وت   1م لاخ

 ة ة سل د خ :  وج ف ار ال  لاخ

ائف         لل ل  ل ت د  وج أساس  ور على  ال اصفات  م ه  فة  و ل  ل واضح  ص  ت وضع  ي 

ارات  ها في شاغلها، و وضع الاخ اف ب ت ل هلات ال ء ذل ال اتها وعلى ض فة وواج ب م ال ل ال

. اص ار ان الع ة لاخ اس   ال

 : ف ر ال  ت

اءا      ف ب ة لل ة م ر امج ت اك ب ن ه ةو ان ت مة واض س ر م اسة ت ار ان   على س اع

ر ه  ة. أح ال ل ال لة الأص ار في رس   أوجه الاس
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  :اد ف الأف ة ل د خ  وج

اد على الأداء      ف الأف ت ل على  احي  للع ال ار  ع الاع ورة الاخ  لا ع ض والفعال ف فء  ال

اصة  ة في ردود الأفعال ال ل اد ال اذها.  الأف ح اللازمة حال ات اءات ال ة وج قا اه معاي ال   ت

ة لأداء:   معاي-د   سل

ة للأ       اف معاي سل ة ت ال ف  ه ال ل الأداء  ار  فال ال،  عة الاع اس مع  ت داء 

ضع   ل ار  ال م  و ة،  ار ال انات  ال على  الإدارة  قعات  ت او  ي  تق على  ع  وق   ، مع ف  له

م   ف الأداء ح  ان  ة ول غ ات الأداء ال جه  إشارةم ش وت ة ت ا ، ليالأداء الفع  ات

ة   قا ل العامل  ف  ت اولة  ل اج  امها في الإن ار  اس ارة  ال ال  ال ال  ال ل  فعلى س

ل ه ت الى  عاي  ال ه  ت ة  قا ال ام  ن ن  ، وم وجهة  اداءه ق  ل ا  وأ اج  الإن ال  ل    ت ق ة  قا ال

ل الأداء ت ال ة ق قا ع الأداء، فال ة  قا ه  الأداء وال لي، ح ت غ ام ال ف ال ل ت ف الأداء ق ى ت

ة   غ ات ال أث على ال عاي الى ال اد ال عاي للأف ام ال ع الأداء الى اس ة  قا ا ت ال ، ب

أساس  في تق الأداء الفعلي م  يل    لإدارة، وت د الى ت الى ت او تع ورها ت ي ب افآت وال ال

ف  الأ ة الأداء به قا ام ل نة ب ن مق عاي  ان ت ا س فان ال ح م ا ي ل، و ق داء في ال

عة.  ض اسات ال اف وال ف الأه عاي وت اع ال أك م ات   ال

ة: _  1 اس مات م   مق

د     ل وج ة الفعال وال اخل ة ال قا ام ال ة ل مات الأساس ق اف في ال فل    ان ي ي سل  اس ام م ن

ة   قا ق ال فل للإدارة ت وع و ة ال لف أن ة على م اس ة ال ان ها،إم ي  عل اس ام ال ن ال ي  ول

ل على الآتي: أح  ة فإنه  ان  اخل ة ال قا ام ال ة ل مات الأساس ق   1ال

ا  -أ افة أوجه ال ى  ة تغ ا املة و ة م د دورات م  : وج

ة) او م      ات خارج أة (م مات م خارج ال عل انات او ال ة ال ج فة نقل وت ات و د ال ت

ة) و  ات داخل ع    داخلها (م ة على ج قا ف وسلامة ال أك على ت ة لل اس ات م ن ال ان ت

 . لها على أساس سل ة ق ت ت اس ات ال ل ع الع ل وان ج   الأص
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ل دورة   اك تع  ن ه هو ان  ة   م ل ي خ س الع ورة    ي ت ه ال اصة به م    ال

هي   ت ى  ها ح اي اتهاب ا  إث ها  في  ف ة  ال والإدارات  اءات  والإج ة  ل ع ل  ل  ل ت م ح   ، فات ل

ها. ي ت ف فات ال ات وال   وال

ة:    - ب اس ة م عة دف د م  وج

د     ة ودف ج م اك دف ي ة م ح ام ف عة ال ة في ال ن ات القان ل ال فاء  ة  ال ا و

ه  على الأقل  أدنى   وع وت ا ال عة ن ل  فات ت د آخ م ال اك أ ع ، مع ام فات لل

: فات ه ال ه، واه ه اجة ال   ال

  ة العامة؛ م  دف ال

  اذ العام؛  دف الأس

 ة؛ اع اذ ال  دفات الأس

  د ات دف ال ة؛ لإث ة الف ون في نها  ال

 ا ادر م ال ارد وال ة ال ات ح ف لإث  عة.دف ال

ح ي فات  ال م  د  ع أ  اك  ام في  أة  لل ونة  م ج  ت انه  ة  ع    مع ملاح ة  ل ال ة  اس ال ق  ت لها 

ن  ة ه ان  ف عة ال د أ دف في ال ار وج ى ان م ع ة،  ة ملائ اس مات م ف معل اتها وت ل ع

. ور ض مع وض مة غ   لازما ل

ل-ج ي:  دل اس   م

ة      ئ ال ات  ا ال ه  ه  ات  ا لل ت  وضع  على  ذل  ات  و  ا وال ة  اع ال ات  ا وال

ها.  رج ت ي ت ة ال   الف

اءات ا    ل للإج ات ودل ا ة لل ي خ اس ل ال ل ل و ان ي ال ات ت ا ة ال ة ف اس ل

خل،  ة ال ة وقائ م ة الع ان ال ات  ا ات داخل ح ل ل ت الع امل   ال ي  اس ام ال لل ارا  ا

ق لفةو ال عاملات  ال وت  ع  ج هل  ت أداءة  قة  ضح  ت ا  ق   ،  ت ل  س في  ي  اس ال ل  الع

ات  ول وال ي  ت اض  أغ م  وال  ي  اس ال اءات  الإج ل  دل ج  ي ان  ل   و ة،  ال اف  اه

علقة   ال اءات  الإج ل  ح  ات،  اج اك وال ة    إم ل ال ة  قا ال ق  و ات  ال ف  ت ي  وت فات  ال

ات.  عال ام وال اق في الاس ق الات ة على ت اع اءات في ال ل للإج د دل ة وج ل وتأتي أه   1للأص
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ام-د ة: اس سائل الآل   ال

انات     ة ال اس الآلي في معال ام ال ة واس ق ل ال ة وآلات ت اس ل الآلات ال ه   م ت عل وال ي

از.  عة الإن لا ع دقة وس ة ف قا ة ال ل ام ع   إح

د-و ل: ال   الفعلي للأص

ا     ة وأ ال لعي والأوراق ال ون ال ة وال ق ل ال ل م ها ب ع ح  ي ت ل ال د الأص ة ج ل ع ام  ي ال

ة،  اب ل ال اع الأص :  ع أن ق د ي  ة ان ال   مع ملاح

؛ - د ال  قة ال

- . ور د ال  قة ال

ة،   ف ال ة  الفعلي مع الأرص د  ال ة  قارنة ب ن ال ي   وذاو  ابها، وت ي أس وق ي تق ت ف ه ما 

فاجئ  ال د  ال ب  ا انه ولا ش ان أسل ة،  اءات ت م في شأنها م إج اذ ما يل ها وات ة ع ول ال

ة اللازمة لها.  ا ف ال ل وت لاع في الأص لاس وال ع الاخ   ع م الأسال الفعالة في م

مات عامة:_  1  مق

عة    ل م ة  م الأدوات    وت اخل ال ة  قا ال ام  ن قها م خلال  ت ي   ال املة  ال ة  قاب ال سائل  وال

ة:  ال مات ال ق ها في ال ي  تل   1وال

ار:  -أ أم ض الاخ  ال

أم على ال    ة لل اسات واض ائ    ا  وضع س ها خ ت عل ي ي وع وال ض لها ال ع ي ي ال

زله، وم  د:  أب ا ال أم في ه اع ال   أن

  عه ارفة ال  ة وال اء ال أم على أم هال انة الأمانة؛  إل ة ض خ ق ال فا   الاح

  . قة وال ل ض ال أم على الأص  ال

 

دوجة:    - ب ة ال قا  ال

ة      م ف موتق ق ة ش  لا  ان  اس ل ب دوجة على أداء نف الع ة ال قا اال ه ا   أح به

ل  قات الع ا م أوضح ال ده، ور ع على  لل  ف ال ام ش  دوجة  ة ال ات  لا  قا ال
 

  . 100-99نفس المرجع السابق, ص  1



 للمراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية  الاطار النظري                             الفصل الأول   
 

21 
 

ف ال   ي الإ ص فاء ه اس .لا  ا    ع ف به اح  ة مف اس ة ب ح ال ة ف ل ا ع وأ

ة الا   ح ال لفان  لا  ف ان م ف  بش ل ان اله ان الق ى ع ال د ال معا. وغ ج

قا ه ال ام ال الم ه دوجة ه  .ة ال ا للآخ ه ل م ة  ا ل    ل ع الع

ة-ج قا ة:  ال   ال

ي      ال  وتع ادار  م  ل  ل د  أ  ات،  ل الع اد  اع في  ول  ال ة  سل ي  ت ة  ال ة  قا ال

ه، وما ي ع   اق سل خل في ن ي ت ة ال ل ة الع ى ل ة  الأق خل في سل ا ال ي م ادار ه

  اعلى.

د-د : وج ات العامل ة للإجازات وتغ واج اسة واض   س

ام      ة  اخل ة ال قا ام ال ة في ن ائ الق ةإالعامل  م ال ة م ى  إحلال   جازاته ال ة ح واح

قام   ال  ف  ال ان  م آخ  ف  القائ  الإجازةم ال  عل  ي ما  ل  اجعة  ام  ال ي  ع ا   ،

أدا  الإجازة  ف  ام م وف ان  ع ا م ال ات وعه وخلافة. وأ لة ق م واج ة  ل ل ء نف الع

ف في   ال اوب  ة ب اخل ال ة  قا ال ام  ن ح  الي  ان  ال ت_ و ائه_ ان وج ح له إخفاء اخ ي

ا. ل ا وع ان ذل م ا  ل هام    أداء ال

اجعة-و ة: ال اخل   ال

ا  تع    ة ع اخل اجعة ال ة   إدارة او ق ال اخل ة ال قا اص ال أك   ،هاما م ع ل على ال   ح تع

ام   ا ال ة ه فاءة وفاعل أك م دقة و ة وال اخل ة ال قا ام ال ة وتق ن قا ام ال اص ن ع ع ل ج غ م ت

أة.   1في ال
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ة  اخل ة ال قا ة ال ق تق أن ات و اني: خ ع ال   الف

ات تق ة  أولا: خ اخل ة ال قا ة ال   أن

ة      قا ة ال ة تق أن ل ق ن ان ع ق ال د  غ م تع ات هي: ال د م ال ع ة ت  اخل   1ال

مات1 عل قائ وال ع ال ام:  _ ج   ع ال

ة      وأن ة،  ح ال داخل  ة  اخل ال ة  قا ال احي  ن ع  وشاملة  عامة  ة  ن ت  الى  ة  ال ه  ه ف  ته

ها ي ت ت ة ال قا ة.  ال ه الأن ل ه غ ة ت ل ه ع ن عل لفة، وما  ان ت ا ال احي ال   2ل

ام -2  :ف ال

ت       ان  م  ق  وال ة  اخل ال ة  قا ال ام  ل الفعلي  ف  ال ار  اخ ة  ال ه  ه ي  ه تع ا  ل وفقا  ي  له  غ

د  قا،م ي ت  م قائ ال ته لل اي ام وم م ل الفعلي لل غ ف على ال ع ة الى ال ه ال ف ه وم ث ته

ة عل ه ال ل ه ام وت ه ال ن عل د ما  ان  ي ت ة الأولى، وال ها في ال صل ال نق    ىال

ا:    أساس ه

ام  -أ ي او م الال ارات م ال عة م اخ  : م

ام وم ح   ل ال غ ة ت اقع على  ع في ال ة  اخل ة ال قا ام لل اح أ ن نلاح ان ن

 . اته اج   تفه العامل ل

ارات:   - ب اس للاخ ق ال اعاة ال  م

ة. ح نلاح ح راسة وفي داخل ال ل ال ة م ال ة ال ارات ت عادة خلال الف ه الاخ   ان ه

ام:_ 3  تق ال

قائ      ال ع  ج ع  ة.  اخل ال ة  قا ال ة  أن وتق  دراسة  ة  ل ع ات  خ آخ  ة،  ال ه  ه ل  ت

في   ات  ا ال اق  م ح  س له،  غ ت بها  ي  ي  ال قة  ال وف  ام  ال ت  ع  مات  عل وال

ح   قف  الم ه وال له  اد عل ي درجة الاع ام وم ث ت فاءة ال ة و ورها على م فاعل   ي ب

ائ   الق وسلامة  ة  ص في  أ  ال اء  واب ق  ال اد  اع ف  به ة  لائ ال اجعة  ال اءات  إج على  ث  س

الف  ل  م ة  ال ة  ال قا ال ة  أن في  دة  ج ال عف  ال احي  ن از  اب على  ة  ال ه  ه ل  وت  ،

ة ح لفة داخل ال ا ال ة لأوجه ال اخل   . ال
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ا:   ة:) تق  ق(وسائلثان اخل ة ال قا ة ال   أن

ــ     ــولقــ اع اق ــا  م ــائ حال خل ال ــ ات فــي ضــل ال ــا ــال ق عــة مــ  ل ــة علــى م اخل ــة ال قا ــة ال أن

سائل  ق، ال اءال سائل: لأج ه ال ، وم ه ق   1ذل ال

صفي:_ 1 ق ال    ال

ات او      ا اق ال امل أح ع م ل على وصف  ق ل ا ال ه ه اع ة م اخل ة ال قا ام ال وما   ل

ه  فا به  عل ي ي الاح لات ال عة ال ات، و اج مات وتق لل عل ف لل                                        ا.م ت

ل قابلات مع  و ال مات م خلال ال عل ه ال اءات على ه ل الإج ع الى دل ج ، وال ورة   العامل وال

ة.  ائ أخ ملائ ة ق ة وا   ال

ائ_ 2 اء ق ق  :الاس

ى    لة  وت س ه ال ل ه ان، ت ائ الاس ا ق ـع ت م  أ اول ج ارات ت ف احيعة م الاس  نـ

ف علــى مــ  قــ ــات لل ــل تلــ الإجا ل هــا، ثــ ت دود عل لقــى الــ زع علــى العــامل ل ة، وتــ حــ ــا داخــل ال ن

ة.  ح ة ال داخل ال اخل ة ال قا ام ال ة ن   كفا

لة      عــة مــ الأســ هــا ل ء م ــل جــ ــ  اء،  ة أجــ لة الــى عــ ــة الأســ ــ قائ ــل ان تق ومــ الأف

إحــ  علــ  ــالات الــت ــ أن   م ) او (لا) ح ــات (نعــ لة علــى اجا ه الأســ ــ هــ ــالات ت عــ ال وفــي 

د  ــال وجــ ــي اح في قــ تع ــال ــة  ــة.الاجا اخل ــة ال قا ر فــي ال ــ احي الق لة مــ  عــ نــ ســ ه ال ــ هــ وتع

اما  أك سائل اس ات.ف ال ا ي ال اق   م

3 _: ف ائ ال  خ

ف    ـــ ــة ال ـــ خ ز  ــ تع مـــ م ال ــ ـــاني  فقها داخـــل أنهــا رســـ ب ــار تـــ ات وم ـــ ــل ال ل

ــ ــة ،ال لائ مــات ال عل ــل ال ــال  ــل علــى إ ل فهــي تع ــ ــ  ول ق ة ل ضــ ــة م ق م  ــ ــي ت وال

املـة ل ورة ال ف الـ ـ ـة ال هـ خ ارة أخ ت ة. و ح اد داخل ال ام الاع ل ون ل الع ـ او سـ ـل م

ة. ح   م داخل ال

ـ     اءات الف ـات، وجـ اج ـل بـ ال ـة الف ل  ـ هـ  ف قـ ت ـ ـة ال الإضافة الـى ذلـ فـإن خ و

اخلي، ون د.ال ج اد ال   ام الاع
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ة  اخل ة ال قا ة ال اكل تق أن ا: م   ثال

ة      قا ال ة  أن تق  ة  ل ان ع لاح  ال د م  ت ة  اخل لعل    ال اكل  ال ع  ر  ه الى  ال  ء  ل

ها:    أه

ة    -1 اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  ة  ن لفة  م ائج  ن الى  ن  صل ي ف  س ات  ا ال ي  اق م   لأح ان 

: ن ذل  آت، ق   ال

؛ ق لفة لل ق م ام    _ اس

ة اخل ة ال قا ام ال ها ن ن م ي ي اص ال لفة للع ات م   ._ وضع أول

ار    -2 ه امام م نف اق  ال ل   ، ول م ا م ال ءا  ف ج ق ت ال ة  ل ا ان ع ه عله    أح

ة   ل جل ع عله ي ة اللازمة لها، والآخ  ات الأخ تفق الأه ل عل الع ق الى ح  ة ال ل فع في ع ي

لها.  اجعة  ة ال ل هاء م ع ع الان ق الى ما    ال

ة    -3 ة ب صع عق ة ال اخل ة للعلاقات ال ة، ن ة واح ح ة  اخل ة ال قا ة ال ة أن ال على فاعل

راسة.  ات الف وال ل ع في ع ات وخاصة ع ال ا لف ال   م

تقلل اكل لا  ال ه  ان ه ق    غ  ا  لها  ل ت ل على  الع ، و  ق ال ة  ل ة ع ورة واه م ض

ة في الأداء.   1كفا
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قة ا راسات ال اني: ال   ال ال
ع      ض عل  ا ي قة  ا ال راسات  ه م اه ال ض ما نع اول ع ال ن ا  ، خلال ه   ال

ة   ض الإحا ع،وذل لغ ض ال اللغة الى    أك راسات ح  ه ال ،ح ت تق ه ل ا ت    م

اني ل ال ة وال اللغة الع راسات  ل الاول لل ة. ت ال اللغة الاج راسات    لل

راسات  ل الأول: ال ة ال اللغة الع قة  ا   ال
،  اولا:      ال م  الي  غ اجعة  دوردراسة  داخل    ال ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن ل  تفع في 

ة س وال    (دراسةال ب  ال ة  تعاون افة ورقلة)حالة  ع    ال ف ال  م  في عل ماج  رسالة 

ال جامعة  ائ  ادارة الاع له 2013/2014" ال ة  ئ ال ة  ال الإش ور  ت ا  ا ".  الى  راسة  ال ه 

را الق ال لل لي خاص  ل هج ال اد ال ة؟ ح ت اع اجعة أداة رقاب ار ال سة  م  اع

الة  هج دراسة ال م على م ق قي  اءات.والق ال ق اول الاس م في ذل ج   م

راسة ال ه ال صل ه ا ت ة: ك ال   ائج ال

ة؛ - اخل ة ال قا ورة ت فعال لل  ض

ة - اخل اجعة ال ال ة خاصة  ل اء م  ؛ان

ة  - ر ورات ت ام ب ورة ال اع الض هل خاصة ان ال غ ال ة؛ للع س ارات ال  ف والا

ا - ص  مالاع ات؛ ب ا وب ال  ات م

له   - دوا ع ة ان ي ه اولي ال ة والادارة وم ث على م ال ائ ال مي الق ل ثقة م اجع م ع ال

قة.  ه ال  قة تقابل ه

ا    اب  :  ثان سع  الله  ع  لام  ال ع  عة، دراسة  ارجة س ال اجعة  وال ة  اخل ال اجعة  ال ب  امل  ال

" ائ ال جامعة  ق  وت ة  اس م ع  ف ارة  ال م  العل في  ماج  ور  2009/2010رسالة  ت ا   ."

ة   ف مه ة في ت ارج اجعة ال ة وال اخل اجعة ال ة ب ال امل راسة العلاقة ال ه ال ة له ئ ة ال ال الإش

ف   ة لل ة م ة وفائ ق اعلى فعال ا  اجعة  ةال س اد ؟ ح ت  ولل صفي    الاع هج ال على ال

ل الأخ ال ة، والف ل ال لي في الف ل صفي  ال هج ال اد على ال ة ت الاع ان راسة ال ال عل 

لي الى ل الة.  وال هج دراسة ال   جان م

ة:  ال ائج ال راسة الى ال ه ال صل ه ا ت   ك
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اجع   - ة، اما ال س مي في ال ه ال اج قة واللاحقة  ت ا ة ال قا ارسة ال اخلي  اجع ال م ال ق

ارس   ارجي  ودة ال اجعة م ة ال ف مه ة ل س وله الى ال ات ن د م ة اللاحقة فق لان ع قا ال

. ف عاون ب ال امل وال ورة ال عي ض ا ما  ال وه ف الاع ع ت ن   وعادة ت

اجع  - مه ال ا تق ة هي  ارج اجعة ال ة وال اخل اجعة ال امل ب ال ة ال ل ة م ع ة ال ة  ان ال

هامه.  ه ل اء تأدي ارجي أث اجع ال ة لل اع ة م م اخل  ال

ا    عاتزهار سهام    دراسة  :ثال ة دورة م اد ة الاق س ة في ال اخل اجعة ال ائ-ال ة   دراسة(ز س حالة م

ا  ة)    GPLنف اج  ال ق جامعة أكلي م أول ة وت اس م ال ت م ة ماس في عل ة م ال

راسة".  2013/2014" ال ه  له ة  ئ ال ة  ال ور الإش ت ورة   ا  ل ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  ة  ل ت ع  

عات  ة  -م س ة زائ في ال اد ء  الاق راسة وال ء ال لل ال لي خاص  ل هج ال اد ال ؟ ح ت اع

الة   هج دراسة ال م على م ق قي  م في ذلال اء    م ق ول اس ةج اخل ة ال قا ان ال ورة   وتق اس ل

عات  . -م   زائ

ا  ة: ك ال ائج ال راسة الى ال ه ال صل ه   ت

ي   - انات ال ة ال ان ص ة في ض اخل ة ال قا ف الاساسي لل أخ  اله أساس لل على م    س

جان  الى  الي  ال ال  ا  و ة  اس ال ائ  الق ها  ه س ي  ال ائج  ال وعلى  جهة  م  الأداء  ة  ص

؛  ات م جهة اخ ل ة ال ا  ح

اخل - اجعة ال ل ال ها؛ تع اجة ال ا ما ي ال اء ه ل الاخ ع وتقل  ة على م

از نقا - اف وب ة على اك اخل اجعة ال ل ال ة؛تع اخل ة ال قا ام ال عف ل ة وال   الق

عات  - ورة م ة ل اخل اجعة ال ل ال ورة م اجل -تع ه ال ة له اخل ة ال قا ة ال أك م فعال زائ على ال

عات وح ة ال ا قة.ح لاس وال ائ م الاخ ق ال  ق

عا    هي  دراسة:  را فق الح  ال م  هي,  م م  وسي,  الع في ,  جلال  ودورها  ة  اخل ال اجعة  ال ة   اه

ة ال ارات ال ش الق ة    (ت ان ة  دراسة م العلى ع ة م ال في ال ال م ال ة ماس في عل ) م

ق جامعة ة وت اس ة ت م اس ى ل    وال ه ح ادال ة   ".2017/2018"ال ال ور الاش ا ت

ه ة له ئ اد   ال ة؟ ح ت اع ال ال ارات  الق ش  ة في ت اخل ال اجعة  اه ال راسة الى م  ان ت ال

قي   ان ال ق ال اما ال صفي في ال هج ال لي  ال ل هج ال ه على ال اد  امت الاع ان    اس اس

الا  ان ال  ائيم م ال نامج الاح اد على ال   .    SPSSع

ة:  ال ائج ال راسة الى ال ه ال صل ه ا ت   ك
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ة   - ه ل ة  الاساس مات  ق ال ت  وف إذا  ة  س ال ارات  ق ش  ت في  ل   ة  ال ال ارات  الق اه  ت

اجعة؛  ال

ل ال - ن ت  ة و ان ت اخل اجعة ال فة ال اد و ات اع س ة م   على ال ع عاي ال

ة والع قلال ة وال اجل الاس ه ة ال ة؛ ا ى فعال ل الى اق ص ة وذل لل  ث

ة؛ - اخل اجعة ال ة ال فاءة وفاعل ا مع زادة ة  اب ة إ ت ة م ش ة ال ال ارات ال  الق

اك   - ةه ل دورها داخل   وعي واحا ة وتفع اخل ة ال أه ار  ات وم الق س ة على م ال

س ع ال اد  ل اع ل ام ب ةال اخل اجعة ال ا على ال ي ة ح  . ات ال

ة  در ا:  خام    ،اسة ب ع ةم س ة في ال اخل ة ال قا ام ال ل ن ة في تفع اخل اجعة ال (دراسة   دور ال

ة    حالة س الم فلى  ام ال ع  ة  وح ب_  غ ة  _)اكل  في    م ت ماس  ة  اس وم ة  مال م  عل

خ   نعامة  ب لالي  ال جامعة  ق  وت ة  اس ةم ه "2018/2019"ملاي له ة  ئ ال ة  ال الإش ور  ت ح   .

ت  ح  ال؟  ات ة  س م في  ة  اخل ال اجعة  ال ام  اس ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن ل  تفع راسة    ال

ان ال و  صفي في ال هج ال اد ال ة اع لاح ام ال اس الة  هج دراسة ال م على م ق قي  هج ال ال

قابلة  ة،وال اء.  ال ق ة الاس   وقائ

راسة الى  ه ال صل ه ا ت ائجك ة:  ال ال   ال

ها؛ - ة ع س ى لل ة لا غ فة مه ة و اخل اجعة ال  ال

اخلي على   - اجع ال انع ال لف الق ة م س ائ ال اس وال عات وال ه؛ وال  في اداء مه

اجح   - ال ال  ان  ل ة  س ال ادارة  ف  م  عة  ض ال اءات  الاج عة  م هي  ة  اخل ال ة  قا ال

ة. س ائف ال   ل

ة  اللغة الأج قة  ا راسات ال اني: ال ل ال     ال

- ZIANI Abdelhakim, Le Rôle De Audit Interne dans I 'Amélioration de 

LaGouvernance d'entreprise:Car Entreprise Algériennes, Thèse de Doctorat 

en Sciences Economiques, Université Abou Baker Belkaid de tlemcan, 

2013/2014. 

ة في  ،  دراسة زان ع الاولا:   اخل اجعة ال ات دور ال ة ال ات   ت ح ة م ال  "ع

ائ  "ال ان  تل القاي  أبي   اد جامعة  الاق م  في عل راه  د وحة  أ ا  2014/ 2013ة"    ."

ة   ح ت  في  اع  ت ان  ة  اخل ال اجعة  لل راسة    ال ه  له ة  ئ ال ة  ال الإش ور  ت
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ت   راسة  ال اف  اه ق  ل ات؟  اد ال م    الاع مفه صف  لي ل ل وال صفي  ال هج  ال مة على    ح

ة.  اخلي في إدارة ال اجع ال ل دور ال ل ة وت اخل اجعة ال ات وال   ال

ة:  ال ائج ال راسة الى ال ه ال صل ه ا ت   ك

إدارة   - في  هاما  دورا  ة  اخل ال اجعة  ال فة  ل ي  تع ة  ائ ال ات  ال ،ان  اله اجل    أع م  وذل 

ة؛ اف رة ال ان الق  ت أدائها وض

ة - قلال ة وف م اس ول اجعة ال ق    ان ت معاي ال اع في ت ة  ان ت اخل اجعة ال ال

افها؛  أه

اص  - ة م اه ع اجعة تع واح مةان ال ات. ح  ال

- Cheron Meriem, Le rôle de L'audit interne dans Le pilotage et La 

performance du Système de contrôle interne: cas d'un 

échantillonsd'entreprises algériennes, Thèse de doctorat en Sciences de 

gestion, Université Abou Bekr Belkaid de Tlemcen, "2013/2014". 

ا:   ,  ثان ون م ة  دراسة شق اخل ة ال قا ام ال ادة وأداء ن ة في  اخل اجعة ال ات دور ال ة م ال " ع

ة ائ ان "ال م ال جامعة أبي  بلقاي تل راه في عل وحة د ة 2014/ 2013" أ ال ور الإش ا ت  ."

له  ة  ئ ا ال العامة  ات  ال في  ة  القائ ة  اخل ال اجعة  ال فة  و ان  راسة:  ال الادارة هي ه  اداة  وان  ة  ائ ل

ة اخل ال ة  قا ال ام  ع  ،  ن ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن ت  على  ف  ت ة  اخل ال اجعة  ال فة  و ان  هل 

ام   أث على أدائها؟ ح ت اس اجعة  ال فة ال ان و ا ادا  ق  ة لل راسة ال ة ال القائ ة  اخل  ال

ات العامة  اع في ال ة ت ائ فاءة وف ال ة. على  اخل ة ال قا ام ال ة ن   عال

ة:  ال ائج ال راسة الى ال ه ال صل ه ا ت   ك

حلة   - ع م م ة هي ن اخل ال اجعة  فة ال غ م ان و ،انه على ال عل ة    ال ة ح ف  الا انه ت

ة اخل ة ال قا ام ال فاءة؛ ل ن ة وال  م ح الفعال

م  - قابلات  ال ائج  قق ن ال ان  اجع وج  ال ة  ع  قا ال ام  ن فاءة  ر  ه ل ة  اه ي  ع اخل لا  ال  

ة. اخل  ال
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قة و  ا راسة ال قارنة ب ال : ال ال ل ال ة  ةراسال ال ال   ال

  ة راسات الع   ال

راسة الأولى: ة لل ع    لق   ال ض راسة نف م ه ال اول ه ا،ت ة    دراس لاف فق في ع ها   الاخ دراس

ة ( افة ورقلة) ع ع ب وال ال ة ال ا تعاون اح (دراس ة م س ت م حات تق  ؛ )ال

ة: - ان ال راسة  لل ة  ه  رغ  ال ه ها    ان  ب ة  امل ال والعلاقة  ة  اخل ال اجعة  ال دور  اول  ت راسة  ال

اجعة  ة،و ال ارج امالا انه ل  ال ها ب ة  ي قا ةال اخل ا ما  ال اوه ول ه؛  هت ا ه  في دراس

ال - ال راسة  لل ة  راسةة:  ال ال ه  ه اول  ع  ت ض دور    م ح  م  ا  تق ا  دراس ع  ض م ه 

ة اد ة الاق س ة في ال اخل اجعة ال ا؛ ال ال دراس راسة ع م ال ال لاف في م  و الاخ

عة - ا راسة ال ة لل اول   : ال ا   ت ع دراس ض ها  ا ما ي ة وه اخل اجعة ال ة ال راسة اه ه ال ه

ا له في  ق ة ال ت اخل ة ال قا ام ال ها ب ا؛الا انه ل ي  دراس

ة: - ام ال راسة  لل ة  اول   ال فق     ت ا  دراس ع  ض نف م راسة  ال ه  فيه لاف  ة    الاخ ع

ا.  ة دراس راسة ع ع   ال

  ة راسات الاج  ال
راسة الاولى:   - ة لل اول ال راسة    ت ه ال ة في  ه اخل اجعة ال ة ال ات،دور واه س الا انه ل    ال

ا؛  ق له في دراس ا ما س ة، وه اخل ة ال قا ام ال ها ب  ي

ة:   - ان ال راسة  لل ة  ه  لق ال ه اول  ة    ت قا ال ام  ن على  ها  وتأث ة  اخل ال اجعة  ال دور  راسة  ال

ات   ال م  ة  ع على  ة  ان ال راسة  ال ان  و ة  اخل ة، ال ائ ان    ال ق الا  ا  نف    دراس اول  ت

ة.  ائ ات ال س ة م ال ة واح راسة ت على ع ا ل ال ع تق ض   ال
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ل   خلاصة الف

ةلق      اخل ةال قا ال ام  ون ة  اخل ال اجعة  ال ل  ح ات  م ع الى  ل  الف ا  ه في  ا  ق ع   ت   و

ة لها   اخل اجعة ال ة ال ل ة ان ع راسة ال ا ال اقها، ح ب ل رج في س ي ت قة ال ا راسات ال ال

ة اخل ة ال قا ام ال ع الغ    أث فعال على ن ة على م اخل اجعة ال ل ال ا  تع لاس وا والاخ

ل   ل ال اء  وع ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  خلال  عف  ةوال الق اءونقا الأخ اف  احات اك  والاق

ة.   ال

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني: 

 دراسة ميدانية بمطاحن الواحات
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ه   :ت

ق    ع     لال ام   الاول  في الف ا ن ة و اخل اجعة ال ل ال قة ومفا عامة ح ا راسات ال ع ال الى 

ة اخل ة ال قا ق ال ان ال   ، لاب م اسقا ما ت ال ه في ال قي م خلال دراسة    على  ال ان ال ال

في   ة  ان _م ت  تق  _ احات  ال اح  م ة  س ي    م ذل  مع الافي  ائ  وق صفي  ال ق  ال اء على  ق        . س

 : ل الى م ا الف  وت تق ه

راسة؛ ال الاول:  عة وادوات ال قة ال   ال

اني: ا ال ال ة ن اق ل وم ل راسة.ئ ت   ج ال
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راسة  عة وأدوات ال قة ال   ال الأول: ال

م      ق ا ال س ة أخ في ه س فة عامة ع ال   .مع

عة ال قة ال   ل الأول: ال

ه    في  أخ  ع  س الف ان  ح  ع  ف ل  ال تقا  اول  ي راسة  لأول  ال ل  ة م س اني ال ال ع  الف اما   .

ات.  ع راسة وتل ال ات ال غ ي م ه ل ا  ق   ف

ع الأول:  راسة تق الف ل ال ة م س   ال

فها.     الإضافة الى تع ة  س أة ال ع ن ا الف اول في ه   س

ة ل أولا:  احات  اقة ف اح ال ة م   س

ة      س م ة  تع  اج الإن ات  ح ال اه  م  احات  ال اح  ت م ق اج   ب ان في  ل  ال ها  ا ن عة  ل ا  ن

ائ   ا الع ق و ة وت مادتي ال وال ائ ي.  الغ قي  انها  ح   وال ب ال لاد ص   تقع في ال لل

ة173ب  ا قة ال ت  ال هتق اح ل م ة الى، ت ال  2م  50, 61822ا الاج

زار  تأس        م ال س قا لل ة  س رخ في  ال اعات  1980 /11/ 30ال ع ال ةت اس م ائ "   الغ

ت  تق احات  ال اح  م ان  ال ب  عة ح ا ال ة  ال  " ود ار اق وت اعي  م ص تع  فهي  أت .  ،  و

اج في   أس مال1983 /27/05الإن ره  ب ائ   00,89626000ق ار ج ق  و   دي ائي ل ال    135 2270ال

اعي   3001 0999 ان الاج الإضافة الى انها ت على  64 354 501 30، ورق ال عامل  145، 

لفة. الح م زع على م   م

احات  اح ال ة م س ي العام لل ل ال ا: تق اله   ثان

ا    ن  و ي ة  ع م  ة  س لل ي  ال ل  ة له س ال اف  اه ق  ت ل  في س ل  تع لها  الح  وم ائف 

لوتق  اج ل أف ة ان ن ل ات ال   . ل
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 : ) 2-1الشكل رقم ( الهيكل التنظيمي العام لمؤسسة مطاحن الواحات توقرت 



  - تقرت    –بمطاحن الواحات  دراسة  ميدانية                                          ثانيالفصل ال
 

35 
 

ة   ي ي العام     تع  العامة: ال أسها ال الح و عة م ة، وت ت س ل الإدار لل ة العامة اله ي ال

ي م ب مهامه:     1ال

ارات؛  - افقة على الق  ال

ات.  - ثائ وال ادقة على ال  ال

ة: اس ة وال ال ة ال ل ائل: ت م ة أرعة ف ل ه ال    ه

ة:_   اس ة وال ال ال لة  ل او    ف ي او وصل  ل وصل ت ات م لفات وال ال ة  ا ته 

لا ات وصل اس ل ت ال رة و  ؛ م او فات

ات _  ل الع م  ة: تق ا لة ال ائيف ة ال س  ؛ لل

ة _  ا ارات: م لة الاس لاكاف ها؛ ت الاس ارات وت  والاس

غلال. _  لة الاس  ف

ارة: ة ال ل ه ته م ة ه ل   ب: ال

؛ - ائ ات م ال ل ال ال  اس

؛  - ائ ج لل ل ال ع وت  ال

-  . ائ فع لل ة ال ل ة ع ا  م

: ة ال ل ة ب: م ل ه ال   ته ه

اق.  - عارض والأس ة في ال ار لعة وشهارها ع  ال ال ع   ال

ون: ة ال وت ال ل ة ال اه    م ل ةتع م ح ة في ال ل ل لأ  م م ب  نها تق

اتها ما يلي:  ول ة، وم ب م س وع ال الح وف   م

؛  - ردي عامل مع ال  ال

الح؛  - اء م ال ات ال ل ال   اس

لعة؛ - لام ال اء واس  ش

ة - ل لعة ال ل ال  ؛ت

 
  ). ( مقابلة شخصية2023افريل   10ابراهيم بن ابراهيم، مصلحة  المالية والمحاسبة، عموميات حول المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية،  1
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-  . ات ال ل ار   اص

ة):  اج (ال ة الإن ل ة ب:م ل ه ال م ه   تق

ج - اج وتعل ال ،(ان ي....). ال ة، ال  الف

ع:  ز ة الارسال وال ل ة ب: م ل ه ال م ه   تق

زعه   - ج وت ع. ارسال ال   على نقا ال

ات  غ عة ال راسة و ة ال ه اني: م ع ال   الف

راسة  ة ال ه   أولا: م

راسة       ال اف  اه ق  ت اجل  ةم  هج    والإجا ال اح  ال اع  اتها،  ض ف ار  واخ ها  ل اس ع 

ا: ها وه عارف عل ي ال ع على اسل م أسال ال العل لي وال س ل صفي ال   ال

ة_  1 راسة ال ب ال اح ب  :أسل ه ح قام ال اص ل ع ل ة وت اه ائج    اصف ال ل الى ن ص لل

ها.   تع

ة_  2 ان ال راسة  ال ب  "  أسل اح :  ال قام  راسة    ح  ال ل  م ة  س ال على  ا  ان م ا  إسقا

لها ل ائج وت لاص ال اء، م اجل اس ق ائ الاس قابلة وق م في ذل أسال ال  .م

عة  ا:  ات ثان غ   ال

راسة    م    ال ع  ض م قل خلال  م غ  م ا  ل ي  تق  في  ة  اخل ال اجعة  ال دور  في  ل  وال

ع.   وتا

غ _ 1 قل:ال اجع ال ة؛ ةال اخل  ال

غ _ 2 ع:ال ا ا ال ة. من اخل ة ال قا  ال
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راسة اني: أدوات ال ل ال   ال

مات اللازمة     عل انات وال ع ال ة ج ل ل ع قي. ت راسة في جان ن وآخ ت از ال   لإن

ع الأول:  ان ال  الف   ال

ان    ال في  نا  اع ات لق  والادب ال  م  اجع  ال في  ف  م ه  ما  على  راسة  ال م  ال   

ن  ة الان فح في ش راسات  وال لا ع ال ا ف اء  ، ه ته في إغ ، وساع اح ا ال ت ل ف قة اتي ت ا ال

راسة. ه ال   ه

قي ان ال اني: ال ع ال   الف

مات     عل ال على  ل  لل سائل  ال م  عة  م على  راسة  ال م  قي  ال ان  ال في  نا  اع لق 

ها: ة، م ب ل   ال

قابلة  - ة:ال  ال

ن اخلي   ااع اجع ال لة في ال راسة وال ل ال ة م س اد ال ة مع اف قابلة ال ب ال أسل

ة. ل انات ال ل على ال ا م اجل ال ة، وه اس ة وال ال ة ال ل ع رِؤساء م  و

ق  - صفي: ال  ال

ق   ها  مو ي ت عل قة ال ة، وال س ة في ال اخل ة ال قا ة لل لف الأن  . على وصف م

ائ  - اء: ق ق  الاس

اخلي    يوه  اجع ال حها على ال ا  لة ق عة م الأس لفة  و م الح م ال م م

ة. س   في ال
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ائ ال  اني: ال ة  جال اق   وال

ة       قا ال ام  ن تق  في  ة  اخل ال اجعة  ال دور  دراسة  في  أساسي  ل  ة  ان ال راسة  ال ر  ت

ار   راسة ه اخ ه ال ف م ه ة واله س ة في ال اخل ان ال على   ما ت ال ال ه في  صل ال ال

قي.  ان ال   ال

ة  راسة ال ائج ال ل الأول: ن   ال

ا    ض م خلال ه ع عها،    س ي ت ج مات ال عل اءا على ال ها ب صل ال راسة ال ائج ال ل ن ال

ها، ها.  وتل   ومعال

راسة لا ل ال ة م س ة في ال اخل اجعة ال ع الأول: ال   ف

ة    اخل ال اجعة  ال احات تع  ال اح  م ة  س م ة  في  ل قلة    م أسها  م ي الح،  ال اقي  ع 

ةش  س ة ال اجعة أن م  ق اد  قل وح لهام م تق ح ق   .، وفي الأخ 

ل ة،    تع س ل إدارة ال ه م ادق عل قا ل س  ة  س ة على م ال اخل اجعة ال ال

ة اذ   ة س ا ال على اج ة.ل ه س الح ال لف م ة ل اخل اجعة ال   ل

ة أولا:  س ة في ال اخل اجعة ال ة ال ل ع   س

ة     س ة في ال اخل اجعة ال ة ال ل ة: ت ع ال ات ال   1ال

ة  )  1 ل لع اجعة:ال  م  ل    يف  ال ق ة  ة  س ل ع اد م س خاص  إع الإدارة  ل  م

اجعة اجعة،ال ال ة  ع ال الح  ال ة  س ة  اج على  ال  ا  ه اذ   ادق   ،  ما  ع و

ة   اخلي رسالة مه اجع ال ل ال ا ال  ل على ه الحال اجع لل اة م    ال ة م ع ال

و ف  ي اجعة  ن ال ال ة  ع الح ال إعلام ال م  ة؛ ق ل ف الع م او ثلاث م ت ل ي  ق

اجعة:  )  2 ال ة  ل ع ف  ر ت مع  اخلي  ال اجع  ال تفاه  تأئ  ع  اجعة  ال ة  ع ال ة  ل تي  ال

اني  ال ل  الع حلة  ات   م ال ل  و اجعة،  ال ل  م ة  ل ال الى  اخلي  ال اجع  ال جه  ي اذ 

ثائ ة   وال ل ال اصة  ها  ال ها وتق ف م  ق اقع وفي الأخ    و ها لل ق ا لوم م   ة ج 

ائ   ؛ جم ال

 
  ( مقابلة شخصية). 2023افريل  17رئيس خلية المراجعة الداخلية، عموميات حول المراجعة  الداخلية،  1
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ة  )  3 ل هائي لع ق ال اجعةال حلة  :  ال ا ال ها  في ه صل ال ي ت عف ال ة وال الق نقا  ضع  ي

ا ف  خلال  م  اجع  في  ال ات  ل الع اصة  ال ات  ع ل ال ة  ل افات ة ال الان ل  و

ابها أدلةواس ف  م ة  ل ال ه  ه ة  وض ل  ح تق  م  ق ات   ،ث  العام  الاث ي  ال ة    الى  س لل

الى   عوتق  لل ة  اخل ال اجعة  ال ة  ي و م احات  الاق م  لة  ج اجع  ال م  ق تق  ل  وفي   ،  

لاح عة م  ال ا م  ق روس، ح  لف ال ل ال صل لها ح ي ت افات ال ا  الان ات 

لاحت  احات وال ه الاق ة ( ثلاثة ه ع ف اجعة. ات  ة ال ل هاء ع ) م ان   اشه

ة  س ة في ال اخل اجعة ال اف ال ا: اه   ثان

ق    ة الى ت اخل اجعة ال ف ال   : يما يلته

عة؛ - ض اءات ال اسات والإج ام ال ان اح   ض

لاد)ض - ائ (شهادات ال ي ملفات ال  ؛ ان ت

ارة؛  - اسة ال ان م ت ال  ض

ي  - ان ت ال؛ض  ملفات الع

ام  - ان اح قي؛ض ات وال ع اءات ال  إج

ان - ام  ض ات اح ل ع علقة  اءات ال اء و  وت الإج ؛ ال  ال

اءات تع  - ام إج ان اح امض ال وب د الع  ؛ عق

ان - ات  ض ل ة للع ت ثائ ال د ال   .وج

ة في  اخل ة ال قا ام ال اني: أسال تق ن ع ال ة الف س   ال

م    ق س ع  الف ا  ه لفي  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ن وتق  ة  راسة  احات س ال اح  خلال   م م   وذل 

ة ال اص ال ق الى الع   : ال

صفي  - ق ال لاء) ال عات/ ع ام (م ) ون ردي ات/ م ام (م  ؛ل

ا  - هامق ة تق ال اء وش ق ام ئ الاس ) (ل ردي ات/ م لاء)م عات/ ع ام (م   .ون

صفي  ق ال   أولا: ال

ام   اص ب صفي ال ق ال حلة ال ه ال م في ه ق لاء).   س عات/ع ام (م ) ون ردي ات/ م   (م
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1/  : ردي ات/م ام م صفي ل ق ال   ال

ة في ت  تع  س اجاتهاال   على:  اح

- ) ب  لل ي  ال ان  ي ال ع  م  اء  العلاقة):O.A.I.Cال ل    ان  ة  ت اشم مع    م

الام   ة  اءات  ال رئ  وج ام  خلال  م  ت  ب  لل ي  ال ان  ي ال ع  اء  ة  ال ل م

 : يما يلعلى أساس   ال

  اده م نامج ال ال ي اع قة ب ة م ب على درا ي لل ان ال ي ن ال ان 

ة؛ س ل ال  ق

    ا ة،  س ال الى  ة  الأول اد  ال نقل  ة  ل ع رد  ال لف  ة ع  ي س ال بها  لف  ت

ات   ان اصة بها؛  إم قل ال  ال

 ت ع ة  س ال الى  اد  ال ل  ة،    ع وص س ال اص  ال ان  اقة ال اد  اع ي  ث 

ة   أك م ان ال ع ل ال ة ال ا ق م زن وت  ة  ال ل ة ال ها ال ة هي نف ل ال

ة؛ ة ال ا قة خاصة  اد وث  وفي الأخ ي اع

  ،ح ة للق م لام ي ة اس اد قائ إع م  ق زن  اقة ال ة  اد الأول ع ال ل رئ ف ق ع ان 

ونات  ة ال وت ال ل ة الى م ه القائ ل ه عة   م  ث ي ت ا ة وال قا   اجل ال

ل؛  وال

   ي ال ان  ي ال ب  ك  م ل  ام  أ ة  ع ل  ة  عاي ال او  اد  الاع ف  اد  اع ي 

ي   ها ت احات اذ ي ف اح ال ة م س ب وم ف لل افقة و ارفاق  ل ال ن ومع

ة   هائ رة ال الفات اد  ةالاع ة م اجل   والأصل اد الأول ع ال ل م رئ ف ث ي ارسالها ل

ة  عال ةال ة   الآل عال ة ال م اجل ال ل اد ورئ م فع؛ وع  ل ال

 اء ش ات  ف ة  ت ح  ان  ها  الق ف ت وذل    ي  ام  أ ة  ع ل  ت  في  فة  و ام 

ل   اد  اع ال م اجل  فة  الى و لام  اء ووصل الاس ال رة  فات ل  ب ونات  ال

ة ال   ل فع الى رئ م ل ال لام و رة ووصل الاس ل م الفات فع، ث ي ارسال  ال

ونا افقة علوت ال ة مهت م اجل ال ال لها الى ق الإدارة وال فع   ، ث ت اجل ال

 . ا وت ال  1نق

 
  2023افريل  17رئيس مصلحة التموين وتسيير المخزونات، التقرير الوصفي لنظام مشتريات/ موردين، مؤسسة مطاحن الواحات تقرت،  1

  (مقابلة شخصية). 
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لاء  /2 عات/ ع ام م صفي ل ق ال   ال

 ض ف ي ة  س ال الى  ن  ال م  ق ما  ال ع ة  ل أ ع ه  ت رته ح وضع ق ة وم  ال ال

ي   ت وع على  ع  ال رة  لفات ي  ال آجال  ي  ان  ائ ه  م حالة  في  اماته  ال

افقة ل م ة ل س ع؛ ال و ال د له ش ن ت  ال

 دع ملفه ع ي و ال ن ل افقة ال ع م لة   و ه الى ف ل م  ق ه و ل م  ق عات و ا ق ال ل

ل عات وال  ؛ال

   ة ل م م لغ مالي مع  تق ن م فع ال ن، ث ي ل ال ادقة على  ال ل  عات وال ال

ة ع  ش  س اب ال يالى ح فع؛  ب ل وصل ال  و

   الى فع  ال وصل  تق  ة  ي  الأخ ه  ه م  ق ل ارة  ال ة  ل اد م ع  إع لل ات  ف سل ثلاث  ت  ،

ة ال ل ف بها م ة ت ان ة ال ة، وال اس ة وال ال ة ال ل ة الى م ل، ن عات وال

ن   ال ل  لو ن  ال ام  الى  مها  ق و ة  الاصل رة  الفات م  على  مق أك  د    ال وج

هاث  ن وت ة م ال ل ات ال أك ال ها لل ع؛  ف رة ال قة لف ا  م انها م

   اد واع فها  وتغل لعة  ال ة  تع ي  ا  أرعث  وصل  م  خ  وجن فة  ل و الى  ة  ن سل  ت اذ   ،

الى   أخ  ة  ن سل  وت ن،  ال ام  ع  ة  ن قى  وت ل،  وال عات  مع  ال ن  ال

ة.  اس ة وال ال ة ال ل سل الى م ة ت ة الأخ رة، وال  1الفات

ائ  ا: ق اءاتثان ق هام  الاس ة تق ال   وش

ا ال     اها في ه ل ع ي اس ائ ال ا يلي الق ضح   س

) ول رق ردي2-1ال ات/ ال ام ال اء ن ق ة اس   ) قائ

لة   ال    لا  نع  الأس
لام؟ هل  1 ة الاس ل ف م ة م  ل اعة ال ة ال ة ون ة  ا     ×   ي م
لام مع تل  2 ة الاس ل ف م عا م  ا ون ة  ل ائع ال هل ي مقارنة ال

اعة؟  ل ال ه في  ي ت   ال
 ×    

ون؟  3 د لل وقات ال ة ف ا     ×   هل ي م
ا؟  4 اب ات ح ة الف ا     ×   هل ي م
لام؟ هل  5 اعة ووصل الاس ل ال رة و قارة ب الفات     ×   ي ال

 
  ( مقابلة شخصية). 2023افريل     23رئيس مصلحة التحارة، التقرير الوصفي لنظام مبيعات/ عملاء، مؤسسة مطاحن الواحات تقرت،  1
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اعة؟  6 ل ال ة دخ ا     ×   هل ي م
رة  الأصل   7 قة ل ص ث أن ال ي  اس ل ال اء ال ة اث قا هل ي ال

؟  ي ع ال ل او الغ  رة ق س   او ان الفات
 ×    

اب   8 ل في ح ة ال ا ة  هل ي م ل ائع ال ل ال ردي  ات وال ال
ة؟  ت ف   وغ ال

 ×    

رة؟   9 ونة في الفات الغ ال عة وال ف الغ ال     ×   هل ي مقارة ال
ي  10 ردي ال ة ال ا     ×   ن؟ هل ي م
اء؟  11 ح الأخ ة ت ا     ×   هل ي م

ر اد على إع: م ال الاع ة  ال . اد ال ة ال ل قابلة مع رئ م   ال

: عل   ال

اح  نلاح   ة م س ة في م اخل ال ة  قا ال ام  ن ول أعلاه ان  لة في ال ة على الأس م خلال الأج

احات  ة    ال ج رقا ت أ  فعال لأنه  وث خ د او ح م وج م ع أك  لل وذل  ة  س ال ات  ل ل ع على 

مة م ق ة ال ال مات ال عل ة ال ان ص ة ت على    ل س ل على ان ال ا ي الح وه ل ال ف 

أك م خل   فاءة وال ل  له  ان ع ة ل س اجعة في ال ة ال ه خل ه عل ة داخلي فعال ت ام رقا ن

. ات او الغ لا اء وال ة م الأخ ال ائ ال   الق

) ول رق ردي) 2-2ال ات/م ام م ة تق مهام ن   ش

هـــــــــــــــــام   ال  ة   ال ل   م
اء    ال

ي  ي   ال   ال
الي   ال

  ام
ن    ال

اس   ال

اء إ 1 ل ال           ×   رسال 
اء 2 ل ال ادقة على      ×     ×   ×   ال
اعة إ  3 ة ال ل اد            ×   ع
اعة  4 ل ال خ          ×     ال
اعة  5 لام ال     ×         اس
اعة   6 ل ال رة مقارنة        ×     ×   الفات
ات  7 ة ال م ل في دف ي   ×           ال
ة  8 اس ة ال قا   ×           ال
ردي   9 ة ال م ل في ي   ×           ال
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ات  10 ل ال   ×           ت
اء و إ 11 ات م   ×         ×   رسال ال
ي  12 اس   ×           الق ال
ات  13 ل ال عة دخ ا     ×         م
فاوض مع  14 ردي ال           ×   ال

ر: اد  مال .  اع ة ال ل قابلة مع رئ م اد على ال الاع ة  ال   ال

: عل     ال

ردي    ات/ م ام م هام ل تق ال ول  اعة او    نلاح م خلال ج ل ال عل  ل ما ي ان 

ن على   ي و دور ام ال ال اء او  ال ة  ل ف م ن م  اعة  ل ال خ  ال

اعة لام ال ات   اس ل ال عة دخ ا ة أو   وم اس ة ال ا ي وال اس ل ال فهي تق على    ما ال

اجع م  ال أك ال ى ي . وح ار  اس فق ارها ع  اخ ه اخ ات،  عل ه الإجا ة ه ا م

ها.  هاء م ة الان ة الى غا ل ه الع ة ه ا ثائ م ب ه ال عة س ه ا ة وم اس ثائ ال لة في ال ة م   ع

) ول رق لاء3-2ال عات/ ع ام م اءات ن ق ة اس   ) قائ

لة   ال    لا  نع  الأس
د عق او  1 ض وج ف ع؟ هل  ة ال ل ء في ع ل ال ة ق     ×   ل
ة؟  2 ة مع ل ة او م ة ل اس ات ت ب ل     ×   هل الع
ا 3 ل ال اد تق ح ة ال هل ي اع ل ل ع     ×   ع؟ ق
قا؟  4 ة م ق ن م اولة ت ثائ ال   ×     هل ال
؟  5 ثائ ة ت ال ل ة لع ج رقا     ×   هل ت
ة  6 ا ف م ة؟ هل ي ت ف ثائ ال ل ال ات ل د الف أك م وج     ×   لل
؟  7 اص العق ات مع ع اص الف ق م ع     ×   هل ي ال
رة؟  8 ة للفات اب ة ال أك م ال     ×   هل ي ال
ول؟   9 ف ال ات م  ادقة على الف     ×   هل ي ال

ات ت  10 ل الف ة م ان  ف رقا لها؟ هل ي ت     ×   ت
ائ هل ي  11 فع ت ال أخ ع ال     ×   في حالة ال
ن؟  12 ل ز ل ل اب مف اك ح     ×   هل ه
ل   13 ع ة ت س ف ال ة م  اسة مع ج س ات هل ت م ق    م ل حق     × ل
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ومة؟  ن مع ل الى دي ة ال ها وص ك ف ائ ال   ال
ل  14 اس ق  ل  الع ان  ت  ة  س ال ف  م  قعة  م قة  وث اك  ه هل 

اعة؟    ال
 ×    

ان   15 اذ مع رص م ة في دف الأس ال ات الاج ا هل ي مقارة رص ال
اجعة؟    ال

 ×    

ر اد  م: ال ارة.  اع ة ال ل قابلة مع رئ م اد على ال الاع ة  ال   ال

: عل   ال

ة ت    م    س ول نلاح ان ال ا واضح م خلال  خلال ال عات وه ة على ال ة على  رقا الأج

لة   ولالأس ال  في ال ك م ى لا ي عات ح علقة ب ال ر ال ل الأم أك م  وث   ح ي ال ل

عات.  أك م ال ال لل اجعة م ال ة ال عى خل اء، ح ت   الأخ

) ول رق لاء )4-2ال عات/ ع ام م ة تق مهام ن   ش

هام  ال  ة   ال ل   م
ارة    ال

ي  ي   ال   ال
الي   ال

  ام
ن    ال

اس   ال

ة 1 ل اك ال           ×   ام
خ  2 اعة  إرسالال       ×       ال
اعة ق الارسال  3 ة ال ا           ×   م
رة  4 اد الفات           ×   اع
رة  5 الفات اعة  ل ال           ×   مقارنة 
رة  6 الفات           ×   مقارنة وصل الارسال 
ي  7 اس اد الق ال   ×     ×       اع
ل 8 عات  ال ة ال م   ×           في دف ي
ل   9 اب الع ل في ح   ×           ال

لاء  10 اب الع اجعة/ ح ان ال   ×           مقارة م
لاء  11 ف الع اد    ×           اع
لاء 12 اجات للع           ×   ارسال اح
ي  13 ة ت ي ف اء الام ب           ×   إع
اعة  14 ل ال     ×       ×   ت
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افقة على  15 ي ال و ال         ×     ش
ر: ارة. إ م ال ة ال ل قابلة مع رئ م اد على ال الاع ة  ال اد ال     ع

: عل   ال

ات     ل الع ل  ان  نلاح  ول  ال خلال  علقة    م  عات  ب ال ال ف    م  ن  ة  ت ل م

ارة ات ال ل ة للع ال اس  و ة فهي تقع على عات ال اس خ  أال ل  إرسالما ال اعة وت ها  ال

و  الي  ال ي  ال ل  لاها  ه  أي عل ات   الإجا ه  ه ة  ا م م  اجع  ال أك  ي ى  وح ة،  ال م 

لة   ة م ار ع اقع م خلال اخ ارها على ارض ال ه ااخ عة س ه ا ة وم اس ثائ ال ثا في ال ئ  ل

ها. ة الى نهاي ل ة الع ا   م ب

اني:  ل ال ائجال ل ن ل راسة ت ها  ال اق ة وم   ال

ل  ل ع الأول: ت ة الف اق ة: ن وم س ة في ال اخل اجعة ال   ائج ال

ا  -1 قابلة لاح ائج ال ا أ  م خلال ن ة، ن س ا ومه في ال ة تلع دورا  اخل اجعة ال ن ال

ا   وم  ل ة  س ال ة  وض ل  ح اجع  ال تق  في  ه  ت ورشادات  ائح  ن م  ة  س لل مه  تق

ة س ة في ال اخل ة ال قا ام ال ة ن  ؛كفاءة وفعال

ي ل  - 2 ل ال ة م خلال اله س ة العامة   ل ي لل عة  ة تا اخل ال اجعة  ة ال ا ان خل   ، لاح

معاي    اذن أح  ق  ت ف  فهي  ته ي  وال ة  اخل ال اجعة  ع  إال اخلي  ال اجع  ال ة  قلال اس لى 

أ ح له  ا ما  ها، وه اجع م  ق ي  ة ال هداء ومالأن لة له؛ ول هام ال  وال

ة    - 3 قا ال ام  ل عف  ة وال الق نقا  اف  اك ل على  ة تع اخل ال اجعة  ال ة  ة لان ان خل اخل   ال

ةال س لل اخلي  ال اجع  ال ف  ة م  اخل ال ة  قا ال ام  ن تق  ف م  ته    ه ق نقا  اف  اك ه 

ه؛ الي م فعال ال  وضعفه و

راسة لا  -4 ائج ال ا  م خلال ن اجعة  أح ة  ن لل اخل ة  ال ا  ة على  أه ة،ن س   وذل   ال

على   تأث  م  لها  ا  ة  ل لأن ال  قةال  ال ة  اخل ال ة  قا ا   ال العل الإدارة  ي  في  وأداة 

ل تع ة  س و    لل ت ة  الإدارة  على  اخل ال ة  قا ال ة  أن قة  ب عل  ي ا  ة  ال مات  عل ال

ف  ي ي بها ال فاءة ال هام. وال   الفعلي لل
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ع   - 5 ة ي س اخلي لل اجع ال ة ان ال اخل اجعة ال ة ال نا داخل خل قابلة وما وج م خلال ال

ة في أداء مهام ض اهة وال ة وم في اداء  ال س لة في ال ته ال ا ل ا ن له   ه وه ع

علقة    اء ال عاي س لف ال اعه ل ة وذل لات س اجات ال ة  لاح اخل اجعة ال ة ال ملائ

ه.  اخلي ع أداء مه اجع ال عها ال ي ي اهج ال ات وال   م ح الآل

ع اني  الف لال ل ة : ت اق ة:  وم اخل ة ال قا ام ال مة في تق ن سائل ال ائج ال   ن

ها م       ل عل ات ال ارم خلال الإجا ائ    اخ ق علقة  لة ال اءالأس ق ة تق    ات الاس وش

ردي   ات/م ام م صفي ل ق ال هام وال ا ان  ال لاء، لا ح عات/ع ام م امون اخلي   ن ة ال قا   ال

ل على   ة مق س مإلافي ال ع على ان    الع ل قا ع دل امانه لا  هق  ال ا    ن ا ه ح ت ل

از مع ال  م خلال ارت اء  الأع ة ال ل ول تق    ب اي م ا  ج اس  ام    مهاموال ن

ردي ات/ م ا    ،م اس  ارة وال ال ة  ل عات/   وفي اي م ام م ول تق مهام ن ج

لاء ال وارد ع اك اح ل على ان ه ا ي ات   , وه لا اء وال وث الأخ ال     ل ا الاح ول ه

 . ف عة م ال هام على م   اعادة ت وتق ال

ة   قا ال ام  ن تق  في  مة  ال سائل  ال دور م خلال  تلع  ة  اخل ال اجعة  ال ان  ا  لاح ة  اخل ال

عف   ال نقا  م  ل  ال في  اه  ت ة ح  س ال في  م الأفعال ومه  ل  قل اءوال ل على  خ والع

على   ل  ي ا  وه ة،  الق نقا  م  فادة  ع  مأن  الاس ون  أخ الح  ال ارل  ات    الاع لاح ال

اخلي. اجع ال ه في تق ال ي ت ات ال ص   وال

ات  ض ار الف : اخ ال ع ال   الف

ة - ض ة  تع  :الأولى  الف اخل ال اجعة   ــــ  ال ت  تق ـــ  ـ احات  ال اح  م ة  س م إدارة  في  فة 

قلة   ائف،  م ال اقي  لاها  ع  قل  ي وم اد  ح ال ش  وأع ات  ا ن اجعة  م  ق

ة ع هات ال لها الى ال م تق ح ق ة، ث  س ة. ال ض ة الف ا ما ي ص   وه

ة: - ان ة ال ض اخل  الف ة ال قا ل ن ال ق    ةتع ت ــــ على ت احات ــــ تق اح ال ة م س في م

أك  ال خلال  م  ة  س ال في  ة  ال اف  الى   الأه ل  ص ال ة  اء  الأخ وث  ح م  ع م 

ة س ة لل قا ار وال ق فا على الإس ة. ت فعال وال ض ة الف ا ما ي ص  وه

ة: - ال ة ال ض ة  ا  الف اخل اجعة ال لة وأداة ي مل ام ال   وس ة وتق ن ا ة  خلالها م اخل ة ال قا

ــــ   ت  ـــ تق احات  اح ال ة م س ه  في م عف ونقائ اف نقا ال ه واك از فعال م اجل اب
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ي   ال ا  ال خلال  م  اخليوذل  ال اجع  ال ات    دها  ص وال ل  ل ال ع  اء  إع مع 

ة.  ض ة الف ل على ص ا ما ي ة وه اس  ال

ا ع ال اجات الف   ع: الاس

ف الادارة؛ - ان م  اسات والق ال ام  ار م الال ل على اخ ة تع اخل اجعة ال  ال

عف  - ة وال اف نقا الق ة م خلال اك اخل ة ال قا ام ال اه في تق ن ة ت اخل اجعة ال   ال

ة؛ س  في ال

اءات   - الاج م  عة  م ه  ة  اخل ال ة  قا ال ام  ف ن م  عة  ض ال ات  عل وال ان  والق

ة؛ س  ال

اخل - اجعة ال ائفال اقي ال قلة ع  فة م ة؛  ،ة و س ة في ال ل ل اعلى سل  تع

ة؛ - اخل ة ال قا ام ال ة ون اخل اجعة ال ة ب ال اك علاقة و  ه

ام   - ن تق  في  ه  وال الأساسي  الع  تع  ة  اخل ال اجعة  ف  ال ت ة  ا وم ة  اخل ال ة  قا ال

اءاتها.    اج
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ل    خلاصة الف

ام      ن ل  تفع في  اه  ت و  ة  اخل ال اجعة  ال ة  ل ع ت  فة   مع الى  ا  ق ت ل  الف ا  ه في 

احات  اح ال ة م س ة في م اخل ة ال قا ة ق   ال س ه ال ة في ه اخل ة ال قا ام ال نا ان ن ح وج

ام    وفعال، ال د  وج ان  ل ل  ع ت ي  ال الأدوات  م  ة  اخل ال اجعة  ال تع  ه،ا  وذل   وفعال

ه وم  ق عف فاءته،ب ح نقا ال ة وت   . وذل ب نقا الق
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  خلاصة عامة 

ح      ات ت س أجل   ال م  ها  ا ن سع  وت ها  ح مع   خاصة  قها  وحق اتها  ل م ة  ا ل ة  ة  أه

ارها قائها واس فا على  ام  ال ف دون وضع ن ا اله ق ه ة , ولا  ت ا ل  ف ة فعال و اخل ة ال قا لل

ال, ح  س   لاع والإه ال ال ى اع ات م ش س ه ال ق ه ات حق ل اتها  و سلامة الع ا م   ن

ائف وعلى  لف ال اء ل ق ال ل على ال ال وال ع ام  ا ال , وه و اء والغ وال حالات الأخ

على   ال  الى  دفعها  ما  ا  وه ة,  ملائ ة  رقا وأدوات  هلة  م ة  اص  وع سل  ي  اس م ام  اجعة  ن ال

د دورا هاما  ة, فهي ت اخل ات الإدارة.ال ق ة م خلال ال اخل ة ال قا ام ال   في تق ن

ا    حاول ال  ا  ه خلال  اجعة   وم  ال دور  في  ل  ال ا  دراس ع  ض علقة  ال العامة  ان  ال از  اب

ة في   اخل ة ال قا ام ال ة في تق ن اخل ة،ال س ورة في    ال نا انها ج ض ات،ح وج س ة نها ادا   ال

ا في   عة للإدارة العل ة،ادارة تا س ل على تق  ال ته  تع اف نقا ق ة م اجل اك اخل ة ال قا ام ال  ن

ها وضعفه  ا.ومعال ف الإدارة العل ام م  ا ال ات اللازمة ل وت ه ص اء ال   وع

ال   وم     ان  ال اسقا  اجعة   خلال  ال ة  ل ة س ع ا  ل ت  ق  احات  ال اح  م ة  س على م

ة   اخل في  ال ها  أه ة،وم  س ة  ال اخل ال ة  قا ال ام  ن تع  في  اه  ت ق   و  انه  ا  ل ت  ال 

ل على  م،ومق ة. الع س ة دور فعال في ال اخل اجعة ال ا ان لل ا ما ي ل   وه

ائج  ل ن عح ض   ال

ة؛ - اخل ة ال قا ام ال ه في تق ن ة تع الع الاساسي وال اخل اجعة ال  ال

ة؛ - س ة في ال ا اعلى سل ل ل قلة تع فة م ة و اخل اجعة ال  ال

ة؛ - اخل ة ال قا ام ال اءات ن احات ت إج اح ال ة م س  م

ة على ادارة ال  - اخل ة ال قا ام لل ة وضع ن ول ة؛تقع م  س

اجع   - هام ال ة ل ال ة  ا ة ب ة نق اس ة ال قا ام ال اخلي،ع ن ه ع   ال ت عل والأساس ال ي

اجعة؛  نامج ال اده ل  اع

ة   - اخل اجعة ال ل ال لف  تع قة وال ة ض الفق وال س ل ال ة لأص ا ة  ا د ح ق م وج على ال

ائ  ع ذل م خ ة.وما ي س  لل
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ات  ص   ت

ال - ع ؛ اس ف ائ ال ل خ اء م ق ائ الاس ة الى جان ق اخل ة ال قا ام ال ق ن  ادوات اخ ل

؛ - له اخل م اجل تأه اجع ال ة لل ورات ت ام ب  ال

؛  - ة ال ا واسع و ار اتها ذات ن اع ة  س اخل في ال اجع ال د ال  زادة ع

ورة   - ام ض هائي    الاه ق ال ه في ال ي ت احات ال ات والاق ص ح  ال اخل وت اجع ال لل

 . ه ف ن ة ال   ن

ع  ض   أفاق ال

علقة      ال ثائ  ال لف  ل مات  عل لل ة  ا م ي  تع نها  ة  رقاب أداة  ة  اخل ال اجعة  ال ار  لاع ا  ن

ات   ا يال ة    ال س ها ال م عل ة،تق اد ة في   الاق اخل اجعة ال ل دور ال ا ح ع دراس ض ر م ل ت ل

ه   الغة في ه ة  ي لها اه ة ال س ة في ال اخل ة ال قا ام ال ة،تق ن ع     الأخ ض ا ال ه ن ان ه وم

ي  ع ال اض ع ال ح  ا  ا ارتأي ع اخ ل اض ر أك في م ها:ان ي ل ن م ا الع ل ه    ان ت

ة؛  - ال ارات ال ش الق ة في ت اخل اجعة ال ة ال  اه

ا - ة؛ دور ال اد ة الاق س الي لل ة في ت الأداء ال اخل  جعة ال

ة  - قا ام ال ات؛ تق ن عات _ م ورة م ة ل اخل  ال

ات. - ة ال ة في ت ح اخل اجعة ال   دور ال
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1/    ، ا ا ب اب ةاب اس ة وال ال ة ال ل اجعة ام ل ال ات ح م ة،, ع اخل ة ال قا ام ال ة ون اخل  ل

ل    25 ة). 2023اف   ( مقابلة ش

ونات،    /2 م وت  ال  ة  ل م ،رئ  ردي م ات/  م ام  ل صفي  ال ق  اح    ال م ة  س م

ت،  احات ال ل  18تق ة). 2023اف   ( مقابلة ش

ارة،    /3 ة ال ل لاءرئ م عات/ ع ام م صفي ل ق ال ت،  ال احات تق اح ال ة م س ل   18، م اف

ة).2023   ( مقابلة ش

  رسائل ماج  

لام ع الله سع اب    /1 عة،ع ال ارجة  س اجعة ال ة وال اخل اجعة ال امل ب ال رسالة ماج في ال

" ائ ق جامعة ال ة وت اس ع م ارة ف م ال   ". 2009/2010العل

2/  ، ال م  الي  اجعةغ ام    دورال ن ل  تفع ةفي  س ال داخل  ة  اخل ال ة  قا ة   (دراسة  ال تعاون حالة 

ال  الاع ادارة  ع  ف ال  م  عل في  ماج  رسالة  ورقلة)  افة  ال وال  ب  ال

ائ   ".2014/ 2013" جامعةال
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ة    /1 ،ب ع ةم س ة في ال اخل ة ال قا ام ال ل ن ة في تفع اخل اجعة ال ة   دور ال س (دراسة حالةم

ال ق    ام وت ة  اس م ت  ة  اس وم ة  مال م  عل في  ماس  ة  فلى_)م ال ع  ة  وح ب_  غ اكل 

انة نعامة خ مل لالي ب   ".2019/ 2018 جامعة ال

وسي،جلال    /2 الح    هي،مم    الع ال هي،م  ارات فق الق ش  ف ودورها  ة  اخل ال اجعة  ال ة  اه

ة ال ة ت   دراسة(ال اس ة وال ال ال ة ماس في  ال) م ال ة م ال في  ة على ع ان م

اد " ى ل ال ه ح ق جامعة ال ة وت اس   ".  201/ 2017م

ة    سهامزهار   /3 س ة في ال اخل اجعة ال عاتال ة دورة م اد ائ-الاق ة    دراسة(ز س ا حالة م  GPLنف

ة   ال اج  أول م  أكلي  جامعة  ق  وت ة  اس م ت  ال  م  عل في  ماس  ة  م ة)  ال

"2013/2014  ."  

ة  اللغة الأج اجع  ا: ال   ثان

 ال  

1/ Chekroun Meriem, Le rôle de L'audit interne dans Le pilotage et La 

performance du Système de contrôle interne: cas d'un échantillons d'entreprises 

algériennes, Thèse de doctorat en Sciences de gestion, Université Abou Bekr 

Belkaid de Tlemcen, "2013/2014". 

2/ Jaque renard, théorie et pratique de l'audit interne, 3eme édition, édition 
d'organisation, France, 2000. ة البحوث الجامعي  

3/ ZIANI Abdelhak, Le Rôle De Audit Interne dans I 'Amélioration de 

LaGouvernance d'entreprise: Car Entreprise Algériennes, Thèse de Doctorat en 

Sciences Economiques, Université Abou Baker Belkaid de tlemcan, 2013/2014
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