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 الملخص 

  ( 2021-2018في مؤسةةةةةةسةةةةةةة النقل ا حري و الشةةةةةةبه ححري    التسةةةةةةيير الجبا ينهدف من خلال هذه الدراسةةةةةةة إلى إبراز دور 
أخرى ما  جهة ، ونضةرا لأيية المل  الجبا ي وما يكتسةيه من ضةوابق وقوان  من جهة ومنجباية المؤسةسةةبتفعيله كأداة لتحسة  

يمكن أن يحققه للمؤسةةةسةةةة من خلال التسةةةيير الجيد للمل ، حيس ةعل المؤسةةةسةةةة انأى عن الأخنار الجبا ية ويحسةةةن من صةةةورة  
المؤسةسةة هاه اادارة الضةريبية، ويحقلا الانتحام الضةريم، كما يمكنها من اكتشةاف وتصةحيا الأخناء وهنب المااطر والاسةتفادة 

 من الامتيازات.
، ولقد تنرقنا في موضةةةةةوعنا هذا إلى   يةدوات الجباالأأداة من  وضةةةةةروري لكل مؤسةةةةةسةةةةةة اقتصةةةةةادية وه  التسةةةةةيير الجبا يإن           

ذلك من , لمنع وقوع و تعرض المؤسةةةةةةسةةةةةةة لعقوبات وغرامات جبا ية  التسةةةةةةييرالعامل البشةةةةةةري الذي يعتص العنصةةةةةةر المهم في عملية 
 . سيرخلال المؤهلات والكفاءات التي يتمتع بها الم

 حام ضريم.نتسيير جبا ي ، خنر جبا ي ،    الكلمات المفتاحية:
 

Résumé  
À travers cette étude, nous voulons mettre en évidence le rôle de la gestion budgétaire dans 
la Société de transport interdite et semi-interdite. (2018-2021) en l’activant comme un outil 
pour améliorer la collecte de l’entreprise, et compte tenu de l’importance du dossier fiscal et 
de ses contrôles et lois, d’une part, et d’autre part ce qu’il peut accomplir pour l’institution 
par la bonne gestion du dossier, en libérant l’institution des aléas fiscaux, en améliorant 
l’image de l’entreprise vis-à-vis de l’administration fiscale, en réalisant la régularité fiscale, en 
détectant et corrigeant les erreurs, en évitant les risques et en profitant des privilèges. 
La gestion budgétaire est essentielle à toute institution économique et constitue un 
instrument de prélèvement. Dans notre sujet, nous avons abordé le facteur humain qui est 
un élément important dans le processus de gestion, pour empêcher l’établissement d’être 
puni et mis à l’amende par les qualifications et les compétences dont jouit le marcheur. 
Les mots clé : gestion fiscal, risque fiscal, régime fiscal. 
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ا الي تعيش   وقتنا  العالم في  الذي يشهده  الكبير والمتسارع  التنور  تحديات كبيرة منأبرزها سرعة   الاقتصادية  المؤسساتفي ظل 
حيس لا تستنيع المنحمة التي تسعى للبقاء والنمو وتحقيقالنجاح أن تق  مكتوفة الأيدي ،  التحول والتغير في البيئة المحينة بالمؤسسة

 مقدمة             

 



 مقدمة 
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، والذي ؤسسات الأمور للحروف التي تحكم اصيرها، ولعل أهم ما نتج عن هذه التغيرات في زيادة شدة المنافسة ب  الموتترك  
الاقتصاد العالمي والتمتع ارونة عالية تمكن من التكي   الاندماج في    يعتمد أساسا على تحقيلا التميز والأفضلية، إضافة إلى إمكانية

 ت.مع هذه التغيرا

الضرا ب بشكل عام الجوهر الأساسي للمالية العامة، إذ أنها تمثل أحد أهم مصادر اايرادات العامة للدولة وباعتبار   تشكل      
أن المؤسسة تنحيم اقتصادي يهدف إلى تحقيلا الربا، فهي تخضع للضرا ب ااتل  أنواعها، وبالتالي تمثل المؤسسة الاقتصادية 

ا ب المفروضة عليها،حيس تعتص نتيجة المؤسسة ثمرة نشاط خلال دورة معينة وبالأخص مصدر لتغنية نفقات الدولة بفضل الضر 
عند تحقيلا الربا لأنه يضمن استمرار نشاطها بخلاف تحقيلا خسارة بصفة متكررة والذي قد يؤدي إلى حل المؤسسة، وهذا مالا 

تها وبالنتيجة التي تحققها ، فهي بالدرجة الأولى تهم يخدم مصالح الأطراف ذات العلاقة، فتأم  بقاء المؤسسة مرهون بجودة جباي
ملاك المؤسسة من مساي  ومسيرين وعمال وبدرجة أقل الغير سواء كانوا موردين أو زبا ن أو مؤسسات مالية أو اادارة الجبا ية  

 التي تعتص النرف الخارجي الأهم.

إمكانية للمؤسسة في التعامل مع الجباية وتسييرها خدمة لأهدافها و وهنا يأتي دور التسيير الجبا ي الذي يؤكد على توفير        
هذا النوع من التسيير الاستفادة من الخيارات والامتيازات التي يمنحها القانون الجبا ي من جهة،ومن جهة أخرى يكمن يحهر  

 ،ولهذا جاء موضوع الدراسة الذي نحاولؤسسةأو نتيجة المالهدف الأساسي لهذا النوع من التسيير في أن له أثار على الأداء المالي  
قياس هذا الأثر، وخلصت الدراسة التحليلية والقياسية إلى أن التسيير الجبا ي ينبلا في المؤسسات ولكن ضعي  الفعالية، وأثره   فيه

 . ضعي  على ادا ها المالي

 

 

 

 
 

 الإشكالية الرئيسية   :أولا
 يمكن صياغة إشكالية البحس في التساؤل الر يسي التالي: 



 مقدمة 
 
 

2 
 

 ؟ 2018/2021"بورقلة في  ETUSمؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري  "ما هو أثر التسيير الجبائي على نتيجة •
 هز ته إلى أسئلة فرعية وهي: الى للإجابة على التساؤل الر يسي ارتأينا  

 ؟ ؤسسةلمافي    التسيير الجبا يالجبا ي في تحس     سيير مدى تأثير كفاءة الم ما  -   
 ؟التسيير الجبا ي  أداء  على  الخنر الجبا يكي  يؤثر    -
 ؟ مهم في المؤسسة    دور   لتسيير الجبا يهل ل   -   

 ثانيا: فرضيات الدراسة 
 صياغة فرضيات الدراسة على النحو التالي:   يمكننااوضوع الدراسة    ةالمتعلقو بعد الاطلاع على الدراسات السابقة  

 . بشكل او بأخر علي تحس  التسيير الجبا ي في المؤسسة  الجبا ي  سيرالميؤثر    -
 على أداء التسيير الجبا ي في المؤسسة   سلمالجبا ي بشكل  نر  الخؤثر  ي  - 
 . المؤسسة  فيتسيير الجبا ي دور مهم لل   -

 الموضوع اختيار أسباب:ثالثا

 .والتسيير الجبا ي  بايةلجبا تعلقةلما  واضيع لما  من  النوع هذا لدراسة الشاصي لو يالم -
 .با يلجا يريللتس ساسيلأا  بالدور  والتعري  عام،بشكل    با يةلجا  الدراسات  إثراء  اولةمح -
 الاقتصادية. ؤسسةلما في  با يلجا  يريالتس  مشاكل  ةلجعالم  نرقال أهم  يم تقد  في ةيسالما -
 .ااقتصادية ؤسسةلما في  با يلجا  يريالتس دور مكانة برازإ  اولةمح -

 الدراسة أهداف

 .قتصاديةاا ؤسساتلمبا  با يلجا يريلتسبا  الاهتمام ضرورة على الضوء  تسليق -
 .متعددة  جبا ية  اطرمخ  نيبهاه بغرضالاقتصادية  ؤسسةلمبا  التسيير الجبا ي عملية تفعيل  ةيمسا مدى إبراز -
 .قتصاديةالا ؤسسةلمبا الأداء المالي  كفاءة  من  والرفع   داءالأ   ستح  على  با يلجا يرتسيال  انعكاس  مدى توضيا -
 

 أهمية البحث 
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في المؤسةسةة الاقتصةادية وكذا كيفية هنب وتخفيلم المااطر الجبا ية بالنرق   با يلجا يرتسةيالتهدف هذه الدراسةة إلى إبراز دور      
الجبا ي والرفع من كفاءة المسةةةةةةةير من خلال توعية المكل  بالضةةةةةةةريبة بالنرق التي تضةةةةةةةعه في  بالجانب  الاهتمامالقانونية من خلال 

 وضع قانوني يمكنه من الاستفادة من الامتيازات التي تمنحها التشريعات الجبا ية من خلال القراءة الجيدة للنصوص التشريعية.
 :الدراسة حدود

 .2021إلى   2018المدة الزمنية الممتدة ب    في  الية ا  لدراسةل  الزمنية دود ا تتم  :الزمنية  دودالح -
  النقل  مؤسةسةة  اختيار ت   زا ريةلجا  قتصةاديةالا  ؤسةسةاتلمبا  با يلجا  تسةييرلا فعالية على الضةوء  تسةليق أجل من :المكانية  دودالح -
 . والرسوم  الضرا ب اتل لم  تسيريها  وكيفية  با يةلجا   بالقوان  ؤسسةلما  التزام  مدى  برازإ دفبه  ورقلة، يةلولا ضري ا  وشبه ضري ا

  ؤسةةسةةات لمبا الأداء المالي  كفاءة  من الرفع  في  با يلجا  يرالتسةةي فعالية  موضةةوع بدراسةةة الدراسةةة  هذه اهتمت:  الموضوووعية  دودالح -
 .زا ريةلجا قتصاديةالا

 منهجية البحث
قراءة لبعلم الدراسةةةةات السةةةةابقة بالنسةةةةبة للجانب  الت الاعتماد في هذه الدراسةةةةة على المنهج الوصةةةةفي و التحليلي من جهة      

 النحري.
أما فيما يخص الجانب التنبيقي فقد ت اختيار مؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةة النقل ا ضةةةةةةةةري من أجل إسةةةةةةةةقاط الجانب النحري عليها و قد ت      

 استادام منهج دراسة ا الة.
 :الدراسة  صعوبات

 .بالضرا ب خاصة  صلحةلم ؤسساتلما افتقار -
 هيكل الدراسة 

لأجابة على الاشكالية المنروحة اقتضت الدراسة تناول موضوع في فصل  ل للوصول الى الأهداف المرجوة من هذه الدراسة و 
الأول خصص حول التسيير الجبا ي حيس تناولنا فيه مفهوم التسيير الجبا ي و   لمنلب فا   ,نالبالفصل الأول مقسم الى ثلاثة م

نلب الثالس بالنسبة للم  ما أ ,ومحاهرهالثاني فقد تضمن مفهوم الخنر الجبا ي وانواعه ومصادره    المنلبأما   أهدافه ومباد ه,
 فتناول مفاهيم حول نتيجة محاسبية جبا ية وكيفية الانتقال بينهما وطرق تحديد نتيجة محاسبية و الجبا ية والعناصر المكونة لهما 

أما المنلب الأول تضمن طريقة وأهم الأدوات التي   أما الفصل الثاني ت تخصيصه للدراسة الميدانية حيس قسم الى منلب , 
 .( 2021- 2018    ستعملت في الدراسة و الثاني خصص حول  التسيير الجبا ي لمؤسسة النقل ا حري و الشبه ححريا
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 تمهيوووووود: 
دارة الضريبية  لإو ل،ميلهم ومداخم الضريبية المكتتبة بشكل يوافلا نشاطاتهف  لتقديم تصريحاتهللمكلنحمة الضريبية ا رية  لأتمنا ا

حيان تكون غير صادقة ، و الأا في الكثير من  زمة لكونهه التصريحات بكل الوسا ل القانونية و التنحيمية اللاهذا لا في مراقبة  
ل خلا لاف  و عادة ما تكش  الرقابة مواطن ال مكلالتشريعات الجبا ية من حقوق وواجبات ل  ه تمنحا اا  هلكن في ظل التزام

  بالقوان  الجبا ية او  لو تكون عادة ناجمة عن عدم دراية المك  مخاطر جبا ية  ه ف  و يترتب عنلبالتشريعات الجبا ية من قبل المك
 : ل المبحث  التالي لاذا الفصل من خه في    هنتنرق إلي  ذا ما سوف ه ختيارات الجبا ية الخاطئة ، و  نتيجة الا

 . للدراسةالنحري    لاطارا : لالمبحث الأو  -
 .للدراسة  الأدبيات التنبيقية :  الثاني المبحث -
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 للدراسة. النظري    لاطارا  ل :المبحث الأو  -
 تسيير الجبائي لمفاهيم أساسية حول االمطلب الأول : 
في التانيق   "في كتابه"نحريات) WH HOFFMAN 1961التسيير الجبا ي اهتمام العديد من المفكرين لقى موضوع  

في كتابيهما" الضرا ب و التجارة الاستراتيجية من منحور  wolfrom M A & SCLOLES M S (1962) ،"الجبا ي
الجبا ي و لمج  في (SHACKEFRD DA & SHEVLENT 2001 التانيق  المحاسبة  ة 

ةدالمفكرينgEmpiricaltaxresearch in accountin1اقالبعنوان  (newjersey)قتصادالا  كما 
(Zimmerman&Watts)  جأالى التسيير الجبا ي و اختيار سياسات محاسبيةتؤدي الى تخفيلم لقتصادية تان المؤسسات الا

 2. الضرا با الدولة مثل قوان  زيادة  هدف هنب التكالي  التي تعرضالربا به

  :التعريف الاول ❖

القانون   ه امش الذي يسما بيل التكالي  الجبا ية في اطار الهلو الية لتقهيرى ان التسيير الجبا ي ،و التعري  الفرنكفوني  ه
ى لذا التعري  يقتصر فقق عهعدم التعس  في استعمال ا لا و التصرف الغير العادل في التسيير و    أي الجبا ي وفي حدود مبد 
 . خنار الجبا ية الممكنة الوقوعلاؤسسة من اجل تفادي ا المدارة  لاتم بتقديم تقارير هو يهو ،التكالي  الجبا ية  

وعة الأفعال والقرارات المتاذة داخل المؤسسة، على أنه: تركيبة من مجم "  Parot claud Jeanويعرفه " التعريف الثاني: ❖
من أجل التحكم وتخفيلم التكالي  الجبا ية والذي يزيد فعاليته بتجنب التعرض للمااطر الجبا ية في المؤسسة، وهذا يكون 

 3باختيار اامتيازات لها وفلا المانق الجبا ي مع احترم ا دود المتعلقةبااستراتيحية.
أن التسيير الجبا ي يستند إلى ا ريةة التي تعنيها إدارة "  Rossignol et Chadefauxيعرفه "  الثالث:التعريف   ❖

الضرا ب للشركة كفرصة من أجل إختيار الخيارات التي تراهةا مناسبة وااستفادة من التدابير وا وافز التي وضعتها الدولة 
 4والسلنات المحلية.

 
ية بسكرة ,الجزائر, لا المؤسسات في وقتصادية ،دراسة لعينة من لاا داء المالي في المؤسسات ى الال صابر عباسي ، محمود فوزي شعوبي ،اثر التسيير الجبائي ع1

 .118،ص2013، 12ة الباحث ،العددلمج
ة  للأوراق المالية ،مجلسطين لقتصادية في سوق فلا م الوحدات اهى اسعار اسلجبر ابراىيم الداعور ، محمد نواف عابد ، اثر السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب ع2

 . 829،ص 2009ول, لا،العددا17د لسطين ،المجلمية فلاسلا الجامعة ا
  ، منشورة، مذكرة ماجستير ،أثر التسيير المالي على الأداء في المؤسسات الاقتصادية )دراسة تحليلية قياسية لعينة من المؤسسات في ولاية بسكرة ( ، صابر عباسي 3

 . 04ص،2012، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
 . 12ص،مطبوعة جامعة ورقلة، تسيير والمراجعة الجبائية ،زرقون عمر فاروق  ، ضيف الله محمد الهادي  ،مقدم خالد4
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أن التسيير الجبا ي يقصد بةه مدى النجاعة الجبا ية اللمؤسسة في قراراتهةا أي أن " M.Cozianحسب "   :رابعالتعريف ال ❖
 1"الجباية مةاهي إلا لعبة لخيارات وبعلم المكلف  أصةبحوا أسياد الموق  الأفهم بكل سهولة ينبقون التسير الجبا ي" . 

"تسيير الضريبة يعني أن الضريبة، التي هي فإن  (Collette Christine )ت  حسب كريست  كولي:امسالتعريف الخ ❖
لا في استراتيجيتها، إذا بدلا من السلبية  ا المؤسسة وأن تصبا متغيرا فع  اثابة التزام قانوني للمؤسسة، يمكن أن تستادم لصالح

 2. "هاه الجباية، ينرح الاستعمال الفعال والذكي لها

 : الخيارات الجبا ية المتاحة للمؤسسة مع الأخذ بالاعتباركما يعرف التسيير الجبا ي بأنه "الاختيار من ب   

 النصوص التشريعية الجبا ية؛  -

 خصوصيات كل مؤسسة؛ -

 3.درجة المانر الجبا ي-

المؤسسة   التانيق الجبا ي في  Mwolfson et Mscholes يعرفهو التعري  الأنجلوسكسوني  : سادسالتعريف ال ❖
يل جميع التكالي  للمؤسسة والذي يبحس في تقالخاص با  La proformmedداءالأ  حسنفي  لا بالنحر  ل"متع   :هى انلع

 . تلاالتكالي  الجبا ية وتكالي  المعام  هااا في

ت ب  تحويلا الت المرتفعة و  لا كذلك بتكالي  المعاملاليل التكالي  الجبا ية بل يتعللا فقق بتقل يتع  التانيق الجبا ي لا   هومن
  : ىلالتانيق الجبا ي يرتكز عالدول ولذلك فان  

 . قة بالمعامللطراف المتعت و المأخوذة كمكسب من جميع الا لاجميع النتا ج الجبا ية المتعمقة بالمعام ✓
قة بالدول ذات التشريعات الجبا ية الواضحة   الجنات الضريبية( و التي تتميز لستثمارية المتعالقرارت المالية و الا ✓

 . تتمكن المؤسسة من تحقيلا ارباح عاليةت ضريبية منافضة حتىاعدلا
متيازات الجبا ية الا   ،خصلأ فة وجميع التكالي  التي تعتص مكسب محاسبيبالر تكهمعرفة الضرا ب التي ليس ليا مح ✓

. المؤسسة  الضرورية التي تعتص احد التكالي  المتغيرة في 
4 

 
 . 03ص  2011/2012 ، الجزائر  ، قاصدي مرباح ورقلةجامعة  ، مذكرة ماجستير ،دور المراجعة الجبائية في تدنية المخاطر الجبائية، حميداتو صالح 1

2 Christine Collette, "Gestion fiscale des entreprises ", paris, Année1998,p 22 
3 Jacques Duhem et Michel Jammes, " Audit et Gestion fiscale de l’entreprises ", Editions EFE, paris, Année 1996, P10. 
4M sholes et M wolfson , cité par R yaih , in « fiscalité et parformance des entreprises , role de l’expertise comptable « , 
faculté des sceinceeconomique et de gestion , RCFN° :52,2001,université de sfax ,p :22 . 



الفصل الأول                                                                              الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 للدراسة 

 

8 
 

ى با د من التكالي  لالمالي بنريقة مث  هى تنحيم نشاط ل  علالتانيق الجبا ي و قدرة المك  ان Moffmmesويرى ✓
 1. الضريبية

 : يلتكمن فيما ي  يية التسيير الجبا يل التعريفات السابقة نستنتج ان امن خلا •
م في تعحيم هويسا،قوان  الجبا يةل مثل لة لتفادى الغرامات و العقوبات الناجمة عن عدم التنبيلا الأ لالتسيير الجبا ي وسي ✓
 . ا الدولةهعفاءات الضريبية التى تمنحلاى من ا وافز و الستفادة المثلال الارباح من خلأا
ينحر فقق الى كيفية التحكم في المتغير الجبا ي داخل انشنة   يس لا د وم ا ه اذن نستنتج ان التسيير الجبا ي بالمف ✓

 حة لالمص أصحاب  ى  لي معالجة تأثير المتغير الجبا يعهذلك و   المؤسسة بل يتعداه الى نحرة ابعد من
(les partie prenant ) 2والشكل التالي يوضا ذلك: 

 الاختلاف ب  النحرة الفرنكوفونية و الأنجلوسكسونية لمفهوم التسيير الجبا ي.:01/01شكل

 التسيير الجبائي

 

 

 )فصاحلاا(وسكسونية  لنجلأالمدرسة ا  )التقرير (المدرسة الفرانكفونية  
 

 

 

 

 

 

 احترام القانوني الجبائي

 
 .5قتصادية ، مرجع سبق دكره ، ص لا داء المالي في المؤسسات الاى ال صابر عباسي ، اثر التسيير الجبائي ع1
 . 31.صمرجع سبق دكرهواخرون. ،مقدم خالد2

التكاليف 
 الضريبية 

ادارة   
 المؤسسة 

 كل التكاليف   
بما فيها )

 الضريبة( 

طراف  لأا 
 المتعاقدة 
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 المصدر:مستنبط من التحليل.

 

 التسيير الجبائيأهداف    :ثانيا  

 الأهداف الأساسية التالي : يهدف التسيير الجبا ي بشكل عام إلى تحقيلا  

 الأمن الجبائي  ❖
 .يعتص تسيير الخنر الجبا ي الخنوة الأولى لكل تسيير جبا ي، هدفه تحقيلا الأمن الجبا ي -1
الخنر وتتمثل في إتخاذ ااجراءات   اذ إن تسيير الخنر الجبا ي يهدف إلى تحديد الاحتياطات اللازمة لتفادي ه  -2

 :1الوقا ية التالية

  . احترام القواعد الجبا ية المتعلقة بالتصريا واحترام آجال الدفع    -

ة وإنشاء خلية جبا ية مكلفة بالتحس  الدا م للتسيير الجبا ي يقواعد الضريبل إن توكيل مهمة التسيير الجبا ي لماتص يلم با   -
 . واستغلال اامكانيات المتاحة في ميدان الجباية

 . الجبا ية الداخلية وتنوير مهمة المراجعة الجبا يةالقيام بإجراءات المراقبة  - 

 . ال الجبا يلمجإنشاء قاعدة بيانات تسما اعالجة المعلومات وإطلاع المسيرين على المستجدات في ا-

 التحكم في العبء الضريبي  ❖

  :2يتجلى هذا التحكم في ثلاثة أشكال

 . العمل على تخفيلم الضريبة  -

  . وفرات مالية تعزز وضعية الخزينةمن  الاستفادة    الضريبة من أجلتأجيل دفع   - 

ة،  نسييرية معيتالرفع من العبء الضريم من أجل الامتناع عن الاستفادة من امتياز جبا ي وذلك من أجل تحقيلا أهداف   -
 . باحدف توزيع الأر به  ل ذلك عدم حساب الاهتلاكات في مستواها الأقصى المسموح به قانونا وذلك امث

 
المدرسة  غير منشورة،  اية الدراسة لنيل شهادة دراسات عليا في الجباية، نه مذكرة "أثر الجباية على التسيير المالي للمؤسسة "، كريم، هندي  شناوي اسماعيل،1

 . 75-74، ص2005الوطنية للضرائب، القليعة، الجزائر ، 
التشريع الجبائي الجزائري، " مذكرة ماجستير في العلوم  "محاولة التسيير الجبائي وآثاره على المؤسسات حالة شركات الأموال في   محمد عادل عياض، 2

 . 08ص ، 2002الاقتصادية، جامعة ورقلة، السنة 
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 الفعالية الجبائية  ❖

يمكن تحقيلا هذا الهدف بصورة مباشرة، وتتحقلا الفعالية الجبا ية المباشرة من خلال استغلال المؤسسة لماتل  ا وافز    
  والتفضيلات الجبا ية المتاحة لها في الوضع القانوني الذي هي فيه، مما يسما لها بتحقيلا وفرة مالية مباشرة. أما الفعالية الجبا ية
غير المباشرة فهي تتحقلا من خلال تلك الخيارات القانونية الماتلفة يمكن للمؤسسة اعتمادها. فالتشريعات الجبا ية والتجارية 

 .1ا ركة نتيجة تعدد الخيارات أو نتيجة سكوت القانون عن بعلم الأمور    امش منبه تسما في العديد من الأحيان

 2خدمة استراتيجية المؤسسة  ❖

 Espace_réservéاختيار الشكل القانوني للمؤسسة نتيجة اختلاف الأحكام الجبا ية التي تخص كل شكل منها   -

لدول نتيجة اختلاف الامتيازات والتحفيزات الجباية  اختيار المكان الجغرافي للنشاط سواء داخل الدولة الواحدة أو ب  ا-
 . الممنوحة

تحديد خيارات النمو مثل: أشكال التمويل والعلاقة القانونية ب  المؤسسة والهيكل الجديد الناشئ  فروع مستقلة أو فروع  -
 .تابعة(

 مبادئ التسيير الجبائي :ثالثا

الاختيار من ب  عدة بدا ل متاحة قانونيا، واجرد البدء في تنفيذ هذا مبدأ ا رية في التسيير: القرار التسييري هو   -1
، وكل مؤسسة تتبع اختيارات خاصة 3احترامها   ص علىلمج القرار فإنه يكتسب قوة قانونية سواء هاه إدارة الضرا ب ا

  .4(ااهتلاك وطرق تقييم المازونات  في الاستغلال  مثلا اختيار نمق
أن تتدخل   أي حلا في   التدخل في التسيير : تحدد التشريعات وبشكل واضا بأنه ليس للإدارة الضريبيةمبدأ عدم   -2

في نمق تسيير المؤسسة، وعليه فإنه لا يحلا لها أن تنفذ أي تسيير للمؤسسة قد تراه حذرا جدا أو مخاطر إلى حد 
 .5ا القانونية  تهكبير مادامت المؤسسة تفي بالتزاما

 تسيير الجبائي: حدود الرابعا

 
1 Christine Collette, op-cit, page34. 

 واخرون.  صابر عباس2
 . 79، ص    2002المديرية العامة للضرائب،"الدليل التطبيقي للمكلف بالضريبة " ، منشورات الساحل، الجزائر، لسنة 3
 . 17ص ،  اية الدراسة لنيل شهادة دراسات عليا في الجباية نه، مذكرة دور المراجعة الجبائية في تحسين جودة التصريحات الجبائية داشر سعد، عبدلي عبد الحق،  4

5 Armel Liger,"lagestion des fiscal des PMI: Unmythe", Editions LGDJ, paris, Année 1998, p 35. 
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من ق م ج على موضوع   41تحدث المشرع في المادة   (L'abus du droit ):ا لا  استعمال   في   التعس  -1
 :التعس  في استعمال ا لا وذكر بأن مستعمل ا لا يكون متعسفا في استعماله في حالات ثلاث هي

 

كون نية مستعمل ا لا ااضرار بالغير أو كان يرمي إلى ا صول على فا دة زهيدة مقارنة بالضرر الناشئ للغير أو أن تعندما  
 1 .الفا دة هي غير مشروعة  

 (La théoriedel' acte نظرية التصرف غير العادي في التسيير -2

(anormal de gestion : 

يكون ضد مصالح المؤسسة والذي لا يقدم أي مقابل  مباشر أو غير مباشر، مادي الفعل غير العادي في التسيير هو ذلك الذي  
 .ا للضريبة المستحقةبهأو غير مادي( لمؤسسة هدفها تحقيلا الربا. هذا ااجراء لن يكون ملزما ادارة الضرا ب عند حسا

نوير مفهوم "المقابل" أو يقوم بضرب أمثلة الاجتهاد القضا ي ومن أجل تحديد مفهوم الفعل غير العادي في التسيير يقوم إما بت
عن التصرفات غير العادية حتى تكون اثابة مرجع للتحكيم. لذا فإن هذا المفهوم لا يستند إلى أي نص تشريعي بل هو ثمرة 

 2.تراكم للاجتهاد القضا ي 

  .ب الثاني : الخطر الجبائيل المط

ة او تذبذب لا"خنر" يستادم عادة لوص  انتشار او تشتت النتا ج المحتملالمالية مصنفي مجال  : تعريف المخاطر الجبائية:اولا
  . ن المستقبلأو ما يعكس درجة من عدم اليق  بشهو   ، ا  هلعا دات استثمار 

• Neum ،Omer and Schmidt    ى الشركات حيس اعتصوا لى الخنر الجبا ي ع لوم ع هذا المف هاسقنو
 هفة كما كان مخنق لل اجراء او نشاط يمكن ان يؤدي الى نتيجة جبا ية مخت  يحتمال الا "يشير الخنر الجبا ي    هان

 .3اصلا
ى حقا لا لو "عدم اليق  المرتبق بتنبيلا القواعد الضريبية ع(هكروك و الب  لا من طرف باحث     ه كما ت تعريف •

 . محددة 
  :4يلمايا  هيو تتضمن المااطر الجبا ية خصا ص ا •

 
 .من القانون المدني الجزائري  41المادة  1

2 Jacques Duhem et Michel Jammes, op-cit, page16-18. 
 أميرة فتحة ، مرجع سبق دكره ، ص3.74

4 Mme mounaguedrib ben abdrrahmen , impact des mecanismes internes de couvernance sue le risou fiscal une etudemenee 
dans le context tunisien, 2013,p 32, 33. 
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  . صعوبة اكتشاف و تقييم الخنر الجبا ي- 
 . صعوبة تحديد نوع الخنر الجبا ي-

 .تعتص ايضا خنرا دا م و ليس مجرد  المااطر الجبا ية- 
  . لا بالضرا ب المباشرة و الغير مباشرةلالمااطر الجبا ية تتع- 
 . المااطر الجبا ية يمكن ان تكون طوعية او غير طوعية-

 انواع المخاطر الجبائية : :ثانيا
 ن المااطر إف  pricewaterhouscooperا :وفلا اعمال مكتب المراجعة  هناك عدة تقسيمات نذكر من ه

 الجبا ية تتكون من المحفحة التالية : 
 : تلا خطر التحوي ❖
متيازات "الفرص" و الا ن المسير الجبا ي يقوم بعرض  إطار فاا ذا  ه وفي    ناك اثر اةابي، هية هارية  لفي كل عم  هحظ انلان

 . وضع التصريحات  البيع،،الشراء  يات التجارية مثل:للا بالعملية هارية، خاصة ما تعلالمااطر في كل عم
 : خطر الوضعية ❖

دارة الجبا ية في كل وضعية , لااحتمال يعني فعل اورد فعل  لا ذا اه ,  ه ثير احتمال وقوعلا ادى تألنا يتعهالخنر الجبا ي  
ي تتميز ها :المؤسسة تنشق في قناع يتميز بسمعة سيئة او هبربق العديد من النقاط من  ه حيس ان ارتفاع احتمال وقوع

 1. القضايا   ف ب  الشركاء في العديد منلا ية المؤسسة , وجود خيبسمعة سيئة ,ا
 : ياتل خطر العم ❖

الخنر الجبا ي  ،2شركة للوا ا التنحيمية اليومية  لياتية بالمااطر الكامنة وراء تنبيلا القوان  و اللالمااطر الضريبية العملا  لتتع
ى ليات تحتوي علذه العمه، مؤسسة  لل يات اليومية  لة في العم للا اااطر تنبيلا القوان , و القواعد الجبا ية المستغليات يتعلعملل

ياتي لوالخنر العم . ياتلذه العمه ى الوظيفة الجبا ية ان تكون قريبة من حركية  لمستويات المااطر الجبا ية و بالتالي عالعديد من  
  ،كانوا مرتبن  او غير مرتبن  بالوظيفة الجبا ية مثل :التموين  شااص في المؤسسة سواءا  لالا بجميع المصالح و الو خنر يتعه

 . ستثمار, المحاسبةالايم , النقل,  لالتجارة , مكتب الفوترة , التس , بشرية , الخزينة و الماليةمحاسبة المازونات , الموارد ال

 : تزامالالخطر   ❖

 
 1.الاسس النظرية للتسيير الجبائي في المؤسسة الا قتصادية ، ص15.

2 M.mohammed ben hadj saad, M abdrraoufyarch , étude fiscal dans les PME : proposition d’une demarche pour l’expert-
comptable, université de sfax ,2009,p19. 
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تشريع الجبا ي يعتص خنر جبا ي , للكل تحري     لانا , ي المااطر المرتبنة بدرجة احترام القوان  و القواعد الجبا ية المعمول بهه
الثقة   ( ية و الخارجية  لالداخ التسيير و هميع المعنيات المحاسبية و الجبا ية و المراجعة    تذا الخنر يقيس :جودة اجراءاهبحيس 

 1.   , اجراءات اليقحة الجبا يةلمتدخلارات الجبا ية له ومات , و الملفي نحام المع

 : الجبائيمصادر الخطر  :ثالثا

ات المصدر ذ  ية و مصادر خارجية , و يمكن القول ان المااطر الجبا يةليمكن تقسيم مصادر الخنر الجبا ي الى مصادر داخ
 . مؤسسةل ية للالخارجي نشأت بسبب نقاط الضع  الداخ

 المصادر الخارجية   -1

 :2تتمثلان المااطر الجبا ية ذات المصدر الخارجي  

اكثر صعوبة بالنسبة    هالنحام الجبا ي ةعل تنبيق  هان طابع التعقيد الذي يتميز ب: النظام الجبائي  تعقد مخاطر ناتجة عن  1-1
 ذه الفكرةهقا من  الضريبية و اننلا  هلا بالتزاماتل  بالضريبة فيما يتعل المك  هاه ا همهاالجبا ية فيما يخص القيام ا  دارةاالكل من  

ب الضريم و الخنر الجبا ي الناتج هر مما يؤدي الى فتا المجال امام الت  هو نحام يصعب التحكم فيهن النحام الجبا ي المعقد  إف ,
  : يلعن التشريع الجبا ي يمكن حصره فيما ي

في موق  صعب   ه   ةد نفسلالمكفإن    ه يلان نصوص القانون الجبا ي تمتاز بالدقة و التعقيد و ع  تعدد النصوص القانونية : •
  . هخضاع الضريم الخاص بلايم نحام اليم بشكل سقان ي  ه يمكن ل  , بحيس لا

ف التغيرات من واختلا,ينشأ الخنر الجبا ي ايضا من التغيرات المستمرة في القوان  الضريبية    عدم استقرار النصوص الجبائية :•
  . نات الضريبيةلقبل الس

حاسبة اوجب لم ى المسك المنتحم للينص قانون الضرا ب ع: بين المحاسبة و الجبايةف  ختلاالامخاطر ناتجة عن     12-
ضريبة , يؤدي للساس الخاضع الاعتراف القانوني بالمحاسبة كقاعدة لتحديد  لا فا,التشريعات المحاسبية و القانون التجاري  

اوجب القانون الجبا ي    هدة الضريبية و المحاسبية فانف ب  القاع ختلاالاتمام اكثر بالجانب المحاسم , و في حالة  هلال بالمؤسسة  

 
 . 61ص   ،   60صابر عباسي ، مرجع سبق دكره ، ص 1

2 Mme mouna, guedrib ben abdrrahmen ,opcit p 22. 
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فات ب  لاناك اختهج و معايير قياس النتا ج , فمن النبيعي ان  هفات في النلاختلاى القاعدة الضريبية و نحرا لليتم التركيز ع
  . ماهيعني عدم التوافلا بينلاف  لاختالاذا  ه المحاسبة و الجباية , لكن  

 ية لالداخصادر  الم  -2

ن المؤسسة تعتص إفOCDE قتصاديةمنحمة التعاون و التنمية الا  هل ما قامت بمن خلاالتنظيم الخاص بالمؤسسة :   2-1
ا, و نشنة التي تقوم بهالاكل المؤسسة ,هين  إا من الناحية الجبا ية و في الواقع فهى انضباط لالتأثير ع  ه يمكن ل  اد م جهعامل م
ى مستوى الخنر الجبا ي , لكذلك حجم المؤسسة يمكن ان يؤثر ع , ا الجبا يةلتزاماتهتثال لاملا لا  قدرتهى  لا التأثير عا لهاستثماراته

ك قوة اقتصادية و سياسية كبيرة لا تمتنه لأو في الواقع المؤسسات الكصى من المحتمل ان تكون عدوانية من الناحية الجبا ية , نحرا  
 1 .بالمؤسسات الصغيرة  مقارنة

 2 :انر بسببليمكن اعتبار الفرد مصدرا ل :فرادلأرتبطة بامخاطر م2-2

 . ارات كافية ,و تحديد ادوار و مسؤوليات محددة بنريقة سيئة داخل الوظا   الضريبية و الماليةه عدم توفر م ✓
وظيفة بات  لدعم متنتة  لومات ذات صل ى معلى الوصول الى البيانات في الوقت المناسب او ا صول ععلعدم القدرة  ✓

 . الضرا ب
قة بالنزاعات الجبا ية من لحكام و القرارات القضا ية المتعنحمة و الاعدم تنبيلا قوان  الضرا ب بشكل مناسب و الا ✓

  . طرف المؤسسة

 م وضعيات الخنر الجبا ي ها : مظاهر الخطر الجبائي:رابعا

قا ية مع تنبيلا لسس بنريقة تلجبا ية الى تقدير الاا  جأالمصالح لحيس تمتناع او التأخير في ايداع التصريحات : الا ▪
 : ضافية التاليةلات الخنر الجبا ي حسب النحام الضريم الجزا ري التكالي  ا الاومن ح  اهيلالعقوبات المالية المنصوص ع

 يداع او التأخير في ايداع التصريحات :وتشمللاعقوبات عدم ا •

 التأخير في ايداع التصريحات يداع او  لاعقوبات عدم ا : (01/01)الجدول  

 التأخير في ايداع التصريا  غياب التصريا  طبيعة التصريا 

 
1 Idem. 

 2.الاسس النظرية للتسيير الجبائي في المؤسسة الا قتصادية ، مرجع سبق دكره ، ص15.
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 التصريا بالوجود 
ي الموحد  هر التصريا الش لا-

والتصاريا الخاصة  (G50)نموذج 
جمالي و الضريبة  ى الدخل الا لبالضريبة ع

 . ى ارباح الشركات لع

30.000 
ا في  هاخنار المؤسسة لتسوية وضعيت-

ر و عند عدم التجاوب  هاقصاه شاجل 
ضريبة  ل قا ي للدارة الى الفرض الت لاجأ الت

%من ا قوق   25مع تنبيلا زيادة 
المستحقة كعقوبة و اصدار ورد يستحلا  

 . فورا

30.000 
ر تنبلا  هتتجاوزالش  مدة التأخير لا-

  .ى ا قوق المستحقة لع10عقوبة%
ر وتقل عن  همدة التأخير تتجاوز ش-
مدة - %.20ة رين تنبلا عقوبهالش

رين تنبلا عقوبة  هالتأخير تتجاوز الش
%25.  
 % 10ضريبة تنبلا لتسديد متأخر ل -

ر  هعقوبة ش ك  %3كعقوبة مع اضافة 
يخ  ر ر الثاني لتاهتأخير بداية من الش

 %25استحقاق الضريبة دون هاوز 
 .ى محتويات قانون الضرا ب المباشرةلذا الجدول بناءا عه ت اعداد  :المصدر

  . وعية الجبا ية مع تنبيلا العقوباتحيس يتم تعديل الافي التصريح :الغش   ▪

 : عقوبات التاليةل ا تتعرض لحالة الغش في تصريحات المؤسسة فأنه

  . دج سنويا  50000 ا  هص منل غ ا قوق المتملعندما يقل او يساوي مب%10 ✓
  .دج سنويا  200000دج و يقل او يساوي  50000ا عن هص منلغ ا قوق المتمل عندما يزيد مب%15 ✓
 .سنويا  دج 200000ا هص منلغ ا قوق المتمل عندما يفوق مب25% ✓

ا ياه المالية لتدعيم قدرتهاى مز ل دف ا صول عختيار جبا ي ما بهان انتقاء المؤسسة لاختيارات الجبائية :عدم مراقبة الا ▪
ة ما عند لاو توق  المؤسسة في مرحهستفادة منلاتوفر شروط اانر الجبا ي عند عدم  للية قد يتحول الى مصدر  لالتموي
متياز و ستفادة من الاى ذلك اسقاط حلا المؤسسة في الال, و يترتب ع  ه يلحصول علشروط الضرورية لالتحقيلا  
  .1لعقوبات جبا ية و التي تعداثابة تكالي  اضافية  ها ضريبة و تعرضل ا لهاخضاع

 والجبائية وكيفية الانتقال بينهما  النتيجة المحاسبية   مفاهيم حول  :المطلب الثالث 

 1-    النتيجة المحاسبية: تحديد 

 
 .10، ص 2009لة ، الجزائر ، ي، جامعة مس ية قتصادلا المؤسسة ا  فيصنع القرار  يالقرار ، الملتقى الدول  صناع  ي ترشيدف  يالجبائ ييرة التس يزواق الحواس ، فعال  1
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 . مفهوم النتيجة المحاسبية  ✓
من النحام المحاسم المالي كما يلي: "تساوي النتيجة الصافية للسنة المالية   28تعرف النتيجة المحاسبية حسب المادة  
وال الخاصة ب  بداية ملأ عباء لتلك السنة المالية، ويكون هذا الفارق منابقا لتغير االأالفارق ب  مجموع النواتج ومجموع  
عباء أو لأتؤثر على ا  لا موال الخاصة و لأ لعمليات التي تؤثر مباشرة على مبلغ رؤوس االسنة المالية ونهايتها، ما عدا ا

 1. النواتج
الربا المحاسم هو صافي الربا أو الخسارة و " IAS12 ب الدخلاوتعرف النتيجة المحاسبية أيضا حسب المعيار ضر 

على   لاتفرض إ لا  اا أن الضريبة   "تنزيل ضريبة الدخلغ المالي الدولي وكذلك قبل  لاباالمعد وفلا المعايير المحاسبية وا
الربا، حيس أن الربا هو زيادة في حقوق   ل لاةابية، فإن معحم الكتاب ذهبوا إلى تعري  النتيجة من خاالنتيجة ا

 2. المساي  في نهاية الدورة
تغيرات الديون -تكالي  النشاط +/ نفقات على  -(بعد سحب أموال المستغل إيرادات على النشاط لنتيجة المحاسبية:ا •

التصحيحات الفاصلة   - +/ق الدورة لات ب  مخزون افتتاح الدورة ومخزون عند إغ اتغير   -ل الجارية +/ ستغلالاوقروض ا
 3ة. التصحيحات الخاصة بالقروض:نتيجة الدور -صول الثابتة +/ لابا
 

 . طرق تحديد النتيجة المحاسبية ✓

تحهر الميزانية الوضع المالي للشركة في  حة زمنية محددة، حيس تحهر القا مة ما :المحاسبية عن طريق الميزانيةديد النتيجة  تح:أولا
 . وما يستحلا عليها من التزامات للغير  تمتلكه الشركة من أصول 

 :عناصر الميزانية •
اقتصادية متوقع ا صول عليها في صول على أنها منافع  لأا FASB مريكيةلأعرف مجلس المعايير المحاسبية ا :صوللأا .أ

 لاستعمال بصورة مستمرة  اجات نشاط المؤسسة، ل مخصصة  وتنقسم الى أصول غير جارية والتي تكون    4المستقبل
 .ل العاديلاستغلاكها في إطار دا رة الا تتوقع المؤسسة إنجازها أو بيعها أو استهوأخرى جارية  

 
1 Tafigoult Rabah, Le system comptable Financier, imprimerie emballages première édition, Algérien, 2015, P26. 

 .173،ص 2000سكندرية، مصر، لإمنصور أحمد البدوي، المحاسبة الضريبية، الدار الجامعية، ا 2
النظام المحاسبي المالي على النظام الجبائي والجهود المبذولة لتكييفه، جامعة الوادي، الجزائر، يومي رضا وحمدي إيمان، مداخلة بعنوان: آثار تطبيق   حدو جاو3

05-06/05 /2013 . 
 . 139،ص 2011، 1شاهين، النظرية المحاسبية، مكتبة آفاق للطباعة والنشر والتوزيع، غزة، ط الله علي عبد 4
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حتياطات والنتيجة لاوال الخاصة واملأمع تمييز رؤوس ا   عمليات التوزيع المقدرة وال الخاصة قبل  ملأ رؤوس ا:الخصوم .ب
عباء لأخرون، خصوم الضريبة، المؤونات وال خرى"، الخصوم غير الجارية، الموردون والدا نون الأ الصافية للسنة "العناصر ا

 ية. وتنقسم الى خصوم غير جارية وأخرى جار   1و الخصوم المماثلة للازينة السلبية 
 :حساب النتيجة •

نتيجة السنة المالية هي عبارة عن قيمة الربا أو الخسارة التي تحققها المؤسسة من جراء العمليات المالية والتجارية التي قامت بها 
ل لاالمحاسبية من خص النتيجة  لايتم استا .ل دورة معينة، وفي نهاية السنة المالية تحهر في حالت  حالة ربا أو حالة خسارةلاخ

 .فتتاحية والميزانية الختامية، ويمكن هذا الفرق من معرفة المؤسسة وضعيتها الماليةلانية ااالفرق ب  الميز 

  :عن طريق حسابات النتائج اسبيةتحديد النتيجة المح:ثانيا

في نهاية  (النتيجة من أجل الوصول إلى الهدف المسنر    (حساب النتا ج  تقدم المؤسسة أهم قوا مها المالية وهي قا مة التدخل  
 .السنة المالية

  :عناصر حساب النتائج: ينقسم إلى ما يلي •

صول أو انخفاض في الخصوم التي يترتب  لأل الفترة في شكل مداخل أو زيادة في الاقتصادية خلايرادات: هي زيادة المنافع ااأ. ا
 .موال الخاصةلأوال الخاصة باستثناء الزيادة الناهة عن تقديم مسايات جديدة من طرف المساي  إلى املأعنها زيادة ا

ل موالأل الفترة في شكل مخر جات أو انخفاض أصول التي يترتب عنها نقص الاقتصادية خلاعباء: هي انخفاض المنافع الأا.  ب
 .موال الخاصة. ويشكل أيضا الخسا رلأ الخاصة، باستثناء التوزيعات إلى المساي  في ا

 2.كات هتلا ا جور والأعباء الناشئة عن نشاطات العادية للمؤسسة مثل تكلفه البيع، الأوكذا ا

 طرق الحساب في جدول حساب النتائج  •

 
 . 211،ص2015 .،الجزائر،  1طار النظري، جسور للنشر والتوزيع،ط لإ امة وفق النظام المحاسبي المالي، اطرطار أحمد،منصر عبد العالي، تقنيات المحاسبة الع1
،الملتقى العلمي الدولي    5و 1وحول الصنف  39و  32عبد الغني دادن، عبد الوهاب دادن، المنظور المالي للنظام المحاسبي المالي حسب المعيار المحاسبي الدولي 2

 . 371،ص 2011حاسبي في الجزائر"، ح الملاصالإحول " 
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لمقتضيات التنحيم    مؤسسة قصد تقديم معلومات مالية تستجيب  متها مع كل  لاهناك طريقت  لعرض حسابات النتا ج ةب م
 :تيل ولكل منهما مراحل للوصول إلى النتيجة الصافية وتكون كا  1ويا حساب النتا ج حسب النبيعة وحسب الوظيفة 

 حساب النتائج حسب الطبيعة   :لاأو  ▪

نتاج المخزن لإا + والخدمات المقدمة والمنتوجات الملحقةإنتاج السنة المالية= المبيعات من البضائع والمنتجات المصنعة    -1
 .للا ستغلانتاج المثبت + إعانات الإأو المنتقص من المخزون + ا

 .74+حو   73+ حو   72+ حو  70إنتاج السنة المالية = حو 

 .خرىلأالخارجية اكات  لا ستهلاك السنة المالية = المشتريات المستهلكة +  الخدمات الخارجية + الاستها  -2

 .62+ حو   61+ حو   60ك السنة المالية = حو لااسته

 ك السنة المالية لااسته  - ل = إنتاج السنة المالية  لا لاستغ لالقيمة المضافة    -3

 .(62+ حو   61+ حو  60)حو   –74+حو   73+ حو   72+ حو   70حو  =

 . 64حو   –  63حو    –ل  لالاستغ ال = عن القيمة المضافة  لاستغ لاإجمالي فائض ا-4

 .78+ حو    68حو    –  65حو    –  75ل + حو  لاستغلاالنتيجة العملياتية = إجمالي فائض ا-5

 . 66حو    – 76النتيجة المالية = حو -6

 . النتيجة العادية قبل الضرائب = النتيجة العملياتية + النتيجة المالية -7

 . )693و692)حو –  (698و  695)حو   – لأنشطة العادية = النتيجة العادية قبل الضرائب  لالنتيجة الصافية  -8

 .67حو   –  77النتيجة غير العادية = حو-9

 .لأنشطة العادية ± النتيجة غير العاديةلصافي نتيجة السنة المالية = النتيجة الصافية  -10

 
1 Dumlanéde Eric, comptabilité Génrale, Berti Edition, Alger, 2009, p22. 
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 حساب النتائج حسب الوظيفة :ثانيا ▪

وهو الفرق ب  رقم أعمال الدورة والمتمثل في مبيعاتها من البضا ع والمنتجات المصنعة والخدمات المقدمة   جمالي: لإهامش الربح ا
 .كات المتعلقة بهذه المبيعاتلا ستهلاوالمنتوجات الملحقة وتكلفة هذه المبيعات من بضاعة مستهلكة ومواد أولية ومختل  ا

 .عاتكلفة المبي  –عمال  لأجمالي = رقم الإهامش الربح ا

عباء لأخرى مع طرح التكالي  التجارية والأ جمالي مضافا إليه المنتجات العملياتية ااوهي هامش الربا ا  النتيجة العملياتية:
التكالي    –خرى  لأا + المنتجات العملياتية    جمالي ااالنتيجة العملياتية = هامش الربا   .العملياتية  خرى لأ عباء الأدارية وااا

 .العملياتية  خرىلأعباء الأوا – دارية  اعباء الأ ا  –التجارية  

أعباء   –كات + منتجات مالية لا هتالامصاري  المستادم  ومخصصات   –= النتيجة العملياتية   النتيجة العادية قبل الضريبة 
 .مالية

الضرا ب  – ب الواجب دفعها عن النتا ج العادية  الضرا  –= النتيجة العادية قبل الضريبة    لأنشطة العاديةل النتيجة الصافية  
 .المؤجلة عن النتا ج العادية

 .الغير العادية + المنتوجات غير العاديةعباء  لأا  –لأنشنة العادية  ل= النتيجة الصافية   النتيجة الصافية للسنة المالية 

 

 

 2-   تحديد النتيجة الجبائية . 

المحققة من طرف المؤسسة  لاالنتيجة الجبا ية وكيفية حسابها اننفي هذا المبحس سيتم التنرق إلى عناصر   قا من النتيجة المحاسبية ّ
 .الجبا ية الواجب التقيد بها  النصوص والقواعدت عليه  ل السنة المالية، حيس يتم تعديلها حسب ما نص لاخ

 . مفهوم النتيجة الجبائية  ✓

لنتيجة الجبا ية مفهوم  أحديا يتعللا اا ب المباشرة والرسوم المماثلة فإن  ر من قانون الض 140حسب ما جاءت به المادة  
 .بالميزانية والثاني متعللا بجدول حسابات النتا ج
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ب المباشرة والرسوم المماثلة في الفقرة الثانية   ار من قانون الض  140تنص المادة :: تعريف النتيجة الجبائية من حيث الميزانيةلاأو 
صول الصافية لدى اختتام وافتتاح الفترة التي ةب استادام النتا ج المحققة لأالربا الصافي من الفرق في قيمة اعلى أنه "يتشكل  

ل لال أو الشركاء خلاستغالاقتناعات التي يقوم بها صاحب  لافيها كأساس للضريبة المحسومة من الزيادات المالية، وتضاف إليها ا
كات المالية هتلا اصول من مجموع الخصوم المتكون من ديون الغير، والألفا لم في قيم اصول الصافية الأهذه الفترة، ويقصد با 

 . "1رصدة المثبتةلأوا

 المؤونات -كاتلا هتلاا - صوللأصول الصافية: الأا

 صل في نهاية السنة لأقيم ا  - صول في بداية السنة  لأالنتيجة الجبائية: قيم ا

 :جدول حسابات النتائجثانيا: تعريف النتيجة الجبائية من حيث  

ا ب المباشرة أن الربا الخاضع للضريبة "هو الربا الصافي المحدد حسب نتيجة ر ولى من قانون الضلأ في الفقرة ا 140تنص المادة 
 صول، أثناءلأت عن أي عنصر من عناصر اازلامختل  العمليات أيا كانت طبيعتها المحققة من طرف كل مؤسسة اا في ذلك التن

 2. "ل أو في نهايتهلاستغالا

غراض حساب الضريبة المستحقة للسلنات الضريبية والذي يتم لأكما يشار أيضا إلى أن الربا الخاضع للضريبة على أنه الربا 
ستناد إلى قواعد قانون الضريبة، كما أن الربا المحاسم الذي تعتمده السلنات الضريبية لتحديد مبلغ الضريبة  لاالتوصل إليها با

هناك العديد من العمليات التي تتم عليه من إضافة واستبعاد لكي نصل في النهاية إلى   وانمايمثل الربا الضريم    لا الدفع واجب  
 :نستنتج مما سبلا أن النتيجة الجبا ية تحسب كالتالي3الربا الخاضع للضريبة 

 . التخفيضات–(سترداداتلاا)عباء المدمجة لأالنتيجة الجبائية: النتيجة المحاسبية + ا

   .العلاقة ب  النتيجة المحاسبية والنتيجة الجبا ية :01/02الشكل

 

 
 1.المادة  140  ،قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة لسنة  2018  ،الفقرة 02 ،ص 35

 .35،ص  01،المرجع نفسه، الفقرة   140المادة  2
وسط،  لأ (ضرائب الدخل على القوائم المالية، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، جامعة الشرق ا  12)أثر تبني معيار المحاسبة الدوليتركي عمر والعجيلي هزاع، 3

 .2013ردن، لاكلية العمال، ا 

 ة الجباي المحاسبة 

خاضع  )يراد ا

 ( للضريبة

لة  بقا)أعباء 

 )للخصم 

حسابات  )إيراد 

 ( 7صنف  

حسابات  )اء بأع

 ( 6صنف  

 النتيجةالمحاسبية النتيجة الجبائية 

 + أعباء قابلة للخصم
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 .280بن ربيع حنيفة وآخرون: مرجع سبق ذكره ص  المصدر: 

 . نة للنتيجة الجبائيةالعناصر المكو  ✓

: سترداداتلإا  -1  

الصافي، بعبارة أخرى هي تكالي  أدرجت في   با الجبا ير تكون قابلة للاصم من أجل تحديد ال  لا   هي تلك العناصر التي 
 دقصى المحد الأا تتجاوز ا د  أو أنهية ّ لتعتص مصاري  استغلالا  نها  لأ دارة الجبا ية ترفضها نها يا اأن ا  الربا المحاسم الاحساب  

 في التشريع الجبا ي، هذه التكالي   لابد من إعادة إدماجها في النتيجة الخاضعة  للضريبة. 1

: -ات(عفاءلإالتخفيضات أو ا)عباء المخفضة  لأا 2 
يةةةةتم خصةةةةمها (  كهةتلاامثةال:ا   مبلةغ لةم يةتم خصةمه لتحديةد النتيجةة المحاسةبية ولكةن يةتم خصةمه مةن قبةل السةلنات الضةريبية

 أيضةةةةا مةةةةن الأربةةةةاح الخاضةةةةةعة للضةةةةريبة وفقةةا لنحةةام معةة  والتةي تكةون بالتةةةةالي معزولةةةةة    مكاسب  رأس المال(. 2

: خسائر السنوات السابقة المخصومة   -3  

 
بع، العدد الثاني، ا المالية، المجلد الرتصادية والاقئري للنتيجة المحاسبية، مجلة البحوث ا يخلف إيمان و طرشي محمد وعزوز علي، نظرة النظام الجبائي الجز1

 . 311-309،صص 2017الجزائر،  
2 Bernard plagnet, Fiscalité pour non- spécialistes, dunod, Paris, 2013, P44. 
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كانياتهةةا المحةةدودة ماولةةةةةةةى مةةةةةةةن نشةةةةةةةاطها وذلةةك لأسةةةةةةةنواتها الال  عةةةةةةةادة مةةةةةةةا تحقةةةةةةةلا المؤسسةةةةةةةة حديثةةةةةةةة النشةةةةةةةأة خسةةةةةةةا ر خ
هاتةه   قتصةادي ولهةذا مةنا لهةا المشةترى إمكانيةةة خصةةم خسةا ر السةنوات السةابقة حيةس تخصةملااوعةةدم التةةأقلم مةةع وتيةةرة النشةةاط  

 الخسةا ر مةن ربحهةا المحقةلا، أمةا فةي  حالةة عةدم تغنيةة العجةز ةةوز  لها  ترحيل فا لم العجز إلى السنوات المالية اللا حقة. 1

  

 
1 Mohamed Mounir, fiscalité de l’entreprise, la presse nationale et le papier, 2eme edition, Maroc, 2017, P204. 
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 المبحث الثاني: الدراسات العلمية السابقة 

 الدراسات المتعلقة بالتسيير الجبائي   :المطلب الأول  

   الدراسات السابقة باللغة العربية: 

 الأداء المالي في المؤسسات التسيير الجبائي على  أثر  "،  دراسة صابر عباسي ومحمود فوزي الشعبي -1

 ر،ي ماجست  مذكرة  ،(بسكرة ية ولا في المؤسسات من  لعينة  قياسية تحليلية  دراسة)"ةقتصاديالا
 .  2012 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة منشورة،

القيام بالممارسات المالية   الاقتصادية من خلاللمؤسسات  على ا التسيير الجبا ي  تهدف هذه الدراسة إلى معرفة تأثير أثر   ▪
ستثمار. من خلال طرح وقوان  الاوالمحاسبية ومحاولة الاستفادة من جميع الامتيازات الممنوحة اوجب قانون الضرا ب  

في المؤسسات الاقتصادية الجزا رية، بااضافة إلى توضيا   المتغير الضريم على الأداء المالي   تسيير السؤال عن مدى تأثير  
تبحس في كيفية الاستفادة من جميع   أصبت التي  با يةفي الوظيفة الج  ةتمثلأدواته الم وأهم  ، وحدودهالتسيير الجبا ي أيية  

ذلك الي للمؤسسة،  في أثره على الأداء الم ا التسييرذ لهالهدف الر يسي من  التسيير. ويكمن    علم   التي شهدها التنورات  
أظهرت ،  أثر مالي، وبالتالي التأثير على: التوازن المالي، القرارات المالية، قيمة المؤسسة، ... إلخجبا ي يقابله   أثران كل 

ركز موضوع هذا البحس على و  كن أداة فعالة في التأثير على المؤشرات المالية لعينة الدراسةي لم  التسيير الجبا ي  النتا ج أن  
على الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية الجزا رية.    الجبا يوقياس الأثر    التأثير آليات  كذا ته و ماو ق وميير الجبا ي  التس
القيام بالممارسات المالية   لمؤسسات الاقتصادية من خلالالتسيير الجبا ي على اهذه الدراسة إلى معرفة أثر   تهدفكما  

والقوان  المتعلقة بالاستثمار. وخلصت با ي  قانون الجاليمنحها  التي  ع الامتيازات  والمحاسبية ومحاولة الاستفادة من جمي
وذلك بسبب عدم كون الضريبة متغير مؤثر   في التأثير على المؤشرات المالية  التسيير الجبا ي  لعدم فعالية نتا ج الدراسة 

 . المالي  الأداء  ؤشراتبدرجة كبيرة على م
ى لا البحس سنقوم بدراسة اثر تنبيلا التسيير الجبا ي عهذ ل  لا," من خ  يمانيل حمزة بن سويسي, عبد الوهاب س  ▪

متيازات الا دة من الخيارات و  ستفايسما للمؤسسة بالاا النوع من التسيير  هذ قتصادية حيس  الاداء المالي في المؤسسة  الا
اثار   ه دا النوع من التسيير في ان لساسي لهلادف ارى يكمن الهخ ة اهة , و من جها القانون الجبا ي من جهالتي يمنح

دا جاء ى التوازن المالي , و لهلاثر مالي و بالتالي التأثير ع  بله ل كل اثر جبا ي يقامؤسسة ,من خلالداء المالي للاى الع
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ية و القياسية الى ان التسيير الجبا ي ينبلا ليلولخصت الدراسة التح , ثرلاا اهذ قياس  فيه  ي نحاول  ذ موضوع الدراسة ال 
  ." ا الماليهى ادا لضعي  الفعالية , و اثره ضعي  ع   هفي المؤسسات و لكن

قتصادية ,مذكرة المالي في المؤسسات الاداء  ى الاليل التسيير الجبا ي عل,"بعنوان محاولة تح الباحث محمد عادل عياض ▪
و حدوده و   هيتيتسيير الجبا ي و مدى السس النحرية للأه الدراسة با هذ   مت تها  2012ماجستير , جامعة بسكرة ,

م التسيير , لا عهد ه ستفادة من جميع التنورات التي ش,التسيير الجبا ي ا ديس الذي اصبا يبحس في كيفية الا  هادوات
داف ه ه التنورات حتا تصل المؤسسة الى الاهذ ستفادة و التعامل مع  ير الجبا ي اليوم يفكر في كيفية الامما جعل المس 
ل ان كل اثر جبا ي مؤسسة , من خلالداء المالي لى الالاثار ع  ها التسيير في ان لذ دف لهوبة, و يكمن الهلالمالية المن
 . "اثر مالي  لهيقاب
 جنبيةغة الا لالدراسات السابقة بال: 
 l’audit fiscal dans les PME : proposition d’une démarcheمحمد بي حاج سعد،   ▪

pour l’expert-comptable 
 قتصادية و وم الال ية العلك- ( تونس       اصاء المحاسب  بجامعة صفاقصل وم لبلى دلحصول علكرة لذ م ▪

 ,اشكالية البحس حول:   2009التسيير, سنة  

la gestion du risque fiscal constitue ,dans le contexte économique,  » 

 actuelune partie intégrante de la gestion des risque de l’entreprises» 

 راجعة الضريبية , الجزء الثاني : لميمي لهطار المفالا ول :االال جز ي  ,الجزء  لاقام النالب بدراسة من خ

 .يمالتدقيلا الضر مة  هج وتقنية مهمن

 الشركة,   هاى المااطر التي تتكبد لو مدى تأثيره ع  هدافهوم التدقيلا الضريم و اهول: مفالاتناول في الجزء  

 .يةلوقام النالب في الجزء الثاني بتقييم نحام الرقابة الضريبية الداخ 

 المطلب الثاني : الدراسات المتعلقة بالخطر الجبائي 

 " قتصاديةالإ  بالمؤسسات  الجبائي  من لأا  تحقيق في الجبائية  المراجعة   دور "  أميرة   فتحة  دراسة  ▪
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 راجعةلم ا  تنبيلا  يةيأ  إبراز اولةمح إلى   دراستها  في   الباحثة  تف هد   قصد الكش  عن تأثير المراجعة الجبا ية في تحقيلا الأمن الجبا ي  
  با ي،لجا   التشريع ينص عليها    تي ال  عقدة لما  حكام لأ ل  بباتنةة، نتيجة  وراسالأ  منةاحن   شةركة   حالةة  دراسةة  خةلال  من   ؤسسةلمبا  با يةلجا
 با ي،لجا  منلأ ا  قيلاتح   وبالتالي   متعددة  جبا ية  اطرمخ نبهاة مما  ؤسسةلم با  با يلجا  يريالتس  عملية   تفعيل  في   تها يمسا  لى إ ضافةابا

ة محل الدراسة ومنه التساؤلات الفرعية المتمثلة بالمؤسس  الجبا ي  من لأا  تحقيلا  في الجبا ية  المراجعةفتم طرح السؤال الر يسي ما دور   
 في   ةيالجبا   المراجعة   تساهم    يكو  ة؟ يالاقتصاد  بالمؤسسة   الجبا ي  الانتحام  عدم حالات كش   ةيالجبا   للمراجعة كنيم  هل في  
 مناحن  بشركة  الجبا ي  ييرالتس  أداء على  ةيجبا   اراجعة   ام يالق  نعكس ي   يكو  ة؟  يالاقتصاد  بالمؤسسة  ةيالجبا   المااطر  هنب
 بكشة   تسةما  المؤسسةة  لخدمةة  أداة ا يةالجب  المراجعةةوللإجابة على هذه التساؤلات ت طرح الفرضيات كون أن  باتنة؟   وراسالأ
كما ة  ي الجبا   اتيالعمل  ييرتس  ليتسه فةي  ساهمي  ةيالجبا   المراجعة   على ةيالاقتصاد  المؤسسة   اعتمادو أن  الضةع     و   القةوة  نقةاط
 الدراسة  وتوصلت تتعرض له المؤسسة،  قةد    الةذي   الجبةا ي  الخنةر  حجم  حول  مؤشرات على با صول  تسما  ةيالجبا   المراجعة أن  
 أعباء   من  عنها   ينجم  وما  با يةلجا  ااطرلما  دنج قتصاديةالا  ؤسساتلما   ت انشغالا  من   اير كب  جزءك  أخذت  تي ال  ااطر لما  أهمأن   لىإ

 على   سلبا  تؤثرة  جنحي  وعقوبات   ستقبليةلما  وأهدافها  اتهاتيجياتر اس  على  سلبا   يرالتأث  وبالتالي   للمؤسسة  لي الما  داءلأا   على  تؤثر   مالية
 ستوىا  مستواه  يرتبق  الذي   منلأا قيلاتح  لىإ   تسعى   مؤسسة كل  لذلك  للمؤسسات  راديةا ا  القدرة  ددته   ااطرلم ا، و أن  عتهاسم

 على  م سل  ير تأث  من   ا له  ا لم  قتصاديةالا  ؤسسات لما  ت انشغالا  أهم  من   اليوم   با يةلجا  ااطرلما   صتعت، وكذاك  دارةاوا  التنحيم
  التنبؤ كن يم  ليوبالتا   با ي،لجا  التشريع   أحكام  واستيعاب  ليلتح   على ؤسسة لما  قدرة  دىا  يرتبق  با يلجا  منلأ ا، أم  اليةلما  وديتهاردم
 مؤسسة كل  تسعى  التي   ساسيةلأا   هدافلأا  من   ص يعت  فهو  عليها،  تحصللما  النتا ج  ل خلا  من  الدفع  الواجبة  الضريبة  قدارا

 وبالتالي  للمؤسسة  با يةلجا  سا للمبا   تعلقةلما  الشكوك   على جاب  ا  ترفع   با يةلجا  راجعةلما، كما نستنتج أن  قيقهتح إلى  اقتصادية
 وقةةد ،  اليةلما  القرارات  تل  مخ اتخاذ  عند  با يلجا  العامل   دماج ا  ملحة  ضرورة  هناك   وأن   القرار، اذتخ ا  عملية  تسهيل  في   تساهم
 له  تتعرض  الذي   الجبا ي  المانر  حجةةم  حةةول   مؤشةةرات  علةةى   با صةةول   تسةةما   با يةالج  المراجعةةة   أن إلةةى  الدراسةةة   خلصةةت 
 تةؤثر  أن كةنيم  با ية ج  مخةاطر  ةيالاقتصةاد  المؤسسةة  ةبيهن بهةدف   الجبةا ي  ييرالتس  ة يوفعال انتحام  من للتحقلا  تسعى   كما  المؤسسة،
  فهةةم  فةةي  الماةةاطر   إدارة  قةةدرة    لتحسةة   با يةالج  المراجعةةة   بخةةدمات الاسةةتعانة  ةةة يأي  إلةى  بااضةافة  ةة، يالمال  تهايوضةع  علةى   سةلبا

 .ةيالاقتصاد  بالمؤسسة  الجبا ي  الأمن  لا يتحق ضمان   وبالتالي  هايير وتس   دها ي وتحد  ية  الجبا  الماةةاطر

ة يكعملم   ي الجبا   ييرة التسم يهذا الموضوع بعدة دراسات مستالصا أيم (2016،  2011) يطار أثرى عباسنفس إلا  في ▪
هداف الأخدم  الذي    يار الجبا يلا الخيضافة الى تحقا، بايمن الجبا الالا  يتحقم  ة تعمل على مساعدة المؤسسة في  يقانونم 
 .ييرالتس   العادي في ير استعمال ا لا أو التصرف غ   التعس  في   ة للمؤسسة دون الوقوع في يقتصادالا
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ة للمؤسسة، وتوصل الباحثان إلى ضرورة إبداء يفقد ركزت على النحرة المستقبل(2015) ش وزرقون  يأما دراسة بعل   ▪
 .رباحالأ د من  يلا المز يستمرار وتحقتساعد على الاة  ية جبا يجيهتمام باعتماد إستراتد من الايالمز 
 أداء   تحس ة في  يجاءت للبحس عن الدور الذي تلعبه المراجعة الجبا   من الدراسات التي   (2017)  دراسة فتحة   وتعتبر ▪

الخنر ة تسما با صول على مؤشرات حول حجم  ية، مستالصة أن المراجعة الجبا يقتصادبالمؤسسة الا  ي الجبا ييرالتس
 ي.  الجبا ييرضافة الى التحقلا من انتحام و فعالمة التسالذي تتعرض له المؤسسة، بالا  يالجبا 

 

 بالانتقال من النتيجة المحاسبية الى النتيجة الجبائية : الدراسات المتعلقة  لثالمطلب الثا

تهدف هذه الدراسة إلى محاولة "نتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبائية  لإكيفية ا"،  ية قميحة  س دراسة   ▪
ية جيجل لاركز الضرا ب لو ا  حالةة دراسةة  خةلال   من   نتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبا ية ، اإبراز كيفية ا

 ري ، حيس تمت معالجة االمحاسم المالي والنحام الجبا ي الجز وتسليق الضوء على أهم الفروقات الموجودة ب  النحام  
إلى الربا الجبا ي    لا نتقال بينهما وصو اكل نتيجة وتحديد جميع المفاهيم المتعلقة بها ، بهدف التعرف على مراحل ا

ف ب  لاختاا  بالرغم من   من ا زمة الجبا ية9إعتمادا على الجدول رقم   المحدد و هذا حسب قواعد القانون الجبا ي
قة بينهما تبقى مستمرة نحرا لال دراستنا اركز الضرا ب على أن العلاأنه قد ثبت من خ لاالمحاسبة و الجباية إ 

للنتيجة الجبا ية التي يننللا حسابها من النتيجة المحاسبية و هذا بإضافة أعباء قابلة و أخرى غير قابلة للاصم مع 
ا جاءت به التشريعات الجبا ية لتحديد الربا الخاضع للضريبة على أرباح تخفيلم عجز السنوات السابقة وفقا لم 

كي  فتم طرح السؤال الر يسي  ،الشركات كما تمت معالجة الضرا ب المؤجلة التي تعتص وسيلة لتقليص تلك الفروقات
ة محل الدراسة ومنه بالمؤسس  الجزا رينتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبا ية حسب التشريع الضريم  ايمكن ا

كي  يتم تحديد النتيجة المحاسبية ؟ ماهي الضرا ب المؤجلة ؟ ما هي التغييرات التي التساؤلات الفرعية المتمثلة في  
النتيجة كون أن    الفرضياتطرح  وللإجابة على هذه التساؤلات ت   تقوم بها المؤسسات في حساب النتيجة الجبا ية؟

المؤجلة الفروقات و الضرا ب  تعالج  أن    قا من أعمال محاسبية وأخرى غير محاسبيةلاانن  هاتحديد   ميتالجبا ية  
المؤسسات لم تتحكم جيدا في كما أن    فات ب  النتيجة المحاسبية والنتيجة الجبا ية وفقا لمعايير محاسبية دوليةلاختاا

 .الجبا يةنتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة  امبدأ ا
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على ضوء الفروقات بين النظام الجبائية نتقال من النتيجة المحاسبية الى النتيجة  لإا"ساعين عيسى، دراسة   ▪
عمال ، جامعة حسيبة بن بوعلي الشل  لأقتصاديات ا ا، مجلة الريادة   "المحاسبي المالي والنظام الجبائي الجزائري

فات الموجودة ب  النحام  المحاسم والجبا ي لاختاالدارسة أهم الفروقات واتناولت هذه    2019، الجزا ر جوان  
 ري ، والتنرق إلى توضيا كيفية المعالجة المحاسبية والجبا ية لتلك الفروقات في دارسة  الة توضيحية في شكل االجز 

 .ةنتقال من النتيجة المحاسبية إلى النتيجة الجبا يابراز كيفية ا امثال تنبيقي ، 
   سة الحاليةدراالمايميز: 

الزيادة في حيس أن  تسيير الجبا ي في مرحلة التمويل  التتميز الدراسة ا الية عن الدراسات السابقة في انها تركز على تأثير  
الوف القروض قيمة المؤسسة بسبب  الزيادة في  الدراسات   رات الضريبية للفوا د و تؤدي إلى  الباحثون ان معحم  حيس لاحظ 

تختل  الدراسة   ،( قد أجريت في بيئات مختلفة 2012صابر عباسي ومحمود فوزي الشعم دراسة  السابقة باستثناء دراسة  
نتيجة   يتحقلا الوفر الضريمحيس    تأثير التسيير الجبا ي في مرحلة التمويل ( في أنها لم تتناول  2012ا الية عن دراسة  صابر 

لاعتماد الشركة على القروض، فزيادة التمويل للمقترض في تشكيلة الأموال يترتب عليه انخفاض مباشر في تكلفة الأموال  
التسيير على التعرف على تأثير    ركزت   صابر ومحمود   في ح  اندراسة  مما يسبب ارتفاع في القيمة السوقية للشركة المرجحة
االجبا ي   الاقتصاديةعلى  الامتيازات    من خلال  لمؤسسات  الاستفادة من جميع  والمحاسبية ومحاولة  المالية  القيام بالممارسات 

بناءا على ماسبلا يخلص الباحثون الى ان الدراسة ا الية تتميز وتختل  عن   ستثمار وقوان  الاالممنوحة اوجب قانون الضرا ب  
  .التسيير الجبا ي في مرحلة التمويلجميع الدراسات السابقة في كونها تتناول مسألة تأثير  
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 :الفصل  صةخلا
  يريتسةة في  ؤسةةسةةةلما  تنتهجها التي  اتيجياتتر سةةاوا  با يلجا يربالتسةةي تعلقةلموا مفاهيم  بعدة  التعري  الفصةةل هذا في  حاولنا  لقد      
  زا ريلجا  با يلجا النحام في  نبقةلما الضةةةرا ب أهم بعرض وقمنا منه،  والوقاية  ؤسةةةسةةةةلما في  با يلجا  نرلخا يرتسةةةي إلى إضةةةافة  الضةةةريبة
 .ؤسسةلما في  يتهايوأ  با يةلجا  ياراتلخوا  فعاليةال إلى إضافة
 للمؤسةةةسةةةة   با يةلجا الوضةةةعية وتشةةةايص  بفحص قومي  التسةةةيير الجبا ي  أن  إلى التوصةةةل ت  الفصةةةل هذا تناوله  ما حسةةةبوكذا      
 بوضةةةةةةةع هاته العملية من  نشةةةةةةةودلما دفلها  الوصةةةةةةةول الى  للاخ منالى ا د الأدنى وذلك يتحقلا    الضةةةةةةةريبية عباءلأا تخفيلمبهدف  
 ير للمسةةةةةةةةةةةةةة  وكلةةلما هةاملموا  تلاؤهالم  ديةد تحة  بالةدرجةة الأولى علىوهةذا يعتمةد    وفعةال  جيةد  جبةا يتسةةةةةةةةةةةةةةيير   عةدادا  ومراحةل خنوات

 .با يلجا
  التنافسية  القدرة   تعزيز  على   ويعمل   با يةلجا  ااطرلم وا  التكالي   في   تحكم لل  وسيلة   يعد   با يلجا  يرالتسي  أن   إلى  أيضا  وتوصلنا       
  با ي،لجا  القانون  به   يسما  ما  إطار  في وذلك  مستوياته نىأد   إلى  مالضري  العبء  يلم بتاف  مالية  تدفقات  على صول ا  للاخ   من
.با يلجا  نرلخا  عن   بعيدة   علهاة   الذي   با يلجا  ن ملأا  في   تنعكس   ؤسسةلما   في با يلجا  يرالتسي  كفاءة  وأن 



 

 
 

 

 

  

في مؤسسة النقل  الدراسة الميدانية :الفصل الثاني
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 :تمهيد 

وأيضا  يجة المحاسبية الى النتيجة الجبا يةوالانتقال من النت  لتةةسيير الجبا يبابعد التةةنرق في الفصل الأول لماتل  الجوانب المتعلةةةقة  
 .التنةةةبيقيةةة المتمثلة في الدراسات السابقةةة والتي لها صةةلة اوضوع بحةثنا  التعرض لماتل  الأدبةةيات

الواقع   وانب النحرية وأييتها في أرضةةسنقوم بإسقاط تلك المفاهيم النحرية على دراستنا الميدانية من أجل ربق الجففي هذا الفصل  
الجبا ي   وما هو موجود فعليا في المؤسسات الاقتصادية معتمةدين في ذلك علةةى أدات  أساسيت  يا المقابلة الشاصية مع المسير

 لتحس  نتيجة المؤسسة. الجبا ي كوسيلة  التسيير  با ية للمؤسسة من أجل معرفة دور  والاطلاع على مختل  الوثا لا الج

الجانب   بولاية ورقلة، بغرض إثراء"ETUO"  ومن أجل معالجة موضوعنا، ت اختيار مؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري
العملي   ااطار  والتعرف على  التي  لالنحري  الضرا ب  الجبا ي لأهم  المؤسسة بهدف لتسيير  لها  تسيير   تخضع  إلى كيفية  الوصول 

 .لمؤسةسة محل الدراسةل  الأداء المالي   الجبا ي في الرفع من كفةةاءةلتسيير  ومدى فعةةالية ا  .الضرا ب والرسوم من طرف المراجع الجبا ي
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المستخدمة 
مع  وطريقة معينة لمعالجة إشكالية الدراسة والوصول إلى النتا ج المرجوة سنوضا في هذا للقيام بأي دراسة لابد من تتبع منهج 

 .المبحس أهم الأدوات التي ت استادامها في الدراسة الميدانية

 تعريف مؤسسة النقل الحظري و الشبة حظري 

أنشأت  EPICصناعي وهاريهي مؤسسة عمومية اقتصادية ذات طابع  ETUO مؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري    
نشاطها الأساسي النقل في المناطلا ا ضارية والشبه ا ضارية ولديها 2010/03/14 المؤرخ في  91 – 10 بقرار تنفيذي رقم  

 .والكراء  ااشهارأنشنة ثانوية تتمثل في  
 المطلب الأول: الأدوات المستخدمة ومنهجية الدراسة 

 . الدراسةيتضمن هذا المنلب المنهج المتبع في  
 الفرع الأول: الأدوات المستخدمة 

 أولا: المقابلة الشخصية 
ر يس مصلحة المالية   المسئول اسقاط موضوع دراستنا على أرض الواقع والتعملا فيه أكثر، قمنا باستعمال أداة المقابلة مع  

فروضة على المؤسسة، حيس منحت لنا والمحاسبة عن طريلا طرح أسئلة استقصا ية متعلقة بالتسيير الجبا ي للضرا ب والرسوم الم 
 .هذه الأداة ااجابة على التساؤلات  ل ااشكالية واختبار الفرضيات

 لتسيير الجبائي . بامعرفة مؤهلات وكفاءة الشخص المكلف   -
 السؤال الاول :ما هي الشهادة أو المؤهل العلمي  ةب ان يتوفر في المسير الجبا ي  

 الجواب :  ةب ان يكون للمسير الجبا ي شهادة جامعية  في الاختصاص 
 السؤال الثاني : ماهي الشهادة الجامعية التي تحصلتم عليها 

 2020وماستر مالية مؤسسة   2009الجواب : شهادة ليسانس محاسبة سنة  
 السؤال الثالس : هل يتم الاستعانة بخصاء اجانب في المجال الجبا ي ؟
 الجواب : لا، ماعدا بعلم الاستفسارات من الزملاء في الميدان 

 التغييرات والتنورات في قانون المالية ؟   ةالسؤال الرابع : كي  تقومون اواكب
 لقانون المالية  السنوي وقوان  الضرا ب وكذا مقع ادارة الضرا ب الجواب :  ةب الاطلاع على الجريدة الرسمية 



- 2018)   الدراسة الميدانية في مؤسسة النقل الحظري و الشبه حظري                     الفصل الثاني            
0212)   

 

32 
 

 السؤال السادس :هل يوجد في مؤسستكم مصلحة أو مكتب خاص بالجباية ؟
 الجواب : لا، تتم العملية في مصلحة المالية والمحاسبة . 

 :ماهو النحام الجبا ي الذي تخضع له مؤسستكم ؟  السبع السؤال  
 لنحام الربا ا قيقي .  الجواب :تخحع مؤسستنا

 : ما هي الضرا ب والرسوم المفروضة على مؤسستكم ؟  منالسؤال الثا
  TAP.  IRG/SALARIE .TVA .IBSالجواب :تخضغ المؤسسة لأربع ضرا ب أساسية وهي :

 : كي  يتم تحديد وعاء الرسم على القيمة المضافة ؟   تاسع السؤال ال
  TAPوهو نفسه وعاء   1.19المحقلا /   الأعمال رقم    ي ( اHTخارج الرسم    الأعمال م  الجواب : يتم تحديد الوعاء عن طريلا رق

 لصن  المرتبات والأجور وكي  تحسب ؟   ااجمالي :كي  يتم تحديد وعاء الضريبة على الدخل    عاشرلسؤال الا
اشتراكات الضمان   –الصندوق  الجواب : يتم تحديد الوعاء عن طريلا: أجرة  المنصب  + تعويلم النقل + تعويلم السلة +منحة  

 ( . BAREMEتعويلم المننقة ، ويتم حسابها عن طريلا سلم    –الاجتماعي  
 :ماهي الامتيازات الجبا ية التي يمكن ان تتحصل عليها مؤسستكم ؟  ادي عشرة السؤال ا 

اري وتستفيد من إعانات الدولة الجواب : لا تستفيد المؤسسة من الامتيازات الجبا ية لأنها مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وه
. 

 : كي  تقومون بالمراجعة الجبا ية ؟  ثاني عشرة السؤال ال
المحاسبية لهذه ا سابات وكذلك الأوعية الضريبية    الأرصدةمع    الجواب : نقوم اراجعة مدى تنابلا التصريحات الشهرية والسنوية

 لمؤسسة عند إيداع التصريا.المعلومات الخاصة با  إلى  إضافةلماتل  الضرا ب بشكل مفصل  
 : هل تعرضت مؤسستكم للتحقيلا الجبا ي ؟  ثالس عشرةالسؤال ال

 الجواب : لا لم نتعرض للتحقيلا الجبا ي
 التعليق : 

ك بعد الاطلاع على لمن خلال الأسئلة الموجهة للسيد : ر يس مصلحة المالية والمحاسبة بصفته المسير للمل  الجبا ي وكذ  
الوثا لا الجبا ية لمؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري بورقلة لاححنا أن المستوى العلمي والرصيد المعرفي للمراجع  الجبا ي في 

المراجعة الجبا ية ، حيس أن المعرفة الجيدة بآجال التصريا والتحديد الجيد للأوعية الضريبية من شأنه  المؤسسة دور كبير في تنحيم  
ةعل من المؤسسة بعيدة كل البعد عن المااطر   التسهيل على المسير الجبا ي في آداء مهامه بكل سلاسة وإتقان ، وهو ما 
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في المؤسسة ، حيس كانت اغلب التصاريا تودع لدى مفتشية الضرا ب    الضريبية ، وهو ما لمسناه عند مراجعتنا للمل  الجبا ي
بع او خمسة أيام من تاريخ آخر أجل ، وهذا ما ةيب عن إشكاليتنا الفرعية الأولى المتعلقة بةة: مدى تأثير كفاءة المراجع ر قبل أ

 الجبا ي في التسيير الجبا ي 

 ثانيا: وثائق المؤسسة 
 لأربعة سن   الاعتماد على وثا لا المؤسسة والمتمثلة في التصريحات الجبا ية الشهرية والسنوية، الميزانيات الجبا يةلتدعيم دراستنا، ت  

داخلية ومعرفة مدى التزام  ال  با يةالجلمنابقة هذه التصريحات ومقارنتها مع الميزانيات الجبا ية، وهذا ما أتاح لنا القيام بالمراجعة  
 .با ية المعمول بهاالمؤسسة بالقوان  الج

 الفرع الثاني: منهجية الدراسة 
 أولا: المنهج المستخدم في الدراسة

من خلال المعنيات والمعلومات المتوفرة لدينا للقيام بالدراسة  إضافة الى العينة المكانية والزمنية ، ت الاعتماد في هذه الدراسة  
(بولاية ETUOت في مؤسسة النقل ا ضري والشبه حضري  على النهج التحليلي والوصفي وذلك بواسنة طرح أسئلة تم

 ورقلة لاختبار الفرضيات . 

 لقد ت الاعتماد على مصدرين أساسي :  :ثانيا: مصادر جمع المعلومات 

لأن ETUO" " بهدف معالجة الجانب التنبيقي ت اختيار مؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري :الأولية  المصادر-1
المفروضة عليها في الولاية، وهذا ما موجود على مستوى ولاية ورقلة ولأنها تلةةتزم بةةدفع جميع الةضرا ب والرسةةوم   الر يسي  مقةةرها 
من الوقوف على مختل  الوثا لا والتصريحات الجبا ية والذي يتناسب مع موضوع دراستنا، على عكس المؤسسات الأخرى   مكننا
 DGE)سات  ةةةةةةات المؤسةةةةةةريةةةةةةها لدى مديرية كبةةةةةةةةةةةاتةةةةومجمل تصريح  ولايات أخرى د مقرها الر يسي على مستةةوى ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةالتي يوج

 .وبالتالي هذا يمكننا من الوصول إلى نتا ج تةةدعم دراسةةتنا

معالجة ااطار النحري اعتمدنا على مصادر التي تتناول الموضوع باللغة العربية والأجنبية والمتمثلة في  قصد : الثانويةالمصادر    -2
 .مختل  الكتب، رسا ل الماجستير والدكتوراه، المداخلات والمقالات إضافة إلى النصوص التشريعية والتنحيمية والقوان  الجبا ية

توجب علينا اختيار مؤسسة تقوم بدفع جميع   (التسيير الجبا ي على نتيجة المؤسسة الاقتصاديةأثر   من أجل دراسة ااشكالية  
الضرا ب والرسوم المفروضة عليها في الولاية وذلك بالنحر لماتل  تصريحاتها الجبا ية الشهرية والسنوية ومراجعة ضرا بها لأن معحم 
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، الولايات الأخرىيةةداع تصريحاتها الجبا ية من قبةل المؤسسة الأم الموجودة في  المؤسسات الأخرى المتواجدة في ولاية ورقلة تةةقوم بإ
 .لذلك قةةمنا باختيار مؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري وهذا ما يعالج ويتناسب مع موضوع دراستنا

 التعريف بالمؤسسة   :المطلب الثاني

 الفرع الأول : التعريف بالمؤسسة 

أنشأت   EPICهي مؤسسة عمومية اقتصادية ذات طابع صناعي وهاريETUOمؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري  
نشاطها الأساسي النقل في المناطلا ا ضارية والشبه ا ضارية ولديها 2010/03/14المؤرخ في  91 – 10بقرار تنفيذي رقم  

ودخلت حيز الاستغلال في 2010/06/16والكراء، كما ت تدشينها من قبل وزير النقل يوم    ااشهارأنشنة ثانوية تتمثل في  
يا  مديريت دخلت حيز الاستغلال في مدينة تقرت، وتتكون من  2012فيفري  05بولاية ادينة ورقلة، ويوم  20/06/2011

 .عام السيد : وذان محمد ا بيب: مديرية اادارة العامة والمالية ومديرية الاستغلال  ويترأسها المدير ال

 :أولا: عرض الشركة-
 .بولاية ورقلةETUSالاسم: مؤسسة النقل ا ضري  ▪
 .النشاط: النقل ا ضري والشبه ا ضري▪
EPIC 14-  03-   2010من قانون  91 – 10النشأة والوضع القانوني: وفقا للمرسوم رقم  ▪

 سابقا.   COTAالعنوان: مننقة النشاطات لولاية ورقلة بجانب محنة المراقبة التقنية للسيارات ورقلة ▪
 :ثانيا: الهيئات الداخلية للمؤسسة -
 . 06/20/ 2011بداية النشاط يوم:  ▪
 . 2012/09/16والأمن يوم: تنصيب لجنة الصحة  ▪
 . 2013/02/27تنصيب النقابة يوم:  ▪
 . 10/06/ 2014تنصيب لجنة المشاركة يوم:  ▪
 .01/2015/ 28تنصيب لجنة الخدمات الاجتماعية يوم: ▪

 :ثالثا: العقود المبرمة مع المؤسسة  -
 (CASH ASSURANCE) اتفاقية مع مؤسسة التأم ▪
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 للصيانة؛ (DJBEC) اتفاقية مع مؤسسة▪
 للوقود    SARL PETRO BARAKAاتفاقية مع مؤسسة ▪

 لوقود لنقل اSARL ZIBZN TRANSPORTاتفاقية مع مؤسسة ▪
 .اتفاقية مع مؤسسة بن حدة للوقود بتقرت▪

 رابعا: الزبائن والمؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة  -
 :المؤسسات المالية المتعاملة مع المؤسسة1 –
 وتقرت   بورقلة BADRبنك الصكة ✓

 ALGERIE POSTمؤسسة بريد الجزا ر✓
 ؛FNI الصندوق الوطني للاستثمار ✓
 .خزينة ولاية ورقلة✓
 :الزبائن المتعاملون مع المؤسسة2 –
 . النقل العمومي للمسافرين✓
 .النقل المدرسي ووكالات ااشهار✓

.النقل المجاني لذوي الاحتياجات الخاصة✓
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 الفرع الثاني: مهام وأهداف المؤسسة  -
 أهداف ومهام مؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري لولاية ورقلة   :0202/جدول رقم  

 اهداف المؤسسة  مهام المؤسسة 

 .نقل المسافرين في المناطلا ا ضرية والشبه ا ضرية  -

المسافرين ضمن شبكة الخنوط المحددة من نقل  -

 .طرف مديرية النقل للولاية

نقل طلبة المدارس ونقل المجاني لذوي الاحتياجات  -

 .الخاصة

 .جر مركبات المعنلة -

تسيير مراكز التكوين الخاصة بالمسافرين وتسيير  -

 محنات النقل الصي ا ضري 

 تقديم الخدمة العمومية في قناع النقل -

 .ا ضرية  لأشااص في المناطلا ا ضرية والشبهنقل ا -

 .إعناء نموذج احترافي للدولة للناقل  الخواص-

تحس  نوعية الخدمة في المناطلا ا ضرية والشبه  -

 .ا ضرية

 خدمة وعتاد المؤسسة يعني النابع ا ضري  -

 .للمدينة

اعداد الطالبان بناء على وثائق المؤسسة من 
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 الهيكل التنظيمي للمؤسسة   الفرع الثالث:

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة النقل الحضري والشبه الحضري   :03/ 02الشكل   

اعداد الطالبان بناء على وثائق المؤسسة من 
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 الفرع الرابع: الضرائب والرسوم التي تخضع لها المؤسسة 
المؤسسات   أنها تخضع الى النحام ا قيقي كغيرها من من خلال الأنشنة التي تمارسها المؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري إلا 

 التالية: العامة والخاصة، وبالتالي فإنها تخضع للضرا ب  
 . IBSالضريبة على أرباح الشركات -
 . IRG-SALAIRE الضريبة على الدخل ااجمالي صن  رواتب والأجور-

 . TAP الرسم على النشاط المهني -
 .TVA الرسم على القيمة المضافة -
 الرسم على قسيمة السيارات. -

 بورقلة ETUS" "الحضري  المبحث الثاني: التسيير الجبائي في المؤسسة العمومية للنقل الحضري والشبه 
تم سير يفي هذا المبحس سنقوم بتحليل الوضعية المالية والجبا ية للمؤسسة، إضافة إلى تقييم الوضعية الجبا ية وسنوضا كي   

 .عملية التسيير الجبا ي لماتل  الضرا ب والرسوم المفروضة على المؤسسة محل الدراسة

 المطلب الأول: تحليل الوضعية المالية والجبائية 
ا ضري   المنلب سنقوم بتشايص الوضعية المالية المتمثلة في الخصا ص والمكونات المالية للمؤسسة النقل ا ضري والشبهفي هذا  

 .(ETUOلولاية ورقلة   

 الفرع الأول : الخصائص المالية للمؤسسة 

المؤسسة محل الدراسة وذلك بتحليل العناصر المالية من أجل تدعيم الدراسة الميدانية سنقوم بعرض وتحليل أيية الوضعية المالية في 
من أجل الوصول إلى كيفية تسيير العمليات الجبا ية حيس ارتأينا للتنرق إلى الوضعية المالية للمؤسسة وهذا من خلال الخصا ص 

م لماتل  الضرا ب (من أجل الوصول لمعرفة العناصر التي تشكل الوعاء الضري  2021-2018والمكونات المالية لها للفترة  
والرسوم التي تخضع لها المؤسسة وفلا القوان  المنصوص عليها في التشريع الجبا ي الجزا ري، وكذلك مختل  العناصر الأخرى التي 

وطبقا   الاستغلال   نتيجةتشكل الهيكل المالي للمؤسسة والتي تتمثل في رقم الأعمال، النتيجة الصافية، القروض والديون المالية و 
قوا م المالية المقدمة من طرف المؤسسة قمنا بإنشاء الجدول الموالي الذي يوضا تنور أهم الخصا ص المالية لمؤسسة النقل ا ضري لل

 . 2021الى    2018والشبه ا ضري للفترة الممتدة من  
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 . الخصا ص المالية لمؤسسة النقل ا ضري الوحدة مليون دينار   02/03الجدول رقم:  

من  

 اعداد الطالبان بناء على وثائق المؤسسة

 :التعليق 
بحيس 2019إلى غاية سنة 2018من سنة    ارتفاعا نلاحظ من خلال الجدول أن رقم أعمال المؤسسة عرف  رقم الأعمال:  1-

ابلغ   2020، وهذا للزيادة في حجم المبيعات ثم انخفلم  في سنة  %1.29مليون دج أي بنسبة    9.20قدر فارق الارتفاع بةة  
هناك   2020اشهر، في سنة   04بالغللا التام لمدة    ة وهذا بسبب الصوتوكول الصحي الذي يقضي يمليون وحدة نقد   13.49

كما يعود سبب الارتفاع في رقم الأعمال للفترة 1.11%أي بنسبة ارتفاع،  مليون دج 2.91اقدار    ارتفاع طفي  في رقم الاعمال 
اشهر الأولى   6من حمولة ا افلات لمدة   50  %أيها العمل في حدود ال    لعدة أسباب   2021إلى غاية  2020الممتدة ما ب   

 . 2021من السنة ، لترجع الى ا الة النبيعية في السداسي الثاني من السنة  

 2018بالنسبة للنتيجة الصافية لنشاط المؤسسة فقد سجلت خسارة متوالية على مدار السنوات ما ب     النتيجة الصافية: -2
مليون دج، ويتمثل الانخفاض في مقدار النتيجة   207.247-هذه السنوات بةة    حيس قدر مجموع الخسارة خلال 2020لغاية  

فتم تسجيل نتيجة إةابية   2021، اما في سنة    2017لتحصل المؤسسة على اعانة الاستغلال لسنة    2020الصافية لسنة  
 2019- 2018-2016بالسنوات    والمتعلقة  2021بالميزانية وهذا راجع لاستلام المؤسسة ثلاثة اعانات مرة واحدة خلال سنة  

. 

المالية:  -3 المؤسسة القروض والديون  السنوات وهذا راجع لعدم تسديد  ثبات بالنسبة لجميع  المالية  القروض والديون  عرفت 
 . FNIللقروض والديون المترتبة عليها هاه الصندوق الوطني للاستثمار  

 2021 2020 2019 2018 البيان 

 28.924 26.009 39.505 30.305 رقم الاعمال 

 221.050 -8.684 - 100.833 -97.730 الصافية النتيجة 

 332.818 332.818 332.818 375.066 القروض والديون 
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كانت نتيجة الاستغلال سالبة وهذا راجع لارتفاع تكالي  الاستغلال مقارنة   2019و   2018في سنة    نتيجة الاستغلال: -4
مع إيرادات الاستغلال المتعلقة بالنشاط ويرجع السبب كما ذكرنا سابقا لعدم حصول المؤسسة على اعانة الاستغلال منذ سنة 

2016 . 

سنة   موجبة، فيوهو ما يفسر نتيجة استغلال    2017تعريفة النقل لسنة    ت استلام اعانة التوازن والمتعلقة بدعم  2020في سنة  
ت تسجيل نتيجة استغلال موجبة ومرتفعة مقارنة بالسنوات السابقة وهذا راجع لاستلام المؤسسة اعانات التوازن والمتعلقة   2021
 . 2019و 2018و  2016بالسنوات  

 الخصائص المالية   02/04:  الشكل رقم

 
 المصدر: من اعداد الطالبان بالاعتماد على القوائم المالية 
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 الفرع الثاني: تحليل الوضعية الجبائية

 من أجل تحليل الوضعية الجبا ية للمؤسسة تنرقنا إلى تسيير الضرا ب والرسوم المفروضة عليها وكذا انواعها.
 أولا: تسير الضرائب والرسوم 

النقل ا ضري والشبه ا ضري للضرا ب والرسوم التي تخضع لها المؤسسات العامة والخاصة، وحتى تتمكن المؤسسة تخضع مؤسسة  
من تسييرها للضرا ب ونجاح عملها وتقديم صورة حسنة هاه إدارة الضرا ب يتوجب عليها القيام بعملية التسيير الجبا ي لماتل  

نصه التشريع الجبا ي، حيس تتم عملية التسيير الجبا ي في مصلحة المالية والمحاسبة ويتم الضرا ب والرسوم المفروضة عليها وفلا ما ي
السيد  المالية والمحاسبة  الضريبة   : القيام بها من طرف ر يس مصلحة  الأوعية  بتحديد  المكل   المالي  ااطار  غالمي حميد وكذلك 

تسيير جبا ي جيد للمؤسسة كما تقوم بعملية التسيير لماتل  للضرا ب والرسوم، وذلك لتفادي الوقوع في مخاطر جبا ية وضمان 
 :مداخيلها المتمثلة في بيع التذاكر للزبا ن والتي تمر بعدة مراحل وهي

 شراء التذاكر وتحويلها على مستوى المازن.  -
 تزويد مصلحة الاستغلال بالتذاكر.  -
 توزيع التذاكر على القابض  من طرف مصلحة الاستغلال. -
 يل المبالغ من القابلم يوميا من طرف أم  الصندوق على مستوى مصلحة الاستغلال.تحص -
 استلام المداخيل وتسجيلها في برنامج متابعة المداخيل من طرف أم  الصندوق.  -

 تقديم تقرير يومي لمصلحة المالية والمحاسبة بالمداخيل-

 تقديم تقرير شهري لمصلحة المالية والمحاسبة بالمداخيل -

 ثانيا : أنواع الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة 

تخضع مؤسسة النقل ا ضري والشبه حضري لورقلة للضرا ب والرسوم التي يفرضها المشرع الجبا ي الجزا ري وفلا القوان      
ا ب والرسوم المبينة في والتنحيمات المعمول بها في الجزا ر ،وباعتبارها مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وهاري فهي تخضع للضر 

 الجدول التالي: 
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 الضرائب والرسوم المفروضة على المؤسسة    02/04:الجدول رقم

 مكان التصريح  آجال التصريح  الوعاء  المعدل  الحدث المنشئ  الضريبة او الرسم  البيان 

الضرائب 

 الشهرية 

الرسم على النشاط 

 TAPالمهني 

  أو القبض الكلي

الجزئي بالنسبة 

 للبيع 

 الخدمات وتقديم

2% 
رقم الاعمال المحقق 

 HTخارج الرسم 

 يوم20قبل 

 من الشهر 

 الموالي 

 مفتشية الضرائب 
( يتم ورقلة)قباضة 

 G50التصريح بوثيقة
يوم من الشهر  20قبل 

 الموالي 

الرسم على القيمة  

 TVAالمضافة 

  أو القبض الكلي

 للثمن الجزئي
19% 

رقم الاعمال المحقق 

 HTخارج الرسم 

 يوم20قبل 

 من الشهر 

 الموالي 

 مفتشية الضرائب 
( يتم ورقلةقباضة )

 G50التصريح بوثيقة
يوم من الشهر  20قبل 

 الموالي 

الضريبة على الدخل  

 IRGالإجمالي 

دفع وتحديد قيمة  

 الرواتب والاجور 

حسب جدول 

الضريبة الخاص 

 بالاجور

 مبلغ الرواتب 
والاجور الخاضعة بعد 

 اقتطاع الضمان 
 9الاجتماعي %

 )للعمال(

 يوم20قبل 

 من الشهر 

 الموالي 

 مفتشية الضرائب 
( يتم ورقلةقباضة )

 G50التصريح بوثيقة
 شهريا 

 سنويا   G29و

الضرائب 

 السنوية 

الضريبة على أرباح  

 IBSالشركات 
افريل  30قبل  النتيجة الجبائية  %26 تحقيق الارباح

 السنة الموالية من 

 مفتشية الضرائب 
( يتم ورقلةقباضة )

 G04التصريح بوثيقة

الرسم على قسيمة  
 السيارات 

 امتلاك سيارة 
على حسب  
القوة وعدد 
 المقاعد والسنة 

/ 
  31الى  01من 

مارس من كل  
 سنة 

قباضات الضرائب أو  
 مراكز البريد 

 رئيس مصلحة المحاسبة والمالية المصدر من اعداد الطالبان بناء على المقابلة مع 
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 :والرسوم الشهريةالضرائب  -1
 TAP: الرسم على النشاط المهني▪

من قانون الضرا ب المةةباشرة والرسةةوم المماثلة، أي يستحلا 217تخضع المؤسسة للرسم على النشاط المهني وفلا ما تنصه المادة  
هذا الرسم بصدد رقم الأعمال المحقلا في الجزا ر من طرف المكلةةف  بالضريبة، أي مبلغ اايرادات على جميع عمليات البيع 

 والخدمات أو غيرها التي تدخل في إطار النشاط. 

ل الشهري بناء على رقةةم الأعمال المحقلا على حسب العةةمليات البيع كما يقوم المحاسب الر يسي بحساب رقم الأعما
 . والخدمةةات

مكرر من قانون الضرا ب المباشرة   219والمادة 219كما ان المؤسسة لا تستفيد من تخفيضات المنصوص عليها في المادة 
 والرسوم المماثلة، ويتم حساب وعاء الرسم كالتالي: 

 1.19( /TTCالمحقق )متضمن الرسوم  الأعمال( = رقم  HTالشهري المحقق )خارج الرسم   الأعمالرقم  

 X  2%(  HTالشهري المحقق) خارج الرسم  الأعمال( : رقم TAPوعاء الرسم على النشاط المهني ) 

 2021- 2018  ولتوضيا أكثر لدينا نموذج عن الرسم على النشاط المهني لسنوات:
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 ( الوحدة دج2021-2018لسنوات)  ل يمثل الرسم على النشاط المهني    02/05:  الجدول رقم

 الاشهر 
معدل 
 الرسم 

 TAPالرسم على النشاط المهني 

2018 2019 2020 2021 

رقم الاعمال الخاضع  
HT 

مبلغ الرسم  
TAP 

رقم الاعمال  
 HTالخاضع  

مبلغ الرسم  
TAP   رقم الاعمال

 HTالخاضع  

مبلغ الرسم  
TAP   رقم الاعمال

 HTالخاضع  

مبلغ الرسم  
TAP 

 جانفي 

2% 

3915529 78311 3043143 60863 3 757 013 75 140 2 498 147 49 963 

 423 49 134 471 2 328 72 378 616 3 61682 3084101 61309 3065429 فيفري 

 228 66 412 311 3 017 39 861 950 1 69303 3465134 56278 2813920 مارس

 506 51 286 575 2 000 3 000 150 61578 3078916 55226 2761286 افريل 

 264 128 195 413 6 000 1 000 5 44472 2223588 45502 2275101 ماي

 457 40 857 022 2 727 10 358 536 42435 2121727 34625 1731235 جوان 

 600 21 013 080 1 577 23 832 178 1 104374 5218706 26408 1320412 جويلية

 448 22 420 122 1 145 24 252 207 1 34591 1729534 22976 1148824 اوت 

 643 43 134 182 2 883 38 164 944 1 60671 3033534 50811 2540555 سبتمبر 

 702 52 092 635 2 593 50 660 529 2 79059 3952954 60562 3028118 أكتوبر 

 819 58 967 940 2 379 54 954 718 2 71715 3585731 67006 3350286 نوفمبر 

 544 66 195 327 3 250 53 521 662 2 79325 3966261 56100 2805000 ديسمبر 

 المجموع 
 

30,755,695 
 

615,114 
 

38,503,329 
 

770,068 22 256 993 

 
445 139 32 579 852 651 597 

 ( G50المصدر من إعداد النالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة  

 التعليق: 
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فاضا من شهر فيفري إلى غاية شهر سبتمص ليسجل ارتفاعا في شهر نخعرف الرسم ا   2018سنة   نلاحظ من خلال المجاميع أن
نلاحظ تراجع   2019دج، أما في سنة    56100فاضا في شهر ديسمص بقيمة  انخدج وعرف كذلك    67006 مقدار  صنوفم
فاضا لغاية شهر جوان بقيمة نخا ادج، ليسجل بعده  61578طفي  في الرسم من شهر جانفي لغاية شهر أفريل بقيمة    وتزايد 

دج بسبب ارتفاع في رقم الاعمال المحقلا خلال الشهر، وليسجل   104374دج، وعرف كذلك ارتفاعا كبيرا بقيمة   42435
دج، ويرجع سبب هذا الانخفاض والارتفاع خلال هذه السنوات إلى رقم الاعمال   79325بقيمة    صلغاية شهر ديسم   فاضا نخا
 لمؤسسة، فكلما ارتفع رقم الأعمال المحقلا ارتفع الرسم على النشاط المهني والعكس صحيا. قلا من طرف االمح

كان الرسم على النشاط المهني   2021بينما في سنة     139 445كان الرسم على النشاط المهني المجمع :   2020سنة وفي  
التام لشهري افريل وماي بسبب    ااغلاقوهذا راجع لعدة أسباب منها :    %  1.46أي بنسبة زيادة    597 651المجمع :  
سبتمص  من سنة –اوت  –جويلية  –ونا والصوتوكول الصحي المفروض من السلنات العليا ، وفي الأشهر جوان  ور جا حة ك
في الأشهر   أماعدوى ،  بسبب عزوف الزبا ن والتاوف من الأماكن الماتلنة خوفا من ال   الأعمال كان التدني في رقم    2020

الدخول الاجتماعي و هذا ما يفسر  ارتفاع الرسم    إلى بدا التعافي تدرةيا بتافيلم قيود الجا حة إضافة   2020الباقية من سنة 
 على النشاط المهني . 

المؤسسة وفي السداسي الأول كان الرسم على النشاط المهني متقارب باستثناء شهر ماي الذي حققت فيه    2021في سنة    أما 
كبير بسبب حصولها على مبلغ مالي من طرف ولاية ورقلة لقاء كراء حافلات نقل لمستادمي الجماعات المحلية في فترة   أعمالرقم  

فقد استمر   2021باقي اشهر    أمابسبب العنلة الصيفية ،     TAPالتام ، بينما في شهري جويلية وأوت انخفلم مبلغ    ااغلاق
TAP في الصعود نتيجة الدخول الاجتماعي وإلغاء القيود المتعلقة بجا حة كورونا . 

 تطور الرسم على النشاط المهني   :02/05الشكل رقم
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 (G50المصدر من إعداد الطالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة )

 )صنف المرتبات والأجور(  IRG/S الضريبة على الدخل الإجمالي   ▪
الاقتناع   مقدار  ويحدد  الضرا ب،  لمصلحة  وتدفع  مباشرة  الأجر  من  أي  المنبع،  من  تقتنع  ضريبة   Barème بجدولهي 

IRG/S يحتوي على كل فئات الأجر ااجمالي ومقدار الاقتناع، كما يقوم المكل  بالمحاسبة بحساب الكتلة الأجرية لكل شهر
يوم من كل شهر لتفادي عقوبات التأخير، ويتم 20وخصم قيمة الضريبة على الدخل ااجمالي من أجل التصريا بها شهريا قبل  

 :تحديد الوعاء الضريم كما يلي

التي تمثل تعويضات   مجموع التعويضات )ذات الصبغة العائلية والمنح   – = مجموع المنح والتعويضات + الأجر القاعدي   أجرة المنصب
 المصاريف والمنح المرتبطة بالإقامة في الأماكن المعزولة أو المناطق ذات الظروف القاسية( 

 لإضافية...إلخ( الأجر الإجمالي = أجرة المنصب + تعويضات )النقل، التغذية، الساعات ا

 للعامل( 9الاجتماعي)%  اقتطاع اشتراكات الضمان  –الوعاء الضريبي = )أجرة المنصب + مجموع التعويضات(  

ممضي من طرف السيد المدير   ويكون هذا التصريا مرفلا بشيك بنكيG50وثيقة،  يتم التصريا بها بواسنة التصريا الشهري  
نا قابلم الضرا ب وصل يثبت عملية  مفتشية سيدي بوغفالة( يم  وبعد دفع الضريبة على مستوى مفتشية الضرا ب التابعة لها   العام 
 .الدفع 

فيتم التصريا به سنويا على G29يكون وفلا نموذج    IRG/Sأما فيما يخص التصريا السنوي للضريبة على الدخل ااجمالي
وتكون فيه مجموع اشهر السنة إضافة الى مبالغ الاقتناع الخاصة بة :القيم التي تخضع الى سيدي بوغفالة،    مستوى مفتشية الضرا ب
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لجميع رواتب موظفي المؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري، ولتوضيا أكثر لدينا الجدول التالي يوضا تنور الضريبة %  10
سنة   من  ااجمالي  الدخل  سنة  2020على  الم  2021لغاية  ب   المقارنة  في مع  الشهري  التصريا  في  بها  المصرح  بالغ 

 ( G29(والتصريا السنوي في وثيقة   G50وثيقة 

 

 

 

 

 2021الى    2018للسنوات من   صنف الأجور يمثل الضريبة على الدخل الإجمالي   02/06:الجدول رقم

نوع 
 التصريح

 الاشهر 

 الإجمالي صنف الأجور الضريبة على الدخل 

2018 2019 2020 2021 
المرتبات والأجور  

 الخاضعة
المرتبات والأجور   مبلغ الاقتطاع 

 الخاضعة
المرتبات والأجور   مبلغ الاقتطاع 

 مبلغ الاقتطاع  الخاضعة
المرتبات والأجور  

 مبلغ الاقتطاع  الخاضعة

التصريح 
الشهري 
G50 

 929 201 349 753 4 087 512 837 910 4 437549 4552857 640080 4582088 جانفي

 852 166 524 598 4 795 512 889 595 4 434554 4594610 537075 4309782 فيفري 

 840 213 693 790 4 644 472 751 751 4 434273 4539157 365589 3763702 مارس

 116 188 626 622 4 025 505 889 942 4 431427 4530522 382970 3842493 افريل 

 404 222 800 709 4 524 600 765 199 5 544484 4948796 370008 3751253 ماي

 245 198 426 708 4 299 468 060 324 5 444930 4645346 367465 3791971 جوان

 699 221 032 724 4 138 228 518 775 4 464939 4752194 356187 3665612 جويلية 

 960 217 518 709 4 650 246 655 864 4 460277 4679023 334754 3547933 اوت

 690 198 412 777 4 638 201 085 822 4 410319 4559102 359761 3796351 سبتمبر 

 213 321 2 481 801 10 390 173 469 663 4 463207 4758790 391732 4001527 أكتوبر 

 964 221 004 976 4 682 171 421 640 4 450343 4684694 384820 4002194 نوفمبر 
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 528 222 075 040 5 151 190 722 741 4 469327 4805821 389381 4009782 ديسمبر

 397 595 4 184 961 63 179 217 4 839 558 58 5511452 56412905 4906029 47326768 المجموع

التصريح 
السنوي 
G29 

مجموع 
الأجور  
 السنوية

 
 

47,064,688 

 
 

4,879,821 

 

56,100,775 
 

 
 

5,480,239 
 

58 233 059 4 184 601 63 189 504 4 518 229 

خصم  
الاقتطاع  

من 
1المصدر
0% 

 
 

262080 

 
 

26208 

 
 

312130 

 
 

31213 325 780 32 578 771 680 77 168 

 397 595 4 184 961 63 179 217 4 839 558 58 5511452 56412905 4906029 47326768 المجموع

 للمؤسسة   (G29    والسنوية  ( G50    التصريحات الشهريةبناءا على  ان  المصدر: من إعداد النالب

 التعليق : 

لاحظ من خلال الجدول للضريبة على الدخل ااجمالي أن نسبة التفاوت في قيمة ضرا ب الأجور من شهر إلى أخر، فإن هذا ن
يابات العمال بااضافة إلى زيادة في عدد  غالتفاوت يدخل ضمن الساعات ااضافية التي يمكن أن يعملها العامل وكذلك 

تفع الضريبة لأنها تخضع لأجر العامل وكذلك العمال المؤقت  الذين يعملون في العمال في المؤسسة فكلما زاد عدد العمال تر 
المؤسسة، أما بالنسبة لخصم الاقتناع من المصدر فيما يخص الأجور تخصم خلال كل دفع يتم من طرف المستادم أو المدين 

ترات غير شهرية  سنوية( وهذا حسب المادة % كمكافأة وعلاوات المردودية أو غيرها التي تمنا لف10بالراتب ويتم تنبيلا نسبة  
نا تم% وهي: منحة الجرد    10من قانون الضرا ب المباشرة والرسوم المماثلة، ويتم إخضاع كل من المنا التالية إلى اقتناع    104

در ب دير المؤسسة(، منحة الميزانية التي تق لم تمنا   دج(، منحة المردودية السنوية    5000اطارات المؤسسة تقدر ب 
كانت متقاربة من حيس مبالغ الاجور نضرا لاستقرار المؤسسة من حيس عدد العمال وثبات   2020سنة   ،سنويادج  10.000

أي   184 961 63بلغ    2021بينما مجموع الاجور في سنة    839 558 58أجور العمال حيس قدر مجموع الاجور
والمتمثلة في علاوة المدير العام   2021شهدها شهر أكتوبر هذا راجع الى الزيادة التي    و   %1.09بنسبة زيادة  

 RAPPEL DG   )  ،  بلغ   2021وسنة    179 217 4:  2020بينما بلغ مجموع الاقتناعات من المصدر لسنة
سوف نجد أن   2021، بينما لو دققنا في الأشهر ماعدا شهر أكتوبر   %1.08أي بنسبة زيادة تقدر ب : 397 595 4:

على الأجور التي   2020قل من حيس الاقتناعات والأجور الخاضعة وهذا نضرا للإعفاء المنبلا من جوان  كانت أ  2021سنة  
 دج.    000 30تقل عن  
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 والشكل التالي يوضا تنور المباغ الخاضعة للضريبة على الدخل ااجمالي الوحدة دج 

 تطور الضريبة على الدخل الاجمالي:  02/06الشكل رقم  

 

 (G29إعداد الطالبان بناء على التصريحات الشهرية وثيقة )المصدر من  

 الرسم على القيمة المضافة :-

من قانون الرسم على   2و1تخضع مؤسسة النقل ا ضري والشبه ا ضري للرسم على القيمة المضافة وفلا ما تنص علية المادت   
( على الخدمات المؤدات من HTالاعمال المحقلا خارج الرسم  رقم الاعمال ويحسب الرسم على القيمة المضافة من خلال رقم  

 بالنسبة للادمات  المبيعات(.  %19طرف المؤسسة ويبلغ معدل الرسم على القيمة المضافة 

 اما بالنسبة للرسم على القيمة المضافة للمشتريات فهو عبارة عن القيمة المدرجة في فواتير الشراء بالنسبة للسلع والخدمات المقدمة 
 ،وهو عبارة عن مجموع ا سومات المحققة خلال الشهر والمتمثلة في: %09أو %19للمؤسسة وتكون  

 الرصيد المتراكم للشهر السابلا  -
 من قانون رقم الاعمال(   29الرسم على القيمة المضافة على السلع والمواد والخدمات  حسب المادة  -

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

تطور الضريبة على الدخل الاجمالي

2018 2019 2020 2021
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 من قانون رقم الاعمال(   38 حسب المادة   الرسم على القيمة المضافة على السلع القابلة للاهتلاك  -
 من قانون رقم الاعمال( 40قيمة الرسم على القيمة المضافة لتصحيا الأخناء  حسب المادة  -
 من قانون رقم الاعمال(  18الرسم على القيمة المضافة على السلع القابلة للاسترجاع  حسب المادة  -

 الية : ويستحلا الرسم على القيمة الضافة وفلا العلاقة الت

TVA   = الواجبة الدفعTVA   على المبيعات–TVA  على المشتريات 

 وللتوضيا أكثر لدينا الجدول التالي لتنور الرسم على القيمة المضافة 

 

 

 

 

 تطور الرسم على القيمة المضافة   02/07الجدول رقم:  

 الاشهر

 TVA 2018الرسم على القيمة المضافة 

 HTرقم الاعمال  
2018 

TVA   
 2018مبيعات

TVA   مشتريات
2018 

 الفارق  
TVA  
الواجبة  
 الدفع

الرصيد المتراكم  
TVA 

 70003531 / 70003531 70747482 743951 3915529 جانفي 

 69421100 / 69421100 70003531 582431 3065429 فيفري
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 68886455 / 68886455 69421100 534645 2813920 مارس 

 70282801 / 70282801 70807445 524644 2761286 افريل

 69985355 / 69985355 70417624 432269 2275101 ماي

 020 645 69 / 020 645 69 69973955 328935 1731235 جوان

 69405542 / 69405542 69656420 250878    1320412 جويلية 

 69187266 / 69187266 69405542 218277 1148824 اوت 

 68704561 / 68704561 69187266 482705 2540555 سبتمبر 

 68704219 / 68704219 68704561 575342 3028118 أكتوبر 

 67492665 / 67492665 68129219 636554 3350286 نوفمبر 

 69488585 / 69488585 70021535 532950 2805000 ديسمبر 

 

 

 تطور الرسم على القيمة المضافة   02/08الجدول رقم:  

 

 

 TVA 2019الرسم على القيمة المضافة  الاشهر
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 HTرقم الاعمال  
2019 

TVA   
 2019مبيعات

TVA   مشتريات
2019 

 الفارق  
TVA  
الواجبة  
 الدفع

الرصيد المتراكم  
TVA 

 68910388 / 68910388 69488585 578197 3043143 جانفي

 68324409 / 68324409 68910388 585979 3084101 فيفري 

 67666034 / 67666034 68324409 658376 3465134 مارس

 67081040 / 67081040 67666034 584994 3078916 افريل 

 66658558 / 66658558 67081040 422482 2223588 ماي

 66255430 / 66255430 66658558 403128 2121727 جوان

 65263876 / 65263876 66255430 991554 5218706 جويلية 

 64935265 / 64935265 65263876 328611 1729534 اوت 

 64358894 / 64358894 64935265 576371 3033534 سبتمبر

 63607833 / 63607833 64358894 751061 3952954 أكتوبر 

 62926544 / 62926544 63607833 681289 3585731 نوفمبر 

 66817436 / 66817436 67571026 753590 3966261 ديسمبر 

 الاشهر

 TVA 2020الرسم على القيمة المضافة 

 HTرقم الاعمال  
2020 

TVA   
 2020مبيعات

TVA   مشتريات
2020 

 الفارق  
TVA  
الواجبة  
 الدفع

الرصيد المتراكم  
TVA 
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 تطور الرسم على القيمة المضافة   02/09الجدول رقم:

 

 

 

 تطور الرسم على القيمة المضافة   02/10الجدول رقم:

 المقدمة من طرف المؤسسة  G50) وثيقة)بناءا على التصريحات الجبائية الشهرية   انالمصدر: من إعداد الطالب

 66103604 / 66103604 66817436 713832 3757013 جانفي

 65416492 / 65416492 66103604 687112 3616378 فيفري 

 65045828 / 65045828 65416492 370664 1950861 مارس

 65017328 / 65017328 65045828 28500 150000 افريل 

 65007828 / 65007828 65017328 9500 50000 ماي

 64905920 / 64905920 65007828 101908 536357 جوان

 64681942 / 64681942 64904920 223978 1178832 جويلية 

 64452564 / 64452564 64681942 229378 1207252 اوت 

 64083173 / 64083173 64452564 369391 1944164 سبتمبر

 63602538 / 63602538 64083173 480635 2529660 أكتوبر 

 63085973 / 63085937 63602538 516601 2718954 نوفمبر 

 66974247 / 66974247 67480126 505879 2662521 ديسمبر 
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 التعليق : 

المبيعات    TVAعلى المشتريات القابل للاسترجاع اكص من   TVAنلاحظ ان    ة من خلال جدول الرسم على القيمة المضاف
الغير قابل للاسترجاع على مدار السنة ، ولذلك فإن المؤسسة لا تدفع الرسم على القيمة المضافة حتى يتم تآكل الرسم على القيمة 
المضافة للمشتريات ويرجع سبب كص حجم مبلغ الرصيد المتراكم للرسم على القيمة المضافة للمشتريات في حداثة نشأة المؤسسة 

 الاشهر

 TVA 2021الرسم على القيمة المضافة 

 HTرقم الاعمال  
2021 

TVA   
 2021مبيعات

TVA   مشتريات
2021 

 الفارق  
TVA  
الواجبة  
 الدفع

الرصيد المتراكم  
TVA 

 599 499 66 / 599 499 66 247 974 66 648 474 147 498 2 جانفي

 084 030 66 / 084 030 66 599 499 66 516 469 134 471 2 فيفري 

 916 400 65 / 916 400 65 084 030 66 168 629 412 311 3 مارس

 612 911 64 / 612 911 64 916 400 65 304 489 286 575 2 افريل 

 105 693 63 / 105 693 63 612 911 64 507 218 1 195 413 6 ماي

 762 308 63 / 762 308 63 105 693 63 343 384 857 022 2 جوان

 560 103 63 / 560 103 63 762 308 63 202 205 013 080 1 جويلية 

 300 890 62 / 300 890 62 560 103 63 260 213 420 122 1 اوت 

 695 475 62 / 695 475 62 300 890 62 606 414 134 182 2 سبتمبر

 028 975 61 / 028 975 61 695 475 62 667 500 092 635 2 أكتوبر 

 989 468 67 / 989 468 67 028 975 61 784 558 967 940 2 نوفمبر 

 822 836 66 / 822 836 66 989 468 67 167 632 195 327 3 ديسمبر 
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ويعتص الرصيد المتراكم اثابة قرض ضريم لمؤسسة النقل ا ضري يمكنها الاستفادة منه في    2011ارات كبيرة سنة  واقتناء استثم
 من قانون الرسم على رقم الاعمال.   3و2و1مكرر    50والمادة    50حالة طلب الاسترداد حسب ما تنص عليه المادة 

 IBSالضريبة على ارباح الشركات 
من قانون الضرا ب المباشرة  136تخضع مؤسسة النقل ا ضري الى الضريبة على ارباح الشركات وفلا ما تنص علية المادة  

والرسوم المماثلة ، ويتم تحديد الضريبة عن طريلا الانتقال من النتيجة المحاسبية والتي تمثل الايرادات منقوص منها الأعباء وعند 
هرى عليها بعلم التغييرات في جانب اايرادات وجانب النفقات للوصول إلى النتيجة الجبا ية   ا صول على النتيجة المحاسبية

 . لنبيعة نشاطها المتمثل في تقديم الخدمات  %26وتخضع المؤسسة لمعدل 
 عجز سنوات سابقة –التخفيضات    –النتيجة الجبائية = النتيجة المحاسبية + الاستردادات  

 الأعباء التي أدرجت في النتيجة المحاسبية غير أنها غير قابلة للاصم او هاوزت ا د المسموح الاستردادات وهي:  
 التافيضات وهي: الايرادات الغير خاضعة للضريبة
 عجز السنوات السابقة: تعتص اعباء قابلة للاصم 

 الوحدة دج   2021- 2020وللتوضيا لدينا الجدول التالي يمثل مقدار الضريبة على أرباح الشركات للسنوات  
 الضريبة على أرباح الشركات 02/11الجدول رقم :  

 النتيجة الجبائية  النتيجة المحاسبية  السنوات 
رقم الاعمال الخاضع  

 المصرح به 
IBS   الواجبة

 الدفع 
2018 97730867 208182388 - 30305525 10 000 
2019 100833162 247765316 - 39505974 10 000 
2020 -8 684 617 256 449 934 - 26 009 347 10 000 

2021 221 050 620 0 28 924 187 10 000 

 وجدول حسابات النتائج   G4من إعداد الطالبان بناء على التصريح 

 التعليق : 

 دج 10.000فيتوجب عليها دفع مبلغ    2020لغاية سنة    2018على مدار السنوات  ( خسارة  ؤسسة حققت عجزالم ا أن  ا
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( مرفقا بالميزانية الجبا ية لنفس السنة المالية حسب ما تنص عليه G50  وفلا تصريا في السنة الماليةقلا  لمحللعجز امع التصريا 
كما يتع  على المؤسسة بالتصريا السنوي للنتا ج خلال أجل أقصاء ،من قانون الضرا ب المباشرة والرسوم المماثلة  151المادة  
 أفريل من كل سنة.  30

 620 050 221حققت مؤسسة النقل ا ضري والشبه حضري لورقلة نتيجة محاسبية ربا قدرت بةةةةةة :   2021بينما في سنة     
لم يكن تحقيقه من رقم الاعمال للأنشنة العادية بالنسبة للمؤسسة بل كان اغلبه من حصول المؤسسة على إعانات التوازن للسنوات  

يدل على أن مقدار النتيجة المحاسبية كان مساويا للفرق   0تيجة الجبا ية المقدر بةة :  ، ويدل مبلغ الن  2018/2019/ 2016:  
نلاحظ التقارب   G 04ومن خلال رقم الاعمال المصرح به في وثيقة    ب  الاستردادات والتافيضات وعجز السنوات السابقة

الذي أثار انتباهنا هنا هو كي  تفرض   ئ بها والش  ، حالكبير وهذا يدل على النشاط الاعتيادي للمؤسسة ويؤكد صحة المبالغ المصر 
 على إعانات التوازن الضريبة على أرباح الشركات بالرغم من أنها ليست رقم أعمال محقلا ؟ 

 ثالثا: تواريخ ايداع التصريحات في المؤسسة 

 يمثل مدى توافق التصريحات الجبائية مع الآجال القانونية   02/12الجدول رقم:  

نوع  
 التصريح 

الآجال   2021سنة   2020سنة   2019سنة   2018سنة   الاشهر
 القانونية 

تصريح  
G 50 

 /ن 02/ 20 02/2021/ 18 02/2020/ 19 02/2019/ 19 02/2018/ 11 جانفي
 /ن 03/ 20 03/2021/ 17 03/2020/ 16 03/2019/ 19 03/2018/ 14 فيفري 
 /ن 04/ 20 04/2021/ 14 04/2020/ 21 04/2019/ 19 04/2018/ 12 مارس
 /ن 05/ 20 05/2021/ 13 05/2020/ 12 05/2019/ 19 05/2018/ 17 افريل 
 /ن 06/ 20 06/2021/ 20 06/2020/ 17 06/2019/ 19 06/2018/ 19 ماي
 /ن 07/ 20 07/2021/ 12 07/2020/ 14 07/2019/ 19 07/2018/ 15 جوان
 /ن 08/ 20 08/2021/ 16 08/2020/ 19 08/2019/ 19 08/2018/ 19 جويلية 
 /ن 09/ 20 09/2021/ 14 09/2020/ 17 09/2019/ 19 09/2018/ 17 اوت 

 /ن 10/ 20 10/2021/ 17 10/2020/ 19 10/2019/ 19 10/2018/ 18 سبتمبر
 /ن 11/ 20 11/2021/ 15 11/2020/ 17 02/2019/ 19 11/2018/ 05 أكتوبر 
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 التعليق : 
نلاحظ من خلال الجدول مدى توافلا التصريحات الجبا ية للضرا ب والرسوم المفروضة على المؤسسة في الجال المحددة وفلا ما 

وهذا بسبب اعلان المديرية العامة   2020ينص علية التشريع الجبا ي الجزا ري ، كما نلاحظ تأخر المؤسسة في تصريا شهر مارس  
بااضافة   2020ماي    21لشهر فيفري مارس افري وماي الى غاية الاحد     G50( عن تمديد ايداع التصريا  DGIللضرا ب  

ففد اعلنت وزارة   2021، اما بالنسبة لشهر ديسمص  2020جوان    30الى تمديد آجال اقتناء قسيمة السيارات الى غاية الثلاثاء  
 . 2022جانفي    27ل التصريا والدفع للضرا ب والرسوم الى غاية يوم الخميس  المالية عن بلاغ جاء في فحواه تمديد آجا

كما نلاحظ كذلك مدى التسيير الجيد للمسير الجبا ي، حيس انه لا توجد اية غرامات او عقوبات تأخير وهذا يصز مدى التزام  
 م المفروضة على المؤسسة. المسير الجبا ي بتواريخ ايداع التصريحات والتسديد لماتل  انواع الضرا ب والرسو 

 الانتقال من النتيجة المحاسبية الى النتيجة الجبائية  :المطلب الثاني
 . حساب النتيجة المحاسبية -1

نحصل على النتيجة المحاسبية الصافية للمؤسسة محل الدراسة اننلاقا من ميزانية أو من جدول حساب نتا ج المؤسسة، حيس ت 
موع مج من  اايرادات  موع  مجمن خلال طرح   جدول حسابات النتا جعن طريلا    2120المؤسسة لسنة  ا صول على نتيجة  
 النفقات أو الأعباء. 

 

=221.060.620دج دج    145,479,997– دج    366,540,620 

 ويمكن تلايص العملية في الجدول التالي :

: حساب النتيجة المحاسبية02/13جدول رقم  

دج   الوحدة  

 /ن 12/ 20 12/2021/ 20 12/2020/ 15 12/2019/ 19 12/2018/ 18 نوفمبر 
 1/ن+ 01/ 20 01/2022/ 23 01/2021/ 17 01/2020/ 19 01/2019/ 17 ديسمبر 

 1/ن+ G 29 21 /04/2019 23 /03/2020 23 /03/2021 24 /03/2022 30 /04تصريح 

 1/ن+ G 04 21 /04/2019 19 /04/2020 23 /03/2021 24 /04/2022 30 /04تصريح 
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نفقات اجمالي ال النتيجة  يراداتاجمالي الا   
221.060.620 145,479,997 366,540,620 

ية المصدر: من إعداد الطالبين بناء على الميزانية الجبائ  

 

ومباني وتثبيتات   حيس أن أصول المؤسسة تكونت من أصول غير جارية متمثلة في تثبيتات معنوية وتثبيتات مادية من أراضي
 .والخزينة النقدية للمؤسسة  متمثلة في مخزونات ومنتجات قيد الصنع وزبا ن وضرا ب ورسوم،مالية أخرى، ومن أصول جارية  

من موردون وضرا ب وديون   دج ، وتكونت الخصوم الجارية  562.748.498أما خصوم المؤسسة فتمثلت في رأسمال قدره  
 أخرى. 

2120عناصرها لسنة  والجدول التالي يوضا الميزانية الجبا ية للمؤسسة ومختل     

  etuo: ميزانية الأصول مؤسسة02/14جدول رقم  
 2021/  12/ 31السنة المالية المقفلة في  

1-ن   ن 
المخصصات   الصافي  الصافي 

 والاهتلاكات
 الأصول المبلغ الإجمالي 

    
 

 الأصول الغير جارية 

 
 

 
 
 
 
 
389.960.408 
42.379.297 

 
 

177.000 
 

 
39.868.089 
436.786.029 

 
 

177.000 
 

 
429.828.498 
479.156.327  

فارق الشراء ة الشهرة أو  
 الشهرة السالبة 
 تثبيتات معنوية 
 تثبيتات عينية 

 أراضي  -
 مباني  -
الممتلكات والمنشآت   -

 والمعدات الاخرى  
 تحت الامتياز   الأصول -
 الأصول قيد التنفيذ  -
 مالية  أصول  -

 
 
 
398.556.978 
44.881.806 
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سندات موضوعة موضع   -
 معادلة 
مسايات أخرى   -

 وحسابات دا نة ملحقة بها 
 سندات أخرى مثبتة  -
قروض وأصول مالية   -

 أخرى غير جارية 
ضرا ب مؤجلة على   -

 الأصل 
 مجموع الأصول الغير جارية  909.170.825 476.831.119 432.339.706 443.438.784

الجارية الأصول       
26.402.337 
 
 
 
6.255.977 
52.702.597 
67.295.391 
 
 
 
 
 
17.279.766 

34.943.007 
 
 
 
1.893.236 
51.497.600 
67.518.910 
 
 
 
 
 
243.547.874 

 
 
 
 
 
 
 

34.943.007 
 
 
 
1.893.236 
51.497.600 
67.518.910 
 
 
 
 
 
243.547.874 

المازونات ومنتجات قيد   -
 التنفيذ 
حسابات دا نة   -

 واستادامات مماثلة 
 الزبا ن  -
 المدينون الخرون  -
 الضرا ب وما شبهها   -
حسابات دا نة أخرى   -

 واستادامات مماثلة 
 الموجودات وما شبهها  -
الأموال الموظفة والأصول   -

 المالية الجارية الاخرى 
الخزينة  -  

إجمالي الأصول الجارية   399.400.629  399.400.629 169.936.070
 الاخرى

 إجمالي الأصول  1.308.571.455 476.831.119 831.740.335 613.374.854
 المصدر: من الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة 

 
  etuoمؤسسة   في   صوم ميزانية الخ  :02/15جدول رقم  
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 2021/  12/ 31السنة المالية المقفلة في  
1-ن   ن 

 
562.748.498 

 
 
 
 

 8.684.617- )  
 

(-576.  953.271  

 
562.748.498 

 
 
 
 

221.050.620 
 

(  889.637.855 -  

رؤوس الأموال الخاصة  -  
رأس المال الصادر  -  
غير المطلوب  رأس المال  -  
( 1العلاوات و الاحتياطات المدمجة ) -  
فارق إعادة التقييم  -  

 
النتيجة الصافية    –النتيجة الصافية   -

( 1)  - حصة المجمع   
الاموال الخاصة الأخرى ترحيل  روؤس   -

 من جديد 
( 1حصة الشركة المدمجة )     
( 1حصة ذوي الأقلية )    

(22.889.390 - )  198.161.229 (1) ع  المجمو   
 

332.818.199 
 

332.818.199 
الخصوم غير الجارية  -  
القروض و الديون المالية  -  
  -(المؤجلة والمرصود لها)الضرائب   -

الجارية الديون الاخرى غير   
المؤونات و المنتجات المدرجة في   -

ا الحسابات سلف  
( 2مجموع الخصوم غير الجارية ) 332.818.199 332.818.199  

 
281.260.114 
1.093.690 
21.092.241 

 
284.239.713 

412.407 
16.108.784 

 الخصوم الجارية  -
 الموردون و الحسابات الملحقة  -
 الضرائب   -
 الديون الاخرى   -
خزينة الخصوم   -  

 مجموع الخصوم الجارية  (3) 300.760.905 303.446.045
 المجموع العام للخصوم  831.740.335 613.374.854

 المصدر: من الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة 
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 :النتائج،كما يبينه الجدول الأتيويمكن أيضا استخراج النتيجة الصافية للمؤسسة باستخدام جدول حسابات  

 :حساب النتائج 16/02جدول رقم   
2120/ 31/12السنة المالية المقفلة في    

1-ن  البيان  ن 
 مدين  دائن  مدين  دائن 

 مبيعات بضاعة     
 

26.009.347 
  

28.924.187 
 إنتاج مصنع  

 تحضير المهام 
 مبيعات الأعمال

 إنتاج مباع 

 منتجات ملحقة     
 تخفيضات حسومات، الحوافز الممنوحة    

صافي خصومات المبيعات، والتخفيضات    28.924.187  26.009.347
 والحسومات 

 
 
104.906.024 

 

  
 

335.576.191 

 الإنتاج المخزن أو الغير مخزن  
الإنتاج المثبت    
إعانات الاستغلال    
 

.  إنتاج السنة المالية  1  364.500.378  130.915.371  
   

 
 

19.963.467 
1.415.505 

 
 

6.868.243 

 مشتريات البضاعة المباعة 
المواد الأولية    
تموينات أخرى    
تغييرات المخزون    
مشتريات الدراسات والخدمات    
الاستهلاكات الأخرى    
الخصومات، التخفيضات، الحسومات التي تم   

 الحصول عليها من المشتريات 
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300.000 
 1.024.755 
   367.362 
 
 
   372.500 
 
 
   293.990 

  
600.000 
674.710    
   368.845  
 
 
817.212 
 
45.110 
   542.915 

 المقاولات العامة -
 الإيجار -
 صيانة وإصلاحات -
 أقساط التامين  -
الموظفين خارج  -

 الشركة  
مكافأة الوسطاء  -

 والدعاية والمشرفين 
 الاشهار -
 السفر و البعثات -

 وحفلات الاستقبال 

 الخدمات الخارجية 
 

 خدمات أخرى - 2.830.343    1.805.510 
الخصومات، الحسومات، الحسومات التي تم  -

 الحصول عليها من العمليات الخارجية

 استهلاكات السنة المالية .   2 34.096.353  216.378. 28 
 (1 – 2)لالقيمة المضافة للاستغلا.   3  330.404.024  102.698.992

 89.783.564 
2.403.847 

 97.517.705 
2.605.748 

 أعباء المستخدمين 
 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة 

 فائض الاستغلال .   إجمالي 1  230.280.570  10.511.580
  

536.156 
20.397.263 

   2.040.242 
 

 
439.389 

10.820.802 

 المنتجات العملياتية الاخرى 
 الأعباء العملياتية الاخرى 
 المخصصات للاهتلاكات

 مؤونات 
 خسائر انخفاض القيمة 

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات 

 العملياتية .   النتيجة 2  221.060.620  8.674.917
 المنتجات المالية     

 الأعباء المالية 
 .   النتيجة المالية 3    
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 المصدر: من الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة. 
 

 .2021لسنة    etuoتحديد النتيجة الجبائية لمؤسسة   -2
النتيجة الجبا ية وفقا لأحكام التشريع الجبا ي، وذلك بإضافة الأعباء غير القابلة للاصم  الاستردادات( إلى تقوم المؤسسة بتحديد  

النتيجة المحاسبية منروح منها اايرادات الغير خاضعة للضريبة  التافيضات(، بحيس اعتمدنا في حساب النتيجة الجبا ية للمؤسسة 
 .ة. والذي يوضا بشكل مفصل مراحل تحديد النتيجة الجبا يةمن الجداول الجبا ي  09على الجدول رقم  

 أولا: معالجة عناصر النتيجة الجبائية للمؤسسة محل الدراسة. 
 كالتالي:   القاعدة الضريبية في احتساب النتيجة الجبا ية

 التافيضات .   -النتيجة الجبا ية = النتيجة المحاسبية + الأعباء المدمجة  الاستردادات(  
،بحيس حققت المؤسسة ربا قدر ب:   2021ت استاراجها من حساب النتا ج لسنة   النتيجة المحاسبية:  -  1

 دج. 221.050.620
 .0اا أن الاستردادات تساوي  الاستردادات:  -  2
 . 0اا أن التافيضات تساوي  : التخفيضات-3
من قانون الضرا ب المباشرة والرسوم المماثلة ةب تخفيلم خسا ر أربع   147حسب المادة : خسائر السنوات السابقة -4

 سنوات سابقة من النتيجة المحاسبية لتحديد النتيجة الجبا ية، حيس وجدنا 
 . دج  13.811.972ابلغ   2017خسارة سنة   -

 ( 5+ 6.   النتيجة العادية قبل الضرائب ) 4  221.060.620  8.674.917

 عناصر غير عادية )منتجات(     
 عناصر غير عادية )اعباء( 

 .   النتيجة غير العادية 5    
 الواجب دفعها عن النتائج العادية الضرائب   10000  10000 

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية 

 .   صافي نتيجة السنة المالية  6  221.050.620  8.684.617
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 . دج  97.730.867ابلغ   2018خسارة سنة   -
 . دج100.833.162ابلغ   2019خسارة سنة   -
 . دج  8.684.617ابلغ   2020خسارة سنة   -

 ومما سبلا نستالص النتيجة الجبا ية:
 .دج221.050.620=2021النتيجة المحاسبية الصافية لسنة 

 دج.   0=   +(الاستردادات
 دج.   10000  = شركاتالأرباح   لىع  الضريبة   +(الاستردادات

 . دج  0( التافيضات =  - 
 دج 221.060.620=( خسا ر السنوات السابقة - 

 دج   0= النتيجة الجبا ية  
 كالأتي:   يوضح مراحل تحديد النتيجة الجبائية بشكل مفصل  9والجدول الجبائي رقم  

 النقل الحضري والشبه حضري :جدول تحديد النتيجة الجبائية لمؤسسة 17/ 02جدول رقم                                
 

 النتائج(النتيجة الصافية للسنة   حسابات -   1          
 221.050.620 ربح           

  خسارة         
  الاستردادات  - 2

  أعباء العقارات غير الماصصة مباشرة للاستغلال 
  حصص الهدايا الاشهارية غير القابلة للاصم

  حصص ااشهار غير القابلة للاصم
  الاستقبال غير القابلة للاصم مصاري  

  الاشتراكات و الهبات غير القابلة للاصم 
  الضرا ب و الرسوم غير القابلة للاصم

  المؤونات غير القابلة للاصم 
  الاهتلاكات غير القابلة للاصم 

  مصاري  البحس و التنوير غير القابلة للاصم
  ااةارات خارج النواتج المالية 
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  الاهتلاكات غير القابلة للاصم المتعلقة بعمليات عقود القرض الاةاري  ملك المستأجر( 
 

 الضريبة على أرباح الشركات 
 10.000 الضرا ب المستحقة على النتيجة 

  المؤجلة ) التغيرات (  الضرا ب 
  خسا ر القيمة غير القابلة للاصم 

  غرامات وعقوبات 
  الاستردادات الاخرى 

 10.000 مجموع الاستردادات  
  التخفيضات . .3

  تة فا لم القيمة عن التنازل عن عناصر الأصول الثاب
  لة حواصل و فوا لم القيمة المتأتية من التنازل على الأسهم و الأوراق المماث

  المداخيل المتأتية من توزيع الأرباح أو تلك المعفاة صراحة 
  بعمليات عقود ااةار التمويل الاهتلاكات المتعلقة 

  اةارات خارج الأعباء المالية 
  الاهتلاكات التكميلي 
  التافيضات الاخرى 
  مجموع التخفيضات  

  الخسائر السابقة القابلة للخصم 4-
 13.811.972 2017خسارة سنة 
 97.730.867 2018خسارة سنة 
 100.833.162 2019خسارة سنة 
 8.684.617 2020خسارة سنة 

 221.060.620 مجموعالخسائر القابلة للخصم 
  ربا         ( 4-3-2+1   النتيجة الجبا ية

  خسارة      
 المصدر: من الوثائق المقدمة من طرف مصلحة المحاسبة 

 :2021حساب الضريبة على أرباح الشركات الخاصة بالمؤسسة محل الدراسة لسنة     -3
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 دج 0  = النتيجة الجبا ية  :اا أن 
فان هذا العجز ،  في حالة تسجيل عجز في سنة مالية ما من قانون الضرا ب المباشرة والرسوم المماثلة  147حسب المادة  :اذن 

واذا كان هذا الربا غير كاف لتافيلم كل   ، الموالية ويخفلم من الربا المحقلا خلال السنة الماليةيعتص عبئا يدرج في السنة المالية  
 الموالية لسنة تسجيل العجز. الى غاية السنة المالية الرابعة    ،فان العجز الزا د ينقل بالترتيب الى السنوات المالية الموالية  ،هذا العجز

التي تنص على أنه"لايمكن أن يقل مبلغ الضريبة   2022من ق.م لسنة   77محدثة اوجب المادة    :9-356وحسب المادة 
مهما   ، دج بالنسبة لكل سنة مالية10000عن    ، المستحلا من طرف الأشااص المعنوي  بعنوان الضريبة على أرباح الشركات

يوما الأولى من الشهر   20خلال    ،الضريبة لقابلم الضرا ب الماتصةب أن يدفع هذا ا د الأدنى من  ، كانت النتيجة المحققة 
 سواء ت هذا التصريا أم لا.  ،الموالي لشهر تاريخ الأجل القانوني لايداع التصريا السنوي
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 خلاصة الفصل : 

في المؤسسة ضرورة   التسيير الجبا يبعد دراستنا في هذا الفصل لمؤسسة النقل ا ضري وشبه ا ضري لورقلة تب  لنا أن عملية  
المراجعة الجبا ية وتقليل المااطر  القا م على المل  الجبا ي من شأنها تنحيم وتسهيل  حتمية لابد منها وأن كفاءات ومؤهلات 

، وأن عوامل أخرى من نحام الرقابة الداخلية ونحم المعلومات لها  دور أساسي في عملية التسيير الجبا ي،  الضريبية إلى حدودها الدنيا
وعدم وجود مصلحة خاصة بالضرا ب لا يؤثر بشكل كبير على المؤسسة وهذا لصغر حجمها ووضوح التزاماتها الجبا ية، وهذا ما 

يل هو أن المؤسسة لم تتحمل أية عقوبة تأخير أو عملية تحقيلا في الوضعية يفسر افتقار المؤسسة لمصلحة خاصة بالضرا ب، والدل
 الجبا ية لسنوات .



 
 

 

 
 
تمة الخا
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 راجعة وسيلة فعالة في عملية الم  و هو تصحيا الأوضاع وتقليل الأخناء في المؤسسة، وهالجبا ي    التسييرإن من أهم أهداف          
النحام الجبا ي الجزا ري والتغيرات المستمرة في مواده أصبا من الضروري على ذي يتميز به  ونحرا لعدم الوضوح والتعقيد ال   ةالجبا ي

الأخير في ا  لعبه هذ يبشكل مستمر ودا م لماتل  عملياتها الجبا ية نحرا للدور الذي    تسييرالاقتصادية القيام بعملية الالمؤسسات  
 في المؤسسة الاقتصادية لضمان عدم وقوعها في مخاطر جبا ية وأعباء مالية.   المالي والجبا يداء  الأتحس   

من اجل التعرف على ( وذلك  2021/ 2018   ه حضري لورقلة بي والشوبعد الدراسة التي قمنا بها في مؤسسة النقل ا ضر 
قمنا بتقسيم دراستنا الى فصل  أحديا للجانب النحري والخر   ةالجبا ي  لمراجعة االجبا ي في تحس     تسييرعبه اليل الهدف الذي  

 والمتمثلة في : للدراسة الميدانية ، توصلنا لبعلم النتا ج  
 وسيلة ضرورية لضمان عدم وقوع المؤسسة الأخنار الجبا ية؛  الجبا ي  تسييرالعتص يأولا :  
 ؛   انون المالية والقوان  الضريبية الأخرى قمن البحس المستمر والدا م عن المستجدات في  الجبا ي   تسييرالفيد  ي  ثانيا :
 ؛  يساهم المسير الجبا ي الك ء صدق المعلومات المصرح بها بااضافة الى تحس  صورة المؤسسة الضريبية  ثالثا :
بااضافة الى صعوبة تحديد   هاو تقييم  هاصعوبة اكتشافوذلك بسبب  تعيلا المااطر الجبا ية نجاح عملية التسيير الجبا ي    رابعا :
 ؛ نوعها  

 التوصيات 
لذا وجب على المؤسسة عدم إيال هذا العنصر   الجبا ي ،   إن المؤهل العلمي والكفاءة للعنصر البشري ضروريان في عملية التسيير  -

 بالقيام بدورات تكوينية وتربصات في المجال الجبا ي.وذلك  
إن جعل عملية التصريا بالضرا ب والرسوم من طرف شاص وحيد من شأنه أن يضع المؤسسة في مخنر ضريم لذا وجب    -

 عليها تكوين شاص آخر على الأقل في المجال الجبا ي.
المشتريات كبير لذا وجب على المؤسسة تقديم طلب للاسترداد من اجل تراكم للرسم على القيمة المضافة على  إن الرصيد الم    - 

    تدعيم خزينة المؤسسة. 
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 آفاق الدراسة 

من خلال ما قمنا به في دراستنا ومعالجتنا لماتل  الجوانب الجبا ية تبينت لنا الايية الكبيرة لهذا الموضوع ويمكننا إقتراح مواضيع 
 في: أخرى للاوض فيها ، تتمثل 

 الجبا ي في المؤسسة الاقتصادية؛   تسييرالثار ااةابية لل -
 واقع وآفاق التصريا الجبا ي االكتروني في الجزا ر؛  -
 علاقة التهرب الضريم بالمااطر الضريبية في المؤسسات الخاصة. -



 
 

 

 
 

 قا مة المصادر والمراجع



 المصادر والمراجع 
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 : غة العربيةلبال
أحمدددددددد مرمدددددددار ،من دددددددر محدددددددد العدددددددالي، تمنيدددددددات المحاسددددددد ة العامدددددددة وفددددددد  الن دددددددا  المحاسدددددددحي  -2

 .2015،الجزائر    1المالي، الإمار الن ري، جسور للنشر والتوزيع،ط
صدددددداسر ، اسددددددي ، محمددددددود فددددددوزي ئددددددعوبي ،الددددددر التسدددددديير الج ددددددائي ملدددددد  الادا  المددددددالي فددددددي  -3

المؤسسددددددات الاقت ددددددادية ،دراسددددددة لعينددددددة مددددددن المؤسسددددددات فددددددي ولايددددددة بسددددددكرة  الجزائددددددر  مجلددددددة 
 .2013،  12ال احث ،العدد

الدددددددامور ، محمددددددد اددددددواس ماسددددددد ، الددددددر السياسددددددات المحاسددددددحية لإدارة المكاسدددددد  يم هجحددددددر اسددددددرا    -4
ملددددددد  اسددددددددعار اسددددددديم الوحدددددددددات الاقت ددددددددادية فدددددددي سددددددددو  فلسدددددددد ين لددددددد ورا  الماليددددددددة ،مجلددددددددة 

 .2009،العددالاول 17الجامعة الاسلامية فلس ين ،المجلد
ة يددددد الج ائ  روالمراجعةيي محمدددددد اليدددددادي ، زرقدددددو  ممدددددر ال دددددارو  ، تسددددد  اللهف ي ممدددددد  ،الدددددد ،  ددددد  -5

  2019.، م حومة ، جامعة ورقلة
ئددددناوي اسددددماميك ،مندددددي كددددريم ، ألددددر الج ايددددة ملدددد  التسدددديير المددددالي للمؤسسددددة  ،مددددذكرة ايايددددة  -6

الدراسددددة لنيددددك ئدددديادة دراسددددات مليددددا فددددي الج ايددددة ،ليددددر منشددددورة ،المدرسددددة الومنيددددة لل ددددرائ ، 
 .  2005المليعة ، الجزائر ،

محمددددددد مددددددادل ،يات، محاولددددددة التسدددددديير الج ددددددائي و لددددددار  ملدددددد  المؤسسددددددات حالددددددة ئدددددددركات    -7
الأمددددددددوال فددددددددي التشددددددددريع الج ددددددددائي الجزائددددددددري ،   مددددددددذكرة ماجسددددددددتير فددددددددي العلددددددددو  الاقت ددددددددادية، 

 .2002جامعة ورقلة، السنة
المديريدددددددة العامدددددددة لل دددددددرائ ، الدليك الت حيمدددددددي للمكلددددددد  بال دددددددري ة   ، منشدددددددورات السددددددداحك،    -8

 .  2002ئر، لسنة الجزا
دائدددددر سدددددعد، محددددددلي محدددددد الحددددد ، دور المراجعدددددة الج ائيدددددة فدددددي تحسدددددين جدددددودة الت دددددريحات    -9

 الج ائية، مذكرة اياية الدراسة لنيك ئيادة دراسات مليا في الج اية.
 .من المااو  المداي الجزائري  41المادة  -10
 الاقت دددددداديةة بالمؤسسدددددد  يتحقيمددددددالامن الج ددددددائية فالج ائيدددددد رة ، دور المراجعددددددة يدددددد فتحددددددة أم -11

،  التجاريددددددددةئدددددددديادة الددددددددكتورة ، تس دددددددد  محاسددددددد ة  ، قسددددددددم العلدددددددو   لنيدددددددكمدددددددذكرة ممدمددددددددة "، 
 .2017/2018ر ، بسكرة ي جامعة محمد ٌ، 
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 .   15الاسس الن رية للتسيير الج ائي في المؤسسة الاقت ادية ، ص -12
زوا  الحددددددددواٌ ، فعالٌيددددددددة التسدددددددديير الج ددددددددائي فددددددددي ترئدددددددديد صددددددددنا  المددددددددرار ، الملتمدددددددد     -13

 .2009الدولي صنع المرار في المؤسسة الاقت ادية، جامعة مسيلة ، الجزائر ،  
من دددددددددور أحمدددددددددد الحددددددددددوي، المحاسددددددددد ة ال دددددددددريحية، الددددددددددار الجام يدددددددددة، الإسدددددددددكندرية،    -14

 .2000م ر  
:  لددددددددار ت حيددددددددد  الن ددددددددا  المحاسدددددددددحي جاوحدور ددددددددا وحمدددددددددي نيمدددددددددا ، مدا،لددددددددة بعندددددددددوا  -15

المددددددالي ملدددددد  الن ددددددا  الج ددددددائي والجيددددددود المحذولددددددة لت يي دددددد ، جامعددددددة الددددددوادي، الجزائددددددر، يددددددومي 
05-06/05/2013. 

ملدددددددددي محدددددددددد الله ئددددددددددامين، الن ريدددددددددة المحاسددددددددددحية، مكت دددددددددة  فددددددددددا  لل  امدددددددددة والنشددددددددددر    -16
 .  2011،  1والتوزيع، لزة، ط

ر المدددددددالي للن دددددددا  المحاسدددددددحي المدددددددالي محدددددددد النندددددددي داد ، محدددددددد الومدددددددا  داد ، المن دددددددو  -17
،الملتمددددددددد  العلمدددددددددي  5و  1وحدددددددددول ال دددددددددن   39و  32حسددددددددد  الم يدددددددددار المحاسدددددددددحي الددددددددددولي 

 .2011الدولي حول  الإصلاح المحاسحي في الجزائر ، 
 .  02،ال مرة  2018،قااو  ال رائ  الم ائرة والرسو  المماللة لسنة  140المادة  -18
( دددددددرائ   12تحندددددددي م يدددددددار المحاسددددددد ة الددددددددولي)تركدددددددي ممدددددددر والعجيلدددددددي مدددددددزا ، ألدددددددر  -19

الددددد،ك ملدددد  المددددوائم الماليددددة، رسددددالة ممدمددددة لنيددددك ئدددديادة الماجسددددتير، جامعددددة الشددددر  الأوسدددد ، 
 .2013كلية العمال، الارد ،  

يسلدددددددد  نيمددددددددا  و مرئددددددددي محمددددددددد ومددددددددزوز ملددددددددي، ا ددددددددرة الن ددددددددا  الج ددددددددائي الجزائددددددددري  -20
الاقت دددددددادية والماليدددددددة، المجلدددددددد الرابدددددددع، العددددددددد ال دددددددااي، للنتيجدددددددة المحاسدددددددحية، مجلدددددددة ال حدددددددو  

 .2017الجزائر،  
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/03/2018 05 وصل استلام   : 01الملحلا   
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2018جانفي    G50 : 02لملحلا  التصريا الشهريا  
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2018 IBS G50 : 03الملحلا  التصريا السنوي    
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2018 G029   04الملحلا  :التصريا السنوي  
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2018 G04 : 05الملحلا    التصريا السنوي  
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8201: ميزانية الأصول  06لملحلا ا   
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2018: ميزانية الخصوم  07الملحلا   
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2018  : جدول حسابات النتا ج08الملحلا   
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2018(   09رقم  جدول تحديد النتيجة الجبا ية  جدول  :  09الملحلا   
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فيفري1920  G50 : 10الملحلا  التصريا الشهري    
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  06 /2019  /15 : 11الملحلاوصل استلام    
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2019IBSG50 : 12 الملحلاتصريا السنوي  ال  
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     2019G29   13الملحلاتصريا السنوي :  
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      2019 : 41الملحلا  تصريا السنوي  
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 2020جانفي   G 50وصل تسديد   : 15الملحلا  
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 2020لشهر ديسمص    G50التصريا الشهري  :  16الملحلا 
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 IBSG50 2020: التصريا السنوي 17الملحلا 
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 G29  2020 : التصريا السنوي   18الملحلا
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 G 04  2020: التصريا السنوي   19 الملحلا
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 2021ديسمص   G 50: التصريا الشهري 20الملحلا
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 G29  2021 : التصريا السنوي   21الملحلا  
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 G 04  2021: التصريا السنوي 22الملحلا 
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2021: ميزانية الاصول 23الملحلا   
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2021: ميزانية الخصوم  24الملحلا   
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2021: جدول حسابات النتيجة  25الملحلا  
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2021: الانتقال من النتيجة المحاسبية الى النتيجة الجبا ية    26الملحلا  
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2020: الانتقال من النتيجة المحاسبية الى النتيجة الجبا ية 27الملحلا  

 


