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إهداء   

» .. وإذ تأذن ربكع لئغ شكختع لأزيجنكع"يقػل الله في محكع تشديمو 
اىجؼ ثسخة جيجؼ ,الميع لظ الحسج كسا يشبغي لجلال وجيظ وعطيع سمصانظ عمى تػؼيقظ لي 

إلى صاحب الديخة العصخة والفكخ السدتشيخ فمقج كان لو الفزل الأول بعج الله في بمػغي 
إلى مغ وضعتشي عمى شخيق الحياة وجعمتشي ,التعميع العالي ابي العديد حفطو الله ورعاه 

إلى كل أخػتي مغ ,رابصة الجأش ورعتشي حتى صخت كبيخة أمي الحبيبة حفزيا الله ورعاىا 
إلى كل أقاربي وأحبتي الحيغ كانػا سشجا ,كان ليع بالغ الأثخ في كثيخ مغ العؿبات والرعاب 

إلى استاذؼ الفاضل قخيذي محمد الرغيخ الحؼ رسع لشا شخيق , لي شػال مذػارؼ الجراسي 
  .....إلى صجيقات دربي و واساتحتي الكخام , الشجاح

 آية التجاني

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إىجاء 
اىجؼ ثسخة جيجؼ إلى الػالجيغ الكخيسيغ أبي وآمي الصال الله ؼيعسخىسا 

إلى إخػتي وأخػاتي إلى عائمتي الكبيخة والى عائمتي الرغيخة زوجي الغالي والى 
 الله مغ كل سػء ممعد, حفطو ,شام جػاد,عرافيخ قمبي 

إلى صجيقاتي ورؼيقات دربي إلى الأستاذ السذخف محمد قخيذي الرغيخ إلى أساتحتي 
.  دروبشا بالعمعأنارواالكخام الحيغ 

حسجات سيام 
 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :السمخص
      

 شكر وعرفان
 

تؼذ تغُ الله اٌشحّاْ اٌشح١ُ ٚاٌظلاج ٚاٌغلاَ ػٍٝ اششف اٌّشع١ٍٓ ٚػٍٝ ع١ذٔا محمد خ١ش 

اٌحّذ لله ػٍٝ ٔؼّح اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفح ٚاٌحّذ لله حرٝ ٠شضٝ ,الأٔاَ ٚخاذُ الأث١اء اٌّشع١ٍٓ  

حّذا ,ٔحّذٖ حّذا ِثاسوا ف١ٗ وّا ٠ٕثغٟ ٌعلاي ٚظٙٗ ٚػظ١ُ عٍطأٗ ,ٚاٌحّذ لله تؼذ اٌشضا 

اٌحّذ لله اٌزٞ ذرُ تٕؼّرٗ ,ٌّٓ ػٍُ تاٌمٍُ فٍٛلا اٌمٍُ ٌّا ٚطً ػٍُ الأ١ٌٚٓ إٌٝ ا٢خش٠ٓ 

إٌٝ وً ِٓ ,أِا   تؼذ أذمذَ تاٌشىش اٌعض٠ً ٚاٌؼشفاْ تاٌع١ًّ ٚالاِرٕاْ اٌؼظ١ُ , اٌظاٌحاخ 

عاػذٔا فٟ أعاص ٘زا اٌؼًّ اٌّرٛاضغ ِٚذ ٌٕا ٠ذ اٌؼْٛ ِٓ لش٠ة واْ آٚ ِٓ تؼ١ذ ٚاخض 

اٌزٞ ٌُ ٠ثخً ػ١ٍٕا تٕظائحٗ اٌم١ّح ,الدكتور قريشي محمد الصغير تاٌزوش أعرارٞ اٌفاضً ٚاٌمذ٠ش 

ظضاٖ ٌٕا ػٕا وً خ١ش ٚسفؼٗ تىً ِا لذِٗ ٌٕا دسظاخ ,ٚذٛظ١ٙاذٗ اٌرٟ أٔاسخ ٌٕا طش٠ك اٌغ١ٍُ 

فٟ اٌعٕح 

 اٌز٠ٓ عٍٙٛ ػ١ٍٕا اٌّٛضف١ٓ الأفاضًوّا لا ٠فٛذٕٟ إْ ٔرٛظٗ تىاًِ شىشٔا إٌٝ الاعاذزج ٚوً 

, ١ٍِٛد غ١لاتأٟ,خٍفاٚٞ فط١ّح ٔؼ١ّٟ, حٕشٟ تش١ش, تاٌط١ة الاعرار: اٌثحسػ١ٍّح 

 حٛد١ِغح, جضشا٠ف١ح, ٚسدػثذ اٌّاٌه 

وّا ٔشىش اعشج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثحس اٌؼٍّٟ ٚػٍٝ ساعُٙ وً اعاذزج و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظادٞ 

اٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش تعاِؼح لاطذٞ ِشتاغ ٚسلٍح اٌٝ وً اعاذزذٟ فٟ اٌذسب اٌذساعٟ 

 اٌٝ وً ِٓ ٌُ ٠ثخً 2023-2022ِٓ الاترذائٟ اٌٝ اٌعاِؼٟ اٌٝ وً طٍثح شا١ٔح ِاعرش دفؼح 

 تٕظ١حح, ٌٚٛ ػٍٝ



 :ممخص
الجدائخ - في القصاع السرخفي, باختيار بشظ الخميج,ىجفت ىحه الجراسة إلى معالجة إشكالية دور التجقيق الخارجي     

اعتسجنا في دراستشا عمى أسمػب السقابمة مع مػضفي ىحه الػكالة لمحرػل عمى السعمػمات السصمػبة ومغ .وكالة ورقمة 
ثع تحميميا لمحرػل عمى معصيات تصابق دراستشا حيث تػصمشا إلى أن إدارة السخاشخ السالية  تعتبخ احج أىع الػضائف 

إلا أن نجاعة ىحه ,والتي تعسل عمى مجابية السخاشخ بأنػاعيا  قجر الإمكان ومحاولة الترجؼ ليا ,الخئيدية لمبشػك 
لا سيسا السجقق الخارجي في إدارتو لمسخاشخ ,الأخيخة تتصمب مداعجة مجسػعة مغ الأشخاف عمى مدتػػ البشظ 

وذلظ مغ خلال الأدوار التي يؤدييا بذان تفعيل إدارة السخاشخ السالية مغ خلال إعصاء ضسانات بذان ,السرخؼية 
وكحلظ في حالة وجػد قرػر في دور إدارة ,صحة وتقييع السخاشخ التي تػاجو ىحا الشػع مغ السؤسدات الاقترادية 

كسا يتػلى تقجيع دور استذارؼ مغ خلال تحجيج مجسػعة مغ التػصيات والاقتخاحات , السخاشخ يقػم بإعلام إدارة البشظ
ولتحقيق الفعالية في تجقيق إدارة السخاشخ يتػجب تحقيق ,التي تدسح بتصػيخ وضيفة إدارة السخاشخ وتحديغ إجخاءاتيا 

. التشديق والتكامل بيغ قدع إدارة السخاشخ ووضيفة التجقيق الخارجي مع ضسان استقلالية كل مشيسا 
: الكمسات السفتاحية

 . المخاطر المصرفٌةة خارجً, فعالٌة, إدارقتدلً
 

 

Abstract 
The main functions of banks, which work to confront risks of all kinds as much 

as possible and try to address them, but the effectiveness of the latter requires 

the assistance of a group of parties at the bank level, especially the external 

auditor, in managing banking risks, through the roles he plays in activating 

financial risk management by giving guarantees Regarding the correctness and 

assessment of the risks facing this type of economic institutions, as well as in 

the event of deficiencies in the role of risk management, he informs the bank’s 

management. He also assumes an advisory role by defining a set of 

recommendations and suggestions that allow developing the risk management 

function and improving its procedures and to achieve effectiveness in auditing 

risk management. Coordination and integration must be achieved between the 

risk management department and the external audit function, while ensuring 

the independence of each.  

 

Keywords :  

risk management, external audit, effective banking risk management 
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لممدمةا  



  الشغخي الإطار                                                                                      : الفرل الأول

 أ
 

: السقجمة
 والجورات مختمف الفتخات  وعبخ الدمغ, مخ عبخ البشكية السؤسدات تقجميا التي البشكية والعسميات الخجمات تصػرت لقج

 الاقتراد مدتػػ  عمى أو )عسلاء البشظ( الفخدؼ السدتػػ  عمى والسالية, سػاء الاقترادية الأزمات وحتى الاقترادية
يعتبخ ضاىخة خصيخة , إن تمقي البشػك العجيج مغ السخاشخ.السالية العػلسة ضل في العالسي الرعيج عمى حتى أو الػششي

مسا دفع ىحه السرارف إلى إيجاد حمػل , عمى نذاشيا والتي قج تتدبب ىجرا لأمػاليا وتعخقل مدارىا نحػ التشسية والتصػيخ
ومغ ضسغ ىحه الحمػل الاعتساد عمى إدارة السخاشخ السرخؼية ودورىا الفعال في تحجيج وؾياس وتحميل ,مشاسبة وسخيعة 

ومحاولة تخؽيزو إلى الحج الأدنى ومحاولة الإحاشة بالسخاشخ ضسغ الحجود السقبػلة ,الخصخ ومحاولة الديصخة عميو 
 في والأخصاء الجػىخية  مخاشخ وتقييع إدارة  تحجيج فيكحلظ الحال بالشدبة لمسجقق الخارجي والتي تكسغ مدؤوليتو ,

 ذات والأنذصة  السخاشخ تقييع إجخاءات  و الجاخمية الخقابة ذلظ في بسا ,وبيئتيا السشذأة فيع شخيق عغ السالية البيانات
 لعسمية الخئيدي  اليجف إن السرخؼية, السخاشخ وإدارة السالية السؤسدات تصػيخ تؤدؼ دورا كبيخا في  العلاقة والتي 

 حؿيؿية برػرة تعبخ ,لمسرخف السشذػرة السالية القػائع كانت إذا إبجاء رأيو ؼيسا مغ السجقق تسكيغ ىػ الخارجي التجقيق
 الجاخمية, الخقابة أنطسة ملائسة بتقخيخ حػل العميا الإدارة وتدويج نذاشو, ونتائج لمسرخف السالي السخكد عغ وعادلة
الحال وجسيع   ىػ كسا الجدائخية  السرارف وتػاجو , القانػنية بالستصمبات الالتدام  ,ومجػ السرخؼية السخاشخ وتحميل

 سلامة لزسان اتخاذىا الػاجب والإجخاءات والخصػات مخاشخ إدارة كيؽية حػل   كبيخة تحجيات العالع, في السرارف
 ولتجاىل الأزمة, بعج ما لسخحمة الشسػ تحقيق إلى يؤىميا بذكل مشيا والخخوج الأزمات أجل تجاوز مغ السرارف وملاءة

  .عمى السرارف الدمبية الشتائج مغ السخاشخ إدارة أساسيات
 الإشكالية عغ دراستشا الإجابة خلال مغ سشحاول مفرمة, برفة ؼيو والخػض السػضػع ىحا بحيثيات الإلسام وبػية
  :التالية
 :الإشكالية طخح

 

 
 :  التالية الفخعية الأسئمة طخح يسكؽ الخئيدية الإشكالية خلال مؽ
 مجال السخاشخ السالية لمبشظ محل الجراسة ؟  في السخاجعة الخارجية ما ىي الإجخاءات التي تتبعيا 
  في البشظ محل الجراسة بصخيقة مشاسبة ؟خاصة الديػلةىل تتع إدارة السخاشخ السالية  
 في البشظ محل  (مخاشخ الديػلة  كشسػذج )تفعيل إدارة السخاشخ السالية في  الخارجية ىل تداىع السخاجعة

 الجراسة ؟
 :الفخضيات

 يقػم السجقق الخارجي لمبشظ محل الجراسة بإتباع شخق لتقييع مخاشخ الديػلة بذكل جيج  .
  وتجشبيايتبع البشظ محل الجراسة قػاعج عامة لتحجيج السخاشخ السالية. 

 ؟2022-2017وكالت ورقلت خلال  سنت -دور المذقق الخارجي في فعاليت إدارة المخاطر الماليت ببنك خليج الجسائرمذى ما 
 



  الشغخي الإطار                                                                                      : الفرل الأول

 ب
 

 البشظ محل الجراسةالديػلة فيمخاشخ ارة تداىع السخاجعة الخارجية بذكل كبيخ في فعالية إد .  
 :السؾضؾع اختيار أسباب

 في البشػك التجارية  الجيجة الخارجية السخاجعة بو تقػم الحؼ الفعال الجور إبخاز محاولة.. 
  الخارجية السخاجعة أىسية حػل  الجدائخيةوالسؤسدات الاقتراديةقمة اىتسام البشػك. 
 في السداىسة في بالتالي الاستسخارية  و السذخوعة بالصخق  السخاشخ تجشب لكيؽيةالسرارف  مديخؼ  انتباه لفت 

 .الػششي الاقتراد إنعاش
  لتقميميا مغ الخدائخ التي تتحسميا البشػك الديػلة وذلظالأىسية الكبيخة لإدارة مخاشخ . 
  الأزمات ضل الديػلة فيتدايج الاىتسام بالسخاشخ البشكية خاصة. 

 :الجراسة  أهجاف
 التالية الشقاط خلال مغ التفريل مغ بذيء الجراسة أىجاف و معالع تحجيج يسكغ  :
 الخارجية  عاتق السخاجعة عمى السمقاة والػضائف السيام إبخاز عمى السػضػع ىحا يعسل. 
 الخارجية السخاجعة إياىا تسشحشا التي الامتيازات   مغ لاستفادة. 
  التعخيف بالسخاشخ السالية وكيؽية إدارتيا بأىع الإجخاءات والأساليب الستبعة. 
  التعخف عمى فعالية إدارة السخاشخ السالية خاصة الديػلة في البشػك التجارية الجدائخية وفقا لمسعاييخ الجولية. 
 : الجراسة  أهسية  
  تكسغ أىسية دراستشا في محاولة إبخاز دور السجقق الخارجي في فعالية إدارة السخاشخ السالية خاصة الديػلة       

في البشػك التجارية الجدائخية وتبيان أىسية إدارة السخاشخ في ىجه السؤسدات كػنيا كأؼ مؤسدة اقترادية تصسح 
 .لمبقاء
 : الجراسة  مشهج   

 الأول إلى فرميغ الجراسة  بتقديع سشقػم الدابقة الفخضيات وإثبات التداؤلات عغ والإجابة البحث أىجاف لتحقيق
 باستخجام الحالة دراسة عمى مشيج يقػم والثاني الدابقة الجراسات وقخاءة  التحميمي الػصفي السشيج عمى يقػم نطخؼ 

 .والسقابمة السلاحطة
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 : لجراسة ا ليكل     
 إلى فرميغ الجراسة ىحه بتقديع سشقػم الفخضيات صحة اختبار أجل ومغ الإشكالية السصخوحة       لسعالجة

 :كالتالي  مقدسة نطخؼ وتصبيقي
 محاولة إعصاء نبحة و نطخة عامة حػل الجراسة :السقجمة. 
 الأساسية مفاـيسيا حيث إدارة السخاشخ السالية مغ و الخارجية لمسخاجعة الشطخؼ  الإشار ويتزسغ:الأول الفرل 

 الجراسات إلى الفرل ىحا مغ الثاني الجدء نقػم بتخريز سػف و الأول شقو في ,البشػك التجارية  دورىا و وأىجافيا
 .السػضػع تشاولت التي الدابقة

 

 في إدارة السخاشخ السالية في السرارف مغ الخارجية السخاجعة بجور تتعمق حالة دراسة إلى التعخض :الثاني الفرل 
 .الجراسة نتائج قخاءةو عخض خلال

 حػل السػضػع حػصمة تتزسغ خاتسة بعخض نقػم سػف سبق ما إلى التعخض بعج :الخاتسة. 

 .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الأولالفصل 

  النظريالإطار 
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: مجخل لمفرل
وبسا أن وضيفة التجقيق الخارجي تمعب دورا بارزا وىاما في الحياة الاقترادية في الحفاظ عمى العلاقات السالية 

 خلال إعصاء أصحاب الأعسال نطخة ثاؾبة حػل دقة وصحة نبيشيع, م والثقة الستبادلة السجتسع,بيغ الأشخاف في 
فان أصحاب الأعسال , وذلظ لحسايتيع مغ في الػقػع الأخصارالسالية وغيخىا  ,السعمػمات السحاسبية لذخكاتيع

الحيغ ليذ لجييع فيع متعسق لسبادغ السحاسبة قادرون عمى فيع الػضع السالي بذكل أفزل ومحاولتيع في تفعيل 
. وسشتصخق في ىحا الفرل إلى أربعة  مباحث أساسية , إدارة مخاشخىع بذكل يزسغ ليع البقاء والاستسخارية

 مجخل نطخؼ لمتجقيق الخارجي  .:السبحث الأول
 مجخل نطخؼ لإدارة السخاشخ السالية  :السبحث الثاني
 دور التجقيق الخارجي في فعالية إدارة السخاشخ  :السبحث الثالث
عخض الجراسات الدابقة ومكانة الجراسة الحالية فييا  :السبحث الخابع
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: تسهیج
 عمى في الحفاظ كبيخا دورا تمعب التي الػضيفة بأنيا الاقترادية الحياة في الخارجية السخاجعة وضيفة إلى يشطخ
 حاجات تمبية مغ تقػم بو بسا السجتسع, في السختمفة الأشخاف بيغ السالية العلاقات في والزخورية الستبادلة الثقة
 إدارة تعخضيا السالية التي والبيانات الأرقام بخرػص ومدتقل محايج فشي رأؼ  خلال مغ الأشخاف  تمظ

إما بالشدبة لمسخاشخ فيي مغ أىع السذاكل التي تؤثخ عمى السذاريع تأثيخا فعالا لحا لابج مغ تحجيج وؾياس ,الذخكة
فسغ بيغ ىحه السخاشخ التي تػاجو السؤسدات ,أؼ إدارتيا وبالتالي الحج والتقميل مشيا .ومتابعة ىحه السخاشخ 

الاقترادية ىشاك الخصخ السالي الحؼ يختبط باستخجام الجيػن في تسػيل احتياجات السشذاة أو التػقف عغ سجاد 
 الجػانب ندتعخض سػف ليحا, أو التقمبات في أسعار الأصػل السالية أو أسعار الفائجة.الالتدامات السالية 

: أساسية مصالب ثلاث إلى تقديع السبحثيغ  تع بحيث الخارجية وكحلظ إدارة السخاشخ السالية لمسخاجعة السػضحة
: السبحث الأول
ماـية التجقيق الخارجي        :السصمب الأول

ميام ومدؤوليات التجقيق الخارجي  :السصمب الثاني

أىسية تقاريخ التجقيق الخارجي  : السصمب الثالث

: السبحث الثاني

ماـية وأنػاع إدارة السخاشخ السالية  :السصمب الأول

أىسية إدارة السخاشخ السالية وأىجافيا  :السصمب الثاني

. السصمب الثالث  أدوات إدارة السخاشخ السالية 
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: السبحث الأول الإطار الشغخي والقانؾني لمتجقیق الخارجي
 :مالية التظبیق الخارجي: السظمب الأول

 مغ القانػن التجارؼ الجدائخؼ السجقق الخارجي بأنو الذخز الحؼ تتسثل ميستو الجائسة باستثشاء 715تخػ السادة 
وفي مخاؾبة انتطام حدابات الذخكات كسا ,التدييخ في التحقق مغ الجفاتخ والأوراق السالية لمذخكات  آؼ تجخل في

يتأكج مغ صحة السعمػمات السقجمة في تقاريخ مجمذ الإدارة أو مجمذ السجيخيغ وفي الػثائق السخسمة إلى 
ويرادق عمى انتطام الجخد وحداب الذخكات والسػازنة وصحة ,السداىسيغ حػل الػضعية السالية لمسؤسدات 

 1.كسا يتحقق مغ احتخام مبجأ السداواة بيغ السداىسيغ , ذلظ
 الستعمق بسيغ الخبيخ السحاسب  بأنو كل شخز 2010.06.29بتاريخ 01-10يعخف القانػن الجدائخؼ رقع 

ميسة السرادقة عمى صحة حدابات الذخكات والييئات , يسارس برفة عادية باسسو الخاص وتحت مدؤوليتو
   2. وانتطاميا ومصابقتيا لأحكام التذخيع السعسػل بو

 يعج محافع الحدابات كل شخز 27 في مادتو رقع 1991 -04 -27 السؤرخ في 08- 91وحدب القانػن رقع 
يسارس برفة عادية باسسو الخاص وتحت مدؤوليتو ميشة الذيادة برحة وانتطامية حداب الذخكات والييئات 

 3 وفق أحكام التذخيع السعسػل بو
      ويعخف عمى انو كل شخز يتػلى باسسو الخاص وتحت مدؤوليتو الخاصة إثبات صجق وصحة حدابات 

  4.السؤسدات السختمفة عمى أن يداول ىحه السيشة بذكل مدتسخ ومعتاد
 في مادتو الأولى تتسثل الذخكات والييئات في الذخكات التجارية بسا فييا 27/4/1991 السؤرخ في 8 91حدب القانػن رقع *

. شخكات رؤوس الأمػال وفقا لأحكام القانػن التجارؼ وكحا لجػ الجسعيات والتعاضجيات الاجتساعية والشقابات
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
اٌذورٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌرغ١١ش ذخظض ِحاعثح ظاِؼح محمد خ١ضش تغىشج  فش٠ذ تٌٛحثاي اشش اعرخذاَ أعا١ٌة اٌّشاظؼح اٌحذ٠صح ػٍٝ ظٛدج ذمش٠ش ِحافع اٌحغاتاخ دساعح حاٌح ِعّٛػح ششواخ أطشٚحح

  253 طفحٗ 2018 2017
1

  
 اٌّرؼٍك تّٙٓ اٌخث١ش اٌّحاعة ِٚحافع اٌحغاتاخ ٚاٌّحاعة اٌّؼرّذ-29-06-2010 تراس٠خ 1 10 ِٓ اٌمأْٛ سلُ 22اٌّادج       

2
  

  48 طفح2006ٗػٍٟ ِؼطٝ الله حغ١ٓ اٌشش٠ف ػٓ اٌّٙٓ اٌحشج ِٕٙح اٌخث١ش اٌّحاعة ِٚحافع اٌحغاتاخ ٚاٌّحاعة اٌّؼرّذ داس ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ اٌعضائش اٌطثؼح الأٌٚٝ   
3

  
  94اٌشش٠مٟ ػّش ِشظغ عاتك طفحٗ        

4
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 الستعمق بسيغ الخبيخ السحاسبي ومحافع 2010-07-11 السؤرخ في 01- 10 مغ القانػن 22حدب السادة 
 الحدابات 

والسحاسب السعتسج عمى انو كل شخز يسارس برفة عادية باسسو الخاص وتحت مدؤوليتو ميسة السرادقة عمى 
. 1صحة حدابات الذخكات والييئات وانتطاميا ومصابقتيا لأحكام التذخيع السعسػل بو 

وفي الػثائق السخسمة إلى ,  أو مجمذ السجيخيغةكسا يجقق في صحة السعمػمات السقجمة في تقخيخ مجمذ الإدار
السداىسيغ حػل الػضعية السالية لمذخكة وحداباتيا يرادق عمييا انتطام الجخد بحدابات الذخكة والسػازنة وصحة ذلظ 

 2كسا يتحقق إذ ما تع احتخام مبجأ السداواة بيغ السداىسيغ,
 :مهام ومدؤوليات التجقیق الخارجي: السظمب الثاني

3: يقػم محافع الحدابات بالسيام التالية01-10حدب القانػن   
وكحا الأمخ بالشدبة , يذيج بان الحدابات الدشػية مشطسة وصحيحة ومصابقة تساما لشتائج عسميات الدشة السشرخمة -1-

 .لمػضعية السالية لسستمكات الذخكات والييئات
يفحز صحة الحدابات الدشػية ومصابقتيا لمسعمػمات السبشية في تقخيخ التدييخ الحؼ يقجمو السديخون لمسداىسيغ - 2

 .أو الذخكاء أو السذتخكيغ
 يبجؼ رأيو في شكل تقخيخ خاص حػل إجخاءات الخقابة الجاخمية و السرادقة عمييا مغ مجمذ الإدارة ومجمذ السجيخيغ 3

 .والسديخيغ
يقجر شخوط إبخام الاتفاؾيات بيغ السؤسدة التي يخاقبيا والسؤسدات أو الييئات التي تتبعو السؤسدات والييئات التي  -4

 .يكػن فييا القائسيغ بالإدارة أو السديخيغ لمسؤسدة السعيشة مرالح مباشخة أو غيخ مباشخة
آو اشمع عميو ومغ شبيعتو أن , يعمع السديخيغ عغ وضعية العامة أو الييئة السجاولة السؤىمة بكل نقز قج يكتذفو- 5

 .يعخقل استسخار استغلال السؤسدة
 :ومسا سبق يسكغ تػضيح ميام محافع الحدابات في الجدائخ في الشقاط التالية

وكحا , الذيادة بان الحدابات الدشػية مشتطسة وصادقة وتعصي صػرة صحيحة لشتائج عسميات الشذاط الدابق -6
 .الحالة السالية لمسؤسدة عشج نياية الشذاط

التحقق مغ مرجاؾية والاندجام مع الحدابات الدشػية لمسعمػمات السعصاة في تقجيخ التدييخ السقجم مغ شخف - 7
 .السديخيغ لمسداىسيغ الذخكاء أو الأعزاء

تفديخ شخوط الاتفاؾية بيغ السؤسدة محل السخاجعة والسؤسدات أو الأجيدة التابعة ليا أو مع السؤسدات التي - 8-
 .يكػن فييا السترخفيغ الإدارييغ ومديخؼ ىحه السؤسدة مرالح مباشخة أو غيخ مباشخة

                                                           
تؼاشٟ خاٌذ ِذٜ ِشاػاج ِحافع اٌحغاتاخ ٌرطث١ك إٌظاَ اٌّحاعثٟ اٌّاٌٟ أطشٚحح ِمذِح ١ًٌٕ شٙادج اٌذورٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّحاعثح ذخظض ِحاعثح ِشالثح ٚذذل١ك ظاِؼٗ اٌع١لاٌٟ ا١ٌاتظ       

 62طفحٗ / 2021- 2020/ع١ذٞ تاٌؼثاط 
1

  
  87 طفحح 2017 اٌّعٍذ ٚاحذ ظاِؼح حغ١ثٗ تٓ ػٍٟ تاٌشٍف 16عفاحٍٛ سش١ذ ورٛػ  ػاشٛس ِٙاَ ٚذماس٠ش ِحافع اٌحغاتاخ فٟ اٌعضائش ِعٍح الالرظاد اٌعذ٠ذج اٌؼذد  

2
  

فش٠ذ تٌٛحثاي اشش اعرخذاَ أعا١ٌة اٌّشاظؼح اٌحذ٠صح ػٍٝ ظٛدج ذمش٠ش ِحافع اٌحغاتاخ دساعح حاٌح ِعّٛػح ششواخ أطشٚحح اٌذورٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌرغ١١ش ذخظض ِحاعثح ظاِؼٗ محمد خ١ضش تغىشج -

 225 طفحٗ 2017/2018

   
3

 .ِٕٙح اٌرذل١ك اٌخاسظٟ ٟ٘ احذ ِٙاَ ِحافع اٌحغاتاخ * 
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تقجيع الإشارة إلى السجيخيغ والى الجسعية لعامة أو إلى الجياز السجاول ضج الرلاحية عمى كل نقز عغ شانو - 9
 .إعاقة استسخارية استغلال السؤسدة والتي تسكغ مغ معخفتيا
وعمى كل مغ يعسمػن تحت مدؤوليتو مغ مداعجيغ خبخاء ,والتجقيق الخارجي يسارس ميشتو تحت مدؤوليتو الخاصة 

 .1يختارىع ىػ ومغ ىشا يخزع محافع الحدابات إلى ثلاثة أنساط مغ السدؤوليات
 :أولا السدؤولية السجنية

 مغ القانػن التجارؼ 45 مغ القانػن التجارؼ والسادة 08 -93 السخسػم التذخيعي رقع 14 مكخر 715بسػجب السادة 
 الستعمق بالسيغ الثلاث محافطػ حدابات يعجون مدئػلػن تجاه الذخكة مػضػع 08-91مغ القانػن رقع 45والسادة 

السخاؾبة أو الييئة عغ الأخصاء التي يختكبػنيا أثشاء تأدية مياميع ويتحسمػن بالتزامغ سػاء اتجاه الذخكة أو الييئة أو 
. تجاه الغيخ عغ الأضخار الشاجسة عغ مخالفة أحكام القانػن 

إلا إذا لع ,ولا يكػن مدؤوليغ عغ السخالفات التي يختكبيا القائسػن بالإدارة  أو أعزاء مجمذ السجيخيغ حدب الحالة 
يتزح مسا سبق أن محافع , يكذفػا عشيا في تقخيخىع لمجسعية العامة أو لػكيل الجسيػرية رغبة اشلاعيع عمييا

 .الحدابات مدؤول تجاه الصخفيغ 
 

مغ جية ىػ مدؤول أمام الذخكة السؤسدة حيث تبجأ مدؤوليتو تجاىيا ابتجاء مغ الإمزاء عمى العقج الحؼ بيشيسا أؼ 
: انصلاقا مغ سخيان الػكالة ويكػن مدؤولا مجنيا عغ الأفعال التالية

 . الػياب أو الؿيام بسخاؾبة غيخ كاؼية1
 . تقجيع تقاريخ غيخ كاؼية آو غياب بعس السلاحطات2
الخ . … عجم الكذف عغ السخالفات إلى الجسعية العامة عشج مسارسة ميستو3

كسا يعتبخ محافع الحدابات مدؤولا تجاه الغيخ قج يكػنػن السداىسيغ, الذخكاء, السجنييغ الاجتساعيغ وبرفة عامة كل 
. الآخخيغ الحيغ تزخروا مغ أفعال محافع الحدابات

 
 :ثانيا السدؤولية الجدائية

 تشز عمى انو لا يسكغ أن يتحسل الخبخاء السحاسبػن ومحافطػ الحدابات 08 -91 مغ القانػن 52السادة 
والسحاسبػن السعتسجون السدؤولية الجدائية شبقا لقانػن الإجخاءات الجدائية تجاه كل تقريخ في الؿيام بالالتدام القانػني 
ومغ ىشا يسكغ تحجيج نػعيغ مغ السدؤولية الجدائية مدؤولية متعمقة بسسارسة ميشة محافع الحدابات ونعشي بيا الؿيام 

 . 2بالسخالفات التي يشز عشيا القانػن التجارؼ 

                                                           
   Rencontre nationale les entreprises publiques et le commissaire aux comptes SNC juin page 261  

1
  

تٓ ظثٛس ع١ٍٙح ٚالغ ِّاسعح ِحافع اٌحغاتاخ فٟ اٌعضائش ِزوشج ذخشض ِمذِح ١ًٌٕ شٙادج ِاعرش أواد٠ّٟ و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚاٌرعاس٠ح ٚػٍَٛ اٌرغ١١ش لغُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح -/ 

 18 طفح2017/2018ٗٚاٌّحاعثح ذخظض ذذل١ك ِٚشالثح ذغ١١ش ظاِؼح ػثذ اٌح١ّذ تٓ تاد٠ظ ِغرغأُ 
2
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 الؿيام عسجا بسسارسة السيشة أو الاحتفاظ بػضائف محافع الحدابات بالخغع مغ عجم السلائسات القانػنية حدب السادة 1
 .التجارؼ  مغ القانػن 29-08-
 . إعصاء معمػمات كاذبة أو تأكيجىا عغ حالة الذخكة2
 . مغ القانػن التجارؼ 08-30 عجم الكذف عغ الػقائع الإجخامية إلى وكيل الجسيػرية السادة 3
 . مغ القانػن التجارؼ 08-30 إفذاء الدخ السيشي حدب السادة4
. عجم الإشارة في تقخيخه عغ عسميات الشذاط الستعمق بالذخكات الفخعية5
. 08- 91 مغ القانػن 54 السسارسة الغيخ القانػنية لسيشة محافع الحدابات السادة 6

وىشاك مدؤولية تزامشية عغ الأفعال السخالفة التي قج يقػم بيا محافع الحدابات وبالاشتخاك مع مديخؼ الذخكة ميسا 
 .إلى أخخه.......كانت تمظ الأفعال الجدائية كتقجيع معمػمات خاشئة والتدتخ عغ أفعال السديخيغ كالشرب الاحتيال

 :ثالثا السدؤولية التأديبية
 السدؤولية التأديبية لسحافع الحدابات يسكغ أن تتختب اتجاه السشطسة 08- 91 مغ القانػن رقع 53بسػجب السادة 

 :الػششية عغ مخالفة أو تقريخ في القػاعج السيشية والتي يسكغ حرخىا عمى سبيل السثال ؼيسا يمي
 .مخالفة قػانيغ وتشطيسات السيشة 1
 . الإىسال السيشي الفطيع2
 .الدمػك السخالف لسذخف السيشة3

يسكغ أن تسارس ميشة محافع الحدابات مغ شخف شخز شبيعي متى تػفخت ؼيو الذخوط اللازمة لحلظ و التي يجب 
 :أن يترف محافع الحدابات الصبيعي بيا

 . أن يكػن جدائخؼ الجشدية1
 . أن يكػن حائدا عمى الذيادة الجدائخية لسحافع الحدابات أو شيادة معتخف بسعادلتيا2
 . أن يتستع بجسيع الحقػق السجنية والدياسية3
 الا يكػن قج صجر بذأنو حكع عغ ارتكاب جشاية أو جشحة كسية مغ شانيا أن تخل بالذخف لاسيسا الجشايات والجشح 4

 .السشرػص عمييا في التذخيع السعسػل بو والستعمقة بالسشع مغ مسارسة حق التدييخ والترخف
 أن يكػن معتسج مغ الػزيخ السكمف بالسالية السرف الػششي أو أن يكػن مدجلا في الغخفة الػششية لسحافطي 5

 .الحدابات
 .ان يؤدؼ اليسيغ السشرػص عمييا في القانػن 6
  .1الا تتػفخ ؼيو حالة مغ حالات التشافي السحجدة في القانػن 7

تذكيل شخكات أسيع أو شخكات ذات ,  بأنو يسكغ لسحافطي الحدابات1 0 10 مغ القانػن 46ولقج نرت السادة 
ويتع تأىيميا كميا عشجما يذكل , مدؤولية محجودة أو شخكات مجنية أو تجسعات ذات مشفعة مذتخكة لسسارسة ميشتيع

                                                           
تٌٛحثاي فش٠ذ اشش اعرخذاَ أعا١ٌة اٌّشاظؼح اٌحذ٠صح فٟ ظٛدج ذمش٠ش ِحافع اٌحغاتاخ اطشٚحح ِمذِح ١ًٌٕ شٙادج اٌذورٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌرغ١١ش ذخظض ِحاعثح ظاِؼٗ محمد خ١ضش    

.    254 طفح2018ٗ 2017تغىشج 
1
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كسا يسكغ ,ويستمكػن ثمث  رأس السال عمى الأقل وعمى شخكات محافع الحدابات ,أعزائيا ثمثي الذخكاء عمى الأقل 
لكل مؤسدة عسػمية اقترادية أن تشذا في الذكل القانػني السحكػر عشج  مسارسة  ميشة محافع الحدابات في ضل 

 عمى أمكانية مسارسة ميشة محافع 01 -10نز القانػن  ,08- 91احتخام أحكام ىحا القانػن وعمى غخار القانػن 
 :الحدابات ضسغ شخكة أو تجسع حدب الذخوط التالية

 .  أن يحسل جسيع الذخكاء الجشدية الجدائخية1
.  أن يكػن الذخكاء مدجمػن برفة فخدية وبرفة محافطي حدابات في ججول الغخفة الػششية2
ولو صمو مباشخة أو ,  أن يكػن الثمث لذخيظ غيخ السعتاد وغيخ السدجل مغ جشدية جدائخية حاملا الذيادة الجامعية3 

. غيخ مباشخة بالسيشة
وان يكػن الذخكاء غيخ السعتسجيغ وغيخ السدجميغ ,  أن تزع الذخكة السجنية أعزاء الغخفة الػششية فقط4 

 .في الججول مغ قانػن اقترادييغ أو أؼ حامل شيادة التعميع العالي في حجود ربع الذخكاء
. 1 أن تشجد الأعسال تحت الاسع الخاص لمسحافع وتحت مدؤوليتو وعجم استعسال اسع مدتعار5

: أهسية تقاريخ التجقیق الخارجي:السظمب الثالث
يعبخ السخاجع عغ رأيو السيشي في تقخيخ السخاجعة ويعتبخ ىحا التقخيخ بسثابة الجليل عمى ؾيام السخاجع بالعسل وليحا 

 .2يشبغي أن يحجد ؼيو بػضػح وصخاحة نصاق الفحز الحؼ قام بو وما يخاه بالشدبة لرجق القػائع السالية
. تعتسج ؾيسة تقخيخ السخاجع عمى مجػ إتباع السخاجع لسعاييخ السخاجعة السقبػلة قبػلا عاما

 الحالية والسعسػل بيا  محافطي الحدابات في اغمب الحالات عمى تقجيع نتائج أعساليع في تقخيخ ناجع تمدم التذخيعات
إلا أن التقخيخ في شكمو العام / ميسة خاصة/سػاء تقخيخ عام أو تقخيخ خاص , ومقبػل وذلظ حدب السيسة السػكمة إليو

بيان والعخض الحال حيث ىشاك بعس الحالات الاستثشائية التي نرت , ليذ إجباريا أو ضخوريا عغ الأشكال الأخخػ 
 عمييا الشرػص القانػنية 

 
 :يسكغ أن تقجم في شكل آخخ غيخ التقاريخ وىي خاصة بالسيام التالية1
  استجعاء الجسعية العامة لمسداىسيغ في حالة غياب مجمذ الإدارة1
 .الإجسالي السرادقة عمى صحة السبمغ 2
 . الكذف عغ السخالفات الجدائية3

 :وما يججر الإشارة إليو أن محافع الحدابات ممدم بإصجار إحجػ الترخيحات التالية
 .الترجيق الرخيح والبديط بجون تحفطات/ 1
 .الترجيق بتحفع/ 2

                                                           
 19تٓ حثٛس ع١ٍٙٗ ٚالغ ِّاسعٗ ِحافع اٌحغاتاخ فٟ اٌعضائش ِشظغ عاتك طفحٗ           

1
  

 2010تٕد ظ١ٍّٗ محمد ِغؤ١ٌٚح ِحافظٗ اٌحغاتاخ فٟ ِشالثٗ ششوٗ اٌّغاّ٘ح ِزوشٖ ِمذِٗ ١ًٌٕ شٙادج اٌّاظغر١ش فٟ لأْٛ الأػّاي لغُ اٌمأْٛ اٌخاص ظاِؼٗ ِٓ ذٛسٞ لغٕط١ٕح     

     88 طفحٗ 2011
2
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 .رفس السرادقة مع إعصاء السبخرات/ 3
 .عجم القجرة عمى السرادقة/4

لتقخيخ السجقق الخارجي أىسيو خاصة لكل الأشخاف السيتسة بخجمو مخاجعو القػائع السالية لمسذخوع وىع محافطػ 
 :1الحدابات نفديع والستعامميغ في سػق السال وأداره السذخوع والسشطسات السيشية وذلظ عمى الشحػ الأتي

 شالسا أن محافع الحدابات يشطخ لمتقخيخ عمى انو السشتج الشيائي لعسميو السخاؾبة :أهسية التقخيخ لسحافع الحدابات/ 1
أو أداه لتػصيل رأيو الفشي عمى القػائع السالية بسجال السخاؾبة فان ىحا التقخيخ يسثل لو أىسيو خاصة باعتباره دليل أو 
مؤشخ عمى انجازه لمتكميف بسخاجعو حدابات الذخكة وبسا انو يػجو في السقام الأول لمسداىسيغ لإشباع شمبيع عمى 

التػصيل رأيو لأصحاب السرمحة في الذخكة للاستفادة مغ ردود أفعاليع نحػه ولتصػيخه .ىحه الخجمة فيػ بحلظ وسيمو 
إن أمكغ 

ويعتبخ نجاحو في إعجاد التقخيخ وعخضو احج السؤشخات اليامة عمى أدائو لمسخحمة الأخيخة بجػده عاليو ما سيؤثخ إيجابا 
 .عمى ألجػده الكمية العسمية السخاجعة وىي خاصية مصمػبة ميشيا واقتراديا في ضل السشافدة السػجػدة في مجال ميشتو

 أضافو إلى الاىسيو التي يسثميا التقخيخ لسحافع الحدابات نفدو تيتع إدارة الذخكة :أهسية التقخيخ لأداره الذخكة/ 2
كثيخا بيحا التقخيخ لأنو دليل عمى وفائيا بسدؤولياتيا عشج إعجاد القػائع السالية ومؤشخ عمى مجػ التداميا بالسبادغ 

السحاسبية وبسا انو وسيمو لإشفاء صجق وانتطام حدابات الذخكة فان رأؼ محافع الحدابات خاصة الخأؼ الشطيف دليل 
عمى أنيا لع تختكب أؼ تحخيف معتسج في القػائع السالية وىػ بحلظ يصسئغ أصحاب السرمحة في الذخكة وخاصة 

 .السلاك بأنيا تمتدم بالتذخيعات والقػانيغ ولع تقػم بأية ترخفات غيخ قانػنية
 مغ الثابت إن الستعامميغ في سػق السال ىع مغ متخحؼ القخارات و :أهسية التقخيخ لمستعاممیؽ في سؾق السال/ 3

تعتسج معطع ىحه القخارات عمى السعمػمات السحاسبية ألسشذػره مغ خلال القػائع السالية لمسذخوع ويسثل تقخيخ محافع 
الحدابات أىسية خاصة ليع لأنو بسا يحسمو مغ رأؼ فشي يعتبخ مدتشجا أساسيا في عيج القخارات ليؤلاء السدتخجميغ 

ومغ أمثمة ىحه القخارات قخار مشح القخوض مغ شخف البشػك الذخكة قخار الدساسخة في بيع وشخاء الأوراق السالية 
إلى أخخه كسا أن تقخيخ محافع . ……لمذخكة قخار السدتثسخ السحتسل بالاستثسار مغ عجمو في الأوراق السالية لمذخكة

الحدابات بو ما يصسئشيع إلى مجػ التدام إدارة الذخكة بالتذخيعات الدخية خاصة ألاقترادية مشيا ولحلظ تأثيخ مباشخ 
 ..عمى قخاراتيع

لكي تصسئغ السشطسات السيشية السعشية أساسا بالعسل السدتسخ وتتابع مجػ التدام :أهسية التقخيخ لمسشغسات السهشية / 4
محافع السشتسي إلييا بسعاييخ إعجاد التقخيخ وعخضو ولحدع ما قج يصخأ مغ مذاكل خاصة بالسسارسة في مجال إعجاد 
محافع الحدابات لتقخيخه وتػصيمو فيي تيتع بتصػيخ السيشة حخصا مشيا عمى ضسان استسخار تحقيق التقخيخ لأىجافو 

ؼيسا يتعمق بتػصيل رأؼ محافع الحدابات لأصحاب السرمحة في الذخكة خاصة السداىسيغ وبالتالي يسكشيا تحجيج ما 
إذا كانت ىشاك حاجو لإصجار إرشادات ججيجة لتصػيخ التقخيخ مغ عجميا وبحلظ يتدشى ليا متابعة مجػ حخص 

. أعزاءىا عمى جػدة عسمية السخاجعة 
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: السبحث الثاني مجخل نغخي لإدارة السخاطخ السالية
 :مالية إدارة السخاطخ السالية: السظمب الأول

 :مفهؾم السخاطخ السالية في مشغسات الأعسال :أولا 
         تتسثل السخاشخ السالية حدب ىحا السجخل في السخاشخ الإضاؼية التي يتحسميا ملاك السؤسدات حسمة الأسيع إضافة 

إلى السخاشخ التذغيمية نتيجة استخجام الجيػن لتسػيل عسمياتيع التذغيمية حيث مغ السعخوف ان حسمة الأسيع يػاجيػن 
مقجار محجد مغ السخاشخ الستعمقة بعسل السؤسدات وىي التي تدسى السخاشخ التذغيمية وىي خصخ عجم التأكج حػل 

  .السدتقبلالجخل التذغيمي في 
 ىػ حالة مغ عجم التأكج قج يؤدؼ حجوثيا إلى تحقق خدارة تذغيمية أو خدارة رأسسالية بالسشطسة مثل انخفاض حجع 

 .لمذخكةالصمب وانخفاض سعخ البيع وزيادة معجلات الاستخجام كحلظ التعثخ السالي 
تسكغ متخح القخار أن يحجد ويزع فييا تػزيعات احتسالية لحجث عمى ضػء الجراسات  التي الحالة فيي السخاشخة أما

 .1الدابقة 
 مرادر السخاطخ الستعمقة ببیئة أعسال السؤسدة 01  الذكل رقؼ 
 

 

 

 

 

 460ص1.2016ط .بؽ ساسي قخيذي :   السرجر 

:  السخاطخ السالية أنؾاع: ثانيا
التؾضيح  السخاطخ  

. أو متعمقة بسخاحل الجورة الاقترادية عالسيا–أو ـيكمة متعمقة باقتراد الجولة – تشذا نتيجة التزخع أو الكداد الدؾق 
. مرجرىا الػضع الاقترادؼ العام مشيا مخاشخ سعخ الرخف والفائجة ومخاشخ التزخعتذغیمية  

مرجرىا الأخصاء البذخية أو السيشية كعجم التخصيط الدميع لمدشػات التذغيمية وعجم التخصيط لسخاشخ الديػلة كحلظ سؾق السال  
 .الساليالاحتيال 

 2017-السخاطخ السالية –محمد عبج الله دروس السحاسبة /د: 01الججول رقؼ 
                                                           

                 
1

 .2017اٌذورٛس محمد تٓ ػٍزتذ الله اٌغّشٞ, عٍغح دسٚط اٌّحاعثح ػٍٝ ا١ٌٛذٛب , اٌّخاطش اٌّا١ٌح, اٌذسط اٌصآِ تاٌٍّّىح اٌؼشت١ح اٌغؼٛد٠ح, 

 

الخطر الاستغلالي 

الخطر المالي +  

مؤسسة 

 مستدينة

التغير في رلم 

 الأعمال
لمخاطرا  

الخطر 

 الاستغلالي

مؤسسة غير 

 مستدينة
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  :إدارة السخاطخ السالية:  ثالثا
  ىي جدء أساسي مغ الإدارة الاستخاتيجية لأؼ مؤسدة وىي الإجخاءات التي تتبعيا السؤسدات بذكل مشطع لسػاجية 

 1الأخصار السراحبة لأنذصتيا بيجف تحقيق السدايا السدتجامة مغ كل نذاط
 عسمية ؾياس وتقييع لمسخاشخ السالية وتصػيخ الاستخاتيجيات ىي Risk managementبذكل عام إدارة السخاشخ 

لإدارتيا تتزسغ ىحه الاستخاتيجيات نقل السخاشخ إلى جية أخخػ وتجشبيا وتقميل أثارىا الدمبية وقبػل بعس أو كل 
  . 2تبعاتيا

كسا يسكغ تعخيفيا بأنيا الشذاط الإدارؼ الحؼ ييجف إلى التحكع بالسخاشخ وتخؽيزيا إلى مدتػيات مقبػلة وبذكل أدق 
ىي عسمية تحجيج وؾياس والديصخة وتخؽيس السخاشخ التي تػاجو الذخكة أو السؤسدة والتخكيد الأساسي لادارة 

السخاشخ الفعالة يكػن عمى التعخف عمى الخصخ وتحميمو ومعالجتو ويكػن ىجفيا اضافة أقرى ؾيسة مزافة مدتجامة 
لكل أنذصة السؤسدة إدارة مخاشخ تداعج عمى فيع الجػانب الايجابية والدمبية السحتسمة لكل العػامل التي قج تؤثخ عمى 

. 3السؤسدة فيي تديج مغ احتسال الشجاح وتخفس مغ احتسال التأكج مغ تحقيق الأىجاف العامة  لمسؤسدة
أنذصة إدارة السخاشخ يجب أن تكػن مدتسخة ودائسة التصػر وتختبط باستخاتيجية السؤسدة وكيؽية تصبيق تمظ 

الاستخاتيجية ويجب أن نتعامل بصخيقة مشيجيو مع جسيع الأخصار التي تحيط بالسؤسدة في الساضي والحاضخ وعجم 
الفذل في السدتقبل ويجب أن تشجمج إدارة السخاشخ مع ثقافة السؤسدة عغ شخيق سياسة فعالة وببخنامج يتع إدارتو 

بػاسصة أكثخ السجراء خبخة ويجب تخجسة الإستخاتيجية إلى أىجاف تكتيكية وعسمية تحجيج السدؤوليات داخل السؤسدة لكل 
 .4مجيخ ومػضف ومدؤول عغ إدارة السخاشخ كجدء مغ التػصيف الػضيفي لعسميع 

 

 

 

 

 

 بیؽ الخظخ والسذكمة والأزمة قالفخ: 02الذكل 

                                                           
1

إٌّٙذط ػثذ الله اٌحّذ اٌشلاي ذطث١ك إداسج اٌّخاطش ٌٍحذ ِٓ اٌّشاوً ٚذحغٓ الأداء الإداسٞ ٚإٌّٟٙ فٟ و١ٍٗ إٌٙذعح تعاِؼٗ حٍة سعاٌح ِاظغر١ش فٟ إٌٙذعح اٌظٕاػ١ح ظاِؼٗ  

 10 طفحٗ 2018حٍة 
2

 .26 طفحٗ 2004ظٛدٖ ِحفٛظ إداسج اٌعٛدج اٌشاٍِح ِفا١ُ٘ ٚذطث١ماخ ٚاحذ ِٓ داس ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌرٛص٠غ ػّاْ  
3

, ظاِؼح 6, اٌّعٍذ11اٌضػثٟ ػٍٟ فلاغ, دٚسج إداسج اٌعٛدج اٌشاٍِح فٟ ذم١ًٍ اٌّخاطش فٟ لطاع اٌرؼ١ٍُ اٌّاٌثٟ الأسدٟٔ فٟ ظً الأصِح اٌؼا١ٌّح الالرظادٞ, اٌّعٍح اٌؼشت١ح, اٌؼذد  

 .43اٌضسلاء تالأسدْ, ص
4

 .26ظٛدٖ ِحفٛظ ِشظغ عثك روشٖ طفحٗ  

:الأزمت  

٘ٛ حذز غ١ش ِشغٛب ٚلذ ذحمك 

تاٌفؼً ٚأدخ أشاسٖ إٌٝ إِىا١ٔح ذؼغش 

  .إٌّظّح

:المشكلت  

 ٘ٛ حذز غ١ش ِشغٛب ف١ٗ ٚلذ ٠رحمك تاٌفؼً ف 

  . اٌٛلد حاضش ٠ٚؤشش ػٍٝ أداء إٌّظّح

:الخطر  

٘ٛ حذز غ١ش ِشغٛب لذ 

.٠رحمك ذحمك فٟ اٌّغرمثً  

 المخاطر
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 خلال مخاجعة بعس مغ Financial Risk management ويسكغ تػضيح ما يعشيو مرصمح ادارة السخاشخ السالية
 1:التعخيفات كسا يمي

 إدارة  الخصخ عمى أنيا الادارة الاحجاث التي لا يسكغ التشبؤ بيا والتي قج يتختب عمييا خدائخ Erik 1993عخف 
محتسمة الحجوث في السشذاة إذا لع يتع التعامل معيا بذكل مشاسب وواضح أن عسمية ادارة الخصخ تتزسغ ثلاث مخاحل 

كسا .management إدارة الخصخ   measurement وؾياس الخصخ  identificationأساسية ىي تعخيف الخصخ 
الاحتفاظ بالخصخ أو تخؽيس الخصخ أو :أوضح ان مخحمو إدارة الخصخ يسكغ أن تتبع احج ثلاث الاستخاتيجيات ىي 

 .تحػيل الخصخ 
تتزسغ الؿيام بالانذصة الخاصة ,  ان ادارة السخاشخ السالية بالسشذئةwilliams Smith et Young 1995ويخػ 

بتحجيج السخاشخ التي تتعخض ليا السشذاة وؾياسيا والتعامل مع مدبباتيا والآثار الستختبة عمييا وان الغخض الخئيدي 
. لإدارة السخاشخ السالية بالسشذئة يتسثل في تسكيغ السشذاة مغ التصػر وتحقيق أىجافيا بذكل أكثخ فعالية  وكفاءة

الإدارة     ان ادارة السخاشخ بذخكة السداىسة ىي تصبيق لخؤية نطخية التسػيل و williams Smith et Youngويخػ 
إلى الأنذصة التي تتع في السشذاة عمى أنيا مسارسات يجب تقييسيا في ضػء تأثيخىا عمى الؿيسة الدػؾية  السالية
 . لمسشذاة
 إلى أن حاجة لادارة  السخاشخ السالية أصبح ضخوريا باستسخار الذخكة في ضل السشافدة j-b.finard 1996ويذيخ 

 :2العالسية السعاصخة وان إدارة السخاشخ السالية بالسشذئة تدعى إلى ثلاث أىجاف رئيدية ىي
 الػقاية مغ الخدائخ  .
 تعطيع درجة الاستقخار في الأرباح. 
 تجنية تكمفة إدارة الخدائخ السالية السحتسمة .

 تدتيجف تجمية الخدائخ الأنذصة, ىي مجسػعة مغ إدارة السخاشخ إن Brigham et Houston 1998ويخػ 
 :ىيالسخاشخ وان ىحه الأنذصة تشجرج تحت ثلاث مخاحل رئيدية   وقػعالسحتسمة مغ

 تحجيج وتعخيف السخاشخ التي تػاجو السشذاة .
 خصخلكل  ؾياس التأثيخ السحتسل. 
  التعامل مع الخصخ مػضػع الاىتسامكيؽيةتحجيج  .

 :تتخكد عمييسا الجراسة الحالية وىسا وبسخاجعة السفاـيع والتعخيفات الدابقة يسكغ استخلاص نقصتيغ أساسيتيغ
إن مرصمح إدارة السخاشخ السالية يتزسغ كافة الأنذصة التي تحاول تغييخ شكل العلاقة بيغ العائج الستػقع ودرجة - 1

 السختبصة بتحقيق ىحا العائج الستػقع وذلظ بيجف تعطيع ؾيسة الأصل الحؼ يتػلج عشو ىحا العائج السخاشخة
 :3.إن الشطام الستكامل لإدارة السخاشخ السالية بالسشذئة يعتسج عمى ثلاث مخاحل رئيدية ىي- 2
 -تحجيج وتعخيف السخاشخ التي يسكغ أن تتعخض ليا السشذاة.. 

                                                           
1

 .31-30, ص2005محمد ػٍٟ محمد, إداسج اٌّخاطش اٌّا١ٌح فٟ ششواخ اٌّغاّ٘ح اٌّظش٠ح, أطشٚحح دورٛساٖ فٟ إداسج الأػّاي, ظاِؼح اٌماحٙشج,  
2

 .17طفحٗ - 2016-015ِؼرٛق ظّاي اداسٖ اٌّخاطش فٟ ظً إٌّرعاخ إٌٙذعح اٌّا١ٌح اطشٚحح دورٛساٖ فٟ ػٍَٛ اٌرغ١١ش ظاِؼٗ محمد تٛض١اف  
3

 575عؼذ ػٍٟ حّٛد اٌؼٕضٞ ػشان ػثٛد ػ١ّش اٌذ١ٌّٟ ِشظغ عاتك طفحٗ  
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 -ؾياس مدتػػ الخصخ والخدائخ السحتسمة حجوثيا .
 - وتجنية أو مشع حجوث الخدائخ السحتسمة .استخجام الأساليب أو الأدوات السشاسبة لتجنية مدتػػ الخصخ

بدببو  
    وانصلاقا مغ السفاـيع الدابقة لإدارة السخاشخ السالية نتػصل إلى أن إدارة الخصخ السالي تعشي الؿيام بسجسػعة مغ 

بيجف التقميل مغ الخدائخ السحتسمة مغ (...إدارتيا .ؾياسيا التعامل مع مدبباتيا .الأنذصة والعسميات تحجيج السخاشخ
. الػقػع الخصخ كل ىحا يسكغ لمسؤسدة مغ التصػر والاستسخارية وتحقيق أىجافيا 

: أهسية إدارة السخاطخ السالية وأهجافها:السظمب الثاني
   تمعب إدارة السخاشخ السالية دورا رئيديا في زيادة العػامل السحتسمة أو استقخارىا في السشطسة وان مجيخ الأعسال 

الحؼ يتجاىل إدارة السخاشخ التي تػاجو نذاشات الأعسال التي خصصت سيػاجو العجيج مغ الشتائج الدمبية وتكسل أىسية 
 :إدارة السخاشخ السالية في الشقاط الآتية 

 تحجد السخاشخ التي تػاجو تحقيق الأىجاف وتقييسيا بحيث يسكغ إبلاغ السجيخيغ عشيا لمتحػط ليا أو التخؽيف-/ 1
. مشيا أوتحػيميا لتحقيق الأىجاف التي يتعيغ تحؿيقيا

 .تعدز قجرات العامميغ لسقابمو مخاشخ الأعسال والجفاع عغ الأعسال مغ السخاشخ/ 2
تتعاضع أىسية إدارة السخاشخ في تخصيط الأعسال بدبب تدارع وتيخة التغيخ وعجم امكانية الاعتساد عمى الخبخة / 3

 .الساضية بذكل كبيخ وبدبب تدايج الكػارث الكبيخة التي كان مغ السسكغ تفادييا وإدارتيا بذكل أفزل
 تدتخجم إدارة السخاشخ في ؾياس حجع عجم التأكج الحؼ يسكغ ان تتقبمو السشطسة لتتسكغ مغ تحقيق أىجاف/ 4

. الاستخاتيجية
تداىع في تسكيغ الإدارة مغ التعامل مع السخاشخ التي تػاجو السشطسة وإدارتيا التي  يسكغ أن تقػده إلى فذميا او / 5

. مدارىا الاستخاتيجي عخقمة
 .تداىع في تحقيق التػازن الاستخاتيجي الأمثل بيغ العػائج والسخاشخ السختبصة بيا/ 6
 . تسكيغ السشطسة مغ استخجام الفعال لمسػارد والقجرات الجػىخية في تحقيق الأىجاف7
التأكج لسجمذ الإدارة بحاجو السشطسة لتفكيخ جسيع السجيخيغ فييا بالسخاشخ التي يشصػؼ عمييا قخاراتيع وضسان / 8

 .اتخاذ الإجخاءات السشاسبة لجعل السخاشخ تحت الديصخة وكل ذلظ يؤكج أىسيو إدارة السخاشخ
وتدتسج أداة السخاشخ أىجافيا مغ أىجاف السشطسة ويسثل اليجف الأساسي ليا عمى السدتػػ الكمي بحساية السشطسة مغ 

 مغ اجل ةالسخاشخ التي تتعخض ليا خرػصا وان السشطسات تعير في بيئة عجم التأكج العالي والتغيخات الستدارع
تحقيق ديسػمة الإنتاج وتعطيع الأرباح وتقميل الشفقات والحفاظ عمى سسعة السشطسة وحرتيا الدػؾية ويتحقق ىحا 

اليجف مغ خلال إدارة السػارد البذخية والسادية بذكل كفء كسا يتصمب عسل السشطسات عمى السدتػػ الجولي تأميشيا 
مغ مخاشخ البيئة الجولية وخرػصا السخاشخ الدياسية في البمجان الأخخػ حيث تقػم إدارة السخاشخ باختيار الفخض 
السشاسبة لتحقيق زيادة في حجع الجخل والإرباح أما أىجاف إدارة السخاشخ عمى مدتػػ وحجات الأعسال في السشطسات 

. ؼيسكغ ترشيفيا إلى أىجاف خدارة وأىجاف تمييا وتتزسغ الأىجاف التي تدبق الخدارة
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تقميل الشفقات والػفاء بالالتدامات مغ خلال تحسيل تكاليف  بخامج الأمان وتكاليف مػاجية الخدائخ والتحقق مغ حجة 
القمق والتػتخ الحؼ يتعخض لو العاممػن مغ نتائج التعخض لسخاشخ جديسة ومتابعة الػفاء بالالتدامات القانػنية 

والتعميسات الشافحة أما أىجاف إدارة السخاشخ بعج حجوث الخدارة فيي بقاء السشطسة في ـيكل الرشاعة واستسخار نسػىا 
وتقميل تأثيخ الخدارة والدعي إلى استقخار الإيخادات أما ؼيسا يخز أىجاف ادارة السخاشخ عمى مدتػػ التذغيمي  

operational objective فتكػن قريخة الأجل وتتزسغ تقميل خدائخ التحكع في السخاشخ والخدائخ الشفدية 
  1السراحبة ليا وتخؽيس تكاليف الفخصة البجيمة

وتحتل إدارة السخاشخ السالية كفخع الادارؼ الحجيث أىسية بالغة كػنيا تسثل استثسارا في السدتقبل فيي تعسل عمى تقجيخ 
ويتفق معطع الباحثيغ عمى ان اليجف الأساسي لإدارة السخاشخ ,السذاكل السحتسمة عػض عغ تزييع وقتيا في حميا  

السالية ىػ السحافطة عمى كفاءة أنذصة السؤسدة وضسان استسخاريتيا وعجم تأثخ أىجافيا الخئيدية بالسخاشخ او الخدائخ 
 :2السالية التي تتختب عمى تحققيا ومغ ىحا اليجف الخئيدي تشبثق مجسػعة مغ الأىجاف الفخعية يتع عخضيا ؼيسا يمي

 تقميل الآثار الدمبية لمسخاشخ وتكمفو التعامل معيا إلى ادني حج. 
 فيع الجػانب الايجابية والدمبية السحتسمة لكل العػامل السؤثخة عمى السؤسدة. 
 تكػيغ رؤية واضحة تبشى عمييا خصو وسياسة عسل. 
 أضافو أقرى ؾيسو مزافة مدتجامة لكل أنذصو السؤسدة والتحكع في التكاليف الحالية والسدتقبمية الخدارة. 
 تعديد تشافديو السؤسدة وتصػيخ مدتػػ جػده الخجمات السقجمة وتصػيخ علاقاتيا مع أصحاب السرالح. 

 تػفيخ فخص جيجه وذات ضسان كاؼيو لتسػيل مختمف العسميات الاستثسارية, 
 ؼيرفان في كتابيسا إدارة السخاشخ عبارة عغ مفاـيع وتصبيقات أىجاف ادارة mehr et hedges أما الباحثان 

. السخاشخ السالية إلى فئتيغ أىجاف ما قبل الخدارة وأىجاف ما بعج الخدارة 
: 3 تختبط أىجاف ما قبل الخدارة بسا يمي":أهجاف ما قبل الخدارة/ 1
 يعتبخ تخؽيس تكمفو التعامل مع السخاشخ إلى أدنى مدتػػ مسكغ مغ أىع أىجاف ادارة تخفيض التكاليف الاقترادية 

السخاشخ السالية ورغع أن اليجف يرشف ضسغ الأىجاف الدابقة لمخدارة إلا أن ىشاك حالات يسكغ أن يكػن فييا 
. تخؽيس التكاليف ىجف ما بعج وقػع الخدارة

تيجف إدارة السخاشخ السالية إلى تػفيخ جػ العسل السشاسب لمسدؤوليغ عغ السؤسدة وتكخيذ جيػدىع  :تقمیل التؾتخ 
وتخكيدىع عمى تحقيق الأىجاف السخجػة فقط وعجم انذغاليع بسػضػع السخاشخ وتأثيخاتيا فيشاك قدع متخرز في 

 .ذلظ

                                                           
1

عؼذ ػٍٟ حّٛد اٌؼٕضٞ ػشان ػثٛد ػ١ّش اٌذ١ٌّٟ ذأش١ش اٌّخاطش ٚفٛائذ٘ا فٟ إٌّظّاخ ِذخً ٔظشٞ ذح١ٍٍٟ ِعٍٗ ظاِؼٗ الأٔثاء ٌٍؼٍَٛ الالرظاد٠ح ٚالاداس٠ٗ اٌّعٍذ عثؼٗ ظاِؼٗ  

 .574 تاٌؼشاق طفحٗ 2015الأثٙاس 

 
2

 .29 طفحٗ 2017 2016طث١ة عاسٖ دٚس اداسٖ اٌّخاطش اٌّا١ٌح فٟ حّا٠ح اٌّؤعغح ألالرظاد٠ٗ ِٓ اٌفشً اٌّاٌٟ اطشغ اٌذورٛساٖ فٟ اٌؼٍَٛ اٌرعاس٠ح ظاِؼٗ اٌعضائش  
3

 .03طث١ة عاسٖ ٔفظ اٌّشظغ طفحح  
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يرشف ىجف السدؤولية الاجتساعية ضسغ أىجاف ما قبل وما بعج الخدارة بدبب الارتباط : السدؤولية الاجتساعية
فإذا تسكشت السؤسدة مغ التحكع في السخاشخ ومشع حجوث خدائخ حالة  الػثيق بيغ السؤسدة الاقترادية والسجتسع

وتحسي مرالح السلاك وتحافع عمى , التدخيح مغ العسل. دون فذميا وإفلاتيا وبالتالي تجشب مػضفييا مغ خصخ
. علاقاتيع مع أصحاب السرالح الأخخػ 

تختبط أىجاف ما بعج الخدارة بزسان قجرة السؤسدة عمى مػاصمة نذاشيا بعج تعخضيا : أهجاف ما بعج الخدارة / 2
أن لا تحػل تمظ الخدائخ دون بمػغ السؤسدة أىجافيا السدصخة ويسكغ تػضيح  لمخدائخ في أسخع وقت مسكغ أؼ ضسان

 :ذلظ مغ خلال الشقاط التالية
 يعتبخ ىجف البقاء حاجد ىاجذ كل مؤسدة واليجف الأول الحؼ تدعى إلى تحؿيقو :ضسان استسخارية البقاء والشسؾ

وبيحا السعشى يكػن اليجف الأساسي لإدارة السخاشخ السالية ىػ الحفاظ عمى الفاعمية التذغيمية لمسؤسدة مغ خلال 
ضسان ألا تحػل الخدائخ التي تشذا بدبب السخاشخ دون تحقيق السؤسدة لأىجافيا ويسكغ تخجسة ىحا اليجف إلى 

اكبخ مخاشخة قج تػاجو السؤسدة بتكاليف مباشخة وغيخ مباشخة  اليجف الأبدط الستسثل في تفادؼ الإفلاس الحؼ يعج
. فإدارة السخاشخ السالية تعسل عمى تخؽيس إمكانية العجد وعجم السلائسة

تيجف ادارة السخاشخ السالية إلى ضسان استقخار الأرباح بالسؤسدة نتيجة التأثيخ الحؼ يسكغ : ضسان استقخار الأرباح
عمى السلاك والأشخاف الأخخػ إذ تداىع ادارة السخاشخ السالية بذكل مباشخ في  أن تحجثو التغيخات الػاسعة في الأرباح

تكمفة السخاشخ وتقميل مدتػػ التكاليف كسا يسكغ لادارة السخاشخ  ضسان استقخار الأرباح مغ خلال الديصخة عمى
استئشاف الشذاط بدخعة عقب تعخض أصػل السؤسدة  السالية في بعس الحالات أن تديج مغ حجع الجخل فالقجرة عمى

 .السؤسدة للأضخار سػف يقمل إلى ادنى مدتػػ خدارة الجخل التي كانت ستحسميا
يعتبخ تعطيع الؿيسة الدػؾية لمسؤسدة محػر الأساس لمشطخية السالية الحجيثة واليجف : العسل عمى تعغيؼ الكيسة

الدػؾية لثخوة السداىسيغ تعتسج بذكل أساسي عمى مقجار صافي  الخئيدي لإدارة السخاشخ السالية وبسا ان الؿيسة
ومقجار الخصخ الحؼ يؤدؼ إلى خفس ؾيسة السؤسدة  التجفقات الشقجية السدتقبمية وكحلظ التػقيت الدمشي ليحه التجفقات

 .لتقميل التجفقات الشقجية لمخارج الدػؾية في السدتقبل فان ادارة السخاشخ السالية تعسل عمى تقميل تكمفة الخصخ
: السظمب الثالث أدوات إدارة السخاطخ السالية

يع ىشجؼ انو ىشاك ثلاثة أدوات لإدارة السخاشخ السالية وىسا : 1يخػ مشيخ إبخاـ
ىي تخؽيس السخاشخ وذلظ بالتخمز مغ مرجر السخاشخ بالبيع فإحلال جدء مغ الأصػل ذات : الأداة الأولى

السخاشخ السختفعة مثل الأسيع العادية في ضخوف معيشو بأصػل اقل مخاشخ أو خاليو مغ السخاشخ مثل الدشجات 
الحكػمية أو أذون الخدنة ىػ خيخ مثال عمى تمظ الأداة والتعامل في الدػق الحاضخ وأسػاق السذتقات بيع أصل في 

. إحجػ الأسػاق وشخائو مغ سػق آخخ مثال مقبػل أيزا
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أما الأداة الثانية فيي التشػيع وما يتختب عميو مغ تخؽيس السخاشخ كسا إنيا الفمدفة التي يقػم عمييا : الأداة الثانية
. صشاديق الاستثسار وشخكات و ادارة السحافع

 أما الدبيل الثالث فيػ التاميغ ضج السخاشخ ومغ الأمثمة عمى ذلظ ؾيام السدتثسخ الحؼ يستمظ أسيع :الأداة الثالثة
مشذاة معيشة بإبخام عقج اختيار بيع عمييا فإذا انخفزت الأسعار في الدػق الحاضخ حقق لو عقج الاختيار لمحساية 
السشذػدة أما إذا ارتفعت الأسعار في الدػق وأصبح تشفيح العقج في غيخ صالحو حيشئح سػف يخدخ ؾيسة السكافئة 

. والسكافأة ىشا ىي ثسغ لمتاميغ باستقخاء الكتابات السالية
العجيجة التي روت عمى مػضػع الإدارة السخاشخ السالية بالسشذاة يسكغ تحجيث ثلاث استخاتيجيات رئيدية لإدارة 

: السخاشخ السالية وىي
:  to leave the position openإستخاتيجية تخك السؾقف مفتؾح -1

 بسدتػػ الخصخ عمى ما ىػ عميو ويسكغ أن تعتسج الذخكة عمى ىحه الاستخاتيجية retentionيقرج بحلظ الاحتفاظ  
حيشسا يكػن مدتػػ الخصخ يشخفس بذكل لا يبخر التكمفة الستػقعة لإدارتو تشجرج تحتيا ىحه الاستخاتيجية سياسة  قبػل 

. الخصخ
 to take a calculated risk  :1 إستخاتيجية تحسل السخاطخ محدؾبة- 2

ويقرج بحلظ تحجيج مدتػيات الخصخ التي يسكغ تحسميا بسشذاة والتي لا تخغب السشذاة في تحسل أكثخ مشيا ثع اتخاذ 
ويشجرج تحت ىحه الاستخاتيجية سياسات , كافة التجابيخ السشاسبة لتشسية السخاشخ بالسشذاة حتى ىحا السدتػػ السقبػل

ـيكل الاستثسار والتغييخ في مدتػػ الخافعة التذغيمية تبعا , تخؽيس الخصخ مثل التشػيع في خصػط مشتجات الذخكة
لطخوف الذخكة والحؼ ىػ ـيكل استثسار والتغييخ في مدتػػ الخافعة السالية ـيكل التسػيل واستخجام الأدوات السالية 

. السذتقة لمحساية ضج مخاشخ الأسعار
:  to cover all the riskإستخاتيجية تغظية كل الخظخ -3

ويقرج بحلظ تحييج مرجر الخصخ بالشدبة لمذخكة أؼ تجمية الخصخ إلى الرفخ ويشجرج تحت ىحه الاستخاتيجية سياسات 
 التغصية الكاممة او التاميغ ضج الخصخ باستخجام أدوات اليشجسة السالية تحػيل الخصأ  transference   تحػيل 

. السالي إلى شخف ثالث بػاسصة عقػد التاميغ وتجشب التام للأنذصة  التي يشذا عشيا الخصخ 
باستخجام استخاتيجية التحرغ . ويخػ عادل رزق انو يسكغ ادارة السخاشخ السالية عغ شخيق ما يدسى بادراة السخاشخ

immunization strategic بو التحريغ ىي كمسة مدتعارة مغ العمػم الصبية حيث ييجف الى الػقاية مغ بعس 
الأمخاض فان مخاشخ ارتفاع سعخ الفائجة لو تأثيخ سمبي عمى الدشجات حيث يسكغ تقميل ذلظ التأثيخ الدمبي عغ شخيق 

: استخاتيجية التحريخ وبخنامج التحريغ نقػم عمى محػريغ أساسييغ
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 :  durationتقجيخ السجة الدمشية السثمى للاحتفاظ بالدشجات الاستسخارية : السحؾر الأول
ويقرج بالاستسخارية ىي السجة الدمشية السشاسبة للاحتفاظ بالدشج وىي بحلظ تعشي شػل الفتخة اللازمة للاحتفاظ بالدشج 
حتى يغصي التكاليف لكي يسكغ تحقيق الفاعمية في تقجيخ السجة الدمشية السشاسبة للاحتفاظ بالدشج يمدم تػفخ مجسػعة 

: مغ الذخوط ىي
. أن السجة السشاسبة أو الاستسخارية ىي دائسا اقل مغ فتخة استحقاق الدشجات- 
.  كػبػن  أعمى تكػن مجتو السشاسبة اقل لأنو يغصي تكاليف أسخع*أن سشجات التي تعصي - 
أن السدشجات التي لا ترخف كػبات لا يعصي عائج دورؼ ثابت سػف تكػن مجتو السثمى والسشاسبة ىي نفديا فتخه - 

. الاستحقاق
التأثيخ الايجابي لأحج مكػنات مخاشخ تغييخ سعخ الفائجة مخاشخ سعخ او مخاشخ اعتاده الاستثسار مداويا لمتأثيخ  -

 . 1الدمبي الحؼ يحجثو الشػع الأخخ
: أعادة استثسار التجفقات الشقجية : السحؾر الثاني

وىػ ذلظ الأسمػب الحؼ يتع عغ شخيق تحقيق عائج مدتيجف في مػاجية ارتفاع سعخ الفائجة حيث مع ارتفاع سعخ 
الفائجة تقل ؾيسة الدشج لحا يتع إعادة الاستثسار بسعجل العائج الدػقي حتى يسكغ تمقي  الأثخ الدمبي لارتفاع سعخ الفائجة 

: عمى ؾيسة الدشج ويتع ذلظ عغ شخيق إتباع ما يمي 
.  حداب ىبػط سشجات نطخا لارتفاع سعخ الفائجة-1

.  حداب العائج مغ استثسار تجفقات الشقجية لحلظ الدشج بسعجل العائج الدػقي2 -
: دور التجقیق الخارجي في فعالية إدارة السخاطخ:السبحث الثالث

مداىسة السخاجعة الخارجية في إدارة السخاشخ السالية في السؤسدة الاقترادية : السصمب الأول
عمى الخغع مغ أن التقييع والسخاجعة عسمية متػاصمة يتع أدائيا دون انقصاع إلا أن بخنامج إدارة السخاشخ السالية يشبغي 

يتعخف مغ خلاليا السخاجع الخارجي عمى السخاشخ السالية التي تحيط .إخزاعو بذكل دورؼ لمسخاجعة الخارجية 
. بالسؤسدة وعمى مجػ نجاح الإدارة في التشبؤ بيحه السخاشخ ومػاجيتيا والآثار التي تتختب عمييا 

: أسباب اجخاء مخاجعة خارجية مدتقمة لإدارة السخاطخ السالية:أولا
: 2ىشاك أسباب عجيجة تجعػ لمتػصية بإجخاء مخاجعة خارجية لإدارة السخاشخ السالية التي يسكغ تمخيريا ؼيسا يمي

السػضػعية والاستقلالية التي يتسيد بيا السخاجع الخارجي ومجػ تأثيخه عمى قخارات السخاشخ السالية بالإضافة الي 
وكثيخا ما تكػن عسميات .الخبخة التي يكتدبيا وخاصة إذا كانت ضسغ السجال الحؼ تشذط ؼيو السؤسدة محل السخاجعة

حيث يكػن فييا الدبب عسمية تسمظ او انجماج او .السخاجعة الخارجية لإدارة السخاشخ السالية مػجية نحػ الحجث
التعخض لسذكمة ما في مجال معيغ وفي بعس الأحيان يتع التكميف بإجخاء مخاجعة خارجية لقدع السخاشخ السالية 
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وفي ىحه الحالة تكػن السخاجعة .بدبب وجػد تحفطات لجػ الإدارة عمى أداء مجيخ السخاشخ أو إدارة السخاشخ السالية 
كسا يسكغ أن يكػن ىحا التكميف مغ شخف مجيخ السخاشخ نفدو أو إدارة .عبارة عغ مخاجعة بأداء مجيخ السخاشخ 

والتػصية السقجمة مغ شخف .السخاشخ السالية لجعع تغييخ ما في البخنامج أو مبادرة بحاجة إلى إقشاع الإدارة العميا 
ورغع أن خجمات .السخاجع خارجي غالبا ما يكػن ليا وزن اكبخ لجػ السكتب التشفيحؼ مغ تػصيات السػضفيغ العادييغ 

السخاجع الخارجي يسكغ أن تكػن ؾيسة في كل الطخوف الدابقة  
. إلا أن أعسال إدارة السخاشخ السالية تكػن معقػلة ومشصؿية أيزا عشجما لا تكػن ىشاك أزمة مغ ناحية السثالية

والجافع السشصقي .ويشبغي أن يشطخ السخاجعة لإدارة السخاشخ السالية عمى أنيا جدء روتيشي مغ عسمية إدارة السخاشخ
لإجخاء مخاجعة خارجية ىػ الحرػل عمى مشطػر غيخ متحيد حيث أن السخاجعة الستخررة والسػضػعية يسكغ أن 

.. تكذف وجػد عيػب حخجة في البخنامج الحؼ لع يشتبو ليا مجيخ السخاشخ بدبب قخبو مغ البخنامج
: ثانيا اختيار السخاجع الخارجي لسخاجعة إدارة السخاطخ السالية

 في الغالب فإنو يتع أداء أعسال مخاجعة إدارة السخاشخ السالية بػاسصة أفخاد أو مؤسدات تداول فقط أنذصة استذارات 
إدارة السخاشخ, وتقجم أقدام خجمات الإدارة في بعس شخكات السحاسبة الخئيدية خجمات استذارات إدارة السخاشخ 

. ومشيا أعسال مخاجعة إدارة السخاشخ السالية
.  بالإضافة إلى ذلظ تػجج لبعس شخكات التأميغ الكبيخة قدع ومتخرز في أداء أعسال مخاجعة التأميغ

واختيار مدتذار لأداء عسمية مخاجعة إدارة السخاشخ السالية يتصمب الحخص, فيشاك عجد قميل مغ المػائح والقػاعج 
القانػنية التي تحكع عسل استذارؼ إدارة السخاشخ والتأميغ, ورغع أن حػالي نرف الػلايات في أمخيكا يذتخط أن يكػن 
الاستذاريػن مخخرػن أو مجازون إلا أن اشتخاشات دخػل السجال متػاضعة ويعج الكثيخ مغ السخاجعيغ الأعزاء في 
الجسعية مدتذاروا إدارة السخاشخ وىي رابصة قػمية أمخيكية لاستذارؼ إدارة السخاشخ السدتقميغ, ويختمف أعزاء ىحه 
الخابصة عغ السشطسات الاستذارية الأخخػ السترمة بإدارة السخاشخ مغ حيث أنيع قج يكػنػن مشتسيغ لذخكة تأميغ أو 

. وسيط تأميغ 
والاستذارؼ السجرب عمى أداء مخاجعة خارجية لإدارة السخاشخ السالية يشبغي أن يكػن فخداً  ( أؼ وكالة أو شخكة سساسخة

أو مشطسة ذات خبخة بالرشاعة أو القصاع السخاد ,مخاجعتو, والخبخة يجب تأكيجىا بالحرػل عمى قائسة بعسلاء 
  . 1استذارييغ سابقيغ وىؤلاء يشبغي الاترال بيع لمػقػف عمى مجػ رضاىع عغ أداء ىحا الأخيخ

خظؾات السخاجعة الخارجية في إدارة السخاطخ السالية  : ثالثا
 2:تتسثل خصػات السخاجعة الخارجية لإدارة السخاشخ السالية فسا يمي

 تتسثل أول خصػة في مخاجعة إدارة السخاشخ السالية في تخصيط عسمية السخاجعة, ويخاعي :تخظيط عسمية السخاجعة-1
عشج إجخاء ىحه الخصػة تحجيج الإجخاءات التي تتزسغ معمػمات عغ العسميات التي تسارسيا السؤسدة وتتعخض 

لسخاشخ مالية عالية, حيث يتع تحجيجىا بشاء عمى دليل السخاشخ الحؼ يذكل تيجيجا لمسؤسدة وتتعخض لسخاشخ مالية 
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عالية, حيث يتع تحجيجىا بشاء عمى دليل السخاشخ الحؼ يذكل ـيكل لكل السخاشخ الستعارف عمييا, ويتع خلال ىحه 
.  السخحمة تقييع مػاضع السخاجعة مشطػر السخاشخ

تتسثل ىحه الخصػة في مخاجعة سياسة إدارة السخاشخ السالية التي : مخاجعة أهجاف وسياسة إدارة السخاطخ السالية- 2
تشتيجيا السؤسدة ومعخفة أىجاف البخنامج استشادا إلى معيار ما, وتسثل أىجاف البخنامج السعيار السشصقي لسثل ىحا 

التقييع, وحتى في حالة ما إذا لع يكغ  
لمسؤسدة سياسة إدارة مخاشخ رسسية ومكتػبة فإن تحميل الإجخاءات ونسط الحساية يسكغ أن يذيخ إلى وجػد سياسة 
قائسة فعلا, وبعج أن يتع التعخف عمى أىجاف البخنامج يتع تقييسيا لتقخيخ مجػ مشاسبتيا لمسؤسدة, ويذسل ىحا التقييع 

. عسػماً مخاجعة لسػارد السؤسدة السالية وقجرتيا عمى تحسل الخدائخ السعخضة ليا
واليجف ىشا ىػ تقخيخ ما إذا كانت أىجاف البخنامج متساشية مع مػارد السؤسدة السالية وقجرتيا عمى تحسل الخدارة, 

وعشجما تكػن أىجاف إدارة السخاشخ السالية معيبة وقاصخة يتع صياغة أىجاف ججيجة وعخضيا عمى الإدارة لمسػافقة 
عمييا, أما في حالة وجػد أؼ تشاقس أو تعارض بيغ التصبيق والدياسة فإنو يشبغي التػفيق بيغ الاثشيغ, إما بتغييخ 

الأىجاف أو تغييخ أسمػب السؤسدة في التعامل مع مخاشخىا, وفي تمظ الأحػال التي تكػن فييا الأىجاف غيخ واضحة 
يشبغي تػصية بان ترػغ السؤسدة فمدفتيا ؼيسا يترل بإدارة السخاشخ السالية عغ شخيق تبشي سياسة إدارة مخاشخ 

 . رسسية
 بعج الانتياء مغ تحجيج وتقييع الأىجاف, تكػن الخصػة التالية ىي التعخف عمى :التعخف عمى السخاطخ السالية- 3

تعخضات السؤسدة الحالية, والتقشيات السدتخجمة في التعخف عمى السخاشخ السالية في مخاجعة إدارة السخاشخ ىي في 
جػىخىا نفذ التقشيات السدتخجمة في مخحمة التعخف عمى السخاشخ في إدارة السخاشخ وتتكػن ىحه الخصػة مغ تحميل 

العسميات لتقخيخ التعخضات السختمفة لمخدارة, وىي تعسل بسثابة عسمية مخاجعة الإجخاءات التعخف التي شبقت في 
الساضي, وفي حالة إغفال وتجاىل تعخضات رئيدية يشبغي عمى السخاجع الخارجي أن يتعخف عمى السقاييذ السسكغ 

والتػصية بأندب البجائل, أما في حالة عجم كفاية الترجؼ لتعخض تع التعخف عميو سابقاً . استخجاميا لمترجؼ ليا 
  .فإنو يشبغي التػصية بالتجابيخ الترحيحية اللازمة لحلظ

 بعج أن يتع التعخف عمى السخاشخ السالية التي تػاجو السؤسدة وؾياسيا يجرس السخاجع الخارجي :دراسة البجائل-4
السجاخل السسكغ استخجاميا لمتعامل مع ىحه السخاشخ, ويشبغي أن تذسل ىحه الخصػة مخاجعة لسجػ استخجام تفادؼ 

وتقميل السخاشخ في التعامل مع السخاشخ السالية داخل السؤسدة, كسا يشبغي أن يجرس أيزا ما إذا كان أؼ مغ 
السخاشخ السحتفع بيا يجب أن تحػل, أو ما إذا كانت السخاشخ التي تع التأميغ ضجه استخجام تفادؼ وتقميل السخاشخ 
في التعامل مع السخاشخ السالية داخل السؤسدة, كسا يشبغي أن يجرس أيزا ما إذا كان أؼ مغ السخاشخ السحتفع بيا 

 . يجب أن تحػل, أو ما إذا كانت السخاشخ التي تع التأميغ ضجىا الأندب ىػ الاحتفاظ بيا
 الخصػة التالية ىي تقييع القخارات الساضية حػل كيؽية الترجؼ :تقیيؼ تجابیخ إدارة السخاطخ السالية التي تؼ تشفیحها-5

لكل مخصخ والتحقق مغ أن كل قخار قج تع تشفيحه عمى أكسل وجو, وتذسل ىحه الخصػة مخاجعة كل تجابيخ التحكع في 
السخاشخ السالية وتسػيل الخدارة, ويشبغي أن تقخر مخاجعة بخنامج التحكع في السخاشخ الخاص بالسؤسدة أولًا ما إذا 
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كانت تجابيخ مشع الخدارة والتحكع فييا قج شبقت عمى كل واحج مغ السخاشخ الستعخف عمييا, وإذا لع يكغ الأمخ كحلظ 
فيتع بيان الدبب في عجم تصبيقيا, ورغع أن إمكانية تجبيخ التحكع بالسخاشخ السالية يشبغي أن تؤخح بعيغ الاعتبار ؼيسا 
يتعمق بكل السخاشخ الستعارف عمييا, فإن السخاشخ التي تكػن فييا الذجة مختفعة يجب أن تكػن بؤرة التخكيد الأساسية 
لتمييا السخاشخ ذات تػاتخ الخدارة السختفع, وفي بعس السؤسدات يػجج ميػل لمتخكيد عمى تجابيخ التحكع في الخدارة 

مع تجاىل السقاييذ التي قج تصبق في نػاحي أخخػ, وىشاك شخيقة لمتأكج مغ أن تجابيخ التحكع في  في مجال معيغ
الخدارة درست ؼيسا يتعمق بجسيع السخاشخ السالية وىي دراسة السخاشخ التي تع التعخف عمييا واحجاً واحج, والشطخ في 

تجابيخ التحكع في الخدارة السسكغ استخجاميا لتقميل مغ تػاتخ الخدارة أو شجتيا وكسا ىػ الحال في التأميغ يسكغ 
لقائسة مخاجعة التحكع في الخدارة أن تداعج السخاجع الخارجي عمى ضسان أن خيارات تجابيخ التحكع في السخاشخ 

 . السالية لع يتع تجاىميا
 بعج الانتياء مغ عسمية السخاجعة يقػم السخاجع الخارجي بػضع الشتائج التي تع :إعجاد تقخيخ السخاجعة الخارجية-6

التػصل إلييا في التقخيخ الشيائي الحؼ قام بإعجاده مغ خلال ميستو داخل السؤسدة محل السخاجعة بحيث يتزسغ ىحا 
 1.التقخيخ تحجيج السخاشخ السالية والتػصيات اللازمة والتي تأخحىا إدارة السخاشخ السالية بعيغ الاعتبار مدتؿبلاً 

:  السخاجع الخارجي وتحجيج السخاطخ السالية: السظمب الثاني
يسكغ لمسخاجع الخارجي أن يكتذف السخاشخ التي تػاجو السؤسدة عشج ؾيامو بإجخاءات السخاجعة والتي تكػن نقصة 
البجاية فييا مغ نطام الخقابة الجاخمية وتقييسو بالإضافة إلى تقييع الييكل التشطيسي وما يتختب عشيا مغ مخاشخ في 

حالة وجػد خمل فييسا فيحا الخمل يتختب عميو وجػد حالات غر وأخصاء وعجم القجرة عمى اكتذافيا, فإذا كان نطام 
الخقابة الجاخمية غيخ فعال فيشا تديج مخاشخ الخقابة وىي احتسالية أن لا يتع في الػقت السشاسب مشع أو اكتذاف وجػد 

غر أو أخصاء ميسة يسكغ حجوثيا في أحج عشاصخ القػائع السالية, أما الييكل التشطيسي القائع عمى تحجيج السدؤوليات 
والاختراصات فقج تشجع عغ عجم تفعيمو في السؤسدة مخاشخ كثيخة كحجوث أخصاء ومخالفات وعجم تسكغ السؤسدة 
مغ تحجيج السدؤول عشيا, أو في حالة ما إذا شغل شخز ما مشربا ليذ مغ اختراصو وما قج يشتج عغ ذلظ مغ 

عسػما يسكغ لمسخاجع الخارجي أن يكتذف السخاشخ التي قج تػاجو السؤسدة ومغ بيشيا السخاشخ . خدائخ لمسؤسدة
 1:السالية عشج تشفيحه لسشيج التجقيق الستبع والستسثل في

: أسئمة تتعمق بالدجلات -
 ىل أن كل العسميات الػاجبة التدجيل ثع تدجيميا ؟ -
ىل أن كل التدجيلات التي تع تدجيميا في الحدابات تعبخ عغ عسميات  -

 حؿيؿية؟
أن العسميات التي تع تدجيميا خلال ىحه الجورة مػضػع السخاجعة تخز  -

 1.ىحه الجورة

                                                           
1

 .66ص -2016-2015شش٠فح ػثذٚ ٘اظش سضا دٚس اٌّشاظؼح اٌخاسظ١ح فٟ ذذ١ٔح اٌّخاطش اٌّا١ٌح فٟ اٌّؤعغح الالرظاد٠ح ِزوشج ِاعرش فٟ اٌؼٍَٛ اٌرعاس٠ح ظاِؼح ظ١عً  
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 :أسئمة تتعمق بالأصل  -
ىل الأرصجة الطاىخة بالسيدانية لعشاصخ الأصػل وعشاصخ الخرػم  -

مػجػدة في الػاقع ؟ 
تقييع )ىل عشاصخ الأصػل وعشاصخ الخرػم مؿيسة كسا يجب  -

  .التقييع السػضػعي (...السؤونات, أسعار الرخف
 2 :أسئمة تتعمق بالؾثائق السالية -
 ىل تع إعجاد الػثائق السالية عمى حدب ما يخام ؟ -
ىل الػثائق السالية التي تع إعجادىا مخفقة بسعمػمات خارج السحاسبة  -

 ؟ (الإفراح)
 : بالإضافة إلى ىحه أسئمة يمجأ السخاجع إلى

 .       السرادقات -
, ومغ حداب الإىلاك التقارب, البشكيالتحقق مغ : العسميات الحدابية -

 . أو التحقق مغ بعس السجاميع التي يخاىا مخيبة
عبارة عغ آلية مغ الآليات التي تقػم عمى بعس : الإجخاءات التحميمية -

كسا يشبغي مغ جية أخخػ أن يتحرل السخاجع عمى تدييل ما أمكغ ميسة إشلاعو عمى . الشدب كالتحميل السالي
 .الػثائق

 . بالإضافة إلى ما سبق مغ الأسئمة يقػم السجقق الخارجي باستبيان مغ أجل التأكج مغ جػدة نطام الخقابة الجاخمية
ىل لجػ السذخوع خخيصة تشطيسية تطيخ الإدارات والأحكام والسيام  -

 .السػكمة إلييا
ىل لجػ السذخوع نطام محجد ومكتػب يطيخ صلاحيات ومدؤوليات  -

  .لسختمف العامميغ بحيث يطيخ استقلال الػضائف وعجم تجاخل الاختراصات
 ىل يصبق السذخوع نطام محاسبي محجد ومكتػب ؟ -
ىل يصبق السذخوع خصة لػصف الػضائف وترشيفيا ؟  -
ىل ىشاك دليل لمحدابات مكتػب يطيخ جسيع أنػاع الحدابات وأرقاميا ؟  -
 ىل الشطام السحاسبي يرف شبيعة الحدابات وما يجب أن يجون فييا ؟ -
 ىل الشطام السحاسبي يحجد الدجلات الػاجب حفطيا ؟ -

                                                                                                                                                                                   
1

, 2016 /2015ٔظ١شج ع١ٍّاْ, أ١ّ٘ح ذمش٠ش اٌّشاظغ اٌخاسظٟ فٟ ذحذ٠ذ اٌّخاطش اٌّا١ٌح فٟ اٌّؤعغح الالرظاد٠ح, ِزوشج ِاعرش فٟ فحض ِحاعثٟ, ظاِؼح محمد خ١ضش, تغىشج,  

 .49ص 
2

 .50ٔظ١شج ع١ٍّاْ, اٌّشظغ اٌغاتك, ص  
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  بالإضافة إلى أنو في حالة ما إذا كان السخاجع الخارجي لا يمتدم بالسبادغ وأخلاؾية السيشة فإن ىحا يعخقل تحقيق 
.  أىجاف التجقيق وبالتالي يعخقل عسمية الكذف عغ السخاشخ وتحجيجىا

تججر الإشارة إلى أنو تع التصخق في ىحا السبحث إلى السخاشخ السختبصة  -
 .بشطام الخقابة الجاخمية, مخاشخ الييكل التشطيسي السخاشخ التي تتعمق بالسجقق السحاسبي سابقا 

 
 
 

 
دور السخاجعة الخارجية في تجنية السخاطخ السالية  :  السظمب الثالث

تمعب السخاجعة الخارجية دورا فعالا في مػاجية السخاشخ السالية التي تتعخض ليا السؤسدة الاقترادية وذلظ مغ 
:  1خلال ما يمي

دور السخاجعة الخارجية في مخاجعة سياسة إدارة السخاطخ السالية وتشفیحها : أولا
: 2يكسغ دور السخاجعة الخارجية في مخاجعة سياسة إدارة السخاشخ السالية وتشفيحىا حيث

: تخكد مخاجعة سياسة إدارة السخاشخ السالية وتشفيحىا عمى الدسات أو السلامح العخيزة لبخنامج السخاشخ عمى  
أىجاف البخنامج, مدئػلية وسمصة مجيخ السخاشخ ومدألة ما إذا كانت الدياسة وتشطيع إدارة السخاشخ السالية متدقيغ مع 
الأىجاف, وتتسثل القزايا السترمة بالدياسة ؼيسا إذا كانت أىجاف البخنامج قج تع تحجيجىا بػضػح وما إذا كانت ملائسة 

لمسؤسدة, وما إذا كانت قج سجمت رسسيا في بيان سياسة إدارة مخاشخ مكتػبة, وؼيسا يتعمق بإدارة البخنامج سػف 
يتشاول السخاجع الخارجي الأسمػب الحؼ يؤدؼ بو أفخاد إدارة السخاشخ السالية وضيفة إدارة السخاشخ, وسػف يذسل ذلظ 

 .إجخاء مخاجعة لجليل إدارة السخاشخ والإجخاءات التذغيمية الخاصة بإدارة السخاشخ السالية
وتتزسغ السدائل الػثيقة الرمة وجػد خصة كػارث ـيكل وكفاية سجلات إدارة السخاشخ والإجخاءات العامة السدتخجمة 

 .في التعخف عمى السخاشخ السالية وتشفيح القخارات
 يكسغ دور السخاجعة الخارجية في :دور السخاجعة الخارجية في مخاجعة وعيفة التحكؼ في إدارة السخاطخ السالية: ثانيا

 :3مخاجعة وضيفة التحكع في إدارة السخاشخ السالية بحيث
تكػن مخاجعة وضيفة التحكع في السخاشخ عسػماً مخاجعة شاممة لمتجابيخ التي تع تشفيحىا لمديصخة عمى السخاشخ السالية, 
وتختمف تجابيخ التحكع في السخاشخ وفقاً لأنػاع الخدارة التي تدتيجفيا, وقج تقزي الصبيعة الستخررة لسشع الخدارة 
والتحكع في أنػاع السخاشخ السالية ضخورة إجخاء أعسال مخاجعة متخررة لتقييع ومخاجعة ىحه التجابيخ وىحه قج تذسل 

 :ما يمي

                                                           
1

 .126/129شش٠فح ػثذٚ ِشظغ ِغثك ص  
2

 .22, ص 2012-2011شادٞ طلاغ اٌثع١شٞ, دٚس اٌّشاظؼح اٌذاخ١ٍح فٟ إداسج اٌّخاطش, سعاٌح ِاظغر١ش, ظاِؼح دِشك, عٛس٠ا,  
3

 .129 – 126طاسق ػثذ اٌؼاي حّاد, ِشظغ عاتك, ص  
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 أعسال مخاجعة الدلامة؛ .1
 أعسال مخاجعة الأمغ؛ .2
 أعسال مخاجعة الالتدام البيئي؛ .3
أعسال مخاجعة التعامل السصالبات؛  .4
 أعسال مخاجعة أمغ الحاسب الآلي ؛ .5
 . أعسال مخاجعة التحكع في خدائخ السستمكات .6

وفي كثيخ مغ الأحيان لا تتػافخ الخبخة السلائسة لمترجؼ لكل ىحه الشػاحي لجػ استذارؼ واحج, وقج يتصمب ذلظ 
الاستعانة بخجمات عجة متخرريغ حيث يػجج لكل ناحية مغ الشػاحي السحكػرة استذاريػن محتخفػن متاحػن لسخاجعة 

وتقييع التجابيخ التي نفجت لمتعامل مع مخاشخ السؤسدة, وأفزل مثال لحلظ فعشج وجػد الخبخة الجاخمية يجب تكسيل 
 .أعسال السخاجعة الخارجية بأعسال داخمية دورية

. وعيفة تسؾيل السخاطخ السالية في إدارة السخاطخ السالية: ثالثا
 يقػم السخاجع الخارجي بإجخاء مخاجعة لػضيفة التأميغ عمى مدتػييغ, حيث أنو عشج السدتػػ الأول تكػن السخاجعة 
بذكل عخيس وتخكد عمى ما إذا كانت قخارات مجيخ السخاشخ بخرػص ماـية الأغصية التأميشية الػاجب تػفيخىا 
متػافقة مع الأىجاف السحجدة في سياسة السخاشخ السالية, أما السدتػػ الثاني السخاجعة وضيفة التأميغ فيػ إجخاء 

مخاجعة أكثخ تفريلا لبخنامج يتع ؼيو بحث الغصاء الحؼ تع تػفيخه بجرجة أكبخ مغ التعسق, ويتع تحميل تغصية التأميغ 
 .الدارية لتقخيخ ما إذا كانت تػفخ الحساية التي كان يقرجىا مجيخ السخاشخ أو لا

 . دور السخاجعة الخارجية في الاستجابة لمسخاطخ السالية في السؤسدة الاقترادية:رابعا
 يقرج بعسمية الاستجابة لمسخاشخ السالية التعامل معيا بعج الؿيام بعسمية تحجيجىا وتقييسيا وىحا يتصمب تحجيج الخيار اللازم 

. اعتساده مغ قبل إدارة السخاشخ السالية لسعالجة السخاشخ مغ خلال تخؽيف درجة احتسال حجوثيا إلى أدنى درجة مسكشة
:ويسكغ تحجيج خيارات الاستجابة لمسخاشخ السالية ضسغ أحج العشاصخ التالية   

تقػم الإدارة بإتباع ىحا الخيار في حالة السخاشخ السالية السحجودة والقميمة التأثيخ أو عشجما تكػن تكمفة : قبؾل السخاطخ -1
السعالجة أكبخ مغ حجع الخدائخ الستػقع حجوثيا, وعشج اعتساد ىحا الخيار يجب الؿيام بسخاجعة مدتسخة لمسخاشخ في حال 

. حجوث ضخوف شارئة أدت إلى زيادة تأثيخىا مسا قج يتصمب معالجتيا بصخق أخخػ   

يتع التعامل مع العجيج مغ السخاشخ السالية بيحه الصخيقة بحيث تقػم إدارة السؤسدة بتصبيق نطام رقابة : تقميص السخاطخ -2
فعال تحاول مغ خلالو التخؽيف مغ درجة حجوث السخاشخ السالية ودرجة تأثيخىا إلى الحج السقبػل مغ شخف السؤسدة أو مغ 

.خلال التحػط ليحه السخاشخ .  

وىػ الخيار الأخيخ الستػفخ لجػ إدارة السؤسدة وذلظ مغ خلال تجشب الطخوف والأحجاث التي يسكغ أن : تجشب السخاطخ-3
تتدبب في حجوث السخاشخ, ؼبعس ىحه السخاشخ لا يسكغ لمسؤسدة تحسميا كالجخػل في مذاريع يتختب عمييا في السدتقبل 
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التعخض لمسداءلة القانػنية بحيث يسكغ أن يكػن حجع الخدائخ السسكغ وقػعو أكبخ مغ الإيخادات الستػقعة ولكغ يسكغ ليحا 
.القخار أن يحخم السؤسدة مغ عػائج السذاريع التي تجشبتيا  

 

 

 

 

.عخض الجراسات الدابقة ومكانة الجراسة الحالية فیها: السبحث الخابع  

.الجراسات السحمية: السظمب الأول  

معتؾق جسال، إدارة السخاطخ في عل مشتجات الهشجسة السالية، أطخوحة دكتؾراه في عمؾم التدییخ، جامعة محمد -1
 2016-2015، فبؾضيا

: الإشكالية

 يعشي ضخورة مػاجيتيا اوىح. السعسػرةتكسغ أىسية الجراسة في أن السخاشخ السالية مؤثخة ويستج أثخىا إلى كافة أنحاء 
وذلظ بإدارتيا مغ خلال سبل التغصية  كحلظ عجم وجػد مذتقات مالية وأدوات مالية لمتغصية وإدارة السخاشخ التي 

تعتخض ليا السؤسدات الاقترادية أدػ بتمظ السؤسدات إلى الاندحاب مغ السعاملات السالية ذات السخاشخ السختفعة 
ما مجػ مداىسة مشتجات :وىحا يقمل مغ دورىا ومداىستيا في تصػيخ الاقتراد ومغ ىحا السشصمق كانت الإشكالية 

 ؟اليشجسة السالية وبالخرػص السذتقات السالية في التغصية وادارة السخاشخ السالية التي تػاجو السؤسدات الاقترادية 

 :التحمیلالسشهج السدتخجم في 
تع الاعتساد في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي في الجدء الشطخؼ, وذلظ مغ أجل الػصف الجقيق استعسال 

تػصمت . مشيج دراسة حالة لتجديج السػضػع عمى أرض الػاقع, كسا تع السدج ؼيو بيغ السشيج السقارن والشساذج الخياضية
الجراسة إلى نتيجة مفادىا ضخورة إدراج السذتقات السالية في سػق الأوراق السالية لتصػيخ التعامل في ىحه الدػق, والتقميل 

 .مغ حجة السخاشخ السالية
 :خلال هحه الجراسة تؾصمؾا إلى الاقتخاحات التالية مؽو

  ضخورة إدراج التجاول بالسذتقات السالية في سػق الأوراق السالية لتصػيخ التعامل في ىحه الدػق, وبالتحجيج في أسػاق
.  الأوراق السالية العخبية عامة وبػرصة الجدائخ خاصة
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 بشاء إستخاتيجية لإدارة السخاشخ, ووضع خصة تشبثق مشيا تحجد مجسػعة الصخق التي ستدتعسل لسعالجة كل خصخ . 
 العسل عمى التصبيق الشاجح لمخصة الاستخاتيجية, وإتباع كل الصخائق السخصصة لتقميل تأثيخ الأخصار. 

نریخة سميسان، أهسية تقخيخ السخاجع الخارجي في تحجيج السخاطخ السالية في السؤسدة الاقترادية، محكخة -2
 .2016-2015فحص محاسبي، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، - ماستخ 

: الإشكالية
تتسثل أىسية الجراسة في التحقق مغ مجػ مداىسة تقخيخ السخاجع الخارجي في تحجيج السخاشخ التي تخاه السؤسدة لكي 

يداعجىا في عجم الػقػع في مثل ىحه السخاشخ مخة أخخػ ونطخا لقمة الجراسات التي اىتست بجور تقخيخ السخاجع 
الخارجي في تحجيج السخاشخ السالية لمسؤسدة الاقترادية ىحه لجراسة سػف تداعج وتذجع الباحثيغ عل جدء دراسات 

 :التالية ارتأيشا إلى الصخح الإشكالية ولقج. دقةأكثخ عسقا لمتػصل إلى نتائج أكثخ 
 . السؤسدة؟ما أىسية تقخيخ السخاجع الخارجي في تحجيج السخاشخ السالية في 

: السشهج السدتخجم في التحمیل
تدتجعي شبيعة البحث أن يكػن السشيج وصؽيا في الجػانب الشطخية لمسػضػع بالإضافة إلى السدج بيغ الػصف 

. والتحميل مغ خلال استعسال عيشة مغ تقاريخ محافع حدابات لذخكات مغ ولاية بدكخة
:  بشاءا عمى الشتائج الدابقة يسكؽ أن نقجم بعض التؾصيات التالية كسا يمي

 ضخورة إعصاء أىسية بالغة لسيشة السخاجعة الخارجية الأمخ الحؼ يداعج عمى تصػيخىا . 
  تقخيخ محافع الحدابات في نياية الدشة السالية لا يكفي لاكتذاف وتحجيج السخاشخ لحا يجب عمى السؤسدة أن تتبع كل

الصخق السداعجة عمى اكتذاف ىحه السخاشخ أو تفادييا كترسيع نطام رقابة داخمي فعال وتفعيل الييكل التشطيسي مع 
.  الاستعانة بالسجقق الجاخمي

  الاىتسام بالتقاريخ التي بعجىا محافع الحدابات وضخورة الاىتسام بالتػصيات والاقتخاحات التي تشجرج ضسغ التقخيخ
 .الشيائي لمسخاجعيغ

طبیب سارة، دور إدارة السخاطخ السالية في حساية السؤسدة الاقترادية مؽ الفذل السالي، أطخوحة دكتؾراه في -3
 2017-2016، 03العمؾم التجارية، جامعة الجدائخ 

: الإشكالية
تدعى ىحه الجراسة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاف يسكغ عخض أىسيا تػضيح الإشار السفاـيسي لمسخاشخ السالية 

وإدارتيا وذلظ مغ خلال تتبع أىع تعخيفات الباحثيغ وكحا الييئات كحلظ إبخاز أىسية إدارة  السخاشخ السالية كعشرخ 
أساسي في تػفيخ الحساية مغ الفذل السالي لمسؤسدات الاقترادية أيزا الػقػف عمى مجػ التصبيق الفعمي لسختمف 

ما .  :خصػات إدارة السخاشخ السالية داخل السؤسدة لرشاعية الجدائخية محل الجراسة وتبمػرت إشكالية الجراسة في 
الجور الحؼ يسكغ ان تؤديو ادارة السخاشخ السالية في سبيل حساية السؤسدات الاقترادية مغ الفذل السالي مغ خلال 

 ؟دراسة حالة عيشة مغ السؤسدات الرشاعية بالجدائخ 
: لسشهج السدتخجم في التحمیلا
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اعتسجت الباحثة عمى  السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا ىي عمى ارض الػاقع وييتع 
كسا لا يكتفي ىحا السشيج بجسع السعمػمات الستعمقة بالطاىخة مغ اجل . بػصفيا وصفا دؾيقا وتعبيخا كسيا وكيؽيا 

. استقراء مطاىخىا بل يتعجاه إلى التحميل والخبط والتفديخ لمػصػل إلى استشتاجات يبشى عمييا الترػر السقتخح
:  بشاءا عمى الشتائج الدابقة يسكؽ أن نقجم بعض التؾصيات التالية كسا يمي

 :وبشاءا عمى الشتائج الستػصل إلييا مغ خلال ىحه الجراسة, تع تقجيع بعس الاقتخاحات والتػصيات أىسيا ما يمي
  ضخورة تفعيل دور وضيفة إدارة السخاشخ السالية في السؤسدات الرشاعية الجدائخية لتداعجىا في مػاجية السخاشخ

 السحيصة
  بيا والتي أصبحت متعجدة وكبيخة لجرجة الإفلاس والسحافطة عمى صحتيا السالية؛ 

  تخسيخ ثقافة إدارة السخاشخ السالية وتػعية مديخؼ السؤسدات الرشاعية الجدائخية بأىسية ودور إدارة السخاشخ السالية
 في الػقت الخاىغ, وليذ فقط الاعتساد عمى الجعع الحكػمي في مػاجية وتحسل الخدائخ حال حجوثيا؛

  تزسيغ مفيػم إدارة السخاشخ السالية ضسغ الاستخاتيجية العامة لمسؤسدة الاقترادية واعتبارىا جدء لا يتجدأ مشيا
 والحخص

 عمى تصبيقيا بالذكل السصمػب؛  
أطخوحة دكتخاه  في العمؾم .دور التجقیق السحاسبي في تحمیل التكمفة والعائج بالسؤسدات الاقترادية .محمد زوبیخ -4

 2022/2021-جامعة غخداية –السالية 
 :لإشكاليةا

تدعى ىحه الجراسة إلى إبخاز الجور الحؼ يمعبو السجقق الخارجي في تحميل التكاليف في الكذف عغ الانحخافات 
بالسؤسدات الاقترادية وكيؽية ترحيحيا كحلظ التعخف عمى الآليات السدتخجمة في التحميل والتحقق مغ مجػ 

ما مجػ فعالية التجقيق :نجاعتيا وفعاليتيا وبشاءا عمى ما سبق ذكخه فان التداؤل الجػىخؼ يكػن عمى الشحػ التالي
السحاسبي في تحميل العائج والتكمفة في الذخكة الػششية لتػزيع الكيخباء والغاز مغ خلال الاعتساد عمى معاييخ التجقيق 

 الجدائخية ومعاييخ محافع الحدابات ؟
: السشهج السدتخجم في التحمیل

تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي في الجانب الشطخؼ لمسػضػع وعمى دراسة حالة في الجانب التصبيقي وذلظ مغ اجل 
. إسقاط الجانب الشطخؼ عمى واقع العسمي السصبق في السيجان 

:  بشاءا عمى الشتائج الدابقة يسكؽ أن نقجم بعض التؾصيات التالية كسا يمي
  وتخجسة ذلظ في التقخيخ الشيائي لمعسمية في .مغ شخف الإدارة العميا ,التدام خمية التجقيق حخؼيا بالتعميسات السػجية ليا

 نياية
. سيجعميا تتجو اكثخ نحػ تصبيق السعاييخ الجولية . ميستيا 

  للأعػان التابعيغ ليا لغخض ,يتػلى محافع الحدابات السكمف بالتجقيق بإبلاغ وتحكيخ الذخكة بتاريخ ومكان التشقل
. تجقيق القػائع السالية أؼ إعلاميع مدبقا بالإجخاءات والسمفات الستبعة في ذلظ 
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  ضخورة أن يقػم محافع الحدابات السكمف بالتجقيق الخارجي لمسؤسدة بديارات ميجانية فجائية لسكان إجخاء الفحز
 دون 

. بسعشى الاعتساد عمى عشرخ السفاجئة ,إعلاميع مدبقا بحلظ 
فخيج بؾلحبال، أثخ استخجام أسالیب السخاجعة الحجيثة عمى جؾدة تقخيخ محافع الحدابات، دراسة حالة مجسؾعة -5

 2018-2017شخكات، أطخوحة دكتؾراه في عمؾم التدییخ، تخرص محاسبة، جامعة محمد خيزخ بدكخة، 
: الإشكالية

تتجمى الأىجاف التي ندعى إلى تحؿيقيا مغ خلال الجراسة في إزالة الغسػض الحؼ يكتشف أساليب السخاجعة الحجيثة 
وذلظ مغ خلال مختمف جػانبيا باعتبارىا دراسة حجيثة كحلظ التعخف عمى أىسية استخجام أساليب الفحز التحميمي 

والسعايشة الإحرائية عمى جػدة مخاجعة الحدابات أيزا تحديغ أداء السكاتب السخاجعة كي تكػن قادرة عمى السشافدة 
ما ىػ اثخ استخجام أساليب : في السدتقبل , وبشاءا عمى ما سبق ذكخه فان التداؤل الجػىخؼ يكػن عمى الشحػ التالي 

 ؟السخاجعة الحجيثة عمى جػدة تقخيخ محافع الحدابات 
 :السشهج  السدتخجم في التحمیل
كحلظ اعتسجنا  عمى استخجام أساليب التحميل الكسية في أداء عسمية الػصفي التحميمي  اعتسجنا في دراستشا عمى السشيج

السخاجعة, كتحميل الاتجاه العام وتحميل الشدب السالية وتحميل الانحجار وتحميل الدلاسل الدمشية واختبارات السعايشة ال 
. إحرائية والتي تدتخجم في تخشيج تخصيط عسمية السخاجعة 

:  بشاءا عمى الشتائج الدابقة يسكؽ أن نقجم بعض التؾصيات التالية كسا يمي
  ضخورة ؾيام السشطسات السيشية بتذجيع محافطي الحدابات عمى استخجام أساليب السخاجعة الحجيثة بيجف تحديغ أداء 

  ..السخاجعة, وتػفيخ إرشادات تبيغ كيؽية استخجام ىحه الأساليب عسمية
  عقج نجوات ودورات تجريبية لتػضيح شبيعة أساليب السخاجعة الحجيثة, كيؽية تصبيقيا, حجود استخجاماتيا والسدايا التي 

تحققيا في مجالات السخاجعة مع التخكيد عمى الشتائج التي تػصمت إلييا البحػث في ىحا الذأن,  
  الاىتسام خلال الجراسة الجامعية بالأساليب الكسية بذكل يزسغ تخخيج أجيال ججيجة مغ محافطي الحدابات

 .يتقبمػن استخجام الأساليب الكسية
مكانة الجراسة الحالية في الجراسات الدابقة  : السظمب الثاني

 
 الجراسات الدابقة       الجراسة الحالية       الجراسات  

بالشدبة لمحجود الدمشية كانت خلال     مؽ حیث الإطار الدمشي
     2023-2022السػسع 

بالشدبة لمحجود الدمشية كانت خلال     
 2018-2015السػسع 

أما ؼيسا يخز الحجاد السكانية  مؽ حیث الإطار السكاني
–فتسثمت  في بشظ خميج الجدائخ 

كانت الجراسات الدابقة في أماكغ  
متعجدة مشيا بدكخة, خسيذ مميانة,  
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إدرار, تيارت - وكالة ورقمة 

تع استخجام السشيج الػصفي  مؽ حیث مشهج الجراسة
التحميمي في الجانب الشطخؼ مغ 

خلال التصخق إلى مختمف الأسذ 
الشطخية والقانػنية لستغيخات الجراسة  

التجقيق الخارجي وإدارة السخاشخ 
السالية, أما في الجانب التصبيقي 
فقج اعتسجنا عمى السشيج التحميمي 
مغ خلال تحميل نتائج السقابمة  

  

تع الاعتساد في أغمب الجراسات 
عمى السشيج الػصفي والسشيج 

وتع عخض دراسات . التحميمي
الاستبيان  تصبيؿية وتحميل إستسارات

 في
.  بعس الأحيان

بشظ ,مرخف الدلام .:مؤسدة مؽ حیث العیشة
البشظ السخكدؼ  ,خميج الجدائخ 

مكاتب محافطي الحدابات,  
. ومجسػعة شخكات

مؤسدات :أستيجف القصاع  مؽ حیث قظاع الجراسة
بشػك تجارية عمى ,اقترادية 

مكاتب ,مدتػػ وكالة ورقمة 
محافطي حدابات بػرقمة  

كان ىشاك تشػع بيغ القصاعات مغ 
 مؤسدات الاقترادية ومكاتب 

 محافع الحدابات 

  مؽ حیث الستغیخات
تع الاعتساد عمى ثلاث متغيخات في 

: ىحه الجراسة
التجقيق الخارجي : الستغيخ السدتقل

إدارة السخاشخ : الستغيخ التابع
 السالية
    

تشاولت الجراسات الدابقة متغيخات 
عجيجة إدارة السخاشخ السالية, الفذل 

السالي, مشتجات اليشجسة السالية, 
السخاجع 

. الخارجي, تقاريخ محافع الحدابات

يداىع التجقيق الخارجي في تفعيل : مؽ حیث الشتائج 
ادلخة السخاشخ السالية مغ خلال 
تحجيج وؾياس السخاشخ السالية 
ويزبصيا بشطام رقابة يذسل 

الييكل التشطيسي باكسمو 

تخسيخ ثقافة ادارة السخاشخ السالية 
وتػعية مديخؼ السؤسدات 

الرشاعية الجدائخية باىسية ودور 
ادارة السخاشخ السالية في الػقت 

. الخاىغ 
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 03: لججول رقؼ ا
.  الجراسات الأجشبية مكانة الجراسة الحالية فیهاعخض: الثالثالسظمب 

. الجراسات الأجشبية: أولا
السهشجس عبج الله الحسج الذلاش، تظبیق إدارة السخاطخ لمحج مؽ السذاكل وتحدؽ الأداء الإداري والسهشي في -1

 2018كمية الهشجسة بجامعة حمب، رسالة ماجدتیخ في الهشجسة الرشاعية، جامعة حمب، 
: لقج تؾصمت هحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ التؾصيات هي

  تصػيخ الجليل السقتخح في ىحا البحث ليذسل قصاعات مختمفة عمى مدتػػ الجامعة دليلًا وخصة لإدارة السخاشخ في
 .كامل الجامعة

  تػفيخ معجات الدلامة والرحة اللازمة ضسغ كل مخبخ وحدب شبيعة عسل ىحا السخبخ الستابعة الجورية لمسخاشخ
 .الأكثخ شجة

 عسل تجريبات دورية عمى كيؽية مػاجية السخاشخ كل فرل دراسي عمى الأقل لمعامميغ في الجامعة . 
دراسة تظبيكية في الذخكات )ناعؼ شعلان حبار، مخاطخ التجقیق وأثخها عمى جؾدة الأداء ومرجاقية الشتائج - 2   

 2011 ، جامعة السثشى العخاق، 1، مجمة السمتقى لمعمؾم الإدارية والاقترادية العجد (العامة لمتجهیدات الدراعية
: لقج تؾصمت هحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ التؾصيات هي

 - يشبغي عمى السجقق أن يدتشج في تقجيخه لمسخاشخ السػروثة عمى أسمػب مشصقي يقػم عمى دراسة وتحميل العػامل
 . السؤثخة فييا لمحج مغ آثخه الدمبي في القػائع السالية وصػلا إلي تقجيخ سميع ليا

 - الخاصة بسخاشخ  (98765)الخاص بجراسة وتقػيع نطام الخقابة الجاخمية الفقخات  (4)تصبيق دليل التجقيق السخقع
 .التجقيق والرادر عغ مجمذ السعاييخ السحاسبية والخقابية 

  لكي يقػم السجقق بتحجيج السدتػػ السقبػل لمخصخ الكمي لمتجقيق ثع إبجاء رأؼ فشي محايج بذان مجػ عجالة وصجق
القػائع السالية,عميو أن يقػم بجراسة وتحميل العػامل السؤثخة في ذلظ السدتػػ مغ الخصخ بػية تقجيخ درجاتيا لسا ليا مغ 

. أىسية في تخصيط وتشفيح إجخاءات التجقيق
سعج عمي حسؾد العشدي، عخاك عبؾد عسیخ الجليسي، تأثیخ إدارة السخاطخ وفؾائجها في السشغسات، مجخل نغخي -3

 ، العخاق2015، جامعة الأنبار، 13، العجد 07تحمیمي، مجمة جامعة الأنباء لمعمؾم الاقترادية والإدارية، السجمج 
: لقج تؾصمت هحه الجراسة إلى مجسؾعة مؽ التؾصيات هي

             تشطيع حمقات دراسية ونجوات متكخرة داخل العخاق وخارجو لمؿيادات الإدارية العميا والػسصى يػضح فييا أبعاد السخاشخ
 .وبث ثقافة السخاشخ

  تكثيف الجيػد البحثية باستخاتيجيات إدارة السخاشخ. 
        ضخورة اعتساد إدارة السخاشخ كسػضػع مشيجي يجرس لصلاب إدارة الأعسال في كميات الإدارة والاقتراد واعتباره مادة

 .أساسية لصمبة الجراسات العميا فييا
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 مكانة الجراسة الحالية في الجراسات الأجشبية: ثانيا 
الجراسات الدابقة                  الجراسة الحالية  

بالشدبة لمحجود الدمشية كانت خلال السػسع مؽ حیث الإطار الدمشي 
2022-2023 

بالشدبة لمحجود الدمشية كانت خلال السػسع 
2011-2018 

أما ؼيسا يخز الحجاد السكانية فتسثمت في السكاني  مؽ حیث الإطار
 بشظ خميج الجدائخ 

 .كانت الجراسات الدابقة في العخاق, سػريا

تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي في مؽ حیث مشهج الجراسة 
الجانب الشطخؼ مغ خلال التصخق إلى 

مختمف الأسذ الشطخية والقانػنية لستغيخات 
الجراسة التجقيق الخارجي وإدارة السخاشخ 

السالية, أما في الجانب التصبيقي فقج اعتسجنا 
عمى السشيج التحميمي مغ خلال تحميل أسئمة 

 السقابمة 

تع الاعتساد في أغمب الجراسات عمى السشيج 
 .الػصفي والسشيج التحميمي

 شخكات اقتراديةبشظ خميج الجدائخ وكالة ورقمة  .مؤسدةمؽ حیث العیشة 
أستيجف القصاعسجسػعة مغ البشػك عل مؽ حیث قظاع الجراسة 

, مؤسدات اقترادية ,مدتػػ وكالة ورقمة 
 مكاتب محافطي الحدابات 

 مؤسدات الاقترادية

: تع الاعتساد عمى متغيخات في ىحه الجراسةمؽ حیث الستغیخات 
التجقيق الخارجي : الستغيخ السدتقل

 إدارة السخاشخ السالية: الستغيخ التابع

: تشاولت الجراسات الدابقة متغيخات عجيجة
. إدارة السخاشخ, الأداء, مخاشخ التجقيق

 مؽ حیث الشتائج  
يداىع التجقيق الخارجي في تفعيل ادلخة 

السخاشخ السالية مغ خلال تحجيج وؾياس 
السخاشخ السالية ويزبصيا بشطام رقابة يذسل 

الييكل التشطيسي باكسمو 

اعتساد ادارة السخاشخ كسػضػع مشيجي 
يجرس لمصلاب ادارة الاعسال في الكميات 

لادارة والاقتراد باعتباره مادة اساسية لصمبة 
الجراسات العميا  

     03:                                      الججول رقؼ 
. ما يدتفاد مؽ الجراسات الدابقة: ثالثا

تطيخ الجراسات الدابقة أىسية السػضػع الحؼ يقػم بيو الباحث كسا تمفت نطخه لسجسػعة مغ الأفكار التي قج تكػن 
غائبة عغ ذىشو كسا تقجم لشا الجراسات الدابقة شخحا واضحا ومفدخا لسػضػع البحث مسا يجعل الباحث يأخح فكخة عامة 
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عغ السػضػع مغ خلال الآراء  التي كتبيا الباحثػن الدابقػن يدتصيع الباحث الحرػل عمى إجابات لأسئمة قج تذغل 
. بالو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: الفرل خلاصة
تبيغ لشا أن معشى السخاشخ أصبح يمعب دورا , مغ خلال ىحا الفرل ومغ خلال الاشلاع عمى الجراسات الدابقة 

لحا وجب عمى ىحه الأخيخة ضخورة الجراية الػاسعة بجسيع الجػانب التي تحيط , أساسيا في تدييخ السؤسدات الاقترادية
ىػ  تبشي خصة فعالة ,وحتى تتسكغ السؤسدات الاقترادية مغ التحكع الجيج بالسخاشخ وما يتختب عشيا, بيحا السفيػم

مغ شانيا نقل السؤسدات مغ مػقع دفاع إلى مػقع ىجػم وىشا يكسغ دور السجقق الخارجي في تفعميو لادارة السخاشخ 
مغ خلال رأيو السحايج , باعتباره نذاشا مدتقلا ومػضػعيا صسع لإضافة وتحديغ أداء السؤسدات الاقترادية بأنػاعيا

كحلظ تفعيمو لأنطسة ,  عغ صحة القػائع السالية ومجػ مصابقتيا مع السعاييخ السشرػص عمييا في الشرػص التذخيعية
الخقابة الجاخمية لجسيع أقدام الييكل التشطيسي ليحه السؤسدات لتجشب الػقػع في السخاشخ وضسان البقاء والاستسخارية 

. ليحه السؤسدات 



 

 

  

 

 

الثانيالفصل   

تطبيقي  الالإطار :  
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: مجخل لمفرل
إن سلامة الاقتراد الػششي وفعالية الدياسة الشقجية لأؼ دولة تعتسج عمى سلامة الجياز السالي وبالأخز سلامة 

 شيجتو الرشاعةحيث أصبحت الرشاعة البشكية تختكد في مزسػنيا عمى فغ إدارة السخاشخ وذلظ لسا البشكية,الأجيدة 
البشكية مغ تصػر تكشػلػجي سخيع ومغ ىشا تأتي أىسية إدارة السخاشخ السرخؼية وذلظ في الحفاظ عمى قػة وسلامة 

 مخاقبتو البشكية مغوىشا يكسغ دور السجقق الخارجي في رفع كفاءة إدارة العسميات ’ الجياز لخجمة الجياز الػششي
. وتػجييو  وإضفاء رأيو حػل صحة وسلامة  كافة العسميات البشكية وتفعيل دور إدارة السخاشخ فييا 
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: دراسة میجانية لبشػ خميج الجدائخ وكالة ورقمة : السبحث الأول
: التعخيف ببشػ الخميج الجدائخ بؾرقمة:السظمب الأول

: بشػ خميج الجدائخ :أولا 
 10000000000 بسػجب قانػن الجدائخؼ بخأس مال قجره 2003ديدسبخ 15تأسذ بشظ الخميج الجدائخ في 

بشظ )و"30ب(بشظ التػندي )و"60بؿيسة (بشظ الخميج )ديشار جدائخؼ يسمكيا ثلاث بشػك ذات سسعة دولية مخمػقة وىي 
وبشظ خميج الجدائخؼ بشظ تجارؼ بجا عسمو . وىي بشػك تشتسي الى مجسػعة مذاريع الكػيت القابزة 10"ب (الكػيت 

يسارس عسمو الآن في بيئة اقترادية وبشكية مميئة بالستغيخات والتقمبات وقج  ربط البشظ مشح تأسيدو ميستو ,2004في 
بإعصاء وتقجيع السشذات والأفخاد مجسػعة  واسعة ومتصػرة ,والسالية لمجدائخ  الأساسية لمسداىسة في التشسية الاقترادية

مغ السشتجات والخجمات السالية والحمػل الأكثخ حجاثة مغ حيث الدخعة والتشفيح ومع التػسع السدتسخ أصبح بشظ الخميج 
 وكالة عمى مدتػػ 64وتتكػن مغ .2017نياية  حيث بمغت في .الجدائخ شبكة فخوع مشتذخة في جسيع أنحاء البلاد

. الػشغ 
  التعخيف بؾكالة بشػ خميج جدائخ ورقمةثانيا : 

 مجيدة بكامل الػسائل الحجيثة –ورقمة –بشي ثػر –وتقع في نيج فمدصيغ .2015ديدسبخ 13أنذئت ىحه الػكالة في 
.     مػضفيغ كميع إشارات5ويبمغ عجد مػضفي الػكالة   

. الهيكل التشغيسي لمؾكالة:السظمب الثاني
  ورقمةلؾكالة - خميج الجدائخ التشغيسي لبشػالهيكل: 

 

 

 

 

 

 

 

 03:الذكل رقؼ 

 

 المدير

مستشار الزبائن 

 لتجاريين

 مستشار الزبائن الخواص

 المسؤول التجاري

 المشرف المرالب

 أمين الصندوق
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 يعتبخ السسثل الخئيدي لمبشظ عمى مدتػػ الػكالة وىػ السدؤول عغ تػفيخ التشطيع الإدارؼ والتذغيمي : السجيخ 
. لمػكالة وتشسيتيا التجارية مع الاىتسام السدتسخ بإدارة الجػدة والسخاشخ 

 ميستو الأساسية ضسان حدغ السخاؾبة عمى جسيع السعاملات التي تقػم بيا الػكالة في سياق إدارة السخاشخ : السخاقب
التذغيمية أيزا التحقق مغ العسل اليػمي الجارؼ لمذباك والرشجوق وكحلظ مخاؾبة العسميات ذات الصابع الإدارؼ 

. والتجقيق في الحدابات الإدارية والقانػنية 
 وىػ السذخف عمى أميغ الرشجوق وعامل الذباك والأعػان مغ اجل تحقيق أىجاف الػكالة ومغ : السذخف 

ميستو تقجيع الخجمة لمعسلاء في إشار تحقيق الجػدة وإدارة السخاشخ والتأكج السدتسخ مغ سيخ العسل في جػ 
.  ايجابي يعسل عمى تحقيق الأىجاف 

  مغ السيام الخئيدية لمسدؤول التجارؼ ىي الإشخاف عمى فخيق السبيعات وتحخيكيع وتشذيصيع مغ  : السدؤول التجاري
 .مداعجتو في تحقيق أىجاف العسل الشػعية والكسية التي تتعمق بالػكالة  اجل

  وىػ السدؤول عغ الرشجوق وعغ ضسان بذكل مدتخ عسميات الرشجوق مع العسلاء وحدغ سيخىا :  أمیؽ الرشجوق
 .احتخاما لمسسارسات والإجخاءات الدارية السفعػل بيا في البشظ كحلظ الديخ عمى ضسان تدػية الحدابات 

 يقػم بشفذ عسميات مدتذار مبيعات العسلاء لمسؤسدات لكغ لرالح الأفخاد وليذ   :مدتذار الدبائؽ الخؾاص
وتدييخ القخوض السػجية للأفخاد وتجسيع وتحميل ,تغييخ ,غمق ,السؤسدات كتدييخ حدابات العسلاء مغ الأفخاد فتح 

 سجلات القخوض 
 مغ ميامو إدارة محفطة السؤسدات وتجييد العسل مغ مجسػعة السشتجات التي يقجميا :  مدتذار الدبائؽ التجاريیؽ

 البشظ
وفقا لمقخرات التشطيسية وتشفيح كل العسميات الجارية واليػمية لمدبائغ  ,تغييخ ,غمق , وكحلظ إدارة حدابات العسلاء فتح 

 . بخعاية خاصةالسؤسدات 
. أدوات جسع البيانات:السظمب الثالث

 :ما يمي أبخزىا ومغ السصمػبة والسعمػمات البيانات عمى لمحرػل الػسائل مغ عجد ىحا بحثشا فياستخجمشا 
  :السقابمة
 السعمػمة عمى لمحرػل وىحا مدتػياتيع, بسختمف  السجروس السجتسع أفخاد مع الذخرية السقابمة أسمػب اعتسجنا

 .دؾيقة نتائج إلى الػصػل مغ تسكششا وسميسة صحيحة إجابات إلى لمػصػل شخح الأسئمة أجل مغ مباشخة
  :السلاحغة

 بعس وملاحطة السعمػمات بعس بجسع بسختمف البشػك عمى مدتػػ وكالة ورقمة  السيجانية الديارات  لشا سسحت
. دراستشا في تداعجنا التي قج  الػثائق
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 : البيانات تحمیل طخيقة

 السعصيات والشتائج بتعميل لشا يدسح باعتباره الجراسة , بيانات تحميل بغخض التحميمي السشيج عمى بالاعتساد قسشا
 الفخعية الأنطسة مغ جسمة تخز أسئمة شخح عمى ذلظ في  معتسجيغ.السػضػع حػل وملاحطات بشتيجة لمخخوج
 داخل البشظ محل الجراسة  لمشذاط

دراسة میجانية لإدارة السخاطخ السالية : السبحث الثاني
 :السخاطخ السالية الستؾاججة ببشػ خميج الجدائخ وكالة ورقمة :السظمب الأول

: يػاجو البشظ عجة مخاشخ أىسيا
 

 

 

 

 

 

 

 مؽ إعجاد الظالبتیؽ حدب معظيات البشػ  04:الذكل رقؼ 

: مخاطخ الائتسان الإقخاض-2
ىػ ذلظ الستغيخ الأساسي السؤثخ عمى صافي الجخل والؿيسة الدػؾية لحقػق السمكية الشاتجة عغ عجم الدجاد أو 

تأجيل الدجاد لأنو كمسا استحػذ البشظ عمى احج الأصػل السخبحة فانو بحلظ يتحسل مخاشخة عجد السقخض عغ الػفاء 
السحجدة وتعتبخ القخوض ىي مغ أىع مرادر الائتسان مػجػدة في نذاشات البشظ  بخد أصل الجيغ وفػائجه وفقا لمتػاريخ

سػاء كانت داخل السيدانية أو خارجو 
: مخاطخ عجم الدجاد - 2

خصخ ميع بالشدبة لمبشظ فالسقخض قج لا يدجد ما عميو مغ ديغ لدبب او لخخ ا وان البشظ يعجد عغ تحريل أمػالو 
لشفذ الأسباب وىحا ما يفدخ انو ميسا كانت الزسانات مغ حيث الحجع او الشػع فإنيا غيخ كاؼية  في الأجل السحجد

لزسان تحريل القخض وميساحاول البشظ تحريل أمػالو بالصخيقة القانػنية فيي الأخخػ تعج لو خدارة نطخا لمتكاليف 

أنواع المخاطر 

 المالية

 مخاطر عدم السداد

 مخاطر سعر الفائدة

 مخاطر السيولة

مخاطر الائتمان 

 المروض 
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السادية آو السعشػية يؤدؼ إلى عجم تػافق زمشي بيغ الآجال الاستحقاق لمقخوض السسشػحة وأجال استحقاق الػدائع لجػ 
. عشجما لا يكػن حجع الديػلة لجػ البشظ آو السؤسدة السالية بسػجب عسمياتيا  البشظ ويتجمى خصخ الديػلة

 :مخاطخ سعخ الفائجة -3
ىي الخصخ الحالي أو السدتقبمي الحؼ لو تأثيخ سمبي عمى إيخادات البشظ ورأسسالو الشاتج عغ تقمبات السعاكدة في 

ومغ أىع .سعخ الفائجة فخصخ سعخ الفائجة الكبيخ يسكغ أن يذكل تيجيجا كبيخا لقاعجة الأرباح ورأس مال بالشدبة لمبشظ 
.  أسباب خصخ سعخ الفائجة

سػء تدييخ السػارد وتقجيع -و.السشافدة بيغ البشػك فالعسيل يتجو إلى البشػك التي تقتخح معجلات فائجة مشخفزة -
. قخوض بأسعار فائجة امتيازية ويؤدؼ خصخ سعخ الفائجة في حالة حجوثو إلى زيادة الأعباء وتخؽيس ؾيسة السخودية 

: مخاطخ الدیؾلة -4
ىػ خصخ الذح في السػارد السالية لجػ البشظ بحيث يسكغ أن يقع البشظ في أزمة سيػلة أو نقز في السػارد السالية 

عجم القجرة عمى الػفاء بالتداماتو السدتحقة وذلظ نتيجة إتباعو لدياسة ائتسانية غيخ عقلانية او سػء  مسا يتختب عميو
تديخ السػارد الستػفخة لجييسا 

 .خظؾات إدارة السخاطخ:السظمب الثاني
 

 

 

              Risk management process   

 

 

 

 إدارة السخاطخ تخظؾا: 05الذكل 
:  تزع إدارة السخاشخ أربع خصػات أساسية نمخريا ؼيسا يمي -

حيث أن ىشاك مجسػعة مغ الأىجاف التي ,يجب تحجيج اليجف مغ عسمية إدارة السخاشخ السالية :تحجيج الأهجاف 
وبالخغع مغ أىسية  ,وتقميل التكاليف وغيخىا مغ الأىجاف ,تدعى ىحه العسمية لتحؿيقيا مثل بقاء السؤسدة واستسخاريتيا
. وىػ ما يؤدؼ إلى حجوث خمل في إدارة السخاشخ السالية ,ىحه الخصػة إلا أن ىشاك العجيج مغ السؤسدات تتجاىميا 

 

 تحديد الأهداف 

 البحث عن البدائل 

اكتشاف المخاطر  التمييم والمراجعة 

 وتمييمها 
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تعج ىحه الخصػة اكتذاف السخاشخ مغ أىع الخصػات والأدوات في عسمية إدارة  :اكتذاف السخاطخ السالية وتقیيسها
بجانب معخفة أسباب ىحه  ,وتعتسج عمى الاكتذاف السبكخ لمخصخ ,السخاشخ السالية لكػنيا أساس لمسخاحل الأخخػ 

. السخاشخ والخدائخ الستػقع حجوثيا 
حيث أحيانا ما يتع اتخاذ  ,وتيشي البحث عغ أفزل وسيمة لمتعامل مع السخاشخ الستػقع حجوثيا : البحث عؽ البجائل 

آو وفقا لسعاييخ معيشة تحجد اندب  ,قخار بذان اندب الصخق لمتعامل مع السخاشخ وفقا لخصة مػضػعة مغ الدابق 
. الصخق لمتعامل مع السخاشخ 

وىػ ما يؤدؼ إلى ترػيب بعس ,تداعج خصػة التقييع والسخاجعة عمى اكتذاف بعس الأخصاء :التقیيؼ والسخاجعة 
القخارات  

  :  (مخظخ الدیؾلة كشسؾذج)دارة السخاطخ السالية إأسالیب واستخاتيجيات البشػ في :لث السظمب الثا
ونطخا لكثخة وتعجد أساليبيا لجأنا إلى تخريز , نطخا لػجػد العجيج مغ السخاشخ السالية السحكػرة سابقا في ىحا البشظ

ويحافع ,كشسػذج  فعمى  كل بشظ أن يجيخ بذكل سميع مخاشخ الديػلة لجيو خظخ الدیؾلة نػع واحج مغ السخاشخ وىػ 
وتذكل ىشا الديػلة عشرخ أساسيا في قجرة , عمى مدتػػ كاف مشيا  لكي تسكشو مغ التغمب عمى سمدمة مغ الزغػط

. البشظ عمى مػاجية ىحه الزغػط وبالتالي عميو أن يحتفع باحتياشية مغ الديػلة
يدتخجم بشظ الخميج الجدائخ مجسػعة مؤشخات وشخق لؿياس مخصخ الديػلة مغ اجل إدارتيا وىشاك ثلاث شخق لؿياس 

: خظخ الدیؾلة
وذلظ مغ خلال حداب الفخق بيغ الأصػل والخرػم لكل مخحمة مغ مخاحل :طخيقة الفخوقات الستتابعة - 1

مؤشخ حػل الفتخة و الآجال لعسمية تحػيل الاستحقاؾية الستخحة مغ قبل البشظ , حيث يعتبخ ىحا السؤشخ,الاستحقاؾية 
.  فعمى سبيل السثال يجب عمى البشظ إيجاد مػارد  إضاؼية مغ اجل إشباع حاجياتو إلى الديػلة 

 

. حيث يتع تجسيع كل فتخة مغ فتخات الاستحقاؾية مع الفتخة التي تميو :طخيقة الفخوقات السجسعة والستتابعة  
 
 

تقػم ىحه الصخيقة عمى أساس تخجيح الأصػل والخرػم لكل مخحمة مغ مخاحل  :طخق الأصؾل والخرؾم السخجحة
: الاستحقاؾية بستػسط الدشػات لكل مخحمة ثع نقػم بحداب الشدبة كالتالي 

 
 

نطخا لرعػبة الحرػل عمى السعمػمات مغ الػكالة كػن أنيا تعتبخ ضسغ الدخ السيشي ولا يسكغ الحرػل عمييا بان 
نػع مغ الأشكال حاولشا جاىجتيغ مغ تجسيع بعس السعمػمات مغ مختمف البشػك الستػاججة عمى مدتػػ وكالة ورقمة 

مجموع الأصول المرجحة/مجموع الخصوم المرجحة = مؤشر مخاطر السيولة   

 المجموع خصوم–مجموع الأصول = الفرولات المتتابع 

تجميع كل فترات الاستحماق= الفرولات المجمعة والمتتابعة   
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ومحاولة إعصاء نطخة تقخيبية عغ كيؽية حداب ندبة خصخ الديػلة بإحجػ الصخق وبسداعجة احج مػضفي ىحه البشػك 
:        عمى التالي فقط تحرمشابالاعتساد عمى شخيقة واحجة 

 2022الجدائخ لدشة - نتائج ؾياس مخاشخ الديػلة بصخيقة الفخوقات الستتابعة والفخوقات السجسعة لبشظ
الفخوقات الخرؾم  الاصؾل  الفتخة  

الستتابعة  
الفخوقات 
السجسعة  

 7440542 7440542 26761938 34202480اقل مؽ سشة  
 12329506 488964 217858 5106822سشؾات  5الى 1مؽ 
 0 12329506- 150015684 2686178سشؾات الى اكثخ  5مؽ 

- -  41995480 41995480السجسؾع  
 عمى طخيقة الفخوقات الستتابعة الدیؾلة بالاعتساد مؽ إعجاد الباحثتیؽ حداب ندبة خظخ 04ججول رقؼ 

نلاحع مغ خلال الججول وبالاعتساد عمى شخيقة الفخوقات الستتابعة نلاحع أن بشظ خميج الجدائخ خلال الفتخة لا 
 ألف دج في الفتخة اقل مغ سشة إلى 7440542بيتحسل مخاشخة الديػلة حيث قجر الفخق بيغ الأصػل والخرػم 

خسذ سشػات وذلظ نتيجة تػفخ البشظ عمى مػارد مالية مدتقخة تدسح لو بتأدية نذاشاتو في ضخف يتسيد بزعف خصخ 
.                        الديػلة

الف دج وىػ اقل مغ مبمغ الخرػم يقجر 2686178ب  أما الفتخة اكبخ مغ خسدة سشػات فان مبمغ الأصػل قجر 
وبالتالي نلاحع أن ىشاك مخاشخ سيػلة لجػ البشظ ناتجة عغ عجم استخجام البشظ عمى . ألف دج 15015684:ب

.   تغصية خرػمو السدتحقة مغ خلال أصػلو الستاحة والسحققة 
أما باستخجام شخيقة الفخوقات السجسعة فشلاحع أن بشظ خميج الجدائخ يدتصيع تغصية مػارده السدتحقة مغ خلال أصػلو 

ويسكغ تػضيح كل ماسبق ,فيػ لا يتحسل مخاشخة سيػلة ,الستاحة في الفتخة اقل مغ سشة إلى ما فػق خسذ سشػات 
  :مغ خلال الذكل البياني السػالي

 

 

 

 

 

 وبالاعتساد عمى معظيات الججول   Excelإعجاد الباحثتیؽ وباستعسال بخنامج  مؽ
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استحقاؾية الأصػل لجػ البشظ اقل  , مسا سبق يسكغ أن ندتشتج انو في الفتخة اقل مغ سشة إلى خسدة سشػات
نتيجة تحػيل ,مغ استحقاؾية الخرػم أؼ انو لا يقػم بتحػيل الاستحقاؾية وبالتالي لا يتحسل مخاشخة الديػلة 

 .سيػلةأما بصخيقة الفخوقات السجسعة فالبشظ لا يقػم بتحػيل الاستحقاؾية فيػ لا يتحسل مخاشخ ,الاستحقاؾية 
: إجخاءات لمحج مؽ السخاطخ السالية 

وىي آليات وتختيبات إدارية اليجف مشيا حساية أصػل وأرباح البشظ مغ خلال تقميل فخص الخدائخ إلى اقل حج مسكغ 
وبالتالي فان إجخاءات الحج مغ السخاشخ تتزسغ نػعية ىحه السخاشخ وؾياس وتقييع إمكانية حجوثيا وإعجاد الشطع .

الكفيمة  
وتحجيج التسػيل اللازم لسػاجية ىحه الخدارة في حالة .بالخقابة عمى حجوثيا أو تقميل مغ أثارىا إلى أدنى حج مسكغ

 حجوثيا بسا يزسغ استسخار تأدية البشظ لأعسالو  وىحه الإجخاءات تدتشج إلى أربع  أسذ والسخصط التالي يزح ذلظ
 

 

 

 

 الر

 

 مؽ إعجاد الظالبتیؽ مؽ خلال مقابمة مع مؾعفي السؤسدة 05كل رقؼ
وان لا يفخط في ,يسكششا القػل ىشا أن عمى البشظ اخح كل ححره تجاه زبائشو خاصة الججد مشيع : السخاطخ وتحجيج تقديؼ

 . مشح القجامى مشيع قخوضا لا تتشاسب مع قجرات السؤسدة ووضعيتيا السالية
وتعتبخ وسيمة فعالة لمحج مغ السخاشخ وىي متابعة القخوض السسشػحة لمسؤسدات والتي تقػم عمى :متابعة القخوض 

  الخ....دراسة الػضعية السالية لمدبػن ,شخرية الدبػن :مجسػعة مغ العػامل والسعصيات الخاصة لكل زبػن مشيا 
ليحا يعتبخ البشظ قجرة زبػنو غيخ كاؼية لتقميل , يتحسل البشظ عجة مخاشخ عشج مشحو قخوضا لدبائشو :اخح الزسانات 
. وليحا يقػم بفخض ضسانات مػضػعية لرالحو مغ اجل تفادؼ الأخصار الستػقعة ,مغ السخاشخ 

 حتى يتسكغ البشظ مغ تفادؼ العجيج مغ الأخصار وبالأخز ؼيسا يتعمق : تظؾيخ أنغسة الخقابة الجاخمية في البشػ  
مسا ,بالجانب السحاسبي يجب عميو أن يصػر أجيدة رقابتو الجاخمية لسختمف العسميات البشكية السخشبة بػضيفة الإقخاض 

. يدسح باكتذاف الأخصار في الػقت السشاسب واتخاذ الإجخاءات اللازمة لتقميل مشيا في حيشيا 
 

جراءات الحد إ

 من المخاطر

 متابعة

المروض    

 وتحديد تمسيم

  المخاطر

 اخذ

 الضمانات

تطوير أنظمة الرلابة 

 الداخلية في البنن
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: دور السجقق الخارجي في فعالية إدارة السخاطخ السالية: السبحث الثالث
: السخاجعة الخارجية في تفعیل إدارة السخاطخ :السظمب الأول 

نطخا لرعػبة التػاصل والتػصل  إلى  السجقق الخارجي ببشظ خميج الجدائخ وكالة ورقمة  و الستػاجج بالجدائخ استعشا 
بسحافع حدابات ومجققيغ داخمييغ عمى مدتػػ ولاية ورقمة وقج حاولػا إفادتشا بذكل عام حػل دور السجقق في تفعيل 

 مغ خلال السقابمة التي اجخيشاىا والتي تتزسغ مجسػعة مغ الأسئمة السفتػحة التي تخز التجقيق في إدارة السخاشخ
. السؤسدات البشكية وبالأخز بشظ الخميج ورقمة

: سػف ندتعخض الأسئمة والاجػبة التي تزسشتيا السقابمة
ماىي الإجخاءات العسمية التي يشبغي عمى محافع الحدابات الؿيام بيا قبل تجقيق البشظ؟ : الدؤال الأول
 يجب الؿيام بسايمي قبل السباشخة في عسمية التجقيق واثشاء عسمية التجقيق؟ :الجؾاب الأول

الاستعجاد لمسيسة - 
العسل عمى جسيع الإجخاءات الخاصة بتكػيغ السمف الجائع والجارؼ لمبشظ - 
تحجيج الأىجاف والغايات وراء عسمية التجقيق  - 
التخصيط الذامل لمعسمية  - 
تقييع نطام الخقابة الجاخمية السصبق في السؤسدة البشكية ومجػ فعاليتو - 
تقييع خصة سيػلة البشظ ونػعية السػجػدات لجيو  - 
التحقق مغ مجػ التدام الإدارة وفخوعو بجليل العسمية والتعميسات - 
. تحجيج اقدام البشظ والعسميات البشكية التي سيتع التجقيق فييا- 

 ماىػ الاشار العام العمسي والعسمي لتجقيق محافع الحدابات لبشػد القػائع السالية السختبصة بالعسميات :الدؤال الثاني 
البشكية والسخاشخ السحيصة بيا ؟ 

 يشبغي عمى محافع الحدابات أثشاء تجؾيقو لبشػد القػائع السالية السختبصة بالعسميات البشكية والسخاشخ :الجؾاب الثاني 
:  السحيصة بيا الؿيام بسايمي

التجقيق في صحة القػائع السالية لمبشظ لاسيسا بشػد السيدانية وبشػد حدابات الشتائج وبشػد خارج السيدانية لانيع يعتبخو - 
السحرمة السالية الدشػية الختامية لاغمب العسميات البشكية لان كل عسمية بشكية تعتبخ عسمية مالية تتجدج بعسمية 

. محاسبية
الؿيام بجسيع وضائف التجقيق عمى القػائع السالية لمبشظ بجاية بجخد السػجػدات وإعادة تقييسيا,التجقيق السحاسبي وتقييع - 

مجػ التقيج بالقػاعج السحاسبية, التجقيق الفشي والسالي ؾياس وتقييع السخاشخ  
:  تجقيق بشػد ملاحق الكذػف السالية لاسيسا الستعمقة بالعسميات البشكية والسخاشخ البشكية التالية- 



  التظبيقي الإطار                                                                                    : الثانيالفرل 

45 
 

السلاحق الخاصة بالسعمػمات الستعمقة بالسػجػدات ومصمػبات السيدانية,السلاحق الخاصة بالسعمػمات الستعمقة 
بالاتدامات خارج السيدانية,السلاحق الخاصة بالسعمػمات الستعمقة بحداب الشتائج,السلاحق الخاصة بالسعمػمات الستعمقة 

تشطيع تدييخ السخاشخ ترشيف : بالفخوع,السؤسدات السذتخكة والكيانات السذاركة ,السلاحق الستعمقة بتدييخ السخاشخ 
. السخاشخ ,خصخ القخض ,الخصخ العسمياتي ,خصخ الديػلة ,مخاشخ أخخػ 

تجقيق جسيع الدجلات السحاسبية والبصاقات برػرة دورية وعمى سبيل الاختبار وذلظ بسصابقة العسميات السثبة في - 
. ىحه الدجلات والبصاقات مع مدتشجات القيػد السحاسبية بػيةالتاكج مغ صحة تخحيل ادخال القيػد فييا 

: الاستعانة بسجسػعة مغ الشدب السالية لحداب الشدب السقخرة في البشظ السخكدؼ ولؿياس حجع السخاشخ البشكية مشيا- 
ندبة الديػلة القانػنية ندبة الاحتياط الشقجؼ ,ندبة راس السال لمػدائعػالاحتياشي القانػني الى السصمػبات 

اعجاد تقخيخ حػل عسمية تجقيق بشػد القػائع السالية السختبصة بالعسميات البشكية والسخاشخ السحيصة بيا يتزسغ نقاط - 
لتعديدىا واستغلاليا ونقاط الزعف لترحيحيا وتجاركيا مع تقجيع التػصيات الجورية وتصػيخ نطام الخقابة عمييا 

. وبالتالي التقميل مغ السخاشخ السحيصة بيا
 ماىي الإجخاءات التفريمية التي يقػم بيا محافع الحدابات اثشاء تجقيق بشػد السيدانية السختبصة :الدؤال الثالث

بالعسميات البشكية والسخاشخ السحيصة بيا؟ 
:  يشبغي اثشاء تجقيق بشػد السيدانية السختبصة بالعسميات البشكية والسخاشخ السحيصة بيا الؿيام بسا يمي:الجؾاب الثالث

. تجقيق بشػد الرشجوق,البشظ السخكدؼ ,الخديشة العسػمية, مخكد الركػك البخيجية - 
تجقيق وجخد ؾيع محتػيات الخديشة الخئيدية والرشاديق الفخعية مغ أوراق وقصع نقجية بالعسمة الػششية والعسمة الأجشبية -

. التي ليا سعخا قانػنيا وكحلظ الذيكات الدياحية
التحقق مغ الأوراق الثبػتية التي تبخر عسميات الرشجوق وعسميات التحػيل ,وعسميات الدحب والايجاع والتحػيل مغ -

والى الحداب الجارؼ لمبشظ 
. تجقيق بشػد تجاه الييئات السالية- 
التحقق مغ صحة كل القيػد السحاسبية التي تست خلال الدشة مغ عسميات إيجاع وسحب وتحػيل مغ والى الحدابات - 

. الجارية لمبشظ لجػ الييئات السالية
 ماىي الإجخاءات التفريمية التي يقػم بيا محافع الحدابات أثشاء تجقيق بشػد خارج السيدانية السختبصة :الدؤال الخابع

بالعسميات البشكية والسخاشخ السحيصة بيا ؟ 
:   يشبغي عميو اثشاء تجقيق بشػد خارج السيدانية الؿيام بسايمي :الجؾاب الخابع

. تجقيق بشػد التدامات التسػيل لفائجة الييئات السالية وتجقيق بشػد التدامات التسػيل لفائجة الدبائغ-   
 .تجقيق بشػد التدامات ضسان بامخ مغ الييئات السالية وتجقيق بشػد التدامات ضسان بامخ مغ الدبائغ-  
 .تجقيق بشػد التدامات مسشػحة-  
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نسؾذج عؽ عسمية تجقیق وإدارة مخاطخ الدیؾلة :السظمب الثاني
 

بشاءا عمى معمػمات مغ قبل مجقق خارجي قام بيا والتي تسثمت في تجقيق إدارة مخاشخ الديػلة قسشا  نحغ الصالبتيغ 
ملاحطة السجقق حػل السخالفات السكتذفة والتاثيخ الدمبي الشاجع عغ تمظ السخالفة : بإعجاد ىحا الشسػذج وتزسشت 
: وتػصيات السجقق ورد الإدارة

تتع مخاؾبة متصمبات الديػلة قريخة الاجل عغ شخيق ادارة الخديشة يػميا, تدتخجم إدارة الخديشة :  ملاحطة السجقق :أولا 
حاليا أدوات تقميجية مثل بخنامج اكدال ,لع تسكغ ىحه الأداة الذخكة مغ انذاء فجػة سيػلة دؾيقة تغصي فتخة زمشية 

واضحة لانتاج ميدانية عسػمية حدب الاستحقاق بذكل زمشي او يػمي لتحجيج وتحميل احتياجاتيا السالية كسا ىي في 
 (سػاء في الساضي او الحاضخ)تاريخ معيغ 

. الخصخ الشاشئ مغ عجم قجرة البشظ عمى تحقيق جسيع الالتدامات السالية في جسيع الأوقات : التاثيخ :ثانيا 
: يجب الشطخ ؼيسا يمي كجدء مغ إدارة الشقػد الكاؼية:  التػصية :ثالثا 

يجب تصبيق سياسات وإجخاءات كاؼية لتقجيع التػجييات لتقييع سياسة إدارة السخاشخ والديػلة التي سيتع  -
 .تصبيقيا في السؤسدة

يجب ان تستمظ السؤسدة سياسات وحجود خاصة بالديػلة لمحج مغ تعخضات الديػلة قريخة الاجل  -
 .بذكل يػمي سيكػن ىحا كاؼيا لتحجيج السدتػػ الأقرى لعجم تصابق التجفقات الشقجية

 
: نتائج الجراسة: السظمب الثالث

 يقػم السجقق الخارجي لمبشظ بإتباع شخق لتقييع السخاشخ بذكل جيج , وتع تاكيج ىحه الفخضية كسا ورد :بالشدبة لمفخضية الأولى 
في الاجخاءات التي يتخحىا السجقق الخارجي لسباشخة ميامو كالتخصيط لعسمية السخاجعة و مخاجعة أىجاف وسياسة إدارة السخاشخ 

والتعخف عمى السخاشخ السالية وتقييع تجابيخ إدارة السخاشخ التي تع تشفيحىا وإعجاد تقخيخ السخاجعة والحؼ تحجد ؼيو السخاشخ 
. والتػصيات اللازمة 

 يتبع البشظ محل الجراسة قػاعج عامة لتحجيج السخاشخ السالية وتجشبيا , وتع تاكيج صحة ىحه الفخضية :بالشدبة لمفخضية الثانية 
مخاشخ ,مخاشخ الائتسان )في ادارة السخاشخ السالية التي يسكغ ان يػاجييا مثل ادارة –مغ خلال سياسة بشظ خميج الجدائخ 

واكتذاف ىحه الأخيخة وتقييسيا , وذلظ لمحج مشيا أو التقميل مغ آثارىا عغ  (.مخاشخ عجم الدجاد ,مخاشخ الديػلة ,سعخ الفائجة 
تقييع وتحجيج السخاشخ , متابعة القخوض , أخح الزسانات , تصػيخ أنطسة الخقابة الجاخمية  )شخيق إجخاءات الحج مغ السخاشخ 

 . (في البشظ
 تداىع السخاجعة الخارجية بذكل كبيخ في فعالية إدارة السخاشخ في البشظ محل الجراسة , اثبتت :أما بالشدبة لمفخضية الثالثة 

صحتيا مغ خلال دور السجقق الخارجي وؾيامو بالتجقيق في مختمف السخاشخ السالية وتقجيسو التػصيات الازمة في التقاريخ 
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, فيػ يتشاول تجقيق بشػد مػجػدات  ومصمػبات البشظ والحرػل عمى سيع شامل مغ جسيع الشػاحي لتمظ , السقجمة لادارة البشظ 
. السخاشخ ونطخا لػجػد العجيج مغ السخاشخ التي يجب إدارتيا بكل فعالية لمحج أو التقميل مغ حجتيا

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
: خلاصة الفرل 

في نياية ىحا الفرل حاولشا الإجابة عمى اشكالية دراستشا والستسثمة في دور السجقق الخارجي في تفعيل ادارة السخاشخ 
بالبشظ محل دراستشا حيث تشاولشا في ىحا الفرل الى السخاشخ التي تػاجو ىحا البشظ محل الجراسة وركدنا عمى مخصخ 

الديػلة كشسػذج كحلظ تعخفشا مغ خلال الجراسة السيجانية عغ كيؽية حداب مخصخ الديػلة بسختمف الصخق وجدجنا 
الشتيجة الستحرل عمييا في الخسع البياني الحؼ اوضح لشا ندبة مخصخ الديػلة عمى مجار خسذ سشػات كحلظ تعخفشا 

:  عمى دور السجقق الخارجي في تفعيمو لادارة السخاشخ وتػصمشا الى التالي 
يختكد عسل السجقق الخارجي بالبشظ عمى التأكج مغ سلامة السعاملات والأحجاث الاقترادية والسالية لمبشػك واكتذاف 
الأخصاء والغر والجخائع السرخؼية وتقميل فخص ارتكابيا وتحقيق أقرى قجر مغ الكفاءة السرخؼية وإبجاء رأؼ محايج 

حػل صحة وصجق القػائع السالية كحلظ  
التجقيق الشقجؼ ,تجقيق )ويتبع السجقق الخارجي إجخاءات خاصة بو فيػ يتشاول تجقيق بشػد مػجػدات ومصمػبات البشظ 

ونطخا لػجػد العجيج مغ السخاشخ والتي يجب  (الحدابات الجارية,محفطة الأوراق السالية,تجقيق التدييلات الائتسانية
إدارتيا بكل فعالية لمحج مشيا برفة نيائية أو التقميل مغ حجتيا وأثارىا ,يجب عمى السجقق الخارجي الحرػل عمى فيع 

شامل مغ جسيع الشػاحي لتمظ السخاشخ وكيف يجيخىا البشظ ومغ بيغ أىع السخاشخ السالية 
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: الخاتسة
بػية خمق مشاخ ملائع يدسح للاقتراد الجدائخؼ بالتصػر في ضل وضع يتسيد بالاستقخار والانجماج والشجاح في 

وإنسا يربػ اىتسامو بذكل أساسي وكبيخ ,باعتباره يتكػن مغ قصاع بشكي ليذ ىجفو الخبح وحجه ,الاقتراد الجولي 
وفقا لدياستيا الاقترادية والسالية لغخض التشسية السحمية والعجالة الاجتساعية وبػية ,بتشفيح الدياسة التشسػية لمجولة

تحقيق ىحا عخف الشطام البشكي العجيج مغ التغيخات الجحرية مشح الاستقلال وعمى الخغع مغ السجيػدات السبحولة مغ 
شخفو إلا انو سيػاجو مجسػعة مغ الأخصار التي تيجد بزسان بقائو واستسخاريتو وىشا يأتي دور السجقق الخارجي في 
تفعيل ادارة السخاشخ البشكية مغ خلال إتباع سمدمة مغ الإجخاءات والتي مغ شانيا التخؽيف مغ شجة الخصخ وقجرة 

تحريغ البشػك بشطام رقابة داخمي فعال وفقا لمسعاييخ الستعارف , البشظ عمى الترجؼ لو ومغ بيغ ىحه الإجخاءات
كحلظ تحديغ الشطع السحاسبية والإدارية الحؼ اصبح مغ ضخوريات ,عمييا والسعسػل بيا دوليا في مجال السخاجعة 

العسل البشكي كحلظ عمى البشظ العسل بالتػصيات التي يقجميا محافع الحدابات أثشاء تقخيخىع عغ الػضع السالي لمبشػك 
: لتفادؼ ىحه الأخصار ومغ خلال الجراستيغ الشطخية التصبيؿية تػصمشا الى الشتائج التالية

 :الجراسة  نتائج -1
انصلاقا مغ الجراسة الشطخية واعتسادا عمى ما تع عخضو واستخلاصو في الجانب التصبيقي مغ نتائج السقابمة تػصمشا 

: إلى جسمة مغ الشتائج يسكغ صياغتيا عمى الشحػ التالي 
   يداىع التجقيق الخارجي في إدارة السخاشخ السالية مغ خلال تحجيج وؾياس السخاشخ السالية
  يزبط إدارة العسميات والسخاشخ السالية نطام رقابة شامل مغ اعمى لاسفل الييكل التشطيسي

. والػضيفي لمبشظ
  يحيط بالعسميات السرخؼية مجسػعة مغ السخاشخ والتي تحجث جخاء ارتكاب بعس

. السخالفات او الأخصاء او أوجو القرػر في تشفيج تمظ العسميات سػاء كانت معتسجة او غيخ معتسجة
  يفخض كل مغ مجمذ الإدارة وإدارة البشظ تجقيق شامل عمى كل مغ العسميات البشكية

 .والسخاشخ البشكية وتحت إشخاف لجشة التجقيق 
  يدتشج التجقيق الخارجي عمى العسميات والخاشخ البشكية لسجسػعة مغ الشرػص التذخيعية

. التشطيسية والخقابية 
  يقػم التجقيق الخارجي بالعسل تحت إشخاف ومتابعة لجشة التجقيق السشبثقة عغ مجمذ إدارة

البشظ , فيػ يقػم بتقييع نطام الخقابة الجاخمية والشطام السحاسبي السعسػل بو في البشظ وىػ يجقق في العسميات البشكية 
 .وفي القػائع السالية لمبشظ وفي إدارة السخاشخ البشكية 

  يقػم السجقق الخارجي بإعجاد تقاريخ متعمقة بشتائج عسميات التجقيق وتقجيع التػصيات اللازمة
 .بذأنيا 

  يسكغ لمسجقق الخارجي اكتذاف بعس السخالفات والأخصاء التي تشجع أثشاء وقبل وبعج تشفيح
 .بعس العسميات البشكية والتي تؤدؼ إلى خمق وتفاقع السخاشخ البشكية 
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  إجخاء أعسال مخاجعة متخررة لتقييع ومخاجعة التجابيخ التي تع تشفيجىا لمديصخة عمى
 .السخاشخ السالية

 إجخاء مخاجعة لجليل إدارة السخاشخ والإجخاءات التذغيمية الخاصة بإدارة السخاشخ. 
   
: التؾصيات-2
 الترجؼ بكل الػسائل لذتى شخق الاحتيال الجاخمي والخارجي التي تسذ البشظ وسسعتو. 
  استعسال التكشػلػجيا الحجيثة لتشفيح العسميات البشكية وتصبيق أنطسة رقسية لتؿيع وؾياس

 الانحخافات والتجاوزات وأوجو القرػر 
 يشبغي عمى إدارة السخاشخ لمتأكج مغ ؾيام الإدارة العميا بالخصػات اللازمة لسخاؾبة والديصخة عمى مخاشخ الديػلة. 
  يشبغي عمى إدارة السخاشخ إبلاغ مجمذ الإدارة عغ مػقف الديػلة برفة مشتطسة. 
 تػفيخ إشار فعال لعسمية إدارة السخاشخ يترف بالذسػلية والاتداق . 
 وجػب مخاؾبة ومخاجعة ومتابعة عسميات إدارة السخاشخ البشكية مغ قبل أشخاص مؤىميغ. 
 الستابعة الرارمة والسػضػعية لعسمية تشفيح التػصيات الستعمقة بالسخاشخ البشكية السكتذفة. 
 تػفيخ إشار فعال لعسمية إدارة السخاشخ يترف بالفعالية والذسػلية والاتداق. 

: آفاق الجراسة 
حيث أصبحت ضخورة ,مغ خلال دراستشا ىحه والتي تتعمق بجور السجقق الخارجي في فعالية إدارة السخاشخ السالية

مغ ضخوريات السؤسدات الاقترادية ككل بسا فييع البشػك التجارية والتي مغ خلاليا تفعل وتجعع إدارة السخاشخ 
وتجعسيا في الترجؼ لجسيع الأخصار مغ خلال تػصيات السجقق الخارجي بالاعتساد عمى رأيو الرادق 

والسػضػعي  
غيخ أنشا لع نتشاول جػانب أخخػ في ىحه الجراسة يسكغ ان تكػن دراسات مدتقبمية مغ شخف الباحثيغ وىي كالتالي 

 :
 .الاقتراديةدور أنطسة الخقابة في تفعيل إدارة السخاشخ السالية في السؤسدات -
. التجقيق الخارجي كآلية مغ آليات إدارة السخاشخة السالية -
. فعالية تقخيخ محافع الحدابات في إدارة السخاشخ السالية -
دور السجقق الخارجي في تحديغ الاداءالسالي لمسؤسدات الاقترادية -
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 :قائسة السرادر والسخاجع
 

بعاشي خالج مجػ مخاعاة محافع الحدابات  -
لتصبيق الشطام السحاسبي السالي اشخوحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في العمػم السالية والسحاسبة تخرز 

 .62صفحو / 2021- 2020/محاسبة مخاؾبة وتجقيق جامعو اجيلالي اليابذ سيجؼ بالعباس 
بغ جبػر سييمة واقع مسارسة محافع الحدابات  -

في الجدائخ محكخة تخخج مقجمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ قدع 
 2017/2018العمػم السالية والسحاسبة تخرز تجقيق ومخاؾبة تدييخ جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع 

 .18صفحو
 .460ص1.2016ط .بغ ساسي قخيذي  -
بشت جسيمو محمد مدؤولية محافطو الحدابات في  -

مخاؾبو شخكو السداىسة محكخه مقجمو لشيل شيادة الساجدتيخ في قانػن الأعسال قدع القانػن الخاص جامعو مغ 
 .88 صفحو 2011 2010تػرؼ قدشصيشة 

جػده محفػظ إدارة الجػدة الذاممة مفاـيع  -
 .26 صفحو 2004وتصبيقات واحج مغ دار وائل لمشذخ والتػزيع عسان 

خجيجة بػ باكيخ التجقيق الجاخمي ودوره في  -
, ص 2015/2014تجنية السخاشخ السالية في السؤسدات الاقترادية, محكخة ماستخ, جامعة جيجل الجدائخ, 

70 
الجكتػر محمد بغ عبج الله الدسخؼ سمدمة دروس  -

 .2017السحاسبة عمى اليػتيػب السخاشخ السالية الجرس الثامغ بالسسمكة العخبية الدعػدية 
الدعبي عمي فلاح دورة ادارة الجػدة الذاممة في  -

تقميل السخاشخ في قصاع التعميع السالي الأردني في ضل ألازمة العالسية الاقترادية السجمة العخبية لزسان 
 .43 صفحو 2023 السجمج ستة جامعة الدرقاء الأردن 11جػدة التعميع العالي العجد 

سعج عمي حسػد العشدؼ عخاك عبػد عسيخ  -
الجليسي تأثيخ السخاشخ وفػائجىا في السشطسات مجخل نطخؼ تحميمي مجمو جامعو الأنباء لمعمػم الاقترادية 

 .574 بالعخاق صفحو 2015والإدارية السجمج سبعو جامعو الانبيار 
سفاحمػ رشيج كتػش  عاشػر ميام وتقاريخ  -

 السجمج واحج جامعة حديبو بغ عمي بالذمف 16محافع الحدابات في الجدائخ مجمة الاقتراد الججيجة العجد 
 .87 صفحة 2017
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شادؼ صلاح البجيخؼ, دور السخاجعة الجاخمية  -
 30-22, ص 2012-2011في إدارة السخاشخ, رسالة ماجدتيخ, جامعة دمذق, سػريا, 

شخيفة عبجو ىاجخ رضا دور السخاجعة الخارجية  -
-2015في تجنية السخاشخ السالية في السؤسدة الاقترادية محكخة ماستخ في العمػم التجارية جامعة جيجل 

 66ص -2016
 الذخكات حػكسة. حسادشارق عبج العال  -

 120/122ص .2005مرخ .الجار الجامعية .السفاـيع السبادغ التجارب 
شبيب ساره دور اداره السخاشخ السالية في  -

 2017 2016حساية السؤسدة ألاقتراديو مغ الفذل السالي اشخح الجكتػراه في العمػم التجارية جامعو الجدائخ 
 . 29صفحو 

عمي معصى الله حديغ الذخيف عغ السيغ الحخة  -
والتػزيع الجدائخ الصبعة الأولى  ميشة الخبيخ السحاسب ومحافع الحدابات والسحاسب السعتسج دار لمشذخ

 .48 صفحو2006
فخيج بػلحبال اثخ استخجام أساليب السخاجعة  -

الجكتػراه في عمػم التدييخ  الحجيثة عمى جػدة  تقخيخ محافع الحدابات دراسة حالة مجسػعة شخكات أشخوحة
 .253 صفحو 2018 2017تخرز محاسبة جامعة محمد خيزخ بدكخة 

دور التجقيق السحاسبي في تحميل .محمد زوبيخ  -
 2022/2021-جامعة غخداية –أشخوحة دكتػراه  في العمػم السالية .التكمفة والعائج بالسؤسدات الاقترادية 

محمد عمي محمد عمي اداره السخاشخ السالية في  -
 .31 /30 صفحو 2005القاىخة  الذخكات السداىسة السرخية اشخوحة الجكتػراه في ادارة الأعسال جامعو

معتػق جسال إدارة السخاشخ في ضل السشتجات  -
  .17صفحة  - 2016-2015اليشجسة السالية اشخوحة دكتػراه في عمػم التدييخ جامعة محمد بػضياف

يع ىشجؼ الفكخ الحجيث في إدارة  - مشيخ إبخاـ
 صفحو 12 صفحو 2022السخاشخ السالية باستخجام التػريق والسذتقات الجدء الأول التػريق مخجع سابق 

13. 
السيشجس عبج الله الحسج الذلال تصبيق إدارة  -

السخاشخ لمحج مغ السذاكل وتحدغ الأداء الإدارؼ والسيشي في كميو اليشجسة بجامعو حمب رسالة ماجدتيخ في 
 .10 صفحو 2018اليشجسة الرشاعية جامعو حمب 
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ناضع شعلان حبار, مخاشخ التجقيق وأثخىا عمى  -
, مجمة السمتقى لمعمػم (دراسة تصبيؿية في الذخكات العامة لمتجييدات الدراعية)جػدة الأداء ومرجاؾية الشتائج 

 2011 جامعة السثشى العخاق, ,1الإدارية والاقترادية العجد 
نريخة سميسان, أىسية تقخيخ السخاجع الخارجي  -

في تحجيج السخاشخ السالية في السؤسدة الاقترادية, محكخة ماستخ في فحز محاسبي, جامعة محمد خيزخ, 
 49, ص 2015/2022بدكخة, 

 
: المغة الأجشبية

 1/Rencontre nationale les entreprises publiques et le commissaire aux comptes SNC 
 2/ juin8 page 26
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 :الجدائخوثيقة تسثل راي في الحدابات مؽ مؾقع بشػ خميج 

 

 



  :السلاحق

58 
 

 

 :السؾقعشكل تقخيخ مجققي الحدابات بشػ خميج الجدائخ مدتخخجة مؽ 
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 الصفحة  العنوان
 III إهداء

 V شكر وعرفان 
 VI ملخص

 VII لائمة المحتوٌات 
 IX لائمة الجداول 
 X لائمة الأشكال

 أ الممدمة 
 1 النظري الجانب :الأول الفصل
 5 اٌفظً ِذخً
 6 :ذ١ّٙذ

 7 .الخارجًالإطار النظري والمانونً للتدلٌك :الأولالمبحث 
.الخارجً ما هً التطبٌك :الأولالمطلب   7 

.الخارجً مهام ومسؤولٌات التدلٌك :المطلب الثانً  8-11 
.الخارجًأهمٌة تمارٌر التدلٌك :المطلب الثالث  11-13 
. مدخل نظري لإدارة المخاطر المالٌة:المبحث الثاني  13 

 13 .المالٌة المخاطر إدارة: المطلب الأول ماهٌة
 18-16 .وأهدافها المخاطر المالٌة إدارة أهمٌة:الثانًالمطلب 

 20-18 .ة المخاطر المالًةإدار أدواتالمطلب الثالث 
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