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الحسج لله أولا، الحسج لله الحي بشعستو تتػ الرالحات، الحسج لله حسجا طيبا كثيخا مباركا 
فيو، الحسج لله الحي وفقشا وأعانشا عمى إتسام ىحه السحكخة والرلاة والدلام عمى سيجنا محمد 

 ."مؼ لػ يذكخ الشاس لا يذكخ الله»: السعمػ الاول القائل

لى كل مؼ قجم لشا يج السداعجة في إن نتقجم بجديل الذكخ وفائق التقجيخ والاحتخام أيدعجنا 
:  إنجاز ىحا العسل ونخص بالحكخ

 ***الأستاذة الجكتؽرة حبيبة قجة***

 هتدخخ جيجا في مداعجتشا بسا قجمت بالإشخاف عمى ىحا البحث ولػ التي تفزمت 
 لشا مؼ تؽجييات ونرائح 

 لى كل أعزاء لجشة السشاقذة السؽقخة إكسا نتقجم بأسسى عبارات الذكخ والعخفان 
عمى قبؽليػ مؽضؽع السحكخة 

 

 



 

 

 اىـجاء
 محمد البخية خيخ عمى صمى مؼ كل لى إقمبو، وصجق لدانو التؽحيج بكمسة نطق مؼ كل لىإ

 والدلام الرلاة عميو

 صغيخة وعمستشي وىؼ عمى وىشا حسمتشي التي الغالية أمى الكؽن  نداء بيؼ امخأة أععػ الى
 كبيخة بجعائيا ورافقاني

 الستيؼ سشجي عمي الحخيص الفاضل العديد أبي الى

 . تؽماستو  تيشيشان الحبيبتيؼ ابشتي إلى السعيؼ وأنيدي وسشجي زوجي لىإ

 وجل عد الله حفعيػ سييمة العديدة وأختي وأخؽاتي، إخؽاني الى

 التؽفيق ليػ متسشية الجراسة وزملاء ،دةبجو ىشجة العديدة صجيقتي إلى

 أسساء الأخت السحكخة ىحه كتابة في ساعجني مؼ إلى

  وبالأخص نيايتو إلى الجراسي مذؽاري  بجاية مؼ الأساتحة جسيعى أنذ لا كسا

 قجة حبيبة الأستاذة

 .الستؽاضع عسمي أىجييػ ىؤلاء كل إلى

  سسيحة باوية

 



 

 

 اىـجاء
لغ الحسج ربي عمى كثيخ فزمغ وجسيل عطائغ وجؽدك، الحسج لله ربي وميسا حسجنا فمؼ 

 .ندتؽفي حسجك والرلاة والدلام عمى مؼ لا نبي بعجه
إلى ذلغ الحخف اللامتشاىي مؼ الحب والخقة والحشان إلى التي بحشانيا ارتؽيت و بجفشيا 
احتسيت وبشؽرىا اىتجيت وببرخىا اقتجيت ولحقيا ما وفيت، أىجي ىحا العسل إلى أمي  

في الحياة بو اقتجيت والحي شق لي بحخ العمػ والتعمػ، إلى مؼ احتخقت شسؽعو أبي  
 ليزيء لشا درب الشجاح،

 .ركيدة عسخي، وصجر أماني وكبخيائي وكخامتي، أبي أطال الله في عسخه
الدكف : إلى مؼ يحكخىػ القمب قبل أن يكتب القمػ إلى مؼ قاسسؽني حمؽ الحياة ومخىا

 إلى أبشائيػ أسساعيل، إسحاق، ىيثػ ، مخيػ شيج...... إخؽتي وأخؽاتي.... الؽاحج 
 .إلى مؼ تحييشي بدستيا وتسيتشي دمعتيا، إلى أمي وعستي شخيفة

 وعمى رأسيػ السقخبيؼ أعسامي وأخؽالي"قاضي " و" بجودة"إلى كل مؼ يحسل لقب 
 إلى أحدؼ مؼ عخفشي بيػ القجر كل أصجقائي

إلى كل مؼ لػ يجركيػ قمسي أقؽل ليػ بعجتػ  لػ يبعج عؼ القمب  
  حبكػ وأنتػ في الفؤاد حزؽر 

 .أىجي ىحا العسل إلى الخوح التي تدشجني وتجعسشي بكل حبو
 

 ىشجة بجودة
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 :مقجمة
 يداىؼ  كسا. اسدتج مة و اتشسية  لاقترادؼ  اشسؾ تعديد فف حيؾيًا دورً   لاستثسار يلعب

  يديؼ مسا  اتحتية،  ابشية وتظؾيخ  لاقترادية  اسذاريع اتشطيح  البزمة  اسؾ رد تؾفيخ فف
  لاقتراد جؾ نب على  لاستثسار يؤثخ ذاػ، إاى بالإضافة.  اجول وتظؾر  ستقخ ر فف

 فخص وتؾفيخ  اسعيذية  اغخوف وتحديؽ  لإنتاجية زيادة فف يديؼ حيث  اسختلطة،  اؾطشف
 . اعسل

 يتسثل. و لابتكار  اتكشؾاؾجيا تعديد فف يداىؼ أن البستثسار يسكؽ ذاػ، على علبوة
  اسعلؾمات وتكشؾاؾجيا و اتظؾيخ  لأبحاث فف و اسدتثسخيؽ  اذخكات  ستثسار فف ذاػ

 تعديد وبااتااف و اخجمات،  اسشتجات وجؾدة  لإنتاجية تحديؽ فف يديؼ مسا و لاترالات،
 . اعااسف  اسدتؾػ  على  اجواة تشافدية

  اجول فف  لاقترادؼ  اشسؾ اتعديد  اخئيدية  لآايات أحج  ايؾم  لاستثسار يعج كسا
 .  اتشسؾية مذاريعيا اتشسية  لأمؾ ل رؤوس إاى  اساسة احاجتيا نغخً   اصةً   اشامية،
 جحب إاى تيجف  قترادية وسياسات بخ مج  عتساد إاى  اشامية  اجول  احاجة ىحه دفعت وقج

 .و لأجانب  اسحلييؽ  اسدتثسخيؽ

  يداعج وبااتااف  اجواة إاى  ارعبة  اعسلبت جحب على  لاستثسار يعسل حيث
 جحب فإن احاػ، فييا  لاقترادؼ  لاستقخ ر وتعديد  اشقجية  لاحتياطيات تحديؽ فف

 و اتشسية  لاقترادؼ  اشسؾ وتحقيق  اؾطشف  لاقتراد اتشسية حيؾيًا أمخً  يعتبخ  لاستثسار ت
.  اسدتج مة

  ستثسارؼ  مشاخ وتؾفيخ  لاستثسار تذجيع و اسؤسدات  احكؾمات على يجب وبااتااف،
 لاتخاذ  اخرؾص وجو على  اشامية و اجول عسؾمًا  اجول  اؾ قع ىح  دفع وقج. مشاسب
 ويحطد يذجع  ستثسارؼ  مشاخ  لق إاى تيجف و ستخ تيجيات  ظط ووضع إجخ ء ت

 . لأجشبية  لاستثسار ت ويجحب  اسحلية  لاستثسار ت
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 وعؿبات تحجيات تؾ جو حيث و اذخكات، السؤسدات ملحة ضخورة  اخقسف  اتحؾل يعج
 أصحاب يجج.  اخقسف  اتحؾل اتحقيق تشطيحىا وطخق  مبتكخة أعسال نساذج عؽ يبحثؾن  عشجما
 و اججيجة  احااية  اظخق  بيؽ وتشازلات صخ عات مع التعامل مزظخيؽ غاابًا أنطديؼ  اعسل
  ملحؾعًا  خوجًا  اخقسف  اتحؾل يتظلب أن يسكؽ  اؾ قع، فف. و اتظؾيخ  لأعسال اسسارسة
.  اسعتادة  لأعسال نساذج وتجاوز  احااف  اؾضع عؽ

 وتظؾيخ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا  ستخج م تعديد إاى  اجد ئخ تدعى  اتحؾل،ىح   سياق ففو
  اقائسة و لأنغسة  اقؾ نيؽ تحجيث يتعيؽ ذاػ أجل ومؽ. و لاترالات  اتكشؾاؾجيا قظاع
.   اسجال ىح  فف  لاستثسار وتذجيع  اخقسف  اتحؾل مع اتتؾ فق

 و اسؤسدات  اذخكات وتسكيؽ  اخقسف التحؾل مشاسبة بيئة  لق إاى ييجف  لإجخ ء ىح 
. فؾ ئجه مؽ  اكاملة  لاستطادة مؽ

اؼ يكؽ   تيارنا ايح   اسؾضؾع مؽ محض  ارجفة وإنسا كان نتيجة اعجة  عتبار ت 
 :مؾضؾعية وذ تية تسثلت ؼيسا يلف

  قانؾن  لاستثسار فف  ادشؾ ت  اساضيةل در ساتشا  ادابقة. 
  بتظؾيخ  لاستثسار  استعلقة اسيؾل  اذخرف السؾ ضيع  .
 بسجال تخررشامؾضؾع  اجر سة  رتباط . 

تبخز أىسية در سة  اسؾضؾع بااشدبة اجواة  اجد ئخ فف كؾنيا تدعى بجورىا على ضخورة 
تحديؽ  لاستثسار فف  اتكشؾاؾجيا وتعديد  اتشسية  لاقترادؼ  اؾطشية مع  اجول  استظؾرة 
تكشؾاؾجيا، وبشاء  قتراد متشؾع يثسؽ قجر ت  ابلبد،  ابذخية مشيا أو  اعلسية أو  اظبيعية 
كسبجأ دستؾرؼ، يقؾم على حخية  لاستثسار، ويكخس ضسانات احساية  اسلكية  اطكخية ضج 

 .معؾقات تلػ  لاستثسار ت وحساية بخ ء ت  لا تخ ع  اتف تحؾزىا

  جاء  اتف  اججيجة باازسانات  اتعخيفكسا نيجف مؽ  لبل ىحه  اجر سة إاى 
 دعؼ إاى  اخ مية  اتج بيخ على  اتعخف، وكح  بالاستثسار  استعلق 18-22 رقؼ  اقانؾن  بيا
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  بسا  اججيج،  لاستثسار قانؾن  بيا جاء  اتف  اخقسية  اتحتية  ابشية وتحديؽ  اخقسف  اتحؾل
   لاستثسار وتذجيع  اسعلؾمات، وتكشؾاؾجيا  لاترالات فف  لاستثسار تذجيع ذاػ فف
 بيئة اتحديؽ  اخ مية  اسبادغ على  اتعخيف، وأيزا  اتقشف و لابتكار و اتظؾيخ  لأبحاث فف

.  لاستثسار فخص وتحديؽ  لأعسال

وضسؽ ىح   لإطار  اعسلف و اعلسف  استج  ل وأمام  اعخض  ادابق، تبخز ملبمل 
:  إشكااية ىح   ابحث  اتف يسكؽ صياغتيا على  اشحؾ  اتااف

  18-22ماىي سبل وضسانات التحؽل الخقسي التي جاء بيا قانؽن الاستثسار - 
؟ في ظل متطمبات التشسية

،  عتسجنا أساسا على  اسشيج  اتحليلف مؽ ه  اجر سةوفف سبيل تحقيق  اغخض مؽ ىح
  اقانؾنية و ستخلبص  ازسانات  اسسشؾحة السدتثسخ مؽ  لبل أجل تحليل  اشرؾص

 اسختلطة  اسخ سيؼ و اقؾ نيؽ  اسشغسة ايا، و اسشيج  اسقارن فف بعض  لأحيان اسعخفة  لاشياء 
 .  لاتطاؾيات و اقؾ نيؽ  اجواية  اتف جاء بيا  اقانؾن  اججيج مقارنةو استذابية

وكأؼ بحث لا يخلؾ مؽ بعض  اسعيقات و ارعؾبات إن أية عسلية بحث إلا 
وتعتخضيا بعض  ارعؾبات و اسعؾقات، أىسيا أنو ورغؼ وجؾد كؼٍ مؽ  اسخ جع فف مجال 

  لاستثسار 
در ستشا  استعلق بااتحؾل او إلا أن ىشاك نقص فف  اسخ جع  اسباشخة  اتف تتشاول مؾضؾع 
   احؼ يعتبخ مؽ أىؼ  اسؾ ضيع اخقسف ومتظلبات  اتشسية فف عل  اقانؾن  اججيج البستثسار

.  فف  اجر سات  اقانؾنية استج واة حاايا

   اجر سةوالئجابة على ىحه  لإشكااية والئاسام بجسيع جؾ نب  اسؾضؾع  رتأيشا تقديؼ 
، و احؼ  لأحكام  اعامة البستثسار و اتحؾل  اخقسفإاى فرليؽ تشاواشا فف  اطرل  لأول 

  اسطاـيسف  لإطاراعخض  مبحثيؽ حيث  ررشا  اسبحث  لأول قدسشاه بجوره إاى
 . اخقسف التحؾل  اسطاـيسف  لإطار  اتشاول اثانف  اسبحث، والبستثسار
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 قانؾن  عل فف  اخقسف  اتحؾل متظلباتأما بخرؾص  اطرل  اثانف  احؼ كان بعشؾ ن 
و احؼ بجورنا قدسشاه إاى مبحثيؽ حيث تشاواشا فف  اسبحث  لأول ( 22/18 ) لاستثسار
  ازساناتو اسبحث  اثانف   لأواؾية ذ ت  اقظاعات ضسؽ  اتكشؾاؾجيا فف  لاستثسار  ستيج ف
  حؾصلة تبخز أىؼ  اشتائجبيا، وفف  لأ يخ  نتييشا بخاتسة  اتكشؾاؾجف بالاستثسار  استعلقة

.  و  اتؾصيات،اييا مؽ  لبل ىح   ابحثإاستؾصل  

 

  

 

 

 

. 



  

 

 
 
 

 الفرل الأول
الخقسي والتحؽل  للاستثسارحكام العامةالأ
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  للاستثسار والتحؽل الخقسيالعامة الأحكام: الفرل الأول
 تيل، حيث تكبيخ بذكل  لاقتراد وتحديؽ  لاستثسار دعؼ فف  اخقسف  اتحؾل يداىؼ
 أرباح تحقيق على  اذخكات يداعج مسا  اعسليات، وتبديط  اكطاءة تحديؽ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا

.   اتكاايف وتقليل أكبخ

 الذخكات يسكؽ حيث و لأعسال، البستثسار ججيجة فخصًا  اخقسف  اتحؾل يؾفخ كسا
  اخقسف  اتحؾل يعدز ذاػ إاى بالإضافة ،ججيجة و جمات مشتجات وتقجيؼ عسليا نظاق تؾسيع
  اشسؾ يعدز مسا بديؾاة،  اعااسية  لأسؾ ق إاى  اؾصؾل الذخكات ويتيل  لإاكتخونية  اتجارة
 وتحديؽ  لاستثسار اتعديد أساسية دعامة  اخقسف  اتحؾل يسثل بااتااف.  لاقترادية و اتشسية
 .شامل بذكل  لاقتراد

حيث تعسل  بج  ليا، قظاع  لاستثسار و اجد ئخ كغيخىا مؽ  ابلج ن تدعى اتظؾيخ
 مؽ وذاػ  اتحؾل  اخقسف، على تذجع مؾ تية رقسية بيئة تؾفيخ  احكؾمة  اجد ئخية على 

 كسا و اسلكية  اطكخية،  اسدتثسخيؽ حقؾق  تحسف  اتف  البزمة و اقؾ نيؽ  ادياسات وضع  لبل
 وتحديؽ  اسدتثسخيؽ  حتياجات اتلبية وتظؾيخىا  البزمة  اتحتية  ابشية تؾفيخ تعسل على 
 . اسقجمة ايؼ  اخجمات

وبشاء على ما سبق سيتؼ فف ىح   اطرل  اتظخق إاى ماـية  لاستثسار و اتحؾل  اخقسف، 
 :وذاػ مؽ  لبل مبحثيؽ ىسا

 الإطار السفاليسي للاستثسار: لسبحث الأولا

 الإطار السفاليسي لمتحؽل الخقسي: السبحث الثاني

 

 

 



 الخقسي والتحؽل للاستثسارحكام العامة الأ:                                الفرل الأول
 

7 

الإطار السفاليسي للاستثسار : لسبحث الأولا

  اعسل فخص  لق فف يداىؼ حيث  لاقترادؼ،  اشسؾ اتحقيق قؾية أد ة   لاستثسار يعج
 . اسدتج مة  اتشسية وتعديد  اج ل وتؾفيخ

 على  اجول قجرة وتعديد  اتكشؾاؾجيا ونقل و لابتكار  اتحتية  ابشية تظؾيخ فف يديؼ كسا 
، وفف ىح   اسبحث سشتظخق إاى ماـية  لاستثسار و لاجتساعية  لاقترادية  اتشسية تحقيق
 .( اسظلب  اثانف)، ثؼ إاى  رائرو ومحجد تو ( اسظلب  لأول)

مالية الاستثسار : السطمب الأول

 عائج تحقيق إاى تيجف أنذظة فف  لأ خػ  و اسؾ رد  لأمؾ ل تؾجيو عسلية ىؾ  لاستثسار
 يداىؼ فيؾ  لأعسال، وتظؾيخ  لاقترادؼ  اشسؾ مؽ أساسيًا جدءً  يعج ، حيثربل أو مدتقبلف
 أشكال تتشؾع، كسا و لاقتراد ت الذخكات  اتشافدية  اقجرة وتعديد ججيجة فخص  لق فف

، وفف ىح   اسظلب سشتشاول جسلة مؽ  اتعاريف  اسختلطة 1عاتقظا عجة وتذسل  لاستثسار
 .( اطخع  اثانف)، ثؼ سشتظخق إاى أنؾ عو ( اطخع  لأول)البستثسار 

 تعخيف الاستثسار: الفخع الأول

 مثل  لاقترادية  لأصؾل فف  اسااية  اسؾ رد أو  لأمؾ ل إنطاق عسلية ىؾ  لاستثسار
 مدتقبلية عؾ ئج تحقيق بيجف وغيخىا، و ادلع و اعقار ت  اتجارية و لأعسال و ادشج ت  لأسيؼ
 على سؾ ء مااية، أرباح اتحقيق رئيدف بذكل  لاستثسار  اسدتثسخ، ويتؼ  اسال رأس مؽ أكبخ
 أ خػ  أىج ف تحقيق بغخض  لاستثسار يتؼ أن أيزاً  يسكؽ واكؽ  اظؾيل أو  اقريخ  اسجػ
 2. ابيئية أو  لاجتساعية  اشاحية مؽ ميسة مذخوعات دعؼ أو  اشسؾ تحقيق مثل

                                                             
يؼ متؾ اف حدؽ  اسغخبف، دور حؾ فد  لاستثسار فف تعجيل  اشسؾ  لاقترادؼ، د ر  اطكخ  اجامعف،  لإسكشجرية، -  1 إبخ ـ
. 23، ص2015، 1ط
. 23 اسخجع نطدو، ص-  2
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وفف  اعسؾم نجج أن مطيؾم  لاستثسار و سع وغيخ مزبؾط برطة نيائية فف كثيخ مؽ 
 اتعاريف، فكلسة  لاستثسار اغؾيا مؽ مثخ، ثسخ  ستثسخ، أؼ يخغب فف  ستثسار أمؾ او 

 1.و لانتطاع بيا فف عسل ما و ستغلبايا

 و لاستثسار بسطيؾمو  لاقترادؼ ىؾ تؾعيف  اشقؾد لأؼ أجل فف أؼ أصل أو ملكية 
 أو مستلكات أو مذاركات، يحتطع بيا السحافغة على  اسال، أو تشسية، سؾ ء بأرباح دورية 

  2.أو بدياد ت فف ؾيسة  لأمؾ ل فف نياية  اسجة، أو بسشافع غيخ مادية

نلبحع مؽ  لبل ىح   اتعخيف أن  لاستثسار بيح   اسطيؾم ىؾ تكؾيؽ و ستخج م رأس 
 اسااف بيجف تحقيق  اخبل فف  لأجل  اقخيب أو  ابعيج ويكؾن ذاػ مؽ  لبل حيازة ملكية 

 .عقارية أو إنذاء نذاط إنتاجف

 03-01مؽ  لأمخ رقؼ  (02)أما عؽ تعخيف  لاستثسار فف  اقانؾن فجاء فف  اسادة 
 :يقرج بالاستثسار ت فف مطيؾم ىح   لأمخ ما يأتف:" و استعلق بتظؾيخ  لاستثسار ما يلف

  قتشاء أصؾل تشجرج فف إطار  ستحج ث نذاطات ججيجة، أو تؾسيع قجر ت  لإنتاج - 
 .أو إعادة  اتأىيل أو إعادة  اييكلة

 . اسداىسة فف رأسسال مؤسدة فف شكل مداىسات نقجية أو عيشية- 

 3". ستعادة  اشذاطات فف إطار  ؾصرة جدئية أو كلية- 

  لأمؾ ل ومسا سبق ندتخلص أن  لاستثسار ىؾ ذاػ  اشذاط  احؼ يعسل على تؾعيف
 اعامة، وكح  مزاعطة   اطائجة وتحقق  لاقترادؼ  اشسؾ تعدز  اتف  لإنتاجية  اسذاريع فف

                                                             
يؼ متؾ اف حدؽ  اسغخبف، دور حؾ فد  لاستثسار فف تعجيل  اشسؾ  لاقترادؼ،  اسخجع  ادابق، ص-  1 . 25إبخ ـ
رحسؾن شتؾح، نغام  لاستثسار فف  اجد ئخ، على ضؾء  لاتطاؾيات  اثشائية  اجد ئخية  اطخندية، أطخوحة  دكتؾر ه فف -   2

. 8، ص2022، 1قانؾن  لأعسال و اسلكية  اطكخية،  كلية  احقؾق، جامعة  اجد ئخ
م، يتعلق 2001 غذت 20ه  اسؾ فق اـ 1422 جسادػ  اثانية 01  اسؤرخ فف 03-01 مؽ  لأمخ رقؼ 02 اسادة -  3

(. 2001 غذت 20،  ارادرة بتاريخ 47:  اجخيجة  اخسسية)بتظؾيخ  لاستثسار، 
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 يتساشى بسا  اخيخ ت  اسادية و اسعشؾية عؽ طخيق تؾعيف  لأمؾ ل فف  اسذاريع  لإنتاجية،
 .  لاجتساعية و لأ لبؾيات  اؿيؼ مع

 أنؽاع الاستثسار: الفخع الثاني

  اشسؾ تحقيق فف حاسسًا دورً  تلعب  اتف  لاقترادية  لأنذظة أىؼ مؽ  لاستثسار عجؼ
  اسختلطة  لاستثسار أنؾ ع فيؼ  اسيؼ ومؽ ، اعسل فخص و لق  لأعسال وتظؾيخ  لاقترادؼ
 ترشيف يُسكؽو ، ادمشية و اطتخة و اغاية  اظبيعة حيث مؽ  لاستثسار ت تتشؾع حيث وترشيطيا،
 :مشيا رئيدية، فئات عجة إاى  لاستثسار ت

تتسثل طبيعة  لاستثسار ت فف  اذكل  احؼ يأ حه و ارطة  اتف : ة الاستثسار وفقا لطبيع-أولا
 1:بيا و لاستثسار حدب ىج   اترشيف يقدؼ إاىيتستع 

وتذسل  لإنطاق على  لأصؾل  لإنتاجية أو  ادلع  لاستثسارية  :الاستثسارات العيشية- أ
 اججيجة وتؤدؼ إاى  لق  اؿيؼ، وىؾ بحاػ يذسل  لاستثسار فف مختلف  لأصؾل  اتف ايا 
كيان مادؼ ملسؾس مثل  لأر ضف  اعقار ت، ومختلف  اتجييد ت  لإنتاجية  اتف تؤدؼ إاى 
 لق مشتجات مادية و جمية ججيجة تداىؼ فف زيادة  اثخوة  اخاصة بااسدتثسخ، ويتختب علييا 

. أثار مباشخة تؤدؼ إاى تحديؽ  اخفاـية  لاجتساعية السجتسع ككل

وىف عبارة عؽ  ستثسار ت لا تؤدؼ إاى  لق  اؿيؼ، وإنسا تؤدؼ  :الاستثسارات السالية- ب
تزسؽ  لاستثسار فف مختلف ؼأ خ اتسؾيل  لأنذظة  اعيشية، و إاى  نتقاايا مؽ شخص إاــــى
و لأصؾل  اسااية عبارة عؽ أور ق تذيخ إاى حقؾق حامليا  تجاه .  لأصؾل  اسااية  استاحة

مرجر ىحه  لأور ق، فيف دايل  اسلكية السدتثسخ كسا تحجد حقؾقو  اقانؾنية،  اتف قج تتسثل 

                                                             
نسخؼ نرخ  اجيؽ،  اسؾ زنة  لاستثسارية ودورىا  فف تخشيج  لإنطاق  لاستثسارؼ، محكخة مقجمة ضسؽ متظلبات نيل درجة -  1

 اساجدتيخ فف علؾم  اتدييخ،  كلية  اعلؾم  لاقترادية وعلؾم  اتدييخ و اعلؾم  اتجارية، جامعة أ  بؾقخة، بؾمخد س، 
. 7، ص2009
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 أو حقؾق د ئشية  (كالأسيؼ)فف حقؾق ملكية شائعة فف إجسااف أصؾل  اجية  اسرجرة 
. (كاادشج ت )

 كسا تلعب  اسؤسدات  اسااية دور رئيدف فف تطعيل مثل ىحه  لاستثسار ت، حيث تؤدؼ 
دور  اؾسيط فتقؾم بتعبئة  اسج خ ت  اسااية مؽ أصحاب  اطؾ ئض وتؾجيييا اسدتثسخيؽ 

. مختلف  لاستثسار ت  اعيشية آ خيؽ اتسؾيل

وىف عبارة عؽ  ستثسار ت ايذ ايا وجؾد مادؼ ملسؾس،  :الاستثسارات السعشؽية- ت
 اسؤسدة  )تؤدؼ إاى تحديؽ  ادسعة  اتجارية السدتثسخ ؼ وتذتسل على مختلف  اشطقات  اتـ

و اخفع مؽ  اؿيسـة  لاقترادية اسستلكاتو، وتتسثل بؾجو  اخرؾص فف  (فف غااب  لأحيان
 1 .شيخة  اسحل وبخ ءة  لا تخ ع و مختلف  لأبحاث وبخ مج  اتظؾيخ وغيخىا

  اسعيار يتؼ ترشيف  لاستثسار ت حدب ىح :  ترشيف الاستثسارات طبقا لغايتيا-ثانيا
 .حدب  ايجف مؽ تؾجيو  اسؾ رد نحؾ  لاستثسار ت و اشتائج  اسشتغخ أن تتختب عليو

وتتزسؽ مختلف  لاستثسار ت  اتف  :الاستثسارات التي تيجف إلى تحديؼ الإنتاجية- أ
 : على أنؾ ع  لاستثسار  اتاايةتيجف إاى تجعيؼ  اظاقة و تحديؽ  لإنتاجية وتذسل

 وىف  ستثسار ت تيجف إاى إحلبل :الاستثسارات الإحلالية أو استثسارات التججيج -ب
 اتجييد ت  اقجيسة بأ خػ ججيجة ، وذاػ إما بدبب  ىتلبك  لآاة أو بدبب  اتقادم  اتكشؾاؾجف، 
 .ويتسيد ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار ت بانخطاض درجة  اخظخ وذاػ اعجم تغيخ طبيعة  اسشتج

 يتسثل  اغخض مؽ ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار ت فف تؾسيع  اظاقة :الاستثسارات التؽسعية -ت
 لإنتاجية و ابيعية وذاػ بإد ال أو إضافة مشتجات ججيجة أو زيادة  لإنتاج و اسبيعات 

 2. احااية

                                                             
. 8نسخؼ نرخ  اجيؽ،  اسؾ زنة  لاستثسارية ودورىا  فف تخشيج  لإنطاق  لاستثسارؼ،  اسخجع  ادابق، ص-  1
. 8 اسخجع نطدو، ص-  2
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  اتف تدسل بتخؽيض  اتكاايف أو تظؾيخ  اسشتجات أو تحديؽ : استثسارات التحجيث-ث
 اشؾعية؛  ستثسار ت  اتشؾيع و لإبج ع  اتف تيجف فف  اعسؾم إاى  لق مشتجات ججيجة أو تيجف 

. إاــى   تخ ق أسؾ ق أ خػ 

تتسيد بزخامة حجسيا و رتطاع مدتؾػ  اسخاطخ  غاابا ما :الاستثسارات الإستخاتيجية- ج 
فييا، وتيجف بالأساس إاى  لق  اغخوف  اسلبئسة مؽ أجل ضسان مدتقبل  اسؤسدة وبقائيا 
وتحجد  لإستخ تيجية  اتف يجب  عتسادىا اتحقيق ذاػ، كسا يرعب فف  اكثيخ مؽ  لأحيان 
ؾياس مخدودية ىحه  لاستثسار ت اكؾنيا  ستثسار ت طؾيلة  لأجل تتأثخ بذكل كبيخ بااتغيخ ت 

.  لاقترادية  اتف تظخأ و اتف يرعب  اتشبؤ بيا

 وىف  ستثسار ت ذ ت غخض  جتساعف فف  اسقام  لأول، وغيخ :الاستثسارات الاجتساعية- ح
مختبظة بذكل مباشخ بااشذاط  اخئيدف السؤسدة، كسا تتزسؽ أيزا  لاستثسار ت  اتف لا تتؼ 

. بظخيقـــة   تيارية كتجبيخ أماكؽ  نتغار  اديار ت وتؾفيخ أجيدة  اؾقاية مؽ  اتلؾث

يتؼ ترشيف  لاستثسار ت وفقا اسجة تؾعيف أو :  ترشيف الاستثسارات وفقا لأجاليا-ثالثا
 1:  إاى ستثسار  لأمؾ ل

وتكؾن مجة  اتؾعيف فف ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار ت قريخة حيث  :استثسار قريخ الأجل- أ
لا تديج عؽ  ادشة، ومثال ذاػ ؾيام أحج  اسدتثسخيؽ بإيج ع أمؾ او اجػ  ابشػ اسجة لا تديج عؽ 
 ادشة أو يقؾم بذخ ء أوذونات  اخد نة أو سشج ت قريخة  لأجل  اتف ترجر عؽ مختلف 
.  اسؤسدات، وتيجف ىحه  لاستثسار ت إاى تؾفيخ  اديؾاة  اشقجية مع تحقيق بعض  اعؾ ئج

وتكؾن مجة  اتؾعيف فف ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار ت أطؾل  :استثسارات متؽسطة الأجل- ب 
مؽ  اشؾع  ادابق، ومثاايــا قــــام شخص معيؽ بإيج ع مبلغ مؽ  اسال اسجة  سذ سشؾ ت، أو 

. أن يقؾم بذخ ء أور ق مااية أو  ستئجار أصل ما وتذغيلو ضسؽ  اسجة  اسحكؾرة

                                                             
. 10نسخؼ نرخ  اجيؽ،  اسؾ زنة  لاستثسارية ودورىا  فف تخشيج  لإنطاق  لاستثسارؼ،  اسخجع  ادابق، ص-  1
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فف ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار ت تتجاوز مجة  اتؾعيف  اشؾع  :استثسارات طؽيمة الأجل- ت
 سشة أو أكثخ، ومثاايا تأسيذ  اسذاريع و إيج ع  لأمؾ ل اجػ 15 ادابق وقج ترل إاى 

 ابشؾك اسجة طؾيلة و  لاكتتاب فف أور ق مااية طؾيلة كالأسيؼ، ويكؾن  اغخض  لأساسف مؽ 
ىحه  لاستثسار ت ىؾ تحقيق عائج مختطع مــؽ  ــلبل  لاحتطاظ بالأصؾل  اسدتثسخة اسجة طؾيلة 

. ندبيا

لأن مكؾناتو تج ل "  ستثسار نقجؼ"غاابا ما يظلق على  لاستثسار قريخ  لأجل بأنو و
لأن "  لاستثسار  اخأسسااف"فف عخض  اشقج أما  لاستثسار  اظؾيل  لأجل ؼيظلق عليو باسؼ 

 1 .مكؾناتو تج ل فف تكؾيؽ رأس  اسال

  لأىج ف تحجيج على  اسدتثسخيؽ  اتدسيات ىحه فيؼ يداعج أن وندتخلص أنو يسكؽ
 يتؼ أن  اسيؼ ومؽ أفزل، بذكل  ستخ تيجياتيؼ وتخظيط بيؼ  اخاصة البستثسار ت  اسااية
  احؼ السخاطخ  اتحسل ومدتؾػ   اسدتثسخ لأىج ف وفقاً   لأندب  لاستثسار نؾع   تيار
  .معو  اتعامل يدتظيع

 ومحجدات الاستثسار أدوات: السطمب الثاني

 تيجف مذخوعات أو تجارية فخص نحؾ و اسؾ رد  لأمؾ ل تؾجيو عسلية ىؾ  لاستثسار
 إاى  اسدتثسخون  يلجأ فعال، بذكل  لاستثسار أىج ف واتحقيق ، اسدتقبلية  اعؾ ئج تحقيق إاى

 ( اطخع  لأول)  لأدو ت ىحه تعتبخ ،2و اسحجد ت  لأدو ت مؽ متشؾعة مجسؾعة  ستخج م
  اطخص وتقييؼ  اشاجحة  لاستثسارية  اقخ ر ت لاتخاذ أساسية عشاصخ ( اطخع  اثانف) و اسحجد ت
 . اسختلطة  لاستثسارية

 

                                                             
. 11نسخؼ نرخ  اجيؽ،  اسؾ زنة  لاستثسارية ودورىا فف تخشيج  لإنطاق  لاستثسارؼ،  اسخجع  ادابق، ص-  1
، أطخوحة 2005-1996عبج  اكخيؼ عج ش،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ وآثاره على  لاقتراد  اجد ئخؼ  لبل  اطتخة -  2

. 33، ص2008، 3دكتؾر ه، كلية  اعلؾم  لاقترادية و اتجارية وعلؾم  اتدييخ، جامعة  اجد ئخ
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 أدوات الاستثسار: الفخع الأول

 مقابل  اسدتثسخ عليو يحرل  احؼ  اسااف أو  احؿيقف  لأصل إاى  لاستثسار أد ة  تذيخ
 عجة إاى ترشيطيا ويسكؽ السدتثسخ  لاستثسار  استاحة أدو ت تتشؾع. يدتثسخه  احؼ  اسبلغ
، (أولا)ومشيا أدو ت  لاستثسار  احؿيقف ، وأدو ت  لاستثسار  استاحة السدتثسخ عجيجة أنؾ ع

 .(ثانيا)وأ خػ أد وت  لاستثسار  اسااف 

 :ما يلفيسكؽ حرخىا فف : أدوات الإستثسار الحكيقي-أولا

 يسكؽ حيث  اخئيدية،  لاستثسارية  لأدو ت مؽ و حجة  اعقار ت تُعتبخ: العقارات- أ
 تتسيد.  اعقارؼ   لاستثسار صشاديق فف  اسذاركة أو  اسادية  اعقار ت شخ ء السدتثسخيؽ
 1.أيزًا مختطعة وعؾ ئج مختطعة تكاايف ايا وتكؾن   لأمان مؽ عااية بجرجة  اعقار ت

 بتدليؼ  ادلعة مشتج يتعيج حيث  اسدتقبلية،  اتعيج عقؾد  ادلع أسؾ ق تذسل: الدمع- ب
 وتتستع. تغظية أو تأميؽ على  احرؾل مقابل مدتقبلف تاريخ فف  ادلعة مؽ محجدة كسية
 .متخررة أسؾ قًا وتذكل البستثسار صااحة تجعليا بسيد ت  ادلع بعض

  لاستثسارية  لأدو ت أكثخ مؽ و حجة  لاقترادية  اسذاريع تعتبخ: الاقترادية السذاريع- ت
 و ادر عية و ارشاعية  اتجارية  لأنذظة فف  لاقترادية  اسذاريع تتشؾع. شيؾعًا  احؿيؿية
 إيجاد فف وتداىؼ السدتثسخ وأمانًا مدتسخً  عائجً   لاقترادية  اسذاريع تؾفخ.  اخجمات وتقجيؼ
 2 . اسجتسع  حتياجات وتلبية العامليؽ عسل فخص

. و اقرجيخ و اطزة  احىب مثل  اشؽيدة  اسعادن فف  لاستثسار يذسل :الشفيدة السعادن- ث
 و ابيع  اذخ ء  لبل مؽ فييا  لاستثسار ويسكؽ  اشؽيدة السعادن مشغسة أسؾ ق تتؾ جج
 .بااحىب  اسباداة أو  اسقايزة وعسليات  ابشؾك، فف  احىب ود ئع  اسباشخ،

                                                             
،  اسخجع 2005-1996عبج  اكخيؼ عج ش،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ وآثاره على  لاقتراد  اجد ئخؼ  لبل  اطتخة -  1

. 35 ادابق، ص
يسف بؽ حخ ث، سياسة و ستخ تيجية  لاستثسار، مظبؾعة علسية بيج غؾجية مقجمة اظلبة  ادشة ثااثة ايدانذ -  2 حياة بخ ـ

. 19، ص2020صادية و اتجارية وعلؾم  اتدييخ، جامعة عبج  احسيج بؽ باديذ مدتغانؼ، قتمااية  اسؤسدة، كلية  اعلؾم  لا
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 اتحقيق مختلطة فخصًا وتؾفخ السدتثسخيؽ متاحة البستثسار  احؿيؿية  لأدو ت ىحه تُعج
.  اسال رأس وتشسية  اسخغؾب  اعائج

 :ومشيا  اسااف،  لاستثسار أدو ت مؽ و سعة مجسؾعة يتؾفخ: أدوات الاستثسار السالي- ثانيا

 أسؾ ق فف الستعامليؽ  ابشؾك تسشحيا  لأجل قريخة قخوض وىف :الطمب تحت القخوض- أ
 .وقت أؼ فف  ابشػ بؾ سظة وتدتجعى ججً  قريخة مجتيا وتكؾن   اسال، رأس

  حتياجاتيا اتسؾيل  احكؾمة ترجرىا  لأجل قريخة ديؽ أدو ت وىف :الخديشة أذونات- ب
 1 .سشة عؽ تقل فتخة فف وتدتحق  لأجل،  اقريخة  اسااية

 قبل مؽ إصج رىا يتؼ واكؽ  اظبيعة فف  اخديشة أذونات تذبو :التجارية الأوراق- ت
 . اخاص القظاع  قتخ ض أدو ت وتعتبخ  اكبخػ،  اذخكات

  اسظاابة  اسدتؾرد يقبل حيث و اترجيخ  لاستيخ د عسليات فف  ستخج مو يتؼ :القبؽل- ث
 . لاسسية  اؿيسة مؽ أقل بؿيسة البيع قابلًب  ويكؾن  السرجر  اسااية

 فائجة عائج وتحسل ثابت بسبلغ بشػ فف وديعة وجؾد تثبت وثائق: الإيجاع شيادات- ج
 .محجدة فتخة  لبل محجدة

  اعسلبت وبيع شخ ء يتؼ حيث  لأجشبية  اعسلبت أسؾ ق فف تتاجخ :الأجشبية العسلات- ح
 2 .أسعارىا تقلبات مؽ و لاستطادة  لأجشبية

 ومدتؾػ   استؾقع  اعائج مدتؾػ  فف وتختلف  اسذتخكة،  اسااية  لأدو ت بعض ىف تلػ
 السخاطخ  اتحسل ومدتؾػ  لأىج فو وفقًا أد ة  كل وتقييؼ در سة  اسدتثسخ على يجب.  اسخاطخة
 . اسظلؾبة  اشتائج اتحقيق

                                                             
يسف بؽ حخ ث، سياسة و ستخ تيجية  لاستثسار،  اسخجع  ادابق، ص-  1 . 20حياة بخ ـ
،  اسخجع 2005-1996عبج  اكخيؼ عج ش،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ وآثاره على  لاقتراد  اجد ئخؼ  لبل  اطتخة -  2

 38 ادابق، ص
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 لاستثسار ىؾ عسلية وضع  لأمؾ ل أو  اسؾ رد فف أصؾل تيجف : محجدات الاستثسار- ثانيا
 ومؽ أجل  تخاذ قخ ر  ستثسارؼ ناجل، يجب على ،إاى تحقيق عائج مااف فف  اسدتقبل

 اسدتثسخ أن يأ ح فف  لاعتبار عجة محجد ت تديؼ فف تحجيج  لاستخ تيجية و لأدو ت  اسااية 
 . اسشاسبة او

 نغخية فف  اتأكج وعجم  اسخاطخة عشرخؼ   احجيث  لأدب يتشاول :التأكج وعجم السخاطخة- أ
 على  ادلبف وتأثيخىا  لاستثسارية  اقخ ر ت عؽ  اتخ جع صعؾبة بدبب  لاستثسار، على  اظلب
  اثقة فف أيزًا  اتأكج عجم يؤثخ ذاػ، على وعلبوة.  اخأسسااية الؤصؾل  ابيع إعادة ؾيسة

 1. لاستثسار تحجيج عؾ مل أحج وىف  احكؾمية باادياسات

  اقظاع شخكات فف  اثقة بتغيخ ت  لاستثسار قخ ر ت تتأثخ :السدتيجف القطاع في الثقة -ب
 بذأن  ايقيؽ وعجم  اسخاطخ زيادة تقلل أن يسكؽ. و لأ لبؾية و اقانؾنية  اسااية ومخ كدىا
 حتى  لاستثسار قخ ر ت تأجيل فف يتدبب مسا  اثقة، مدتؾػ  مؽ  اسدتيجف  اقظاع مدتقبل
 . اثقة  ستعادة

 فف  ارغيخة  اتغيخ ت أن إاى  اكلية  لاقترادية  اشغخية تذيخ :الجخل في التغيخات -ت
 التأثيخ نغخً  وذاػ  لاستثسار، مدتؾػ  فف أكبخ تغييخ ت إاى تؤدؼ أن يسكؽ  اقؾمف  اج ل
 2 . اظلب على

 تكلطة يعكذ و احؼ  اطائجة، سعخ مع عكدف بذكل  لاستثسار يختبط :الفائجة سعخ -ث
  ابجيلة  اطخصة تكلطة زيادة إاى  اطائجة سعخ  رتطاع يؤدؼ.  لاقتخ ض ومكافأة  لاقتخ ض
 قخ ر ت تأجيل أيزًا يسكؽ.  لاقتخ ض إاى ندبة  لاستثسار جاذبية مؽ يقلل مسا البستثسار،
 سعخ  رتطاع يؤدؼ أن يسكؽ كسا. أدنى مدتؾيات إاى  اطائجة سعخ يتخ جع حتى  لاستثسار
  . لاستثسار على سلبًا يؤثخ مسا  لاستيلبكف،  اظلب تقليل إاى  اطائجة

                                                             
: صبحف    سساعيل، ميجؼ معيض  ادلظان، محجد ت  لاستثسار، مقال مشذؾر على مؾقع-  1

https://almerja.net/reading.php?idm=160057 16:40، على  اداعة، 13/03/2023، تؼ  لاطلبع يؾم. 
 . اسخجع نطدو-  2

https://almerja.net/reading.php?idm=160057
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  اعامة  اتؾقعات فإن  اسخاطخ، عااف كشذاط  لاستثسار طبيعة بدبب :العامة التؽقعات -ج
 فف محتسل تغيخ أؼ.  لاستثسار قخ ر ت وتؾجيات  لاستثسار تقييؼ على تؤثخ  اسدتقبل حؾل

 يسكؽ  لأ خػ  و ادلع  اشطط أسعار  رتطاع أو حخب حجوث أو  احكؾمة تغييخ مثل  لاقتراد
 1 . استؾقعة  اتكاايف مؽ يديج أو البستثسار  استؾقعة  اعؾ ئج مؽ يقلل أن

  استبؿية  لأرباح مؽ يديج حيث البستثسار، محطدً   ازخ ئب  طض يعج :الذخكات ضخائب-ح
 . لاستثسار زيادة على يذجع مسا  ازخ ئب، دفع بعج

  اسااف،  اقظاع إاى  لأمؾ ل تجفق و اذخكات الؤسخ  اسج خ ت تؾفخ: السجخخات مدتؽى - خ
 أسعار تقليل إاى  اسج خ ت زيادة يؤدؼ أن يسكؽ. البستثسار  استاحة  لأمؾ ل مؽ يديج مسا
 . لاستثسار وزيادة الذخكات  لاقتخ ض وتحطيد  اطائجة

 تغييخ ت إاى و لإنطاق  لأسخة د ل فف  ارغيخة  اتغيخ ت تؤدؼ أن يسكؽ :السعجل تأثيخ -د
 فف و اظلب  اسبيعات فف مدتسخة زيادة  اذخكات يتؾقع حيث.  لاستثسار مدتؾػ  فف كبيخة
 اؾقت  فف  اخأسسااية  ادلع مؽ أكبخ كسيات شخ ء إاى تحتاج قج فإنيا وبااتااف  ابعيج،  اسجػ
 2. احااف

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .صبحف    سساعيل، ميجؼ معيض  ادلظان، محجد ت  لاستثسار،  اسخجع نطدو-  1
 .  اسخجع نطدو- 2
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الإطار السفاليسي لمتحؽل الخقسي : السبحث الثاني

 على يتخكد حيث و لأعسال،  اتكشؾاؾجيا عااؼ فف ىائلب تظؾرً   اخقسف  اتحؾل يسثل
. و اسجتسعات  اسؤسدات فف و لأنذظة  اعسليات وتحديؽ اتحؾيل  اخقسية  اتكشؾاؾجيا  ستخج م

  اكطاءة تحديؽ إاى تيجف ججيجة وتقشيات وأدو ت أساايب بتبشف  اخقسف  اتحؾل يتسيدو
، وفف ىح   اسبحث سشتشاول مطيؾم  اتحؾل  اخقسف 1لو اتؾ ص  اتطاعل وتعديد و لإنتاجية

 .( اسظلب  اثانف)، ثؼ نعخض دو فع و ستخ تيجيات تشطيح  اتحؾل  اخقسف( اسظلب  لأول)

مفيؽم التحؽل الخقسي : السطمب الأول

  لاقترادية  احياة جؾ نب جسيع على يؤثخ ثؾريًا رقسيًا تحؾلًا  حاايًا  اعااؼ شيجؼ
 ججيجة فخصًا ويؾفخ  لاستثسار عسلية فف كبيخ بذكل  اخقسف  اتحؾل ويداىؼ. و لاجتساعية

.  لابتكارؼ  البستثسار وفخصًا إمكانيات ايؼ يؾفخ، حيث السدتثسخيؽ ومثيخة

 ججيجة أفاق فتل  اججيجة  اتقشية و احلؾل  اخقسية التكشؾاؾجيا  اؾ سع  لاستخج م يتيلو 
وفف ىح   اسظلب سشتشاول  اتعاريف  اسختلطة اعسلية  اتحؾل . 2 اشاشئة و اسذاريع الؤعسال
 .( اطخع  اثانف)، ثؼ نتظخق إاى دو فع و ستخ تيجيات تشطيح  اتحؾل  اخقسف ( اطخع  لأول) اخقسف 

 تعخيف التحؽل الخقسي: الفخع الأول

نتيجة احج ثة مطيؾم  اتحؾل  اخقسف لا يؾجج إجساع فف  :تعخيف التحؽل الخقسي - أولا
:       على أنو  لأدبيات  استؾفخة حؾل تعخيف محجد او، وعليو يسكؽ تعخيف  اتحؾل  اخقسف

 اتَّغيخ ت  اتف يسكؽ أن تحجثيا  اتقشيات  اخقسية فف نسؾذج أعسال  اسؤسدات و اسشغسات، " 

                                                             
زىيخ حافغف،  لأنغسة  لآاية ودورىا فف تشسية  اخجمات  لأرشيؽية، در سة مقجمة لاستكسال متظلبات شيادة  اجكتؾر ه، -  1

. 20، ص2008تخرص علؼ  اسكتبات، كلية  اعلؾم  لاندانية و لاجتساعية، جامعة  لا ؾة مشتؾرؼ، قدشظيشة، 
. 20 اسخجع نطدو، ص-  2
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  ستخج م أىسية على  اتعخيف ىح  ركدواقج ، 1"و اتف تغيخ فف أسلؾبيا وطخيقة عسليا 
 مطخ لا جدءً   اخقسف  اتحؾل يُعجحيث .  اسؤسدات عسل جؾ نب جسيع فف  اخقسية  اتقشيات
 ضخورؼ   اخقسف  اتحؾلف.  اخقسية  اتظؾر ت فف  ادخيع التقجم نغخً  مؤسدة أؼ حياة فف مشو
 . استظؾر  اخقسف  اعرخ فف  لازدىار على قادرة تكؾن  مؤسدة ابشاء

 كطاءة اتعديد ومتقجمة حجيثة رقسية وأدو ت تقشيات تبشف" : كسا عخف  اتحؾل  اخقسف
 بسا  لأعسال نساذج وتظؾيخ  اسقجمة، و اخجمات  اسشتجات جؾدة وتحديؽ  اسشغسة، وفعااية
 2". احجيثة  اخقسية  اتظؾر ت مع يتشاسب

 ويتزسؽ ككل  اذخكة يذسل شامل بخنامج" وفف نطذ  ادياق فإن  اتحؾل  اخقسف 
 الجسيؾر  اخجمات تقجيؼ تحديؽ إاى وييجف و اخارجية،  اج  لية  اعسل أساايب تغييخ

 أعساايا نساذج تغييخ  اذخكات مؽ  اخقسف  اتحؾل يتظلب. وسخعة بديؾاة  اسدتيجف
 ." اتكشؾاؾجيا  ستخج م بتؾسع يتدؼ  احؼ  اججيج  اؾ قع مع وتكييطيا

 فف جحرؼ  تحؾل إحج ث إاى ييجف  ادلؾك وتغييخ  اطكخ فف  لاستثسار " وىؾ أيزا
 أن يسكؽ  احؼ  اكبيخ  اتقشف  اتظؾر مؽ  اكاملة  لاستطادة طخيق عؽ وذاػ  اعسل، طخيقة
 عؽ و اتخلف حجيثة أساايب تبشف ذاػ يتظلب. وأفزل أسخع بذكل  اسدتطيجيؽ يخجم

 3".  اتكشؾاؾجف  اتظؾر مع متشاسبة اتكؾن   اقجيسة  لأساايب تظؾيخ أو  اقجيسة،  لأساايب

ومؽ كل ىح  نخػ بأن  اتحؾل  اخقسف ىؾ إحلبل  اتقشيات  احجيثة و اتكشؾاؾجية  استظؾرة 
محل  لأساايب  اتقليجية و ايجوية فف إنجاز عسليات وأعسال  اسشغسات بسختلف أنؾ عيا 

.  لإنتاجية و اخجماتية
                                                             

   فتحف عبج  اخحسان، إستخ تيجية مقتخحة اتحؾيل جامعة  اسيشا إاى جامعة ذكية فف عل تؾجيات  اتحؾل  اخقسف و - 1
، 2020، 6،  اعجد14 اشسؾذج  لإمار تف اجامعة حسج ن بؽ    احكية، مجلة جامعة  اطيؾم العلؾم  اتخبؾية و اشطدية،  اسجلج 

 .23ص
. 24 اسخجع نطدو، ص-  2

3
 - Dennis,furst.Digital Transformation Strategy in Multinational Companies : A Qualitative Analysis ON 

LINE[.Master Thesis : MSc International Business & Management.Groningen: Faculty of Economics and 

Business of groningen,2020 .p 9 
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عسلية تيجف إاى تحديؽ  اكيانات و اسؤسدات مؽ "أنو أيزا   اتحؾل  اخقسف ويعشف
 لبل إطلبق تغييخ ت كبيخة على  رائريا بإستخج م مجسؾعات مؽ تقشيات  اسعلؾمات 

 1". لاحؾسبة و لاترـ

  لأساايب  ستبج ل فف يتسثل  اخقسف  اتحؾل أن  ستشتاج يسكششا  اشقاط ىحه  لبل مؽ
  اسشغسات وعسليات أعسال فف  استظؾرة و اتكشؾاؾجيا  اتقشيات بؾ سظة  ايجوؼ  و اعسل  اتقليجية
.  جماتية أو إنتاجية كانت سؾ ء أنؾ عيا، بسختلف

  اسشتجات وجؾدة  اعسل كطاءة فف كبيخة تحديشات تحقيق إاى ييجف  اتحؾل ىح  
 أد ئيا، تحديؽ السشغسات يسكؽ  احجيثة  اتقشيات  ستخج م  لبل مؽ.  اسقجمة و اخجمات
 إن  اقؾل يسكؽ بااتااف.  اسدتيجف و اجسيؾر  اعسلبء مع تطاعليا وتحديؽ عسلياتيا، وتدخيع
  اخقسف  اعرخ فف و لازدىار البقاء السشغسات وضخورؼ  شامل تحؾل ىؾ  اخقسف  اتحؾل
 2 . استظؾر

 ؼيو يتؼ  احؼ  ادياق على وتعتسج  اخقسف  اتحؾل أىج ف تتشؾع: أىجاف التحؽل الخقسي- ثانيا
 : لأىج ف ىحه بيؽ ومؽ ذاػ، ومع.  اسعشية  اسشغسة أو و اسؤسدة  اتحؾل

 وتحقيق  اعسليات كطاءة تحديؽ إاى  اخقسف  اتحؾل ييجف :والإنتاجية الكفاءة تحديؼ- أ
 عؽ ذاػ تحقيق يسكؽ.  اخقسية  اتكشؾاؾجيا  ستخج م  لبل مؽ  لإنتاجية مدتؾيات أعلى
 . اتقشية  اتحتية  ابشية وتحجيث  اعسل، تجفق وتحديؽ  اعسليات، أتستة أنغسة تظؾيخ طخيق

. ومحدشة مسيدة عسلبء تجخبة تؾفيخ إاى  اخقسف  اتحؾل يدعى :العسلاء تجخبة تحديؼ- ب
 يسكؽ  لاصظشاعف، و احكاء  ازخسة  اتحليلبت مثل  اخقسية  اتقشيات مؽ  لاستطادة  لبل مؽ

                                                             
. 22زىيخ حافغف،  لأنغسة  لآاية ودورىا فف تشسية  اخجمات  لأرشيؽية،  اسخجع  ادابق، ص-  1
   فتحف عبج  اخحسان، إستخ تيجية مقتخحة اتحؾيل جامعة  اسيشا إاى جامعة ذكية فف عل تؾجيات  اتحؾل  اخقسف - 2

 .26و اشسؾذج  لإمار تف اجامعة حسج ن بؽ    احكية،  اسخجع  ادابق، ص
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 مدتخجم تجارب وتؾفيخ  اعسلبء لاحتياجات وفقًا وتخريريا  جماتيا تحديؽ السؤسدات
 1 .مخضية

  اتسيد على قجرة  اسؤسدات ويسشل  لابتكار  اخقسف  اتحؾل يعدز :والتشافدية الابتكار- ت
 و لإنتخنت  ادحابية  احؾسبة مثل  اخقسية التقشيات يسكؽ.  اخقسية  لأعسال سؾق  فف و اتشافدية

 وتظؾيخ ججيجة فخص  كتذاف مؽ  اسؤسدات تسكّؽ أن  ابيانات وتحليلبت  لأشياء مؽ
 .مبتكخة و جمات مشتجات

 و اطعااة  اجؾيقة و اسعلؾمات  ابيانات  اخقسف  اتحؾل يؾفخ :القخار اتخاذ عسميات تحديؼ- ث
  احكاء وتقشيات  ابيانات تحليلبت  ستخج م  لبل مؽ. و اتكتيكية  لاستخ تيجية  اقخ ر ت لاتخاذ

 2 .أفزل بذكل  ستخ تيجياتيا وتؾجيو مدتشيخة قخ ر ت  تخاذ السؤسدات يسكؽ  لاصظشاعف،

 مع  اتكيف على  اسؤسدات  اخقسف  اتحؾل يداعج :الدؽقية التحؽلات مع التكيف- ج
 بدخعة، و اتكيف  اتحؾل على  اقجرة بطزل.  ادخيعة  اتكشؾاؾجية و اتغيخ ت  ادؾؾية  اتحؾلات
 .أفزل بذكل  اعسلبء تؾقعات وتلبية  ادؾق  استظلبات  لاستجابة السؤسدات يسكؽ

  اسؤسدات مدتؾػ  على وتعاونية  بتكار ً  أكثخ مااية وثقافة :التكشؽلؽجيا نعػ تطؽيخ تعديد-ح
 وتحديؽ  اكطاءة اتعديد متقجمة رقسية وحلؾل ججيجة تقشيات  عتساد يذسل ىح . و اسجتسع
 3 .و اسؤسدات  اذخكات بيؽ و اتعاون   اتجارية  اعسليات

 مؽ يتسكشؾ  حتى الؤشخاص، مدتقبلف وتؾجيو ججيجة ميار ت اتؾفيخ :التعميػ نعام تغييخ- خ
 على تخكد تعليسية بخ مج تظؾيخ ذاػ يتزسؽ. و اسجتسع  اخقسف  اعسل فف  اتسيد تحقيق
 .الطخد  اخقسية  اقجر ت وتحديؽ  اخقسية  اتقشيات

                                                             
يؾنذ أبؾ سسخة مخعف، أىسية  اتحؾل  اخقسف فف  اقظاع  اسرخفف، در سة ميج نية بااتظبيق على مرخف  اخ جحف - 1

بااسسلكة  اعخبية  ادعؾدية،  اسؤتسخ  ادشؾؼ  اخ بع و اعذخون ابحؾث  لأزمات بعشؾ ن إد رة  اتحؾل  اخقسف اتظبيق رؤية 
 .82، ص 2019، جامعة عيؽ شسذ، 2030مرخ 

. 82 اسخجع نطدو، ص-  2
. 24زىيخ حافغف،  لأنغسة  لآاية ودورىا فف تشسية  اخجمات  لأرشيؽية،  اسخجع  ادابق، ص-  3
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  اؾصؾل وإمكانية إد رتيا وضسان :الخقسية للاترالات التحتية البشية وصيانة إنذاء- د
 رقسية بيئة تؾفيخ إاى ذاػ ييجف. تقجيسيا وتكاايف  اخجمة جؾدة بيؽ  اتؾ زن  وتحقيق إاييا،
 1 . اطعال و اتؾ صل  اتقشف  اتظؾر تجعؼ ومؾثؾقة مدتج مة

 فف  اثقة وتعديد  لاستقلباية متظلبات ضسانو :والذفافية الخقسية البيانات حساية تعديد-ذ
 وتعديد  اذخرية  ابيانات احساية وإجخ ء ت سياسات وضع يجب.  اخقسية  اتقشيات  ستخج م
  . اخقسف  اتحؾل عل فف  اديبخ نف  لأمان

 جؾدة ازسان وآايات ضؾ بط وإرساء :الخقسية الخجمات إلى الؽصؽل إمكانية تحديؼ- ر
 تلبف وأن الجسيع متاحة  اخقسية  اخجمات تكؾن  أن يجب. السجتسع  اسقجمة  اخجمات
 2 .عّالف بذكل  اسدتخجميؽ  حتياجات

 مع  لأىج ف تتشاسب أن  اسيؼ ومؽ  اخقسف، التحؾل  اسذتخكة  لأىج ف بعض ىحه
 . اسعشية  اسشغسة أو  اسؤسدة و ستخ تيجية رؤية

  اتكشؾاؾجيا تبشف مجخد ايذ  اخقسف  اتحؾل أن و ضحًا يربل  اشقاط، ىحه باستيعابو
  اخقسف  اتحؾل مع التكيف و لاقتراد  اسجتسع فف شاملبً  تغييخً  يتظلب بل  اذخكات، د  ل

 . استقجمة  اخقسية  اتقشيات تؾفخىا  اتف  اججيجة  اطخص مؽ و لاستطادة

: مخاحل التحؽل الخقسي كأحج ابتكارات تكشؽلؽجيا السعمؽمات: الفخع الثاني

 نغخ وجيات در سةيجب   اخقسف،  اتحؾل لأبحاث  اذاملة و اتغظية التعجدية نغخً 
  اخقسف  اتحؾل يذسلحيث . أفزل بذكل  اخقسف  اتحؾل اطيؼ  اسختلطة  اسعخؼية  احقؾل

                                                             
. 24زىيخ حافغف،  لأنغسة  لآاية ودورىا فف تشسية  اخجمات  لأرشيؽية،  اسخجع  ادابق، ص-  1
. 26 اسخجع نطدو، ص- 2
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 و لابتكار  اسعلؾمات ونغؼ  اتدؾيق ذاػ فف بسا و اؾعائف،  اسجالات مؽ و سعة مجسؾعة
 1 . اعسليات وإد رة  لاستخ تيجية و لإد رة

 وبالإضافة إاى ذاػ، تحجد جسيع  اتخررات مخ حل  اتغييخ  اخقسف، حيث تتخ وح 
 ثلبثة مخ حل وقج حجد  استخررؾن . مؽ تغييخ ت بديظة ندبياً إاى تغييخ ت أكثخ  نتذار ً 

: التحؾل  اخقسف، و اتف تذسل

 تحؾيل إاى وتيجف  اخقسف  اتحؾل فف  لأواى  اسخحلة تسثل(: الشسحجة)الخقسشة - أ 
 إاى وتحؾيليا  ابيانات تذطيخ  لبل مؽ ذاػ يتؼ. رقسف تشديق إاى  اتشاعخية  اسعلؾمات
  اخقسف  اتحؾل يذسل. بكطاءة ونقليا ومعااجتيا تخديشيا  لآاف  احاسب لأجيدة يسكؽ صيغ
  اعسليات فف  اخقسية  اتكشؾاؾجيا دمج أو رقسية ميام إاى  اتشاعخية  اسيام تحؾيل أيزًا
 مؽ  اطعااة  اسؾ رد اتكؾيشات وتسكيشًا تظؾيخً   اخقسف  اتحؾل يعتبخ أوسع، نظاق وفف.  احااية
 2 . اسعلؾمات تقشيات باستخج م  اتكلطة حيث

  اتخديؽ وتدييل  اسعلؾمات، معااجة فف و اجقة  اكطاءة تحديؽ إاى  اسخحلة ىحه تيجف
  اسعلؾمات تكشؾاؾجيا. سيؾاة وأكثخ أسخع بذكل  اسعلؾمات تبادل وتسكيؽ إاييا، و اؾصؾل
  ازخورية و اتظبيقات  لأدو ت تؾفخ حيث  اخقسف،  اتحؾيل ىح  تحقيق فف حاسسًا دورً  تلعب
 .و اسؤسدات  اتجارية  اعسليات فف فؾ ئجىا وتحقيق  ابيانات ومعااجة اتحؾيل

 إاى  ايجوية و اعسليات  اتقليجية  لأنذظة تحؾيل يسكؽ  اسعلؾمات، تقشيات باستخج م
  ستخج م أيزًا  اخقسف  اتحؾل يتيل.  لآاف و اتحكؼ و اتشغيؼ بااتكامل تتسيد رقسية عسليات
  ستخ تيجية قخ ر ت و تخاذ  اشتائج أفزل لاستخلبص  لاصظشاعف و احكاء  ابيانات تحليلبت
 3 . ابيانات على قائسة

                                                             
 علف أسامة عبج  ادلبم،  اتحؾل  اخقسف الجامعات  اسرخية،  استظلبات و لآايات،  اسجلذ  اعااسف اجسعيات  اتخبية - 1

. 270، ص33،2011،  اعجد1 اسقارنة،  اجسعية  اسرخية التخبية  اسقارنة و لإد رة  اتعليسية، مجلج
. 270 علف أسامة عبج  ادلبم،  اتحؾل  اخقسف الجامعات  اسرخية،  استظلبات و لآايات،  اسخجع  ادابق، ص- 2
. 271 اسخجع نطدو، ص-  3
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  اتسثيل  اخقسشة إاى  اخقسف التحؾل  اثانية  اسخحلة تذيخ :الخقسشة التسثيل السخئى- ب
 تذسل.  احااية  اتجارية  اعسليات اتغييخ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا  ستخج م عؽ تعبخ وىف  اسخئف،
  اتؾ صل اتدييل  اسحسؾاة  ايؾ تف أو  لإنتخنت عبخ ججيجة  ترال قشؾ ت إنذاء  اسخحلة ىحه
 ججيجة تكشؾاؾجية  جتساعية ـياكل تكؾيؽ أيزًا  اتغييخ ىح  يتزسؽ. و اعسلبء  اذخكات بيؽ
  اسعلؾمات نغام يلعب.  اخقسية  اتقشيات بجون  مسكشة تكؽ اؼ و اتف رقسف، محتؾػ  وجؾد مع
  احااية،  اتجارية  اعسليات تغييخ  لبل مؽ  اججيجة  اعسل إمكانيات  ستغلبل فف رئيديًا دورً 
 1 . اتجارية  اعلبقات إد رة أو  لاترالات تؾزيع مثل

  اتجارية  اعسليات اتحديؽ  اخقسية  اتقشيات  اذخكات تدتخجم  اخقسشة، عسلية  لبل مؽ
  لبل مؽ العسلبء ؾيسة إضافة أو  اعسليات بيؽ فعااية أكثخ تشديق تحقيق  لبل مؽ  احااية
 يذسل بل  اتكاايف، تؾفيخ على يقترخ لا  اخقسشة فف  اتخكيد فإن بااتااف،. تجاربيؼ تعديد
 .العسلبء إضاؼية ؾيسة وتحقيق  اكطاءة تحديؽ أيزًا

  اتؾ صل تعدز وتظبيقات أدو ت تبشف الذخكات يسكؽ  اخقسية،  اتكشؾاؾجيا باستخج م
  اسشتجات تؾزيع تحديؽ يسكؽ  اسثال، سبيل على.  احااية  لأعسال عسليات وتحديؽ
. محدّشة عسلبء تجارب وتؾفيخ فعااية أكثخ بذكل  اتجارية  اعلبقات إد رة وتدييل و اخجمات
  احكاء وتقشيات  ابيانات تحليلبت  ستخج م  اخقسية  اتقشيات تتيل ذاػ، إاى بالإضافة

 2 . ابيانات على قائسة  ستخ تيجية قخ ر ت و تخاذ  اشتائج أفزل لاستخلبص  لاصظشاعف

  اذخكة، مدتؾػ  على  اتغييخ ت تعكذ  لانتذار و سعة مخحلة ىف :التحؽل الخقسي- ت
  ستخج م فف  اذخكات يتشافذ ،و اتشافدية ججيجة أعسال نساذج تظؾيخ إاى تيجف حيث

 عسل نسؾذج يقجم  اخقسف  اتحؾل. العسلبء ؾيسة وتقجيؼ تشافدف تطؾق  اتحقيق  اخقسية  اعسليات

                                                             
 .272 علف أسامة عبج  ادلبم،  اتحؾل  اخقسف الجامعات  اسرخية،  استظلبات و لآايات،  اسخجع  ادابق، ص- 1
. 272 اسخجع نطدو، ص-  2
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  اعسليات مؽ  اسدتلسة  اعائج ت ويحؾل مختلطة بظخق   اؿيسة وإد رة  لق على يعتسج ججيج
 1 .أرباح إاى  اخقسية

 تغييخ فقط وايذ عسليا، وأساايب  اذخكة جؾ نب جسيع على  اخقسف  اتحؾل يؤثخ
 عسل مشظق اتغييخ  اعسليات ـيكلة بإعادة  اخقسف  اتحؾل يقؾم.  ابديظة و اسيام  اعسليات
.  اؿيسة إنذاء عسلية أو  اذخكة

 فف جؾىخية تغييخ ت إاى ويؤدؼ  اسعلؾمات تكشؾاؾجيا  ستخج م  اخقسف  اتحؾل يتزسؽو
  ستخ تيجية تبشف  اخقسف  اتحؾل يتظلب. و اقجر ت و لإجخ ء ت  احااية  اتجارية  اعسليات
 وتحقيق  اتكشؾاؾجف  اتظؾر اسؾ كبة  البزمة و اتغييخ ت  اتحديشات تحقيق تدتيجف متكاملة
 2 . استغيخ  اخقسية  ابيئة فف  اشجاح

  تشفيح التحؽل الخقسيومسكشاتدوافع : السطمب الثاني

إنَّ  اتحؾلات  اتف يذيجىا  اعااؼ  ايؾم وتغلغليا فف  احياة  ايؾمية و اسجنية يؤكج أن 
تكشؾاؾجيا  اسعلؾمات و اتحؾلات نحؾ إستخج م  اؾسائل  اخقسية ضخورة لاتدتغشف عشيا 

 اسؤسدات  اسجنية وأفخ د  اسجتسع بذكل عام أيؽ لاقت إنتذار  ىائلب كان ور ءه مجسؾعة مؽ 
 .( اطخع  اثانف)وكح  مسكشات  اتشطيح  ،( اطخع  لأول)  اجو فع و اعؾ مل

 الجوافع الخئيدية لمتحؽل الخقسي :الفخع الأول

  اتشسية اتعديد  اخقسية  اتكشؾاؾجيا مؽ بالاستطادة تتعلق  اجول فف  اخقسف  اتحؾل دو فع
 البنتقال الجول  اخئيدية  اجو فع بيؽ ومؽ.  اطؾ ئج مؽ  اسديج وتحقيق و لاجتساعية  لاقترادية

 :يلف ما ذكخ يسكؽ  اخقسف  اتحؾل إاى

 مختلطة بظخق  و اظبيعية و اسادية  ابذخية  اسؾ رد إنتاجية تعديد تعشف : زيادة الإنتاجية-أ
 و اخجمات  لإنتاج تكاايف تقليل على  ايائلة قجرتيا  اسعلؾمات تكشؾاؾجيا أثبتت فقج. وفعااة

                                                             
 273، صعلف أسامة عبج  ادلبم،  اتحؾل  اخقسف الجامعات  اسرخية،  استظلبات و لآايات،  اسخجع  ادابق-  1
 .274، صنطدو  اسخجع - 2
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  احلؾل  اخقسية  اتكشؾاؾجيا وتؾفخ.  اعسليات وتحديؽ  اسظلؾبة  اعسااة تقليل  لبل مؽ
 1 . اتبحيخ وتقليل  اسؾ رد  ستخج م اتحديؽ

 تعج حيث و اسدتج مة،  اذاملة  اتشسية اتحقيق فعااة وسيلة  اخقسية  اتحؾلات وتعتبخ
 نغام فف و اتؾزيع و لإنتاج  اترسيؼ وأنذظة  ادؾق  مظااب بيؽ تخبط  اتف  اؾصل حلقة
 جؾدة وضبط  اعسااة أد ء على  لإد رة رقابة تعديد تؼ  اسعلؾمات، نغؼ بطزل. متكامل
.  لإنتاج

  لإنتاج، سلدلة فف  اجسيع بيؽ و اتطاعل  اتؾ صل تعديد يتؼ  اخقسف،  اتحؾل بطزلو
 و لاترالات  اسعلؾمات تقشيات تتيل. و اعسلبء و اسؾزعيؽ  اسرشعيؽ إاى  اسؾرديؽ مؽ

  اقخ ر ت لاتخاذ  استاحة  ابيانات وتحليل وفعااية، بدخعة  اسعلؾمات مذاركة إمكانية
 2 . لاستخ تيجية

  اعسااة أد ء على  لإد رة رقابة تعديد على  اخقسف  اتحؾل يداعج ذاػ، على علبوة
  اعسليات وتتبع  اعسااة أد ء اسخ ؾبة  اسعلؾمات نغؼ  ستخج م يسكؽ.  لإنتاج جؾدة وتحديؽ
  اتحليل تقشيات  ستخج م أيزًا ويسكؽ.  اجؾدة و استظلبات السعاييخ  لامتثال مؽ و اتحقق
 يسكؽ  اتف  اسجالات وتحجيج  اسثلى غيخ  اعسليات عؽ و اكذف  ابيانات اتحليل  ازسشف
 .تحديشيا

 ذاػ ييجف حيث  اسكاتب، أتستة تظؾر  لبل مؽ  اسكاتب عسااة إنتاجية زيادة يتزل
 عسليات تحديؽ، فبو اطخوع  لإد رة ومخ كد  اسكاتب مؾعطف بيؽ  اتؾ صل فعااية زيادة إاى

 دقة، وأكثخ أسخع بذكل  اسيام تشطيح السؾعطيؽ يسكؽ.  لإنتاجية فف زيادة وتحقيق  اسكاتب
  لإاكتخونف  اشغام ايؼ يتيل كسا. وسخعة بديؾاة  اخقسية  اؾثائق مع  اتعامل يسكشيؼ حيث

                                                             
 مختار حساد، تأثيخ  لإد رة  لااكتخونية على إد رة  اسخفق  اعام وتظبيقاتيا فف  اجول  اعخبية، محكخة مكسلة اشيل شيادة - 1

. 70، ص2007 اساجدتيخ فف  اعلؾم  ادياسية و اعلؾم  اجواية،  اجد ئخ، 
. 70 اسخجع نطدو، ص-  2
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  اعسل كطاءة يحدؽ مسا و لإد رة،  لأ خػ   اعسل فخق  مع  اسباشخ و اتؾ صل  اتعاون  إمكانية
 1 . اجيؾد وتشديق

 تحليل أدو ت  ستخج م إمكانية  اسكاتب فف  اخقسف  اتحؾل يتيل ذاػ، إاى بالإضافة
.  اسطيجة و اتقاريخ  ايامة  لأرقام و ستخلبص  اسعلؾمات اتحليل  لاصظشاعف و احكاء  ابيانات

 . ابيانات إاى ومدتشجة دقة أكثخ قخ ر ت  تخاذ الئد رة ذاػ يتيلو

 أتستة  لبل مؽ  اعسااة إنتاجية زيادة  اسكاتب فف  اخقسف  اتحؾل يعدز با ترار،
.  اتقاريخ وتقجيؼ  ادجلبت حطع عسليات وتحديؽ  اؾثائق وتبادل  اتؾ صل وتدييل  اعسليات
 فف يديؼ مسا السؾعطيؽ، وجيجً  وقتًا ويؾفخ  اعسل فف و اكطاءة  اكطاءة تحديؽ فف يداىؼ
 2 . اسؤسدف  اشجاح وتحقيق  اسكاتب أد ء تعديد

  احااية  اخجمات تحديؽ فف حاسسًا دورً   اخقسية  اتحؾلات تلعب: تحديؼ الخجمات- ب
 فف  اتحؾلات ىحه تداىؼف. متشؾعة مجالات فف سابقًا متؾفخة غيخ ججيجة  جمات وتقجيؼ
 و اخ حة  اخ حة مؽ مديج تؾفيخ  لبل مؽ  اعسلبء تجخبة وتحديؽ  اسدتطيجيؽ رفاـية تعديد

 . اخجمات مقجمف قبل مؽ  اخجمات تقجيؼ عسلية أيزًا تديلو. السدتخجميؽ

  لإنتخنت  ستخج م فف و اتؾسع  اسعلؾمات تكشؾاؾجيا مؽ  لاستطادة  لبل مؽف
 وتقليل  اعسليات تدخيع يتؼ. عام بذكل  احااية  اخجمات تحديؽ يتؼ  احكية، و اتظبيقات
 تقجيؼ العسلبء يسكؽ  اسثال، سبيل على.  اعسلبء  حتياجات تلبية فف  اسدتغخق   اؾقت
 3 . جماتيؼ بذأن و اتحجيثات  لإشعار ت وتلقف حااتيا، ومتابعة  لإنتخنت عبخ طلباتيؼ

  جمات مثل  اخقسية،  اتحؾلات مؽ تدتطيج ججيجة  جمات تتاح ذاػ، إاى بالإضافة
  اياتف عبخ  ارحية و اخعاية بُعج عؽ و اتعليؼ  لإنتخنت عبخ و اتدؾق   ادخيع  اتؾصيل

                                                             
 143، ص2013، 1 حدؽ جعطخ  اظائف، تكشؾاؾجيا  اسعلؾمات وتظبيقاتيا، د ر  ابج ية ناشخون ومؾزعؾن، عسان، ط- 1
. 144 اسخجع نطدو، ص-  2
. 144 اسخجع نطدو، ص-  3
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 و اخجمات  اسعلؾمات إاى و اؾصؾل  اخ حة مؽ أعلى مدتؾػ   اخجمات ىحه تؾفخ.  اسحسؾل
 . اداعة مج ر على

 نظاق وتؾسيع  اسقجمة  اخجمات تحديؽ فف  اخقسف  اتحؾل يداىؼ عام، بذكلو
 تقجيؼ فف و اكطاءة  اخفاـية ويعدز  اسدتخجميؽ على بااطائجة يعؾد مسا  استاحة،  اخجمات
 1 . اخجمات

  ايؾم،  اسجتسعات فف و استلبحقة  ادخيعة  اتظؾر ت عل فف : الديطخة عمى التعقيج-ت
  اسعلؾمات  ستخج م تؼ.  احااية  ابيئة تسيد  اتف  ادسات أبخز أحج  اتعقيج أصبل

 وتذابػ  لأفخ د  حتياجات اتشؾع نغخً   اتعقيج، ىح  على التغلب كؾسيلة  اججيجة و لاترالات
 2 .و لإندانية  لاجتساعية  اعلبقات

 تحليل فف فعال بذكل تداعج  اتف و اتقشيات  اؾسائل تؾفيخ فف  اخقسف  اتحؾل يداىؼف
 يعسل. و ارجيا  اسؤسدات د  ل  اتحجيات على و اتغلب  اسجتسع فف  استشاقزة  لأوضاع
  اتف  اسعقجة السذكلبت وذكية مبتكخة حلؾل وتؾفيخ  اعسليات تبديط على  اخقسف  اتحؾل
 .و اسجتسعات  اسؤسدات تؾ جييا

 يتؼ  لاصظشاعف، و احكاء  ازخسة  ابيانات وتحليل  اتكشؾاؾجيا  ستخج م  لبل مؽو
  ستخج م السؤسدات يسكؽ.  لأمثل  اقخ ر ت و تخاذ  اسعقجة  اغخوف اطيؼ قؾية أدو ت تؾفيخ

  اعسليات وتحديؽ  لاستخ تيجيات وتؾجيو  اعسلبء  حتياجات اطيؼ و اتشبؤ و اشسحجة  اتحليلبت
 3 . اج  لية

                                                             
 .145، ص2013، 1 حدؽ جعطخ  اظائف، تكشؾاؾجيا  اسعلؾمات وتظبيقاتيا، د ر  ابج ية ناشخون ومؾزعؾن، عسان، ط- 1
. 73 مختار حساد، تأثيخ  لإد رة  لااكتخونية على إد رة  اسخفق  اعام وتظبيقاتيا فف  اجول  اعخبية،  اسخجع  ادابق، ص- 2
. 73 اسخجع نطدو، ص-  3
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. و لأفخ د  اسؤسدات بيؽ  اتعاون  وتحديؽ  اتؾ صل تدييل يتؼ  اخقسف،  اتحؾل باستخج م
 تشديق إاى يؤدؼ مسا وفعااية، بدخعة  اسعلؾمات وتبادل  لاترال مشرات تؾفيخ فف يداعج
 .مختلطة مجالات فف فعااية أكثخ وتعاون  أفزل

  اتحجيات على و اتغلب  اتعقيج فف التحكؼ قؾية أد ة   اخقسف  اتحؾل يعج عام، بذكلو
 التحليل فعااة وسائل تؾفيخ  لبل مؽ  اسجتسعات، فف أو  اسؤسدات د  ل سؾ ء  اذاملة،
 1 .و اتعاون  و اتؾ صل

 إاى أدػ مسا كبيخ، بذكل  اسعاصخة  احياة مغاىخ تغيخت : دراسة ما ليذ متاحا-ث
 أن يسكؽ. مدتؽيزة در سة تدتجعف  اتف و اسؾ قف  اغخوف مؽ متشؾعة مجسؾعة عيؾر
 تظؾر وتتبع  اساضف لاستحزار وسائل تؾفيخ فف حاسسًا دورً   اخقسف  اتحؾل يلعب

 2 . احاضخ فف أو  ادابقة  اعرؾر فف  لأحج ث ىحه كانت سؾ ء وفعااية، بدخعة  لأحج ث

 مع  اتعامل فف  اسعاصخة  اسجتسعات  حتياجات تلبية فف  اخقسف  اتحؾل يداعجحيث 
  ابيانات، وتحليل  اتكشؾاؾجيا  ستخج م  لبل مؽ.  اسدتقبل فف  اسحتسلة  اكؾ رث تحجيات
  اتج بيخ و تخاذ الكؾ رث  اسحتسلة و اديشاريؾىات  اشساذج تحجيج و اسجتسعات السؤسدات يسكؽ
 .حجوثيا عشج  ادخيع و اترخف  اؾقائية

 نغؼ مثل  استقجمة و اتقشيات  لأدو ت  ستخج م يسكؽ  اخقسف،  اتحؾل بطزلو
 وتقييؼ السخاطخ  اسعخضة  اسشاطق اتحجيج  لاستخ تيجف  اتحليل ونغؼ  اجغخ ؼية  اسعلؾمات
  اسقاومة اتعديد و اتظؾيخ  اتخظيط جيؾد تؾجيو فف ذاػ يداعج.  اسحتسلة  اكؾ رث تأثيخ

 3 . اظؾ رغ  حالات فف و لاستجابة

                                                             
، محكخة (طلبة  اجر سات  اعليا بجامعة أحسج بؾقخة نسؾذجا) عبج  اخز ق مداعجية، تحؾلات  اقخ ءة فف  اعرخ  اخقسف - 1

مكسلة اشيل شيادة  اساجدتيخ فف علؾم  اسكتبات و اعلؾم  اؾثائؿية، كلية  اعلؾم  لاندانية و لاجتساعية، جامعة وىخ ن، 
 .39، ص2015

. 39 اسخجع نطدو، ص-  2
. 39 اسخجع نطدو، ص-  3
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 وتؾقع  اتاريخية و لاتجاىات  لأنساط تحليل يسكؽ وتحليليا،  اخقسية  ابيانات باستخج م
  اتخظيط مثل متشؾعة مجالات فف  اسعخفة ىحه تظبيق يسكؽ. الؤحج ث  اسدتقبلف  ادلؾك
 قجرة تحديؽ فف يداىؼ مسا  اسشاخ، بتغيخ ت و اتشبؤ  اظبيعية،  اسؾ رد وإد رة  احزخؼ،
.  استغيخة و لاجتساعية  ابيئية  اتحجيات مع  اتكيف على  اسجتسعات

 الساضف فيسشا تعسيق فف حيؾيًا دورً  يلعب  اخقسف  اتحؾل إن  اقؾل يسكؽ وفف  لأ يخ
  اقخ ر ت و تخاذ  لأحج ث اتحليل  ازخورية  اؾسائل يؾفخ إذ وآمؽ، مدتج م مدتقبل وتذكيل
 1 .و لاستج مة  اخفاـية اتعديد  ارائبة

 فف تديؼ حيث التعقيج، بجيلة كرطة بااسخونة  احجيثة  اسجتسعات تتسيد : السخونة-ج 
 فف أساسيًا عاملًب   اسخونة تعتبخ. و اسطاجئة  ادخيعة التغيخ ت  ادلبية  لآثار مؽ  اتخؽيف
 2 .و اخغبات  استظلبات فف  اسدتسخة  اتغيخ ت مع  اتكيف مؽ و اسؤسدات  لأفخ د تسكيؽ

 وتقجيؼ  لإنتاج عسليات مؽ بجءً   اسجالات، مؽ و سعة مجسؾعة فف  اسخونة تتجلىو
  اعسلبء  حتياجات وتلبية  استغيخة الغخوف وفقًا  اعسليات تعجيل على تداعج حيث  اخجمات،
  اخظط تكييف يسكؽ حيث  اقخ ر ت،  تخاذ عسليات فف  اسخونة تديؼ كسا. بطاعلية

 .و اتحجيات  اججيجة  اتحؾلات مع و لاستخ تيجيات

 بذكل  اسعلؾمات و ستخج م  ستغلبل فف حاسسًا دورً   اسخونة تلعب ذاػ، إاى بالإضافة
 كسيات وتحليل تجسيع  احجيثة و اتكشؾاؾجيا  اخقسف  اتحؾل يتيل  اسثال، سبيل فعلى. فعال
  اؿيسة  اسعخفة مؽ  لاستطادة مؽ  اسؤسدات يسكؽ مسا ودقة، بدخعة  ابيانات مؽ ضخسة
 3 .مدتشيخة قخ ر ت و تخاذ

                                                             
،  اسخجع (طلبة  اجر سات  اعليا بجامعة أحسج بؾقخة نسؾذجا) عبج  اخز ق مداعجية، تحؾلات  اقخ ءة فف  اعرخ  اخقسف - 1

 .40 ادابق، ص
 .278 علف أسامة عبج  ادلبم،  اتحؾل  اخقسف الجامعات  اسرخية،  استظلبات و لآايات،  اسخجع  ادابق، ص- 2
. 279 اسخجع نطدو، ص-  3
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  احجيث، عرخنا فف  اشاجحة و اسؤسدات السجتسعات حيؾية سسة  اسخونة ندتخلص
 1. تظخأ  اتف  اججيجة و اطخص التحجيات و لاستجابة و لابتكار  اتكيف مؽ تسكشيا حيث

لتحؽل الخقسي مسكشات ا: الفخع الثاني

  اتحؾل  اخقسف، نتاج مجسؾعة مؽ  اتقشيات  اخقسية  احجيثة  اتف تعسل مسكشاتتعتبخ 
، إاى فكخة  لإنتذار  ادخيع التقشيات ت  اجر ساتمع  اعرخ  اخقسف، حيث أشار بذكل متد مؽ
 (... لأشياء،  احؾسبة  ادحابية،  احكاء  لإصظشاعف،  اخوبؾتات  لآاية  أنتخنت) اججيجة مثل 

 .إاى عيؾر وإنتذار  اتحؾل  اخقسف أدت وغيخىا مؽ  اتقشيات  اتف

 واسا كان تحديؽ كطاءة  اسؤسدات  اخجماتية أحج  اسحاور  اخئيدية، أصبل  اتحؾل 
 اخقسف مؽ  اقؾػ  اج فعة  لأواى الئرتقاء بسكانة  اسؤسدات حيث يتدؼ  اتحؾل  اخقسف بذكل 
مباشخ فف تعديد عشاصخ  ابشاء  اسؤسدف وكحاػ تدييل إتاحة  اخجمات  اسقجمة السدتطيجيؽ 

:  وتحديؽ جؾدة تلػ  اخجمات وعليو ىشاك  اعجيج مؽ  اتقشيات  اخقسية وىف كسا يلف 

  ابيانات وتبادل  اتؾ صل مؽ  اسختلطة و لأشياء  لأجيدة تسكؽ تقشية ىف : أنتخنت الأشياء-أ
 مسا  لإنتخنت، بذبكة  اسادية  لأشياء بتؾصيل تدسل متظؾرة مشرة وتعتبخ.  لإنتخنت عبخ
 . لأ خػ   لأنغسة ومع  ابعض بعزيا مع و اسعلؾمات  ابيانات تبادل مؽ يسكشيا

 و لأشياء الؤجيدة يسكؽ حيث أعلى، بكطاءة  ابيانات و ستؿبال إرسال إمكانية تؾفخ
 تحديؽ يتؼ.  احؿيقف  اؾقت وفف مدتسخ بذكل بياناتيا تخسل أن  لإنتخنت بذبكة  استرلة
 متعجدة مرادر مؽ  ابيانات جسع علىتيا قجر  لبل مؽ و اتحليلبت  ابيانات جسع عسلية
 2 .التحليل ومشغؼ متاح بذكل وتؾفيخىا

 و ادر عة  ارشاعة مثل  اسجالات مؽ  اعجيج وتذسل متشؾعة نتخنت  لاشياء  تظبيقات
 وتحليليا  اسيسة  ابيانات اجسع  ستخج ميا يتؼ حيث  احكف، و اسشدل و اشقل  ارحية و اخعاية

                                                             
 .82 مختار حساد، تأثيخ  لإد رة  لااكتخونية على إد رة  اسخفق  اعام وتظبيقاتيا فف  اجول  اعخبية،  اسخجع  ادابق، ص- 1
. 82 اسخجع نطدو، ص-  2
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 و اتطاعل  اتؾ صل وتحقيق  اكطاءة تحديؽ فف  نتخنت  لأشياء تداىؼ. ؾيسة رؤػ  لاستخلبص
.  اسدتشيخة  اقخ ر ت و تخاذ  احكية  اتحليلبت يعدز مسا و لأنغسة،  لأشياء بيؽ

 إنذاء  لبل مؽ  اخقسية  اعاملة  اقؾة نذخ فف تداعج تقشية تعتبخ: الخوبؽتات الآلية- ب
 ىحه تيجف. أوتؾماتيكف بذكل محجدة ميام اتشطيح  اخوبؾتية و لأجيدة  لأنغسة و ستخج م
 1 .و اقظاعات  ارشاعات مختلف فف  اكطاءة وتحديؽ  لإنتاجية تعديد إاى  اخوبؾتات

  اقؾة تسثل تطاعلية و جية أو  فتخ ضف بذخؼ  إندان إنذاء يتؼ  لآاية،  اخوبؾتات بؾ سظة
 بتشطيح وتقؾم  اسختلطة، و اتظبيقات  ابخمجيات مع  اخوبؾتات ىحه تتطاعل.  ابذخية  اعاملة
 .وفعااة مدتقلة بظخيقة  اسحجدة  اسيام

 يسكؽ حيث  اترشيع، مثل  اسجالات مؽ  اعجيج فف  لآاية  اخوبؾتات تدتخجمو
 فف  ستخج ميا يتؼ كسا. و استعبة  استكخرة  اسيام اتشطيح  لإنتاج  ظؾط فف  ستخج ميا
 2 .البزائع و اطعال  ادخيع  اتؾزيع تؾفيخ يسكشيا حيث و اتؾصيل،  الؾجدتية  اخجمات

 إاى بالإضافة. و اجيج  اؾقت وتؾفيخ  اعسليات تحديؽ فف  لآاية  اخوبؾتات تداىؼكسا 
  اخقسية،  اعاملة  اقؾة تؾفيخ  لبل ومؽ.  ابذخية  لأ ظاء وتقليل  اجقة زيادة على تعسل ذاػ،
  .و اتشافدية  لابتكار وتعدز مختلطة مجالات فف و اتقجم  اتظؾر تحقيق  لآاية  اخوبؾتات تتيل

  اتخديؽ مثل  احاسؾبية،  اسؾ رد إاى  اؾصؾل تتيل تقشية ىف: الحؽسبة الدحابية- ت
  اخجمات اتقجيؼ مبتكخة وسيلة  ادحابية  احؾسبة تعتبخ.  لإنتخنت عبخ و اذبكات، و اسعااجة
 3 .و اذخكات  اعاملة القؾة  اسد يا مؽ متشؾعة مجسؾعة وتؾفخ  اظلب، عشج  احاسؾبية و اسؾ رد

                                                             
  ااج مخلف  اجشطاوؼ،  اتحؾل  اخقسف السؤسدات  اؾطشية وتحجيات  لأمؽ  اديبخ نف مؽ وجية نغخ ضباط  اذخطة - 1

 .57، ص2021، يؾايؾ 19،  اعجد5 لأكاديسييؽ بااكؾيت،  اسجلة  اعخبية الآد ب و اجر سات  لاندانية،  اسجلج
 .57  ااج  اسخجع نطدو، ص- 2
. 58 اسخجع نطدو، ص-  3
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  اتظبيقات إاى  اؾصؾل يسكشيؼ حيث  اعاملة، القؾة كبيخة مخونة  ادحابية  احؾسبة تؾفخ
 بُعج عؽ  اعسل السؾعطيؽ يسكؽ.  لإنتخنت عبخ وقت أؼ وفف مكان أؼ مؽ و ابيانات
 . اطعال و اتؾ صل  اسلطات مذاركة  لبل مؽ زملبئيؼ مع بديؾاة و اتعاون 

 يتؼ. أبعج ورؤية أفزل إنتاجية تحقيق السؤسدات يسكؽ  ادحابية،  احؾسبة بطزلو
 و اتقليص  اتؾسع ايا يتيل مسا  اذخكة، لاحتياجات وفقًا مخن  بذكل  احاسؾبية  اسؾ رد تؾفيخ
  اتكلطة على  لاعتساد وتقليل  اعسليات كطاءة تحديؽ يتؼ كسا.  اظلب حدب بديؾاة
 1 .بااذخكة  اخاصة  احاسؾبية  اتحتية  ابشية اتجييد  اخأسسااية

 دفع يتؼ.  لأ خػ  بااحلؾل مقارنة أقل تكلطة  ادحابية  احؾسبة تؾفخ ذاػ، إاى بالإضافة
 لا  اذخكات أن يعشف مسا  اطعلف،  لاستيلبك على بشاءً   احاسؾبية  اسؾ رد  ستخج م رسؾم
  اخاصة  احاسؾبية  اتحتية  ابشية وصيانة شخ ء فف  اكبيخ  اسال رأس  ستثسار إاى تزظخ
 .بيا

 وتحديؽ  اعاملة  اقؾة تسكيؽ فف ميسًا دورً   ادحابية تلعب  احؾسبة ندتخلص أن
 مع مقارنة فف أقل بتكلطة أعلى وكطاءة أوسع رؤية عااية، مخونة تؾفيخ  لبل مؽ  لإنتاجية
.  اتقليجية  احلؾل

 تقشية تعج( 5G )البترالات  اخامذ  اجيل تقشية :تقشية الجيل الخامذ للإترالات- ث
  اذبكات وأد ء سخعة فف كبيخة تحديشات وتؾفخ  البسلكية،  لاترالات مجال فف متظؾرة
  اشيائف  اسدتخجم تجخبة تحديؽ إاى تؤدؼ مد يا بعجة  اخامذ  اجيل تقشية تتسيد.  استشقلة
 2 .ومبتكخة ججيجة تظبيقات وتؾفيخ

                                                             
 يؾنذ أبؾ سسخة مخعف، أىسية  اتحؾل  اخقسف فف  اقظاع  اسرخفف، در سة ميج نية بااتظبيق على مرخف  اخ جحف - 1

 .89بااسسلكة  اعخبية  ادعؾدية،  اسخجع  ادابق، ص 
. 90 اسخجع نطدو، ص-  2
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 فف ت ؼب جيجا عجة إاى ترل ججً  عااية  ترال سخعات  اخامذ  اجيل تقشية تؾفخ -1
 تجخبة السدتخجميؽ يتيل ىح . وفعال سخيع بذكل  ابيانات ورفع بتشديل يدسل مسا  اثانية،
 أد ء تحديؽ فف ويديؼ فائقة، بدخعة  اكبيخة  اسلطات وتحسيل  اجقة عااف  اطيجيؾ تجفق

 . احؿيقف و ادمؽ  لافتخ ضف  اؾ قع تظبيقات

 أقل  ستجابة معجلات )ججً  مشخطض وتأ يخ فؾرية  ستجابة  اخامذ  اجيل تقشية تؾفخ -2
  لأاعاب مثل  احؿيقف  اؾقت تظبيقات فف  اسدتخجم تجخبة يعدز مسا ،(ثانية ميلف 1 مؽ

 1 .بعج عؽ و اتحكؼ  ارشاعية و لأتستة  البعبيؽ  استعجدة

  ستخج م يديل مسا  اكطاءة، عااية ومتشقلة ذكية  ترالات  اخامذ  اجيل تقشية تجعؼ -3
 . احكية و اسجن  اخقسية و ارحة  استرلة  اديار ت مثل و استظؾرة  استشقلة  لإنتخنت تظبيقات

  اذبكات وتحديؽ تظؾيخ على  اخامذ  اجيل تقشية نجاح يعتسج ذاػ، إاى بالإضافة
 تؾفخ. ومبتكخة ججيجة أعسال ونساذج  جمات دعؼ فف يديؼ مسا  ادابقة،  لأجيال مؽ  استشقلة
 و لاستقخ ر  ادخعة عااية  لإنتخنت  ترالات اجعؼ  البزمة  اتحتية  ابشية  اخامذ  اجيل تقشية
  لاجتساعف و اتؾ صل  اتؾ صل يعدز مسا سؾ ء، حج على و اخيؽية  احزخية  اسشاطق فف
 2 .و لابتكار  لأعسال مجال فف ججيجة فخص أمام  لأبؾ ب ويطتل

.  اسجتسعات وتظؾر  اخقسف  اتحؾل عسلية فف حاسسًا دورً  تلعب : البيانات الزخسة-ج
  حتياجات تلبف رقسية قشؾ ت ترسيؼ فف وتديؼ و اسداءاة،  اذطاؼية  ازخسة  ابيانات تعدز

 وريادة  لابتكار  ازخسة  ابيانات تعدز كسا.  استاحة  اسعلؾمات إاى وتدتشج  اسدتطيجيؽ
 .وفعال سخيع بذكل  اسعلؾمات إاى  اؾصؾل مؽ وتسكؽ  لأعسال

                                                             
   فتحف عبج  اخحسان، إستخ تيجية مقتخحة اتحؾيل جامعة  اسيشا إاى جامعة ذكية فف عل تؾجيات  اتحؾل  اخقسف و - 1

 .30 اشسؾذج  لإمار تف اجامعة حسج ن بؽ    احكية،  اسخجع  ادابق، ص
. 30 اسخجع نطدو، ص-  2
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  ابيانات، مؽ ضخسة كسيات مع و اسؤسدات  اذخكات تتعامل  احاضخ،  اؾقت ففف
 تعسل. فعال بذكل  ابيانات ىحه لإد رة أيزًا واكؽ  ستخ تيجية، قخ ر ت لاتخاذ فقط وايذ

. تشافدية مد يا اتحقيق مشيا و لاستطادة  ازخسة  ابيانات إد رة فف قجر تيا تشسية على  اذخكات
 و استغيخ ت  لاتجاىات اتحجيج  ازخسة  ابيانات تحليلبت  ستخج م يسكؽ  اسثال، سبيل فعلى

 تجخبة وتحديؽ  اسشتجات، و اتظؾيخ  اتدؾيق  ستخ تيجيات وتؾجيو  ادؾق، فف  اخئيدية
 1 . اعسلبء

  اسعلؾمات بتحليل تدسل  ازخسة  ابيانات مؽ  لاستطادة فإن  اسؤسدات، جانب ومؽ
  لاستخ تيجيات وتؾجيو دقة أكثخ قخ ر ت و تخاذ و اتظؾيخ  لأبحاث مجال فف  اتشافدية و اسد يا
  اتعلؼ وتعديد  لاصظشاعف  احكاء تظؾيخ فف أيزًا  ازخسة  ابيانات تداىؼ.  اسدتقبلية
 .و اتحليل التجريب  ابيانات مؽ و سعة مجسؾعة تؾفيخ  لبل مؽ  لآاف

 فف و اسؤسدات الذخكات وفخصة تحجٍ   ازخسة  ابيانات مؽ  لاستطادة يسثل با ترار،
  اعسليات تحديؽ فف يداىؼ  ازخسة  ابيانات تسكيؽ. و اتظؾر  اتشسية وتحقيق  اخقسف  اتحؾل
  اتشافدية  اقجرة تعديد فف أساسف عشرخ وىؾ  لابتكار ت، وتظؾيخ  احكية  اقخ ر ت و تخاذ
 2 . اخقسف  اعرخ فف  اشجاح وتحقيق

و اتف تعشف فزاء  (Cyper) مرظلل جاء مؽ  اكلسة  البتيشية :الأمؼ الديبخاني- و
 و اتشغيسية  اتقشية  اؾسائل مؽ  اذاملة  اسجسؾعة بأنو  اديبخ نف  لأمؽ عخف، وؼ  اسعلؾمات
 و ايجسات  اتيجيج ت مؽ  لإاكتخونية و لأنغسة  ابيانات احساية تدتخجم  اتف و لإد رية

                                                             
  ااج مخلف  اجشطاوؼ،  اتحؾل  اخقسف السؤسدات  اؾطشية وتحجيات  لأمؽ  اديبخ نف مؽ وجية نغخ ضباط  اذخطة - 1

 .62 لأكاديسييؽ بااكؾيت،  اسخجع  ادابق، ص
   فتحف عبج  اخحسان، إستخ تيجية مقتخحة اتحؾيل جامعة  اسيشا إاى جامعة ذكية فف عل تؾجيات  اتحؾل  اخقسف و - 2

 .33 اشسؾذج  لإمار تف اجامعة حسج ن بؽ    احكية،  اسخجع  ادابق، ص
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  لاستغلبل وسؾء بو  اسرخح غيخ  اؾصؾل مشع إاى  اديبخ نف  لأمؽ ييجف.  اديبخ نية
 1 . اذخرية  ابيانات و رؾصية سخية وتعديد  اسعلؾمات، ونغؼ  لإاكتخونية السعلؾمات

 مؽ السؤسدات  اخئيدية و لأجيدة  اسعلؾمات حساية  اديبخ نف  لأمؽ مطيؾم يتزسؽ
  اؾصؾل يحاواؾن   احيؽ  لأشخاص عجد اديادة نغخً  وذاػ  اديبخ نية، و ايجسات  اتيجيج ت
 بااحطاظ أساسف بذكل  اديبخ نف  لأمؽ يختبط وبااتااف،.  اسعلؾمات إاى بو  اسرخح غيخ
 . اسذخوع غيخ  لا تخ ق مؽ وحسايتيا و اسؤسدات، الؤفخ د  ابيانات وأمان سلبمة على

 ضسؽ تعسل  اتف و ابخمجيات  لأجيدة مؽ مشغؾمة على  اخقسف  اتحؾل بشاء يعتسج
  لأمان ضسان أجل ومؽ. وفعااية بكطاءة  لأصؾل جسيع  ستخج م وتتيل تقشية، بيئات

 و ابيانات  لأنغسة احساية  البزمة  اتج بيخ  تخاذ يجب  اخقسف،  اتحؾل عرخ فف  اديبخ نف
  لأمان مسارسات على  اسدتخجميؽ وتجريب  لأمشف  اؾعف وتعديد  اديبخ نية،  اتيجيج ت مؽ

 2 . اديبخ نف

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
   فتحف عبج  اخحسان، إستخ تيجية مقتخحة اتحؾيل جامعة  اسيشا إاى جامعة ذكية فف عل تؾجيات  اتحؾل  اخقسف - 1

 .34و اشسؾذج  لإمار تف اجامعة حسج ن بؽ    احكية،  اسخجع  ادابق، ص
  ااج مخلف  اجشطاوؼ،  اتحؾل  اخقسف السؤسدات  اؾطشية وتحجيات  لأمؽ  اديبخ نف مؽ وجية نغخ ضباط  اذخطة - 2

 .64 لأكاديسييؽ بااكؾيت،  اسخجع  ادابق، ص
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 :خلاصة الفرل

 و اتحؾل  لاستثسارمؽ  لبل  ماتقجم فف ىح   اطرل عااجشا  اجانب  اشغخؼ حؾل 
  اخقسف  اتحؾل وتأثيخ  لاستثسار عسلية بيؽ  اعلبقة بجر سة ييتسان مؾضؾعان ىساف  اخقسف
 مثل و لاىج ف  لاستثسار، اسطيؾم تعخضشا إاى   لاستثسار ؼفف ،و لأعسال  لاقتراد على
  لأسيؼ فف  لاستثسار مثل و لأنؾ ع  لاستثسارية،  اسحافع وتشؾيع  اسااف  اعائج تحقيق
 و اذخكات  ارغيخة  لأعسال فف  لاستثسار مثل يذسليا  اتف و اسجالات و ادشج ت، و اعقار ت
 . اشاشئة

 و لأنغسة  اعسليات وتغييخ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا بتظبيق فيتعلق  اخقسف،  اتحؾل أما
 حيث حاواشا تقجيؼ  اتعاريف  اسختلطة ايح   اسرظلل ،و اسجتسعات  اسؤسدات فف  اتقليجية
 فييا يؤثخ  اتف و اسجالات  لإاكتخونية،  اتجارة وتعديد  اعسل كطاءة تحديؽ مثل و لأىج ف
 تكامل وتحقيق  اسدتخجم تجخبة تحديؽ مثل و اجو فع و اخجمات، و اتجارة  ارشاعة مثل

.  ابيانات

 تذسل  لاستثسار، فف. ميسة متظلبات ىشاك  اخقسف، و اتحؾل  لاستثسار مؽ اكلو
 فف بيشسا.  اسحتسلة  اسخاطخ وتقييؼ  لاستثسارية  اطخص اتحجيج و اتحليل  ابحث  استظلبات
 وتؾفيخ  اسؾعطيؽ قجر ت وتظؾيخ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا  عتساد  استظلبات تذسل  اخقسف،  اتحؾل
 . اديبخ نف  لأمؽ

  لاقترادية  اتحؾلات مع و اتكيف  اشجاح اتحقيق وتظؾيخ ً  وتحليلبً  بحثاً  يتظلب كلبىساو
 .و اتكشؾاؾجية

 

 

 



 
 

 الفرل الثاني
 (22/18 )الاستثسار قانؽن  ظل في الخقسي التحؽل متطمبات
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( 22/18 )الاستثسار قانؽن  ظل في الخقسي التحؽل متطمبات :الفرل الثاني
 تدعى. فعلف  قترادؼ و قع إاى و لابتكار ت  اعلسية  لأبحاث نتائج تحؾيل بػية
 بيا،  اسختبظة  اطكخية  اسلكية وحساية  لا تخ ع بخ ء ت تخ  يص نغام مؽ البستطادة  اجد ئخ
  اتكشؾاؾجف  اتظؾر تعديد إاى  اجيج ىح  ييجف.  لابتكار ت وتحطيد  اتكشؾاؾجيا اشقل وذاػ
، وىؾ ما اؾحع فف و اظبيعية و اعلسية  ابذخية  ابلبد قجر ت فف يدتثسخ متشؾع  قتراد وبشاء
 بالاستثسار ،  استعلق بالاستثسار18-22 ىتسام  اسذخع  اجد ئخؼ مؽ  لبل  اقانؾن رقؼ زيادة 

  لاستثسار ت اجحبفف  اتكشؾاؾجيا، وأىسية ضسان حساية  اسلكية  اطكخية  اسختبظة بيا 
 . اؾطشف  لاقتراد تشسية اتعديد  اخقسف  اتحؾل وعشاصخ  لا تخ ع بخ ء ت و ستغلبل

  لاستثسار قجر ت تعديديدعى  اسذخع إاى  18-22مؽ  لبل إصج ر قانؾن رقؼ ف 
  ويحطد، اجد ئخؼ   لاقتراد فف  اخقسف  اتحؾل وتحقيق  اتكشؾاؾجيا مجال فف  اسحلف

 على  لاستثسار فف  اقظاعات  احيؾية، لاسيسا مشيا  اقظاعات  اسختبظة  اسدتثسخيؽ
بااتكشؾاؾجيا وتحؾيليا إاى  اقظاع  لاقترادؼ، ويكخس ضسانات احساية  اسلكية  اطكخية 

  لابتكار ت تحؾيل على  اسدتثسخيؽ تذجيع يتؼو اتف مؽ  لبايا   لا تخ ع، وبخ ء ت
.  اعسل سؾق  فف مشيا و لاستطادة التدؾيق قابلة و جمات مشتجات إاى و اتكشؾاؾجيا

ومؽ  لبل ىح   اطرل سشتشاول متظلبات  اتحؾل  اخقسف فف عل ىح   اقانؾن مؽ 
 : لبل مبحثيؽ ىسا

استيجاف الاستثسار في التكشؽلؽجيا ضسؼ القطاعات ذات الأولؽية : السبحث الأول

الزسانات الستعمقة بالاستثسار التكشؽلؽجي : السبحث الثاني
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استيجاف الاستثسار في التكشؽلؽجيا ضسؼ القطاعات ذات الأولؽية : السبحث الأول

 على  لاستثسار ت ذ ت  اظابع  اتكشؾاؾجف وصف 181-22اقج أضطى  اقانؾن 
 على  لاستثسار ت تشطيح اقظاعات ذ ت  لأواؾية  اقرؾػ البقتراد  اؾطشف، كسا يتزسؽ 

 إاى  اتكشؾاؾجف  اسجال فف  اعلسية  اسعخفة اتحؾيل  لأواؾية يُعظى بحيث  اؾ قع، أرض
  اخارج مؽ  اتكشؾاؾجيا نقل مؽ  اقانؾن  يسكّؽ كسا.  اسحلف  ارعيج على عسلية تظبيقات
 سلذ بذكل وتظبيقيا  اتكشؾاؾجيا نقل عسلية نجاح ازسان وذاػ  اسؤىلة،  اعسااة وتؾفيخ
 .وفعّال

، ثؼ ( اسظلب  لأول)وفف ىح   اسبحث سشتشاول إنذاء  ستثسار  اتكشؾاؾجف وتأىيلو 
 .( اسظلب  اثانف)  اتكشؾاؾجيا ونقل تحؾيل فف  لاستثسار نتظخق إاى

نذاء الاستثسار التكشؽلؽجي وتأىيمو إ: السطمب الأول

 التؾجيات وفقًا ترشيطيا  لبل مؽ  لاستثسار ت أشكال تشؾيع إاى  اجد ئخ تيجف
 كبيخ  ىتسام يُؾاى ،2 استقجمة  اتكشؾاؾجيا فف  لاستثسار ت إاى بالإضافة.  اتكشؾاؾجية
 ىحه  ستيعاب على  اؾطشية  ادؾق  قجرة  لاعتبار فف يُؤ حو.  اسعشؾية  لأصؾل فف البستثسار
 وكحاػ  اسؤىلة،  اعسااة وتؾ فخ  استاحة  اتحتية  ابشية حيث مؽ  اتكشؾاؾجية  لاستثسار ت
 .أكبخ تكشؾاؾجف تظؾيخ إاى وتحتاج  اقظاعات بعض تعانييا  اتف  اشقائص تغظية

  اقائسة  لاستثسار ت فف  اتؾسع  اتكشؾاؾجف  اظابع ذ ت  لاستثسار ت أشكال تذسلو
  ستثسار ت إنذاء إاى بالإضافة ،( اطخع  لأول)  استقجمة  اتكشؾاؾجيا باستخج م تأىيليا وإعادة

                                                             
ج )، يتعلق بالاستثسار، 2022 يؾايؾ سشة 24ه  اسؾ فق اـ 1443 ذؼ  احجة عام 25 مؤرخ فف 22/18 اقانؾن رقؼ -  1
. (م2022 يؾايؾ 28، صادرة بتاريخ 50:رج
يتسثل  ستثسار  لانذاء فف كل  ستثسار مشجد مؽ أجل إنذاء رأسسال تقشف مؽ  اعجم باقتشاء أصؾل بغخض تكؾيؽ -   2

 ستثسار : " بالاستثسار بأن استعلق 18-22مؽ  اقانؾن رقؼ  (5/3)نذاط  نتاجف فف  ادلع و اخجمات، حيث نرت  اسادة 
أو /كل  ستثسار مشجد مؽ أجل  نذاء رأسسال تقشف مؽ  اعجم باقتشاء أصؾ ل بغخض  نذاء نذاط  نتاج  ادلع و:  لانذاء
".  اخجمات
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 يعدزكسا . ( اطخع  اثانف)  لا تخ ع بخ ء ت تخ  يص باستخج م  اتكشؾاؾجيا قظاع فف ججيجة
 .( اطخع  اثااث)  اسلكية حقؾق  السدتثسخ  اسسلؾكة  ابخ ء ت تخ  يص  ستخج م

الاستثسار عؼ طخيق التأىيل التكشؽلؽجي : الفخع الأول

  اقجر ت وتحديؽ تظؾيخ إاى تيجف عسلية ىؾ  اتكشؾاؾجف  اتأىيل طخيق عؽ  لاستثسار
 طخيق عؽ سؾ ء ججيجة، ومعخفة تقشيات  عتساد  لبل مؽ  اسؤسدات أو الذخكات  اتكشؾاؾجية
 . احااية  اتقشيات تحجيث أو ججيجة تقشيات  كتداب

  اتكشؾاؾجيا لاستخج م  البزمة و اسيار ت  اسعخفة تظؾيخ  اتكشؾاؾجف  اتأىيل يتزسؽو
 ذاػ يتزسؽ أن يسكؽ.  اخجمات أو  لإنتاج عسليات فف فعال بذكل وتظبيقيا  احجيثة
  ابشية وتحديؽ وتظؾيخ ججيجة، وإجخ ء ت عسليات و ستحج ث العامليؽ، و اتعليؼ  اتجريب
 1. اتكشؾاؾجية  اتحتية

  اتشسية تعديد فف يداىؼ  اتكشؾاؾجف  اتأىيل طخيق عؽ  لاستثسار فإن الجول، وبااشدبة
 وتظؾيخ  اتكشؾاؾجية  اتحتية  ابشية تعديد يسكشو حيث ، اخقسف  اتحؾل وتحقيق  لاقترادية
. و استقجمة  احجيثة  لاقترادية  اقظاعات

  نصميسا كانت  اقظاعات  لاستثسارية، يبقى  ستثسار إعادة  اتأىيل متسثلب، وفقو
كل  ستثسار مشجد يتثسل فف "  ستثسار  عادة  اتأىيل: "...18-22 مؽ  اقانؾن (5/6) اسادة 

أو  جمات مؾ جية اسظابقة  اعتاد و اتجييد ت  اسؾجؾدة مؽ أجل /عسليات  قتشاء سلع و
مؽ أجل رفع  لانتاجية أو إعادة ... معااجة  اتا خ  اتكشؾاؾجف أو بدبب  لاىتلبك اقجميا

 2 ...".بعث نذاط متؾقف

                                                             
، 1 مرظطى سلبمة، مشغسة  اتجارة  اعااسية،  اشغام  اجواية التجارة  اجواية، د ر  اجامعة  اججيجة،  لاسكشجرية، ط- 1

 .117، ص2006
 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22مؽ  اقانؾن رقؼ  (5/6)  نغخ  اسادة - 2
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  قتشاء عسليات فف  اتأىيل عادةإ  ستثسار يتسثلمؽ  لبل نص  اسادة ندتذف أنو 
  اتأ خ اسعااجة  اسؾجؾدة و اسعج ت  اتجييد ت تحجيث تدتيجف  اتف و اخجمات  ادلع

 مؽ يشتقل  احؼ  لأجشبف  لاستثسار ضسؽ  اتكشؾاؾجف  اتأىيل يشجرجوكسا .  اتكشؾاؾجف
 . اخارج

  اقجرة وزيادة  اتحجيث أىج فتغظف  لاستثسار ت  اتف تعااج  اتأ خ  اتكشؾاؾجف، 
كسا .  اتكشؾاؾجف  اتظؾر بطزل ونجاعة فعااية أكثخ تجييد ت  قتشاء  لبل مؽ  لإنتاجية

 1.  لإنتاج تكاايف وتخؽيض  لإنتاجية وزيادة  لأرباح بتحقيق ذاػ سسلت

 أو بتججيجومؽ جية ثانية، قج تتعلق  لاستثسار ت  اتف تعااج  اتأ خ  اتكشؾاؾجف 
 . اتكشؾاؾجية  اشاحية مؽ  اطعّال غيخ أو  اقجيؼ  اتقشف  اسال رأس  ستبج ل

ىح ، ورغؼ أن  تطاؾية إنذاء مشغسة  اتجارة  اعااسية قج شسلت جسيع جؾ نب  اتجارة 
 بااتج بيخ  استعلق  لاتطاق، إلا أن  اطكخية و اسلكية و اخجمات  ادلع ذاػ فف بسا اجواية، 
  اتأىيل يجعل مسا فقط،  ادلع مجال فف  لاستثسار تج بيخ على يقترخ البستثسار  اؾطشية

 2 . لاتطاق ىح  مؽ جدءً   اتكشؾاؾجف

الاستثسار السشرب عمى استغلال تخخيص بخاءة الاختخاع : الفخع الثاني

 على  اسلكية حقؾق  يستلػ  احؼ  اسدتثسخ مؾ فقة يتظلب  لا تخ ع بخ ءة تخ يص نغام
 مجخد  اتكشؾاؾجيا نقل يعتبخ ولا. قانؾنف بذكل آ خ مدتثسخ قبل مؽ   تخ عو  ستغلبل
 نقل عقج مؽ جدءً  ذاػ كان إذ  إلا  ستئجارىا، أو بيعيا أو  لا تخ ع بخ ءة لاستخج م  اتخ يص
 3.  اتكشؾاؾجيا

                                                             
 .118 مرظطى سلبمة، مشغسة  اتجارة  اعااسية،  اشغام  اجواية التجارة  اجواية،  اسخجع  ادابق، ص- 1
  .118  اسخجع نطدو، ص- 2
 .197، ص2009، 2 عسخ سعج الله، قانؾن  اتجارة  اجواية،  اشغخية  اسعاصخة، د ر ىؾمة،  اجد ئخ، ط- 3
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  لأجشبف  اسدتثسخ بيؽ تؾؾيعو يتؼ عقج إاى  لا تخ ع بخ ءة  ستغلبل تخ يص يدتشجحيث 
  اطشية  اخبخة أو  لا تخ ع بخ ء ت  ستخج م  اؾطشف السدتثسخ يتيل حيث  اؾطشف، و اسدتثسخ
  ستطادة أؼ مؽ  اايًا  اعقج يكؾن  أن يجب.  ابخ ءة صاحب إاى بطؾ ئجه يعؾد مادؼ بسقابل
( 11/2 ) اسادة وتشص. باابخ ءة  استعلقة و اتكشؾاؾجية  اطشية  اسعخفة مؽ  اؾطشف السدتثسخ
 لا تخ ع  احق كحاػ )اراحب  ابخ ءة : "  لا تخ ع ببخ ء ت  استعلق 07-03 رقؼ  لأمخ مؽ

 ".إبخ م عقؾد تخ  يص... فف  اتشازعل عشيا أو فف تحؾيليا عؽ طخيق

 إطار مؽ جدءً  معغسو فف  اتكشؾاؾجيا نقل يذسل  احؼ  اتخ يص عقج يُعجو
  اسلكية بحساية  اسذسؾل بالاستغلبل يتعلق ؼيسا و اصةً   اسباشخة،  لأجشبية  لاستثسار ت
 1 . اطكخية

 لا فإنو ذاػ ومع  اسلكية، حقؾق  و ستغلبل  اتكشؾاؾجيا نقل عقؾد وتدخؼ عليو أحكام 
.  اتخ يص مشل فف  ادابق  اقانؾنف  احق  ابخ ءة اراحب ويبقى نطديا،  ابخ ءة ملكية يشتقل
 مشل أيزًا ويسكشو رىشو، أو ببيعو أو بشطدو  لا تخ ع  ستغلبل بحق  ابخ ءة صاحب يحتطعو

. مشو البستطادة الغيخ تخ يص

 مع  لإنتاجية،  اعسلية مخ حل جسيع فف  اسذخوع بإد رة أيزًا يحتطع أن  اسسكؽ ومؽ 
 فييا يتؼ  اتف  اجواة فف السذخوع  اكاملة  اسلكية على  احطاظ فف  اسحلية  اذخكات  ستسخ ر
 2 . اتشطيح

صعؽبات استغلال تخاخيص بخاءة الاختخاع عمى إنذاء الاستثسارات : الفخع الثالث 
مؽ سلبيات ىح   اشؾع مؽ  لاستثسار أنّو ييجّد إمكانية نجاح  اجواة  اسزيطة البستثسار 
مؽ  لاستطادة مؽ بخ ءة  لا تخ ع، بدبب محجودية فتخة  لاستغلبل أو بدبب ضعف  ايياكل 

.   اقاعجية  اقادرة على  ستيعاب تلػ  اتكشؾاؾجيا
                                                             

م، 2003 يؾايؾ 19ه  اسؾ فق اـ 1424 جسادػ  لأ واى 19  اسؤرخ فف  07-03 رقؼ  لأمخ مؽ( 11/2 ) اسادة   نغخ- 1
 (.2023 يؾايؾ23،  ارادرة بتاريخ :ج رج)،  لا تخ ع ببخ ء ت  استعلق

 .198 عسخ سعج الله، قانؾن  اتجارة  اجواية،  اشغخية  اسعاصخة،  اسخجع  ادابق، ص- 2
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 تيجيجً  يذكل أن يسكؽ أنو ىؾ  لاستثسار مؽ  اشؾع بيح   اسختبظة  ادلبيات بيؽ مؽو
 فتخة محجودية بدبب ذاػ يحجث قج.  لا تخ ع بخ ءة مؽ  لاستطادة على  اسزيطة  اجواة اقجرة

 زمشية فتخة يحجد أن  ابخ ءة اراحب يسكؽ حيث  اتخ يص، عقج فف  استاحة  لاستغلبل
 يسكؽ  اطتخة، ىحه  نتياء بعج.  ابخ ءة فف  استاحة التكشؾاؾجيا  اتجارؼ  البستغلبل محجودة
 مؽ يقلل أن يسكؽ مسا قيؾد، دون  آ خ مكان أؼ فف  اتكشؾاؾجيا  ستخج م  لأجشبف السدتثسخ
 . اسزيطة الجواة  استاحة  لاقترادية  اطؾ ئج

 مثل  اسزيطة، الجواة  اقاعجية  ايياكل فف ضعف ىشاك يكؾن  قج ذاػ، إاى بالإضافة
 تلػ وتظبيق  ستيعاب على قادرة غيخ تكؾن  قج  اتف  اتكشؾاؾجية، و اقجر ت  اتحتية  ابشية

 1 .فعال بذكل  اتكشؾاؾجيا

أما إذ  كان  اتخ يص متعلقا با تخ ع بعيشو، كالآلات و اسعج ت  اتكشؾاؾجية، فحيشئح 
يدسل السدتثسخ  اسدتطيج مؽ  اتخ يص او فقط باستغلبل  لا تخ عات  استطق علييا الؤغخ ض 
 ارشاعية أو  اتجارية، دون أن يستج إاى  اجعؼ  اتقشف أو نقل  اسعخفة  اتف تدسل او بتدييخ 

 بخ ء ت تخ  يص على  اكلف  لاعتساد تبعية على  اتغلب أجل مؽ، وو ستغلبل  لاستثسار
 كان على  اسذخع مؽ  لبل  اقانؾن  اسحلف  اتكشؾاؾجف  اتحؾيل وتعديد  لأجشبية  لا تخ ع

،  اعسل على  ستجر ك ىح   اشؾع مؽ  اتبعية و لاعتساد  اكلف على  ستغلبل تخ  يص 22-18
 .بخ ء ت  لا تخ ع  لأجشبية

يثسؽ حيث وذاػ بتذجيع وحساية  اتحؾيل  اتكشؾاؾجف محليا  احؼ يكؾن بجيلب حؿيؿيا، 
  اجيات بيؽ  اتعاون  تعديدل  ويدعىبخ ء ت  لا تخ ع وايجة مخابخ  ابحث  اعلسف  اجد ئخية

 إاى  اعلسف  ابحث مؽ  اتكشؾاؾجية و اخبخ ت  اسعخفة تجفق وتذجيع و ارشاعية  لأكاديسية
 2 . اسحلف  ارشاعف  اقظاع

                                                             
   صلبح  ادباعف بكخؼ،  ستثسار ت  اذخكات  استعجدة  اجشديات فف تكشؾاؾجيا  اظاقة  استججدة، د ر  اطكخ - 1

 .74، ص2017، 1 اجامعف،  لاسكشجرية، ط
 .76  اسخجع نطدو، ص- 2
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 تدتشج  ستثسار ت إاى  الجؾء على  اسزيطة  اجواة يحطّد  احؼ  اعامل يعتبخ ذاػ، ومع
  اسجػ على بااتظؾيخ  لاستثسار ت ايحه  استؾ صل  لاقتخ ن ىؾ  لا تخ ع بخ ء ت تخ  يص على
 صشاعية قاعجة بشاء فف  ستخ تيجيتيا تجديج على قادرة  اجواة يجعل  اعامل فيح .  اظؾيل
.  اتكشؾاؾجيا  ستيعاب على قادرة ماىخة عاملة قؾػ  وتؾفيخ  البزمة  اتحتية  ابشية وتظؾيخ قؾية
  اصة  اسذخوع، فف  اسدتخجمة  اتكشؾاؾجيات فف  اتحكؼ  اجواة بإمكان يربل ذاػ، وبعج
 فف حرتو بيع أو حقؾقو عؽ  اتشازل  لا تخ ع بخ ءة على  احاصل  اسدتثسخ قخر حااة فف

 . اسذخوع

يتؼ : "  استزسؽ ق ت ج59-75مؽ  لأمخ رقؼ  (17)حيث جاء فف نص  اسادة 
إجخ ء  اقيج و ابيانات طبقا التذخيع  ادارؼ  اسطعؾل إذ  كانت  ابيؾع أو  اتشازلات عؽ 

 اسحلبت  اتجارية تذتسل على علبمات  اسرشع أو  اتجارة أو  اخسؾم أو  اشساذج  ارشاعية، 
وكانت رىؾن ىحه  اسحلبت تذتسل على بخ ء ت   تخ ع أو ر ص أو علبمات أو رسؾم أو 

 1". نساذج

 فاستثسار  لإنذاء بااشدبة السدتثسخ  اسحلّف فف ىحه  احااة يجب أن يقابل بتييئة 
 ، اكؽ على أن لا تخ ع بخ ء تو  اتخ  يص  ستثسار ت لاستيعاب مشاسبة ايياكل  اقاعجية 

 بخ ءة  ستغلبل فف عليو  اسحرل  اتخ يص مؽ  اكاملة  لاستطادة على  اقجرة السدتثسخ يكؾن 
.   اتخ  يص بتلػ و اسختبظة  البزمة  اتحتية  ابشية تؾفيخ  لبل مؽ وذاػ  لا تخ ع،

  ايج، فف  اسطتاح عقج نسؾذج مع تذابيًا  اظؾيل،  اسجػ على ذاػ يتؼ أن يجب واكؽ
  اتجييد ت جسيع بتؾفيخ  اشامية  اجول فف  اكبيخة  اسذخوعات بشاء على يذتسل  احؼ

 مشاسبة، تكشؾاؾجف تقجم مدتؾيات على  احرؾل طخيق عؽ يتؼ وىح .  البزمة و ازخوريات
 2 . لاستثسار ىح  مؽ  لأجل طؾيلة فؾ ئج تحقيق مؽ  اجواة تسكؽ

                                                             
 يتزسؽ ،1975 سبتسبخ 26 اـ  اسؾ فق ه1395 رمزان 20 فف  اسؤرخ 59-75 رقؼ  لأمخ مؽ( 17 ) اسادة   نغخ- 1

. ومتسؼ معجل ،(1975 ديدسبخ 19 بتاريخ  ارادرة ،101:ج ر ج )  اجد ئخؼ،  اتجارؼ   اتقشيؽ
 .199 عسخ سعج الله، قانؾن  اتجارة  اجواية،  اشغخية  اسعاصخة،  اسخجع  ادابق، ص- 2
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 ىح  ما يسكؽ أن يجعلو مذخوعا قابلب التؾسيع مخة أ خػ، بيجف  اخفع مؽ  اقجر ت 
  . لانتاجية عؽ طخيق  قتشاء وسائل إنتاج ججيجة تزاف إاى تلػ  اسؾجؾدة أصلب

الاستثسار في تحؽيل ونقل التكشؽلؽجيا : السطمب الثاني

 حيث  اسحلف،  اتكشؾاؾجف  اتحؾيل عسلية  اجد ئخ فف  لاستثسار  ستخ تيجية تتزسؽ
  لاقترادؼ،  اقظاع ضسؽ عسلية تظبيقات إاى و لابتكار  اعلسف  ابحث نتائج تحؾيل يتؼ
. ( اطخع  لأول) 1 استاحة  اقاعجية  ايياكل بطزل ذاػ تحقيق ويتؼ

  اجواة تدتحؾذ حيث  لأ خػ،  اجول مؽ  اتكشؾاؾجيا بشقل أيزًا  اجد ئخ تيتؼ كسا 
 أساسف بذكل  اتكشؾاؾجيا نقل يعتسج. مشيا وتدتطيج  اتكشؾاؾجيا كل أو جدء على  اسزيطة
. ( اطخع  اثانف)  اجواية اظبيعتو نغخً   لا تخ ع وحقؾق   اسعارف مثل  اسعشؾية  اعشاصخ على

 فف ميسًا دورً   اكاؼية  اطشية و اكطاءة  اسؤىلة  اعاملة  ايج تلعب ذاػ، إاى وبالإضافة
 .( اطخع  اثااث)  اتكشؾاؾجف  اتحؾل عسلية نجاح ازسان  اتكشؾاؾجية  اديظخة

الاستثسار في تحؽيل التكشؽلؽجيا : الفخع الأول

  اشقل يدتشج حيث  اتكشؾاؾجف،  اشقل سسات أحج  اتكشؾاؾجف  اتحؾيل يعتبخ
  اتكشؾاؾجيا مجال فف الحجود  اعابخة  لاستثسار ت  ستقظاب على أساسف بذكل  اتكشؾاؾجف

 اتعخيف وفقًا  اتكشؾاؾجف،  اتحؾيل ويتسثل. مزيطة كجواة  اجد ئخ إاى  استقجمة  اجول مؽ
ىؾ :" اتكشؾاؾجف و اتظؾيخ  اعلسف البحث  اتؾجييف  اقانؾن  21-15  اقانؾن  مؽ( 6 ) اسادة

عسلية  اتحؾيل  اطعلف البكتذافات  اشاتجة عؽ  ابحث إاى  اسجال  ارشاعف بيجف تدؾيقيا 
 2".أو  جمات ججيجة/ على شكل مشتؾجات و

                                                             
 74   صلبح  ادباعف بكخؼ،  ستثسار ت ش م ج فف تكشؾاؾجيا  اظاقة  استججدة،  اسخجع  ادابق، ص- 1
 2015 ديدسبخ 30ه  اسؾ فق اـ 1437 ربيع  لأول 18  اسؤرخ فف  21-15  رقؼ اقانؾن  مؽ( 6 ) اسادة   نغخ- 2

 (.2015 ديدسبخ 30،  ارادرة بتاريخ، 71: ج رج)،  اتكشؾاؾجف و اتظؾيخ  اعلسف البحث  اتؾجييف  اقانؾن  استزسؽ 
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  لأبحاث نتائج نقل نلبحع مؽ  لبل ىح   اتعخيف أن  اتحؾيل  اتكشؾاؾجف ىؾ  
 أو  اجد ئخية  اجامعات فف  اعلسف  ابحث مخابخ مؽ  لا تخ ع وبخ ء ت و لا تخ عات  اعلسية
  اسؤسدات د  ل  اعسلف  اتظبيق إاى  اشغخية مجخد مؽ  لاقترادؼ، القظاع  اتابعة  اسخابخ

 .  لاقترادية

  اتكشؾاؾجية  اقجر ت تظؾيخ فف فعّااة مداىسة يذكل  اتكشؾاؾجف  اتحؾيل إن
 فف فعااة تظبيقات إاى  اعلسية  اسعخفة تحؾيل فف يداىؼ حيث  اجد ئخ، فف و لابتكارية
 1. و لاقتراد  ارشاعة

 تعديد يتؼ  لاقترادية،  اسؤسدات إاى و لا تخ عات  ابحثية  اشتائج نقل  لبل مؽف
 يعج  اتكشؾاؾجف  اتحؾيل إن  اقؾل يسكؽ بااتااف، و ابلبد فف  اتكشؾاؾجف و اتظؾيخ  اتحجيث
 فف يديؼ مسا  اجد ئخ، فف  لاقترادؼ  اتظؾر وتحقيق  اتكشؾاؾجية  اقجر ت اتعديد ىامة أد ة 
. و اعااسية  اسحلية  ادؾق  فف و لابتكار  اتشافدية تعديد

نلسذ ىح   اسدعى بغخض  لانتقال مؽ ميج ن  ابحث  اعلسف  اشغخؼ إاى  اؾ قع 
 لاقترادؼ أيزا مؽ  لبل إعظاء  لأفزلية التحؾيل  اتكشؾاؾجف، كسا ىؾ مشرؾص عليو 

تخمف أحكام ىح   اقانؾن إاى تذجيع  لاستثسار :" 18-22 مؽ  اقانؾن (2/4)فف  اسادة 
 2...". بيجف إعظاء  لأفزلية التحؾيل  اتكشؾاؾجف

  لاقترادية،  اقظاعات إاى  اتكشؾاؾجية و لابتكار ت  لأبحاث تحؾيل تعديد إطار ففو
 549-21 رقؼ  اتشطيحؼ السخسؾم وفقًا"  اتكشؾاؾجف و اتحؾيل  لابتكار مخكد " اجد ئخ أنذأت
 البحث  اؾطشية  ادياسة مؽ كجدء  اسخكد، يتؾاى. السخكد  لأساسية  اقؾ نيؽ يحجد  احؼ

                                                             
إضاءة على تجخبة  اريؽ وسبل – آسيا عظيل،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ كآاية اتحؾيل  اتكشؾاؾجيا إاى  اجول  اشامية - 1

، 20، مجلة در سات  قترادية، مخكد  ابريخة البحؾث و اخجمات  اتعليسية،  اجد ئخ،  اسجلج- لاستطادة مشيا فف  اجد ئخ
 .71، ص2019، 02 اعجد

 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22  اقانؾن  مؽ( 2/4)  اسادة  نغخ - 2
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 فف  اتكشؾاؾجف و اتحؾيل  لابتكار وتظؾيخ تعديد ميسة  اتكشؾاؾجف، و اتظؾيخ  اعلسف
 .  تراصو مجالات

  لاقترادية  اسؤسدات فف  لابتكار ت إدماج ضسان على  اسخكد يعسلحيث 
 وإد رة  اتكشؾاؾجية و اسعارف  اتظؾيخؼ  و ابحث  لابتكار مجالات فف قجر تيا اخفع ومخ فقتيا
 تشطيح على اسداعجتيا السؤسدات و لإد رية  اتقشية و اسذؾرة  اجعؼ  اسخكد ويقجم.  لأعسال
 1 .التجارة قابلة و جمات مشتجات إاى وتحؾيليا  اتكشؾاؾجية  لابتكار ت وتدؾيق

  ابحثية و اسخابخ  اجامعات بيؽ  اتعاون  بتعديد  اسخكد يقؾم ذاػ، إاى بالإضافة
  اسخكد يذجع كسا. و اخبخ ت  اسعخفة وتبادل  اتكشؾاؾجيا نقل اتدييل  لاقترادية و اسؤسدات

  اقظاع فف التكشؾاؾجيا  اعسلف و اتظبيق  اعلسف  ابحث بيؽ وثيقة رو بط تظؾيخ على
 2 . لاقترادؼ

  اتشسية تعديد إاى  اجد ئخ تدعى  اتكشؾاؾجف، و اتحؾيل  لابتكار مخكد مؽ باستطادة
 فف ويديؼ  اتشافدية يعدز مسا و لابتكارية،  اتكشؾاؾجية قجر تيا ورفع  اسدتج مة  لاقترادية
  . ابلبد فف  اذاملة  اتشسية وتحقيق  لاقتراد تشؾيع

  ارشاعية و اظخ ئق  لأواية  اشساذج تظؾيخ على  اسخكد يعسل ذاػ، إاى وبالإضافة
  اقظاعات فف وتظبيقيا  اشتائج ىحه اتحؾيل ويدعى  اعلسف،  ابحث نتائج إاى  اسدتشجة
 وتجارب اتشطيح  البزمة و اسؾ رد و اسذؾرة  اتقشف  اجعؼ تؾفيخ  لبل مؽ ذاػ يتؼ.  لاقترادية
 3 .حؿيؿية صشاعية بيئة فف و  تبارىا  لأواية  اشساذج

 

 

                                                             
 .72 آسيا عظيل،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ كآاية اتحؾيل  اتكشؾاؾجيا إاى  اجول  اشامية  اسخجع  ادابق، ص- 1
 .200 عسخ سعج الله، قانؾن  اتجارة  اجواية،  اشغخية  اسعاصخة،  اسخجع  ادابق، ص- 2
 .200  اسخجع نطدو، ص- 3
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الاستثسار الشاقل لمتكشؽلؽجيا : الفخع الثاني

 محليًا و ستغلبايا  اتكشؾاؾجيا نقل تعديد إاى 18-22  اقانؾن   لبل مؽ  اجد ئخ تيجف
 04-04مؽ  اقانؾن رقؼ  (3)وىؾ ما دعسو نص  اسادة   اجواية،  و اسقاييذالسعاييخ وفقًا

تحديؽ جؾدة  ادلع  (أ: ييجف  اتقييذ على  اخرؾص إاى ما يأتف: "  استعلق بااتقييذ
 1". اتخؽيف مؽ  اعؾ ئق  اتقشية التجارة وعجم  اتسييد (و اخجمات ونقل  اتكشؾاؾجيا، ب

 عؽ ذاػ تحقيق يتؼ. تشافديتو وزيادة  اؾطشف  لإنتاج جؾدة تحديؽ بيجفكل ىح  
  لاقترادية  اسؤسدات وتدويج  اسحلف  لإنتاج تؾ جو  اتف  اتكشؾاؾجية  اعؿبات تخؽيف طخيق
  . البزمة و اتكشؾاؾجيا بااسعخفة  اسحلية

 أن أحكامو تظبق على  لاستثسار ت  اسشجدة، 18-22 مؽ  اقانؾن (4)ذكخت  اسادة 
 اقانؾن نطذ  مؽ (5)  اسادة جاء فف نصكسا . لاسيسا، مؽ  لبل نقل أنذظة مؽ  اخارج
عسل  اتحؾيل  احؼ : نقل أنذظة مؽ  اخارج:... أنّو يقرج فف مطيؾم ىح   اقانؾن، بسا يأتف

تقؾم بسؾجبو مؤسدة  اضعة القانؾن  لأجشبف، اكل أو اجدء مؽ أنذظتيا مؽ  اخارج إاى 
 2". اجد ئخ

.  اجواية  اتجارة فف كبيخة أىسية تكتدب مؽ  استعارف عليو أن عقؾد نقل  اتكشؾاؾجيا 
 نقل إاى وتيجف  لا تخ ع، حقؾق  مثل  ارشاعية،  اطكخية  اسلكية حقؾق   اعقؾد ىحه تذسل

  اثشائية البتطاؾيات وفقاً   اجد ئخية،  اسسارسة تؤكج.  لأجشبية  لاستثسار ت  لبل مؽ  اتكشؾاؾجيا
 . اتكشؾاؾجيا على  اسحلية  اديظخة على  لاستثسار ت، اتعديد

 و احساية  اتخؾية حؾل  لاتطاق ديباجة فف جاء ما إاى نذيخ أن يسكؽ ذاػ، سياق ففو
 قتشاعا مشيسا بأن تذجيع وحساية ىحه : " و لأرجشتيؽ  اجد ئخ بيؽ البستثسار ت  استباداتيؽ

                                                             
م، 2004 يؾنيؾ 23ه  اسؾ فق اـ 1425 جسادػ  لأواى 5  اسؤرخ فف  04-04 رقؼ  اقانؾن  مؽ( 3 ) اسادة  نغخ - 1

 (.2004 يؾنيؾ 27،  ارادرة بتاريخ 41:ج رج)، بااتقييذ  استعلق
 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22 مؽ  اقانؾن رقؼ 5 و4  نغخ  اسؾ د - 2
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يذجع تحؾيل رؤوس  لأمؾ ل و اتكشؾاؾجيا بيؽ  اظخفيؽ ... لاستثسخ ت على أساس  تطاق
 تذجيع بأن  لاقتشاع عؽ ؼيو يُعبخ حيث، 1 ...". استعاقجيؽ فف  جمة تشسيتيسا  لاقترادية

  اجانبيؽ بيؽ و اتكشؾاؾجيا  لأمؾ ل رؤوس تحؾيل إاى يؤدؼ  لاستثسار ت ىحه وحساية
 . لاقترادية تشسيتيسا  جمة فف  استعاقجيؽ

 ىحه مثل  لبل مؽ  اتكشؾاؾجيا فف  اسحلف  اتحكؼ على  اتأكيج يعكذ بااتااف،و
  لاستثسار ت مؽ  اقرؾػ  و لاستطادة  اتقشية  اديادة على بااحطاظ  اجد ئخ  اتد م  لاتطاؾيات
 . لاقتراد وتشسية  اسحلية  اسؤسدات إاى وتحؾيليا  اتكشؾاؾجيا نقل  لبل مؽ  لأجشبية

  اسزيطة  اجواة فإن  لأجشبف،  لاستثسار مؽ يأتف  اتكشؾاؾجيا  ستثسار ت معغؼ وبسا أن
  اتكشؾاؾجيا لاستيعاب  البزمة و اقانؾنية و ابذخية  اسادية  اسؾ رد بتؾفيخ مظاابة  لاستثسار ايح 

  اتف  اطكخية و اسلكية  اقانؾنية  اجؾ نب مع  اتعامل على  اقجرة  اعؾ مل ىحه تذسل.  اسدتؾردة
 حقؾق  مثل  ارشاعية  اسلكية حقؾق   اص بذكل وتذسل  اتكشؾاؾجيا، نقل عقؾد تتزسشيا قج

 . ارشاعية و اشساذج  لا تخ ع

 نقل مؽ جدءً  عام بذكل  اتجارية  اعلبمات مع  اتعامل يعتبخ لا أ خػ، ناحية مؽ
  اعلبمات  ستخج م حقؾق  تزسيؽ يكؾن  قج إذً ،.  اعقج فف صخ حة ذاػ يتؼ اؼ ما  اتكشؾاؾجيا،
 مؽ البستطادة  استلقف يسشحيا  اتف  اتخ يص عشاصخ أحج  اتكشؾاؾجيا نقل عقج فف  اتجارية
 2. اتكشؾاؾجيا

                                                             
،  استزسؽ 2001 نؾفسبخ 13ه  اسؾ فق اـ 1422 شعبان 27  اسؤرخ فف 366-01  تطقا ملحق بااسخسؾم  اخئاسف رقؼ - 1

 اترجيق على  لاتطاؾية بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اجيسقخ طية  اذعبية وحكؾمة  اجسيؾرية  لأرجشتيشية حؾل  اتخؾية 
 نؾفسبخ 18: ،  ارادرة بتاريخ69: ج رج )، 2000 أكتؾبخ 4و احساية  استباداتيؽ البستثسار ت  اسؾقع بااجد ئخ فف 

2001.) 
 .73 آسيا عظيل،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ كآاية اتحؾيل  اتكشؾاؾجيا إاى  اجول،  اسخجع  ادابق، ص- 2
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  اتكشؾاؾجيا لاستيعاب  البزمة  لإمكانيات  اسزيطة  اجواة تزع أن يجب عام، بذكلو
  ستطادتيا ازسان  اتكشؾاؾجيا، نقل بعقؾد  اسختبظة  اسعشؾية  اعشاصخ ذاػ فف بسا  اسدتؾردة،
 .و لاقترادية  اتقشية قجر تيا وتظؾيخ  اتكشؾاؾجيا مجال فف  لأجشبية  لاستثسار ت مؽ  اكاملة

اليج العاممة السؤىمة تكشؽلؽجيا : الفخع الثالث

 عسلية فف  اسزيطة  اجول اشجاح حاسسًا عاملًب   اتكشؾاؾجيا  ستيعاب على  اقجرة تعتبخ
 يتسثل عؾ مل، اعجة تخ كؼ بأنو  لاستيعاب يُعخف. إاييا  اتكشؾاؾجية  لاستثسار ت ونقل تحؾيل
  اسال رأس  لبل مؽ  اجواة علييا تحرل  اتف  اسعخؼية  اقجرة فف فييا  لأساسف  اعشرخ
  1 . اتكشؾاؾجيا فف و اتحكؼ  اتعامل على قادرً  يكؾن   احؼ  اسحلف،  ابذخؼ 

 ايدت  اسال رأس فف  اسداىسة أن نجج  اتكشؾاؾجيا، فف  لاستثسار إاى  اشغخ عشجو
 وتتجاوز مدتثسخيؽ، عجة بيؽ مذتخكًا  لاستثسار يكؾن  ما فعادةً .  اسيؼ  اؾحيج  اعشرخ
 قج.  اتجارية و اعلبمات  لا تخ ع بخ ء ت  اخبخة،  لإد رة، مثل أ خػ  مجالات إاى مداىستيؼ

 مال رأس فف حرة يستلػ  اسحلف أو  لأجشبف  اسدتثسخ يكؾن  أن  ازخورؼ  مؽ يكؾن  لا
 أىج ف اتحقيق  ازخورية و اتكشؾاؾجيا  اسعخفة  اخبخة، ذاػ مؽ بجلاً  يقجم قج واكشو  اذخكة،
 . لاستثسارؼ   اسذخوع

 يذارك متخرص إد رؼ  فخيق تؾفيخ  اسذاركيؽ السدتثسخيؽ يسكؽ  اسثال، سبيل على
  اشرل يقجمؾ  أن يسكؽ كسا.  اشجاح نحؾ تؾجييو فف ويداىؼ  اسذخوع وتشطيح إد رة فف

 2 .بااتكشؾاؾجيا  استعلقة و لإد رية  اتقشية  اسجالات فف و لاستذار ت

 و اتظؾيخ  ابحؾث مجال فف  اخبخ ت تبادل  لبل مؽ  اتكشؾاؾجف  لاستثسار عسلية تتؼو
  اسؤىلة،  اعاملة اليج ترجيخً   لاستثسار مؽ  اشؾع ىح  يُعَج.  اسزيطة  اجول فف  اذخكات بيؽ

                                                             
 .73 آسيا عظيل،  لاستثسار  لأجشبف  اسباشخ كآاية اتحؾيل  اتكشؾاؾجيا إاى  اجول،  اسخجع  ادابق، ص- 1
 .74  اسخجع نطدو، ص- 2
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 يتؼ.  اخجمة يدتؾرد  احؼ  لآ خ  ابلج أر ضف فف ما بلج مؽ  اظبيعييؽ  لأشخاص تؾ جج ويتؼ
 .و ادلع  اخجمات ترجيخ مع بااتؾ زؼ  ذاػ تحقيق

ومؽ أمثلة ىح   اتعاون  لاتطاق  اسبخم بيؽ  احكؾمة  اجد ئخية وحكؾمة كؾريا  اذسااية 
يدتكذف : " مشو (3/2)حؾل  اتعاون  لاقترادؼ و اتكشؾاؾجف و احؼ جاء فف نص  اسادة 

تبادل  اسدتخجميؽ بيجف  اتكؾيؽ فف  (أ:  اتعاون  اتقشف كسا يأتف... طخق .....  اظخفان
تؾفيخ  جمات  اخبخ ء  (ب.  اسؤسدات  اتقشية  اسختلطة وفف  اسشذآت  ارشاعية

تبادل ( د. تؾفيخ  اتجييد ت  اتقشية ذ ت  ارلة ببخ مج  اتكؾيؽ  اخاص (، ج..كسدتذاريؽ
  اجول بيؽ  اتقشف  اتعاون  تحقيق يتؼ  اظخق  فبيحه ، 1 ..." اباحثيؽ و اتقشييؽ و اسختريؽ

 . استعاقجيؽ  ابلجيؽ فف و اتكشؾاؾجف  لاقترادؼ  اتظؾر يعدز مسا و اخبخ ت،  اسعخفة وتبادل

 وتيديخ  اظبيعييؽ  لأشخاص وتشقل د ؾل ضسان مدؤواية  اجواة تتحسلمؽ جانبيا، 
 و اتقشية  اعلسية بااسؤىلبت يتستعؾن   احيؽ  لأجانب  اسدتخجميؽ ذاػ فف بسا  اخبخ ء، نذاط
 و اتدييلبت  اجعؼ  اجواة تُقجم.  اتكشؾاؾجية البستثسار ت سلذ سيخ ازسان  البزمة

  اتقشية  اخبخ ت تظبيق ضسان بيجف السدتخجميؽ،  اتقشف بااتجريب  اسكلطيؽ الؤشخاص
 .وناجل فعال بذكل

 ؼيو، بحخية و اتشقل  ابلج إاى الؾصؾل  اسؤىليؽ الؤفخ د  البزمة  لإجخ ء ت تؾفيخ يتؼ
 الخبخ ء  البزم  اجعؼ تقجيؼ يتؼ.  اجول بيؽ  اتقشية و اخبخ ت  اسعخفة تبادل تدييل بيجف وذاػ
 تحقيق ازسان وذاػ  اتكشؾاؾجية،  لاستثسار ت وتشطيح تؾجيو فف تقشيًا دورً  يلعبؾن   احيؽ

-03مؽ  لأمخ رقؼ  (19)، وىؾ ما أكجتو  اسادة  لاستثسارية  اعسلية ونجاح  اسخجؾة  لأىج ف
يدتطيج  استعاملؾن  احيؽ يسارسؾن عسليؼ فف : "   اسحجد القؾ عج  اسشغسة السشاطق  احخة02

                                                             
 مؽ  تطاق بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة جسيؾرية كؾريا حؾل  اتعاون (3/2 ) اسادة  نغخ - 1

 فبخ يخ 05ه  اسؾ فق اـ 1422 ذؼ  اقعجة 22  اسؤرخ فف 58-02 لاقترادؼ و اتكشؾاؾجف،  اسخفق السخسؾم  اخئاسف رقؼ 
م، يتزسؽ  اتجصيق عل  لاتطاق بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة جسيؾرية كؾريا حؾل  اتعاون 2002

 (.2002 فبخ يخ 12: ،  ارادرة بتاريخ10:ج رج )، 1997 أفخيا 9 لاقترادؼ و اتكشؾاؾجف بديؾل فف 
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 اسشظقة  احخة مؽ  ازسانات  اسشرؾص علييا فف  تطاؾيات  احساية  استباداة وضسان 
 1". لاستثسار ت وتدؾية  اشد عات  اتف صادقت علييا  اجد ئخ و اتذخيع  اسعسؾل بو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، 2003 يؾايؾ 19ه  اسؾ فق اـ 1424 جسادػ  لأول 19 اسؤرخ فف  02-03 رقؼ  لأمخ مؽ( 19)  نغخ  اسادة - 1

 (.2003 يؾايؾ 20: ،  ارادرة بتاريخ43:ج رج)،  احخة السشاطق  اسشغسة القؾ عج  اسحجد
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الزسانات الستعمقة بالاستثسار التكشؽلؽجي : السبحث الثاني

  اجواة تؾفخىا  اتف  اقانؾنية  ازسانات على كبيخ بذكل  لاستثسار ت جحب يعتسج
  ازسانات، ىحه تتؾفخ عشجماو اظسأنيشة  بااثقة  اسدتثسخون  يذعخ إذ.  اطكخية  اسلكية احساية
.  ايؼ تُقجم  اتف  لأ خػ  و لامتياز ت  اتحطيد ت عؽ  اشغخ بغض

  لاستثسار على إيجابية آثار تحقيق فف 18-22  اقانؾن  يتدبب  لآ خ،  اجانب ومؽ
 وتعديد  اسعخفة  قتراد نتائج تقجيخ فف يداىؼ فيؾ.  اؾطشف و لاقتراد  اسحلف  اتكشؾاؾجف
  احؿيؿية  اتشافدية تحقيق على يعسل كسا.  اتكشؾاؾجف  لاستثسار تعديد  لبل مؽ  لابتكار
 1 . اسدتج مة  اتشسية وتحديؽ  اؾطشف  لاقتراد نسؾ يعدز مسا  ادؾق، فف

، ثؼ ( اسظلب  لاول)وفف ىح   اسبحث سشتشاول ضسانات  لاستثسار فف  اتكشؾاؾجيا 
 .( اسظلب  اثانف)  اسحلف  اتكشؾاؾجف و لاستثسار  اطكخية  اسلكية حساية ضساناتنتظخق إاى 

ضسانات الاستثسار في التكشؽلؽجيا : السطمب الأول

.  ستثسارً  بجورىا تذكل معشؾية كأصؾل  اطكخية  اسلكية حقؾق  رؾصية  حساية إن
  اسبتكخيؽ تسشل حيث  اتكشؾاؾجف، و اتظؾيخ  لابتكار اتذجيع أساسية تعتبخ  احقؾق  فيحه

 .( اطخع  لاول)و  تخ عاتيؼ لأفكارىؼ  اقانؾنية  احساية و اسختخعيؽ

 18-22 رقؼ كااقانؾن   اقانؾنية بااشرؾص  لاىتسام يأتف ذاػ، إاى بالإضافة
  اتف  اجواية  لاتطاؾيات إاى بالإضافة  اطكخية،  اسلكية بحساية  استعلقة  لأ خػ  و اتذخيعات
 قانؾنية بيئة تؾفيخ ىؾ  اشرؾص ىحه مؽ فاايجف.  لأجشبية البستثسار ت فعااة حساية تحقق
 2 اتكشؾاؾجف و لاستثسار الببتكار حؾ فد وتقجيؼ حقؾقيؼ، حساية وضسان السدتثسخيؽ مشاسبة
 .( اطخع  اثانف)

 
                                                             

 .56، ص2015 معاوية عثسان  احج د،  اقؾ عج  اسشغسة اجحب  لاستثسار  لاجشبف، د ر  اجامعة  اججيجة،  لاسكشجرية، - 1
 .57  اسخجع نطدو، ص- 2



 (22/18 )الاستثسار قانؽن  ظل في الخقسي التحؽل متطمبات                         :الفرل الثاني
 

54 

خرؽصية حقؽق السمكية الفكخية كأصؽل معشؽية : الفخع الأول

  اسذخوع مكؾنات ضسؽ  اطكخية،  اسلكية حقؾق  تذسل  اتف  اسعشؾية،  احقؾق  تُجرج
  احقؾق  ىحه وتتزسؽ.  ادارية التذخيعات وفقًا  اسدتثسخة  لأمؾ ل حااة فف  لاستثسارؼ 
  اظبع وحقؾق   لا تخ ع حقؾق  مثل و اسبتكخيؽ، السختخعيؽ  اطكخية  اسلكية حساية  اسعشؾية
 1 .وغيخىا  اتجارية و لأسخ ر  اتجارية و اعلبمات و اشذخ

  لأمؾ ل مؽ أساسيًا جدءً   اسعشؾية  احقؾق  وجؾد يُعتبخ  لاستثسارية،  اقؾ نيؽ بسؾجب
  اسدتثسخيؽ أن يعشف وىح .  لأ خػ   اعيشية أو  اشقجية  احرص جانب إاى  اسدتثسخة،
  اقانؾنية  احساية يسشحيؼ مسا  لاستثسارؼ، بااسذخوع  ارلة ذ ت  اسعشؾية بااحقؾق  يتستعؾن 
 . احقؾق  ىحه على  استختبة و اطؾ ئج  اعائج ت مؽ و ستطادتيؼ بسلكيتيؼ و لاعتخ ف

 البستثسار،  اقانؾنف  اشغام مؽ أساسف كجدء  اسعشؾية  احقؾق  مع  اتعامل يتؼ بااتااف،و
 حقؾق  وتُعدز.  اسزيطة  اجواة فف بيا  اسعسؾل التذخيعات وفقًا ومشغسة محسية وتكؾن 
  اعسليات إطار فف  اتكشؾاؾجف و اتظؾيخ  لابتكار على وتذجع  اسدتثسخيؽ  اطكخية  اسلكية

 2.  لاستثسارية

احاػ،  ىتست كثيخ مؽ  اتذخيعات بزخورة تعجيل قؾ نيشيا  استعلقة بااسلكية  اطكخية، 
 ارشاعية أو  اتجارية بسا يتشاسب و ستقظاب  لاستثسار ت  لأجشبية،  اصة أنّ  اجول ذ ت 
 اسدتؾيات  لأعلى ازسان  احساية  اقانؾنية  البزمة تكؾن أكثخ قجرة ومؾثؾؾية على جحب 

 3 . لاستثسار ت  لأجشبية

 يعدز  اطكخية  اسلكية احساية وفعال قؾؼ  قانؾنف نغام وجؾد لان  اجول وإدر كا مؽ
 ايؼ تزسؽ بيئة عؽ يبحثؾن   لأجانب فااسدتثسخون . بيا  اخاصة  لاستثسار بيئة جاذبية

                                                             
 133، ص2014، 2 عبيؾط محشج و علف،  لاستثسار ت  لأجشبية فف  اقانؾن  اجد ئخؼ، د ر ىؾمة،  اجد ئخ، ط- 1
 .133  اسخجع نطدو، ص- 2
   صلبح  ادباعف،  ستثسار ت  اذخكات  استعجدة  اجشديات فف تكشؾاؾجيا  اظاقة  استججدة،  اسخجع  ادابق،  - 3
 .99ص
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  لاستثسار نحؾ  اتؾجو وتحطيد  اثقة زيادة فف يديؼ وذاػ و بتكار تيؼ، لأفكارىؼ قانؾنية حساية
 سؾ ء  اطكخية،  اسلكية قؾ نيؽ تعجيل بزخورة  اتذخيعات مؽ  اعجيج  ىتست، اح   اجول تلػ فف
  استاحة  اقانؾنية  احساية تحديؽ على  لاىتسام ىح  يتخكد وتجارية، أو صشاعية كانت
 اتدييل آايات وتؾفيخ  لإجخ ء ت، وتبديط  اقانؾنية،  احساية مدتؾػ  زيادةو  اطكخية السلكية
  ارلة وتؾفيخ ذ ت دواية مشغسات مع  اتعاون  وتعديد  اسلكية،  احقؾق  وتدجيل  اتخ يص
 1 . لأجشبف البستثسار ومؾثؾؾية قجرة أكثخ بيئة

 اجػ إدر جيا  لأصؾل غيخ 18-22 مؽ  اقانؾن 24فف ىح   ادياق، نرت  اسادة و 
تخزع : "  اسادية ضسؽ  لاستثسار ت  اسشجدة  اخاضعة اقانؾن  لاستثسار، حيث جاء فييا 

 قتشاء  لأصؾل  اسادية أو غيخ  اسادية : لأحكام ىح   اقانؾن  لاستثسار ت  اسشجدة مؽ  لبل
 اتف تشجرج مباشخة ضسؽ نذاطات إنتاج  ادلع و اخجمات فف إطار إنذاء أنذظة ججيجة 

 2".أو إعادة تأىيل أدو ت  لإنتاج،/وتؾسيع قجر ت  لإنتاج و

الزسانات القانؽنية لحساية السمكية الفكخية : الفخع الثاني

 قانؾنية كزسانة و اتجارية  ارشاعية بااسلكية  استعلقة  اطكخية  اسلكية حساية إدر ج تؼ
  اجد ئخية  ادؾق  فف و ارخ مة  اسرج ؾية تعديد بيجف. البستثسار  اججيج  اقانؾن  فف رئيدية
 .و اسقلجة  اسديطة  اسشتجات تج ول ومشع

 وتذجيع  لابتكار دعؼ فف  احاسسة  اعؾ مل أحج  اطكخية  اسلكية حساية عتبخحيث ت
 لأصحاب قانؾنية ضسانات تقجيؼ  لبل مؽ. و ارشاعية  اتجارية  لأنذظة فف  لاستثسار
 غيخ  لاستخج م ومشع  اقانؾنية حقؾقيؼ حساية يتؼ و ابخ ء ت،  اتجارية و اعلبمات  لابتكار ت
 3 .اسشتجاتيؼ  اتدويخ أو  اسذخوع

                                                             
 135 عبيؾط محشج و علف،  لاستثسار ت  لأجشبية فف  اقانؾن  اجد ئخؼ،  اسخجع  ادابق، ص- 1
 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22  اقانؾن  مؽ 24  اسادة  نغخ - 2
   صلبح  ادباعف،  ستثسار ت  اذخكات  استعجدة  اجشديات فف تكشؾاؾجيا  اظاقة  استججدة،  اسخجع  ادابق،  - 3
 .100ص
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( 2/8) وىؾ  لأمخ  احؼ أكجت عليو  اسادة بااتااف ضسان تحقيق  اسشافدة  اسذخوعةو
مؽ  تطاية  نذاء  اسشغسة  اعااسية السلكية  اطكخية على أىسية حساية  اسلكية  اطكخية مؽ 

تذسل  احقؾق  استعلقة بسا  ( اسلكية  اطكخية): "  اسشافدة غيخ  اسذخوعة حيث نرت على
 فتستّع  اجواة بسخكد تشافدف مؾثؾق، مؽ ،"  احساية مؽ  اسشافدة غيخ  اسذخوعة–:... يلف

 اعؾ مل  اخئيدية اجحب  لاستثسار  لأجشبف وقجرتو على مؾ جية  اغخوف  اخارجية 
 1. و ستيعابيا

 على ضخورة تكطّل  اجواة بتؾفيخ جسيع 18-22 مؽ  اقانؾن (9)نرت  اسادة و
تحسف حقؾق  اسلكية  اطكخية مؽ جسيع أشكال  اسداس ببخ ء ت   ازسانات  اقانؾنية  اتف

تزسؽ  اجواة حساية حقؾق :"  جاء فييا  لا تخ ع أو  اتقليج أو  اقخصشة أو  ادخقة، حيث
 2 . اسلكية  اطكخية طبقا التذخيع  اسعسؾل بو

 مؽ (3)  اتؾجو  احؼ سارت عليو  اسادة 18-22 مؽ قانؾن (9) وقج عدّزت  اسادة 
  استعلق بااتجارة  لإاكتخونية، نحؾ حغخ ىحه  لأ يخة  اتعامل مؽ طخف 05-18 اقانؾن رقؼ 

 اسؤرد  لااكتخونف، فف مجال  اتجارة  لإاكتخونية، على جسيع  اسشتجات أو تقجيؼ  اخجمات 
  استعلق بااتجارة (3/2)ذكخت  اسادة ، ف اتف تسذ بااسلكية  اطكخية أو  ارشاعية أو  اتجارية

:- ـغيخ أنو تسشع كل معاملة عؽ طخيق  لاترالات  لإاكتخونية تتعلق ب"  لإاكتخونية
  3". اسشتجات  اتف تسذ بحقؾق  اسلكية  اطكخية أو  ارشاعية أو  اتجارية

                                                             
 يؾايؾ 14 فف  ستؾكيؾاؼ فف اسؾقعة (  اؾيبؾ)  اطكخية السلكية  اعااسية  اسشغسة  نذاء  تطاية مؽ( 2/8 ) اسادة  نغخ - 1

 عج د فف أصبحت حكؾمية دواية مشغسة عؽ عبارة و اؾيبؾ. 1979 سشة وعجات 1970 سشة  اتشطيح حيد ود لت 1967
. 1974 سشة  استحجة  لأمؼ اسشغؾمة  اتابعة  استخررة  اؾكالات

 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22مؽ  اقانؾن رقؼ  (9)  نغخ  اسادة - 2
  استعلقم، 2018 مايؾ 10ه  اسؾ فق اـ 1439 شعبان 2 اسؤرخ فف  05-18 رقؼ  اقانؾن  مؽ( 3 ) اسادة  نغخ - 3

 (.2018 مايؾ 16: ،  ارادرة بتاريخ28:ج رج )،  لإاكتخونية بااتجارة
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 مؽ  اقانؾن رقؼ (9) اسادة  مؽ قانؾن  اجسارك  اسعجاة بسؾجب(22)كسا نرت  اسادة 
ل و استسؼ اقانؾن  اجسارك17-04 يحغخ  ستيخ د وترجيخ  ادلع  :" على ما يلف   اسعجَّ

.  اسقلجة تسذ بحق  اسلكية  اطكخية كسا ىف معخفة فف  اتذخيع  ادارؼ  اسطعؾل

 و احساية  اتذجيع  تطاؾية ىف  اجد ئخ وقعتيا  اتف  اسيسة  اثشائية  لاتطاؾياتومؽ بيؽ 
 على  لاتطاؾية ىحه تخكدت.  لأمخيكية  استحجة و اؾلايات  اجد ئخ بيؽ البستثسار ت  استباداة
 وتذسل  اسزيطة،  اجواة إقليؼ فف و اذخكات  اسؾ طشيؽ قبل مؽ  اسدتثسخة  لأصؾل حساية
وإدر كا مشيسا لأىسية تؾفيخ :" (10)فقخة ، حيث جاء فف نص  اطكخية  اسلكية حساية أيزًا

حساية وتظبيق فعاايؽ وملبئسيؽ احقؾق  اسلكية  اطكخية و لانزسام البتطاؾيات  استعلقة بحقؾق 
 1".  اسلكية  اطكخية وتظبيقيا فعليا

  اطكخية السلكية  اسذخوع غيخ و لاستخج م  لانتياكات إاى مشع  لاتطاؾية ىحه تيجفو
  اجد ئخ بيؽ و لاستثسارؼ   اتجارؼ   اتعاون  تعديدو ، اسقلجة و اسشتجات  اتدويخ مؽ و احج

 مسا  اطكخية،  اسلكية حقؾق  بحساية يتعلق ؼيسا السدتثسخيؽ ضسانات وتؾفخ.  استحجة و اؾلايات
 . ابلجيؽ بيؽ  لاستثسارية  ابيئة فف و اسرج ؾية  اثقة يعدز

كسا تخزع بجورىا الحساية  اقانؾنية حقؾق  اسلكية  اطكخية على  لاستثسار ت  اتف 
يشجدىا  استعاملؾن  لاقتراديؾن فف بعض  اسشاطق  احخة  اسخررة التكشؾاجيات  احجيثة 

  استعلق 02-03 مؽ  لأمخ رقؼ (15)ىح  بشص  اسادة . بتحطيد ت جسخكيةعى و اتف تل
... ترجر وتدتؾرد  اسؤسدات  اسشذأة  اسشظقة  احخة : " بااسشاطق  احخة، حيث ذكخت أن

                                                             
 مؽ  تطاق حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة  اؾلايات  استحجة  لأمخيكية حؾل تشسية  اعلبقات 10  نغخ  اطقخة - 1

 فبخ يخ 5ه  اسؾ فق اـ 1422 ذؼ  اقعجة 22  اسؤرخ فف 05-02 اتجارية و لاستثسار،  اسلحق بااسخسؾم  اخئاسف رقؼ 
م، يتزسؽ  اترجؼ على  لاتطاق بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اجيسقخ طية  اذعبية وحكؾمة  اؾلايات  استحجة 2002

،  ارادرة بتاريخ 10: ج رج )، 2001 يؾايؾ 13 لأمخيكية حؾل تشسية  اعلبقات  اتجارية و لاستثسار،  اسؾقع بؾ ششظؽ فف 
 (.2002 فبخ يخ 12
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باستثشاء  ابزائع  اسسشؾعة ... بحخية،  جمات وبزائع تدتلدميا إقامة  اسذخوع وسيخه 
 1...".  اتف تخااف  اقؾ عج  اتف تحكؼ  اسلكية  اطكخية... برطة مظقلة 

ضسانات حساية السمكية الفكخية والاستثسار التكشؽلؽجي السحمي : السطمب الثاني

  ازسانات تقجيؼ فإن  اتكشؾاؾجية،  اكطاءة ذ ت  لأجشبية  لاستثسار ت جحب إاى إضافةً 
  لاستثسار ت أيزًا يذجع 18-22  اقانؾن  عبخ  اطكخية  اسلكية احساية  اطعّااة  اقانؾنية
 فف  لابتكار تظؾيخ  لبل مؽ ذاػ يتؼ. مشيا و لاستطادة  اتكشؾاؾجيا  ستيعاب على  اسحلية
 .( اطخع  لأول) 2 قترادية ؾيسة إاى  اعلسية  اسعخفة وتحؾيل  اتكشؾاؾجيا مجال

 يجب ولا حجودىا،  اطكخية  اسلكية احساية  اقانؾنية الزسانات يكؾن  أن يشبغف ذاػ، مع
 بيؽ  اتؾ زن  يتؼ أن يجب.  لاقترادية  اتشسية إجخ ء ت تعخقل ولا الببتكار عائقًا تكؾن  أن

 .( اطخع  اثانف)  لاقتراد وتظؾيخ  لابتكار وتذجيع  اطكخية  اسلكية حقؾق  حساية

 ويخبط  اسعخفة،  قتراد اسطيؾم متد يجة أىسية أيزًا  اقانؾن  يُؾاف ذاػ، إاى وبالإضافة
  لأكاديسييؽ بيؽ  اتعاون   اخبط ىح  يعدز.  لاقترادؼ و اقظاع  اعلسف  ابحث مجال بيؽ
 مسا التدؾيق، قابلة تجارية و جمات مشتجات إاى  اعلسية  اشتائج اتحؾيل  لأعسال ورجال
. ( اطخع  اثااث) 3 اتشافدية وتعديد  لاقتراد تظؾر فف يداىؼ

حساية السمكية الفكخية للابتكار السحمي : الفخع الأول

 عؽ  اشغخ بغض ،18-22 رقؼ  اقانؾن  فف كبيخة أىسية  اتكشؾاؾجف  لابتكار يُعظى
  اطلبحة،  اريجلانية،  ارشاعة  ارشاعة، كانت سؾ ء إايو، يشتسف  احؼ  لاقتراد قظاع
 تعديد فف أىج فو على  اقانؾن  مؽ( 2 ) اسادة تُؤكج. غيخىا أو و استججدة،  اججيجة  اظاقات
 .و لابتكار  اتكشؾاؾجف  اتظؾر

                                                             
 ،  اسخجع  ادابق  استعلق بااسشاطق  احخة02-03 مؽ  لأمخ رقؼ (15)  نغخ  اسادة - 1
 .  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق22-18 رقؼ  اقانؾن  مؽ( 2)  نغخ  اسادة - 2
   18-22  اقانؾن  مؽ( 20 ) اسادة  نغخ - 3
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  لاستثسار ت، أنؾ ع جسيع 18-22 رقؼ  اقانؾن  مؽ( 9 ) اسادة تُغظف آ خ، جانب مؽ
.  لاستثسار ت ايحه  اطكخية  اسلكية حساية وتزسؽ محلية، أو أجشبية  ستثسار ت كانت سؾ ء
 ييتؼ  اقانؾن  أن يؤكج مسا  لإطار، ىح  ضسؽ  اجد ئخية  اعلسف  ابحث مخابخ تذسيل ويتؼ
 عؽ  اشغخ بغض  لاستثسار، فييا يتؼ  اتف  اسجالات جسيع فف  اطكخية  اسلكية حقؾق  بحساية
 . ارجيًا أو د  ليًا كان سؾ ء  لاستثسار مرجر

 وعليو، ميّد  اسذخع  اجد ئخؼ، مؽ حيث  اسطيؾم  لاصظلبحف، بيؽ  لابتكار وبيؽ 
( 6/2) وىح  بشص  اسادة  لا تخ ع، فف كؾن  لأول يشجرج ضسؽ  اسشغؾر  اتظبيقف البستثسار
، كسا عخفت ذ ت 12-15مؽ  اقانؾن  اتؾجييف البحث  اعلسف و اتظؾيخ  اتكشؾاؾجف رقؼ 

أو عسلية ججيجة  و محدشة بذكل  (سلعة أو  جمة)يعشف وضع مشتؾج : "  اسادة  لابتكار بأنو
كبيخ أو أسلؾب ججيج التدؾيق أو  اتشغيؼ فف مسارسات  اسؤسدة وتشغيؼ محيط  اعسل  و 

 1." اعلبقات  اخارجية، يختلف  لابتكار عؽ  لا تخ ع لأنو يشجرج فف مشغؾر تظبيقف

  استعلق ببخ ء ت  لا تخ ع على أن  لا تخ ع 07-03مؽ  لأمخ رقؼ  (6)ونرت  اسادة 
يعتبخ  لا تخ ع قابلب التظبيق  ارشاعف إذ  كان مؾضؾعو قابلب الترشيع أو  لاستخج م : " ىؾ

 أو  لابتكار يُعَجّ  ؼيو، يشجرج  احؼ  اسجال عؽ  اشغخ غضب و".فف أؼ نؾع مؽ  ارشاعة
 يتؼ.  اتقشية مجال فف محجدة اسذكلة حل إيجاد إاى ييجف مختخع عؽ تشذأ فكخة  لا تخ ع
 أيزًا ذاػ ويذسل  لاقترادية، الجورة وفقًا  لاقترادية  اقظاعات فف عسليًا  اطكخة ىحه تظبيق
 2 . اخجمات   تخ ع

بادرت  اجواة إاى مشل تحطيد ت على  لإنتاج  اعلسف بااشدبة السؤسدات  اشاشئة و 
فف مجال حساية بخ ء ت  لا تخ ع  اقابلة التظبيق  ارشاعف ، ووضعت   اسبتكخة، وذاػ

                                                             
 .  اتؾجييف البحث  اعلسف و اتظؾيخ  اتكشؾاؾجف،  اسخجع  ادابق12-15مؽ  اقانؾن رقؼ  (6/2) نغخ  اسادة  - 1
م، 2003 يؾايؾ 19ه  اسؾ فق اـ 1424 جسادػ  لأواى 19 اسؤرخ فف  07-03 رقؼ  لأمخ مؽ( 6 ) اسادة  نغخ - 2

 (.2003 يؾايؾ 23: ،  ارادرة بتاريخ44: ج رج )  لا تخ ع ببخ ء ت  استعلق
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 اؾسائل  البزمة،  اصة  اقانؾنية مشيا، مؽ أجل حساية نتائج  ابحث  اعلسف ونقليا 
 .و ستغلبايا على  ارعيج  لاقترادؼ

  اشاشئة بااذخكات يتعلق ؼيسا  اعلسف  لإنتاج اتعديد حؾ فد تؾفيخ إاى  اجواة بادرتو
 قجمت. صشاعيًا تظبيقيا يسكؽ  اتف  لا تخ ع بخ ء ت حساية مجال فف وذاػ  اسبتكخة،
 ونقليا  اعلسف  ابحث نتائج احساية  اقانؾنية  اتج بيخ ذاػ فف بسا ضخورية، وسائل  احكؾمة
  اتظؾيخ تذجيع إاى  اخظؾ ت ىحه تيجفحيث .  لاقترادؼ  ارعيج على و ستغلبايا
  اتقجم وتحقيق  اتشافدية وتعديد و اخاص،  اعام  اقظاع فف  لابتكار وتعديد  اتكشؾاؾجف
 1 .ومبتكخة ججيجة و جمات مشتجات إنذاء فف  اعلسية  اشتائج  ستثسار  لبل مؽ  لاقترادؼ

  استعلق ببخ ء ت 07-03 مؽ  لأمخ رقؼ (10)فت  اسادة  مؽ جانب آ خ، أض
 اسذسؾل بااحساية  اقانؾنية اسلكية صاحب  لا تخ ع، ويسكؽ أن يستج   لا تخ ع، حق  اتسلػ

.  إاى َ لَطو، كسا يسكؽ أن يكؾن مذتخكا مع مختخعيؽ آ خيؽ

  اييئة ترجرىا، " لا تخ ع بخ ءة "تدسى وثيقة إصج ر طخيق عؽ  لا تخ ع حساية يتؼو
.  ارشاعف التظبيق و اقابلة   تخ عف نذاط عؽ و اشاتجة  اججيجة  لا تخ عات بحساية اسكلطة 
   تخ عو مؽ البستطادة  البزمة  اقانؾنية  احساية او ويؾفخ  اسختخع حقؾق  يعدزما  ىح 

 2 .مشو  لاقترادية  لاستطادة وتحقيق

  استزسؽ  اقانؾن  اتؾجييف اتظؾيخ  اسؤسدات  ارغيخة 02-17  اقانؾن رقؼ تؾجوكسا 
 فف و استؾسظة  ارغيخة  اسؤسدات وتعديد اجعؼ تج بيخ  اجواة  تخاذ ضخورة إاى و استؾسظة،

تذجيع وتعديد "...  على (15) حيث نرت  اسادة ، احجيثة  اتكشؾاؾجيات فف  لابتكار مجال
 3".ثقافة  اسقاواة وكح   اتكشؾاؾجيات  احجيثة و لابتكار فف  اسؤسدات  ارغيخة و استؾسظة

                                                             
 .137 عبيؾط محشج و علف،  لاستثسار ت  لأجشبية فف  اقانؾن  اجد ئخؼ،  اسخجع  ادابق، ص- 1
 .،  اسخجع  ادابق لا تخ ع ببخ ء ت  استعلق 07-03 رقؼ  لأمخ مؽ( 10 ) اسادة انظر  - 2
م، 2017يشايخ 10ه  اسؾ فق اـ 1438 ربيع  اثانف 11 اسؤرخ فف  02-17 رقؼ  اقانؾن مؽ  (15)  نغخ  اسادة - 3

 (.2017 يشايخ 11: ،  ارادرة بتاريخ02: ج رج )، و استؾسظة  ارغيخة  اسؤسدات اتظؾيخ  اتؾجييف  اقانؾن   استزسؽ
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 قظاع وتظؾيخ  اتشافدية  اقجر ت تعديد إاى ييجففسؽ  لبل نص  اسادة نلبحع أن  اقانؾن 
 . احجيثة  اتكشؾاؾجيا و عتساد  لابتكار تذجيع  لبل مؽ و استؾسظة  ارغيخة  اسذاريع

 وتعديد  اججيجة، و اخجمات  اسشتجات وتظؾيخ  لابتكار تعديد إاى تيجف  اتج بيخ ىحه
  اسعلؾمات وتكشؾاؾجيا  لابتكار سؾق  فف  اتشافذ على و استؾسظة  ارغيخة  اسؤسدات قجرة

  اتشسية تعديد إطار فف  اجيؾد ىحه تأتف.  احجيثة  اسجالات مؽ وغيخىا و لاترالات
 . اسحلف  لاقتراد فف و استؾسظة  ارغيخة  اسؤسدات دور وتعديد  لاقترادية

 فف  لاستثسار أىسية على ازؾء  18-22 مؽ  اقانؾن (26)  اسادة سلظتوقج  ىح 
 فف بسا ججيجة، عسل فخص وتؾفيخ  اثخوة  لق فف تداىؼ  اتف  لاقترادية  اقظاعات جسيع
-18مؽ  اقانؾن رقؼ  (4)، حيث نرت  اسادة  لإاكتخونية بااتجارة  استعلقة  اقظاعات ذاػ
يسكؽ أن تكؾن  لاستثسار ت  اج عسة لأنذظة  اتجارة : "  استعلق بااتجارة  لااكتخونية على05

 1". لااكتخونية مؾضؾع تج بيخ تحطيدية طبقا التذخيع  اسعسؾل بو

فجاء فف نص  تطاؾية  ستثسار بيؽ  اؾكااة  اجد ئخية  البسلكية   أو قظاع  لاترالات
أنو ر ص : " ... باعتبار ما يأتف: اتظؾيخ  لاستثسار و اذخكة  اؾطشية البترالا  استشقلة 

السدتثسخ بأن يؿيؼ يؾستغل فف  اجد ئخ وأن يقجم  جمات ذ ت  ارلة باستغلبل ىحه  اذبكة، 
 و استزسؽ  اسؾ فقة 2009 يشايخ 1   اسؾ فق اـ09-04وىح  بسقتزى  اسخسؾم  اتشطيحؼ رقؼ 

 GSMعلى مشل ر رة إقامة شبكة عسؾمية السؾ صلبت  البسلكية  اخلؾية مؽ نؾع 
 2 "....و ستغلبايا، وتؾفيخ  جمات  اسؾ صلبت  البسلكية الجسيؾر

أو  اطلبحة أو  اظاقات  اججيجة و استججدة  اتف أبخزىا ىح   اقانؾن، حيث عدّزت  اؾز رة  
 اسكلطة بااظاقات  استججدة  اجور  احؼ يلعبو  ابحث  اعلسف و اتظؾيخ  اتكشؾاؾجف، لاسيسا فف 

 اسحجد 322-20مؽ  اسخسؾم  اتشطيحؼ رقؼ  (6) وىؾ ما يؤكجه نص  اسادة تخؾية  لابتكار
                                                             

 .،  اسخجع  ادابق لااكتخونية بااتجارة  استعلق 05-18 رقؼ  اقانؾن  مؽ( 4 ) اسادة  نغخ - 1
 ر جع نص  تطاؾية  لاستثسار بيؽ  اؾكااة  اؾطشية اتظؾيخ  لاستثسار مؽ جية و اذخكة  اؾطشية البترالات  استشلقة - 2
(KSC) 2007 يشايخ 28ه  اسؾ فق اـ 1428محخم 9،  ارادرة بتاريخ 07:مؽ جية أ خػ،  اسشذؾرة فف ج رج. 



 (22/18 )الاستثسار قانؽن  ظل في الخقسي التحؽل متطمبات                         :الفرل الثاني
 

62 

يذارك وزيخ  لانتقال  اظاقؾؼ : " ارلبحيات وزيخ  لانتقال  اظاقؾؼ و اظاقات  استججدة
و اظاقات  استججدة مع  اقظاعات  اسعشية فف نذاطات  ابحث  اعلسف و اتظؾيخ 

ويقتخح كل إجخ ء اتخؾية  لابتكار  اتكشؾاؾجف فف مجال  ستعسال  اظاقات ...  اتكشؾاؾجف
 1 ...". استججدة

تتستع بخ ءة  لا تخ ع فف  لاستثسار ت بحقؾق  اسلكية  اطكخية دون تسييد مؽ حيث و
مؽ  تطاؾية باريذ احساية  اسلكية  (2/1) وىؾ  لأمخ  احؼ أكجتو  اسادة مكان تدجيل  لا تخ ع

يتستع رعايا كل دواة مؽ دول  لاتحاد فف جسيع دول  لاتحاد  لا خػ بااشدبة : "  ارشاعية 
احساية  اسلكية  ارشاعية بااسد يا  اتف تسشحيا أو قج تسشحيا مدتؿبلب قؾ نيؽ تلػ  اجول 

 2 ...".السؾ طشيؽ

  اسشتجات كانت سؾ ء ؼيو،  لاستثسار يتؼ  احؼ  اتكشؾاؾجف بااسجال يتعلق وؼيسا
  اتحؾّل نجاح دعؼ فف ودورىا  لا تخ ع ابخ ء ت  اصًا  ىتسامًا يُؾاى محلية، أو مدتؾردة
 اتعديد إضاؼية أىسية  اؾطشية  اشاشئة السؤسدات  لا تخ عية  ابخ ء ت تسشل فقج.  اتكشؾاؾجف
  . اتكشؾاؾجيا وتحؾيل تظؾيخ

بالإضافة إاى ما تقجّم، يبجو تظؾيخ  لابتكار  اتكشؾاؾجف وحسايتو  اقانؾنية ذ ت أىسية 
  استعلق بااقؾ عج 04-03مؽ  لأمخ رقؼ  (20) حيث ذكخت  اسادة بااشدبة البقتراد  اؾطشف

 اؾكااة  اؾطشية )تكلف  اؾكااة : "  اعامة  اسظبقة على عسليات  لاستيخ د  ابزائع وترجيخىا
مداعجة  استعامليؽ  اجد ئخييؽ فف تجديج علبقات : - بسا يأتف (اتخؾية  اتجارة  اخارجية

 3".تخؾية نؾعية  اعلبمة السشتؾج  اجد ئخؼ بااخارج-  اعسل مع شخكائيؼ  لأجانب، 
                                                             

، 2020 نؾفسبخ 22ه  اسؾ فق اـ1442 ربيع  اثانف 6  اسؤرخ فف 322-20 رقؼ  اتشطيحؼ  اسخسؾم مؽ( 6) اسادة  نغخ - 1
 (.2020 نؾفسبخ 22،  ارادرة بتاريخ 69: ج رج )،  استججدة و اظاقات  اظاقؾؼ   لانتقال وزيخ ارلبحيات  اسحجد

 .م  اسعجاة1983  اسؤرخ فف  ارشاعية  اسلكية احساية باريذ  تطاؾية مؽ( 2/1 ) اسادة  نغخ - 2
 م،2003 يؾايؾ 19ه  اسؾ فق اـ 1424 جسادػ  لأواى 19  اسؤرخ فف 04-03 رقؼ  لأمخ مؽ( 20 ) اسادة  نغخ - 3

 يؾايؾ 20،  ارادرة بتاريخ 43: ج رج )، وترجيخىا  ابزائع  لاستيخ د عسليات على  اسظبقة  اعامة بااقؾ عج  استعلق
2003.) 
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 لأىج ف، :  بعشؾ ن(7)  اسادة جاء فف نصقج ، ف  لأمخ بااشدبة التجارة  اجوايةىؾ كسا 
تديؼ حساية وإنطاذ  اسلكية  اطكخية فف تذجيع روح ":  اسلكية  اطكخية مؽ  تطاؾية  اتجارة فف

وتعسيؼ  اتكشؾاؾجيا، بسا يحقق  اسشطعة  اسذتخكة اسشتجف  اسعخفة   لابتكار  اتكشؾاؾجف ونقل
 1 ...". اتكشؾاؾجية ومدتخجمييا بالأسلؾب  احؼ يحقق  اخفاـية  لاجتساعية و لاقترادية 

ورغبة مشيا : " كسا أضافت ديباجة  تطاؾية  نذاء  اسشغسة  اعااسية السلكية  اطكخية
 فف دعؼ حساية  اسلكية  اطكخية فف جسيع  أنحاء  اعااؼ بيجف تذجيع  اشذاط ( اسشغسة)

 2...". مجالات حساية  اسلكية  ارشاعية...  لابتكارؼ، ورغبة مشيا فف تظؾيخ 

حعخ تقييج السمكية عمى بخاءة الاختخاع : الفخع الثاني

 مجال فف  اعااسية  لأسؾ ق على كبيخ بذكل تديظخ  استقجمة  اجول أن  اسعخوف مؽ
  ارعب مؽ أصبل وبااتااف،. و بتكار تيا شخكاتيا حساية على حخيرة وىف  اتكشؾاؾجيا،
 حساية يؾفخ فعال قانؾنف نغام وجؾد دون   اشامية  ابلج ن إاى  اتكشؾاؾجيا نقل ضسان

 . ستثسار تيا  حتياجات اتلبية تدتخجم  اتف و لا تخ عات الببتكار ت

  اصةو الذخكات،  اطكخية  اسلكية حقؾق  و حتكار  ستحؾ ذ يؤدؼ أ خػ، جية ومؽ
 على حرؾايا فعجم.  اسشافدة على  اسحلية  اذخكات قجرة عجم إاى  لأجشبية،  اذخكات
 اقلة نغخً   ادؾق، فف  اطعااة  اسذاركة مؽ يقيّجىا  لا تخ عات بخ ء ت لاستغلبل تخ  يص
  لإجبارية  اتخ  يص نغام على  لاعتساد على يجبخىا وىح . اجييا  استاحة و اخبخ ت  اسعخفة
 3 . لابتكار ت تلػ لاستخج م

                                                             
 . السشغسة  اعااسية التجارة اطكخية  اسلكية فف  اتجارة  تطاؾية مؽ  (1) مؽ  اسلحق رقؼ (7 ) اسادة نص  نغخ - 1
 إرزيل  اكاىشة، عؽ تأقلؼ قؾ نيؽ  اسشافدة  اجد ئخية مع أحكام  اسشغسة  اعااسية التجارة،  اسجلة  اجد ئخية العلؾم  اقانؾنية - 2

 .466، ص2017، 3،  اعجد54و ادياسية، كلية  احقؾق، جامعة  اجد ئخ،  اسجلج
 .466  اسخجع نطدو، ص- 3
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 اسلكية  اطكخية أن تلجأ  اجول إاى  تخاذ   لاتطاؾية  اتجارة فف(8) احاػ حغخت  اسادة 
وتشغيسات أو تعجيليا فف  اقظاعات ذ ت  لأىسية  تج بيخ تعخقل  لاقتراد، بؾضع قؾ نيؽ

 1 . احيؾية التشسية  لاقترادية و اتظؾر  اتكشؾاؾجف ما اؼ تكؽ متدقة مع أحكام  لاتطاؾية

 حائدؼ حقؾق  اسلكية  اطكخية مؽ إساءة  ستخج ميا (8/2) كسا حغخت ذ ت  اسادة 
ومشع  الجؾء إاى مسارسات تدطخ عؽ تقييج غيخ معقؾل التجارة أو تؤثخ سلبا على  اشقل 

قج تكؾن ىشاك حاجة لاتخاذ تج بيخ يذتخط : " ، حيث جاء فف نريا اجواف التكشؾاؾجيا
 تداقيا مع أحكام  لاتطاق  احااف، اسشع حائدؼ حقؾق  اسلكية  اطكخية مؽ إساءة  ستخج ميا، 
أو مشع  الجؾء إاى مسارسات تدطخ عؽ تقييج غيخ معقؾل التجارة أو تؤثخ سلبا اى  اشقل 

 2". اجواف التكشؾاؾجيا

تذجيع اقتراد السعخفة في القطاع الاقترادي : الفخع الثالث

  ىتساما باقتراد  اسعخفة 18-22 مؽ  اقانؾن (20)أوات  اجواة مؽ  لبل نص  اسادة 
  احؼ يعتبخ أحج  اسقؾمات ، فف  لاستثسار  اتكشؾاؾجف وفعالاباعتباره عشرخ  جؾىخيا

إعظاء  لأفزلية التحؾيل  اتكشؾاؾجف : "...  لأساسية التظؾيخ  اقظاعات  لاقترادية، بقؾايا 
".  وتظؾيخ  لابتكار و قتراد  اسعخفة

 يسكؽ  اتف و اسيار ت و اسعخفة  اعلسف  ابحث نتائج ؾيسة اتقجيخ كبيخً   ىتسامًا تُؾاى
  اقظاع فف  اسذاركيؽ وتحطيد تذجيع  لبل مؽ  اعسلية ىحه وتتؼ. وتدؾيقيا  ستخج ميا
 فف و اصة  اعلسية،  ابحؾث وتعديد  اتكشؾاؾجف  اتظؾيخ فف  لاستثسار على  لاقترادؼ
 3 . اثخوة  لق فف تداىؼ  اتف  اؾطشف  لاقتراد فف  استكاملة  اقظاعات

                                                             
 .،  اسخجع  ادابق اطكخية  اسلكية فف  اتجارة لاتطاؾيةمؽ ( 8 ) اسادة  نغخ - 1
 .،  اسخجع  ادابق اطكخية  اسلكية فف  اتجارة لاتطاؾيةمؽ ( 8/2 ) اسادة  نغخ - 2
 .،  استعلق بالاستثسار،  اسخجع  ادابق18-22  اقانؾن  مؽ( 20 ) اسادة  نغخ - 3
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 إنذاء  لبل مؽ ،2020 اعام  اجد ئخؼ   اجستؾر فف  لاىتسام ىح  تزسيؽ تؼوقج 
  لأكاديسية إنذاء وكحاػ  ستذارية، كييئة و اتكشؾاؾجيات  اعلسف البحث  اؾطشف  اسجلذ
 .و اتكشؾاؾجية  اعلسية  اجؾ نب على تخكد مدتقلة كييئة و اتكشؾاؾجيا العلؾم  اجد ئخية

 و اتكشؾاؾجية  اعلسية  اقظاعات بيؽ  اتعاون  تعديد إاى  اسؤسدات ىحه تيجف
  ارلة ذ ت  اعلسية  ابحؾث وتذجيع و لابتكار،  اتكشؾاؾجيا نقل وتعديد و لاقترادية،
 بيؽ  اتعاون  وتعديد  اجيؾد تؾجيو يسكؽ  اييئات، ىحه  لبل مؽ.  لاقترادؼ بااتظؾر
 تكشؾاؾجية حلؾل إاى وتحؾيليا  ابحثية  اشتائج مؽ  لاستطادة وتعديد و اخاص  اعام  اقظاعيؽ
 1 . لاقترادؼ  اقظاع فف التظبيق قابلة

يتؾاى  اسجلذ على  اخرؾص، : "  مؽ  اجستؾر على(217)حيث نرت  اسادة 
 قتخ ح - تخؾية  ابحث  اؾطشف فف مجال  لابتكار  اتكشؾاؾجف و اعلسف، -  اسيام  لآتية 

تقييؼ فعااية  لأجيدة -  اتج بيخ  اكطيلة بتشسية  اقجر ت  اؾطشية فف مجال  ابحث و اتظؾيخ، 
 اؾطشية  استخررة فف تثسيؽ نتائج  ابحث اطائجة  لاقتراد  اؾطشف فف إطار  اتشسية 

 2...".  اسدتج مة

  استزسؽ  اقانؾن  اتؾجييف 21-15 مؽ  اقانؾن (4) جاءت  اسادة  ادياق نطذفف 
يسكؽ  استعامليؽ  لاقترادييؽ  لاستثسار فف : " حؾل  ابحث  اعلسف و اتظؾيخ  اتكشؾاؾجف 

 اسجيؾد  اؾطشف اتخؾية  ابحث  اعلسف و اتظؾيخ  اتكشؾاؾجف ويدتطيجون مقابل ذاػ مؽ 
". إجخ ء ت تحطيدية وتذجيعية تحجد بسؾجب قؾ نيؽ  اسااية

                                                             
 15  اسؤرخ فف 442-20  ارادر بسؾجب مخسؾم رئاسف رقؼ 2020 دستؾر  اجسيؾرية  اجد ئخية  اجميقخ طية  اذعبية - 1

: ،  ارادرة بتاريخ82:ج رج )، يتعلق بإصج ر وتعجيل  اجستؾر، 2020 ديدسبخ 30ه  اسؾ فق اـ 1442جسادػ  لأواى 
 (.2020 ديدسبخ 30
 .،  اسخجع نطدو اجستؾر مؽ( 217 ) اسادة  نغخ - 2
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 مؽ  لبل ىحه  اسادة  لأىسية  اقرؾػ البحث  اعلسف فف جعل مطيؾم  قتراد يغيخ 
 اسعخفة يذكل  اقاطخة  اتف يقؾدىا  استعاملؾن  لاقتراديؾن السداىسة بااشيؾض بالاقتراد 

 1 . اجد ئخؼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 . اتكشؾاؾجف و اتظؾيخ  اعلسف  ابحث حؾل  اتؾجييف  اقانؾن   استزسؽ 21-15  اقانؾن  مؽ( 4 ) اسادة  نغخ - 1
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: خلاصة الفرل

 تعديد على  اجد ئخ فف  اخقسف  اتحؾل فعاايات تخكدمؽ  لبل ىج   اطرل لاحغشا 
 الببتكار كبيخة أىسية إعظاء  لبل مؽ وذاػ  لاقترادؼ،  اقظاع فف  اسعخفة  قتراد
  اخقسية  احلؾل اتظؾيخ الذخكات حؾ فد تقجيؼ ذاػ يتزسؽ.  اسختلطة  اقظاعات فف وتذجيعو
 .إنتاجيتيا وزيادة عسلياتيا اتحديؽ  احجيثة  اتكشؾاؾجيا و ستخج م
 أن يعشف مسا  لا تخ ع، بخ ءة على  اسلكية تقييج حغخ على  لاستثسار قانؾن  يعسلكسا 
 يعدز ىح .  اخقسية ومشتجاتيؼ   تخ عاتيؼ على حرخية حقؾق  اجييؼ و اذخكات  اسختخعيؽ
 . ابلبد فف  لابتكار ويحطد  اتشافدية
 يذجع مسا  اسحلف، الببتكار  اطكخية  اسلكية احساية كبيخً   ىتسامًا  اجد ئخ تُؾافو
  احساية تؾفخ.  احجود وعبخ  ابلبد د  ل  بتكار تيؼ وتدؾيق تظؾيخ على  اجد ئخييؽ  اسبتكخيؽ
 مؽ مديج  ستثسار على يحطدىؼ مسا و اذخكات، السختخعيؽ ضسانات  اطكخية السلكية  اقانؾنية
 .و لابتكار و اتظؾيخ  ابحث فف و اسؾ رد  اجيؾد

 مسا  اسحلف،  اتكشؾاؾجف و لاستثسار  اطكخية  اسلكية احساية ضسانات  اقانؾن  يؾفخكسا 
 و لاترالات  اسعلؾمات تكشؾاؾجيا فف  لاستثسار على و اسدتثسخيؽ  اؾطشية  اذخكات يذجع

 السدتثسخيؽ، و احساية  لاستقخ ر  ازسانات ىحه تؾفخ.  اجد ئخ فف  لأ خػ   اخقسية و لابتكار ت
رقسية وتعديد  ل  اتحتية  ابشية تحديؽ إاى ويؤدؼ  ابلبد فف  اتكشؾاؾجيا قظاع نسؾ يعدز مسا

 . اتشسية  لاقترادية
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 :الخاتسة
 بااتذخيعات  اجد ئخؼ يتعلق  لاستثسار قانؾن  فف  تام ىحه  اجر سة تؾصلشا إاى أن

 ملبئسة بيئة تؾفيخ إاى  اقانؾن  ىح  ييجفو ، اجد ئخ فف  لاستثسار تشغؼ  اتف و لأنغسة
.  ابلبد فف  لاقترادية  اتشسية وتعديد البستثسار، وجاذبة

 تج بيخ أؼ مشع إاى   اتف أبخمتيا  اجواة  اجد ئخيةو لاتطاؾيات  اشرؾص تيجفكسا 
  البزمة  اقانؾنية  ازسانات وتؾفخ ، اعاداة  اسشافدة مؽ وتحج  لاستثسار تعؾق  مذخوعة غيخ

  لبل ومؽ.  اجواة فف  لاستثسار على وتذجيعيؼ  ستثسار تيؼ احساية  لأجانب السدتثسخيؽ
 . اسددىخ و لاقتراد  اذخعية  اتشافدية تعديد يتؼ  اطكخية،  اسلكية حساية ضسان

 جاذبية زيادة فف يديؼ مشاسبة قاعجية ـياكلسعف  اجواة  اجد ئخية اتؾفيخ  نكسا أ
 مؽ  اكاملة  لاستطادة ؼيسكشو ، اسحلف السدتثسخ  لا تخ ع بخ ء ت  اتخ  يص  ستثسار ت
  اسديج تحقيق على وقجرتو تشافديتو يعدز مسا متكامل، بذكل مذاريعو وتظؾيخ  اتخ  يص

 يدتطيج حيث  اظخفيؽ، اكلب مخبل تؾ زن  تحقيق يتؼ وبااتااف.  اظؾيل  اسجػ على  اطؾ ئج مؽ
  اتحتية  ابشية تحديؽ مؽ  اجواة وتدتطيج  اطشية، و اسعخفة  اتكشؾاؾجيا مؽ  اسحلف  اسدتثسخ
 . اسحلية  ارشاعة وتظؾيخ

 :الشتائج

 ذاػ فف بسا  اجول، مؽ  اعجيج فف ميسة قزية  اخقسف  اتحؾل فف  لاستثسار يُعتبخ- 
  اسشاسبة  ابيئة وتؾفيخ  اخقسف  اتحؾل بشية تعديد على  احكؾمات تعسل حيث  اجد ئخ،
 . اسجال ىح  فف البستثسار

  لاقترادية  احياة جؾ نب جسيع فف  اخقسية  اتكشؾاؾجيا تبشف  اخقسف  اتحؾل يذسل- 
 و اتعليؼ  اخقسية، و احؾكسة  اسااية، و اتكشؾاؾجيا  لإاكتخونية،  اتجارة ذاػ فف بسا و لاجتساعية،
 .وغيخىا  اخقسية،  احكؾمية و اخجمات  لإاكتخونف،
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 18-22قانؾن  لاستثسار  فف  اخ مية  لإرساء  اتحؾل  اخقسف  اسدتجج ت بيؽ مؽو
: نجج

 وتظؾيخ  اخقسية  اتكشؾاؾجيا فف تدتثسخ  اتف الذخكات و ازخيبية  اسااية  احؾ فد تؾفيخ- 
 .مبتكخة رقسية حلؾل

  البسلكية، و اذبكات  ادخيعة  لاترالات مثل  اسظلؾبة،  اخقسية  اتحتية  ابشية تؾفيخ- 
 . ادخعة عااف  لإنتخنت وتؾفيخ

  اخقسية  اتكشؾاؾجيا مجال فف العسل  ابذخية الكؾ در  اسشاسب و اتعليؼ  اتجريب تؾفيخ- 
 . البزمة  اسيار ت وتظؾيخ

  ارغيخة و اسذخوعات  اشاشئة  اتكشؾاؾجية الذخكات و اتدجيل  اتخ  يص إجخ ء ت تدييل- 
 .و استؾسظة

 . اخقسف  اتحؾل مجال فف  اعام و اقظاع  اخاص  اقظاع بيؽ و اذخ كات  اتعاون  تذجيع- 
 عشرخ ىف  لا تخ ع بخ ء ت  اتخ  يص لاستثسار ت  اسدتؾعبة  اقاعجية  ايياكل تييئة إن- 

  . اجواة قبل مؽ إايو  لانتباه يجب أساسف

 تذجيع ذاػ فف بسا  اخقسية،  اتكشؾاؾجيا قظاع فف  لاستثسار اتشغيؼ قانؾنية بشية إنذاء- 
 . اقظاع ىح  فف البستثسار حؾ فد وتقجيؼ ناشئة شخكات إنذاء

 فف تعسل  اتف و لابتكارية  اشاشئة  اتقشية  اذخكات فف  لاستثسار السدتثسخيؽ يسكؽ- 
 و اتظبيقات  لإاكتخونية، و اتجارة  احيؾية، و اتكشؾاؾجيا  لاصظشاعف،  احكاء مثل مجالات
.   اكثيخ وغيخىا  احكية،

 فخص و لق ججيجة صشاعات تظؾيخ فف وتديؼ مختطعة عؾ ئج تؾفخ قج  لاستثسار ت ىحه- 
 .عسل
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 أو  اسشتجات جؾدة وتحديؽ  لإنتاجية زيادة إاى  اتكشؾاؾجف  اتأىيل يؤدؼ أن يسكؽ- 
 . اعسليات كطاءة وتحديؽ  اتكاايف وتقليل  اخجمات،

 و لابتكار  اتكشؾاؾجيا اتعديد فعااة طخيقة  اتكشؾاؾجف  اتأىيل طخيق عؽ  لاستثسار يُعتبخ- 
 . اعااسية  ادؾق  فف  اسشافدة على و اجول  اذخكات قجرة وتعديد

  عتساد  لبل مؽ.  احااية  لاستثسار ت وإنتاجية كطاءة تحديؽ  اخقسف التحؾل يسكؽ- 
 . ابيانية و اتحليلبت و لأتستة  اخقسية  اتكشؾاؾجيا

.  لإنتاجية وزيادة  اتكاايف وتقليل عسلياتيا أد ء تحديؽ و اسؤسدات الذخكات يسكؽ - 

  ابلؾكذيؽ وتظبيقات  لاصظشاعف  احكاء وتقشيات  ادحابية  احؾسبة  ستخج م يُسكؽ - 
 مع و اتؾ صل  ابيانات وتحليل  اسخدون  وإد رة  لإمج د سلبسل اتحديؽ و لأتستة و اخوبؾتات
.   اعسلبء

 و اذخكات  اشاشئة  اذخكات إنذاء إجخ ء ت وتدييل  اتخ  يص إجخ ء ت تبديط- 
.  اخقسية  اتكشؾاؾجيا مجال فف و اتظؾيخ و ابحث الببتكار دعؼ وتقجيؼ  اتكشؾاؾجية،

 :التؽصيات

 ذاػ يذسل. و اسجتسعات  اسؤسدات فف وتشغيسيًا ثقاؼيًا تغييخً   اخقسف  اتحؾل يتظلب- 
  اخقسف و اتعاون   لإاكتخونف  اعسل إاى و لانتقال  اؾرق  على  اقائسة و اسشيجية  اعقلية تغييخ

.  و لابتكار

  اتغييخ ت اسؾ كبة العامليؽ  اسشاسب و اتأىيل  اتجريب تؾفيخ أيزًا  اخقسف  اتحؾل يتظلب- 
. بطعااية  اخقسية  لأدو ت و ستخج م  اتكشؾاؾجية

  اخقسف  اتحؾل اجعؼ  ازخورية و اذبكات  لاترالات وتؾفيخ  اخقسية  اتحتية  ابشية تظؾيخ- 
 . اتكشؾاؾجيا قظاع فف و لاستثسار



 الخاتسة
 

72 

  اتظؾيخ اتعديد  لأجانب و اذخكاء  اخاص و اقظاع  اعام  اقظاع بيؽ  اتعاون  تذجيع- 
  اتكشؾاؾجيا ونقل  اتقشف

 مجال فف  اعاملة الذخكات  اطكخية  اسلكية حقؾق  وتذجيع  اطكخية  اسلكية حساية  تعديد-
 . اقظاع ىح  فف  لاستثسار فف  اثقة يعدز مسا  اخقسية،  اتكشؾاؾجيا

  ابشية وتعديد و اسعخؼية،  اتقشية قجر تيا تظؾيخ علىة  اجول تعسل أن يجب عام بذكلو
  ستيعاب على قجرتيا تعديد أجل مؽ  اسدتسخ، و اتجريب  اتعليؼ وتذجيع  البزمة،  اتحتية

 . لاستثسار ت مؽ  اكاملة و لاستطادة  اسدتؾردة  اتكشؾاؾجيا

 وتظؾيخ  اتكشؾاؾجف  لاستثسار تعديد ستخ تيجيةلا  اجد ئخ  تباع وفف  لأ يخ نقؾل أن
  ازسانات تؾفيخ  لبل مؽ وذاػ و اتكشؾاؾجيا،  اعلسف  ابحث مجال فف  اسحلية قجر تيا
 . اؾطشف بالاقتراد وربظو  اسعخفة  قتراد وتعديد  البزمة  اقانؾنية

 رقسية عسليات إاى  اتقليجية  اعسليات تحؾيل يتؼ بشجاح،  اخقسف  اتحؾل تشطيح يتؼ فعشجما
 متسيدة تجارب وتقجيؼ  لابتكار وتعديد  اعسل كطاءة تحديؽ فف وتداىؼ  اتكشؾاؾجيا مؽ تدتطيج
 ميار ت وتظؾيخ  اتشغيسية  اثقافة تغييخ  اخقسف  اتحؾل يتظلب ذاػ، إاى بالإضافة. العسلبء
 . اخقسية و اتحؾلات  اتقشية  اتغييخ ت مع التكيف  اعامليؽ وقجر ت



 

 

 

 

 

 

 

 

 قائـسـة السـخاجـع
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 :قائسة السخاجع
 السخاجع بالمغة العخبية: 

 :الشرؽص القانؽنية -01

  ارادر بسؾجب مخسؾم رئاسف 2020دستؾر  اجسيؾرية  اجد ئخية  اجميقخ طية  اذعبية  - 
، 2020 ديدسبخ 30ه  اسؾ فق اـ 1442 جسادػ  لأواى 15  اسؤرخ فف 442-20رقؼ 

 (.2020 ديدسبخ 30: ،  ارادرة بتاريخ82:ج رج )  اجستؾر، وتعجيليتعلق بإصج ر 
 14 اسؾقعة فف  ستؾكيؾاؼ فف  ( اؾيبؾ)ية  نذاء  اسشغسة  اعااسية السلكية  اطكخية ق تطا -   
و اؾيبؾ عبارة عؽ . 1979 وعجات سشة 1970 ود لت حيد  اتشطيح سشة 1967يؾايؾ 

مشغسة دواية حكؾمية أصبحت فف عج د  اؾكالات  استخررة  اتابعة اسشغؾمة  لأمؼ 
 .1974 استحجة سشة 

ه  اسؾ فق 1422 شعبان 27  اسؤرخ فف 366-01 ملحق بااسخسؾم  اخئاسف رقؼ  ق تف -  
،  استزسؽ  اترجيق على  لاتطاؾية بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية 2001 نؾفسبخ 13اـ 

 اجيسقخ طية  اذعبية وحكؾمة  اجسيؾرية  لأرجشتيشية حؾل  اتخؾية و احساية  استباداتيؽ 
 18: ،  ارادرة بتاريخ69: ج رج )، 2000 أكتؾبخ 4البستثسار ت  اسؾقع بااجد ئخ فف 

 (.2001نؾفسبخ 
 تطاق حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة  اؾلايات  استحجة  لأمخيكية حؾل تشسية - 

 ذؼ 22  اسؤرخ فف 05-02 اعلبقات  اتجارية و لاستثسار،  اسلحق بااسخسؾم  اخئاسف رقؼ 
م، يتزسؽ  اترجؼ على  لاتطاق بيؽ حكؾمة 2002 فبخ يخ 5ه  اسؾ فق اـ 1422 اقعجة 

 اجسيؾرية  اجد ئخية  اجيسقخ طية  اذعبية وحكؾمة  اؾلايات  استحجة  لأمخيكية حؾل تشسية 
، 10: ج رج )، 2001 يؾايؾ 13 اعلبقات  اتجارية و لاستثسار،  اسؾقع بؾ ششظؽ فف 

 (.2002 فبخ يخ 12 ارادرة بتاريخ 
 تطاق بيؽ حكؾمة  اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة جسيؾرية كؾريا حؾل  اتعاون  -  

 ذؼ  اقعجة 22  اسؤرخ فف 58-02 لاقترادؼ و اتكشؾاؾجف،  اسخفق السخسؾم  اخئاسف رقؼ 
م، يتزسؽ  اتجصيق عل  لاتطاق بيؽ حكؾمة 2002 فبخ يخ 05ه  اسؾ فق اـ 1422
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 اجسيؾرية  اجد ئخية  اذعبية وحكؾمة جسيؾرية كؾريا حؾل  اتعاون  لاقترادؼ و اتكشؾاؾجف 
 (.2002 فبخ يخ 12: ،  ارادرة بتاريخ10:ج رج )، 1997 ل أفخؼ 9بديؾل فف 

 .مؽ   تطاؾية  اتجارة فف  اسلكية  اطكخية السشغسة  اعااسية التجارة (1) اسلحق رقؼ  -  
 تطاؾية  لاستثسار بيؽ  اؾكااة  اؾطشية اتظؾيخ  لاستثسار مؽ جية و اذخكة  اؾطشية  -  

،  ارادرة بتاريخ 07:مؽ جية أ خػ،  اسشذؾرة فف ج رج (KSC) البترالات  استشلقة
 .2007 يشايخ 28ه  اسؾ فق اـ 1428محخم 9

 يؾنيؾ 23ه  اسؾ فق اـ 1425 جسادػ  لأواى 5   اسؤرخ فف 04-04 اقانؾن رقؼ  -  
 (.2004 يؾنيؾ 27،  ارادرة بتاريخ 41:ج رج)م،  استعلق بااتقييذ، 2004
م، 2017يشايخ 10ه  اسؾ فق اـ 1438 ربيع  اثانف 11  اسؤرخ فف 02-17 اقانؾن رقؼ  -  

،  ارادرة 02: ج رج ) استزسؽ  اقانؾن  اتؾجييف اتظؾيخ  اسؤسدات  ارغيخة و استؾسظة، 
 (.2017 يشايخ 11: بتاريخ
 فبخ يخ 16ه  ملؾ فق اـ 1438 جسادػ  لاواى 19 مؤرخ فف 04-17 اقانؾن رقؼ - 

 21ه  اسؾ فق اـ 1399 شعبان 26  اسؤرخ فف 07-79م، يعجل ويتسؼ  اقانؾن رقؼ 2017
 فبخ يخ 19: ،  ارادرة بتاريخ11: ج جخ ج )م و استزسؽ قانؾن  اجسارك، 199يؾايؾ 
2017.) 
م، 2018 مايؾ 10ه  اسؾ فق اـ 1439 شعبان 2  اسؤرخ فف 05-18 اقانؾن رقؼ  -  

 (.2018 مايؾ 16: ،  ارادرة بتاريخ28:ج رج ) استعلق بااتجارة  لإاكتخونية، 
 يؾايؾ سشة 24ه  اسؾ فق اـ 1443 ذؼ  احجة عام 25 مؤرخ فف 22/18 اقانؾن رقؼ  -  
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 : ممخص
  حيث أىسية كبيخة للاستثسار في التكشؽلؽجيا مؼ أجل خجمة وتشسية الاقتراد الؽطشي،18-22يؽلي قانؽن الاستثسار رقػ 

تذجيع الاستثسار في الأبحاث والتطؽيخ والابتكار التقشي، وىحا مؼ شأنو أن يداعج  دعػ و إلى مؼ خلال نرؽصوييجف
، والتي مؼ شأنيا تخقية الاقتراد والسشتؽج في تطؽيخ قطاعات الاقتراد الخقسي وزيادة الاستثسار في ىحه القطاعات

يسكؼ لمتحؽل الخقسي أن يداعج في تحديؼ كفاءة الؽطشي، وكحا تحديؼ التشافدية عمى مدتؽى التجارة الجولية، كسا 
زيادة  الذخكات وزيادة الإنتاجية مؼ خلال الاستفادة مؼ التكشؽلؽجيا الحجيثة وتحديؼ عسميات الإنتاج والتدؽيق والتؽزيع،

 .الاستثسار في التكشؽلؽجيا والابتكار

 التحؽل الخقسي، تشسية، استثسار، تكشؽلؽجيا، اقتراد : الكمسات السفتاحية

 

Abstract: 
Law No. 22-18 emphasizes the significant importance of investing in technology for the 

service and development of the national economy. Through its provisions, it aims to support 

and encourage investment in research, development, and technological innovation. This, in turn, 

helps in the development of digital economy sectors and increases investment in these areas, 

which promotes the national economy and output while enhancing competitiveness in 

international trade. Furthermore, digital transformation can improve company efficiency and 

productivity by leveraging modern technology and enhancing production, marketing, and 

distribution processes. Increased investment in technology and innovation is crucial in this 

regard. 

Keywords: Digital transformation, development, investment, technology, economy. 

Résumé: 

La loi n° 22-18 met l'accent sur l'importance considérable de l'investissement dans la 

technologie pour le service et le développement de l'économie nationale. À travers ses 

dispositions, elle vise à soutenir et encourager l'investissement dans la recherche, le 

développement et l'innovation technologique. Cela contribue au développement des secteurs de 

l'économie numérique et accroît les investissements dans ces domaines, ce qui favorise 

l'économie nationale et la production tout en renforçant la compétitivité dans le commerce 

international. De plus, la transformation numérique peut améliorer l'efficacité et la productivité 

des entreprises en exploitant les technologies modernes et en améliorant les processus de 

production, de marketing et de distribution. L'augmentation de l'investissement dans la 

technologie et l'innovation revêt une importance cruciale à cet égard. 

Mots-clés : Transformation numérique, développement, investissement, technologie, économie 


