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 هجَ ًَ شئ ٗؾٔذ الله ػض ٝعَ ٝ ٗشٌشٙ اُز١ أٗؼْ ػ٤ِ٘ب ث٘ؼٔخ اُؼِْ ،ٝ أٗبس ؽش٣و٘ب 

 .ٗؾٞ عجَ اُ٘ٞس ٝ أُؼشكخ

 ٖٝٓ ثبة ا٫ػزشاف ثبُغ٤َٔ ٫ ٣غؼ٘ب ئ٫ أ ٗزوذّ ثجبُؾ ػجبساد اُشٌش ٝ اُزوذ٣ش 

ػ٠ِ هجُٞٚ ا٩ششاف ػ٠ِ ٓزًشح أُبعزش ، ٝػ٠ِ ٗظبئؾٚ "قُذٔص ػجذ انقبدس"٧عزبرٗب اُلبػَ 

 .اُو٤ٔخ ٝ رٞع٤ٜبرٚ اُؼ٤ِٔخ

ٖٓ ٝهلخ ٗؼٞد ثٜب (ٓبعزش)ٝ ٫ثذ ُ٘ب ٝ ٗؾٖ ٗخطٞ خطٞار٘ب ا٧خ٤شح ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ 

ا٠ُ ا٧ػٞاّ اُز٢ هؼ٤٘بٛب ك٢ سؽبة اُغبٓؼخ ٓغ أعبرزر٘ب اٌُشاّ اُز٣ٖ هذٓٞا ُ٘ب اٌُض٤ش ٖٓ اُؼِْ ٝ 

ٜٓذٝا ُ٘ب ؽش٣ن أُؼشكخ كِْٜ ٓ٘ب عض٣َ اُشٌش ٝ اُؼشكبٕ ٝ اُشٌش أُٞطٍٞ ا٠ُ ًَ ٖٓ ػِٔ٘ب 

 .ػِٔب ٗبكؼب ٝ ُٞ ثؾشف ،ئ٠ُ ًَ ٖٓ أٗبس ُ٘ب اُطش٣ن ا٠ُ اُ٘غبػ ا٠ُ ٖٓ أسشذٗب

 ٫ٝ ٣ـ٤ت ػٖ خبؽشٗب إٔ ٗزوذّ ثشٌش عض٣َ ا٠ُ ًَ ٖٓ عبْٛ ٝ ٓذ ُ٘ب ٣ذ اُؼٕٞ

  ك٤اٗغبص ٛزا اُؼَٔ أُزٞاػغ

 .ٔاثٛق خُٓٛخ

 .دازٙ ٔعبو

  

 

  

 

   

 
  

 

 

 

 

 

  

 الشكر وتقدير
 



 

 

  

 

 

 

 

 
 

 (اػًهٕا فغٛشٖ الله ػًهكى ٔسعٕنّ ٔ انًإيٍُٛ)قبل رؼبنٗ 

 ا٢ُٜ ٫ ٣ط٤ت ا٤َُِ ئ٫ ثشٌشى ٝ ٫ ٣ط٤ت اُٜ٘بس ئ٫ ثطبػزي ٝ ٫ رط٤ت اُِؾظبد ئ٫ ثزًشى ٫ٝ

 . رط٤ت ا٥خشح ئ٫ ثؼلٞى ٝ ٫ رط٤ت اُغ٘خ ئ٫ ثشؤ٣زي

 انهـــــــّ

 ا٠ُ سٝػ اث٢ اُؾبػش ثوِج٢ دائٔب كضٔشري ٗغؾذ ٣أث٢ ٝ اٗزظشد ؽز٠ ػ٠ِ رارٜب ُْ رض٤ٜ٘ب اُؾ٤بح 

 ٝ ا٧شخبص ،ُْ رٌغش ٧ٗي س٣ٝذ عزٝسٛب ٗغؾذ ثبُغ٤ش ئ٠ُ ؽٔٞؽبر٢ ٝ أؽ٢ٓ٬

 . اُز٢ ث٤ٜ٘٘ب ع٣ٞب،سؽْ الله سٝؽي ٝعضاى ػ٢٘ خ٤ش اُغضاء شٌشا ُي ٣ب ٨ٓ كإاد١

 أثـــــــــــٙ

أ٢ٓ اُؾج٤جخ أٛذ١ ئ٤ُي ٓب ٝطِذ ئ٤ُٚ ٖٓ ٗغبػ ٣ب ػض٢ٓ ٝ ع٘ذ١ ٝ د٢ِ٤ُ ك٢ اُضؽبّ ٝ ٣و٢٘٤ ٝ ئطشاس١ 

 .سأ٣ذ اُ٘ٞس ث٢ ٝ أٓ٘ذ ثٚ ٝٓب ٛزا ا٩ٗغبص ثلؼَ الله صْ ٝهٞكي ثغبٗج٢ ٫ُٞى ثؼذ الله ُْ ٣ٌٖ 

 أيــــــــــــٙ 

 ئخٞر٢ أؽجز٢ ٝ ٓشاكو٢ ك٢ ا٫ؽ٬ّ اُذاػ٤ٖٔ ُٜٔز٢ ؽب٤ٖٓ ٤ٛجز٢ ا٣٧بد١ اُز٢ صاُذ 

 أشٞاى اُلشَ ٖٓ ؽش٣و٢ ٖٓ عبٗذ٢ٗٝ ػ٘ذ ػؼل٢ ٝ ثبُزشغ٤غ عو٢ٗٞ

 (.ٛبعش، أ٤ٓشح، سٝك٤ذح، ٓؼض، ثشاء)

 

 دازٙ ٔعــــــــبو

 

 



 

 

  

 الإهداء
ٓب عٌِ٘ب اُجذا٣بد ئ٫ ثز٤غ٤شٙ ٝ ٓب ثِـ٘ب اُٜ٘ب٣بد ئ٫ ثزٞك٤وٚ ٝٓب ؽوو٘ب اُـب٣بد ا٫ ثلؼِٚ كبُؾٔذ 

 .لله اُز١ ٝكو٘ب ُزض٤ٖٔ ٛزٙ اُخطٞح ك٢ ٓغ٤شر٘ب اُذساع٤خ 

،كب٤ُّٞ اطجؾذ هبدسح  (أثٙ)ر٘بصشد أٌُِبد ُزظجؼ ؽشٝكب ٫ ٓؼ٠٘ ُٜب ٣ّٞ إٔ كوذد ػض٣ضا 

 ػ٠ِ إٔ أُِْٔ رِي اُؾشٝف ٧ًزت ًِٔبد ٖٓ ٗٞس ٣ّٞ رخشع٢ ،ً٘ذ ػ٠ِ ه٘بػخ إٔ ٗغبؽ٢

 .ُٖ ٣ٌزَٔ ٛٞ ئٛذاء ػظ٤ْ ُشٝػ ٖٓ أؽت سؽٔخ الله ػ٤ِٚ

 ا٠ُ اُز٢ ظِذ دػٞارٜب رؼْ اع٢ٔ دائٔب ،ئ٠ُ ٖٓ اك٘ذ ػٔشٛب ك٢ عج٤َ إٔ أؽون ؽٔٞؽ٢

 .أؽبٍ الله ك٢ ػٔشٛب ثبُظؾخ ٝ اُؼبك٤خ  (أيٙ انغبنٛخ )

أدآٌْ الله " ئخٕرٙ"ا٠ُ ٖٓ ه٤َ ك٤ْٜ ع٘شذ ػؼذى ثأخ٤ي ا٠ُ ٖٓ ٓذ ٣ذٙ دٕٝ ًَِ ٫ٝ َِٓ 

 .ػِؼب صبثزب ٢ُ 

 
 ٔاثٛق خُٓٛخ

 



 

 

 هبئٔخ أُؾز٣ٞبد

  .شٌش ٝروذ٣ش

 .ا٩ٛذاء

 

 

 

 .هبئٔخ أُؾز٣ٞبد

 

 

 

 .ِٓخض اُذساعخ
 

 

  .هبئٔخ اُغذاٍٝ

 .هبئٔخ ا٫شٌبٍ
 

 

 .هبئٔخ ا٬ُٔؽن
 

 

  .ٓوذٓخ

 ا٩ؽبس أُٜ٘غ٢: اُلظَ ا٧ٍٝ

 03 .ا٩شٌب٤ُخ

 03 .رغبؤ٫د اُذساعخ

 04 .أعجبة اخز٤بس أُٞػٞع

 05 .أ٤ٔٛخ اُذساعخ

 06 .أٛذاف اُذساعخ

 06 ٓلب٤ْٛ اُذساعخ 

 09 ؽذٝد اُذساعخ

 10 ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝ أدٝارٚ

 12 ٓغزٔغ اُذساعخ ٝ اُؼ٤٘خ

 اُذساعبد اُغبثوخ
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 .أُوبسثخ اُ٘ظش٣خ
15-
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 ا٩ؽبس اُزطج٤و٢: اُلظَ اُضب٢ٗ

 .ػشع ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ
22-
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 52 .ٗزبئظ اُذساعخ

 57 .اُخبرٔخ

 61 .هبئٔخ أُشاعغ

 64 .ا٬ُٔؽن

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

  

 

ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ ئًزشبف اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 

اُغضائش٣خ ،ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رٞك٤ش كشص رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح ُِز٤ٓ٬ز ،ٝ روذ٣ْ رٞط٤بد 

ػ٤ِٔخ ُزؾغ٤ٖ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٝر٤ٔ٘خ أُٜبساد اُشه٤ٔخ ُذٟ 

. اُز٤ٓ٬ز ٝ ئػذادْٛ ُٔٞاًجخ عٞم اُؼَٔ أُغزوج٢ِ ئٕ شبء الله

ٓغ ا٧خز ك٢ ا٫ػزجبس أ٤ٔٛخ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

هشسٗب اعشاء دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ثؼغ أُذاسط اُغضائش٣خ ث٣٫ٞخ 

٤ًق ٣إصش اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ :ٝسهِخ ،ٝرؾذدد ٓشٌِخ اُذساعخ ثبُزغبؤٍ اُزب٢ُ 

.  ؟ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ

ُ٪عبثخ ػ٠ِ رُي رْ اعزخذاّ ئعزٔبسح اعزج٤بٕ ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد ٖٓ ػ٤٘خ 

ػ٤٘خ ٖٓ ئعٔب٢ُ 80 ٌٓٞٗخ ٖٓ ،هظذ٣خ ٖٓ ا٫عبرزح ٖٓ ثؼغ أُذاسط ث٣٫ٞخ ٝسهِخ

.  ٓذاسط 05اعزبرا ٓٞصػ٤ٖ ػ٠ِ 161

ٝ ُزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ اػزٔذٗب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ثاعزخذاّ 

: ،ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ (spss )ثشٗبٓظ 

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ا٫ًضش اعزخذآب ٖٓ هجَ اعبرزح أُذاسط اُغضائش٣خ ث٣٫ٞخ -

ٝسهِخ ٢ٛ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،شجٌبد ٝ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ، ٝ اُز٢ ًشلذ ػٖ كٞائذ 

اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ا٫عبرزح ،ؽ٤ش ٣شَٔ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؾغ٤ٖ 

 . عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رٞك٤ش كشص رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٤ٔضح ٝ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ

  .انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ، رقُٛبد الارصبل، الارصبل الانكزشَٔٙ:انكهًبد انًفزبزٛخ 

 ِٓخض اُذساعخ 



 

 

  

Résumé de l'étude 

L'étude visait à tenter de découvrir l'utilisation des technologies de 

communication électronique dans les écoles algériennes, à améliorer la qualité 

de l'éducation et à offrir des opportunités éducatives distinguées aux étudiants, 

et à fournir des recommandations pratiques pour améliorer l'utilisation des 

technologies de communication électronique, développer les compétences 

numériques des étudiants. et les préparer à suivre le rythme du futur marché du 

travail, si Dieu le veut. 

Compte tenu de l'importance de l'utilisation des technologies de 

communication électronique dans le processus éducatif, nous avons décidé de 

mener une étude de terrain auprès d'un échantillon d'enseignants de certaines 

écoles algériennes de l'État de Ouargla. La problématique de l'étude a été 

déterminée par la question suivante : Comment. l'utilisation des technologies de 

communication électronique affecte-t-elle le processus éducatif dans les écoles 

algériennes?  

Pour y répondre, un formulaire de questionnaire a été utilisé pour collecter 

des données et informations auprès d'un échantillon délibéré d'enseignants de 

certaines écoles de l'Etat de Ouargla, composé de 80 échantillons sur un total de 

161 enseignants répartis dans 05 écoles. 

Pour atteindre les objectifs de l'étude, nous nous sommes appuyés sur 

l'approche descriptive et l'analyse statistique utilisant le programme (), et 

l'étude est arrivée aux résultats suivants:  

Les technologies de communication électronique les plus utilisées par les 

enseignants des écoles algériennes de l'État de Ouargla sont les plateformes 

éducatives, les réseaux et le courrier électronique, ce qui a révélé les avantages 

de l'utilisation de ces technologies du point de vue des enseignants, car la 

communication électronique inclut l'amélioration de la qualité de l'éducation et 

en offrant des opportunités éducatives distinguées et des résultats positifs. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Study summary 
 

The study aimed to try to discover the use of electronic communication 

technologies in Algerian schools to improve the quality of education, 

provide distinguished educational opportunities for students, and provide 

practical recommendations to improve the use of electronic communication 

technologies and develop students’ digital skills.   And prepare them to keep 

pace with the future labor market, God willing. 

 

     Consider the importance of using electronic communication 

technologies in the educational process.   We decided to conduct a field 

study on a sample of teachers from some Algerian schools in the state of 

Ouargla.   The problem of the study was determined by the following 

question: How does the use of electronic communication technologies affect 

the educational process in Algerian schools? 

 

     To answer this, a questionnaire form was used to collect data and 

information from a purposive sample of teachers from selected schools in 

the state of Ouargla, consisting of 80 samples out of a total of 161 teachers 

distributed among 5 schools. 

 

     To achieve the objectives of the study, we relied on the descriptive 

approach and statistical analysis using the “SPSS” program.   The study 

reached the following results: The electronic communication technologies 

most used by teachers in Algerian schools in the state of Ouargla are: 

educational platforms and social media networks.   Networks and e-mail, 

which revealed the benefits of using these technologies from the point of 

view of teachers, as electronic communication includes improving the 

quality of education and providing distinguished educational opportunities 

and positive results. 

 

     Keywords: educational process, communication technologies, 

electronic communication. 

 



 

 

 

 هبئٔخ اُغذاٍٝ

 

 .سهْ اُظلؾخ ٓؾز٣ٞبد 

٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤ش اُغ٘ظ  :(1)عذٍٝ سهْ 
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٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤ش اُغٖ  :(2)عذٍٝ سهْ 

 
24 

 25. ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤ش ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ :(3)عذٍٝ سهْ 

 26: ٣ٞػؼ رٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ٓزـ٤ش اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ :(4)عذٍٝ سهْ 

 27. ٣ٞػؼ رٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ  (05)عذٍٝ سهْ 

٣ٞػؼ ٗغجخ اعزخذاّ اكشاد اُؼ٤٘خ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ : (06)اُغذٍٝ سهْ 

. ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط
28 

٣ٞػؼ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ أُغزخذٓخ ك٢  :(07)اُغذٍٝ سهْ 

. أُذاسط 
30 

٣ٞػؼ ٓذٟ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢  : (08)اُغذٍٝ سهْ 

. اُذسٝط
32 

٣ٞػؼ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ  :(09)اُغذٍٝ سهْ 

. اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ 
33 

٣ٞػؼ ٓذٟ رٞك٤ش أُٜ٘بط أُذسع٢ كشطب ًبك٤خ : (10)اُغذٍٝ سهْ 

ُزط٣ٞش ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذسعخ اُغضائش٣خ 

. 

35 

٣ٞػؼ ٓذٟ رِو٢ اُز٤ٓ٬ز اُزو٤٤ْ ٝا٬ُٔؽظبد ػجش :(11)اُغذٍٝ سهْ 

. رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثب اٗزظبّ
37 

٣ٞػؼ اػزٔبد أُذسعخ ػ٠ِ اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓغ  (12)اُغذٍٝ سهْ 

. ا٫َٛ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝرؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١
38 

٣ٝٞػؼ إ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؼضص :(13)اُغذٍٝ سهْ .

. أُشبسًخ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝاُز٤ٓ٬ز ٝث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اٗلغْٜ
40 



 

 

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ :(14)اُغذٍٝ سهْ 

. اُزذس٣ظ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ُٚ ربص٤ش ا٣غبث٢
41 

٣ٞػؼ ربص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز  :(15)سهْ 

. ٝٗغبؽْٜ ا٫ًبد٢ٔ٣ 
42 

٣ٞػؼ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ؼضص : (16)اُغذٍٝ سهْ 

. اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز
43 

٣ٞػؼ طؼٞثبد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ :(17)اُغذٍٝ سهْ 

. ك٢ أُذسعخ 
44 

٣ٞػؼ طؼٞثبد ٝهِن ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ : (18)اُغذٍٝ سهْ 

. ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ ٝاُز٣ٖ ٫ ٣ٔزٌِٕٞ
45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

قبئًخ الاشكبل  
 

٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت  اُغ٘ظ  :(1)اُشٌَ سهْ 

 
23 

٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت  اُغٖ  :(2)اُشٌَ  سهْ 

 
25 

 26. ٣ٞػؼ رٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت  ٓغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ :(3) اُشٌَ سهْ 

 27: ٣ٞػؼ رٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت  اُخجشح ا٤ُٜ٘ٔخ :(4)اُشٌَ سهْ 

 28. ٣ٞػؼ رٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت ؽج٤ؼخ اُٞظ٤لخ  (05) اُشٌَ سهْ 

٣ٞػؼ ٗغجخ اعزخذاّ اكشاد اُؼ٤٘خ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ : (06)اُشٌَ سهْ 

. ك٢ أُذاسط
29 

 31. ٣ٞػؼ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ أُغزخذٓخ ك٢ أُذاسط  :(07)اُشٌَ سهْ 

٣ٞػؼ ٓذٟ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢  : (08)اُغذٍٝ سهْ 

. اُذسٝط
33 

٣ٞػؼ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رغبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ  :(09)اُشٌَ سهْ 

. ػٖ ثؼذ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ 
35 

٣ٞػؼ ٓذٟ رٞك٤ش أُٜ٘بط أُذسع٢ كشطب ًبك٤خ ُزط٣ٞش : (10)اُشٌَ سهْ 

 .ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذسعخ اُغضائش٣خ 
37 

٣ٞػؼ ٓذٟ رِو٢ اُز٤ٓ٬ز اُزو٤٤ْ ٝا٬ُٔؽظبد ػجش رو٤٘بد :(11)اُشٌَ سهْ 

. ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثب اٗزظبّ
38 

٣ٞػؼ اػزٔبد أُذسعخ ػ٠ِ اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓغ ا٫َٛ  (12)اُشٌَ سهْ 

. ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝرؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١
39 

٣ٝٞػؼ إ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؼضص أُشبسًخ :(13)اُشٌَ سهْ 

. ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝاُز٤ٓ٬ز ٝث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اٗلغْٜ
41 

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝرؼِْ :(14)اُشٌَ سهْ 

. اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ُٚ ربص٤ش ا٣غبث٢
42 



 

 

٣ٞػؼ ربص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز  :(15)اُشٌَ سهْ 

. ٝٗغبؽْٜ ا٫ًبد٢ٔ٣ 
43 

٣ٞػؼ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ؼضص اُزلبػَ : (16)اُشٌَ سهْ 

. ٝاُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز
44 

٣ٞػؼ طؼٞثبد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ :(17)اُشٌَ سهْ 

. أُذسعخ 
45 

٣ٞػؼ طؼٞثبد ٝهِن ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب : (18)اُشٌَ سهْ 

. ا٫رظبٍ ٝاُز٣ٖ ٫ ٣ٔزٌِٕٞ
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 سهْ اُظلؾخ أُِؾن

 65 هبئٔخ أُؾ٤ٌٖٔ : 01ِٓؾن 

 66 ئعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ: 02ِٓؾن 
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: ٓوذٓـــــــــــــــــــــــــــــخ

 

شٜذد اُغ٘ٞاد ا٫خ٤شح ئصد٣بدا ِٓؾٞظب ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ٓخزِق 

ٓغب٫د اُؾ٤بح ،ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ ،ٝهذ أطجؾذ ٛزٙ اُزو٤٘بد عضءا ٫ ٣زغضأٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ ثٔب ك٢ رُي اُغضائش ،ؽ٤ش ٣ؼذ رطج٤ن رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 

٣ٔضَ ٓشؽِخ ٜٓٔخ ك٢ رط٣ٞش ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ،ٓٔب ٣ؼٌظ ٛزا ا٫عزخذاّ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُز١ 

٣شٜذٙ اُؼبُْ ،ؽ٤ش ٣ز٤ؼ اُٞطٍٞ اُغش٣غ ا٠ُ أُؼشكخ ٝ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ثشٌَ كؼبٍ ،رز٘ٞع رو٤٘بد 

ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اعزخذاّ ا٫ٗزشٗذ ،ٝاُز٢  رؼذ ثٔضبثخ اُؼٔٞد اُلوش١ ا٧عبع٢ ٝ اُٜبّ 

ُ٪ٗزشبس اُزو٤٘بد ٝ ئعزخذآٜب ٖٓ ؽشف أُذاسط اُؼبٓخ ٝ اُخبطخ ،ؽ٤ش ٣ز٘بكظ ػ٠ِ اعزخذآٜب 

ُزؾو٤ن طِخ اُزٞاطَ ٝ ا٫رظبٍ ٝ رؼض٣ض أُشبسًخ ٝ اُزلبػَ ،ٜٓ٘ب اُٜٞارق اُز٤ًخ،ٝاُجش٣ذ 

ا٫ٌُزش٢ٗٝ، ٝٓ٘ظبد اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ، ٝؿ٤شٛب ،كٖٔ خ٬ٍ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٣ٌٖٔ ُِٔذاسط رؼض٣ض 

اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٧عبرزح  ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝرغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ،ٝروذ٣ْ كشص 

رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝٓجزٌشح ،ًٔب رغبْٛ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ رؼض٣ض ٜٓبساد اُز٤ٓ٬ز اُشه٤ٔخ ٝ رؾؼ٤شْٛ 

ُٔٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ ك٢ أُغزوجَ ٝٓغ رُي ٣غت ا٣ؼب ٓشاػبح اُظؼٞثبد أُؾزِٔخ ٓضَ 

اُٞطٍٞ اُـ٤ش أُزغب١ٝ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُؾلبظ ػ٠ِ اُخظٞط٤خ ٝا٥ٓبٕ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ُزؾو٤ن 

أٛذاف اُذساعخ رْ روغ٤ٜٔب ا٠ُ هغ٤ٖٔ أعبع٤٤ٖ  ا٩ؽبس أُٜ٘غ٢ ُِذساعخ ٝ ا٥خش ا٩ؽبس اُزطج٤و٢ 

ا٩شٌب٤ُخ، : رطشه٘ب ك٤ٚ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼ٘بطش رٔضِذ ك٢:،ٝهذ ئخزض ا٩ؽبس أُٜ٘غ٢ 

أعجبثبخز٤بسأُٞػٞع، أ٤ٔٛخ اُذساعخ، أٛذاكبُذساعخ،ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝ أدٝارٚ، ٓغزٔغ اُجؾش 

ٝاُؼ٤٘خ،ٓلب٤ْٛ ٝ ٓظطِؾبد اُذساعخ، ؽذٝداُذساعخ، أُوبسثخاُ٘ظش٣خ، رِخ٤ض اُذساعبد اُغبثوخ 

.٣زؼٖٔ ػشع ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ: أٓب ا٩ؽبس اُزطج٤و٢
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 ا٩شٌب٤ُخ -

 رغبؤ٫د اُذساعخ  -
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 أٛذاف اُذساعخ  -

 .ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝ أدٝارٚ -
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 :ا٩شٌب٤ُخ

ا٥ٕ ٛزا اُؼظش اُشه٢ٔ اُؾذ٣ش , رؼزجش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓطِجب أعبع٤ب ٖٓ ٓطبُت ٛزا اُؼظش

كِٜزا رغؼ٠ اُغضائش . أطجؾذ ك٤ٚ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٫ ؿ٠٘ ػٜ٘ب ك٢ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح ثٔب ك٢ رُي اُزؼ٤ِْ

 .دٝٓب ُ٪ط٬ػ ٓ٘ظٞٓزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلشع ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ ر٤٤ٌلٜب 

كأطجؾذ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ عضء ٫ ٣زغضأ ٖٓ رغشثخ اُزؼِْ ؽ٤ش إٔ أُذاسط ك٢ اُغضائش 

٤ُغذ ئعزض٘بءكاعزخذآٜب ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رشه٤خ اُزٞاطَ ٝ ا٫رظبٍ 

ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ؽشاف أُؼ٤٘خ، ثٔب ك٢ رُي اُز٤ٓ٬ز ٝ ا٧عبرزح ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ،أُغإ٤ُٖٝ اُزشث٤٣ٖٞ 

،ٝػ٤ِٚ كإ اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ئعزؾٞر ٗظ٤جب ٛبٓب ٖٓ ٓخطؾ اُذُٝخ اُغضائش٣خ ٝ اُز١ كشػزٚ خبطخ ...

ّ ،ًٝبٗذ ٛزٙ اُظشٝف ا٫عزض٘بئ٤خ 2020ك٢ اُؾبُخ اُٞثبئ٤خ ٗز٤غخ ئٗزشبس عبئؾخ ًٞسٝٗب شٜش ك٤لش١ 

كشطخ ٌَُ ٖٓ ٝصاسر٢ اُزشث٤خ ٝؽز٠ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُ٪ػزٔبد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ػجش ا٫ٗزشٗذ ُزٌٕٞ ئٗط٬هخ 

ؽو٤وخ ُزط٣ٞش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؼ٤ِْ ،ٓٔب أدٟ رُي ا٠ُ رٌش٣ظ ؿبُج٤خ أُذاسط اُغضائش٣خ ثبُشؿْ ٖٓ ئٗزٜبء 

. اُٞثبء 

ٝػ٤ِٚ كإ ٓشٌِخ دساعز٘ب رزٔضَ ك٢ ٓؾبُٝخ اعزٌشبف رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ أُغزخذٓخ ك٢ 

أُذاسط اُغضائش٣خ ٝ رو٤٤ْ كؼب٤ُزٜب ٝ رأص٤شٛب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝ اُزؼ٤ِْ ،عزز٘بٍٝ اُذساعخ ئعزخذاّ 

ا٫ٗزشٗذ ٝ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ،أ١ رطج٤وبد 

أخشٟ ُِزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ اُزؼِْ ٝ ٓذٟ كؼب٤ُزٜب ك٢ رؾغ٤ٖ اُزلبػَ ث٤ٖ 

ا٧عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ،ٝػ٤ِٚ رؾذدد ئشٌب٤ُخ دساعز٘ب ك٢ اُزغبؤٍ اُشئ٤غ٢ اُزب٢ُ 

 كٛف ٚإثش اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ ػهٗ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ ؟:

 :ٝ ُ٪ُٔبّ ثغٞاٗت دساعز٘ب أدسع٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤ٫د اُلشػ٤خ ٢ٛٝ ًبُزب٢ُ 

 :عبؤلاد انفشػٛخ انذ

 ٤ًق ٣ٌٖٔ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغضائش١؟-

 ٓبٛٞ رأص٤ش اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ؟-

 ٓب٢ٛ اُظؼٞثبد اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رٞاعٚ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ؟-

 ٓب٢ٛ اُزٞط٤بد أُوزشؽخ ُزؾغ٤ٖ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ؟-

 

 :فشضٛبد انذساعخ 

رؼزجش ط٤بؿخ اُلشػ٤خ ٖٓ اُخطٞاد ا٫عبع٤خ ك٢ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ك٢ٜ ػجبسح ػٖ ئكزشاع رزْ ط٤بؿزٚ 

. ثطش٣وخ رغؼِٚ هبث٬ ُ٪خز٤بس ٝ ٣ٌٔ٘٘ب ٖٓ اُز٘جإ ثٞعٞد ػ٬هبد خبطخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٤٣ٖ أٝ أًضش 

 :ُ٪عبثخ أُجذئ٤خ ػ٠ِ ئشٌب٤ُخ اُذساعخ رْ رغط٤ش اُلشػ٤خ اُؼبٓخ اُزب٤ُخ -
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رِؼت رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ دٝسا ٛبٓب ػب٤ُب ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ ؽز٠ 

 :أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ،ئٗجضن ػٜ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ 

ئٕ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض أعب٤ُت اُزذس٣ظ ٝ - 

 .رؾغ٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ اُز٤ٓ٬ز ا٫عز٤ؼبة ٝ اُزلبػَ ٓغ أُٞاد اُذساع٤خ 

ئٕ اػزٔبد اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ سكغ ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ - 

. خ٬ٍ رٞك٤ش ٓٞاسد رؼ٤ٔ٤ِخ ئػبك٤خ ٝ رؾل٤ض اُزؼِْ اُزار٢

: أعجبة اخزٛبس انًٕضٕع.1

: ُوذ رؼبكشد عِٔخ ٖٓ ا٫عجبة دػز٘ب ا٠ُ ئخز٤بس أُٞػٞع ٢ٛٝ 

: أعجبة رارٛخ1.1

اُزؼشف ػ٠ِ ٛزا أُٞػٞع أًضش ثاػزجبسٙ ٣شرجؾ ثٔغبٍ رخظظ٘ب ٝ ٤ُٓٞ٘ب اُخبص ُٔؼبُغخ ٛزٙ -

. أُٞػٞػبد 

 

اُشؿجخ ك٢ روذ٣ْ ٛبرٚ اُذساعخ ٝ كْٜ اُظؼٞثبد ُِٔغبٛٔخ ك٢ روذ٣ْ ٓششٝع ٓجزٌش  -

٣ٜذف ُزؼض٣ض طِخ اُزٞاطَ ٝ ا٫رظبٍ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ك٢ أُذاسط  (رطج٤ن ئٌُزش٢ٗٝ)

. اُغضائش٣خ

:  أعجبة يٕضٕػٛخ2.1

ا٤ٔٛ٧خ اُز٢ ٣ؾظ٠ ثٜب اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ اُؼب٢ُٔ ٝ رطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ثاػزجبسٙ هطبع ٣ؾون ر٤ٔ٘خ -

. صوبك٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُذاسط 

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٖٓ خ٬ٍ ا٩عزلبدح اٌُبِٓخ ٖٓ -

. اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ 

: أًْٛخ انذساعخ. 2

رؼذ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رؾغ٤ٖ ٝ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط 

اُغضائش٣خ ،ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼغ ا٫عجبة اُز٢ رجشص أ٤ٔٛخ دساعخ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 

: اُغضائش٣خ 

رغبػذ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ رؼض٣ض اُزٞاطَ ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ أ٤ُٝبء -

. ا٧ٓٞس ٝ ا٩داسح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٝٛزا ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ كْٜ أُلب٤ْٛ ٝ رذس٣غٜب ثشٌَ كؼبٍ 

رز٤ؼ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ كشطب ُِزؼِْ ػٖ ثؼذ ، ٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓظبدس رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝ -

. ٓزبؽخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، ثبُزب٢ُ ٣زْ رٞع٤غ ؽذٝد اُزؼ٤ِْ ٝ ص٣بدح اٗزشبس أُؼشكخ
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رؾو٤ن اُزٌبكئ ك٢ كشص اُزؼِْ ،ك٤ؼب٢ٗ ثؼغ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٖٓ ه٤ٞد عـشاك٤خ اٝ -

ئعزٔبػ٤خ ٓٔب رؼ٤ن ٝطُْٜٞ ا٠ُ كشص اُزؼِْ ،ٝرو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ روذّ كشطب ٓزغب٣ٝخ ُِغ٤ٔغ 

. ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رؾو٤ن اُزٌبكئ ك٢ كشص اُزؼِْ

:  أْذاف انذساعخ.3

رؼذ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ ث٤ٖ اُذساعبد اُز٢ رجؾش ك٢ ٓٞػٞع اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رؼض٣ض طِخ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٤ُٝ٧بء ا٧ٓٞس ٝ ا٫عبرزح ػٔٞٓب ٝ أُذاسط 

: اُغضائش٣خ ث٣٫ٞخ ٝسهِخ خظٞطب ،كٖٔ ٛ٘ب ٗغزط٤غ ؽظش أٛذاف اُذساعخ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ 

. رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٝاهغ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ -

ه٤بط ٤ًل٤خ رأص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ، ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ -

. اُز٤ٓ٬ز 

كْٜ ٝ رؾ٤َِ اُظؼٞثبد ٝ اُزؾذ٣بد اُزو٤٘خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رٞاعٚ رٌبَٓ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ -

. ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

روذ٣ْ رٞط٤بد ِٓٔٞعخ ٝ ػ٤ِٔخ ُزؾغ٤ٖ اُزٞاطَ، ٝ كبػ٤ِخ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ -

. أُذاسط اُغضائش٣خ 

:  يفبْٛى انذساعخ. 4

: ٫ ثذ ٖٓ اُزؼش٣ق ثٔظطِؾبد اُذساعخ ٝ اُز٢ رٌٖٔ ك٢ أٌُِبد أُلزبؽ٤خ ا٧عبع٤خ اُزب٤ُخ 

: انزقُٛخ-4.1

٢ٛ ًِٔخ ئٗغ٤ِض٣خ ٓشزوخ ٖٓ TECHNOLOGYاُزو٤٘خ أٝ ًٔب رؼشف ة  :نغخ.أ

TECHNOٝLOGIAِْؽ٤ش رؼ٢٘ ا٠ُٝ٧ اُلٖ أٝ اُؾشكخ ،ٝرؼ٢٘ اُضب٤ٗخ اُذساعخ ٝ اُؼ
1

 . 

كاٜٗب رؼ٢٘ اُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ ُِؼِْ ٝ أُؼشكخ ك٢ ع٤ٔغ أُغب٫د  :أيب ػهٗ انصؼٛذ الإصطلازٙ.ة

اُز٢ ٣ؼ٤شٜب أُغزٔغ اُؾذ٣ش ك٢ اُـشة ،ٝاُؼجبساد أخشٟ رذٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ػ٠ِ اُطشف اُز٢ ٣غزخذٜٓب 

اُ٘بط ك٢ ئخزشاػبرْٜ ٝ اًزشبكبرْٜ ُزِج٤خ ؽبعبرْٜ ٝ ئشجبع سؿجبرْٜ ،كوذ ًبٕ ُضآب ػ٠ِ اُجشش ٓ٘ز أصٓ٘خ 

ثؼ٤ذح عذا إٔ ٣ٌذؽٞا ٤ُؾظِٞا ػ٠ِ أُأًَ ٝ أُِجظ ٝ أُأٟٝ ،ُٝوذ هبّ ا٫ٗغبٕ ػجش اُؼظٞس ثاخزشاع 

ا٧دٝاد ٝا٫٥د ٝ أُٞاد ٝ ا٧عب٤ُت ٢ٌُ ٣غؼَ اُؼَٔ أًضش ٣غشا ،ًٔب ئًزشق أ٣ؼب اُطبهخ أُبئ٤خ ٝ 

اٌُٜشثبء ٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ ٓظبدس اُطبهخ اُز٢ صادد ٖٓ ٓؼذٍ اُؼَٔ 
2

 .

                                           
1

 .4403،ػذد اُض٣بساد اُجؾت 15ٙ،اُؼذد 2019ّ/1440ٓغِخئعزـشاة اُغ٘خ اُشاثؼخ شزبء :  اُجبؽش ؽ٤ذس خؼش
2

 .، ٓشعغ عبثن رًشٙاُجبؽش ؽ٤ذس خؼش
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٣ؼشف ٓظطِظ اُزو٤٘خ ثأٗٚ ٣ٞؽ٢ ا٠ُ أ١ ا٧دٝاد أٝ أ١ ٝع٤ِخ ٖٓ ٝعبئَ اُزو٤٘خ اُز٢  :ئخشائٛب

رغزخذّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ اٝ اُزٞاطَ داخَ أُذسعخ اُغضائش٣خ ،ٓضَ 

. ا٧عٜضحاُِٞؽ٤خ،اُؾٞاع٤ت،اُجشٓغ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

: الارصبل:4.2

اُز٢ رؼ٢٘ كبُِـخ ا٩ٗغ٤ِض٣خ  ،COMMUNISٝسد ٛزا أُلّٜٞ ٖٓ أٌُِخ ا٬ُر٤٘٤خ :نغخ.أ

COMMAN ا١ ٓشزشى اٝ ئشزشاى كؾ٤٘ٔب ٗؾبٍٝ إٔ ٗزظَ اٝ رزٞاطَ كاٗ٘ب ٗؾبٍٝ إٔ ٗإعظ ،

ئشزشاًب ٓغ شخض ،أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧شخبص ،ئشزشاًب ك٢ أُؼِٞٓبد أٝ ا٫كٌبس اٝ ا٫رغبٛبد 
1

 .

٣ؼذ ا٫رظبٍ ػ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٣وّٞ ك٤ٜب اُشخض ث٘وَ سعبُخ ٓب رؾَٔ أُؼِٞٓبد أٝ :ئصطلازب.ة

ا٥ساء أٝ ا٫رغبٛبد أٝ أُشبػش ئ٠ُ ا٥خش٣ٖ ُٜذف ٓب ،ػٖ ؽش٣ن اُشٓٞص ك٢ ظشف ٓب ،ثـغ اُ٘ظش 

ػٔب هذ ٣ؼزشع ٖٓ اُزش٣ٞش
2

 .

ٝ اُز١ ٣ؼشف ٣ٝش٤ش ئ٠ُ اُزلبػَ ٝ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٧كشاد داخَ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،عٞاء :ئخشائٛب

 .ًْٛبٕ رُي ث٤ٖ أُؼ٤ِٖٔ ٝ اُز٤ٓ٬ز أٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز أٗلظ

: رقُٛبد الإرصبل :4.3

ٝ اُز٢ رؼ٢٘ ثأٜٗب ا٧عب٤ُت ٝ ا٧دٝاد أُغزخذٓخ ُزغ٤٤ش ػ٤ِٔخ ا٫رظبٍ داخَ أُذسعخ :ئخشائٛب

،عٞاء ًبٗذ رو٤٘بد رو٤ِذ٣خ ٓضَ اُجش٣ذ اُٞسه٢ اُٜٞارق أٝ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ ٓضَ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ 

. اُذسدشخ ػجش ا٫ٗزشٗذ 

: الارصبل الانكزشَٔٙ :4.4

٢ٛ ٓغٔٞع اُزو٤٘بد أٝ ا٧دٝاد أٝ اُٞعبئَ أٝ اُ٘طْ أُخزِلخ اُز٢ ٣زْ رٞظ٤لٜب ُٔؼبُغخ :ئصطلازب.ة

أُؼٕٔٞ أٝ أُؾزٟٞ اُز١ ٣شاد رٞط٤ِٚ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ ا٫رظبٍ اُغٔب٤ٛش١ أٝ اُشخظ٢ أٝ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُغٔؼ٢ ٝ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خ٬ُٜب عٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد أُغٞٓغ أٝ أٌُزٞثخ أٝ أُظٞسح 

أٝ أُشعٞٓخ أٝ أُغٔٞػخ أُشئ٤خ أٝ أُطجٞػخ أٝ اُشه٤ٔخ ٖٓ خ٬ٍ اُؾبعجبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ صْ رخض٣ٖ 

ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد ٝ ئعزشعبػٜب ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ٝ أخ٤شا ٗشش ٛزٙ أُٞاد ا٫رظب٤ُخ ٝ ٗوِٜب 

ٖٓ ٌٓبٕ ئ٠ُ آخش ٝ رجبدُٜب
3

 .. 

ٓضَ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ اُذسدشخ ػجش .ٛٞئعزخذاّ اُزو٤٘بد  ا٫رظبٍ اُشه٤ٔخ ٝ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ :ئخشائٛب

. د ٝ أُ٘ظبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ ا٫رظبٍ داخَ أُذسعخ اُغضائش٣خٕا٫ٗزش

 :اانًذسعخ اندضائشٚخ :4.5

                                           
1

 .20ّ، ص 2002ٓ٘بٍ ؽِؼذ ٓؾٔٞد ،ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ ا٫رظبٍ ،أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش ،ا٩عٌ٘ذس٣خ ،
2

٠٘ٓ عؼ٤ذ اُؾذ٣ذ١ ،شش٣ق دس٣ٝش اُِجبٕ،كٕ٘ٞ ا٫رظبٍ ٝ ا٫ػ٬ّ أُزخظض،اُطجؼخ ا٠ُٝ٧ ،اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ،اُوبٛشح 

 25ّ،ص 2009،
3

ثشاٛٔخ ٗظ٤شح ،ؽذ٣ذ ٣ٞعق ،رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ اُؾذ٣ضخ ٝئخزشام اُخظٞط٤خ اُضوبك٤خ ٨ُعشح اُؾؼش٣خ اُغضائش٣خ ،ٓغِخ اُؼِّٞ 

 .03،04ّ،ص ص 2014 د٣غٔجش 17ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،عبٓؼخ ع٤غَ،اُغضائش،اُؼذد 



  

7 

 

 ثبٜٗب ٓإعغخ اعزٔبػ٤خ رؼٌظ اُضوبكخ اُز٢ ٣menuhin et shapiroؼشف ٓ٘ش٤ٖ ٝشج٤شٝ :ئصطلازب

عضء ٖٓ أُغزٔغ ٝر٘وِٜب ا٠ُ ا٫ؽلبٍ ك٢ شٌَ ٜٓبساد خبطخ ٝٓؼبسف ػٖ ؽش٣ن ٗظبّ اعزٔبػ٢ 

ٓظـش ٣زؼِْ ك٤ٚ اُطلَ اُوٞاػذ ا٫خ٬ه٤خ ٝاُؼبداد ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫رغبٛبد ٝاُطشم ث٘بء اُؼ٬هبد ٓغ 

ا٫خش٣ٖ 
1

 .

ٝاُز٢ رؼ٢٘ ثأٜٗب اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُغضائش ثٔب ك٢ رُي أُذاسط ا٩ثزذائ٤خ ٝأُزٞعطخ :ئخشائٛب

ٝاُضب٣ٞٗخ ٝ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٧خشٟ ك٢ اُج٬د 

: زذٔد ٔ يدبل انذساعخ.5

 :ث٘بء ػ٠ِ ئشٌب٤ُخ اُذساعخ كبٕ ؽذٝدٛب ًبُزب٢ُ 

أُذاسط اُغضائش٣خ أ١ ٛٞ اُؼبَٓ :٣زٔضَ اُؾذ أُٞػٞػ٢ ك٢ أُزـ٤ش أُغزوَ :انسذ انًٕضٕػٙ

. اُز١ ٣زْ رـ٤٤شٙ اٝ اُزؾٌْ ك٤ٚ ُلْٜ رأص٤شٙ ػ٠ِ رطج٤ن رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ

أ١ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ اٝ , رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ: آب أُزـ٤ش اُزبثغ

. ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خأُشرجطخ ثزطج٤ن رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ 

٣وزظش ٌٓبٕ اُذساعخ ػ٠ِ أعبرزح ٖٓ ثؼغ أُذاسط ث٣٫ٞخ ٝسهِخ رطج٤ن اُذساعخ : انسذ انًكبَٙ 

 ٓذاسط اُز١ رْ ك٤ٜب ئعشاء 05ٝأُوذس ػذدْٛ ة ,  أعزبر161ثٔغٔٞع ,  أعزبر80ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب 

: اُجؾش ْٝٛ ًب٫ر٢ 

ّ 1960د٣غٔجش 11ٓزٞعطخ -أ

. ٓزٞعطخ أثٞ عش٣ش اُطجش١-ة

. ٓزٞعطخ ٓشخٞك٢ ؽغ٤ٖ-ط

. ٓزٞعطخ أُغبٛذ خٞخ٢ اُطبٛش-د

. صب٣ٞٗخ اُؼشث٢ ه٣ٞذس١-ٙ

صب٣ٞٗخ ُٓٞٞد هبعْ ٗب٣ذ ثِوبعْ -ٝ

ّ،ٓب 2023 رْ اُؼَٔ ػ٠ِ ا٫ؽبس أُٜ٘غ٢ ٓ٘ز ثذا٣خ اُؼبّ اُذساع٢ خ٬ٍ شٜش د٣غٔجش :انسذ انضيبَٙ

أشٜش أ١ ٖٓ ثذا٣خ ئخز٤بسٗب ُٔٞػٞع اُذساعخ ٝ أُٞاكوخ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ ا٩داسح اُوغْ ،ٝط٫ٞ ٣05وبسة 

ئ٠ُ عٔغ أُبدح ،ٝثؼذٙ رْ ػجؾ اُغبٗت أُٜ٘غ٢ ٝ ٗض٫ٝ ئ٠ُ ٤ٓذإ ا٫عشائ٢ ُِذساعخ اُزطج٤و٤خ ئ٠ُ 

. ؿب٣خ ئخشاط أُزًشح ثشٌِٜب اُٜ٘بئ٢

: يُٓح انذساعخ - 6

: ئػزٔذد اُذساعخ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝ ا٫عبثخ ػ٠ِ ئشٌب٤ُزٜب ػ٠ِ 

                                           
1

ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ .ٓزطِجبد أُذسعخ اُغضائش٣خ ٝػ٬هزٜب ثخشٝط اُطلَ ُِؼَٔ ك٢ ظَ أُوبسثخ ثبٌُلبءاد .ػبشٞس١ ط٤ٗٞب .د

 .696ص .ػذد خبص ِٓزو٠ اُز٣ٌٖٞ ثبٌُلبءاد ك٢ اُزشث٤خ  (اُغضائش)عبٓؼخ ػ٘بثخ .ٝا٫ٗغب٤ٗخ 
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ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٣ؼشف أُٜ٘ظ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ ٓ٘طٔخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد رغؼ٠ ئ٠ُ ثِٞؽ ٛذف ٓؾذد
1

 .

٣ٝؼشف أ٣ؼب أٗٚ أعِٞة ُِزل٤ٌش ٝ اُؼَٔ ٣ؼزٔذٙ اُجبؽش ُز٘ط٤ْ أكٌبسٙ ٝ رؾ٤ِِٜب ٝ ػشػٜب ٝ ثبُزب٢ُ 

اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٝ ؽوبئن ٓؼوُٞخ ؽٍٞ اُظبٛشح ٓٞػٞع اُذساعخ
2

 .

ر٘ذسط دساعز٘ب ػٖٔ اُجؾٞس اُٞطل٤خ ،ؽ٤ش رْ ا٫عزلبدح ٖٓ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٤ؼشف ػ٠ِ أٗٚ عٔغ 

أٝطبف ٝ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٖٓ اُظبٛشح أُذسٝعخ ًٔب رٞعذ كؼ٬ ك٢ اُٞاهغ ٝ ٣ؼجش ػٜ٘ب ٤ًل٤ب ٤ًٔٝب ٝ 

. ٣ٞػؼ خظبئظٜب ٝ ئسرجبؽٜب ٓغ ظٞاٛش أخشٟ 

٫ٝ ٣ٌزل٢ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ػ٘ذ اٌُض٤ش ٖٓ اُؼِٔبء ػ٠ِ اُٞطق كوؾ ثَ ٣زؼذٟ ػ٠ِ رؾذ٣ذ اُؼ٬هخ ٝ 

. ٓوذاسٛب ٝ ٓؾبُٝخ ئًزشبف ا٫عجبة اٌُبٓ٘خ ٝساء اُظبٛشح 

ًٝبٕ ئخز٤بسٗب ُٜزا أُٜ٘ظ ًٞٗٚ ٣غبػذ ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ثظٞسح ٓٞػٞػ٤خ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُذساعخ 

. ٝ رُي ٖٓ أعَ ث٤بٕ ٝاهغ ٝعٞد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

: أدٔاد خًغ انجٛبَبد -7

رؼشف ا٥داح ثأٜٗب اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣ِغأ ئ٤ُٜب اُجبؽش ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد اُز٢ ٣طجؼٜب 

ٓٞػٞع ثؾضٚ ٖٓ ا٧كشاد أٝ ُؼشٝة اُزلبػَ ا٫عزٔبػ٢
3

 . 

ٝرؼشف أ٣ؼب ثأٜٗب أداح اُجؾش اُز٢ ٣غٔغ ثٜب اُجبؽش ث٤بٗبرٚ ،٤ُٝظ ٛ٘بى رظ٤٘ق ٓٞؽذ ُٜزٙ ا٧دٝاد 

ؽ٤ش رزؾٌْ ؽج٤ؼخ كشػ٤خ اُجؾش ك٢ ئخز٤بس ا٧دٝاد اُز٢ عٞف ٣غزؼِٜٔب اُجبؽش
4

،ٖٝٓ أعَ ا٫عبثخ 

. ػ٠ِ اُزغبؤ٫د اُذساعخ ئػزٔذٗب ػ٠ِ ا٫عزج٤بٕ اُز١ ٣ؼزجش ٝع٤ِخ أعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد 

ا٫عزج٤بٕ ٝٗؼ٢٘ ثٜب ٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼجبساد أٝ اُغَٔ اُز٢ ٣ٔضَ اُٞاؽذ ٜٓ٘ب ه٤ٔب أٝ 

عًِٞب أٝ ٓلب٤ٛٔب أٝ ػ٘بطش أٝ ٓغب٫د ؽ٤بر٤خ ٓؼ٤٘خ ،رؼط٢ ا٫كشاد اُجؾش ا٫عزوشاء ٤ُْٜٓٞ أٝ 

أكٌبسْٛ أٝ آسائْٜ أٝ ٓشبػشْٛ ؽُٜٞب
5

٣ٝزٌٕٞ ا٣ؼب ا٫عزج٤بٕ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ اُز٢ رطشػ  .

ػ٠ِ أُغزغ٤ج٤ٖ ٝرظْٔ ٛزٙ ا٫عئِخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ ع٤ًِٞبد أٝ آساء أٝ ٓٞاهق أُغزغ٤ج٤ٖ،ٝهذ 

: رؼٔ٘ذ اُذساعخ أسثغ ٓؾبٝس أعبع٤خ ٓشرجطخ ثزغبؤ٫د اُذساعخ ٢ٛٝ 

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ  :أُؾٞس ا٧ٍٝ

. رأص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ :أُؾٞس اُضب٢ٗ

. طؼٞثبد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ :أُؾٞس اُضبُش 

. رٞط٤بد ُزؾغ٤ٖ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ :أُؾٞس اُشاثغ 

                                           
1

ٓٞس٣ظ أٗغشط ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ،رذس٣جبد ػ٤ِٔخ ،رشعٔخ ثٞص٣ذ طؾشا١ٝ ،آٓبٍ ثٞششف،عؼذ عجؼٕٞ 

 .98ّ،ص 2006،داس اُوظجخ ُِ٘شش ،اُغضائش ،2،ؽ
2

محمد دٝاد١ ،ع اُِط٤ق ه٘ٞػخ،ا٩عشاءاد أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝ اُزشث٣ٞخ اُزطج٤و٤خ ،ٓغِخ اُذساعبد ٝ اُجؾٞس 

 .124ّ،عبٓؼخ اُٞاد١ ،ص 2013ا٫عزٔبػ٤خ ،اُؼذد اُضبُش،د٣غٔجش 
3

 .15ّ، ص 2007،داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ ،اُغضائش ،2محمد أؽٔذ ث٢ٓٞ٤ ػ٢ِ ػجذ اُشصام اُغ٢ِ ،ٓ٘بٛظ اُجؾش ا٩عزٔبػ٢ ،ؽ
4

 .305،ص 2000سعبء ٝؽ٤ذ اُذ٣ٝذس١ ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ أعبع٤برٚ اُ٘ظش٣خ ٝ ٓٔبسعبرٚ اُؼ٤ِٔخ ،داس اُلٌش ،دٓشن ،
5

 . 94ّ، ص 1989ٙ،1409،داس اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ،ػٔبٕ ،(ؽ.د)محمد ص٣بد ؽٔذإ،اُجؾش اُؼ٢ِٔ ً٘ظبّ 
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: عإا٫ ،ؽ٤ش ٓشد ئعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ك٢ ئٗغبصٛب ُ٘ب ثؼذح ٓشاؽَ أٜٛٔب16ٝ أدسعذ ػٜٔ٘ب 

ط٤بؿخ ا٫عئِخ ٓجذئ٤ب صْ ػشػٜب ػ٠ِ ا٧عزبر أُششف ُٞػغ ا٬ُٔؽظبد ؽٍٞ ع٬ٓخ اُظ٤بؿخ ٝ -

. ر٘بعن ٝ رشاثؾ ا٧عئِخ 

. ئػبدح ػجؾ ط٤بؿخ ا٧عئِخ ثؼذ ا٧خذ ثب٬ُٔؽظبد ثؼ٤ٖ ا٫ػزجبس-

أعبرزح رخظض ػِّٞ ا٫ػ٬ّ ٝا٫رظبٍ ،٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ 03ئخؼبع ا٧عئِخ ُِزؾ٤ٌْ ٖٓ ؽشف -

. ٝ ا٫عزٔبػ٤خ عبٓؼخ هبطذ١ ٓشثبػ ٝسهِخ 

. ئػبدح ػجؾ ا٧عئِخ ٓشح أخشٟ ٓغ ا٫عزبر أُششف ٝكوب ُٔب أشبس ئ٤ُٚ ا٧عبرزح أُؾ٤ٌٖٔ-

. ئػذاد ا٫عزٔبسح ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ ُؼ٤٘خ اُذساعخ -

. رٞص٣غ ا٫عزٔبسح ػ٠ِ ا٧كشاد ػ٤٘خ اُذساعخ-

 spssئعزشعبع اُ٘زبئظ ٖٓ ؽشف ػ٤٘خ اُذساعخ،ٝرلش٣ـٜب ك٢ ثشٗبٓظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ -

: يدزًغ ٔ ػُٛخ انذساعخ-8

: يدزًغ انذساعخ-أ

ٓغٔٞػخ ػ٘بطش ُٜب خبط٤خ أٝ ػذح خظبئض ٓشزشًخ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب :٣وظذ ثٔغزٔغ اُذساعخ 

ٖٓ اُؼ٘بطش ا٧خشٟ ٝ اُز٢ ٣غش١ ػ٤ِٜب اُجؾش
1

 .

٣ٝٔضَ أُغزٔغ اٌَُ أٝ أُغٔٞع ا٧ًجش اُز١ ٣غزٜذف دساعزٚ ،٣ٝزْ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ اُذساعخ ػ٠ِ ًَ 

ٓلشدارٚ ك٤زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُغزٔغ أُزبػ أٝ أٌُٖٔ اُٞطٍٞ ئ٤ُٚ ٝ ا٫هزشاة ٓ٘ٚ ُغٔغ اُج٤بٗبد 
2

 .

ٝثٔب إٔ ٓٞػٞع دساعز٘ب ٣زٔؾٞس ؽٍٞ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ دساعخ 

٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ثؼغ أُذاسط ث٣٫ٞخ ٝسهِخ كإ أُغزٔغ اُذساعخ أ١ ٓغزٔغ ا٢ٌُِ ٛٞ أعبرزح ٖٓ 

 ٓإعغبد 05 اعزبر ػٖٔ 161ٝ أُوذس ػذدْٛ ة  (ٓ٘طوخ ٝسهِخ)ثؼغ أُذاسط ث٣٫ٞخ ٝسهِخ 

. رشث٣ٞخ ث٣٫ٞخ ٝسهِخ 

: ػُٛخ انذساعخ -ة

رؼشف اُؼ٤٘خ ثأٜٗب عضء ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ ا٧ط٢ِ ٣خزبسٛب اُجبؽش ثأعب٤ُت ٓخزِلخ رؼْ ػذد ٖٓ 

ا٧كشاد اُز٣ٖ ٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ ٓغزٔغ ا٫ط٢ِ ُِذساعخ ،ثؾ٤ش رزٞكش ك٤ٜب ٗلظ خظبئض أُغزٔغ ا٫ط٢ِ 
3
 

ًٔب ٣ؼشكٜب محمد ثٖ ػجذ اُؾ٤ٔذ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٜٗب ػجبسح ػٖ ػذد ٓؾذٝد ٖٓ أُلشداد اُز٢ عٞف ٣زؼبَٓ 

ٓؼٜب ٜٓ٘غ٤ب 
4

 .

                                           
1

ّ،ص 2004،داساٌُزبة اُؾذ٣ش ،اُغضائش،1سش٤ذ صسٝار٢ ،أعظ ٝ رذس٣جبد ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ،ؽ

198. 
2

 .169ّ،ص 2006ػجذ اُؼض٣ض اُغ٤ذ،ٗظش٣بد ا٫رظبٍ ،داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ،ٓظش ،
3

 .91ّ،ص 2010ئثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اُذػ٤ِظ،ٓ٘بٛظ ٝ ؽشم اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،داس اُظلبء ُِ٘شش ،ػٔبٕ ،
4

 .96ّ،ص 2014رٔبس ع اُٞٛبة  ،أُغ٤شح اُلٌش٣خ ،داس ثٞى ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ،
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ٝك٢ دساعز٘ب اُؾب٤ُخ اعزخذٓ٘ب اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ ٢ٛٝ اُؼ٤٘خ اُز٢ ٣زْ اٗزوبء اكشادٛب ثشٌَ ٓوظٞد ٖٓ 

هجَ اُجبؽش ٗظشا ُزٞكش ثؼغ اُخظبئض ك٢ أُٝئي ا٫كشاد دٕٝ ؿ٤شْٛ ،ًٔب ٣زْ اُِغٞء ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ 

اُؼ٤٘بد ك٢ ؽبُخ رٞكش اُج٤بٗبد ا٬ُصٓخ ُِذساعخ ُذٟ كئخ ٓؾذدح ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ،ٝٛزٙ ٢ٛ ػ٤٘خ ٓٔضِخ 

ٌُبكخ ٝعٜبد اُ٘ظش ،ٌُٜٝ٘ب رؼزجش أعبط ٓز٤ٖ ُِزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ ٝ ٓظذس صش١ ُِٔؼِٞٓبد اُز٢ رشٌَ 

هبػذح ٓ٘بعجخ ُِجبؽش ؽٍٞ ٓٞػٞع اُذساعخ 
1

 .

: انذساعبد انغبثقخ-9

: رٔضِذ أْٛ اُذساعبد اُغبثوخ راد اُؼ٬هخ ثأؽذ ٓزـ٤شاد اُذساعخ ،ٝرُي ؽغت ئؽ٬ع اُجبؽض٤ٖ ك٢ 

 :انذساعخ الأٔنٗ

عؼبد ثٖ ػجذ اُشؽٖٔ
2

 ،اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبُغضائش ،دساعخ 

،٤ًِخ اُزشث٤خ ،اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ ٤ٓ03ذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝ اُز٤ٓ٬ز ،عبٓؼخ اُغضائش 

ٓبٓذٟ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ :ئٗطِوذ اُجبؽضخ ٖٓ ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ :2019/2020ّ

اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبُغضائش؟ٝٓب٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٛزا ا٫عزخذاّ؟،ٝٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ئثشاص ٓذٟ 

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٝ ٓذٟ اُؼبَٓ أُإصش ػ٠ِ ٛزا ا٫عزخذاّ 

،اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رؾو٤ن رُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ،ٝا٫عزج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد 

: عإا٫ ،ٝرٞطِذ ك٢ ٜٗب٣خ اُذساعخ ا٠ُ أْٛ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ 30إٌُٔٞ ٖٓ 

أظٜشد اُذساعخ إٔ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبُغضائش ٫ ٣ضاٍ 

ٓؾذٝدا ،ٝإٔ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞائن اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ اعزخذآٚ ثشٌَ كؼبٍ ٓضَ ٗوض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

. ٝهِخ رذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝ ٗوض اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزو٤٘بد 

: انذساعخ انثبَٛخ 

كبؽٔخ اُضٛشاء ثٞػ٬ّ 
3

،دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞاطَ ُذٟ اُطِجخ 

اٗطِوذ اُجبؽضخ ٖٓ ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ ٓبٛٞ دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ :2019ّأُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغضائش 

أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞاطَ ُذٟ اُطِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغضائش؟ؽ٤ش عؼذ ُِزلش٣ن 

ثبُذٝس اُز١ رِؼجٚ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد ا٫رظبٍ ٝ اُزٞاطَ ُذٟ اُطِجخ 

أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغضائش ٓؼزٔذا ك٢ رؾو٤ن رُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ،ٝآداح عٔغ اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد 

إ اعزخذاّ رو٤٘بد :،اخزجبس ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝ رٞطِذ ك٢ ٜٗب٣خ اُذساعخ ا٠ُ اْٛ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

                                           
1

ٗبد٣خ عؼ٤ذ ػ٤شٞس ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾض٤ٖ ،ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ،ٓإعغٞ ؽغت سأط اُغجَ ُِ٘شش ٝ .د

 .240ّ،ص 2017اُزٞص٣غ،ا٣٫ذاػبُوب٢ٗٞٗ،اُغذاع٢ ا٧ٍٝ 
2

عؼبد ثٖ ػجذ اُشخٔبٕ،ئعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبُغضائش،دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ٝ اُز٤ٓ٬ز 

 .٤ًِ،2019/2020ّخ اُزشث٤خ،03ك٢ ٣٫ٝخ اُغضائش،عبٓؼخ اُغضائش 
3

كبؽٔخ اُضٛشاء ثٞػ٬ّ، دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞاطَ ُذٟ اُطِجخ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثبُغضائش 

،2019ّ. 
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ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إ ٣ِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رؾغ٤ٖ ٜٓبساد اُزٞاطَ ُذٟ ؽِجخ أُشؽِخ 

اُضب٣ٞٗخ أدٟ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اعزخذآزو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض ٜٓبساد اُزٞاطَ ُذٟ اُطِجخ 

ّ،عبٓؼخ 2018/2019أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓغب٫د اُزؾذس ٝ ا٫عزٔبع ٝاٌُزبثخ ،اُغ٘خ اُغبٓؼ٤خ 

. ٝٛشإ ،٤ًِخ ا٥داة ٝ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ 

: انذساعخ انثبنثخ 

ٗبد٣خ ػب٣ش
1

،اعزخذآبد رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ 

. 2016ّ،عبٓؼخ اُغضائش،

ٓب٢ٛ اعزخذآبد رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ه٢ اُزؼ٤ِْ :اٗطِوذ اُجبؽضخ ٖٓ ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ 

اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ ؟ٓب٢ٛ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اعزخذآٜب ؟ٝعؼذ ا٠ُ ٓؼشكخ دٝس اعزخذآبد ٛزٙ 

اُزو٤٘بد ا٫رظب٤ُخ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ ،ؽ٤ش اػزٔذد اُجبؽضخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

عإا٫ ،ٝرٞطِذ ا٠ُ ٜٗب٣زٜب 25اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝ ا٫عزج٤بٕ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد ٝ إٌُٔٞ ٖٓ 

أظٜشد اُذساعخ إ اعزخذآبد رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ :ا٠ُ ٗزبئظ اُزب٤ُخ 

اُغضائش١ ٫ رضاٍ ٓؾذٝدح ،ٝ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد ُزؼض٣ض اعزخذآٜب ثشٌَ كؼبٍ 

،اظٜشد اُذساعخ إ اًضش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد اعزخذآب ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ ٢ٛ 

اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ ا٫ٗزشٗذ ٝاعٜضح اُؼشع أُزؼذدح اُٞعبئؾ ،اظٜشد اُذساعخ إ ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ 

اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ ٜٓ٘ب ٗوض 

. ٓؼشكخ ُذٟ أُؼ٤ِٖٔ ثٜزٙ اُزو٤٘بد ٝٗوض اُذػْ ٖٓ هجَ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٗوض اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

: انذساعخ انشاثؼخ

ٗٞس اُٜذٟ هبع٢ٔ 
2

،اُزؾذ٣بد ٝ اُلشص اُز٢ رٞاعٚ دٓظ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ 

ّ،اٗطِوذ اُجبؽضخ 2018، 02ا٫ثزذائ٢ ثبُغضائش ،٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،عبٓؼخ هغ٘ط٤٘خ 

ٓب٢ٛ اُزؾذ٣بد ٝ اُلشص اُز٢ رٞاعٚ دٓظ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ :ٖٓ ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ 

ا٫ثزذائ٢ ثبُغضائش؟ 

ؽ٤ش اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رؾو٤ن رُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٫عزط٬ػ٢ ،ٝ ا٫داح أُغزخذٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد 

اظٜشد اُذساعخ :ٝ أُؼِٞٓبد ،د٤َُ ٓوبثِخ شجٚ ٓ٘ظْ ،ٝ رٞطِذ ك٢ اُٜ٘ب٣خ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ اُزب٤ُخ 

دٓظ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ثبُغضائش ٣ٞاعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؾذ٣بد ٓضَ ٗوض 

أُٞاسد أُب٤ُخ ٝ هِخ اُزذس٣ت أُؼ٤ِٖٔ ٝٗوض اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزو٤٘بد ُذٟ أ٤ُٝبء ا٫ٓٞس ،ػ٠ِ 

                                           
1

، 02ٗبد٣خ ػب٣ش،اعزخذآبد رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ اُغضائش١ ،دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ،عبٓؼخ اُغضائش 

2015/2016ّ. 
2

ٗٞس اُٜذٟ هبعْ ،اُزؾذ٣بد ٝ اُلشص اُز٢ رٞاعٚ دٓظ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ثبُغضائش ،عبٓؼخ هغ٘ط٤زخ 

 .٤ًِ،2018ّخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،02
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اُشؿْ ٖٓ اُزؾذ٣بد ئ٫ إ دٓظ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ ٣وذّ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص 

 ُذٟ اُط٬ة ،أػشة أُؼِٕٔٞ ٝ 21ٓضَ رؾغ٤ٖ اُزؼِْ ٝ رؼض٣ض ا٫ثذاع ٝ رط٣ٞش ٜٓبساد اُوشٕ اٍ

. ا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ػٖ دٓبؿْٜ ُذٓظ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٫ثزذائ٢ 

 

 

: انذساعخ انخبيغخ 

عب٤ٓخ ؽشص١
1

،دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ اُغضائش 

. ٤ًِ،2015ّخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،01،عبٓؼخ ع٤ذ١ ثِؼجبط 

ػ٘ٞإ اُذساعخ دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ 

2015  ّ

ٓبٛٞ دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ :اٗطِوذ اُجبؽضخ ٖٓ ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ 

ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ؟ 

ؽ٤ش اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رؾو٤ن رُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ ،أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝ ا٫داح أُغزخذٓخ ُغٔغ 

أُؼِٞٓبد ٝ اُج٤بٗبد اخزجبس اُزؼِْ اُزار٢ ٝ ٓوبث٬د ٓغ اُطِجخ ،ٝرٞطِذ ك٢ ٜٗب٣خ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ 

اظٜشد اُ٘زبئظ اُذساعخإ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ :اُزب٤ُخ 

رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ اُغضائش٣خ ،أدٟ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝأُؼِٞٓبد ا٠ُ رؾغ٤ٖ 

ٜٓبساد اُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ اُط٬ة ٓضَ ٜٓبساد اُجؾش ٜٝٓبساد ؽَ أُش٬ٌد ٝ ٜٓبساد اُزل٤ٌش 

اُ٘وذ١ ،أػشة اُط٬ة ػٖ سػبْٛ ػٖ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ 

. ُذ٣ْٜ 

: انذساعخ انغبدعخ 

٠ِ٤ُ ثٞداٝد
2

،رأص٤ش اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُطِجخ أُشؽِخ 

ّ،اٗطِوذ اُذساعخ ٖٓ ٤ًِ،2017خ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،،01أُزٞعطخ ثبُغضائش ،عبٓؼخ رجغخ 

ٓبٛٞ رأص٤ش اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُطِجخ :ا٫شٌب٤ُخ اُزب٤ُخ 

أُشؽِخ أُزٞعطخ ثبُغضائش ؟ 

ؽ٤ش اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ رؾو٤ن رُي ػ٠ِ أُٜ٘ظ أُزجغ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ،ٝ ا٫داح أُغزخذٓخ ُغٔغ 

اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد  اخزجبس رؾظ٢ِ٤ ٝ ا٬ُٔؽظخ ثغِٞى اُط٬ة ك٢ ث٤ئخ اُزؼِْ ،ٝرٞطِذ ك٢ ٜٗب٣زٜب 

                                           
1

،٤ًِخ 1عب٤ٓخ ؽشص١ ،دٝس رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ك٢ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزار٢ ُذٟ ؽِجخ عبٓؼخ اُغضائش٣خ ،عبٓؼخ ع٤ذ١ ثِؼجبط 

 .2015ّاُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ،
2

٠ِ٤ُ ثٞداٝد،رأص٤ش اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُطِجخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ثبُغضائش،٤ًِخ اُؼِّٞ 

 .2017ّ، 01ا٫ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ ،عبٓؼخ رجغخ 
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اظٜشد اُذساعخ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ثشٌَ كؼبٍ ٣ٌٖٔ إ ٣إصش :ا٠ُ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ 

ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُطِجخ أُشؽِخ أُزٞعطخ ك٢ اُغضائش ،أدٟ اعزخذاّ اُزو٤٘بد 

ا٫رظبٍ ٝ أُؼِٞٓبد ا٠ُ رؾغ٤ٖ رؾظ٤َ اُط٬ة ك٢ ع٤ٔغ أُٞاد اُذساع٤خ خبطخ ك٢ أُٞاد اُؼ٤ِٔخ 

،أػشة اُط٬ة ػٖ رؾل٤ضْٛ ٝ ٓشبسًزْٜ ثشٌَ أًجش ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٘ذ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ 

. ٝ أُؼِٞٓبد 

 

: زذٔد الاعزفبدح يٍ انذساعخ انغبثقخ 

إ اُذساعبد اُز٢ رْ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ًذساعبد عبثوخ ًِٜب ٗظت ك٢ ٓٞػٞػ٘ب ٓؾَ اُجؾش ،ٌُٖ 

ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ًبٗذ ث٘غت ٓزلبٝرخ ا٥ٕ ًَ دساعخ رْ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ عبٗت ٓؼ٤ٖ ؽ٤ش ارلوذ 

اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ اٛزٔبٜٓب ٬ُعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٝ ثزُي كبُزشبثٚ ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ٣ٌٖٔ ك٢ ا٫ؽبس اُ٘ظش١ 

اُؼبّ أ٫ ٝ ٛٞ اعزخذاّ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٖٓ هجَ ا٫عبرزح ،ًٔب إ 

ا٫خز٬ف ٣ٌٖٔ ك٢ ؽج٤ؼخ ًَ دساعخ ٝ ٓٞػٞػٜب ،ًٔب اخزِلذ ك٢ ا٫ٛذاف اُز٢ عؼذ ا٤ُٜب ًَ دساعخ 

ٗظشا ُِزجب٣ٖ أُٞػٞػبد اُز٢ ر٘بُٝذ اعزخذاّ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ك٬٘ؽع إٔ اُذساعبد هذ أشبسد ا٠ُ أؽذ 

ٓزـ٤شاد اُذساعخ عٞاء ًبٕ رُي ثشٌَ ٝاػؼ أٝ ا٫شبسح ا٠ُ أؽذ أثؼبد ٓزـ٤شارٜب أٝ ٛٔب ٓؼب ًٔب ك٢ 

اُذساعخ ا٠ُٝ٫ ٝ اُذساعخ اُضبُضخ ٝ اُغبدعخ ،ا٫ٓش اُز١ ٌٓ٘٘ب ٖٓ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ػ٤ِٔب ٖٓ ؽ٤ش أُلب٤ْٛ 

راد اُؼ٬هخ ثبُٔٞػٞع ،ٝ ا٫عزذ٫ٍ ثٜب ا٠ُ خطٞاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ،ئ٫ إ اٝعٚ ا٫خز٬ف رٌٖٔ ك٢ 

إ ًَ دساعخ اٗطِوذ ٖٓ اشٌب٤ُخ ٓؼ٤٘خ ٝ سًضد ػ٠ِ ػ٤٘خ رخزِق ػٖ ا٫خشٟ ،ًٔب رخزِق ا٣ؼب 

ٓ٘بٛظ اُجؾش ٝ طٞسٙ ٝ ػ٤ِٚ إٔ ٓب ٤ٔ٣ض دساعز٘ب اُؾب٤ُخ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ٛٞ أٜٗب عِطذ اُؼٞء 

ثشٌَ ٝاػؼ ٝ ٓجبشش ػ٠ِ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ 

٤ًق ٣إصش اعزخذاّ رو٤٘بد :ػ٠ِ أعبرزح ثؼغ أُذاسط ث٣٫ٞخ ٝسهِخ ،ٝاٗطِوذ ٖٓ اشٌب٤ُخ ٓلبدٛب 

ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ؟ؽ٤ش عؼذ ا٠ُ ه٤بط ٓغزٟٞ 

اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٓٞاهغ اُزٞاطَ :رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ثؼبد اُزب٤ُخ 

ا٫عزٔبػ٢،اُزؼِْ ػٖ ثؼذ،ٝػٔٞٓب كوذ رٔذ ا٫عزلبدح ٖٓ عَ اُذساعبد اُغبثوخ ٝ ثب٧خض كبٕ  ٓؼظٜٔب 

ئػزٔذ ػ٠ِ ٗلظ أُٜ٘ظ أُزجغ ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٌُٕٞ ًَ اُذساعبد أُشبثٜخ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ اُذساعبد 

اُٞطل٤خ ،ًٝزُي اعزخذاّ أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد اُز٢ ًبٗذ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ ا٫دٝاد 

أُ٘بعجخ ُذساعز٘ب ،ٌُٖٝ ثبُشؿْ ٖٓ اُلشٝم اُغٞٛش٣خ ث٤ٖ اُذساعبد أُزشبثٜخ كوذ أٌٖٓ اعزخذآٜب ٝ 

. ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ عَ ٗزبئظ اُذساعخ
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: ئعقبط انُظشٚخ نهذساعخ -

رغذس ا٫شبسح ك٢ ٛزا اُظذد ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ادم أُٜٔبد ك٢ ٓغبٍ ُجؾش اُؼ٢ِٔ رٞع٤ٚ اُلٌش طٞة 

أُوبسثخ اُ٘ظش٣خ ك٢ اُزؾ٤َِ ،ٝٛزا ثبُ٘ظش ا٠ُ ٓب ُِ٘ظش٣خ ٖٓ ٓؾٞس٣خ ٝ ٓشًض٣خ ك٢ ئداسح اُؼَٔ 

اُجؾض٢ ،ٝرأص٤ش ػ٠ِ ع٤شٝسح اٗزبط أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ ،عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُ٘ظش١ أٝ اُزطج٤و٢ ٝ ك٢ 

ًبكخ اُؾوٍٞ أُؼشك٤خ ،٫ٝ ع٤ٔب  ٜٓ٘ب ؽوَ ػِّٞ ا٫ػ٬ّ ٝا٫رظبٍ ،ٗظشا ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٓٞػٞػٚ 

ٖٓ كشادح ٝ خظٞط٤خ ٝ رؼو٤ذ ك٢ أٌُٞٗبد ٝ ا٧ثؼبد ٝ اُخِل٤بد ،ٖٝٓ ٓ٘طن إٔ ؽج٤ؼخ 

٢ٛ اُز٢ رشعْ ثب٧عبط ٬ٓٓؼ أُوبسثخ اُ٘ظش٣خ اُز٢ ٣٘جـ٢ (ك٢ ٤ًِبرٚ ٝعضئ٤برٚ)أُٞػٞع 

اػزٔبدٛب ك٢ اُذساعخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ا٫ؿشاع أُطِٞثخ ك٤ٜب
1

 .

كزغز٘ذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخ كوذئػزٔذٗب ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُز٢ هذ رؼط٢ ُٜب 

اُؼٔن ٝ اُش٤ُٞٔخ ،ٝٗظشا ا٠ُ إٔ ٓٞػٞع دساعز٘ب ؽٍٞ رو٤٘بد  ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

أُذاسط اُغضائش٣خ ،كاٗ٘ب ٗأَٓ إٔ رٌٕٞ اُ٘ظش٣خ اُزؼِْ ا٫عٌِزش٢ٗٝ ٢ٛ ٗظش٣خ رشًض ػ٠ِ 

دساعخ ٤ًل٤خ رأص٤ش اُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝ اُزؼ٤ِْ 
2

،ؽ٤ش رز٘بٍٝ 

. ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ٤ًل٤خ اعزخذاّ اُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ُزؾغ٤ٖ اُزؼِْ ٝ رط٣ٞش اُطشم اُزؼ٤ٔ٤ِخ

رخزِق ٗظش٣بد اُزؼِْ ك٢ كِغلزٜب ٝ رش٤ًضٛب ٝ ٌُٜ٘ب رغز٘ذ ا٠ُ ثؼغ ا٧عظ أُشزشًخ ٓضَ  

ؽ٤ش رشغغ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُزلبػَ اُلؼبٍ ث٤ٖ أُزؼِْ ٝأُؾزٟٞ  :يجذأ انزفبػهٛخ

. اُزؼ٢ٔ٤ِ

ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٤٤ٌق اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝكوب ٬ُؽز٤بعبد ٝ ٓزطِجبد ًَ ٓزؼِْ ثشٌَ :يجذأ انزخصص

. كشد١

ؽ٤ش ٣ز٤ؼ اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُلشطخ ُِزؼبٕٝ ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ ٝ أُذسع٤ٖ :يجذأ انزؼبٌٔ

ػجش اُشجٌخ
3

 . 

رخزِق كشٝع ٗظش٣بد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ئػزٔبدا ػ٠ِ اُ٘ظش٣خ ٌُٖٝ ثؼغ اُلشٝع اُشبئؼخ 

: رشَٔ 

رلزشع ٗظش٣خ اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ إ ئعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؾغٖ عٞدح 

اُزؼ٤ِْ ٝ ٣ض٣ذ ٖٓ كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ،ٝإٔ اُط٬ة ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼِٔٞ ثشٌَ أًضش كؼب٤ُخ ػجش 

اُٞعبئع ا٫ٌُزش٤ٗٝخ 
4

 .

                                           
1

ّ، ص 1995،عبٓؼخ هغ٘ط٤٘خ ،6كؼ٤َ د٤ُٞ،ٓ٘بٛظ ػِْ ا٫عزٔبع ث٤ٖ اُؾذط ٝ اُٞاهغ ا٫عزٔبػ٢ أُؼوذ،ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ،اُؼذد 

92. 
2

 .ّ،اُزؼ٤ِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٓلب٤ْٛ ٝ رطج٤وبد ،اُش٣بع،داس ا٥كبم اُؼشث٤خ2010اُش٤خ ؽغٖ، 
3

 .ّ،رو٤٘بد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ أصشٛب ك٢ رط٣ٞش اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،اُوبٛشح،ٌٓزجخ اُٜ٘ؼخ أُظش٣خ2009ػجذ اُلزبػ ػجذ اُشؽٔبٕ ،
4

 .ّ،اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٗظش٣بد ٝ رطج٤وبد ،اُوبٛشح ،ٌٓزجخ اُششٝم اُذ٤ُٝخ2015ػٞع محمد،
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رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼِْ ٝ اُزؼ٤ِْ ،ر٤ٌٖٔ أُزؼ٤ِٖٔ ٖٓ :رٜذف ٗظش٣خ اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ئ٠ُ  : الأْذاف

اُزؼِْ ثٞر٤شح رز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبرْٜ اُلشد٣خ ٝ رؼض٣ض اُزلبػَ ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ
1

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

                                           
1

 .ّ،اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُزؾ٫ٞد ٝ اُزطج٤وبد ،اُوبٛشح ،داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ2007ػجذ اُغٞاد ٗغٟٞ،
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 :رًٓٛذ 
٣ؼزجش رطج٤ن رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ خطٞح ؽبعٔخ ٗؾٞ رؾغ٤ٖ عٞدح 

اُزؼ٤ِْ ٝ رؼض٣ض اُزٞاطَ ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ؽشاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،رغؼ٠ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌشبف 

اُٞاهغ اُؾب٢ُ ٩عزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ ا٤ُٔذإ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُغضائش١ ٝ رؾذ٣ذ اُلشص ٝ اُزؾذ٣بد 

أُؾزِٔخ اُز٢ هذ رٞاعٜٜب ،ٖٓ خ٬ٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝ اعزط٬ع آساء ا٧عبرزح عزغِؾ 

اُذساعخ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رأص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝ اُزؼ٤ِْ ك٢ 

أُذاسط اُغضائش٣خ ،ؽ٤ش ٣ٜذف ٛزا ا٫عزج٤بٕ ا٠ُ اعزٌشبف ٝعٜبد اُ٘ظش ٝ ا٥ساء ؽٍٞ اعزخذاّ 

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٝ رُي ك٢ ئؽبس رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رؼض٣ض 

اُزٞاطَ ٝ اُزٞاطَ ٝ اُزلبػَ ث٤ٖ ع٤ٔغ ا٧ؽشاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ع٘وّٞ ثزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُغزوبح ٖٓ 

 .ا٫عزج٤بٕ ثؼ٘ب٣خ ُلْٜ اُزؾذ٣بد ٝ اُلشص أُؾزِٔخ أُزؼِوخ ثٜزٙ اُزو٤٘بد ك٢ ع٤بم اُزؼ٤ِْ اُغضائش١
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: انجٛبَبد انشخصٛخ:انًسٕس الأٔل 

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ

 اُزًٞس 43  53.75%

 ا٩ٗبس 37  46.25%

 أُغٔٞع 80  100% 

 

ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش اندُظ  :(1)خذٔل سقى 

ٛزا %46.25ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُزًٞس % 53.75 ٣ٞػؼ اُغذٍٝ أػ٬ٙ إ ٗغجخ أُشبسًبد ا٩ٗبس ثِـذ 

اُزٞص٣غ ٣ؼٌظ رٔض٬٤ ٓزٞاصٗب ث٤ٖ اُغ٘غ٤ٖ ك٢ اُؼ٤٘خ اُز٢ رٔذ دساعزٜب، ٣ٌٖٝٔ إ رغبْٛ ك٢ ئػطبء طٞسح شبِٓخ ٦ُساء  

.   ٝرغبسة ا٧عبرزح ؽٍٞ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

 

 

. ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش اندُظ  :(1)انشكم سقى 

 

 

 

 

 

 

54%

46% أنثى

ذكر
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اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ اُزٌشاس أُزـ٤ش  

 8.75% 07 35ا٠ُ 30ٖٓ 

 %18.75 15 40 ا٠ُ 35ٖٓ 

 %23.75 19 45ا٠ُ 40ٖٓ 

 %48.75 39 كٔب كٞم 45ٖٓ 

 %100 80 أُغٔٞع

: ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش انغٍ :(2)خذٔل سقى 

ا٠ُ ٣30ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٗغجخ اُلئبد اُؼٔش٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ رزشٝاػ اػٔبسْٛ ث٤ٖ ٖٓ 

ًٔب ثِـذ % 18.75 ع٘خ 40ا٠ُ 35ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ رزشاٝػ اػٔبسْٛ ث٤ٖ % 8.75 ثِـذ اُ٘غجخ 35 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ رزشٝاػ اػٔبسْٛ ث٤ٖ  %23.75 ع٘خ 45ا٠ُ 40ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ رزشاٝػ اػٔبسْٛ ث٤ٖ 

 %48.75 كٔب كٞم ثِـذ 45 

٣ظٜش ٛزا اُزٞص٣غ رٔض٬٤ ه٣ٞب ُِلئبد اُؼٔش٣خ ا٫ًجش ك٢ اُؼ٤٘خ ،ؽ٤ش ٣زظذس ا٫شخبص اُز٣ٖ رزشاٝػ 

.  ػبٓب كٔب كٞم ٗغجخ أُشبس45ٖ٤ًاػٔبسْٛ ث٤ٖ 

 

 

 

 .ٕٚضر رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش انغٍ:(2)انشكم سقى 

 

 

9%

15%

19%

39%

35إلى  30من 

40إلى  35من 

45إلى  40من 

فما فوق 45من 
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 أُزـ٤ش    اُزٌشاس    اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 نٛغبَظ 4 5%

 يبعزش 76 95%

 دكزٕساِ 0 0%

 انًدًٕع 80 100%

 

 .ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش يغزٕٖ انزؼهًٛٙ :(3)اندذٔل سقى 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اُ٘غجخ ُِٔغزٟٞ اُذساع٢ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ 

% . 95ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ شٜبدح أُبعزش %5شٜبدح ٤ُغبٗظ ثِـذ 

٣ٞػؼ ٛزٙ اُزٞص٣غ إ ٓؼظْ أُشبس٤ًٖ ك٢ ا٫عزج٤بٕ ٣ٔزٌِٕٞ شٜبدح أُبعزش ٝٛٞ ٓب٣ؼٌظ 

اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ اُخجشح ٝأُؼشكخ ك٢ ٓغبٍ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝاعزخذآٜب 

 .ك٢ اُغ٤بم اُزؼ٢ٔ٤ِ

 

 ٕٚضر رٕصٚغ أفشاد انؼُٛخ زغت انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ : (03)انشكم سقى

 

 

 

 

 

 

 

5%

95%

0%

ليسانس

ماستر

أخرى
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 انًزغٛش انزكشاس انُغجخ انًئٕٚخ

  عُٕاد   5أقم يٍ  02 2.5%

  عُٕاد10 ئنٗ 5يٍ  12 15% 

  عُٕاد10أكثش يٍ  66 %  82.50

 انًدًٕع 80 100%

 

: ٕٚضر رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش انخجشح انًُٓٛخ :(4)اندذٔل سقى 

 

% . 2.5 ع٘ٞاد ثِـذ ٣5ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ اهَ ٖٓ 

ٝٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ % 15 ع٘ٞاد 10ع٘ٞاد ا٠ُ 5ث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجش ٤ٜ٘ٓخ ٖٓ 

ح ُذ٣ْٜ خجشح  را اُزٞص٣غ ٣ؼٌظ ٝعٞد ؿبُج٤خ ًج٤شح ٖٓ ا٫عبد\،ؽ٤ش ٙ% 82.5ع٘ٞاد ثِـذ 10 خجشح ٤ٜ٘ٓخ اًضش ٖٓ 

٤ٜ٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ك٢ أُغبٍ ،ٝٛٞ ٓب٣ٌٖٔ إ ٣إصش ا٣غبثب ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٫عزلبدح ٝا٫عزخذاّ اُلؼبٍ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ 

 . ك٢ اُغ٤بم اُزؼ٢ٔ٤ِ

 

. ٕٚضر رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش انخجشح انًُٓٛخ :(4)انشكم سقى 

 

 انًزغٛش انزكشاس انُغجخ انًئٕٚخ

 دائًخ 79 98.75%

 يإقزخ 01 1.25%

 يدًٕعال 80 100%

3%

15%

83%

سنوات 5أقل من 

سنوات 10إلى  5من 

سنوات 10أكثر من 
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. ٕٚضر رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ زغت طجٛؼخ انٕظٛفخ  (05)اندذٔل سقى 

 

%  ٣98.75ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اُز٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق دائٔخ ثِـذ 

،ؽ٤ش ٣ٞػؼ ٛزا اُزٞص٣غ إ ُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ % ٣1.25ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق ٓإهزخ رث٤٘ٔب ثِـذ ٗغجخ أُشبس٤ًٖ اٍ

ٖٓ ا٫عبرزح اُز٣ٖ شبسًٞ ك٢ ا٫عزج٤بٕ ٣شـِٕٞ ٝظبئق دائٔخ ٝٛٞٓب ٣ؼٌظ اعزوشاس ك٢ اُٞظبئق ٝهذ ٣إصش ا٣غبثب 

.ػ٠ِ ٓغزٟٞ ا٫ُزضاّ ٝاُزلبػَ ٓغ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذسعخ   

 

 

. ٕٚضر رٕصٚغ افشاد انؼُٛخ زغت يزغٛش طجٛؼخ انٕظٛفخ: (05)انشكم سقى 

 

. اعزخذاو انزقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ: انًسٕس الأٔل

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 ٗؼْ 71 88.75%

11.25% 09 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر َغجخ اعزخذاو افشاد انؼُٛخ نزقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ : (06)اندذٔل سقى 

. فٙ انًذاسط

 

99%

1%

دائمة

مؤقتة
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٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٗغجخ أُغزخذ٤ٖٓ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

%  88.75ْٛ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ ا٠ُ 

كوؾ اْٜٗ ٣٫غزخذٜٓٞٗب  ،ؽ٤ش رش٤ش ٗغجخ ا٫عزخذاّ ا٠ُ اٗزشبس ٝاعغ % 11.25ث٤٘ٔب هبٍ 

ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٓٔب ٣ؾَ ػ٠ِ اٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ هجَ ا٫عبرزح 

ٝأُإعغبد اُزؼ٤ِٔخ ثزطج٤ن ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إ اُ٘غجخ أُشرلؼخ ، 

ٖٓ أُشبس٤ًٖ رًشٝا ْٜٗ ٣٫غزخذٕٓٞ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ هذ ٣ؼٞد رُي % 11.25ا٫ إ 

. ا٠ُ ػذح اعجبة ٓضَ ٗوض أُٞاسد  اٝ أُؼشكخ اُزو٤٘خ اٝ ػذّ رٞكش ث٤٘خ رؾز٤خ ٓ٘بعجخ 

رغزش ٗزبئظ ٛزا اُغذٍٝ ا٠ُ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رغزخذّ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ أُذاسط 

.  اُغضائش٣خ ٝإ ٛ٘بى آٌب٤ٗبد ٛبئِخ ُذٓظ أُض٣ذ ٖٓ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ اُزؼ٤ِْ

 

 

ٕٚضر َغجخ اعزخذاو افشاد انؼُٛخ نزقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ  :(06)انشكم سقى

 .فٙ انًذاسط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

89%

11%

نعم

لا
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 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 23 28.75%

 ٓ٘ظبد رؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 12 15%

 ٓٞاهغ رٞاطَ ا٩عزٔبػ٢ 22 27.50%

 اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ ٓ٘ظبد رؼِْ 08 10%

اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝ ٓٞاهغ رٞاطَ  03 3.75%

 ا٩عزٔبػ٢

ٓٞاهغ ,ٓ٘ظبربُزؼِْ,اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ 03 3.75%

 اُزٞاطَ ا٩عزٔبػ٢

11.25% 09  ٫

100 %  أُغٔٞع 80

 

. ٕٚضر رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ انًغزخذيخ فٙ انًذاسط  :(07)اندذٔل سقى 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ رؾذ٣ذ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُز٢ رغزخذٜٓب ك٢ أُذسعخ ثٌضشح 

: ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

% 28.75ؽ٤ش رش٤ش اُ٘زبئظ ٬ُعزخذاّ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط ثِـذ ٗغجخ ٓغزخذ٤ٓٚ ا٠ُ

. ،ؽ٤ش ٣ؼزجش ًٞع٤ِخ سئ٤غخ ٬ُرظبٍ ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اُز٤ٓ٬ز ٝا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ٝا٫عبرزح 

ٖٓ أُذاسط ًٞع٤ِخ %15ث٤٘ٔب ٓغزخذ٢ٓ ٓ٘ظبد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثِـذ ٗغجخ ٓغزخذ٤ٓٚ ا٠ُ 

. ُزٞك٤ش أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝر٘ظ٤ْ اُلظٍٞ اُذساع٤خ ػجش ا٫ٗزشٗذ

ٖٓ أُذاسط % 26.82آب ثبُ٘غجخ ُٔٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ثِـذ ٗغجخ ٓغزخذ٤ٓٚ ا٠ُ 

. ُزٞاطَ ا٫كؼَ ٓغ اُز٤ٓ٬ز ٝا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ٝرجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝا٫خجبس أُذسع٤خ 

% 10آب ٓغزخذ٢ٓ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝٓ٘ظبد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ظٜشد ٗزبئظ ٓغزخذ٤ٓٚ ا٠ُ 

. ٖٓ أُذاسط ٓؼب ُزٞك٤ش رغشثخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزٌبِٓخ ػجش ا٫ٗزشٗذ 

اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝٓ٘ظبد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ثِـذ ٗغجخ 

. ٖٓ أُذاسط ٓؼب ُزٞك٤ش رغشثخ رؼ٤ٔ٤ِخ شبِٓخ ٝٓزٌبِٓخ% 3.75ٓغزخذ٤ٜٓب ا٠ُ 
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آب ثبُ٘غجخ ُِز٣ٖ ُْ ٣زْ اعزخذآْٜ ١٧ رو٤٘خ ٖٓ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ًزش٢ٗٝ ك٤ٜب ثشٌَ ًج٤ش 

% . 10.97ثِـذ ٗغجزْٜ ا٠ُ 

كزؼزجش ٛزٙ اُزو٤٘بد رؼٌظ اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ أُغبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاػزٔبد أُذاسط ػ٤ِٜب 

. ُزؾغ٤ٖ ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٝاُزؼ٤ِْ

 

 

. ٕٚضر رقُٛبد الارصبل  الانكزشَٔٙ انًغزخذيخ فٙ انًذاسط:(07)انشكم سقى 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

. ٕٚضر يذٖ اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انذسٔط : (08)اندذٔل سقى 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُذسٝط ك٢ أُذاسط 

اُغضئش٣خ 

٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُزو٤٘بد \رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٝعٞد ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫عبرزح اُز% 40: دائٔب

ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثبٗزظبّ ك٢ اُذسٝط ٓٔب ٣ؼٌظ اُزضآْٜ ثزٌبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ 

. ٝاعزخذٜٓب ًغضء اعبع٢ ٖٓ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

29%

15%
28%

10%

4%
4%

11% البريد الإلكتروني

منصات التعلم الإلكتروني

مواقع التواصل الإجتماعي

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 أُزـ٤ش اُزٌشاس

 دائٔب 32 40%

 أؽ٤بٗب 30 37.50%

 ٗبدسا 18 22.50%

100 %  أُغٔٞع 80
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٣ش٤ش ٛزا ثباُ٘غجخ ا٠ُ ٝعٞد ٗغجخ ٓزٞعطخ ٖٓ ا٫عبرزح اُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ % 37.5:اؽ٤بٗب 

اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٫ٝخش ك٢ اُذسٝط ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى اعزخذاّ ٓزوبسة 

. ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝسثٔب ٛ٘بى كشص ُض٣بدح اُزٌبَٓ

ٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٝعٞد ٗغجخ طـ٤شح ٖٓ ا٫عبرزح ٝاُز٣ٖ ٣غزخذٕٓٞ اُزو٤٘بد ررش٤ش ٙ% 22.5:ٗبدسا 

ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٘ذسح ك٢ اُذسٝط ٛزا هذ ٣ؼٌظ ػذّ ا٫عزؼذاد اٝ اُضوخ ك٢ اعزخذاّ 

. اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى كشطخ ُض٣بدح اعزخذاّ رو٤٘ب ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ 

 .اُذسٝط ٝرؾل٤ض أُض٣ذ ٖٓ ا٫عبرزح ػ٠ِ رٌبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

. ٕٚضر يذٖ اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انذسٔط :(08)انشكم سقى 

 

 

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 دائٔب 35 43.75%

 أؽ٤بٗب 30 37.50%

 ٗبدسا 15 18.75%

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ رغبػذ فٙ ػًهٛخ انزذسٚظ  :(09)اندذٔل سقى 

.  ػٍ ثؼذ ٔرؼهى انزلايٛز فٙ انًذسعخ 

40%

38%

23%
دائما

أحيانا

نادرا
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٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ 

 :ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ،٣ٌٖٝٔ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ًبُزب٢ُ 

رش٤ش ٛزا اُ٘غجخ ا٠ُ إ ٛ٘بى ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ ا٫عبرزح اُز٣ٖ ٣ؼزوذٕٝ إ اعزخذاّ % 43.75دائٔب  -

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ثشٌَ دائْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ٝٛزا 

 .ٓب٣ظٜش ٫ػزوبد ثب٤ٔٛخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رؼض٣ض ٝعٞد اُزؼ٤ِْ

 رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٛ٘بى ٗغجخ ٓزٞعطخ ٖٓ ا٫عبرزح اُز٣ٖ %37.5اؽ٤بٗب  -

٣شٕٝ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ث٤ٖ اُؾ٤ٖ ٫ٝخش ك٢ ػ٤ِٔخ 

اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ،ٝٛزا ٣ؼٌظ اُزلبٝد ك٢ ربص٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ 

. ثباُ٘غجخ ُْٜ

رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٝعٞد ٗغجخ طـ٤شح ٖٓ ا٫عبرزح اُز٣ٖ ٣شٕٝ إ اعزخذاّ % 18.75ٗبدسا  -

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ٗبدسا ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ٝٛزا ٣ٌٖٔ إ 

٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعٜٜب اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ثؼغ ا٫ؽ٤بٕ اٝ ػذّ ا٫عزؼذاد 

 ٬ُعزخذٜٓب ثشٌَ كؼبٍ 

ثبعز٘زبع٘ب ٖٓ ٛزا اُزؾ٤َِ ،٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ثشٌَ  -

ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٣ٌٖٝٔ رؾل٤ض أُض٣ذ ٖٓ ا٫عبرزح ػ٠ِ اعزخذآٜب ثشٌَ ٓغزٔش ُزؾغ٤ٖ 

. عٞدح اُزؼ٤ِْ

 

 

رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ رغبػذ فٙ ػًهٛخ انزذسٚظ ػٍ ثؼذ   :(09)انشكم سقى 

. ٔرؼهى فٙ انًذسعخ 

 

44%

38%

19%

دائما

أحيانا

نادرا
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 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 دائٔب 24 30%

 أؽ٤بٗب 31 38.75%

 ٗبدسا 25 31.25%

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر يذٖ رٕفٛش انًُٓبج انًذسعٙ فشصب كبفٛخ نزطٕٚش : (10)اندذٔل سقى 

. يٓبساد اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذسعخ اندضائشٚخ 

 

رش٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ رْ رٞك٤شٛب ،٣جذٝ إ اُشا١ ؽٍٞ ٓذٟ رٞكش أُٜ٘بط أُذسع٢ ُلشص ًبك٤خ ُزط٣ٞش 

ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٓزوبسثب ثشٌَ ػبّ ٝٛزا ٣ٌٖٔ 

 :رؾ٤ِِٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

ٛ٘بى ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ ا٫كشاد ٣ؼزوذٕٝ إ أُٜ٘بط أُذسع٢ ٣ٞكش كشطب ًبك٤خ دائٔب % 30دائٔب 

ُزط٣ٞش ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٝٛزا ٣ؼٌظ سػبْٛ اُؼِْ ػٖ اُغٜٞد اُز٢ 

 .رجزٍ ك٢ ٛزا اُظذد

٣ؼزوذٕٝ ٗغجخ اخشٟ ٖٓ ا٫كشاد إ أُٜ٘بط أُذسع٢ ٣ٞكش كشطب ٓزٞعطخ اؽ٤بٗب % 38.75اؽ٤بٗب 

 .ُزط٣ٞش ٛزٙ أُٜبساد ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ثؼغ اُلشص ٌُٖٝ هذ ٫ رٌٕٞ ًبك٤خ ثباُشٌَ أُطِٞة

ٛ٘بى ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ ا٫كشاد ٣شٕٝ إ أُٜ٘بط أُذسع٢ ٣ٞكش كشطب ٗبدسح ُزط٣ٞش % 31.25ٗبدسا 

ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؾغ٤٘بد ك٢ ٛزا اُغبٗت 

 .ُزٞك٤ش كشص اًضش ُزط٣ٞش ٛزٙ أُٜبساد 

ث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى كشطب ٓزجب٣٘خ ك٢ أُٜ٘بط أُذسع٢ ُزط٣ٞش ٜٓبساد 

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٝٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ اُغٜٞد 

. ُزؾغ٤ٖ ٛزا اُغبٗت ٝرٞك٤ش كشص اًضش ُز٤ٓ٬ز ُزؼِْ ٝرط٣ٞش ٛزٙ أُٜبساد
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ٕٚضر يذٖ رٕفٛش انًُٓبج انًذسعٙ فشصب كبفٛخ نزطٕٚش  :(10)انشكم سقى 

 .يٓبساد اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الاكزشَٔٙ فٙ انًذسعخ اندضائشٚخ 

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 ٗؼْ 38 47.50%

52.50% 42 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100% 

 

ٕٚضر يذٖ رهقٙ انزلايٛز انزقٛٛى ٔانًلازظبد ػجش رقُٛبد :(11)اندذٔل سقى 

 .الارصبل الانكزشَٔٙ ثب اَزظبو

 

رظٜش اُ٘زبئظ إ اُ٘غجخ ا٫ًجش ٖٓ ا٫شخبص ٣ؼزوذٕٝ إ اُز٤ٓ٬ز ٣٫زِوٕٞ اُزو٤٤ْ ٝ ا٬ُٔؽظبد  -

 :ػجش اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثبٗزظبّ ،٣ٌٖٝٔ رؾ٤َِ ٛزٙ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

٣ٞعذ ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ ا٫كشاد ٣شٕٝ إ اُز٤ٓ٬ز ٣زِوٕٞ اُزو٤٤ْ ٝا٬ُٔؽظبد ػجش % 47.5:ٗؼْ  -

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثبٗزظبّ، ٓٔب ٣ؼٌظ اػزٔبد ثؼغ أُذاسط ػ٠ِ ٛزٙ اُزو٤٘بد ًٞع٤ِخ 

 .ُزٞك٤ش اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝرو٤٤ْ اداء اُط٬ة 

رٞعذ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ ا٫كشاد ٣شٕٝ إ اُز٤ٓ٬ز ٫ ٣زِوٕٞ اُزو٤٤ْ ٝا٬ُٔؽظبد ػجش % 52.5: ٫  -

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثبٗزظبّ ،ٝٛزا ٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ُؼذّ اػزٔبد أُذاسط ػ٠ِ ٛزٙ 

 .اُزو٤٘بد ثشٌَ ًبك٢ ُزوذ٣ْ اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٝرو٤٤ْ اداء اُط٬ة 

30%

39%

31% دائما

أحيانا

نادرا
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ث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى كشطب ُض٣بدح اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢  -

روذ٣ْ اُزو٤٤ْ ٝا٬ُٔؽظبد ُز٤ٓ٬ز ثبٗزظبّ ٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ ٛزا ٓل٤ذا ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ 

 أُؼ٤ِٖٔ ٝاُز٤ٓ٬ز ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ

 

 

 

ٕٚضر يذٖ رهقٙ انزلايٛز انزقٛٛى ٔانًلازظبد ػجش رقُٛبد : (11)انشكم سقى 

 .الارصبل الانكزشَٔٙ ثب اَزظبو

 

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 أُزـ٤ش اُزٌشاس

 ٗؼْ 42 52.5%

47.5% 38 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر اػزًبد انًذسعخ ػهٗ انزٕاصم الانكزشَٔٙ يغ الاْم نُقم  (12)اندذٔل سقى 

 .انًؼهٕيبد ٔرسذٚثبد ثشكم دٔس٘

 

٣زؼؼ ٖٓ اُ٘زبئظ إ ٛ٘بى رٞعٜب ٗؾٞ اػزٔبد اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓغ ا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ٖٓ هجَ 

 :أُذاسط ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١ ٝٛزا ٣ٌٖٔ رؾ٤ِِٚ ػِٞ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ ٛ٘بى ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ أُذاسط رؼزٔذ ػ٠ِ اُزٞاطَ %52.5: ٗؼْ  -

ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١ ا٠ُ ا٤ُٝبء ا٫ٓٞس،ٓٔب ٣ؼٌظ اعزخذٜٓب 

 .ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رغ٤َٜ اُزٞاطَ ٝرؾغ٤ٖ اُزٞاطَ ٓغ أُغزٔغ أُذسع٢ 

48%

53%

نعم

لا
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رش٤ش ٛزٙ اُ٘غجخ إ ٛ٘بى ٗغجخ ٓؼزجشح ٖٓ أُذاسط ٫رؼزٔذ ثشٌَ ًبك٢ ػ٠ِ % 47.5:٫  -

اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾذ٣ضبد ا٠ُ ا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ٝٛزا ٣ٌٖٔ إ ٣ؼٌظ اعزذٓب 

 .اهَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ٛزا اُغ٤بم اٝ ٝعٞد رؾذ٣ضبد ك٢ اُزجبدٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُِٔؼِٞٓبد

ثباُ٘ظش ا٠ُ ٛز اُزؾ٤َِ ،٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٛ٘بى كشطب ُض٣بدح اعزخذاّ اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢  -

أُذاسط ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝاُزؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١ ا٠ُ ا٤ُٝبء ا٫ٓٞس ،ٓٔب ٣ٌٖٔ إ ٣غبْٛ ك٢ 

  .رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝأُ٘ضٍ ٝ رؾغ٤ٖ اُزلبػَ ث٤ٖ اُغ٤ٔغ ك٢ ع٤بم اُزؼ٤ِْ

 

 

 

ٕٚضر اػزًبد انًذسعخ ػهٗ انزٕاصم الانكزشَٔٙ يغ الاْم نُقم : (12)انشكم سقى 

 .انًؼهٕيبد ٔرسذٚثبد ثشكم دٔس٘ 

 

 

 

 

 

 

 .رأثٛش اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ : انًسٕس انثبَٙ

 

53%

48%
نعم

لا
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 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 ٗؼْ 74 92.50%

7.50% 06 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٔٚضر اٌ رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ رؼضص انًشبسكخ ٔانزٕاصم ثٍٛ :(13)اندذٔل سقى 

 .الاعبرزح ٔانزلايٛز ٔثٍٛ انزلايٛز اَفغٓى

رظٜش اُ٘زبئظ إ كٌشح رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؼضص أُشبسًخ ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝاُز٤ٓ٬ز 

 : ٝا٣ؼب ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اٗلغْٜ ، ٣ٌٖٝٔ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

٣ظٜش ٛزا اُزظ٣ٞذ اُؼب٢ُ أُذٟ ٫ػزوبد ك٢ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رِؼت % 92.5:ٗؼْ  -

دٝسا ٜٓٔب ك٢ رؼض٣ض أُشبسًخ ٝاُزٞاطَ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،٣ٌٖٔ إ رغبْٛ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ 

ر٤ٌٖٔ اُز٤ٓ٬ز ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝٓغ ٓذسعزْٜ ثشٌَ اًجش ،ًٔب ٣ٌٖٔ 

 .إ رغْٜ ك٢ ا٣غبد ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ رشغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝرجبدٍ ا٫كٌبس

ٗغجخ طـ٤شح ٖٓ أُشبس٤ًٖ ٫ ٣شٕٝ إ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ًزش٢ٗٝ رؼضص أُشبسًخ % 7.5:٫  -

ٝاُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝاُز٤ٓ٬ز ٝث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اٗلغْٜ ،٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ ٛزا اُشا١ ٗبرغب ػٖ 

 .رغبسة عبثوخ هذ ٫ ا٣غبث٤خ ٓغ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظب٤ُخ ك٢ ع٤بم اُزؼ٤ِْ

ث٘بء ػ٠ِ ٛزا اُزؾ٤َِ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ ٣شٕٝ إ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رِؼت  -

دٝسا ٜٓٔب ك٢ رؼض٣ض أُشبسًخ ٝاُزٞاطَ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٝٛزا ٣ٌٖٔ إ ٣شغغ ػ٠ِ 

 .اعزخذآٜب ثشٌَ اًجش ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ث٤ٖ اُغ٤ٔغ ك٢ أُذسعخ

 

 

93%

8%

نعم

لا
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ٕٚضر اٌ رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٛخ رؼضص انًشبسكخ ٔانزٕاصم : (13)انشكم سقى 

 .ثٍٛ الاعبرزح ٔانزلايٛز ٔثٍٛ انزلايٛز اَفغٓى

 

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 أُزـ٤ش اُزٌشاس

96.25

% 

 ٗؼْ 77

3.75% 03 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100%

 

اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ ػًهٛخ انزذسٚظ ٔرؼهى :(14)اندذٔل سقى 

 .انزلايٛز فٙ انًذسعخ نّ ربثٛش اٚدبثٙ

رش٤ش ا٠ُ اػزوبد شذ٣ذ % ٣96.25ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ ثبٕ ا٫عبثخ اُـبُجخ ث٘غجخ ٗؼْ ثِـذ ٗغجزٜب ا٠ُ 

ثبٕ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ُٚ ربص٤ش ا٣غبث٢ 

،ٝٛزا ٣ٌٖٔ إ ٣زشعْ ا٠ُ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلٞائذ أُؾزِٔخ ٓضَ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝرٞك٤ش ٓظبدس رؼ٤ٔ٤ِخ 

 .ٓز٘ٞػخ ٝٓزبؽخ ٝرؼض٣ض اُزلبػَ ٝأُشبسًخ اُط٬ث٤خ ٝرٞك٤ش اُلشص اُزؼِْ اُشخظ٢ ٝاُزؾل٤ض اُزار٢ 

ٗغجخ رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد هِخ ٣شٟ ك٤ٜب إ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣إد١ ا٠ُ % ٫3.75  -

ربص٤ش عِج٢ اٝ ػئ٤َ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝرؼِْ اُز٤ٓ٬ز ٝسثٔب ٣ٌٕٞ ٛزا سا١ ٗبرغب ػٖ رغبسة 

 .عبثوخ ؿ٤ش ٓشػ٤خ اٝ رؾذ٣بد ٓؼ٤٘خ ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُزو٤٘بد ثشٌَ كؼبٍ

 

 

96%

4%

نعم

لا
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ٕٚضر اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الاكزشَٔٙ فٙ ػًهٛخ انزذسٚظ  : (14)انشكم سقى 

 ٔرؼهى انزلايٛز فٙ انًذسعخ نّ ربثٛش اٚدبثٙ

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 ٗؼْ 73 91.25%

8.75% 07 ٫ 

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر ربثٛش رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ ػهٗ انزلايٛز َٔدبزٓى  :(15)اندذٔل سقى 

 .الاكبدًٚٙ 

 

 ٝ ٗغجخ ا٩عبثخ ثب٫ روذس %91.25ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ أػ٬ٙ ٗشٟ إٔ ٗغجخ ا٩عبثخ ثبٗؼْ روذس ثب 

 ٝ ٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اعزخذاّ رو٤٘بد ارظبٍ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ز ٝ %8.75ثب 

 .ٗغبؽْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣

٣ٌٖٝٔ إ ٣ٌٕٞ ُٜزا ا٫صش ٣٫غبث٢ ػذح عٞاٗت ٓضَ رؾل٤ض اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ أُشبسًخ ٝاُزلبػَ  -

 .ثشٌَ اًجش ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

 

 

ٕٚضر ربثٛش رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ ػهٗ انزلايٛز َٔدبزٓى : (15)انشكم سقى 

 .الاكبدًٚٙ

 

91%

9%

نعم

لا
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 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 دائٔب 52 65%

 أؽ٤بٗب 27 33.75%

 ٗبدسا 01 1.25%

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر اٌ اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ ٚؼضص انزفبػم : (16)اندذٔل سقى 

 .ٔانزؼبٌٔ ٔانًشبسكخ ثٍٛ انزلايٛز

 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اساء ا٫عبرزح رزٔبش٠ ٓغ ٗزبئظ ا٫عزج٤بٕ اُز٢ اظٜشد إ اعزخذاّ 

اُزو٤٘بد ٣ؼضص اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز،ؽ٤ش ا٣ذ ا٫ؿِج٤خ اُؼظ٠ٔ ٖٓ ا٫عبرزح 

اشبسد ا٠ُ اٗٚ ٣ؾذس اؽ٤بٗب ،ث٤٘ٔب ًبٗذ % 33.75سا٣ْٜ ثبٕ ٛزا ٣ؾذس دائٔب ، ٝٗغجخ % 65

اُز٢ اشبسد ا٠ُ إ ٛزا ا٫ٓش ٣ؾذس ٗبدسا رؼٌظ ؽب٫د ٗبدسا عذا % 1.25اُ٘غجخ اُظـ٤شح 

٣ؼٌظ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُزب٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ك٢ رؼض٣ض اُزلبػَ ٝاُزؼبٕٝ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ 

 .اُز٤ٓ٬ز ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ا٫عبرزح

 

 

ٕٚضر اٌ اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الاكزشَٔٙ ٚؼضص انزؼبٌٔ  (16)انشكم سقى 

 . ٔانزفبػم ٔانًشبسكخ ثٍٛ انزلايٛز 

52%

27%

1%

دائما

أحيانا

نادرا
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طؼٞثبربعبخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط :أُؾٞس اُضبُش

 .اُغضائش٣خ

 

اُ٘غجخ 

 أُئ٣ٞخ

 أُزـ٤ش اُزٌشاس

 دائٔب 30 37.50%

 أؽ٤بٗب 32 40%

 ٗبدسا 18 22.50%

 أُغٔٞع 80 100%

 

 .ٕٚضر صؼٕثبد اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذسعخ :(17)اندذٔل سقى 

 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٛ٘بى ٗغت ٓزلبٝرخ ٖٓ ا٫شخبص اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ اعزخذاّ 

 .رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 

اْٜٗ ٣ٞاعٜٕٞ ٛزٙ % 37.5ٝٛزا ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫عزج٤بٕ اُز٢ ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب ،ؽ٤ش ا٣ذا ٗغجخ  -

اشبسد ا٠ُ اْٜٗ ٣ٞاعٜٜٞٗب اؽ٤بٗب ،ك٢ ؽ٤ٖ إ ٗغجخ % 40اُظؼٞثبد دائٔب ٝٗغجزٜب 

اُز٢ اشبسد ا٠ُ إ ٛزٙ اُظؼٞثبد رؾذس ٗبدسا رش٤ش ا٠ُ إ ثؼغ ا٫شخبص 22.5%

٣ٞاعٜٜٞٗب ثشٌَ اهَ ،ٛزٙ اُ٘زبئظ رش٤ش ا٠ُ ٝعٞد رؾذ٣بد ٓؼ٤٘خ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بر٠ ا٫رظبٍ 

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رزطِت عٜٞدا اػبك٤خ ُزـِت ػ٤ِٜب حرؾغ٤ٖ ا٫عزخذاّ . ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط 

 .ا٫ٓضَ ُٜزٙ اُزو٤٘بد

-  
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ٕٚضر صؼٕثبد اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ  :(17)انشكم سقى 

 .انًذسعخ

 

 أُزـ٤ش اُزٌشاس اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ

 دائٔب 12 15%

 أؽ٤بٗب 64 80%

 ٗبدسا 04 05%

 أُغٔٞع 80 100%

 

ٕٚضر صؼٕثبد ٔقهق ثٍٛ انزلايٛز انزٍٚ ًٚزهكٌٕ نزكُٕنٕخٛب : (18)اندذٔل سقى 

 .الارصبل ٔانزٍٚ لا ًٚزهكٌٕ

 

٣ٞػؼ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ٛ٘بى طؼٞثبد ٝهِن ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ 

ٝاُز٣ٖ ٫ ٣ٔزٌِٜٞٗب ،ٝٛزا ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ ا٫عزج٤بٕ اُز٢ ؽظِ٘ب ػ٤ِٜب ،ؽ٤ش اظٜشد ا٫ؿِج٤خ 

اشبسد ا٠ُ اٗٚ دائٔب ك٢ % 15إ ٛزا اُوِن ٣ؾذس اؽ٤بٗب ٝٗغجخ % 80اُغبؽوخ ٖٓ أُشبس٤ًٖ 

اُز٢ اشبسد ا٠ُ إ ٛزا اُوِن ٣ؾذس ٗبدسا ٣ؼٌظ ؽب٫د ٗبدسح % 5ؽ٤ٖ ًبٗذ اُ٘غجخ اُظـ٤شح 

عذا ٛزٙ اُ٘زبئظ رش٤ش ا٠ُ ا٤ٔٛخ اُزلبٝد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝربص٤شٛب ػ٠ِ رغشثخ اُزؼِْ ُٝز٤ٓ٬ز ٝ 

 .٣غت ٓشاػبرٜب ػ٘ذ رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ذ اعزشرغ٤بد اُزؼ٤ِْ ثبعزخذاّ اُزو٤٘بد

38%

40%

23%
دائما

أحيانا

نادرا
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ٕٚضر صؼٕثبد ٔقهق ثٍٛ انزلايٛز انزٍٚ ًٚزهكٌٕ نزكُٕنٕخٛب : (18)انشكم سقى 

 .الارصبل ٔانزٍٚ لا ًٚزهكٌٕ 

 
رٕصٛبد نزسغٍٛ اعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط :انًسٕس انشاثغ

. اندضائشٚخ

 

رٕصٛبد انًشاد يشبسكزٓب نزسغٍٛ اعزخذاو انزقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ -1

: انًذاسط اندضائشٚخ
 .رؼ٤ِْ رٌُ٘ٞٞع٤بد ا٫رظبٍ ك٢ أُذاسط ا٫ثزذائ٢  -

 .ٓشاهجزٜب ٖٓ ؽشف ا٤ُٝ٧بء

 .٣ٌٖٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٌُٖٝ ٣غت اُشهبثخ -

 .٣ؾغٖ أُؼشكخ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اًزغبثٜب ا٠ُ اُز٤ِٔز رؼط٠ ٗزبئظ ع٤ذح ك٢ ٛزا أُغبٍ  -

 .رٞك٤ش ٝعبئَ ا٫رظبٍ ٝ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

 .أ٤ًذ رٞك٤ش ٝعبئَ ٫صٓخ -

 .ػ٠ِ ا٧هَ رٞك٤ش هبػخ ا٫ػ٬ّ ا٢ُ٥  -

 .أر٠٘ٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُذاسط ٧ٜٗب كؼبُخ ك٢ سكغ أُغزٟٞ اُذساع٢ -

 .ئعزخذاّ ػشٝس١ ك٢ أُإعغبد  -

 .اعزؼٔبُٜب اُؼو٤ٗ٬خ خبطخ أُٞاد ا٧دث٤خ ٓضَ اُلشٗغ٤خ ٝ ا٩ٗغ٤ِض٣خ  -

رٞك٤ش شجٌبد ا٫ٗزشٗذ ك٢ أُإعغبد ُزؼض٣ض ا٫عزخذاّ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ ٗشش اُٞػ٢ اٌُبك٢  -

 .ؽٍٞ ا٣غبث٤بد اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ اُز٤ِٔز ٝ ا٧عبرزح

 .(رخض رًش أُإعغبد ٤ُلزوش ُٜزا أُ٘ظت)رؼض٣ض أُذاسط ثأعبرزح ا٫ػ٬ّ ا٢ُ٥  -

15%

80%

5%

دائما

أحيانا

نادرا
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رٞك٤ش اُٞعبئَ أُغزِٜخ ٫عزخذاّ اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ًبُِٞؽبد اُشه٤ٔخ ،رلؼ٤َ هبػبد  -

 .ا٫ػ٬ّ ا٢ُ٥ ،رٞك٤ش ؽٞاع٤ت

 .٣غت رٞك٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٝ اعزؼٔبُٜب ثطش٣وخ ا٣غبث٤خ -

ػ٠ِ ا٫داسح اُخبطخ ثبُٔذاسط اُغضائش٣خ ٓؾبُٝخ ٓٞاًجخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ رٞك٤ش ثؼغ  -

 .ٝعبئِٜب ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ هذسارْٜ ك٢ ٜٓبسارْٜ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

 .رؼ٤ْٔ اُزو٤٘بد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ٝ كؼب٢ُ -

 .ئػبكخ اُشهبثخ ك٢ ٓب ٣خض أُٞاهغ أُغٔٞػ ص٣بسرٜب -

 .ك٢ ع٤ٔغ ا٫هغبّ  (ٓأخز)٫ ثذ ٖٓ رٞك٤ش اٌُٜشثبء  -

 .٣غت إٔ رؼْٔ ٓضَ ٛزٙ اُزو٤٘بد ثٌضشح  -

 .ا٫ٗزشٗذ ٓزٞكشح ك٢ أُذسعخ ،ٌُٖ كوؾ ػ٘ذ ا٩داسح أ١ أُذ٣ش -

عؼِٜب ك٢ ٓز٘بٍٝ اُغ٤ٔغ ٝ اُؾشص ػ٠ِ ئعزؼبدح ثؼغ ا٧عبرزح ٖٓ اُز٣ٌٖٞ ك٢ ا٩ػ٬ّ  -

 .ا٢ُ٥ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ْٛ أ٣ؼب

 .رض٣ٝذ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ُٜزٙ اُٞعبئَ أ٫ٝ ٝ صب٤ٗب ر٣ٌٖٞ ا٧عبرزح ك٢ ٛزا أُغبٍ  -

 .رٞك٤ش ػذد ًج٤ش ٖٓ ٝعبئَ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُإعغبد ٝ رٞط٤َ ا٫ٗزشٗذ  -

هجَ اعزخذاّ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ روّٞ ثزٞػ٤خ اُز٤ٓ٬ز ؽٍٞ أ٤ٔٛزٜب ٝ اعزخذآٜب ثشٌَ  -

 .ع٤ذ

رذس٣ت ا٤ُٝ٧بء ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ ا٧عبرزح ك٢ ٤ًل٤خ ا٫عزـ٬ٍ ٝعبئَ اُزٞاطَ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢  -

 .اعزخذآٜب ا٣٫غبث٢ ٖٓ أعَ ُزغ٤َٜ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عزبر ٝ ا٢ُُٞ ٝ اُز٤ِٔز

 .رٞك٤ش ٝعبئَ رٞاطَ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ  -

 .٣غت إٔ ٣خظض اُز٤ٓ٬ز هبػبد خبطخ ٩عزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ -

ػشٝسح رٞك٤ش ٝ رغ٤ٜض هبػخ ا٫ػ٬ّ ا٢ُ٥ ك٢ ًَ ٓإعغخ ٝ رٞك٤ش اُؾٞاع٤ت ا٧عبرزح ،ٝ  -

 .(داربشٞ)ًزا أعٜضح اُؼشع 

اُزٞط٤خ ٢ٛ هجَ ئرخبر اُوشاس ك٢ اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘خ ٣غت رغشثزٜب ُؼظش ا٧خطبء ٝ  -

 .اُظؼٞثبد هجَ رؼ٤ٜٔٔب 

 .ئػبدح اُ٘ظش ك٢ أُ٘بٛظ -
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: ردبسة َبخسخ لاعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ -2

 .اعزخذاّ اُِٞؽبد اُشه٤ٔخ أُؾِٔخ ثبٌُزت ٝ أُ٘بٛظ ك٢ اُزذس٣ظ-

 .ٗؼْ ٛ٘بى رغبسة ٗبعؾخ- 

ٗؼْ،رٞعذ ػذح رغبسة ك٢ أُذاسط ٝ رأ٤ٖٓ إٔ رزؼْٔ ع٤ٔغ ٓضَ اُِٞؽبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ -

 .أُذاسط ا٫ثزذائ٤خ 

ٛ٘بى رغبسة ٗبعؾخ خبطخ ثاٗشبء طلؾبد أُٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ خبطخ ثبُٔذسعخ 

 .،ؽ٤ش رٌٕٞ أعٜضح رزٞاطَ أُغزغذاد أُذسعخ 

 .ٗؼْ رو٤٘خ داربشٞ رغشثخ ٗبعؾخ ٧ٜٗب رٞطَ أُؼِٞٓخ أعشع  ُِز٤ِٔز-

ٝ اُٞعبئَ أُغبػذح ُششػ اُذسط ٓضَ ٓزًشاد ()ٗؼْ، أٗب شخض اعزخذّ ا٫ٗزشٗذ ك٢ أُ٘ضٍ -

 .أعبرزح آخش٣ٖ

 .ٗؼْ ًض٤شا- 

 .٫ أػِْ ُغذ ػ٠ِ ئؽ٬ع -

 .٫ ٣ٞعذ-

 .ٗؼْ ،ٛ٘بى رو٤٘بد كؼبُخ ٣ٌٖٔ ا٩عزلبدح ٜٓ٘ب ٣زوذٜٓب اُزؼ٤ْٔ -

ٗؼْ أ٤ًذ رٞعذ ػذح رغبسة ثاعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ٖٓ أعَ ؽَ اُزٔش٣٘بد ٝ - 

 ......اُزظؾ٤ؼ اُز٤ٓ٬ز ،ًٝزُي ؽشػ ا٧عئِخ ؿ٤شٛب 

 .ُْ ٣غجن ٢ُ سؤ٣خ ٗٔبرط ٗبعؾخ ثاعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ - 

٤ُغذ ٛ٘بى رغبسة ثزًش ٝ ٌُٖ ٣ٌٖٔ إٔ ٗغشة ٝ ٗضٝد ا٥خش٣ٖ ث٘زبئظ رغبسث٘ب ٝ ؽجؼب ٓغ -

 .رٞك٤ش ا٫ٌٓب٤ٗبد 

اُزٞاطَ ػجش ا٣٫ٔب٣َ ث٤ٖ اُز٤ِٔز ٝ ا٫عزبر ٣ؼضص ٖٓ هذساد اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُِز٤ِٔز ٝ -

 .خبطخ اُزٞاطَ ا٢ُٜ٘ٔ 

 .ٗؼْ ،خبط٤خ أُشئ٤بد ػ٠ِ ا٫ٗزشٗذ ُجؼغ ا٧عبرزح ،أٗب أرؼِْ ٜٓ٘ب-

 .٫ رٞعذ -

 .٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ  ٌُٜ٘ب ٗبدسح ثبُ٘غجخ ٢ُ -

 .٫ أظٖ رُي -

 .٫ أػِْ -

 .ٗؼٖ ٛ٘بى ثؼغ اُزغبسة ٌُٖ ؽغت سأ١ ٛزا ٣ؼٞد ُطج٤ؼخ أُغزٔغ ٝ اُلشد-

 .ٗؼْ ،ٝ خبطخ ػ٘ذٓب ظٜش اُٞثبء ًٞسٝٗب -

 ٣ؼط٢ أُذاسط اُخبطخ-
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 :انفٕائذ انًسزًهخ لاعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ -3

 .ر٣ٌٖٞ ؽبُت عبٓؼ٢ ػب٢ُٔ -

 

 .رغ٤َٜ اُلْٜ ُذٟ اُز٤ٓ٬ز ٧ٜٗب ٣ؼزٔذٕٝ ػ٠ِ اُغبٗت اُغٔؼ٢ ٝ اُجظش١  -

 .رؾظ٤َ دساع٢ عذ٣ذ ئرا ًبٕ ٩عزخذاّ ٓ٘بٛغٚ -

 ئصاُخ اُظؼٞثبد ٝ اُؼشاه٤َ اُز٢ رؼزشػبُٔزؼِْ -

 .رؾغ٤ٖ اُ٘زبئظ -

 .اُزٞاطَ اٌُض٤ش ٖٓ ا٤ُٝ٧بء  -

 .رغ٤َٜ ػ٠ِ أُزؼِْ ٝ سثؼ اُٞهذ  -

 .رؾظ٤َ دساع٢ ع٤ذ ئرا ًب اعزخذاّ ُٜب ع٤ذ -

 .سكغ ٓغزٟٞ أُزؼِْ  -

 .ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُ٘غخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣وَِ ٖٓ ئعزخذاّ اُ٘غخ اُٞسه٤خ ثبُ٘غجخ ُِذساعخ  -

 .رغ٤َٜ ػ٠ِ أُزؼِْ ٝ سثؼ اُٞهذ  -

ئٌٓب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُبدح اُزؼ٤ٔ٤ِخ دٕٝ ا٫سرجبؽ ثٞهذ ٓؾذد ُؾؼٞسًبكخ ا٧عبرزح ٝ  -

 .أُزؼب٤ُٔخ 

 .رغ٤َٜ اُلْٜ ػ٠ِ اُز٤ٓ٬ز -

 ,رٞك٤ش اُِٞؽبد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  -

 .رؼض٣ض أُشبسًخ ٝ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ْٜ٘  -

 .اُلٞائذ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ اُزشث٣ٞخ ٝ اُز٘غ٤و٤خ ث٤ٖ أُغزٔغ  -

 .ٗغجخ ٗغبػ ٓؼزجشح  -

 .رؼِْ اُز٤ِٔز اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ ص٣بدح اُلْٜ ،ًٝزُي ٓٞاًجخ اُزطٞس ُزظجؼ ثٜب ثشذح  -

 .عُٜٞخ اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد اُٞصٞهخ  -

 .ا٩شٌبٍ ػ٠ِ اُ٘لظ ك٢ اُجؾش  -

ر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اعزخذاّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ٝ رٌٕٞ ٛٞ ثبُٔشاهجخ أُغزٔشح ٤ُٝ٨ُبء أُشبسًخ  -

 .(رو٤٤ْ/أُشاعؼخ)ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٧ث٘بئْٜ ك٢ اُج٤ئخ 

 .رغ٤َٜ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝث٤ٖ ر٤ٓ٬ز اُوغْ  -

 .ئخزظبس اُٞهذ ٝ أُغبكخ  -

 .رجبدٍ ا٫كٌبس ٝ اُؼ٬ٓبد ٝ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ  -

 .اُزطِغ ػ٠ِ ٓذٟ رطٞس ٝ ٗغبػ ا٧ٗظٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ -
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 .ْٝٛ ٝ اعز٤ؼبة اُذسط ،رؾظ٤َ ٓؼِٞٓبد ثطش٣وخ ٝاعؼخ ٝٝاػؾخ  -

 .رغ٤َٜ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِٔخ  -

 .ًغت ٝ سثؼ اُٞهذ ٧ٜٗب رغبػذ ك٢ ئٗغبص ا٫ػٔبٍ ك٢ ٝهذ هظ٤ش  -

 .ئًزغبة اُز٤ٓ٬ز اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  -

اُزوشة ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ أُإعغخ ٝ ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝ ث٤ٖ  -

 .ا٧عبرزح ٝ ا٤ُٝ٫بء

 .اُشكغ ٖٓ ٓشدٝد٣خ اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ -

 

 .ئصاُخ اُظؼٞثبد اُز٢ رؼزشع اُز٤ٓ٬ز  -

 رٞاطَ أًضش ٓغ أ٤ُٝبء اُز٬ّ -

 .رؼ٤ْٔ اُلبئذح

 .رؾغ٤ٖ اُزؾ٤َِ اُذساع٢ -

 .اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ  -

 .أُغبػذح ػ٠ِ اُجؾش-

 .ئًزغبة اُخجشاد-

 .ئًزغبة اُٞهذ-

ُوذ عجن ٝإٔ رًشد  ثؼغ ٜٓ٘ب ٣ٌٖٔ إٔ أػ٤ق أٗٚ كٞائذ أخشٟ ٓضَ ٓشبسًخ ا٫كٌبس ٓغ -

 .أعبرزح آخش٣ٖ ؽٍٞ ؽشم اُزذس٣ظ ،ٝٓٞاػ٤ذ دخٍٞ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ 

 .ئػبكخ ا٠ُ رُي اعزخذاّ ا٫ٗزشٗذ ك٢ اُوغْ ٣غبْٛ ك٢ عزة ئٗزجبٙ اُز٤ِٔز أًضش-

 .ئًزغبة اُغش٣غ ُِٔؼِٞٓخ -

 .ا٫ػ٬ّ ا٢ُ٥ ثـ٤بة أث٘بئْٜ ك٢ اُوغْ اُٞهذ -

 .رغ٤َٜ ع٤شٝسح اُجشآظ-

اُزؾظ٤َ اُؼ٢ِٔ ٝ ر٣ٌٖٞ شخظ٤خ اُز٤ِٔز ٝرغ٤٤ش ٝر٤شح اُؼَٔ ُذٟ ا٧عبرزح ٝ ا٫هزظبد ك٢ -

 .اُٞسم

 .رؾظ٤َ ٓؼِٞٓبد ثشٌَ ٝاعغ ٝ ًج٤ش ٝ ٓز٘ٞع -

 رغ٤َٜ رٞاطَ ث٤ٖ أُذسعخ ٝ -

 

خبطخ ٖٓ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝ أُٜبّ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًبُٞاعجبد أُذسع٤خ ٝ ر٘و٤ؾ ؽؼٞس١ ٝ ؿ٤بة -

 .اُز٤ِٔز
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 .ر٤ٔ٘خ هذساد أُزؼِْ ٝ رط٣ٞش أُٜبساد ٝ رطٞس اُلٌش -

 .عُٜٞخ ا٣ظبٍ أُؼِٞٓخ -

 .ٓٞاًجخ ٝ ٓغب٣شح اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُؾبطَ ٝ ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ٣ٞكش ٖٓ أعٜضح ٝٝعبئَ -

 .اُلبئذح ا٧ًجش ٖٓ اعزخذاّ ٛزٙ اُزو٤٘بد ٢ٛ ئػبدح ثش اُشؿجخ ك٢ اُذساعخ ُِز٤ِٔز-

 .ئر رْ اعزخذآٜب ثشٌَ ع٤ذ
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: َزبئح انؼبيخ نهذساعخال

: الاعزُزبخبد انؼبيخ نهذساعخ 

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ أؿِج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ا٩ٗبس ؽ٤ش هذسد ٗغجزْٜ ة  -

،ًٔب إٔ أؿِج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ اُلئخ ا٧ًضش ش٤ٞػب ث٤ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ 53.75%

 .ع٘خ كٔب كٞم45ا٫عزج٤بٕ ،ْٛ اُز٣ٖ ٣زغبٝصٕٝ عٖ اٍ

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ أؿِج٤خ أُشبس٤ًٖ ك٢ ا٫عزج٤بٕ ُذ٣ْٜ دسعخ ٓبعزش ث٘غجخ  -

كوؾ،٣ظٜش ٛزا ا٫ٗؾ٤بص ٗؾٞ أُبعزش إٔ أُشبس٤ًٖ ػ٠ِ ا٧ؿِت ُذ٣ْٜ 95%

 .ٓغزٟٞ رؼ٢ٔ٤ِ ٓزوذّ 

ع٘ٞاد 10أشبسد اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أؿبُج٤خأُجؾٞص٤ٖ ُذ٣ْٜ خجشح ٤ٜ٘ٓخ رض٣ذ ػٖ  -

 .%82.5ث٘غجخ 

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ؿبُج٤خ أُجؾٞص٤ٖ ك٢ ا٫عزج٤بٕ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٝظبئق دائٔخ ٝ  -

 .،ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ُذ٣ْٜ ئعزوشاس ك٢ ٓٞاهغ ػِْٜٔ%98.75صبثزخ ث٘غجخ 

 :انًُبقشخ فٙ ضٕء انزغبؤلاد
ٝ أُزٔضَ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ :أُ٘بهشخ ك٢ ػٞء اُزغبؤٍ ا٧ٍٝ  -

أُذاسط اُغضائش٣خ ،ٖٓ خ٬ٍ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثإٔ ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ 

 %٣:88.75غزخذٕٓٞ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ثِـذ اُ٘غجخ ة

 .ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ ئٗزشبس ٝاعغ ُ٪ػزٔبد ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ٗغجخ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط ٝ خبطخ ٖٓ  -

هجَ ا٧عبرزح ،رزشًض ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ ارخذاّ اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ،ؽ٤ش ٝطِذ ٗغجخ 

٣ؼٌظ ٛزا اُزش٤ًض ػ٠ِ اُجش٣ذ ا٫ًزش٢ٗٝ اُذٝس أُْٜ اُز١ ٣ِؼجٚ % 28.75ا٫عزخذاّ ا٠ُ 

 .ك٢ رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٝ ا٫رظبٍ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝ ث٤ٖ ا٩داسح أُذسع٤خ

رش٤ش اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ا٫عزخذاّ اُذائْ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُذسٝط ثِـذ  -

،٣ؼٌظ ٛزا اُزؾ٤َِ اعزخذآب ٌٓضلب ٝ ٓ٘زظٔب ُِزو٤٘بد ا٫رظبٍ %40اُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ ة 

ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ رٌبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رظ٤ْٔ ٝ روذ٣ْ 

اُذسٝط ٝ رٞك٤ش رغبسة رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزطٞسح ٝ ٓؾلضح ُِز٤ٓ٬ز ،ٓٔب ٣غبْٛ ٛزا ااعزخذاّ 

 .أُغزٔش ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رؼض٣ض كؼب٤ُخ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ٗغجخ ا٫عزخذاّ ا٧ًضش ش٤ٞػب ُزو٤٘بد اُزظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ  -

،ٓٔب ٣ؼٌظ ٛزا اُزؾ٤َِ 43.75%اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ثـذ ا٠ُ 

اُذٝس أُْٜ اُز١ رِؼجٚ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ر٤ٌٖٔ اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ٝ رٞك٤ش 

كشص اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ٝ رٞك٤ش كشص اُزؼِْ أُشٗخ ٝ أُز٘ٞػخ ُِز٤ٓ٬ز ،ٓٔب ٣غبػذ ٛزا 

ا٫عزخذاّ ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ رٞك٤ذػْ ٝ أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػجش 

 .ا٫ٗزشٗذ ،ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ٗغجخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُشبس٤ًٖ رش٤ش ا٠ُ إ أُٜ٘بط أُذسع٢ ٫ ٣ٞكش  -

كشص ًبك٤خ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

 ،ٓٔب ٣ؼٌظ ٛزا ا٫عز٘زبط ئؽزٔب٤ُخ ٝعٞد ٗوض ك٢ %38.75ؽ٤ش ٝطِذ ٛزٙ اُ٘غجخ ا٠ُ 

رؼ٤ٖٔ اُزو٤٘بد ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُ٘بٛظ أُذسع٤خ ،ٓٔب ٣زطِت رؾغ٤٘بد ُؼٔبٕ رٌبَٓ 

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝ رط٣ٞش ٜٓبساد اُز٤ٓ٬ز ك٢ ٛزا اُغبٗت 

رزظٜش اُذساعخ إٔ ٗغجخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ٫ رزِو٠ اُز٤ٓ٬ز اُزو٤٤ْ ٝ ا٬ُٔؽظبد ػجش  -

،ٓٔب ٣ش٤ش ٛزا %52.5اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثاٗزظبّ ،ؽ٤ش ٝطِذ ٛزٙ اُ٘غجخ ئ٠ُ 

 .ا٫عز٘زبط ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ؽبعخ ئ٠ُ رؼض٣ض رلبػِْٜ ٝ رؾل٤ضْٛ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 
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رش٤ش اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُ٘غجخ ا٧ًجش ٖٓ أُشبس٤ًٖ ٣ؼزٔذٕٝ أُذاسط ؿ٠ِ اُزٞاطَ  -

ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓغ ا٧َٛ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝ اُزؾذ٣بد ثشٌَ دٝس١ ،ع٤ش ثِـذ ٛزٙ اُ٘غجخ ئ٠ُ 

،ٓٔب ٣ؼٌظ ٛزا ا٫عز٘زبط ثب٩ُزضاّ أُذاسط ُزؾغ٤ٖ ٝ ر٤غ٤ش ػ٤ِٔخ اُزٞاطَ ٓغ %52.5

أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ػجش اُٞعبئَ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ،ٓٔب ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزلبػَ ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 .أُذسعخ ٝ ا٧َٛ ُذػْ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز ٝ ٗغبؽْٜ ك٢ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝأُزٔضَ ك٢ رأص٤ش رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط  : انًُبقشخ فٙ انزغبؤل انثبَٙ

 اُغضائش٣خ ،ٖٝٓ خ٬ٍ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثإٔ 

ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ ٣شٝا ثإٔ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؼضص أُشبسًخ ٝ اُزٞاطَ ث٤ٖ  -

،ثؾ٤ش رِؼت دٝسا %92.5ا٧عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز أٗلغْٜ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ ئ٠ُ 

ٛبٓب ك٢ رؼض٣ض أُشبسًخ ٝ اُزٞاطَ ،ٓٔب ٣ؼٌظ ا٫ػزشاف ثبُلٞائذ اٌُج٤شح اُز٢ رٞكشٛب 

 .ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ رٞع٤غ ٗطبم اُزٞاطَ ٝ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼِْ 

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز  -

ك٢ أُذسعخ ُٚ رأص٤ش ئ٣غبث٢ ًج٤ش ثؾ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ ُ٪عبثخ ة ٗؼْ ،ٓٔب ٣ؼٌظ 

ا٫ػزشاف ثبُلٞائذ اُؼذ٣ذح اُز٢ روذٜٓب ٛزٙ اُزو٤٘بد ٓضَ رٞع٤غ ٗطبم اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُٞاد 

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝ رؼض٣ض اُزؼِْ اُزلبػ٢ِ ٝ رؼض٣ض اُزٞاطَ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٝ ا٧عبرزح ٝ رٞك٤ش ث٤ئخ 

 .رؼ٤ٔ٤ِخ ٓز٘ٞػخ ٝ ٬ٓئٔخ ُ٪ؽز٤بعبد عٔغ اُز٤ٓ٬ز 

ث٤٘ذ اُذساعخ ثإٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣إصش ثشٌَ ئ٣غبث٢ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ  -

،ٓٔب %91.25اُذساع٢ ٝ ٗغبػ اُز٤ٓ٬ز ا٫ًبد٢ٔ٣ ثؾ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ ا٧ًضش ش٤ٞػب ئ٠ُ 

٣ٌٜظ ا٫ػزشاف ثبُلٞائذاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ روذٜٓب ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ رؼض٣ض ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝ 

 .رؾغ٤ٖ ا٥داء ا٫ًبد٢ٔ٣ 

،ٓٔب ٣ٞؽ٢ ثإٔ %65ا٠ُ (دائٔب)ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ اُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ ُ٪عبثخ ة -

اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ؼضص اُزلبػَ ٝ اُزؼبٕٝ ٝ أُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز 

ثشٌَ دائْ ،ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌظ أ٣ؼب ثأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُزو٤٘بد ك٢ رؼض٣ض اُزلبػَ اُلؼبٍ ٝ رشغ٤غ 

 .اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ 

أُزٔضَ ك٢ طؼٞثبد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ :أُ٘بهشخ ك٢ ػٞء اُزغبؤٍ اُضبُش

ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ،ٖٓ خ٬ٍ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثإٔ 

 :ٓؼظْ أُجؾٞص٤ٖ 

ثِـذ اُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ اُز٢ رٞاعٚ طؼٞثبد ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ -

،ٓٔب ٣ؼٌظ اُزؾذ٣بد هذ رٞاعٚ ا٧عبرزح %40ئ٠ُ (أؽ٤بٗب)أُذاسط اُغضائش٣خ ُ٪عبثخ ة 

ٝ ا٧دساد أُذسع٤خ ك٢ رج٢٘ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

 .ؽذٝس ٓش٬ٌد رو٤٘خ ٝسهِخ أُٞاسد ٝ ػذّ اُزٞاكن ٓغ اُغ٤بعبد أُذسع٤خ ٝ ؿ٤شٛب 

ث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ٛ٘ظؼٞثبد ٝ هِن ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ ٝ  -

،ؽ٤ش ٛزا %80اُز٣ٖ ٫ ٣ٔزٌِٕٞ ؽ٤ش ثِـذ اُ٘غجخ ا٧ًجش ش٤ٞػب ُ٪عبثخ ة أؽ٤بٗب ئ٠ُ 

اُوِن هذ ٣٘جغ ٖٓ ا٫خز٬كبد ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ كشص ئعزخذآٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ 

 .اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ رغشثخ اُزؼِْ ٝ أُشبسًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُذساع٤خ 

ٌَُ كشػ٤خ رٞػغ ٫ ثذ ٖٓ اُزأًذ ٖٓ رؾو٤وٜب أٝ ػذٜٓب ،٧ٕ أعبط اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٛٞ  -

ئكزشاع ئعبثبد ٗزٞهؼٜب ثبُغبٗج٤ٖ اُغِج٢ ٝ ا٣٫غبث٢ ،ُزا ع٘ؾبٍٝ ك٢ ٛزا اُؼ٘ظش ئصجبد 

ٓظذاه٤خ اُلشػ٤بد ٝ اُز٢ ئػزٔذٗب ػ٤ِٜب ك٢ دساعز٘ب ُٔٞػٞع رو٤٘بد ا٫رظبٍ 

ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُلشػ٤خ اُؼبٓخ ٝ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ اُز٢ 

 :رْ رؾذ٣ذٛب ك٢ اُذساعخ ،٣ٌٖٔ ئعز٘زبط ا٥ر٢ 

رِؼت رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ ؽز٠ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس أٗٚ ٣ٌٖٔ اُزأًذ ػ٠ِ  -

طؾخ ٛزٙ اُلشػ٤خ ،ؽ٤ش أظٜشد اُج٤بٗبد ٝ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ ػٖ اُذساعخ إٔ اعزخذاّ 
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اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٣ِؼت دٝسا ٛبٓب ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ 

 ث٤ٖ ا٫عبرزح ٝ أ٤ُٝبء ا٧ٓٞس 

رإًذ اُ٘زبئظ اُلشػ٤خ إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٣غْٜ ك٢ رؼض٣ض أعب٤ُت  -

اُزذس٣ظ ٝرؾغ٤ٖ هذسح اُز٤ٓ٬ز ػ٠ِ ئعز٤ؼبة أُٞاد اُذساع٤خ ٝ اُزلبػَ ٓؼٜب ،ٓٔب ٣ذػْ 

 .طؾخ اُلشػ٤خ اُؼبٓخ 

٣ظٜش اُزؾ٤َِ اُج٢٘٤ ُِذساعخ إٔ اػزٔبد اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ  -

ٓغزٟٞ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ ُِز٤ٓ٬ز ٖٓ خ٬ٍ رٞك٤ش ٓٞاسد رؼ٤ٔ٤ِخ ئػبك٤خ ،ٝرؾل٤ض اُزؼِْ 

 .اُزار٢ ،ٓٔب ٣ذػْ أ٣ؼب طؾخ اُلشػ٤خ أُوذٓخ 

ث٘بءا ػ٠ِ ا٩عز٘زبعبد اُؼبٓخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثإٔ اُذساعخ رؼضص أُظذاه٤خ ُِلشػ٤بد أُؼزٔذح ٝ 

رظٜش أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رؼض٣ض عٞدح اُزؼ٤ِْ ٝ رؾغ٤ٖ رغشثخ 

 .اُزؼِْ ُِز٤ٓ٬ز ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 
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 انخبرًخ

ك٢ ٜٗب٣خ اُذساعخ ٝ ثؼذ ئرٔبّ اُجؾش ك٢ شوٚ اُ٘ظش١ ٝ ا٤ُٔذا٢ٗ ،عبء اُذٝس ك٢ 

٤ًق رإصش رو٤٘بد :خبرٔخ اُذساعخ ُ٪عبثخ ػ٠ِ ا٫شٌب٤ُخ اُشئ٤غ٤خ ٝ اُز٢ ٓلبدٛب 

أظٜشد .ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُذاسط اُغضائش٣خ ث٣٫ٞخ ٝسهِخ 

: ٗزبئظ اُذساعخ ٓٔب ٢ِ٣ 

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذح ٗزبئظ رٞػؼ كؼب٤ُخ :ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ شوٜب أُٜ٘غ٢  -

اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ 

رِي اُزو٤٘بد رؼضصد ٖٓ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٝ أُذسع٤ٖ خ٬ٍ ػ٤ِٔخ 

اُزؼِْ ػٖ ثؼذ ،ًٔب ٝعذد اُذساعخ أٜٗب عبٛٔذ ك٢ رؾغ٤ٖ ا٥داء ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝ 

ص٣بدح ٓغزٟٞ كْٜ اُز٤ٓ٬ز ُِٔٞاد ،ثب٩ػبكخ ا٠ُ رُي ٫ؽظذ اُذساعخ رؾغ٤ٖ 

ك٢ ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ،ٓٔب ٣ؼضص اُزؼِْ اُ٘شؾ ٝ اُزلبػ٢ِ 

ٝطٍٞ اُز٤ٓ٬ز إ رِي اُزو٤٘بد هذ عِٜذ أ٣ؼب ئٌٓب٤ٗخ ،ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش 

ا٠ُ أُٞاسد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ أعشع ٝ أًضش كؼب٤ُخ ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ رغشثخ اُزؼِْ 

صب٤ٗب ٗزبئظ اُذساعخ ك٢ شوٜب ا٤ُٔذا٢ٗ رٞطِذ . اُشبِٓخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ

اُذساعخ ا٠ُ ٜٗب٣خ اُلظَ اُضب٢ٗ ا٠ُ ا٩عبثخ ػ٠ِ اُزغبؤٍ اُشئ٤غ٢ ؽ٤ش 

أظٜشد اُذساعخ ربص٤شا ئ٣غبث٤ب ػ٠ِ رلبػَ اُز٤ٓ٬ز ٝأُذسع٤ٖ ٓغ اعزخذاّ 

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ُٞؽع رؾغ٤ٖ ك٢ ٓغزٟٞ 

ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؼض٣ض اُزلبػَ , أُشبسًخ ٝاُزلبػَ ك٢ اُظلٞف ا٫كزشاػ٤خ

ٝرجبدٍ ا٧كٌبس ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ٝا٧عبرزح ثب٩ػبكخ ا٠ُ راُي ُٞؽع رؾغ٤ٖ ك٢ 

ٓغزٟٞ ا٫ٗخشاؽ ٝأُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٓٔب 

عبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ رغشثخ اُزؼِْ ُز٤ٓ٬ز ًٔب ٫ؽع ا٧عبرزح رؾغ٘ب ك٢ ًلبئزْٜ ك٢ 

ئداسح اُظق ٝرٞع٤ٚ اُز٤ٓ٬ز ػجش اُج٤ئخ ا٫كزشاػ٤خ ٓٔب أدٟ ا٠ُ رؾغ٤ٖ اُج٤ئخ 

 . اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشٌَ ػبّ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ

رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ٗزبئظ اعبث٤خ رجشص كؼب٤ُخ :ٝهذ عبئذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ 

رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٖٓ خ٬ٍ اُزؾ٤َِ ا٤ُٔذا٢ٗ 
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أظٜشد اُذساعخ رؾغ٘ب ك٢ ٓغزٟٞ اُزلبػَ ٝأُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز , ٝأُٜ٘غ٢

ٝأُذسع٤ٖ ًٔب ٝعذد اُذساعخ إ اعزخذاّ رِي اُزو٤٘بد اعْٜ ك٢ رؼض٣ض ا٧داء 

ا٫ًبد٢ٔ٣ ٝرط٣ٞش ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز ثب٩ػبكخ ا٠ُ راُي 

ُٞؽع رؾغ٤ٖ ك٢ ئداسح اُظق ٝرٞع٤ٚ اُز٤ٓ٬ز ػجش اُج٤ئخ ا٫كزشاػ٤خ ٖٓ هجَ 

ا٧عبرزح كٜزٙ اُ٘زبئظ رش٤ش ا٠ُ إ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رٔضَ أداح كؼبُخ ك٢ 

 .رؼض٣ض رغشثخ اُزؼِْ ٝرؼضثض اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 
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 : قبئًخ انًشاخغ
 

:  انكزت

 

  - 
 ،داس اُظلبء ُِ٘شش ،ػٔبٕ ٓ٘بٛظ ٝ ؽشم اُجؾش اُؼ٢ِٔئثشا٤ْٛ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اُذػ٤ِظ،

،2010ّ. 

 .2014ّ ،داس ثٞى ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ،أُغ٤شح اُلٌش٣خرٔبس ع اُٞٛبة  ،- 

 ،داس اُلٌش ،دٓشن اُجؾش اُؼ٢ِٔ أعبع٤برٚ اُ٘ظش٣خ ٝ ٓٔبسعبرٚ اُؼ٤ِٔخسعبء ٝؽ٤ذ اُذ٣ٝذس١ ،- 

،2000. 

 أعظ ٝ رذس٣جبد ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خسش٤ذ صسٝار٢ ،- 

 .2004ّ،داساٌُزبة اُؾذ٣ش ،اُغضائش،1،ؽ

 .2006ّ ،داس اُٜ٘ؼخ اُؼشث٤خ ،ٓظش ،ٗظش٣بد ا٫رظبٍػجذ اُؼض٣ض اُغ٤ذ، - 

 ،ئششاف ػضٔبٕ ثٖ ٗبطش اُجش٣ٌبٕ أُذسعخ ٝ اُز٘شئخ ا٫عزٔبػ٤خكب٣ض ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اُلب٣ض ،- 

 .،ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ،عبٓؼخ أُِي عؼٞد ،٤ًِخ اُزشث٤خ

،داس أُؼشكخ اُغبٓؼ٤خ 2 ،ؽٓ٘بٛظ اُجؾش ا٩عزٔبػ٢محمد أؽٔذ ث٢ٓٞ٤ ػ٢ِ ػجذ اُشصام اُغ٢ِ ،- 

 .2007ّ،اُغضائش ،

 1989ّٙ،1409،داس اُزشث٤خ اُؾذ٣ضخ ،ػٔبٕ ،(ؽ.د)، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ً٘ظبّمحمد ص٣بد ؽٔذإ،- 

 .2002ّ ،أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش ،ا٩عٌ٘ذس٣خ ،ٓذخَ ئ٠ُ ػِْ ا٫رظبٍٓ٘بٍ ؽِؼذ ٓؾٔٞد ،- 

،اُطجؼخ كٕ٘ٞ ا٫رظبٍ ٝ ا٫ػ٬ّ أُزخظض٠٘ٓ عؼ٤ذ اُؾذ٣ذ١ ،شش٣ق دس٣ٝش اُِجبٕ،- 

 .2009ّا٠ُٝ٧ ،اُذاس أُظش٣خ اُِج٘ب٤ٗخ ،اُوبٛشح ،

 ،رشعٔخ ثٞص٣ذ ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ،رذس٣جبد ػ٤ِٔخٓٞس٣ظ أٗغشط ،- 

 .2006ّ،داس اُوظجخ ُِ٘شش ،اُغضائش ،2طؾشا١ٝ ،آٓبٍ ثٞششف،عؼذ عجؼٕٞ ،ؽ

ٗبد٣خ عؼ٤ذ ػ٤شٞس ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجؾض٤ٖ ،ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ .د

 .240ّ،ص 2017،ٓإعغٞ ؽغت سأط اُغجَ ُِ٘شش ٝ اُزٞص٣غ،ا٣٫ذاػبُوب٢ٗٞٗ،اُغذاع٢ ا٧ٍٝ 

:  يدلاد انؼهًٛخ- 

 محمد دٝاد١ ،ع اُِط٤ق ه٘ٞػخ،ا٩عشاءاد أُٜ٘غ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾٞس اُ٘لغ٤خ ٝ اُزشث٣ٞخ -

 .ّ،عبٓؼخ اُٞاد١ 2013اُزطج٤و٤خ ،ٓغِخ اُذساعبد ٝ اُجؾٞس ا٫عزٔبػ٤خ ،اُؼذد اُضبُش،د٣غٔجش 

،ػذد 15ٙ،اُؼذد 2019ّ/1440ٓغِخئعزـشاة اُغ٘خ اُشاثؼخ شزبء :ُجبؽش ؽ٤ذس خؼشا - 

. 4403اُض٣بساد اُجؾت 
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ثشاٛٔخ ٗظ٤شح ،ؽذ٣ذ ٣ٞعق ،رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ اُؾذ٣ضخ ٝئخزشام اُخظٞط٤خ اُضوبك٤خ ٨ُعشح  -

 17اُؾؼش٣خ اُغضائش٣خ ،ٓغِخ اُؼِّٞ ا٫ٗغب٤ٗخ ٝ ا٫عزٔبػ٤خ ،عبٓؼخ ع٤غَ،اُغضائش،اُؼذد 

 .2014ّد٣غٔجش 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 انًلازق    

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

: قبئًخ الأعبرزح انًسكًٍٛ: 01يهسق سقى ال

 
صفة الاسم  ولقب المحكم رقم 

الأكاديمية 
ة عالجام/الكلية

كلية الحقوق و أستاذ محاصر محمد الطيب الزاوي .أ 01
العلوم السياسية 
جامعة قاصدي 

. مرباح ورقلة

كلية العلوم أستاذ حمايمي محرز  02
الانسانية 

والاجتماعية 

كلية العلوم أستاذ كاوجة محمد الصغير .أ 03
الانسانية 

والاجتماعية 
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  اعزًبسح الاعزجٛبٌ:02انًهسق سقى 

 

 ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ

 ٝسهِخ-عبٓؼخ هبطذ١ ٓشثبػ

 ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٩ٗغب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ

 هغْ ػِّٞ ا٫ػ٬ّ ٝا٫رظبٍ

 

 ػِّٞ ا٫ػ٬ّ ٝا٫رظبٍ:انشؼجخ ا٫رظبٍ اُغٔب٤ٛش١ ٝاُٞعبئؾ اُغذ٣ذح:انزخصص

 

 :اعزًبسح اعزجٛبٌ ثؼُٕاٌ 

 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أعبرزح ثؼغ )رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ 

 (أُذاسط  ث٣٫ٞخ ٝسهِخ

 

: أعزبر٘ انفبضم 

ك٢ ئؽبس ئٗغبص ٓزًشح اُزخشط ٌِٓٔخ ٤َُ٘ شٜبدح ٓبعزش ك٢ ػِّٞ ا٫ػ٬ّ 

سعٞ درٞد اُجبؽضزبٕ ٓشبسًزٌْ ٛزا ا٫عزج٤بٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد ،ٝاُز٢ ،ٝا٫رظبٍ 

ٌْٓ٘ إٔ روشؤٝٛب ثزٔؼٖ ٝ رغ٤جٞ ػ٤ِٜب ثٌَ دهخ،ٓغ اُؼِْ إٔ ٓؼِٞٓبد ٛزٙ ا٩عزٔبسح 

. سع اُؼ٢ِٔ كوؾ ؽ ثغش٣خ ربٓخ ٫ٝ رغزخذّ ئ٫ َُاؽعزؼ

ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت ُ٪عبثخ ؽغت ٝعٜخ ٗظشًْ أٝ (X)ٝػ٤ِٚ ٣شع٠ ٝػغ ػ٬ٓخ 

 ٨ٓ اُلشاؽ أُٞعٞد ٌُْٝ عض٣َ اُشٌش ػ٠ِ رؼبٌْٝٗ ٓؼ٘ب
:انجٛبَبد انشخصٛخ  

:اندُظ-1  

 رًش                    اٗض٠  

: ...................اُغٖ-2  

:انًإْم انؼهًٙ-3  

 ٤ُغبٗظ              ٓبعزش                    اُذًزٞساٙ  

:..................................................................................................أرًشٛب  

:انخجشح انًُٓٛخ -4  

ع٘ٞاد  10ع٘ٞاد     أًضش ٖٓ 10ع٘ٞاد ا٠ُ 05ع٘ٞاد               ٖٓ 05أهَ ٖٓ   

طجٛؼخ انٕظٛفخ-5  

رخدائٔخ                    ٓإم  
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ئعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ: انًسٕس الأٔل  

َٛ رغزخذّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ؟-6  

 ٗؼْ                      ٫

؟ٓب٢ٛ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ اُز٢ رغزخذٜٓٞٗب ك٢ أُذسعخ ثٌضشح-7  

       ٓ٘ظبد اُزؼِْ ا٫ٌُزش٢ٗٝ   اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ   

              ؿ٤ش رُي ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

..................................:..............................................ئرا ًبٗذ ئعبثزي ثـ٤ش رُي كؼشك٘ب ػٜ٘ب  

............................................................................................................................... 

ٓب ٓذٟ ئعزخذآٌْ ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُذسٝط؟- 8  

    ٗبدسا    أؽ٤بٗب    دائٔب    

َٛ ئعزخذآي ُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣غبػذ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ػٖ ثؼذ ٝ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ -9

 أُذسعخ ؟

  ٗبدسا    أؽ٤بٗب     دائٔب   

َٛ ٣ٞكش أُٜ٘بط أُذسع٢ كشطب ًبك٤خ ُزط٣ٞش ٜٓبساد اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ -10

 أُذاسط اُغضائش٣خ؟

     ٗبدسا     أؽ٤بٗب  دائٔب    

َٛ ٣زِو٠ اُز٤ٓ٬زاُزو٤٤ٔٞ ا٬ُٔؽظبد ػجش اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ثاٗزظبّ؟-11  

          ٫  ٗؼْ    

َٛ رؼزٔذ أُذاسط ػ٠ِ اُزٞاطَ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٓغ ا٧َٛ ُ٘وَ أُؼِٞٓبد ٝ اُزؾذ٣ضبد ثشٌَ دٝس١؟- 12  

   ٫   ٗؼْ   
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.رأثٛشئعزخذاو رقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ:انًسٕس انثبَٙ  

َٛ رشٟ إ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ رؼضص أُشبسًخ ٝ اُزٞاطَ ث٤ٖ ا٧عبرزح ٝ اُز٤ٓ٬ز ٝث٤ٖ -13

 اُز٤ٓ٬ز اٗلغْٜ؟

   ٫ٗؼْ 

َٛ رؼزوذ إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ظ ٝ رؼِْ اُز٤ٓ٬ز ك٢ أُذسعخ ُٚ -14

 رأص٤ش ا٣غبث٢؟

   ٫ ٗؼْ   

َٛ رشٟ إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘ذ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣إصش ػ٠ِ رؾظ٤َ اُز٤ٓ٬ز ٝ ٗغبؽْٜ ا٧ًبد٢ٔ٣؟-15  

    ٫   ٗؼْ     

َٛ رؼزوذ إٔ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ٣ؼضص اُزلبػَ ٝ اُزؼبٕٝ ٝ أُشبسًخ ث٤ٖ اُز٤ٓ٬ز؟-16  

       ٗبدسا   أؽ٤بٗب  دائٔب  

صؼٕثبد اعزخذاو انزقُٛبد الارصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط اندضائشٚخ؟: انًسٕس انثبنث  

َٛ رٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذسعخ؟-17  

     ٗبدسا    أؽ٤بٗب   دائٔب

 اُز٣ٖ ٣ٔزٌِٕٞ ُزٌُ٘ٞٞع٤بد ا٫رظبٍ ٝ اُز٣ٖ ٫ رَٛ رشٟ إ ٛ٘بى طؼٞثبد ٝ هِن ث٤ٖ اُز٢ٓ٬-18

 ٣ٔزٌِٕٞ؟

    ٗبدسا   اؽ٤بٗب دائٔب  

 

 

 

رٕصٛبد نزسغٍٛ اعزخذاو رقُٛبد الانزصبل الانكزشَٔٙ فٙ انًذاسط :انًسٕس انشاثغ

.اندضائشٚخ  

َٛ ٛ٘بى أ١ رٞط٤بد رٞد ٓشبسًزٜب ُزؾغ٤ٖ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط -19

 اُغضائش٣خ ؟
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.................................................................................................................................

.................................................................................................................................

................................................................................................................................ 

َٛ ٛ٘بى رغبسة ٗبعؾخ ك٢ اعزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ ٣ٌٔ٘ي -20

 ا٫عزلبدح ٜٓ٘ب ؟

.................................................................................................................................

................................................................................................................................. 

……………………………………………………………………………………. 

ٓب٢ٛ اُلٞائذ أُؾزِٔخ ٩عزخذاّ رو٤٘بد ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ك٢ أُذاسط اُغضائش٣خ؟-21  

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................

......................................................................................................... 
 
 

 

 

 

 

 

 

ٗشعٞ ٌْٓ٘ ٓشاعؼخ ا٩عزٔبسحٝ اُزأًذ ٖٓ أٌْٗ ُْ رزشًٞا عإاٍ دٕٝ ئعبثخ  

 .روجِٞا ٓ٘ب كبئن ا٫ؽزشاّ ٝ اُزوذ٣ش......ٗشٌشًْ ػ٠ِ رؼبٌْٝٗ 
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