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وتقدیرشكر
الحمد الله رب العالمین والصلاة والسلام على أشرف الأنبیاء والمرسلین نبینا محمد

وعلى آله وصحبه أجمعین

ثیرا والشكر الله شكرا كفالحمد الله حمداالعمل،إنجاز هذا استطعناقه یوتوفبفضل االله تعالى 
جزیلا أما بعد

)17:براهیمإ"(زیدنكملئن شكرتم لأ ":تعالىلقوله امتثالا

والحمد الله الذي أنار العمل،برعایته وتوفیقه لإتمام هذا الذي أمدناشكر العلي القدیر فإننا بدایة ن
.لإنجاز هذا العمللنا درب العلم والمعرفة وأعاننا ووفقنا 

من قریب ومن بعید على إلى كل من ساعدناوالامتنانلشكر توجه بجزیل انفإنناوبعد الحمد الله 
ستاذ الفاضلونخص بالذكر الأإنجاز هذا العمل 

"بن ساسيعقیل . د.أ"

وملاحظاته ونصائحه التي زودنا بها طیلة مدة فیه الكلمات حقه أعاننا بعد االله بتوجیهاته كالذي لات
صدره وسمو خلقه سائلین االله العلي القدیر أن یجازیه خیر ةبالدراسة فنشكره على صبره ورحا

إلى إلى أعضاء لجنة المناقشة و تقدم بالشكركما ن.الجزاء وأن یكتب صنیعه في موازین حسناته
عنا امعة قاصدي مرباح ورقلة على تعاونهم مجطلبة 

نتقدم بخالص الشكر كماالتخصص،التقدیر والعرفان إلى أساتذتنا في عباراتكما نتوجه بأسمى 
إلى الطاقم الإداري بالكلیة وكل من شجعنا لإنجاز هذا العمل

.فجزاكم االله كل خیر



ب

: ملخص الدراسة
لــدى الطلبــة لاقــة بــین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج المهنــي عالعــن طبیعــةالكشــف الدراســة إلــى هــذه هــدفت 
مدى تتـأثر طبیعـة أي لى إمعرفة ، وإلىرباح ورقلةجامعة قاصدي مبوالماستر،ساللیسان: مرحلتيالجامعین في 

ةطالـب وطالبـ154تكونـت عینـة الدراسـة مـن .والمسـتوىالكلیـة،الجـنس،: العلاقـة بـین هـذین المتغیـرین بكـل مـن
المقــاولاتي، وتبنینــا لقیــاس التفكیــر ةأداالبیانــات صــممنا لجمــع .الارتبــاطيالمــنهج اتبعنــاهــدف الدراســةلتحقیــق 
.)2011هویدة، (المهنينضج الاستبانة

:توصلت الدراسة إلىSPSS 22.0، وExcel 2016برنامج ببالاستعانةبعد معالجة البیانات 
دالة إحصائیا بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني لدى طلبة جامعـة قاصـدي مربـاح موجبة توجد علاقة - 

. ورقلة
.باختلاف الجنساختلافا دالا إحصائیاج المهنيتختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنض- 
.باختلاف الكلیةاختلافا دالا إحصائیاتختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني - 
بـاختلاف المسـتوى اختلافـا دالا إحصـائیالا تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیـر المقـاولاتي والنضـج المهنـي - 

).لیسانس، ماستر(
.،طلبة الجامعةالنضج المهني، المؤسسات الناشئة،لتفكیر المقاولاتيا: لمات المفتاحیةالك

Abstract:

This study aimed at investigating the nature of the relationship between entrepreneurial
thinking and career maturity among university students at the undergraduate License and master's
levels at Kasdi Merbah University of Ouargla. It also sought to determine the extent to which the
nature of this relationship is affected by gender, faculties, and academic level. The study sample
consisted of 154 male and female students. To achieve the study's objective, we followed the
correlational method. For data collection, we designed a tool to measure entrepreneurial thinking
and adopted the career maturity questionnaire (Houida, 2011).

After processing the data using Excel 2016 and SPSS 22.0, the study concluded:

 There was a statistically significant positive relationship between entrepreneurial thinking
and career maturity among students at Kasdi Merbah University of Ouargla.

 The nature of the relationship between entrepreneurial thinking and career maturity differed
significantly by gender.

 The nature of the relationship between entrepreneurial thinking and career maturity differed
significantly by faculties.

 The nature of the relationship between entrepreneurial thinking and career maturity did not
differ significantly by academic level (License, Master).

Keywords: entrepreneurial thinking, startups, career maturity, university students.
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: مقدمة-1
فـــي عالمنـــا المعاصـــر الـــذي یمیـــزه التقـــدم العلمـــي والتكنولـــوجي والســـعي إلـــى المزیـــد مـــن 

یُتصـور أن تكـون هنـاك لا،التقدم والتطور وتحقیق أعلى درجات الرفاهیة والتیسیر فـي الحیـاة
. من أي نوع لا یكون عمادها العلم والمعرفةتنمیة

قاعدة أساسیة باعتبارهكبیرا بقطاع التعلیم العالي اهتماماوفي هذا السیاق تولي الجزائر 
لتــوفیر فــرص للــتعلم والتطــویر ،لتنمیــة المجتمــع ورفــده بــالكوادر البشــریة المؤهلــة والمتخصصــة

هم هـــذه الأخیـــرة فـــي تنمیـــة المهـــارات حیـــث تســـا،الشخصـــي والمهنـــي فـــي الجامعـــات والمعاهـــد
من خلال بـرامج التـدریب العلمـي؛ ممّـا یمكّـن ،وتقدم فرص للتواصل وللتفاعل مع سوق العمل

الخبـرات العلمیـة القیّمـة واكتسـابالطلاب من تطبیق المعرفـة النظریـة فـي بیئـة العمـل الحقیقـة 
ون الجیــــل القــــادم مــــن القــــادة وبمــــا أنهــــم یمثلــــ،لتحقیــــق التقــــدم والتطــــور فــــي مختلــــف المیــــادین

. في المستقبل الأمة ورفاهیتهااستثمار استراتیجیاوالمبتكرین فإن دعمهم یعد 
:التفكیر المقاولاتي-1-1

وروح المبــادرة، ومعهــا نشــوء المقاولــةالفتــرة الحدیثــة علــى اتجــاهٍ متنــامٍ نحــو ثقافــة شــهدت
یتجلــــى ،مجتمعاتنـــا الیـــومززت فـــي ي تعـــالتفكیـــر المقـــاولاتي كأحـــد أبـــرز الأنمـــاط الفكریــــة التـــ

التفكیر المقاولاتي في قـدرة الفـرد علـى تحویـل الأفكـار إلـى أعمـال ملموسـة، متسـلحًا بمجموعـة 
وفــي هــذا الســیاق نُفـّـذت ،مــن الخصــائص الممیــزة التــي تمیــزه عــن الأســالیب الفكریــة الأخــرى

.عه واختیاراتهالعدید من المقاربات البحثیة لفهم سلوك المقاول وتحلیل دواف
:ماهیة التفكیر المقاولاتي-1-1-1

قبل التطرق لماهیة التفكیر المقاولاتي، سنعرف أولا التفكیر، ثـم المقاولاتیـة، وفـي الأخیـر 
.نمر إلى تعریف التفكیر المقاولاتي
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:تعریف التفكیر-أ
ــل، أو إعْمــال العقْــل والخــاطر فــي أمــرٍ مــا؛ تقــول: لغــة- ــر : التَّأمُّ أعمــل : فــي الأمــر فكــرًافكَّ

ـــى مجهـــول ـــه إل ـــم لیصـــل ب ـــه، ورتَّـــب بعـــض مـــا یعل 2005مجمـــع اللغـــة العربیـــة، (.العقـــل فی
)11ص
وصـیاغة حلـول مشـكلة مـن المشـكلاتاستخدام الوظائف النفسیة لحـل":عند علماء النفس-

."هائيالنلها في أحكام، ثم یقوم العقل بمحاكمتها من أجل الفوز بالحل
ا لا، ویتفــــاوت الجهــــد الــــذهني مــــب أدوات وربلــــنشــــاط حیــــوي، قــــد یتطر هــــوإذن فــــالتفكی

)31، ص2000بكار، (.لة ونوعها، ومن شخص لآخرالمبذول فیه بحسب حجم المشك
:تعریف المقاولاتیة-ب
و مــن یتعمــد بالقیــام بعمــل معــین مســتكملا لشــروط خاصــة كبنــاء هــا مقــاول و همصــدر ":لغــة-

."المتعاقدانه ح تفصیلات لو في عقد یوقعطریق، أو توضیإصلاح أوبیت 
خـــر بعمـــل معـــین بـــأجر ما بـــأن یقـــوم للآهحـــدأد هـــاتفـــاق بـــین الطـــرفین یتع"ي هـــأمـــا المقاولـــة " 

)134، ص2019لوالبیة، (". محدود في مدة معینة
فـــة وبأشـــكال لالمقـــاول والـــذي ینفـــذ فـــي ســـیاقات مختهي الفعـــل الـــذي یقـــوم بـــهـــ:اصـــطلاحا-

یكـون أنعـن إنشـاء مؤسسـة جدیـدة بشـكل قـانوني، كمـا یمكـن ةعبار یكونن أمتنوعة، فیمكن 
)135، ص2019لوالبیة، (.هاعن تطویر مؤسسة قائمة بذاترةعبا
Howard Stevensonالبروفیســور، ومــن أبــرزهم أنهــا فرصــةعلــى حســب مــن نظــر إلیهــا-

فــرص الأعمــال سـتاذ بجامعــة هــارفرد الـذي كــان یــرى أن المقاولاتیـة هــي مصــطلح یغطـي كــل أ
بــن عـــودة. ("مــن طــرف أفــراد أو منظمــات ومتابعــة هــذه الفــرص وتجســیدها فــي أرض الواقــع

)93ص ،2020
وفـــي العمـــوم تعتبـــر المقاولاتیـــة نـــوع مـــن الســـلوك یتمیـــز بالســـعي نحـــو الابتكـــار، وتنظـــیم 

هـي وإعادة تنظیم الآلیات الاقتصادیة والاجتماعیـة مـن أجـل اسـتغلال مـوارد وحـالات معینـة، و 
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تحمل المخاطر وقبول الفشل، وأنـه مسـار یعمـل علـى خلـق شـيء مـا مختلـف والحصـول علـى 
قیمــة بتخصــیص الوقــت والعمــل الضــروري، مــع تحمــل الأخطــار المالیــة، النفســیة والاجتماعیــة 

.المصاحبة لذلك والحصول على نتائج في شكل رضا مالي وشخصي
:تعریف التفكیر المقاولاتي-ج

وفیمــا یلــي نقــوم بعــرض للتفكیــر المقــاولاتيلتعــاریف التــي تطرقــت هنــاك مجموعــة مــن ا
.لهوتحدید تعریف شامل مجموعة من التعاریف 

وخلق الفرصالابتكاریةالأفكارإنتاجنحولتفكیرتوجهاالتيالإبداعیةالعقلیةهو العملیة-
.جدیدةوقیمعافمنلتولیدوذالكمدروسةبمخاطرلهاالذكيالاستخداممععنهاللبحث

)77، ص2023عبد القادر، (
،مختلفةأوجدیدةبطریقةإنجازه أوجدیداشكلاإعطائهأوماء شيتصمیمعلىالقدرة-
)54، ص2021، قرفي. (والتمییزیتصف بالإبداعأي
إیجادتضمنمنافعتولدمدروسةبمخاطرالفرصعنالبحثصوبفكريتوجه-

)55، ص2021، قرفي. (واستمرار المشروع
فيأساسیافاعلالیصبحوالتحدیاتالمبادراتاتخاذإلىالفردتقودالتيهو الذهنیة-

.المقاولاتیةالخصائصأوالقدراتمنبالعدیدویرتبطالشخصي والمهنيمستقبله
فيیتمثلالسلوكمننوع" للتفكیر المقاولاتي على أنهHisrich et Petersوجاء تعریف-

استغلالأجلوالاجتماعیة منالاقتصادیةالآلیاتتنظیمعادةوإ تنظیمالابتكار،نحوالسعي
شيء ماخلقعلىیعملمسارإنهالفشل،وقبولالمخاطرةتحملمعینة،وحالاتموارد

الأخطارتحملمعالضروري،والعملالوقتبتخصیصقیمةعلىوالحصولمختلف
ماليرضاشكلفينتائجعلىوالحصوللذلك،ةالمصاحبوالاجتماعیةالنفسیةالمالیة،

(Rajhi, 2010, p143). "وشخصي
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یتبنــى البحــث " التعریــف بمعنــاه الواســع والــذي تتبنــاه المنظمــات الأوروبیــة علــى اعتبــار أنــهو -
الأدوات والوســائل التــي تمكــن أكبــر عــدد ممكــن مــن الشــباب وخاصــة الطلبــة، نحــو تنمیــة عــن

اســبة مــن أجــل تجســید الفعــل المقــاولاتي، وبالتــالي فــإن عملیــة تشــجیع والمنالمواقــف الإیجابیــة
توجـه نحـو البحث المتواصل نحو فكرة التحفیز والنیة قبـل الالفكر المقاولاتي هو قبل كل شيء

(Rajhi,2010, p144)".الفعل وتجسید الفكرة
لإبــداع وعلــى هــذا الأســاس فــإن تشــجیع الفكــر المقــاولاتي بــین الطلبــة یــؤدي إلــى تنمیــة ا

المســتقبل، حتــى لا یبقــى الطالــب أسـیر التفكیــر القــدیم الاتكــالي الــذي یعتمــد علــى وشـق طریــق
.منصب العمل والسكنسة وتوفیرراالدولة في الد

البحث المتواصل عن الأفكار الإبداعیة والتوجـه نحـو الفعـل والتجسـید المیـداني الـذي یمكـن -
)57ص،2021، قرفي. (ن خلق منتج ذو قیمة جدیدةم

التفكیـر المقـاولاتي هـو ذلـك التفكیـر الـذي یحـتكم إلـى :أنومن التعاریف السابقة نسـتنتج
ـــم والمعرفـــة، وربـــ النظریـــة بـــالتطبیق الفعلـــي، والتنســـیق بـــین مختلـــف ط التنظـــیم، وتوظیـــف العل

.العوامل لتحقیق الإنتاجیة والربحیة والمنفعة
:خصائص التفكیر المقاولاتي-1-1-2

:فیما یليالتفكیر المقاولاتيتتمثل خصائص
تشــیر إلــى قــدرة الشــخص علــى تقبــل المخــاطر واتخــاذ :الاســتعداد والمیــل نحــو المخــاطرة-أ

.القرارات المبتكرة والجریئة، دون الخوف من الفشل أو الخسارة
تعنــي الرغبــة القویــة فــي تحقیــق النجــاح وتحقیــق الأهــداف المنشــودة:الرغبــة فــي النجــاح-ب

.إنجازات ملموسوتكوین سجل 
ـــالنفس-ج ـــة ب هـــي القـــدرة علـــى الاعتمـــاد علـــى الـــنفس والثقـــة فـــي القـــدرات الشخصـــیة :الثق

.المسطرةوالمهارات لتحقیق الأهداف 
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القدرة علـى الانـدفاع والتحفیـز للقیـام بالعمـل، والعمـل بجـد واجتهـاد لتحقیـق :الاندفاع للعمل-د
.الأهداف المحددة

لقدرة على التعامل مع الوضـعیات غیـر المحـددة بثقـة وهـدوءا:الاستعداد لتحمل الغموض-ه
.وتحمل الضغوط والغموض دون أن یؤثر ذلك سلباً على الأداء

بـر هـذه الخاصـیة عــن الالتـزام بتحقیـق الأهـداف والمثـابرة علـى العمــل تع:م والتفـاؤلاالالتـز -و
،2007نجـــــار، . (لعتقـــــاد بالنجـــــاح والتفـــــاؤل بالمســـــتقبرغـــــم الصـــــعوبات، بالإضـــــافة إلـــــى الا

)41ص
الـة وضـع خطـط عمـل فعّ فمن خلال الخصائص السابقة نقول أن الفرد المقـاول یسـتطیع 

علــى التكیـــف مــع التغیــرات والمواقـــف المتغیــرة بســـرعة ، كمـــا أنــه یمتلــك القـــدرة لتحقیــق أهدافــه
.ومرونة

:المقاربات النظریة المفسرة للتفكیر المقاولاتي-1-1-3
فــي تناولهــا لموضــوع التفكیــر المقــاولاتي علــى المقــاول فــي حــد أغلــب المقاربــاتركــزت

وكیــف یقــوم بالعملیــة مــن هــو المقــاول؟ ومــاذا یفعــل؟: یــةوذلــك عبــر طــرح الأســئلة التال،ذاتــه
المقاولاتیة؟

:المقاربة الوظیفیة-أ
عالجت المقاربة الوظیفیة التفكیر المقاولاتي من حیث طبیعة وظیفة المقاول التـي ترتكـز 

تحمــل المخــاطرة، والعمــل فــي ظــروف الــلا یقــین وقدرتــه علــى توظیــف مهاراتــه الإداریــة : ىعلــ
.واستغلاله لرأس المال المادي والبشري للوصول إلى تحقیق أهدافه

سـلع جدیـدة إنتاجح كیف أن النشاط المقاولاتي من خلال ضّ و " صايسابتیجونب"ونجد
م، حیــث اعتبــر أن وظیفــة الفــرد المقــاول هــي تســاهم فــي إثــراء أفــراد المجتمــع وتحقیــق رفــاهیته

من أجل تجسید الأفكار على الواقع في شكل سـلع وخـدمات الإنتاجالربط بین مختلف عوامل 



مقدمة

7

جدیـــدة، وأكـــد أن المقـــاول یعمـــل لحســـابه الخـــاص، ووظیفتـــه تقـــع بـــین وظیفـــة العمـــال ووظیفـــة 
.ملهاالباحثین، وأن هذا المقاول یتمیز بحب المخاطرة والقدرة على تح

بمعنـــى " تـــدمیر خـــلاّق"مـــاهو إلا فـــالتفكیر المقـــاولاتي" جوزیـــف شـــومبیتر"أمـــا بالنســـبة لــــ 
كسر حالة التوازن الموجـودة فـي السـوق مـن خـلال قیـام المقـاولین بابتكـار منـتج أو خدمـة ممـا 
یــؤدي إلــى خلــق عــروض جدیــدة علیهــا، ویحقــق صــاحب الفكــرة أرباحــا مــن وراء هــذا الابتكــار 

)23، ص2014رحماني، (.هو فرد مبدع ومجدد" شومبیتر"علیه فالمقاول عند ، و والإبداع
:المقاربة السلوكیة للمقاولاتیة-ب

انطلقت هذه المقاربـة فـي تفسـیرها للتفكیـر المقـاولاتي بتركیزهـا علـى سـلوك الفـرد المقـاول 
.وغیرها... في ظل تأثره ببیئته الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة

حیـث یفتــرض أصـحاب هــذه المقاربـة أن الأفــراد الـذین یتمتعــون بحـس مقــاولاتي یختلفــون 
عــــن غیــــرهم، واعتبــــروا أن ســــلوكهم توجهــــه مجموعــــة مــــن الخصــــائص كالصــــفات الشخصــــیة 

.والدوافع والسلوك بالإضافة إلى أصولهم ومساراتهم الاجتماعیة
سلوك الأفراد المقاولین علـى بتحدید نظام القیمة كعامل أساسي یفسر " ماكس فیبر"وقام 

أنه سلوك یقوم على أساس الاستقلالیة وتملك السلطة، وهو ما یجعـل دورهـم یختلـف عـن دور 
.مدیر المؤسسة

ذلك الشخص الذي یخلف مؤسسته، یتمتع بالحریة والمسـؤولیة اتجـاه "فالمقاول عنده هو 
نـي یقـوم بحسـابات یعمـل ذاته عن قراراته، كما انـه لا یتحمـل الخطـر فحسـب بـل هـو فـرد عقلا

".بجدیة وصرامة
فیرى بـأن التفكیـر المقـاولاتي عنـد الفـرد تحركـه عـدة عوامـل وتمیـزه عـدة " فایولآلان"أما 

التفــاؤل، اللانموذجیــة، المرونــة، المثــابرة، تحمــل الغمــوض، والــلا یقــین، الثقــة : مواصــفات مثــل
.بالنفس، تحمل المخاطرة وغیرها من العوامل المواصفات
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إلـى أن الأفـراد المقـاولین لـدیهم حاجـة قویـة للانجـاز بالمقارنـة " میشال بـالمر"نما یشیر بی
بأولئك الذین لدیهم دافعیة أقل فـي هـذا المجـال، وحسـب رأیـه فـإنهم یتصـفون بتفضـیل تـورطهم 

.في وظائف تنطوي على أخطار وعمل كثیف یحتاج لقوة ذهنیة
مقــاولاتي هــو القــدرة علــى الإبــداع والتجدیــدومــن خــلال هــذه المقاربــة نــرى أن التفكیــر ال

ـــــة، لتحقیـــــق الاســـــتقلالیة الشخصـــــیة والمادیـــــة ـــــر، (.ومواجهـــــة الأخطـــــار المحتمل ، 2017لفقی
)33ص
:المقاربة العملیاتیة-ج

ینظــر هــذا الاتجــاه إلــى التفكیــر المقــاولاتي علــى أنــه القــدرة علــى إنشــاء منظمــات جدیــدة، 
مجموعــة الأعمــال التــي یقــوم مــن خلالهــا الفــرد " قاربــة هــي فالمقاولاتیــة حســب أنصــار هــذه الم

، وذلــك مــن ..."المــوارد المختلفــة مــن معلومــات، مــوارد مالیــة، بشــریةالمقــاول بتجنیــد وتنســیق
أجل تجسید فكرة فـي شـكل مشـروع مهیكـل وأن یكـون قـادرا علـى الـتحكم فـي التغییـر ومسـایرته 

.خلال أنشطة مقاولاتیة جدیدةمن 
علـى مسـألة خلـق المنظمـات الجدیـدة، وكیـف تـتمن مـن " قـارتنر" طار یركز وفي هذا الإ

البروز والتحول من مجرد فكرة إلـى كیـان واقـع، حیـث یشـید بقـدرة المقـاول الكبیـرة علـى تحویـل 
.في تشكل مشروع جدیددةمجسالأحلام أو الرؤیة إلى حقیقة ملموسة 

ــــي هــــذا الســــیاق نجــــد جهــــود كــــل مــــن  ــــراف" وف ــــرا أن الفكــــر " رهــــوف"و " بیق ــــذي اعتب ال
:المقاولاتي هو سیرورة تنطوي على

.الحدث المقاولاتي والذي یتضمن إنشاء منظمة جدیدة لاستغلالها-
المسار المقاولاتي یجمع كل الوظائف، النشاطات والأفعال الملازمة لإدراك الفـرص وإنشـاء -

.المنظمات واستغلالها
,Coster).ینشــئ منظمــة لاســتغلالهاالفــرد المقــاول هــو شــخص یــدرك فرصــة و - 2003,

p24)
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:  لناجحالموصفات الشخصیة للمقاول ا-1-1-4
 أن هنـاك حـد أدنـى مـن الصـفات التـي ینبغـي توفرهـا لـدى الشـخص "صندرة"ترى الدكتورة

: المقاول صاحب الفكرة والتي یمكن حصرها فیما یلي
عنــه لأن عملیــة ســتغناءالافالطاقــة والحركــة ســلوك ضــروري لایمكــن: الطاقــة الحركیــة

والطاقـــة اللازمـــة إنشـــاء مؤسســـة تتطلـــب بـــذل جهـــد معتبـــر إضـــافة إلـــى تهیئـــة الوقـــت الكـــافي
. لانجاز الأعمال

ـــنفس تعمـــل الثقـــة فـــي الـــنفس علـــى تنشـــیط الجوانـــب الإدراكیـــة والتصـــوریة : الثقـــة فـــي ال
فـالأفراد الـذین یملكــون ،مـن أعمالـه الجدیـدةللمقـاول وذلـك مـا یجعلـه أكثـر تفـاؤلاً تجـاه المتوقـع 

. في النفس یشعرون بأنهم یمكن أن یقابلوا التحدیاتالثقة 
 أن یصـنع فـي الحسـبان أنـه سـیقوم ینبغي على صـاحب الفكـرة : الوقتاحتواءالقدرة على

. من الأنشطة في الحاضر والتي سوف لن یكون لها أثر إلا لاحقاً بتطویر مجموعة 
قــد تواجــه المقــاول عقبــات عدیــدة عنــد قیامــه بإنشــاء ف:القــدرة علــى حــل مختلــف المشــاكل

الأحیــان إلــى أطــراف أخــرىوهــذا مــا یفــرض علیــه محاولــة حلهــا واللجــوء فــي بعــض ،مؤسســته
. استشاریینومع هذا فلا یجب نقل كل المشاكل إلى 

مـن النجـاح وبالنسـبة للمقـاول الفشـل والخطـأ والحلـم هـي یشـكل الفشـل جـزءاً : تقبل الفشـل
. ستغلال فرص جدیدةمصادر لا

ینبغــي أن یكــون المقــاول قــادرً علــى تقــدیر المخــاطر التــي ســتواجهه فــي : قیــاس المخــاطر
فـلا یجـب أن یعتمـد علـى الحـظ الـذي ،المستقبل سواء كانت علـى المـدى المتوسـط أو الطویـل

. رنادرا ما یتكر 
 منتجاتهـــاتطـــور مـــن ناحیـــةتمـــن أجـــل أن تســـتمر المؤسســـة یجـــب أن : والإبـــداعالابتكـــار

. یرلهذا تنشأ ضرورة للانفتاح عل الابتكار والتطو الاجتماعيومخططها وهیاكلها 
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یقـود التطـور الإیجـابي لنشـاط المؤسسـة إلـى هیكـل :القدرة على تقلیـد المناصـب القیادیـة
،2020،بـن عـودة. (معقد شیئاً فشیئاً وهذا ما یتطلب وجود قائـد إداري یمكنـه تسـییر منظمتـه

) 97ص 
:النضج المهني-1-2

ومیــولات ورغبــات تحفــزه علــى بلــوغ أمــاكن مرموقــة فــي المجتمــع اتجاهــاتللإنســان عــدة 
وعــدم ،فـي نفــس الوقـتاواجتماعیـا واقتصــادیحیـث یعــد العمـل مطلبــا نفسـیا ،الـذي ینتمـي إلیــه

یعــد إذ. الاجتمــاعيالنفســیة والنبـذ للاضــطراباتتحقیـق الإنســان لهـذا الطلــب ســیجعله عرضـة 
النضــج المهنــي مــن أهــم العملیــات المســاهمة فــي مســاعدة الفــرد للوصــول إلــى مــا كــان یخطــط 

اتخـاذل من خلالهـا إلـى وذلك لجمع المعلومات والمعارف حول عالم المهن وأن یص،من قبل
ـــىالتطـــرق فـــي وســـیتم.قـــرار مهنـــي ســـلیم ـــهمالنضـــج وأهـــمفهـــوم الآتـــي إل ـــات المفســـرة ل نظری

.صفات الشخص الناضجطرق قیاسه و إلى إضافة،في النضج المهنيالمؤثرة لوالعوام
:   ماهیة النضج المهني-1-2-1
: مفهوم النضج-أ
إذ هنــاك مــن یركــز ،یعتبــر النضــج مفهومــا صــعب التحدیــد نظــرا لتعــدد الجوانــب فــي تعریفــه-

مســـتویات زیولـــوجي أو النمـــو المعرفـــي لتحدیـــد یأو النمـــو الفوالاجتمـــاعيعلـــى النمـــو النفســـي 
.النضج

فقـــد حـــاول بعـــض العلمـــاء والبـــاحثین وضـــع تعریفـــات لهـــذا ،أمـــا مـــن الناحیـــة الســـیكولوجیة-
.المفهوم

یشــــیر مفهــــوم النضــــج إلــــى جمیــــع التغیــــرات التــــي تطــــرأ علــــى الجهــــاز العصــــبي والحــــواس -
تعـد .وثیقا بمخطط البیولوجي التـي تحـدد الجینـات الوراثیـةارتباطاوأعضاء الجسم والتي ترتبط 

)  10ص،2021،مةاح. ( هذه التغیرات ضروریة لحدوث النمو
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:مفهوم المهنة-ب
مجموعـة مـن السـلوكیات التـي یتضـمنها عمـل مـا للفـرد " مصطلح المهنة بمفـرده، یشـیر إلـى-
) 18، ص 2006بایویة، ( 
:المهنيوم النضجمفه-ج

ومــدى . نــي لــدى الفــردالمهالاختیــارتعبیــر عــن مســتوى تكــون التوجــه المهنــي نحــو هــو
المهنـي الـواقعياختیـارالقـدرة علـى : كمـا یعـرف أیضـا علـى أنـه . للتعامل مع مهنتهاستعداده

ص ،2016،بلعابــد.  (القــرار المهنــي المناســباتخــاذمــع الــوعي بالــذات والمهنــة ومتطلبــات 
360 (

مهنیـة واقعیـة وذكیـة الفرد للمعرفـة والمهـارات الضـروریة للقیـام بخیـارات اكتسابویعبر عن -
مشــري " ( فالاختیــار المهنــي جــزء مــن عملیــة النضــج المهنــي ویتــأثر بهــا " ،بالنضــج المهنــي

)423ص،2013،ولشهب
 تعریف العلماء للنضج المهني:

اتخـــاذفـــي الأول علـــى إشـــكالیة انحصـــرتإن محـــاولات تحدیـــد معـــاني النضـــج المهنـــي 
مهنــي فــي نهایــة اختیــاریــة القــدرة علــى صــیاغة حیــث عــرض النضــج المهنــي فــي البدا،القــرار

وقـد عـرف هـذا المفهـوم فیمـا ،المهنیـةتالقرارااتخاذمرحلة المراهقة أو حل لمشكل التردد في 
: بعد على أنه سیرورة نمو تكیف للنضج المهني العدید من المفاهیم نذكر منها

واتخـاذام النضـج المهنـي الفـرد للتكیـف مـع مهـاسـتعداد" علـى أنـه ) :وقد عرفـه سـافیكاس-
)668ص ،2011حنفي،( قرارات مهنیة واقعیة وملائمة للعمر ومعتمدة على المعلومات

الفـرد للتعامـل اسـتعدادعلى أنـه ":وفي تعریف قدمه سوبر یعبر فیه عن النضج المهني بأنه-
)667ص،2011حنفي،.(مع المهمات النمائیة المهنیة المناسبة لعمر أقرانه

مواجهــة اســتعدادومــدى ،المهنــيالاختیــارنحــو الاتجــاهالنضــج علــى أنــه مســتوى ویعــرف-
) 360ص ،2016،بلعابد.(مهنته
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الفـــرد لاتخـــاذ قـــرارات مهنیـــة اســـتعداد"علـــى أنـــه : )1998( بینمـــا عرفـــه نایـــدو وآخـــرون -
ــــــة المحیطــــــة ــــــرص ومواجهــــــة التحــــــدیات المجتمعی ــــــه لعمــــــره لاستشــــــار الف . "واقعیــــــة وملاءمت

)667ص ،2011،حنفي(
سـلوك یظهـر فـي : " ن كرایتس عرف النضـج المهنـي بأنـهأ) 2008،السواط( فقد عرفه -

) 30ص ،2014،الزبن"(القرار المهنياتخاذالمهنیة لدى الفرد عند عملیة الاتجاهات
-"tiedman " مـن خـلال یظهـرالتطـوري أن النضـج المهنـي الاتجاهیعتبر وهو من أصحاب

للتطور المعرفي حیث یصل الشـخص إلـى قمـة فـي صـنع القـرارات المهنیـة مرتكـزا العام المبدأ
: على نقطتین هما

ن مـن أفكـار عـن ذاتـه وتلـك كـوّ یقصد به تقیم الذات من خلال المطابقة بـین مـا یُ :التفاضل* 
ویبــــدأ بعملیــــة المفاضــــلة بــــین المهــــن حســــب قدراتــــه وإدراكــــه التــــي یكونهــــا عــــن عــــالم العمــــل

حتــى یصــل إلــى مرحلــة تكــوین الأفكــار عــن ذاتــه وعــالم العمــل والمطابقــة ،رغباتــهلاهتماماتــه و 
.بینهما

مـع بیئتـه واندماجـهفهو الدرجة التي یصل فیها الفرد إلى تحقیق ذاتـه وتفاعلـه :التكاملأما * 
2014،الـــزبن(.المهنیـــة وشـــعوره بالقناعـــة والرضـــا والســـعادة لمـــا حققـــه مـــن نشـــاط فـــي عملـــه

) 31ص
أن النضج المهني یشیر إلى قـدرة الفـرد علـى معرفـة ذاتـه وتـوفر ):Holland( ند هولاویرى -

شخصـــیة الفـــرد إلـــى عـــالم امتـــدادن عـــالم المهـــن وســـوق العمـــل وأنـــه عـــالمعلومـــات الصـــحیحة 
المهنـــي هـــي مقارنـــة الاختیـــاروأهـــم محـــددات ،یتبعـــه تطـــابق لاحـــق مـــع أنمـــاط مهنیـــة،العمـــل

النواصــره،(.القــرار المهنــي الســلیماتخــاذوهــذا بالتــالي یقــود إلــى ،الــذات مــع إدراك الفــرد للمهنــة
) 192ص ،2021
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النضـــج وقدراتـــهلاتخـــاذالفـــرداســـتعداد" النضـــج المهنـــي بـــأن :)2012(عرفـــه یفینســـون-
المهنـــي الارتقـــاءالفـــرد لاتخـــاذ قـــرار مهنـــي ملائـــم لعمـــره والتكیـــف مـــع مهـــام اســـتعدادالمهنـــي 
) 31ص،2014،الزبن(المناسبة

فعرفت النضج المهني بأنـه تكـون الـوعي المهنـي للفـرد فـي ):2009(الحارثي الباحثة أما -
"  ضوء المرحلـة العمریـة التـي تمـر بهـا مـن خـلال فهـم ذاتـه وفهـم عـالم المهـن والمواءمـة بینهمـا

)  14ص،2017،الراشدي( 
القـدرة علـى تحلیـل المواقـف یُعبّر النضج المهني عن:التعاریف السابقة نستنتج ما یلي من

.المهنیة بشكل شامل وتوظیف المعرفة والمهارات بفعالیة في سیاق العمل
كما أن النضج المهني لا ینمو تلقائیـا نتیجـة الخبـرة أو المحاولـة والخطـأ أو عـن طریـق 
التحصیل الدراسـي فـي المـدارس أو الجامعیـات، وإنمـا یحتـاج إلـى تـدریب مـنظم وتعلـیم موجـه، 

.المهني یُمكّن للفرد تحسین مهاراته وتوسیع معرفته، وبالتالي تعزیز نضوجه المهنيضجفالن
تعریــف شــمولي مــن خــلال المقاربــة المعرفیــة والدینامیكیــة التطوریــة استخلاصــهویمكــن 

واكتســابوالمهنیــة والاجتماعیــةالنفســیة الاتجاهــاتعلــى أن النضــج المهنــي هــو تطــور ونمــو 
. المعارف والكفاءات

: مراحل النمو المهني-3-2
أحســن مــا ســاهمت بــه نظریــة دونالــد ســوبر هــو أن "  یــرى عبــد الفتــاح محمــد دویــدار أن

وأنــه خــلال ،...المهنــة والمواءمــة لهــا تعــد فــي نفــس الوقــت عملیــة لفهــم الــذات اختیــارعملیــة 
مــا یمكــن أن ویمكــن للفــرد نتیجــة لهــذا الفهــم أن یحــدد ،مراحــل النمــو یــزداد فهــم الإنســان لنفســه

" یقوم به أعمال
سـوبر ( و)ginzbergجنزبـرغ( وعلى العموم فإن الأهمیة التـي تكتسـبها جهـود كـل مـن 

super(لا تكمــن فقــط فــي تطــویر مفهــوم المشــروع بــل تتعــداه إلــى التأكــد علــى أن ،وأتباعهمــا
:  النمو المهني لدى الأفراد یمر بالمراحل التالیة



مقدمة

14

) سنة 14وتمتد من الولادة إلى )  ( (la croissance: مرحلة النمو–أ
لدیـه فـي نالمهنیـیتتمیز بأن مفهوم الذات عند الفرد ینمو مـن خـلال التعـرف علـى الأشـخاص 

.وتسیطر علیه الحاجات والخیال والمیول ،الوسطین الأسري والمدرسي
le: (الاستكشافمرحلة - ب taploration ) ( سنة 24إلى 15وتمتد من (

الــــذات ومحاولــــة البحــــث عــــن المعلومــــات التــــي تســــاعده علــــى باختیــــارهــــذه المرحلــــة تتمیــــز 
. رالاختیا

le: (مرحلة التأسیس-ج tablissement ) ( سنة 40إلى25وتمتد من (
،المهـــارات الأساســـیة وتحســـین واقـــع الفـــرد المهنـــيواكتســـابتتمیـــز بالممارســـة الفعلیـــة للمهنـــة 

. المهني والعائليالاستقرارو 
): أو الصـیانةوالاسـتقرارمرحلـة التنمیـة -د le maintien 64إلـى 45وتمتـد مـن ( (

ویمیـــل إلـــى ،فــي المراحـــل الســابقةواكتســـبهحیـــث یحـــاول الفــرد الحفـــاظ علــى مـــا حققــه ) ســنة
وتتمیــز هــذه بعملیــة تكیــف ،الحفــاظ علــى المهنــة وعــدم تغییرهــا لأنــه حقــق مكانــة مــن خلالهــا

. وأوضاعه دون تغیر للعملمستمرة لتحسین مركز العمل
le( أو الزوال الانحدارمرحلة -ه dechin ) ( إلى ما فوق 65من سن (

وتنتهـــي هـــذه ،فـــي هـــذه المرحلـــة تضـــعف القـــدرات العقلیـــة والجســـمیة وتتغیـــر نشـــاطات العمـــل
)423-424صص ،2013،؛ لشهبمشري(.المرحلة بالتقاعد

:نظریات النضج المهني -3-3
،المهنــــي مــــع بدایــــة الخمســــینیاتالاختیــــارفــــي النضــــج المهنــــي وفــــي ظهــــرت نظریــــات

تمـاعي وعلـم جالـنفس الاعلمـاءحیـث قـدم ،وأسهمت بشكل كبیر جدا في حركة التوجیـه المهني
باعتبـــارهوذلـــك ،الـــنفس العمـــل نظریـــات مفســـرة للنمـــو المهنـــي والقـــرار المهنـــي والتوجـــه المهنـــي

والثقـــافي وبشخصـــیة الفـــرد شـــعوریا الاجتمـــاعيمحیط ســـلوكا إنســـانیا ینمـــو ویتطـــور ویتـــأثر بـــال
. ولاشعوریا
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وهــذا ،فــي نظریتــه مــن مبــدأ الفــروق الفردیــةSuperینطلــق دونالــد ســوبر : نظریــة ســوبر-أ
. من جهة ومفهوم الذات من جهة أخرىوالاتجاهاتمرتبط بعملیة النمو والتطور للقدرات 

ائص الشخصـــیة وكـــذلك القـــدرات فكـــل فـــرد یختلـــف عـــن الآخـــر فـــي الكثیـــر مـــن الخصـــ
وعلى هذا الأساس فكل فرد یصلح للعمـل فـي مهـن معینـة . والاتجاهاتوالمیول والاستعدادات

ــــى أســــاس الخصــــائص التــــي یمتلكهــــا ــــب نموذجــــا محــــددا ،وذلــــك عل كمــــا أن كــــل مهنــــة تتطل
.للخصائص

،وقــد بــین ســوبر النضــج المهنــي مــن خــلال تطرقــه للنمــو المهنــي كمفهــوم تطــوري شــامل
حیــث أشــار إلــى مجموعــة مــن المراحــل التطوریــة كمحطــات تبــرز الجوانــب والأبعــاد الأساســیة 

: فعملیة نمو الذات وضعها سوبر في. يالنضج المهنلحدوث 
ــة الأولــى- وهــي المرحلــة التــي یحقــق فیهــا 14والتــي حــددها بــین ســن الــولادة وســن :  المرحل

هذه المرحلـة خیالیـة یلعـب فیهـا خیـال الطفـل وتعد . الفرد ذاته ویكسب معرفة مبكرة عن العمل
. ومحاكاته لمحیطه دور كبیر في تطویر المیول والقدرات الذاتیة

المهنیـــة الاختیـــاراتســـنة وتـــتم خلالهـــا بلـــورة 24ســـنة و15بـــین:الاستكشـــافیةالمرحلـــة -
وتحدیـــــد الأولویـــــات والإعـــــداد للمهنـــــة المســـــتقبلیة قصـــــد الـــــدخول فـــــي التجربـــــة الفعلیـــــة وذلـــــك

.بالعمل المناسببالالتحاق
المهــارات والقـــدرات اكتســـابســنة وهـــي فتــرة 45ســـنة و25فتكـــون بــین :التأســـیسمرحلــة -

.  المهنيوالاندماجالتي تلعب دور فعال في الثبات ،المهنیة
سـنة وهنـا یحـافظ الفـرد 64و45الحقیقي تحدث بـین السـنالاندماجویرى سوبر أن فترة 

یمیـــل فیهـــا الفـــرد إلـــى الانحـــدارســـنة فهـــي مرحلـــة 65أمـــا مـــا بعـــد . علـــى المكاســـب المهنیـــة
العــزوف عــن التفكیــر فــي تغییــر المهنــة وتضــعف فیهــا قــواه وقدراتــه فیقــل نشــاطه ممــا یــنعكس 

. وهذه المرحلة هي مرحلة التقاعد،على أدائه المهني
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كمــا ،يیــرتبط تیــدمان النضــج المهنــي بعملیــة التطــور المعرفــ: Tidemanتیــدماننظریــة -ب
ولمــا كــان القــرار . كأزمــة الأنــا والهویــة النفســیة،یتنــاول الموضــوع فــي ســیاق مفــاهیمي نفســي

،التفاضـــل والتكامـــل: فصـــناعته ترتكـــز علـــى مبـــدأین،المهنـــي مـــرتبط بتطـــور النضـــج المهنـــي
بالرضـــابینمــا یعبـــر التكامــل عــن درجـــة الشــعور . فــالأول یقــع بـــین تقیــیم الــذات وعـــالم الشــغل

. ذاتمع الجماعة المهنیة وتحقیق الللاندماجنتیجة ك،المهني
والملاحـــظ أن النظریـــة التـــي صـــاغها تیـــدمان لـــم تركـــز علـــى النضـــج المهنـــي كإشـــكالیة 

بالدرجــة الأولــى علــى نمــو القــرار المهنــي والقــدرة علــى اهتمامــهانصــبرئیســة أو محوریــة بــل 
. اتخاذه

یـرى ) : 2005الـداهري ( و) 2008أبـو أسـعد والهـواري ( :Ginzbergجینسـبرغنظریة -ج
جینســبرغ أن النضــج المهنــي یــتم عبــر مراحــل تطوریــة تــتم عبــر مراحــل ینتقــل فیهــا الفــرد مــن 

.  تنتهي به إلى تحدید مساره ونمط حیاته المهنیة،الخیال إلى التجربة و الواقعیة
وقــد أبــرز جینســبرغ تصــوره للنضــج المهنــي ومــا یتعلــق بهــذا الأخیــر مــن خــلال تعرضــه

: لأهم المراحل المحددة له والتي سنوجزها فیما یلي
) : سنوات 10سنوات إلى04من : ( المرحلة الخیالیة

مــن مبــدأ اللــذة الــذي یحققــه الطفــل خــلال ممارســته انطلاقــایفســر جینســبرغ هــذه المرحلــة 
تـه فهو بهـذا المعنـى لایفكـر فـي قدراتـه وإمكانا. حیث یبد الطفل وكأنه یحضر لمهنة ما،للعب

فاللعــب ،مصــدر للتمــاهي وتحقیــق اللــذةباعتبارهــافــي اللعبــة واندماجــهانخراطــهالمهنیــة بقــدر 
فالتمثیـل والتقلیـد أثنـاء اللعـب هـو شـكل مـن أشـكال التمـاهي . مبكر للنمو المهنيدافع ومحرك

. كما ترى الأدبیات التحلیل النفسي
ذه المرحلـة التعـرف التـدریجي تعنـي هـ):سـنة 18سنة إلـى 11من ( :المرحلة التجریبیة-

:  على المیول والقدرات والمتطلبات المرتبطة بالعمل
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 التعرف وإدراك ما یرغب فیه وما لا یرغبه ومـا هـو ): سنة 12سنة إلى 11( المیول
. اهتمامهوما هو خارج مجال اهتمامهمحل 
 بــوي كصــورة التحــول مــن عملیــة التمثیــل الأ): ســنة 14ســنة إلــى 12( تقیــیم القــدرات

ارتبــاطوهــذا مــا یقلــل مــن ،الاســتقلالیةوهــذا مــا یحــدث نــوع مــن . وقیمــة ویتجــه نحــو الآخــرین
. والتبعیة الوالدیة

القــــیم اختیــــاریتجــــه الفــــرد نحــــو ): ســــنة 16ســــنة إلــــى 15( القــــیم المناســــبة اختیــــار
لقدراتــــه والاســــتغلالالمناســــب والتوظیــــف الاختیــــاربحیــــث تنمــــو لدیــــه القــــدرة علــــى ،المناســـبة
. ومهاراته
وتوســیع ،المهنــيالاختیــارفــي بالاســتقلالیةتتمیــز ): ســنة 18ســنة إلــى 17( الانتقــال

كمـا . دائرة الممارسة المهنیة كالبحث عن أماكن مختلفة ومتنوعة لتوظیف المهـارات والمواهـب
. بالجانب النفعي للعمل كالراتب والحوافزالاهتمامیبرز 

نــاتج الاختیــارفــي هــذه المرحلــة یكــون ):ســنة 21ســنة إلــى 18مــن ( :الواقعیــةالمرحلــة -
: عن الربط والتنسیق بین العوامل الواقعیة والشخصیة

نحــو والاتجــاهالخبــرات باكتســابوتتمیــز ): ســنة 19ســنة إلــى 18مــن ( الاستكشــاف
.  نشاط واحد من بین الأنشطة التي یمیل إلیهاواختیارالتركیز 

یقترب الفرد في هـذا العمـر مـن مرحلـة تحدیـد وبلـورة ): سنة 21ى إل20من ( البلورة 
. حیث تتصف قراراته بالثبات،النهائي للتخصصالاختیار

وذلـــك الالتـــزاموهـــي مرحلـــة الوصـــول إلـــى مســـتوى ): ســـنة 22إلـــى 21مـــن ( التحدیـــد
،2016،بلعابـد. ( بتحقیق مهنة أو عمل محدد والذي ینتهي ببروز نمـط حیـاة مهنیـة واضـحة

) 362-361صص
: وبهذا حددت لنظریتها ثلاثة أسس تمثلت في

 المهني بخبرات الطفولة المبكرةالاختباریتأثر .
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یسعى الأفراد إلى إشباع حاجاتهم من خلال المهن .
 المهنــي وعلــى مرتبــة الحاجــة عنــده أو علــى اختیــارهالتكــوین الجینــي للفــرد یــؤثر علــى

). 26ص،2020،رزاق(لنفسه التوجیه لقیمي الذي یتبناه 
:العوامل المؤثرة في النضج المهني-3-4

: إلى العدید من العوامل التي تؤثر على النضج المهني وهي) 2005( ةیشیر الحوارن
فقــد تبــین أن الفــرد الأكثــر ذكــاء الأقــدر علــى ،كالــذكاء والعمــر:العوامــل البیوإجتماعیــة 

. ثیق بین النضج المهني والذكاءو ارتباطأن هناك كما،التخطیط المهني
وأن ،كمفهــــوم الــــذات ووضــــوح الهویــــة النفســــیة ومســــتوى الطمــــوح: العوامــــل الشخصــــیة

. بین هذه العوامل والنضج المهنيارتباطهناك 
وثیـــــق بـــــین النضـــــج المهنـــــي والتحصـــــیل ســـــواء أكـــــان هـــــذا ارتبـــــاطهنـــــاك : التحصـــــیل

. التحصیل مدرسیا أو غیر ذلك
ـــدین أو نمـــط تربیتهمـــا لأبنائهمـــا: العوامـــل الأســـریة وأن المســـتوى ،منهـــا توجیهـــات الوال

،النواصـره(التعلیمي للوالدین ومقدار دخلهما من العوامـل التـي لهـا فـي تشـكیل النضـج المهنـي 
) .187ص ،2021

,Naidoo et al( یشیر نایدو وزمـلاؤه  مـن خـلال مـراجعتهم للأبحـاث المتعلقـة ) 1998
وجــــدوا أن مســــتوى التربــــوي و التعلیمــــي أكثــــر دلالــــة علــــى النضــــج بموضــــوع النضــــج المهنــــي

وأن المكانـــة ،بتطـــور النضـــج تبعـــا لاخـــتلاف الجـــنساخـــتلافوأن هنـــاك ،المهنـــي مـــن العمـــر
وأن هناك أهمیـة للظـروف ،لها تأثیر غیر مباشر على النضج المهنيالاجتماعیةالاقتصادیة
الفــرد التحــاقوأن ،مــدركات المهنیــة لــدى الفــردللوالــدین فــي تحدیــد الوالاقتصــادیةالاجتماعیــة

ص ،دس،صـــوالحه. (للوالـــدینوالاجتمـــاعيالاقتصـــاديفـــي مهنـــة معینـــة یعـــود إلـــى المركـــز 
158(
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: صفات الشخص الناضج مهنیا-3-5
: إلى أن الشخص الناضج یتمیز بمجموعة من الصفات أهمها) 1986( یشیر لنجلي 

أي یتعــرف علــى قدراتــه وإمكانیاتــه الشخصــیة بشــكل ،أنــه یقــوم بجمــع معلومــات عــن ذاتــه
.كامل
 لاتخاذ القرار المهني السلیمةاللازمالكفاءات اكتسابأنه یحاول.
أنه یقوم بجمع معلومات عن المهن المتوفرة في البیئة.
أنه یحاول أن یكامل بین معرفته عن ذاته ومعرفته عن عالم المهن.
ا یتخذ قرارات بشأن المهنةأنه یوظف المعلومات السابقة عندم.
بالإضــافة إلــى ذلــك فــإن هنــاك صــفات خاصــة بالنضــج  فــي كــل مرحلــة مــن مراحــل النمــو -

ســنة یكــون نضــجهم المهنــي بتقــدیریهم لاهتمامــاتهم وقــدراتهم ) 14( فمــثلا المراهقــون ،المهنــي
بالتـدریب التي تساعدهم على الوصول إلى خطة دراسیة ثم ترجمة هذه الاهتمامات إلـى القیـام

سـنة فیظهـر نضـجهم المهنـي ) 45( أمـا الأفـراد فـي سـن ،بالمهنـةقاللازمین للالتحاوالدراسة 
بــالطرق والوســائل التــي یتمكنــون معهــا مــن المحافظــة علــى مهــنهم ومكــانتهم اهتمــامهمبمقــدار 

ص،2020،رزاق( فــي وجــه المنافســة والتحــدي الــذي یواجهونــه مــن قبــل الأفــراد الأقــل ســنا 
) .28-27ص
:النضج المهنيطرق قیاس-3-6

: هناك عدة طرق لقیاس النضج المهني نذكر منها
یــرى النضــج المهنــي هــو الاســتعداد لاتخــاذ قــرارات مهنیــة مناســبة ویــتم : طریقــة لنــدربیرغ-1

أغلبیــة النــاس كمعیــار، ولكــن البحــث عــن ســكان متنــوعین أظهــر بــأن اســتخدامقیاســه بواســطة 
لقیـاس النضـج المهنـي ربمـا تكـون غیـر قابلـة للتطبیـق استخدامهاتي لم یتم بعض المتغیرات ال

.على كل المجموعات
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لقیـــاس النضـــج المهنـــي وضـــع ســـترونج اســـتفتاء للمیـــول المهنـــي، ثـــم :طریقـــة ســـترونج -2
أعاب على اختبارات المیول عن لمعلومات محدودة لا تساعد على تبین النضج المهنـي للفـرد 

یر تبعا للعمر خصوصا في سنین العمل الأولى وبتالي لا یمكـن التأكـد مـن كما أن المیول یتغ
.النضج المهني للفرد

أكـد سـوبر أن قیـاس النضـج المهنـي لـدى الفـرد یكـون مـن خـلال الظـروف : طریقة سـوبر-3
الاجتماعیــة والاقتصــادیة والوالــدین لمعرفــة النضــج المهنــي والمــدركات المهنیــة لــدى الفــرد وأن 

.رد بمهنة معینة یعود إلى المركز الاقتصادي والاجتماعي للوالدینالفالتحاق
الاقتصـادیةوجد روجیسكي علامات المراهقین ذوي الطبقـة ):1995( طریقة روجیسكي-4

منخفضـــة الـــدخل لهـــم درجـــات منخفضـــة علـــى مقیـــاس النضـــج المهنـــي وعـــزا ذلـــك إلـــى نقـــص 
فـــرص التوظیـــف والتـــي تـــؤثر فـــي المـــدخول ونقـــص المعلومـــات المهنیـــة والـــنقص المـــدرك فـــي 

.المهنيالاختیار
ـــوزویطر -5 ـــة ل یـــرى بـــأن التفاعـــل المعقـــد للمـــؤتمرات الخارجیـــة تجعـــل النضـــج ): 1995( ق

حصـلوا ) 1995( المهني یختلف عند كل من الرجال والإناث مع أن النساء فـي دراسـة لـوزو 
.على علامات نضج مهني أعلى من الذكور

وجد بیرون أن طلاب الأقلیات فـي كویبیـك كـان لـدیهم هویـة : )1996( بیرون وزملاؤه -6
عرقیــة أقــوى أكبــر مــن طــلاب الأغلبیــة العرقیــة ولكــان علامــاتهم الدالــة علــى النضــج تراجعــت 
عند وصولهم سن الحادیـة عشـر، وقـد افترضـوا بـأن التزایـد فـي الإحسـاس بالهویـة مـن الممكـن 

رزاق، . (المحتملة وهكذا إلى نضج مهني أقـلأنه قادر إلى وعي أكبر عند الطلاب بالحواجز 
)  24-23، ص ص2020

:مشكلة الدراسة-2
فـرص عمـل لأنفسـهم التفكیر المقاولاتي الركیزة الأساس لتوجـه الطـلاب نحـو خلـقیعتبر

ـــذي ینتمـــون إلیـــه لتحقیـــق الاســـتقلال المـــادي فـــراد الولأ مـــن خـــلال إنشـــاء مشـــاریعهم مجتمـــع ال



مقدمة

21

علـى إذ یعـد التفكیـر المقـاولاتي قـدرة الطالـب ،وظـائف تقلیدیـةعلىالاعتمادالخاصة بدلا من 
الازدهـارالمحیطة به كسوق مفتوح لفـرص عمـل جدیـدة تسـاهم فـي تحقیـق رؤیة وتحلیل البیئة 
.والتنمیة المستدامة

،والإبـــداعالابتكـــاررة الطـــلاب علـــى ز التفكیـــر المقـــاولاتي مـــن قـــدزّ عـــعـــلاوة علـــى ذلـــك ی
؛ حلـــول جدیـــدة للمشـــاكل المحیطـــة بهـــمارة أعمـــالهم الخاصـــة لتطـــویر حیـــث یتطلـــب إنشـــاء وإد

هم الطلاب لتحویل أفكارهم وأحلامهم إلـى واقـع ملمـوس لیمكن للتفكیر المقاولاتي أن یوبالتالي 
.)2022،زروخي وآخرون( ویساهم في تطویر المجتمعمن تطورهم الشخصي یعزز 

ـــه بنـــاء رؤیـــة مســـتقبلیة المهنـــي الأســـاس الـــذي یمكـــن للطـــلاب یعتبـــر النضـــج مـــن خلال
قرارات مهنیة صائبة تتوافق مـع قـدراتهم واتخاذ،لمساراتهم المهنیة وتحقیق أهدافهم بثقة وتفاءل

ر النضــج یعبّــحیــث ،الفــرص الأكبــر للنجــاحلهــم التــي قــد تتــیحالاتجاهــاتوتحدیــد ومیــولاتهم
بفعالیـة فـي سـیاق المهـارات المهني عن القدرة على تحلیل المواقف المهنیة وتوظیـف المعرفـة و 

.العمل
النضج المهني عاملا أساسیا یؤثر على توجه الطلاب نحو التفكیـر المقـاولاتي لذلك یعد

ـــى تطـــویر فكـــرة مشـــروع مبتكـــرة  ـــى واقـــع ملمـــوسویحفـــزهم عل ـــز ،إل ـــادرة والتحفی من خـــلال المب
مشــروع جدیــد ءدببــوالمخــاطر المتعلقــةقــادرین علــى التعامــل مــع التحــدیات ولیكونــوا ،الــذاتي
وإدارة القـــرارات الصـــعبة اتخـــاذفعلـــى ســـبیل المثـــال یحتـــاج المقـــاول إلـــى القـــدرة علـــى ،وإدارتـــه

).2022،الجندي وآخرون(الموارد بفعالیة
مستوى الأداء العالي للمؤسسات الصغیرة یعزى لبعـد الابتكـار على أن  دراساتالأكدت 

الحنیــــــــــــاتي وآخــــــــــــرون، (مقــــــــــــاولاتيفقــــــــــــط دون ســــــــــــواه مــــــــــــن الأبعــــــــــــاد الأخــــــــــــرى للتفكیــــــــــــر ال
توجــه الطــلاب نحــو التفكیــر أخــرى علــى أن أكــدت دراســات، كمــا ) Markus,2008؛2016

المقــاولاتي یزیــد كلمــا زادت ثقــتهم بأنفســهم فــي اتخــاذ القــرارات المهنیــة، وكلمــا زادت ســیطرتهم 
ــــــــــى مشــــــــــاعرهم واســــــــــتعداداتهم لقبــــــــــول المســــــــــؤولیات المترتبــــــــــة عــــــــــن الأعمــــــــــال الحــــــــــرة عل
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 )Anamariadragoi،2019؛Karhikeyan, أنـه لا توجـد فـروق دالـة إحصـائیا كمـا )2019
لتوجــــــــه طلبــــــــة الجامعــــــــة نحــــــــو التفكیــــــــر المقــــــــاولاتي تعــــــــزى لمتغیــــــــر الجــــــــنس أو المســــــــتوى 

). 2021؛ محمدي، 2022زروخي وآخرون، (التخصصأو 
التفكیـر على أنـه توجـد فـروق دالـة إحصـائیا لتوجـه طلبـة الجامعـة نحـو كدت الدراساتوأ

,Papiashvili؛ 2007سـلامي، ( المقـاولاتي تعـزى لمتغیـر الجـنس لصـالح الـذكور ؛2015
Boissen,2006( بینما اختلفت مع هذه النتیجـة دراسـة ،) ،والتـي توصـلت إلـى ) 2022رمانـة

أنـــه توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیا لتوجـــه طلبـــة الجامعـــة نحـــو التفكیـــر المقـــاولاتي تعـــزى لمتغیـــر 
.الإناث وكذلك لمتغیر المستوى التعلیمي لصالح الماسترالجنس لصالح 

تعـزى علـى أنـه توجـد فـروق دالـة إحصـائیا فـي درجـات النضـج المهنـيالدراسات اتفقت و 
مـــزوز(واختلفـــت مـــع ) 2021؛ النواصـــرة، 2018صـــوالحه، (لمتغیـــر الجـــنس لصـــالح الإنـــاث

ــــــو حمــــــاد وآخــــــرون، 2021؛ حامــــــة، 2018؛ بالطــــــاهر، 2019 ــــــي توصــــــل )2022؛ أب الت
أصـــحابها إلـــى أنـــه لا توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیا فـــي مســـتوى النضـــج المهنـــي تعـــزى لمتغیـــر 

علــى أنـــه لا توجــد فـــروق دالــة إحصــائیا فـــي مســتوى النضـــج دراســـات أخــرى كــدتوأالجــنس، 
2018؛ بالطــاهر، 2021النواصـرة، (المهنـي تعـزى لمتغیـر التخصـص أو المسـتوى التعلیمـي

رزاق، (، مختلفة فـي ذلـك مـع )2014؛ الصمیلي، 2022ماد وآخرون، ؛ أبو ح2021حامة، 
التــي توصــلت إلــى أنــه یوجــد فــروق دالــة إحصــائیا فــي مســتوى النضــج المهنــي تعــزى ) 2020

.لمتغیر المستوى التعلیمي لصالح مستوى اللیسانس
تســعى عــن ســابقاتها مــن الدراســات أنهــاحســب حــدودنا العلمیــة الدراســةومــا یمیــز هــذه 

طلبـة جامعـة قاصـدي لكشف عن طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضـج المهنـي لـدى ل
، نظـرا لأهمیتـه فـي تحفیـزهم نحـو إنشـاء مشـاریع خاصـة بهـم وتحدیـد أهـم العوامـل ورقلةمرباح 

التــي مــن شــأنها أن تحیــي الشخصــیة المقاولاتیــة الابتكاریــة لــدیهم، ومنــه التــأثیر علــى تــوجههم 
.ل خاص بهمنحو خلق عم
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:تساؤلات الدراسةال-3
؟هل توجد علاقة دالة إحصائیا بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني-1
الجنس؟باختلافالمهنيهل تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج -2
؟ الكلیةالمهني باختلافهل تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج -3
المستوى؟ المهني باختلافهل تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج -4
:الفرضیات-4
.توجد علاقة دالة إحصائیا بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهنيلا-1
.لا تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني باختلاف الجنس-2
. الكلیةة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني لا تختلف طبیع-3
.لا تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهني باختلاف المستوى-4
:أهداف الدراسة-5

: نهدف من خلال هذه الدراسة إلى
.تساؤلات الدراسةعنالإجابة -
 لاتي والنضج المهنيالكشف عن طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاو.
الكلیـة،الجنس( بـاختلافالنضـج المهنـي لعلاقة بـین التفكیـر المقـاولاتي و معرفة مدى تأثر ا ،

)المستوى
:أهمیة الدراسة-6

استكشــــاف مفهــــوم التفكیــــر المقــــاولاتي والــــذي یعتبــــر أهمیــــة تكمــــن أهمیــــة الدراســــة فــــي
.ود العلمیةحدتطرقنا إلیها في موضوعا جدیدا في الدراسات النفسیة

بناء أداة تقیس التفكیر المقاولاتي لدى طلبة الجامعة.
توسـیع قاعـدة المعرفـة حـول التفكیـر المقـاولاتي، ویشـكل من خلال ، تزوید المكتبة وإثراءها

.نقطة انطلاق مهمة للأبحاث القادمة في هذا المجال
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: منهج الدراسة-1
. لموضوع الدراسة وأهدافهابته لمناسلإرتباطياالمنهج استخدامتم 

): خصائص العینة، العینةاختیاریقة طر ،مجتمع الدراسة( عینة الدراسة -2
: ینة الدراسة بالخطوات الآتیةعتحدیدمر
لدراسةالأصلي لمجتمعالدید تح:

قاصــدي مربــاح ورقلــةهــو طلبــة جامعــةالأصــلي مجتمــع الدراســة هــذه فبالنســبة لدراســتنا 
)الثانیـــة–الأولـــى( لیســـانس و)الثالثـــة -الثانیـــة (الســـنة ،2024/ 2023الجـــامعي فـــي الموســـم 

:والجدول الآتي یوضح توزیع المجتمع الأصلي للدراسة،ماستر
.01الجدول 
راد المجتمع الأصلي للدراسة توزیع أف

عدد الطلبةالكلیةعدد الطلبةالكلیة
كلیة التكنولوجیات الحدیثة للمعلومات 

والاتصال
1958كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة3199

3532والاجتماعیةالإنسانیةلیة ك1544ات وعلوم المادةیكلیة الریاض
نیات النشاطات البدنیة معهد علوم وتق3536كلیة العلوم التطبیقیة

والریاضیة
115

متجددة وعلوم لات اقكلیة المحروقات والطا
والكونالأرض

605معهد التكنولوجیا 2550

733كلیة الطب1819كلیة علوم الطبیعة والحیاة
كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة 

وعلوم التسییر
2712كلیة الآداب واللغات3573

25876المجموع

عشـــرة كلیـــات مـــن) 3(ثـــلاث فإننـــا ســـحبنا عشـــوائیا،الأصـــليرا لكبـــر حجـــم مجتمـــع ظـــن
طریقــة عشــوائیة بســیطة طالــب وطالبــة ب154ثــم ســحبنا عینــة متمثلــة ،كلیــات ومعهــدین) 10(

.من مجتمع الدراسة
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الكلیــة،الجــنس( والجــدول الآتــي یوضــح توزیــع عینــة الدراســة حســب متغیراتهــا الوســیطیة
.)المستوى
.02الجدول 

).  المستوى،الكلیة،الجنس( متغیرات الوسیطیةتوزیع عینة الدراسة حسب 

اسم الكلیة
المستوى الدراسيالجنس

ماسترلیسانسأنثىذكر
21415309كلیة التكنولوجیات الحدیثة للمعلومات والاتصال
كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التجاریة وعلوم 

التسییر
11231618

09492038والاجتماعیةالإنسانیةكلیة العلوم 
411138965المجموع

: أدوات الدراسة-3
بحســب اختیارهــاأدوات البحــث یعتبــر ضــرورة تقتضــیها عملیــة البحــث ویــتم اختیــارإن 

أساسـیة فـيكـأداة الاسـتبیانةأداعلـىاعتمـدنابحثنا ونظرا لطبیعة الموضوع ،موضوع الدراسة
ین فــي جمــع المعلومــات لهــذه الدراســة تــالقــدر الكــافي مــن المعلومــات، وقــد تــم اســتخدام أداجمـع

اســـتبانة وتبنینـــامـــن إعـــداد الطـــالبتین، "لقیـــاس درجـــة التفكیـــر المقـــاولاتي"اســـتبانة تتمـــثلان فـــي 
).2011هویدة،("النضج المهني"تقیس

من خلال الخطوات لاستبانة ه اتم بناء هذ:جة التفكیر المقاولاتياستبانة قیاس در -3-1
: الآتیة

الهدف من تصـمیم الاسـتبانة هـو تحدیـد درجـات طلبـة : تحدید الهدف من القیاس-3-1-1
.في مقیاس التفكیر المقاولاتيورقلة جامعة قاصدي مرباح 

ــاد الاســتبانة-3-1-2 ــد أبع هــذه الاســتبانة اطلعنــا علــى الأدب النظــري دلتحدیــد أبعــا:تحدی
.وكذا الدراسات السابقة التي استعملت هذه الأدوات،المفسرة لهاالنظریات المرتبط بها و 
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:النظریات-أ
وقدرتـه یعـة وظیفـة المقـاولطباهتمت بدراسـة:)2014رحماني، (الوظیفیةمقاربة النظریات-

علــى توظیـــف مهاراتـــه الإداریـــة واســـتغلاله لـــرأس المــال المـــادي والبشـــري للوصـــول إلـــى تحقیـــق 
.تحمل الغموضل المخاطرة، تحم: الأبعاد التالیةدراسة من خلال یة، وهذاالریادأهدافه

ها بتركیزهـا علـى سـلوك اتانطلقت في تفسـیر :)2014رحماني، (السلوكیةنظریاتلمقاربة ا-
وهذا من خـلال الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة، الفرد المقاول في ظل تأثره ببیئته الثقافیة و 

القــــدرة علــــى ، تحمــــل الغمــــوض، تحمــــل المخــــاطرة، لیةالمســــؤو تحمــــل : ةدراســــة الأبعــــاد التالیــــ
.الابتكار

انتهـــاز علـــىالفـــرد المقـــاول قـــدرة تهـــتم ب:)2014رحمـــاني، (العملیاتیـــةلنظریـــاتامقاربـــة -
لمــوارد المختلفــة مــن أجــل تجســید فكــرة فــي ه لتنســیقوكیفیــةمنظمــات جدیــدة،وإنشــاءالفــرص 

خــلال أنشــطة مــن علــى الــتحكم فــي التغییــر ومســایرتهشــكل مشــروع مهیكــل وأن یكــون قــادرا 
تحمـــل المســـؤولیة، الابتكـــار، تحمـــل : ، وهـــذا مـــن خـــلال دراســـة الأبعـــاد التالیـــةمقاولاتیـــة جدیـــدة

.المخاطرة
:الدراسات السابقة-ب
، محـــددات التوجـــه المقـــاولاتي للطلبـــة الجـــامعیین، دراســـة )2013(بـــن الشـــیخ دراســـة-

مــن إعــداد علــى اســتبانة تملت الدراســةاشــ: جامعــة ســكیكدةة میدانیــة علــى عینــة مــن طلبــ
هـي أبعـاد ثلاثـةتمل علـى والذي اشـنیة الطلبة في التوجه المقاولاتي، اتجاهات لقیاسالباحث 

.ةالمقاولاتیروح، یر الذاتیةنحو فكرة المقاولاتیة، المعایاتجاهات الطلبة 

شـغل قـاولاتي آلیـة لتـوفیر مناصـبالمالإبـداعي، التفكیـر )2021(ولید وآخرون دراسة-
: الجـامعي مرسـلي عبـد االله بتیبـازةیة تحلیلیـة بـالمركزنلطلبة الجامعة الجزائریة دراسة میدا

لقیــاس العلاقــة بــین التفكیــر المقــاولاتي وتــوفیر مناصــب شــغل اســتبانةإعــدادقــام فیهــا الباحــث ب
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أصـــالة المقـــاولاتي، مرونـــةأصـــالة التفكیـــر :ثلاثـــة أبعـــاد رئیســـیة هـــيتلشـــملطلبـــة الجامعـــة 
.طلاقة أصالة التفكیر المقاولاتيالتفكیر المقاولاتي، 

، واقــع الفكــر المقــاولاتي لــدى طلبــة الجامعــة الجزائریــة المقبلــین )2022(رمانــة دراســة-
اعتمـد الباحـث فـي دراسـته لواقـع الفكـر : ج بحـث مقـارن فـي ظـل بعـض المتغیـراتعلى التخر 

: لــى اســتبانة معــدة مــن طرفــه مكونــة مــن أربعــة محــاور أساســیة هــيالمقــاولاتي لــدى الطلبــة ع
روح المقاولاتیة، التعلیم الجامعي، انتهاز الفرص، الإبداع والابتكار

Entrepreneurial Thinking and Small) 2016(الحنیــاتي وآخــرون دراســة-

Business Performance: The CaseofBeneficiaryCompanies of Jordanian

Erada Program :معه للمعلومات على استبانة معدة مـن طرفـه مكونـة في جالباحث داعتم
القــدرة علــى انتهــاز الفــرص المتاحــة، تحمــل الغمــوض، تحمــل : مــن أربعــة محــاور أساســیة هــي

.المسؤولیة، الإبداع والابتكار

انتشـــــارا الأكثـــــرفإننـــــا نختـــــار الأبعـــــاد ســـــبقمامـــــن خـــــلالنظـــــرا للاعتبـــــارات التالیـــــة، و 
مـراتوالـذي تـم دراسـته ثـلاث، تحمـل المسـؤولیةخمـس مـراتوالذي تم دراستهالابتكار(:وهي

)والـذي تـم دراسـته أربـع مـرات، تحمـل المخـاطرةمـراتثـلاثوالذي تم دراسته تحمل الغموض
.من أصل ستة دراسات سابقة

علـى الابتكـار قـدرة الطالـب: "وبالتالي فإننا نعرف إجرائیا التفكیر المقـاولاتي علـى أنـه
، والمخـــاطر المصـــاحبة لهـــا وتشـــكیلها ومتابعتهـــا كنقطـــة تـــلاق والغمـــوضالمســـؤولیةوتحمـــل 

."وانطلاق في مجال ریادة الأعمال

متغیـر، فإنـه تـم تحدیـد مؤشـرات للبعـاد الأوبنفس الخطوات السابقة المستعملة في تحدیـد 
:كل بعد على النحو الآتي
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:مقاولاتي وتعریفها إجرائیامؤشرات أبعاد التفكیر ال-3-1-3

میــل الفــرد للانخــراط فــي العملیــات الابتكاریــة وتجریــب الأفكــار "عــرف إجرائیــا بأنــهی: الابتكــار-أ
ویقـاس مـن خـلال الدرجـة التـي یحصـل علیهـا ، هدف تقدیم خدمات أو منتجـات جدیـدةالجدیدة ب
خـــلال المؤشـــرات ، ویقـــاس مـــن"فـــي الاســـتبانة المعـــدة مـــن طـــرف الطـــالبتینالجـــامعي الطالـــب
:التالیة

.القدرة على استغلال الفرص المتاحة-
.الثقة في القدرة على الإبداع-
.الدافعیة للأصالة-
.حسن التواصل-
الاستعداد لتحمل النتائج والتبعـات التـي قـد تنـتج عـن "ف إجرائیا بأنهاتعر : تحمل المسؤولیة-

مـــن وتقـــاس ."ء تخطیطـــه أو تنفیـــذه لمشـــروعهالقـــرارات والإجـــراءات التـــي یتخـــذها الطالـــب أثنـــا
بانة المعــدة مــن طــرف الطــالبتینفــي الاســتالجــامعي الطالــبخــلال الدرجــة التــي یحصــل علیهــا 

:قاس من خلال المؤشرات التالیةوت
.الرغبة في الاستقلالیة-
.تحمل النتائج-
.التصمیم على الانجاز-
.مسؤولیة الفرد عن عمله-
.المثابرة-
.مسؤولیة الفرد عن الجماعة-
.القدرة على إدارة الوقت-
وعــدم وضــوح الیقــینعــدم علــى التعامــل مــع ةالقــدر "تعــرف إجرائیــا بأنهــا : تحمــل الغمــوض-

وتقــاس مــن خــلال الدرجــة التــي یحصــل ."الظــروف والمتغیــرات أثنــاء تخطــیط أو تنفیــذ المشــاریع
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قـاس مـن خـلال المؤشـرات ف الطالبتین، وتبانة المعدة من طر في الاستالجامعيطالبالعلیها 
:التالیة

.مرونة التفكیر-
.حسن التحاور مع الآخرین-
.صیاغة الأهداف بعقلانیة-
المجازفـــة فـــي المجهـــول مـــن غیـــر معرفـــة احتمالیـــة "ف إجرائیـــا بأنهـــا ر تعـــ: تحمـــل المخـــاطرة-

الاســتبانة المعــدة فــي الجــامعي الطالــبوتقــاس مــن خــلال الدرجــة التــي یحصــل علیهــا ."النجــاح
:من طرف الطالبتین، وتقاس من خلال المؤشرات التالیة

.الاستعداد لتجربة أفكار جدیدة-
.الثقة في القدرة على تحمل المخاطر المرتبطة باتخاذ القرارات-
.في الانجازالجرأة-
.الثقة في القدرة على تحمل الفشل-
:فقرات الاستبانةصیاغة-3-1-4

فقــرات 7تغطــي المؤشــرات الســابقة، موزعــة علــى أربعــة أبعــاد، منهــا فقــرة26تــم اقتــراح
عـــد تحمـــل تقـــیس بُ فقـــرات3عـــد تحمـــل المســـؤولیة، تقـــیس بُ فقـــرات 10عـــد الابتكـــار، تقـــیس بُ 

. عد تحمل المخاطرةتقیس بُ فقرات6الغموض، و
لدرجـــة ونظـــرا لقیاســـنا،طـــلاع علـــى الخلفیـــة النظریـــةخـــلال الإمـــن: بـــدائل الإجابـــة3-1-5

ةطریقـىحسـب شـدة الموافقـة أو عـدمها فإننـا نعتمـد علـالتفكیر المقـاولاتي لـدى طلبـة الجامعـة
حیـث أن الدرجـة التـي ) موافق بشدة، موافق، محاید، غیر موافق، غیر موافـق بشـدة"  (لیكرت"

، أمــا ) 1-2-3-4-5(علــى الترتیــبتمــنح للطالــب نتیجــة إجابتــه علــى العبــارة الموجبــة هــي
.)5-4-3-2-1(رة السالبة فتكون الدرجات كالتالي العبا
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الخصائص السیكومتریة لأداة الدراسة الاستطلاعیة تم الاعتمـاد علـى حسـاب خاصـیتین 
.فقط وهما الصدق والثبات وفیما یلي شرح مفصل لكل خاصیة على حدى

:ریة لاستبانة التفكیر المقاولاتيالخصائص السیكومتستخلاص ا-3-1-6
: الثبات لمتغیر التفكیر المقاولاتيالصدق و -أ

:قامت الطالبتین بالتحقق من صدق المقیاس من خلال
:تم التحقق من صدق المحتوى بطریقتین هما: صدق المحتوى-أ

تــم عــرض الاســتبانة علــى مجموعــة مــن الأســاتذة المحكمــین المكونــة : طریقــة المحكمــین-1
نظــرأ(لتربیــة قســم علــم الــنفس وعلــوم اأســاتذة بجامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة)5(خمســة مــن 

آرائهــم حــول مناســبة العبــارات مــن عــدمها وكــذلك مناســبة اســتجلاءمــن أجــل ، )1الملحــق رقــم
).01أنظرالملحق(. العباراتأو حذف كما ترك لهم المجال لإضافة ،الصیاغة اللغویة

:وبعد مراجعة ملاحظاتهم تم الوقوف على مایلي
مـن 7كما تم نقل الفقرتین رقم عد الابتكار،عد تحمل المخاطرة إلى بُ من بُ 8نقل الفقرة رقم -
.عد تحمل المسؤولیةمخاطرة إلى بُ عدي تحمل الغموض وتحمل البُ 
تم إضـافة فقـرة جدیـدة لهـذا عد تحمل المسؤولیة، كمامن بُ 7و2تم تعدیل صیاغة الفقرتین -
الفقـرتین مخـاطرة، كمـا تـم إعـادة صـیاغة عد تحمل المن بُ 4و1عد، وتم حذف الفقرتین رقم البُ 

فقــرة26الأداة فــي صــورتها النهائیــة فقــراتوقــد أصــبح مجمــوع . عــدمــن نفــس البُ 10و5رقــم 
)02الملحق(: أنظر الاستبانة بعد التعدیل

طالــب وطالبــة 80تــم تطبیقهــا علــى عینــة لــلأداةللتحقــق مــن الخصــائص الســیكومتریة
.بطریقة عشوائیةاختیروا

یكـون بحسـاب صـدق :) إسـتبانة التفكیـر المقـاولاتي وأبعادهـا( قة الاتسـاق الـداخليطری-2
والخاصــــیة وبــــین اتالارتبــــاط بیرســــون بــــین الفقــــر لاتالاتســــاق الــــداخلي لــــلأداة بإیجــــاد معــــام

.أبعادهاو اتالفقر 
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.03الجدول 
أبعادهاو ات رتباط بین الفقر ملات الا معا

بین الفقرة الارتباطالرقم 
مقیاس ومستوى وال

دلالته 

بین الفقرة الارتباط
وبعدها ومستوى 

دلالته 

بین الفقرة طالارتباالرقم 
والمقیاس ومستوى 

دلالته 

بین الفقرة وبعدها الارتباط
ومستوى دلالته 

010.2000.447**14.337**00.401**

02.19100.329**15.394**00.403**

03.480**00.663**16.356**00.536**

040.358**0.432**17.453**00.439**

050.513**0.643**18.554**00.734**

060.483**0.620**19.477**00.670**

070.499**0.554**20.433**00.739**

08.292**00.429**21.497**00.494**

090.1100.06922.459**00.579**

100.0260.12723.466**00.532**

11.442**00.573**24.307**00.549**

12.396**00.555**25.347**00.573**

13.536**00.477**260.246*0.503**

0.05دال عند :*، 0.01دال عند : **

بالاســــتبانة ارتباطــــا دالا عنـــــد نلاحــــظ أن أغلــــب الفقــــرات مرتبطــــة) 3(الجــــدول أظهــــر
أمـــــــــــــا) 0.05(عنـــــــــــــد إحصـــــــــــــائیامرتبطـــــــــــــة ارتباطـــــــــــــا دالا )26(لفقـــــــــــــرةینمـــــــــــــا اب)0.01(

.غیر مرتبطة ارتباطا دالا إحصائیا)10،09،02،01(الفقرة

ة  رات مرتبط ب الفق ظ أن أغل ا نلاح اكم د ارتباط ا عن ائیا بأبعادھ ) 0.01( دالا إحص
ة  رات مرتبط ود فق دم وج ا ع ابینم د ارتباط ائیا عن او،)0.05( دالا إحص رات البینم فق

. ارتباطا دالا إحصائیاغیر مرتبطة) 09،10(

: فنلخصھا في الجدول التالي)المقاولاتيالتفكیر( الأبعاد بالخاصیة ارتباطأما مدى 
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. 04الجدول 
بین الأبعادالارتباطمعاملات 

معامل الإرتباط ومستوى الدلالة البعد الرقم 
0**739.الابتكار01
0**810.تحمل المسؤولیة 02
0.678**تحمل الغموض 03
0.713**تحمل المخاطرة 04
0.01دال عند : ( **)

إحصـائیا قـوي دالارتبـاطبـالأداة ةالأبعـاد مرتبطـل أن كـ) 4( نلاحظ من خلال الجـدول
.داخلي عالاتساقیتضح أن الاستبانة تتمتع بصدق مما سبق ،0.01عند 

الثبات-2
.05الجدول 

ألفا كرونباخمعاملت باستعمال طریقةنتائج الثبا
معامل ألفا كرونباخعدد البنودالبعدالرقم 

070.577الابتكار 01
100.349تحمل المسؤولیة 02
030.500تحمل الغموض 03
060.510تحمل المخاطرة 04

) 0.577(الابتكـــارفـــي بُعـــد ألفـــا كرونبـــاخلاتنلاحـــظ أن معـــام)5(مـــن خـــلال الجـــدول
وبعـــــد تحمـــــل ،)0.500( وبُعـــــد تحمـــــل الغمـــــوض ،)0.349( وفـــــي بُعـــــد تحمـــــل المســـــؤولیة 

. في نتائجهابمعامل ثبات یمكننا من الوثوق الاستبانةما یعني تمتع )  0.510( المخاطرة 
: إستبانة النضج المهني-3-2

نضـج مقیـاس الاسـتعملنالقیاس درجة النضج المهني لدى طلبة جامعة قاصـدي مربـاح، و 
موزعــة علــى أربعــة أبعــاد )03أنظــر الملحــق(فقــرة 40، الــذي یضــم )2011هویــدة، (المهنــي 

معرفـــة عــالم المهـــن، معرفـــة الـــذات، الاســتقلال المهنـــي، الاتجاهـــات نحـــو (هــي علـــى التـــوالي 
محایــدموافــق بشــدة، موافــق،(یل واحــد مــن خمســة بــدائل ، یجیــب الطالــب باختیــار بــد)العمــل
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ن الدرجة التي تمنح للطالب نتیجة إجابتـه علـى العبـارة حیث أ،)افق بشدةغیر موافق، غیر مو 
-3-2-1(، أما العبـارة السـالبة فتأخـذ الـدرجات )1-2-3-4-5(الموجبة على الترتیب هي 

ئص الســیكومتریة للمقیــاس علــى طریقتــي صــدق اعتمــدت الباحثــة فــي حســاب الخصــا،)4-5
ث توصـــلت إلـــى أن كـــل الفقـــرات مرتبطـــة حیـــالـــداخلي والثبـــات،الاتســـاقالمحكمـــین وصـــدق

ن المقیـــاس یتصـــف بصـــدق ي أوهـــو مـــا یعنـــ) 0.01(بالاســـتبانة ارتباطـــا دالا إحصـــائیا عنـــد 
وهـي قیمـة مرتفعـة جـدا وهـذا مـا دل ) 0.849(قیمة ألفا كرونباخ بلغـت أنمحتوى عال، كما

اس الثبــات قیــالطریقــة فــي إلا أن هــذهعــال مــن الثبــات،تتصــف بمســتوى تبانةالاســأنعلــى
عــــد مــــنفالواجــــب قیــــاس الثبــــات لكــــل بُ ،ولیســــت بســــیطةمركبــــة الاســــتبانةخاطئــــة؛حیث أن 

.الاستبانة على حدى
موضـوع دراسـتناالتـي لا تخـدم عبارات مـن المقیـاس10حذف وفي دراستنا الحالیة، تم

محكمـــین ) 5(، وتـــم عرضـــها علـــى خمســـة عمـــالكونهـــا تقـــیس درجـــة النضـــج المهنـــي لـــدى ال
.، والذین وافقوا على هذا التعدیل)04ملحقأنظر ال(

كمــا تــم التحقــق مــن الخصــائص الســیكومتریة لهــذا المقیــاس بتطبیقــه علــى نفــس العینــة 
:الاستطلاعیة السابقة، وفي نفس الوقت، وذلك باستعمال

: النضج المهنيالصدق والثبات لمتغیر - ب
:)طریقة الاتساق الداخلي(الصدق -1

جمیع فقرات الاستبیان اتساقمدى :الاستبیانلفقراتالداخلي ویقصد بصدق الاتساق 
بین كل فقرة "بیرسون" مع محور الذي ینتمي إلیه وذلك من خلال حساب معاملات الإرتباط

.المحور نفسه على عینة الدراسةمن فقرات المحور والدرجة الكلیة 
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.06الجدول 
)نضج المهنيال(معامل ارتباط بین الفقرة والمقیاس وبُعدها 

بین الفقرة الارتباطالرقم 
والمقیاس ومستوى 

دلالته 

بین الفقرة الارتباط
وبعدها ومستوى 

دلالته 

بین الفقرة الارتباطالرقم 
والمقیاس ومستوى 

دلالته 

بین الفقرة وبعدها الارتباط
ومستوى دلالته 

010.2090.535**16.07200.173
020.241*0.351**17.315**00.365**

030.534**0.634**18.11900.232*

040.528**0.700**19.445**00.544**

050.573**0.643**20.473**00.470**

060.484**0.665**21.391**00.506**

070.528**0.525**22.16600.273*

080.240*0.466**23.11700.380**

090.403**0.556**24.271*00.426**

100.358**0.539**25.594**00.630**

110.661**0.676**26.274*00.389**

120.589**0.600**27.441**00.447**

130.1620.246*280.004 -0.230*

140.241*0.356**29.522**00.421**

150.300**.372**0300.1480.330**

نلاحــظ أن أغلــب الفقــرات مرتبطــة بالاســتبانة ارتباطــا دالا عنــد ) 6(جــدول مــن خــلال ال
أمــا ) 0.05(مرتبطــة ارتباطــا دالا إحصــائیا عنــد )  14،08،02،26(بینمــا الفقــرات ) 0.01(

.غیر مرتبطة ارتباطا دالا إحصائیا) 30، 28، 23، 22، 18، 16، 13، 01(الفقرات

بینمـا )0.01(عنـد بأبعادها دالا إحصائیا اطاارتبكما نلاحظ أن أغلب الفقرات مرتبطة 
) 16(أمـــا الفقـــرة) 0.05(مرتبطـــة ارتباطـــا دالا إحصـــائیا عنـــد )  22،18،13،28(الفقـــرات 

.غیر مرتبطة ارتباطا دالا إحصائیا
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.07الجدول 
) النضج المهني(یمثل مدى ارتباط الأبعاد والاستبانة 

والاستبانةمعامل الارتباط بین البعدالبعدالرقم 
0**720.معرفة عالم المهن 01
0**778.معرفة الذات 02
**0.767الاستقلال المهني03

0**691.الاتجاهات نحو العمل 04
0.01دال عند : ( **)

إحصــائیا قــوي دالارتبــاطأن كــل الأبعــاد مرتبطــة بــالأداة ) 7(نلاحــظ مــن خــلال الجــدول
.داخلي عالاتساقتبانة تتمتع بصدق ، مما سبق یتضح أن الاس0.01عند 

:الثبات-2
.08الجدول

). النضج المهني( لكل بعد كرونباخطریقة ألفا باستعمالنتائج الثبات 
كرونباخمعامل ألفا عدد البنود البعد 

060.603معرفة عالم المهن 
080.516معرفة الذات 

080.043الاستقلال المهني
080.234لعمل الاتجاهات نحو ا

فــي بُعــد معرفــة عــالم المهـــنألفــا كرونبــاخلاتنلاحــظ أن معــام)8(مــن خــلال الجــدول
وبعـــد ،)0.043( وبُعـــد الاســـتقلال المهنـــي ،)0.516( وفـــي بُعـــد معرفـــة الـــذات ،)0.603(

بمعامـل ثبـات یمكننـا مـن الوثـوق الاسـتبانةمـا یعنـي تمتـع )  0.234( الاتجاهات نحو العمل 
.جهفي نتائ

: وصف خطوات التطبیق-4
بعد حصول الطالبتین على التسهیلات المقدمة من طرف رئیس قسم علم النفس وعلوم 

:التالیةوهذا وفق المعطیات ،كلیات)3(ثلاث للقیام بدراسة میدانیة في تربیة ال
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:بتــــــــاریخالاجتماعیــــــــةتــــــــم إجــــــــراء الدراســــــــة المیدانیــــــــة بكلیــــــــة العلــــــــوم الإنســــــــانیة والعلــــــــوم -
13/04/2024.
:بتــاریخوالعلـوم التسـییر وعلـوم التجـارة الاقتصـادیةتـم إجـراء الدراسـة المیدانیـة بكلیـة العلــوم -

14/04/2024.
:بتـاریخوالاتصـالالتكنولوجیـات الحدیثـة للمعلومـات تم إجراء الدراسة المیدانیـة بكلیـة العلـوم -

15/04/2024.
ضــج المهنــي للإجابــة علیهــا مــن طــرف حیــث تــم توزیــع إســتبانتي التفكیــر المقــاولاتي والن

. وكان هناك تعاون كبیر من جهتهم مما سهل علینا تطبیق الأداتین،طلبة الكلیات
:الإحصائیةالمعالجة-5

: البرامج الإحصائیة التالیةباستخدامتم معالجة بیانات الدراسة 
spss .20.0البرنامج الإحصائي-
EXCEL 2007برنامج -



الدراسةجنتائقشة ومناعرض 
عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة نتائج الفرضیة الأولى -1
عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الثانیة -2
عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الثالثة -3
عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الرابعة-4
استنتاج عام-5
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:الأولى ة نتائج الفرضیة مناقشتفسیر و عرض وتحلیل و -1
دالـــة إحصـــائیا بـــین التفكیـــر المقـــاولاتي توجـــد علاقـــة لا: أنـــهعلـــىالأولـــى نص الفرضـــیة تـــ

. لدى طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلةوالنضج المهني 
المعیـاري لمتغیـرین حسـب والانحـرافللإجابة عن هذه الفرضیة تم حسـاب المتوسـط الحسـابي 

: الآتيالجدول 
.9جدول 

دى طلبـة جامعـة قاصـدي لمتغیـر التفكیـر المقـاولاتي والنضـج المهنـي لـصاءات وصفیةإح
. مرباح ورقلة

المتوسط النظريالمعیاري الانحرافالمتوسط الحسابي المتغیر 
101.5589.57678التفكیر المقاولاتي

107.33110.81590النضج المهني

ـــر المقـــاولاتي أن المتوســـط الحســـابي للأفـــراد)9(الجـــدولأظهـــر ـــر التفكی ـــة فـــي متغی العین
ـــــر مـــــن المتوســـــط الحســـــابي الن101.558 كمـــــا أن ،)78= 3×26( ريظـــــوهـــــو أكبـــــر بكثی

–111.135[أي أن أغلب أفـرد العینـة محصـورة فـي المجـال 9.576المعیاري الانحراف
أكبــر مــن91.981متوســط بمعنــى أن أدنــى فــرد فــي الفئــة الوســطى أكبــر مــن ال،]91.981
مــن التفكیــر مــا یعنــي أن أفــراد العینــة یتمتعــون بمســتوى عــالٍ 78ري ظــالحســابي النالمتوســط 
. المقاولاتي

فـي متغیـر النضـج المهنـي العینـة للأفرادأن المتوسط الحسابي ) 1( كما أظهر الجدول
أن كمــــــا،90= 3×30( النظــــــريوهــــــو أكبــــــر بكثیــــــر مــــــن المتوســــــط الحســــــابي 107.331
[عینـــــــة محصـــــــورة فـــــــي المجـــــــال أي أن أغلـــــــب الأفـــــــراد ال،10.815المعیـــــــاري الانحـــــــراف
أكبــــــــر مــــــــن المتوســــــــط بمعنــــــــى أن أدنــــــــى فــــــــي الفئــــــــة الوســــــــطى ،]197.331-100.815
مــــا یعنــــي أن أفــــراد العینــــة یتمتعــــون 90ري ظــــأكبــــر مــــن المتوســــط الحســــابي الن100.815

.من النضج المهني بمستوى عالٍ 
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اختبــارباســتعمالإعتدالیــة توزیــع البیانــات مــن شــرط لتحلیــل هــذه الفرضــیة ینبغــي التحقــق-
.شابیرویك

( بلغـــت المقـــاولاتيشـــابیرویك فـــي التفكیـــر اختبـــاریتضـــح أن قیمـــة الاختبـــاروبعـــد تطبیـــق -
. اعتداليفإن التوزیع sig= 0.289أكبر0.05دالة لأنوهي غیر) 0.289

وهــي غیــر دالــة ) 0.753( شــابیرویك فــي النضــج المهنــي بلغــت اختبــارأن قیمــة واتضــح-
. أن البیانات تتوزع توزیعاً إعتدالیاما یعني sig=0.753أكبر0.05لأن

. نستعمل معامل الإرتباط بیرسونومنه لتحلیل هذه الفرضیة 
.10الجدول 
. لتفكیر المقاولاتي والنضج المهنيبیرسون بین االارتباطمعامل 
12اري الانحراف المعیالمتوسط الحسابيالعددالمتغیرات 

0.500**154101.5589.576التفكیر المقاولاتي. 1
154107.33110.815النضج المهني . 2

0.01دالة عند ** 
0.01عنــد دالــة وهــيمتوســطبیرســون أن وجــود علاقــة موجبــة أظهــر معامــل الإرتبــاط

حصـــائیا بـــین وجـــود علاقـــة موجبـــة دالـــة إممـــا یعنـــي.بـــین التفكیـــر المقـــاولاتي والنضـــج المهنـــي
أي أنـــه كلمـــا زاد النضـــج المهنـــي للطالـــب زادت معـــه رغبتـــه نحـــو التفكیـــر ،المقیاســـیندرجـــات 
.المقاولاتي

r( 152)= 0.500و p<0.01بلغ حیث
توجـد علاقـة دالـة " وبالتالي نرفض الفرضیة الصفریة ونستبدلها بالفرضیة البدیلة التـي تـنص 

". لمهنيتفكیر المقاولاتي والنضج ان البیإحصائیا 
ري لمتغیــرین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج المهنـــي ظـــمــن خــلال الإطــلاع علــى الأدب الن

ه المقاربـة والنتائج المتوصل إلیها في الدراسـة الحالیـة نجـد أنهـا تنطبـق مـع التفسـیر الـذي قدمتـ
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السلوكیة للمقاولاتیة التي تنص على وجـود علاقـة بـین خصـائص الشخصـیة والـدوافع والسـلوك 
.وجه نحو التفكیر المقاولاتيوالت

معــرفتهم لحقیقــة فــالأفراد الــذین یتمتعــون بحــس مقــاولاتي یختلفــون عــن غیــرهم مــن حیــث 
مـن الإیجـابي نحـو العمـل واتجـاههمالاختیارعند واستقلالیتهمولعالم المهن من حولهم ذواتهم
وبالتــالي ،نــةنحـو مهنــة معیوالاتجاهــاتقــدرات بعملیــة النمــو والتطـور للجهــة أخـرى مــن جهـة و 

. القرار المهنياتخاذفي الثقة بالنفس وتحمل الفرد لمسؤولیة ترفع لدیهم
فیهـــاتطـــرقالـــذيحـــول مبـــدأ الفـــروق الفردیـــة )Super(نظریـــة ســـوبر وهـــذا مـــا تؤكـــده 

المختلفــة والــذي للنضــج المهنــي كمفهــوم تطــوري شــامل یمــر فیــه الفــرد عبــر المراحــل التطوریــة 
تـى یكسـب المهـارات ح.. .والسیاسـیة والاقتصـادیةوالاجتماعیـةئتـه الثقافیـة یتأثر الفرد فیها ببی

. والقدرات المهنیة التي توجهه نحو التفكیر المقاولاتي
: عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الثانیة-2

تختلـف طبیعـة العلاقـة بـین التفكیـر المقـاولاتي والنضـج لا:نصت الفرضیة الثانیـة علـى أنـه
). إناث ،ذكور( الجنس باختلافنيالمه

.11الجدول 
.الارتباطالفروق بین معاملات نتائج الفرضیة الثانیة بحساب قیمة معادلة 

الخطـــــــــــــــــــــــــأ 2ز–1ززرالعددالمتغیر 
المعیاري

قیمة معادلة 
ـــــــــــــــــــــة  دلال
الفروق بـین 

المعاملات

مستوى الدلالة 

0.05ل عند دا410.2780.2850.3900.1882.075ذكرالجنس
1130.5890.676أنثى
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: علما أن
 معاملات الارتباطبینمعادلة دلالة الفروق:

:حیث أن 
.المقابل اللوغارتمي لمعادل الارتباط في المجموعة الأولى: 1ز
.المقابل اللوغارتمي لمعادل الارتباط في المجموعة الثانیة: 2ز
).1(العدد في المجموعة الأولى:1ن
.) 2(العدد في المجموعة الثانیة :2ن

: الارتباطالدلالة للإحصائیة لمعادلة الفروق بین معاملات 
.إذا كانت القیمة الناتجة

.0.05كان الفرق دالا عند 2.58و 1.96تقع بین 
.0.01فما فوق كان الفرق دالا عند 2.58من 

.كان الفرق غیر دال أي یقبل الفرض الصغرى1.96أقل من 
).246ص ،1987النیل،أبو (

بــین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج المهنــي الارتبــاطأن قیمــة معامــل )11(أظهــر الجــدول 
فــي حــین بلــغ عنــد ) 0.278( لــدى الــذكور بلغــت . لــدى طلبــة جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة

وهــي 2.075بلغــت الارتبــاطبــین المعــاملات وقیمــة معادلــة دلالــة الفــروق ) 0.589( الإنــاث 
التــي تــنص ،فریة ونســتبدلها بالفرضــیة البدیلــةوعلیــة نــرفض الفرضــیة الصــ،0.05عنــد دالــة 

تختلـف العلاقـة بـین التفكیـر المقـاولاتي والنضـج المهنـي لـدى طلبـة جامعـة قاصـدي " على أنه 
. لصالح الإناث) أنثى -ذكر( الجنس باختلافمرباح ورقلة 
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یرجع إلى أن الإناث یبـذلن مجهـودات وعلیه یمكن القول بأن هذه الفروق في العلاقة قد
فــي رة مســتقبلیة ظــث یمــتلكن نأي أن الإنــا،ثبــات الــذات وتحمــل المســؤولیة المالیــةلإإضــافیة 

،وهــو مــا یعكــس حــبهن لإنشــاء مؤسســات خاصــة،اء مشــروعهن الخــاص أكثــر مــن الــذكوربنــ
سـكن لـذلك یلجـأن ناهیك عن الأعراف الجزائریة التي تمنع الأنثى من الشغل بعیدا عن مقـر ال

میـــل الإنـــاث وقـــد یرجـــع ،إلـــى البحـــث عـــن إنشـــاء مؤسســـات خاصـــة تكفـــل لهـــم العائـــد المـــادي
یســعین إلــى الجمــع بــین دور ربــة بیــت مســؤولة عــن أســرتها لإنشــاء مؤسســات خاصــة لكــونهن 

النتـائج إلـى إمكانیـة وجـود جـع هـذه تر وقـد ،مشـروعها الخـاصالأعمال التي تحقـق امرأةودور 
. عمل لدى مؤسسات الدولةفي شغل مناصب الذكور البدیل لدى
إلــى أنــه التــي توصــلت ) 2022،رومانــة( ســة مــع درانتــائج هــذه الفرضــیة اتفقــتوقــد 

توجـد فـروق دالــة إحصـائیا لتوجــه طلبـة الجامعــة نحـو التفكیــر المقـاولاتي تعــزى لمتغیـر الجــنس 
,Papiashvili؛ 2007ســلامي، ( مــع دراســة ةهــذه النتیجــاختلفــتبینمــا،لصــالح الإنــاث

طلبــة إلا أنــه توجــد فــروق دالــة إحصــائیا لتوجــه توصــلتوالتــي ،)Boissen,2006؛2015
.الجامعة نحو التفكیر المقاولاتي تعزى لمتغیر الجنس لصالح الذكور

:عرض وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الثالثة -3

بـین التفكیـر المقـاولاتي والنضـج لا تختلـف طبیعـة العلاقـة ": على أنهنصت الفرضیة الثالثة 
الإنســـانیةكلیـــة العلـــوم ،وعلـــوم التســـییر والتجـــارةالاقتصـــادكلیـــة علـــوم(المهنـــي الكلیـــة

. ")الحدیثة للمعلومات والاتصالكلیة التكنولوجیات،لاجتماعیةوا
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.12الجدول 
.بحساب قیمة معادلة الفروق بین معاملات الإرتباط الثالثةنتائج الفرضیة

2ز–1ززرالعددر المتغی
الخطأ 

المعیاري
قیمة معادلة 

دلالة الفروق 
بین المعاملات

مستوى 
الدلالة 

العلــوم الإنســانیة الكلیة
والاجتماعیة

580.5110.5640822
غیر دال0.3490.2241.557

340.2110.2142177الاقتصاد

العلــوم الإنســانیة الكلیة
والاجتماعیة

580.5110.5640822

1.1400.1876.084
دال عند 
0.01 تكنولوجیــــــــــــــــات 

الحدیثة 
62-0.52-0.57634

340.4450.4784482الاقتصاد الكلیة

غیر دال0.0130.275-0.050- تكنولوجیــــــــــــــــات 
الحدیثة 

260.4560.4922495

والنضــج المهنــي بــین التفكیــر المقــاولاتيالارتبــاطأن قیمــة معامــل )12(أظهــر الجــدول
بلغــت والاجتماعیــةلــدى طلبــة جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــة لــدى طلبــة كلیــة العلــوم الإنســانیة 

دلالـة الفـروق معادلـةوقیمـة ) 0.211( الاقتصـادفي حین بلغـت لـدى طلبـة كلیـة ) 0.511( 
.وهي غیر دالة ،)1.557( 

المقــــاولاتي والنضــــج بــــین التفكیــــر الارتبــــاطأن قیمــــة معامــــل )12(كمــــا أظهــــر الجــــدول 
والاجتماعیـةالمهني لدى طلبـة جامعـة قاصـدي مربـاح ورقلـة لـدى طلبـة كلیـة العلـوم الإنسـانیة 

وقیمـــة ) -0.52( فـــي حـــین بلغـــت لـــدى طلبـــة كلیـــة تكنولوجیـــات الحدیثـــة  ) 0.511( بلغـــت 
.0.01عند وهي دالة،)6.084( دلالة الفروق معادلة

بــین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج المهنــي الارتبــاطمــل أن قیمــة معا)12(وأظهــر الجــدول 
) 0.456( لدى طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلة لدى طلبة كلیة تكنولوجیات الحدیثـة بلغـت 

( ادلـــــة دلالـــــة الفـــــروق عوقیمـــــة م) 0.445( فـــــي حـــــین بلغـــــت لـــــدى طلبـــــة كلیـــــة  الاقتصـــــاد 
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بدلها بالفرضـیة البدیلـة التـي وعلیـه نـرفض الفرضـیة الصـفریة ونسـت،دالـةغیـر وهـي ،)0.062
الكلیـة بـاختلافتختلف طبیعة العلاقة بین التفكیـر المقـاولاتي والنضـج المهنـي : " تنص على 

لاقد یكون راجع لكـون أن خریجـي هـذه الكلیـة وهذاوالاجتماعیةلصالح كلیة العلوم الإنسانیة 
.تینخر ؤسسات الدولة كخریجي الكلیتین الأمل لدى معیمتلكون فرص 

: وتحلیل وتفسیر ومناقشة الفرضیة الرابعةعرض-4
تختلــف طبیعــة العلاقــة بــین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج لا:علــى أنـهالرابعـةنصـت الفرضــیة 

)ماستر،لیسانس( المستوىباختلافالمهني 
.13الجدول 

.بحساب قیمة معادلة الفروق بین معاملات الإرتباط الرابعةنتائج الفرضیة 
الخطــــــــــــــــــــأ 2ز-1ززرالعدد یر المتغ

المعیاري
ــــــة  ــــــة معادل قیم
دلالـــــة الفـــــروق 

بین المعاملات

مســــــــــــــــــــتوى 
الدلالة 

غیر دال910.5020.5510.0050.1670.031لیسانسالمستوى
630.4980.546ماستر

بــین التفكیــر المقــاولاتي والنضــج المهنــي الارتبــاطأن قیمــة معامــل )13(أظهــر الجــدول 
فــي ) 0.502(بلغــت طلبــة مســتوى اللیســانسلــدى . طلبــة جامعــة قاصــدي مربــاح ورقلــةلــدى

وقیمـــة معادلـــة دلالـــة الفـــروق بـــین المعـــاملات ) 0.498(طلبـــة مســـتوى ماســـترحـــین بلـــغ عنـــد 
التـي تـنص ،الفرضـیة الصـفریةنقبـلوعلیـة ،إحصـائیادالـةغیـر وهـي 0.031بلغت الارتباط

ة بــــین التفكیــــر المقــــاولاتي والنضــــج المهنــــي لــــدى طلبــــة جامعــــة تختلــــف العلاقــــلا " علــــى أنــــه 
.)الماستر-اللیسانس(المستوىباختلافقاصدي مرباح ورقلة 

ـــة  ـــى الســـواء اللیســـانس والماســـتر وقـــد یرجـــع هـــذا لتوجـــه طلب مؤسســـاتهمنحـــو إنشـــاء عل
التـي الراهنـةالاقتصـادیةوالتطـورات شح المناصب المتـوفرة فـي سـوق العمـلظل الخاصة في 

ة ضـرورة ملحـة نظـرا للنتـائج الإیجابیـة التـي حققتهـا العدیـد ولاتیـأصبحت فیها التوجه نحـو المقا
.ناشئةمن المؤسسات ال
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:استنتاج عام-5
عالجـــت هـــذه الدراســـة موضـــوع التفكیـــر المقـــاولاتي وعلاقتـــه بالنضـــج المهنـــي لـــدى طلبـــة 

:لآتیةجامعة قاصدي مرباح ورقلة، وقد تم التوصل إلى النتائج ا
مستوى التفكیر المقاولاتي لدى طلبـة جامعـة قاصـدي مربـاح مرتفـع، ودرجـة النضـج المهنـي -

.عالیة
توجـــد علاقـــة دالــــة إحصـــائیا بـــین التفكیــــر المقـــاولاتي والنضـــج المهنــــي لـــدى طلبـــة جامعــــة -

.قاصدي مرباح ورقلة
ف الجـــنس لصـــالح تختلــف طبیعـــة العلاقـــة بــین التفكیـــر المقـــاولاتي والنضـــج المهنــي بـــاختلا-

.الإناث
تختلف طبیعة العلاقة بین التفكیر المقاولاتي والنضج المهنـي بـاختلاف الكلیـة لصـالح كلیـة -

.والاجتماعیةالإنسانیةالعلوم 
ــــاختلاف المســــتوى - ــــي ب ــــاولاتي والنضــــج المهن ــــر المق ــــین التفكی ــــة ب ــــف طبیعــــة العلاق لا تختل
).لیسانس، ماستر(

:اقتراحات
: عرضه من نتائج، نقترح مایليمن خلال ما تم

 في كل السداسیات ،قاولاتیة لكل التخصصات بالجامعةمقیاس المتدریس .
 تخصصـــات فــــي وذلــــك بتخصـــیص أیــــام تكوینیـــة لكــــل النشـــر روح المقاولاتیـــة بــــین الطلبـــة

. الجامعة
من تجاربهمةللاستفادج من المقاولین الناجحین نماذاستضافة .
وبإشـــراف أســـاتذة تلقـــواملیـــة فعلیـــة بـــین الجامعـــة وقطـــاع الأعمـــال إیجـــاد علاقـــة علمیـــة وع

تـدریس مـع مضـمون مقـررالتـي تتناسـبعلیا فیما یخـص الأسـالیب التدریسـیة الحدیثـة تكوینا ف
. المقاولاتیة وبتوفیر جد أدنى من المتطلبات التنظیمیة الضروریة

 تهتمــــان فعلیــــا علــــى مســــتوى الجامعــــةمقاولاتیــــةالضــــرورة خلــــق حاضــــنات الأعمــــال ودار
ـــون الأفكـــار ومـــرافقتهم  ـــذین یحمل ـــدعین ال ـــه ومســـاندتهم بالطلبـــة المب بأســـلوب علمـــي مخطـــط ل

. المقاولاتیة في مشاریع حقیقیةللتجسید الفعلي لأفكارهم 
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 بتنمیة الروح الإبداعیة لـدى الطلبـة مـن خـلال تنظـیم دورات تكوینیـة وعـرض الاهتمامزیادة
. ع هیئات خارجیةعملیة وذلك بالتعاون محالات 

ممـا ،التركیز على عامل المرافقة والتـأطیر المتـزامن بـین الجانـب النظـري والتطبیقـي للتكوین
مشــاریعهم فــي عــالم الأعمــال وإنشــاء الانــدماجمــن یكســب الطلبــة معــارف علمیــة تخــول لهــم 

. الخاصة



عالمراجةقائم
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ت ومواقــف، دار القلــم، تفكیــر الموضــوعي منطلقــا، فصــول فــي ال)م2020(بكــار، عبــد الكــریم-
.3دمشق، ط

،تشــكیل البروفیــل المهنــي علــى ضــوء مفهــوم النضــج المهنــي ،)م2016( ،بلعابــد، عبــد القــادر-
جامعـــة ،والاجتماعیـــةالإنســـانیةمجلـــة العلـــوم ،م2016ســـبتمبر 26العـــدد ،مقاربـــة مفـــاهیم تحلیلیـــة

.الجزائر،)2( وهران 
، محــددات التوجــه المقــاولاتي للطلبــة الجــامعیین، دراســة میدانیــة ) م2013(بكر بــن الشــیخ، بــو -

.8مجلة الباحث الاقتصادي، العدد. الجزائر،على عینة من طلبة جامعة سكیكدة
القــرار اتخــاذالنضــج المهنــي وعلاقتــه بمهــارة ،)ه 1438/م 2017( بــن محمــد، الراشــدي أحمــد-

كلیـــة العلـــوم ،،محافظـــة شـــمال الشـــرقیة بســـلطنة عمـــانالمهنـــي لـــدى طلبـــة الصـــف العاشـــر فـــي ال
.   بسلطنة عمان،جامعة،قسم التربیة والدراساتوالآداب

، الریــادة وإدارة الأعمــال الصــغیرة، دار الحامــد للنشــر والتوزیــع، )2007(جمعــة، صــالح النجــار-
.2007، 2عمان، ط

صــــي وعمــــال عقــــود ماقبـــــل مســــتوى النضــــج المهنـــــي لــــدى مترب،)م 2021( ،حامــــة، عبــــد االله-
وصــــــنادیق التقاعــــــد والبطالــــــة الاجتمــــــاعيالتشــــــغیل والإدمــــــاج المهنــــــي فــــــي مؤسســــــات الضــــــمان 

. الجزائر،ورقلة،جامعة قاصدي مرباح،والإنسانیةكلیة العلوم الاجتماعیة ،الاجتماعیة
علــوم ، أثــر التفكیــر الریــادي فــي التمییــز المؤسســي، مجلــة ال)2022(ى، نــدحســن عبــد القــادر-

.، الجزائر1، العدد4والطبیعیة، المجلدالإنسانیة
القرار مهنـة المسـتقبل اتخاذالنضج المهني وتأثیره على جودة ،)2011(هویدة ،حنفي محمود-

، المجلـة المصـریة "دراسـة تنبؤیـة " لدى طلبة الـدبلوم العامـة فـي التربیـة فـي ضـوء بعـض المتغیـرات 
.73لعدد، ا21للدراسات التنبؤیة، المجلد

ــــى )2014(رحمــــاني، إســــحاق - ــــرى إل ــــي الجزائــــر مــــن المــــداخل الكب ــــة ف ، سوســــیولوجیا المقاول
.25، العدد 2الدراسات المعاصرة، مجلة دراسات في عالم اجتماع المنظمات، المجلد
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ــــــدین- النضــــــج المهنــــــي وعلاقتــــــه بالاتجاهــــــات الشــــــباب خریجــــــي ،)2020(،رزاق، صــــــلاح ال
ســات مصــغرة دراســة میدانیــة علــى عینــة مــن خریجــي الجامعــات بــدائرة الجامعــات نحــو أنشــاء مؤس

.  الجزائر،جامعة غردایة،والاجتماعیةكلیة العلوم الإنسانیة ،زلفانة
، واقــع الفكــر المقــاولاتي لــدى طلبــة الجامعــة الجزائریــة المقبلــین علــى )2022(رمانــة، عیســى -

ـــة هیر  ـــوم التخـــرج بحـــث مقـــارن فـــي ظـــل بعـــض المتغیـــرات، مجل ـــة، الإنســـانیةودیـــت للعل والاجتماعی
.2، العدد6المجلد
، التفكیـــر الإبــداعي المقــاولاتي آلیــة لتـــوفیر مناصــب  شــغل لطلبـــة )2021(عبــد الكــریم، ولیــد -

الجامعـــة الجزائریـــة دراســـة میدانیـــة تحلیلیـــة بـــالمركز الجـــامعي مرســـلي عبـــد االله بتیبـــازة، مجلـــة دفـــاتر 
.1د، العد9للبحوث العلمیة، المجلد

، قیـاس اتجاهـات طلبـة الماسـتر لمكانـة بـرامج تعلـیم ریـادة الأعمـال )2021(قرفي، عبد العزیـز-
فــي تحفیــزهم نحــو التفكیــر الریــادي، مجلــة آفــاق للبحــوث والدراســات، جامعــة بــاجي مختــار، عنابــة، 

.2، العدد4المجلد
ـــة وإنشـــاء المؤسســـات الصـــغیرة والمتو )2017(لفقیـــر، حمـــزة - ســـطة فـــي الجزائـــر، ، روح المقاول

.الجزائر،أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه في علوم التسییر، جامعة بومرداس
، دار المقاولاتیة كآلة لنشر الفكر المقاولاتي في الوسط الجامعین مجلـة )2019(لوالبیة، فوزي -

.4اقتصادیات الأعمال والتجارة، العدد
لدى الطلبة الموهـوبین والعـادین فـي المحافظـة واقع النضج المهني،)2021( فیصلهالنواصر -

جامعــــة عجلــــون ،قســــم التربیــــة الخاصــــةدراســــيعجلــــون وعلاقتــــه بــــبعض المتغیــــرات وبالتحصــــیل ال
. الأردنالوطنیة 

، المعوقــــات التنظیمیــــة للمقاولاتیــــة الســــیاحیة فــــي الجزائــــر، أطروحــــة )م2020( لونیســــي، ریــــم -
.الجزائر،1لم الاجتماع تنظیم وعمل، جامعة باتنةمقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في ع

.2005مجمع اللغة العربیة، المعجم الوسیط، مكتبة الشروق الدولیة، القاهرة، -
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الملتقى الدولي حول ظاهرة المعاناة في العمل ،)2013/جانفي/15/16( ،سلافمشري-
قته بالاستراتیجیات التي النضج المهني للعامل وعلا،بین التناول السیكولوجي والسوسیلوجي

. الجزائر،جامعة الوادي ،للتكیف مع ضغوط مهنتهتعتمدها
القرار المهني لنموذج جیلات اتخاذالعوامل المؤثرة في ،)2014( ،ممدوح بنیة لافي الزبن-
،والتحصیل الدراسيطلبة المرحلة الثانویة في لواء الجیزة وعلاقتها بمستوى النضج المهني لدى 
الماجستیر في لمتطلبات الحصول على درجة عمادة الدراسات العلیا لاستكمالإلىة مقدمة رسال

.مؤتةجامعة ،الإرشاد والتربیة الخاصةالإرشاد النفسي والتربوي قسم 
مرحلة المراهقة مستوى النضج المهني لدى عینة من طلبة ) دس(،صوالحه عبد الهادي-

.جزائریة للطفولة والتربیةالمجلة ال،الأردنالمتوسطة في شمال 
) الریادي( دور الدار المقاولاتیة في تعزیز الفكر المقاولاتي ،)م2020( ،قصیربن عودة، -

جامعة ،2العدد ،7مجلد،مجلة التنمیة البشریة مخبر التربیة والتطور،لدى الطالب الجامعي
.الجزائر،2وهران 

- haitham alhnaity,(2016),Entrepreneurial Thinking and Small Business Performance:
The Case of Beneficiary Companies of Jordanian Erada Program, journal of
management and sustainability, vol6, N°3.
-Michel Coster: Entrepreneur et Entrepreneuriat, les cahiers du gdr cadres,2003.

- NADIA RAJHI, )2010(، Conceptualisation de l’esprit entrepreneurial et
identification des facteurs de son développement dans l’enseignement supérieur
tunisien thèse de doctorat, université de Grenoble.
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للإستبانتین ودرجاتهم العلمیةقائمة الأساتذة المحكمین :)1(الملحق رقم 

الدرجة العلمیةاذ المحكمالأست
-ورقلة- أستاذ التعلیم العالي جامعة قاصدي مرباحغربي صبرینة
-ورقلة- أستاذ التعلیم العالي جامعة قاصدي مرباحترزولت حوریة

-ورقلة- أستاذ التعلیم العالي جامعة قاصدي مرباحالشایب محمد الساسي
-ورقلة- مرباحأستاذ التعلیم العالي جامعة قاصديخمیس سلیم

-ورقلة- أستاذ التعلیم العالي جامعة قاصدي مرباحالأعور إسماعیل
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:استمارة التحكیم الخاصة باستبانة التفكیر المقاولاتي): 2(الملحق رقم 

جامعة قاصدي مرباح ورقلة

والاجتماعیة الإنسانیةكلیة العلوم 

قسم علم النفس وعلوم التربیة

ودة البرامج في التربیة الخاصة والتعلیم المكیفمخبر ج

استمارة تحكیم

..................................):ة(الكریم) ة(الأستاذ

........................................: ةـــــدرجــة العلمیـال

عقیل بن ساسي . د.أ: إشرافسمیة ھني،أسماء كراكري: إعداد الطلبة

.     فاضل، أستاذتي الفاضلةأستاذي ال

في إطار إعداد مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في تخصص علم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد 
قمنا " علاقة التفكیر المقاولاتي بالنضج المهني لدى طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلة: "معنونة بـالبشریة 

:لدى الطلبة، لذا نرجو منكم تحكیم هذه الأداة التي صممت لغرضبإعداد أداة تقیس التفكیر المقاولاتي 
.تحدید درجة التفكیر المقاولاتي لدى الطلبة الجامعیین- 

:وذلك من حیث
.مدى وضوح التعلیمات-1
.مدى مناسبة المثال التوضیحي-2
.مدى كفایة بدائل الأجوبة-3
.مدى قیاس البعد للخاصة-4
. مدى جودة الصیاغة اللغویة للعبارات-5
.مدى قیاس العبارة للخاصة-6

:وقد تم بناء هذه الأداة بعد الاطلاع على ما یأتي
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، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه علوم في علم الاجتماع تنظیم وعمل، )2020( دراسة ریم لونیسي - 
.المعوقات التنظیمیة للمقاولاتیة السیاحیة في الجزائر: بعنوان

، محددات التوجه المقاولاتي للطلبة الجامعیین، دراسة میدانیة على عینة من )2013(مقال بن الشیخ بوبكر - 
.طلبة جامعة سكیكدة

بة المقاولاتي آلیة لتوفیر مناصب  شغل لطلالإبداعي، التفكیر )201(مقال عبد الكریم ولید وآخرون - 
.تیبازةیة تحلیلیة بالمركز الجامعي مرسلي عبد االله بناالجامعة الجزائریة دراسة مید

، واقع الفكر المقاولاتي لدى طلبة الجامعة الجزائریة المقبلین على التخرج بحث )2022(مقال عیسى رمانة - 
.مقارن في ظل بعض المتغیرات

) 2016(مقال هیثم الحنیاتي وآخرون -  Entrepreneurial Thinking and Small Business
Performance: The Case of BeneficiaryCompanies of Jordanian Erada
Program

:بناء على ما سبق تم التوصل إلى
هو قدرة الطالب على الابتكار وتحمل الغموض التفكیر المقاولاتي: لتفكیرالمقاولاتيلالتعریف الإجرائی-1

.في مجال ریادة الأعمالقلاوانطوالمسؤولیة، والمخاطر المصاحبة لها وتشكیلها ومتابعتها كنقطة تلاق 
:وتعریفهاالأبعاد - 2
.وهي المجازفة في المجهول من غیر معرفة احتمالیة النجاح:المخاطرة-1
میل الفرد للانخراط في العملیات الابتكاریة وتجریب الأفكار الجدیدة بهدف تقدیم خدمات أو : الابتكار-2

.منتجات جدیدة
القرارات والإجراءات یشیر إلى الاستعداد لتحمل النتائج والتبعات التي قد تنتج عن: تحمل المسؤولیة-3

.التي یتخذها الطالب أثناء تخطیطه أو تنفیذه لمشروعه
أو تخطیطالقدر على التعامل مع عدم الیقین وعدم وضوح الظروف والمتغیرات أثناء : تحمل الغموض-4

.مشاریعالتنفیذ 
الأربعةأبعاده موزعة علىعبارة30تین بصیاغة الطالبقامت: وصف محتوى الأداة في صورتها الابتدائیة-3

حیث یتاح للطالب أن یختار إجابته على مقیاس متدرج من " لیكرت" بطریقة عشوائیة،  وذلك وفقا لطریقة 
، حیث أن الدرجة التي تمنح )غیر موافق بشدة- غیر موافق–محاید –أوافق-بشدةأوافق( بدائل هي خمسة
على الترتیب، أما العبارة السالبة فتأخذ ) 1- 2- 3-4-5: (نتیجة إجابته على العبارة الموجبة هيللطالب

. على الترتیب) 5- 4- 3- 2-1( الدرجات 

وتكون الإجابة بوضع . لتسهیل عملیة التحكیم ستجدون مجموعة من الجداول كل جدول یخص مطلوبا معیناو 
.یةفي الخانة المناسبة، كما أن أسفل كل جدول مكان مخصص لملاحظات أخرى ترونها ذات أهم×علامة 

:التعلیمات.1
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;أخي الطالب، أختي الطالبة
الخانة تحت×نضع بین یدیك هذه الاستبانة والتي نرجو أن تقرأها باهتمام وتجیب عنها بوضع علامة 

التي تنطبق على حالتك، ونعلمك أنه لا توجد إجابات صحیحة وأخرى خاطئة، وإنما لكل فرد حالته الخاصة 
.به

التحقق من أنك أجبت عن جمیع العبارات، ولك منا جزیل الشكر والتقدیر على نرجو قبل  تسلیم الاستبانة 
.تعاونك

:خاص بمدى وضوح التعلیمات: 1جدول رقم 
واضحة بدرجة 
جیدة

واضحة بدرجة 
متوسطة

غیر 
واضحة

أخي الطالب أختي الطالبة، نضع بین یدیك هذه الاستبانة والتي نرجو 
تحت الخانة التي ×وضع علامة أن تقرأها باهتمام وتجیب عنها ب

تنطبق على حالتك، ونعلمك أنه لا توجد إجابات صحیحة وأخرى 
.خاطئة، وإنما لكل فرد حالته الخاصة به

نرجو قبل  تسلیم الاستبانة التحقق من أنك أجبت عن جمیع العبارات، 
.ولك منا جزیل الشكر والتقدیر على تعاونك

................................................................................:................ملاحظات
..........................................................................................................

:المثال التوضیحي.1
تعبر عن موافقتك التامة فإن إجابتك " ء جدیدةلدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیا"إذا كانت العبارة 

:تكون كالآتي
موافق العبارةالرقم

بشدة
غیر موافق بشدةغیر موافقمحایدموافق

Xلدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیاء جدیدة01

وافقة فإن تعبر عن میلك لعدم الم" لدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیاء جدیدة"أما إذا كانت العبارة 
:إجابتك تكون كالآتي
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موافق العبارةالرقم
بشدة

غیر محایدموافق
موافق

غیر موافق 
بشدة

Xلدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیاء جدیدة01
مع العلم أن موافق تعني میلك للموافقة على العبارة، أما غیر موافق بشدة فإنها تنفي تماما موافقتك على العبارة 

.اید تشیر لعدم امتلاكك رأیا محددا على العبارةومح
خاص بمدى مناسبة المثال التوضیحي: 2جدول رقم 

غبر مناسبمتوسطةمناسب بدرجةمناسب جدا
لدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیاء جدیدة

........................:........................................................................ملاحظات
.........................................................................................................

:بدائل الأجوبة.3

خاص بمدى كفایة بدائل الأجوبة: 3جدول رقم 
كافیة بدرجة كافیة جدا

متوسطة
غبر 
كافیة

غیر موافق بشدة-غیر موافق- محاید- موافق- موافق بشدة
:................................................................................................ملاحظات

..........................................................................................................
للخاصةمدى قیاس البعد .4

خاص بمدى قیاس البعد للخاصة: 4جدول رقم 
لا یقیسیقیس بدرجة متوسطةیقیس بدرجة جیدةالأبعاد

الابتكار 
تحمل المسؤولیة
تحمل الغموض
تحمل المخاطرة

.............:...................................................................................ملاحظات
.........................................................................................................
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:جودة الصیاغة اللغویة للعباراتقیاس العبارة للخاصة ومدى مدى .5
اراتجودة الصیاغة اللغویة للعبقیاس العبارة للخاصة ومدى خاص بمدى :5جدول رقم 

یقیس بدرجة العبارات
عالیة

یقیس بدرجة 
متوسطة

لا 
یقیس

صیاغة
جیدة

صیاغة
متوسطة

صیاغة
ضعیفة

اقتراح البدیل 

كار
لابت

ا

لدي أفكار حول مشروع معین
أمتلك قدرة التعرف على الفرص المتاحة

أعتقد أن قدراتي ممیزة عن زملائي
نحو القیام بأشیاء جدیدةلدي إرادة تدفعني 

أمتلك طموح لإنشاء مشروع خاص بي في 
المستقبل

لدي القدرة على إیصال أفكاري للآخرین 
بسهولة

لیة
ؤو

مس
ل ال

حم
ت

تي في الدخول في عالم لستدعمني عائ
الأعمال

أنا مستعد لقبول الأخطاء المالیة والمهنیة 
عند الضرورة

أتحمل المسؤولیة الكاملة على نجاحي 
وفشلي في العمل التجاري

أمتلك المهارات المطلوبة لحل المشاكل 
التي تواجهني

أفضل أن أكون رئیس نفسي في العمل
أمتلك مجموعة من المهارات اللازمة لإدارة 

مشروع خاص
أستطیع العمل ضمن فریق

 ت
ض

مو
 الغ

مل
تح

أبذل جهدا إضافیا لتحقیق نتائج إیجابیة
أستطیع العمل في الحالات الغامضة

أحد والدي كان من رواد الأعمال
لدي الثقة في قدراتي

أمتلك مهارات التواصل مع البیئة الخارجیة
حلدي القدرة على تحدید أهدافي بوضو 

لدي القدرة على استغلال وقتي بشكل جید

مل 
تخ

طرة
مخا

تشغیلي لعملي الخاص یزید من نجاحي ال
المالي

لدي مستوى دافعیة عالي نحو العمل
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جمیع القرارات الخاصة اتخاذأفضل 
بالعمل بنفسي

عن نجاحي وفشلي المسئولأعتقد أنني 
يفي مشروع

یضمن نجاح شيءأنا مستعد لفعل أي 
مشروعي
القرارات بسرعة في المواقف اتخاذأستطیع 
الحرجة

لا أهتم بآراء الآخرین في طریقة تنفیذي 
يلمشروع

أسعى إلى طرح أفكار جدیدة دون خوف
لدي میول نحو المخاطرة لإنشاء مشروعي 

الخاص
أستطیع الاستفادة من الفشل في إعادة 

المحاولة من جدید
:................................................................................................ملاحظات

.........................................................................................................
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استمارة التحكیم الخاصة باستبانة النضج المهني): 3(الملحق رقم 

جامعة قاصدي مرباح ورقلة

الاجتماعیةوالإنسانیةكلیة العلوم 

قسم علم النفس وعلوم التربیة

مخبر جودة البرامج في التربیة الخاصة و التعلیم المكیف

استمارة تحكیم

) :...........................ة(الكریم) ة(الأستاذ

: .............................. الدرجــة العلمیة  

عقیل بن ساسي . د.أ: إشرافسمیة ھني  ،أسماء كراكري:إعداد الطلبة

.     لةأستاذي الفاضل، أستاذتي الفاض

في إطار إعداد مذكرة مكملة لنیل شهادة الماستر في تخصص علم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد 
قمنا " علاقة التفكیر المقاولاتي بالنضج المهني لدى طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلة: " البشریة معنونة بـ

ه من طرف الباحثة هویدة حنفي محمود حیث قمنا والذي تم تصمیملدى الطلبةالنضج المهنيأداة تقیس بتبني
، لذا نرجو منكم تحكیم هذه الأداة التي صممت بتعدیل صیاغة بعض العبارات فیه وحذف البعض الآخر

:لغرض
.تحدید درجة النضج المهني لدى الطلبة الجامعیین- 
عبارة 40من أصل عبارة32صیاغة إعادة تین بالطالبقامت: وصف محتوى الأداة في صورتها الابتدائیة- 

معرفة عالم المهن، معرفة الذات، (بطریقة عشوائیةالتالیة الأربعةبعاد الأموزعة على عبارات، 8وحذف 
حیث یتاح للطالب أن یختار إجابته " لیكرت" ،  وذلك وفقا لطریقة )الاستقلال المهني، الاتجاهات نحو العمل

، حیث )غیر موافق بشدة- غیر موافق–محاید –أوافق-بشدةأوافق( بدائل هي خمسةعلى مقیاس متدرج من 
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على الترتیب، أما ) 1- 2- 3- 4-5: (نتیجة إجابته على العبارة الموجبة هيللطالبأن الدرجة التي تمنح 
. على الترتیب) 5- 4-3- 2- 1( فتأخذ الدرجاتالعبارة السالبة 

في الخانة ×وتكون الإجابة بوضع علامة الجدول العبارات مدرجة فيلتسهیل عملیة التحكیم ستجدون و 
.جدول مكان مخصص لملاحظات أخرى ترونها ذات أهمیةالالمناسبة، كما أن أسفل 

الصیاغة اللغویة للعباراتإعادة خاص بمدى جودة :جدول

اقتراح البدیل إذا كانت العبارة المعاد صیاغتها من طرف الطالبتینالعبارة الأصلیة
أو متوسطةالصیــاغة ضعیــفة 

هن
الم

لم 
 عا

رفة
مع

أشعر بوجود اختلاف بین إمكانیاتي وتطلعاتي 
المهنیة

أشعر باختلاف بین إمكانیاتي وتطلعاتي 
المهنیة

لدي اهتمامات متنوعة لا تساعدني في اختیاري 
لمهنة محددة

اهتماماتي المتنوعة لا تساعدني في اختیاري 
لمهنة محددة 

أهتم بمعرفة المهن التي تتناسب مع ي تتناسب مع استعداداتيأهتم بمعرفة المهن الت
استعداداتي 

حذفتأري أن مهنة المستقبل لابد أن تنبع من ذاتي 
أحرص على اختیار المهن التي تحقق أحرص علي اختیار المهن التي تحقق طموحاتي

طموحاتي 
لمهنة التي تتناسب مع قدراتيأختار اأرغب في انجاز شیئا ما في عملي في المستقبل 
أفضل أن أجرب مهنا مختلفة قبل اختیاري لمهنة 

محددة
حذفت

على أن اختار التخصص الدراسي الذي یؤهلني 
للمهنة

حذفت

أستطیع اختیار مهنة المستقبل بذاتي أختار المهنة التي أرغبها 
حذفتأختار المهن التي تتناسب مع قدراتي

ة ال
عرف

م
ات

ذ

أحرص علي الحصول علي معلومات من ذوي 
الاختصاص في عالم المهن 

أحرص على الحصول على معلومات من ذوي 
الاختصاص في عالم المهن 

أجد صعوبة في تحدید العمل المناسب لي توجد صعوبة في الحصول على فرصة عمل مناسبة
ستقبلي المهني في الوقت الحالي لا أهتم بملا أهتم بمستقبلي المهني في الوقت الحالي

أحرص على دراسة المهن المتوفرة في سوق أحرص علي دراسة المهن المتوفرة في سوق العمل
العمل 

أهتم بجمع المعلومات عن المهنة التي سوف أختارها 
مستقبلا 

أهتم بجمع المعلومات عن المهنة التي سوف 
أختارها مستقبلا 

أحرص على اختیار مهنة تتناسب مع مهاراتي وط الالتحاق بكل مهنةأحرص علي معرفة شر 
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حذفتأهتم بالمهن ذات العائد المادي المرتفع عن غیرها 
من الأمور الهامة التي أحرص علیها معرفة مواعید 

العمل 
حذفت

لعملمعلوماتي غیر كافیة عن متطلبات سوق امعلوماتي غیر كافیة عن متطلبات سوق العمل
أجد صعوبة في تحدید نوع العمل الذي أریده   أجد صعوبة في الوصول إلى نوع العمل الذي أریده

ني
مه

ل ال
قلا

ست
الا

اعتمد علي نفسي في تحدید مهنة المستقبل التي 
تناسبني 

أعتمد على نفسي في اختیار مهنة المستقبل

اختار المهنة التي تتناسب مع المستوي الاجتماعي 
سرتي لأ

أفكر في اختیار المهنة التي تتناسب مع 
المستوى الاجتماعي لأسرتي 

أفضل اختیار الوالدین للمهن المناسبة لأبنائهم أفضل اختیار الوالدین المهن المناسبة لأبنائهم 
یضایقني أن یفرض علي أحد المهنة التي سوف 

اعمل بها
یضایقني فرض الآخرین للمهنة المناسبة لي

أعتمد على غیري في اختیار مهنة المستقبلاعتمد علي غیري في اختیار المهنة
أختار المهن التي تتناسب مع میولاتياختار المهن التي تتناسب  مع  میولي الشخصیة 

أقلد أصدقائي في اختیاري للمهنةأقلد أصدقائي في اختیار المهن التي یرغبونها
لا أتأثر بالآراء الآخرین في اختیاري للعملین في اختیاري للعمل لا أتأثر بآراء الآخر 

حذفتأخطط لالتحاق بالعمل الذي تقترحه علي أسرتي 
حذفتكثرة الآراء التي أسمعها تعیق اختیار المهنة

مل
 الع

حو
ت ن

اها
تج

الا

أفضل اختیار مهنة تجعلني مشهوراالمهن الأفضل هي التي تجعلني مشهورا
أعتمد في اختیاري للمهنة على العائد المادي أرى أن العائد المادي هو المهم عند اختیاري المهني

لها
أخطط لمهنة المستقبلاخطط لمهنة المستقبل

لا أنجذب لأي عمل محدد لا أجد عملا یجذبني إلیه
ي أداء العمل الذي أختاره أشعر باستمراري فالعمل الذي اختاره بنفسي أشعر باستمراري في أدائه

بنفسي
.أتحمل مسؤولیة اختیاري للعملیتیح العمل فرصة تحقیق العیش في الحیاة 

حذفتكل إنسان لابد أن یتحمل مسؤولیة اختیاره لعمله
حذفتیحقق العمل مكانة اجتماعیة متمیزة للفرد 

في اختیار العمل هو الرضا الذي أهم جانبأهم جانب في العمل هو الرضا الذي ینتج عنه 
یحققه 

أشعر أن جمیع المهن متعبةأشعر أن جمیع المهن متعبة
:................................................................................................ملاحظات

..........................................................................................................
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)الصورة النهائیة(استمارة التفكیر المقاولاتي والنضج المهني :)4(الملحق رقم

الجمهوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة
وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي

_ ورقلة_جامعة قاصدي مرباح 
تماعیة والاجالإنسانیةكلیة العلوم 

قسم علم النفس وعلوم التربیة
علم النفس العمل والتنظیم وتسییر الموارد البشریة:تخصص 

:استمارة بعنوان

التفكیر المقاولاتي وعلاقتھ بالنضج المھني لدى طلبة جامعة قاصدي مرباح ورقلة

;الطالبةأختيالطالب،أخي
× علامةبوضععنهابوتجیباهتمامتقرأهاأننرجووالتيالاستبانةهذهیدیكبیننضع

وإنماخاطئة،وأخرىصحیحةإجاباتلاتوجدأنهونعلمكحالتك،علىتنطبقالتيالخانةتحت
.بهالخاصةحالتهفردللك

جزیلمناولكالعبارات،جمیععنأجبتأنكمنالتحققالاستبانةتسلیمقبلنرجو
.تعاونكعلىوالتقدیرالشكر

الشخصیة المعلومات:أولا 
:  الجنس-1

ذكر          / أ
أنثى/ ب

.................................................................................................................: التخصص-2

:المستوى-3

: لیسانس/أ 
: الماستر/ب
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: التفكیر المقاولاتي-1

عاد
لأب

العباراتا
غیر موافق بشدةغیر موافقمحایدموافقموافق بشدة

تكا
الاب

ر

لدي أفكار حول مشروع معین

أمتلك قدرة التعرف على الفرص المتاحة

أعتقد أن قدراتي ممیزة عن زملائي

لدي إرادة تدفعني نحو القیام بأشیاء جدیدة

أمتلك طموح لإنشاء مشروع خاص بي في 
المستقبل

لدي القدرة على إیصال أفكاري للآخرین 
بسهولة

أسعى إلى طرح أفكار جدیدة دون خوف

لیة
ؤو

مس
ل ال

حم
ت

عالم الأعماللتي في الدخول لستدعمني عائ

أفكر في إیجاد منصب عمل في مؤسسة 
محترمة

تحمل المسؤولیة الكاملة على لأنا مستعد 
المقاولاتيفشلي في العمل وأنجاحي 

كلات التي لحل المشأمتلك المهارات المطلوبة 
تواجهني

أفضل أن أكون رئیس نفسي في العمل

أمتلك مجموعة من المهارات اللازمة لإدارة 
خاصاليمشروع

العملفریققیادة أستطیع 

القیادیةلدي الثقة في قدراتي

طریقة سلبیة في إختیاري لراء الالآبأتأثرلا
يتنفیذي لمشروع
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لدي القدرة على استغلال وقتي بشكل جید

ض
مو

 الغ
مل

تح

غرباءأمتلك مهارات التواصل مع ال

لدي القدرة على تحدید أهدافي بوضوح

أستطیع التعامل مع التحدیات غیر المتوقعة 
في العمل

طرة
مخا

ل ال
حم

ت

لدي مستوى دافعیة عال نحو العمل

جمیع القرارات الخاصة بالعمل خاذاتأفضل 
بنفسي

یضمن نجاح شيءمشرع أنا مستعد لفعل أي 
مشروعي
القرارات بسرعة في المواقف اتخاذأستطیع 
الحرجة

لدي میول نحو المخاطرة لإنشاء مشروعي 
الخاص

أعتبر الفشل كخطوة من خطوات النجاح

بة إصرارا على تحقیق تزیدني الظروف الصع
مشروعي 

:النضج المهني-2

غیر موافق بشدةغیر موافقمحایدموافقموافق بشدةالعبارات

هن
الم

لم 
 عا

رفة
مع

أشعر باختلاف بین إمكانیاتي وتطلعاتي المهنیة

اهتماماتي المتنوعة لا تساعدني في اختیاري لمهنة محددة 
هن التي تتناسب مع استعداداتي أهتم بمعرفة الم

أحرص على اختیار المهن التي تحقق طموحاتي 
أختار المهنة التي تتناسب مع قدراتي
أستطیع اختیار مهنة المستقبل بذاتي 

فة 
معر ات
أحرص على الحصول على معلومات من ذوي الذ

الاختصاص في عالم المهن 
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في تحدید العمل المناسب لي أجد صعوبة 
لا أهتم بمستقبلي المهني في الوقت الحالي 

أحرص على دراسة المهن المتوفرة في سوق العمل 
أهتم بجمع المعلومات عن المهنة التي سوف أختارها 

مستقبلا 
أحرص على اختیار مهنة تتناسب مع مهاراتي 

كافیة عن متطلبات سوق العملمعلوماتي غیر 
أجد صعوبة في تحدید نوع العمل الذي أریده   

ني
مه

لال 
ستق

الا

أعتمد على نفسي في اختیار مهنة المستقبل
أفكر في اختیار المهنة التي تتناسب مع المستوى 

الاجتماعي لأسرتي 
هم أفضل اختیار الوالدین للمهن المناسبة لأبنائ
یضایقني فرض الآخرین للمهنة المناسبة لي
أعتمد على غیري في اختیار مهنة المستقبل

أختار المهن التي تتناسب مع میولاتي
أقلد أصدقائي في اختیاري للمهنة

الآخرین في اختیاري للعملءلا أتأثر بالآرا

مل
 الع

حو
ت ن

اها
تج

الا

اختیار مهنة تجعلني مشهوراأفضل 
أعتمد في اختیاري للمهنة على العائد المادي لها

أخطط لمهنة المستقبل
لا أنجذب لأي عمل محدد 

أشعر باستمراري في أداء العمل الذي أختاره بنفسي
.أتحمل مسؤولیة اختیاري للعمل

ل هو الرضا الذي یحققه أهم جانب في اختیار العم
أشعر أن جمیع المهن متعبة

تعاونكمعلى لكم كراشــ
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