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Abstract:

This study aims to highlight the importance of evaluating the financial performance of the
treasury of the economic institution relying on one of the important financial statements
that accurately reflect the treasury of the institution, which is the "table of treasury flows",
and to this we conducted a field study where we chose the National Corporation for Works
in Wells (ENTP) based on its financial statements: (Budget, Results Accounts Table,
Treasury Flows Table) for the period 2019-2023.

The study concluded that evaluating the financial performance of the institution's treasury
IS necessary, especially based on the treasury flows table, which reflects the real financial
position of the institution through several indicators, as the results showed that most of
these indicators are negative and weak in terms of liquidity and profitability that may pose
a risk in the future, in addition to its inability to generate sufficient operational flows to
meet its needs.

Keywords: financial performance, evaluation of financial performance, table of treasury
flows, financial ratios.
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits
Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 D&

ENTP

Certifiée IS0 9001:2015—1S0 45001 : 2018 —150 14001 : 2015

BILAN

Exercice clos le : Decembre-2019

Année 2019 Année 2019 Année 2019 Année 2018
ACTIF Note Brut Amort- Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (Goodwill)
Immobilisations incorporelles 376 014 000,79 347 869 693,11 28 144 307,68 29 909 246,12

Immobilisations corporelles

127 755233 036,26

101 957 859 741,03

25797 373 295,23

22901 154 981,80

Terrains

193 259 583,99

117 990 895,51

75 268 688,48

84 663 982,94

Batiments

14 745 980 986,91

8 003 994 452,05

6 741 986 534.86

6109 327 252,98

Installations techniques, matériel et outillage industriel

92 639871 264,57

79 604 679 969,22

13 035 191 295,35

11370 957 181,70

Autres immobilisations

20176 121 200,79

14 231 194 42425

5944 926 776,54

5336 206 564,18

Immobilisations en cours

10128 048 352,49

10 128 048 352,49

9 284 601 928,26

Immobilisations financiéres

3 889 688 968,98

1147 315 010,00

2742 373 958,98

699 454 484,73

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

1222315010,00

1147 315 010,00

75 000 000,00

89 022 426,00

Autres titres immobilisés

2000 000 000,00

2 000 000 000,00

Préts et autres actifs financiers non courants

667 373 958,98

667 373 958,98

610 432 058,73

Impét différé actif

2569 891 605,10

2 569 891 605,10

689 347 123,45

TOTAL ACTIF

N COURANT (I)

144 718 875 963,62

103 453 044 444,14

41 265 831 519,48

33 604 467 764,36

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

20316 285 781,60

2 194 652 721,82

18 121 633 059,78

15333 583 278,48

Creéances et emplois assimilés

32373 043 653,22

1713 366 892,21

30 659 676 761,01

35188 731 401,97

Clients

29771409 390,14

1713 36689221

28 058 042 497,93

31975 666 062,57

Autres débiteurs

1 098 489 420,08

1098 489 420,08

1053 030 311,40

Impbts et assimilés

1503 144 843,00

1503 144 843,00

2160 035 028,00

Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

17 260 350 000,37

174 979 000,00

17 085 371 000,37

16 620 079 038,61

Placements et autres actifs financiers courants

9 500 000 000,00

Trésorerie

17260 350 000,37

174 979 000,00

17 085 371 000,37

7120 079 038,61

TOTAL ACTIF COURANT (D

69 949 679 435,19

4 082 998 614,03

65 866 680 821,16

67 142 393 719,06

TOTAL GENERAL ACTIF

214 668 555 398,81

107 536 043 058,17

107 132 512 340,64

100 746 861 483,42

SIEGE SOCIAL - BASE DU 20/08/1955 — BP 206 8207 HASSI-MESSAOUD - TEL : 213(29) 798850 a55 - FAX:213(29) 7984 06 - Télex: 44033 ENTP/DG/DZ RC. 99B 122593 - Ouargla
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits
Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 D&

ENTP

Certifiée ISO 9001 :2015—1S0 45001 : 2018 —IS0 14001 : 2015

BILAN

Exercice clos le : Decembre-2019

PASSIF

Note

Année 2019

Année 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

67 000 000 000,00

67 000 000 000,00

Primes et réserves (réserves consolidées) (1)

15624 853 848 .24

11268816 754,64

Ecart de réévaluation

Résultat net (résultat net du groupe) (1)

2467 731 52525

5126 462 093,60

Autres capitaux propres — Report a nouveau

-3 568 409 442 81

29575 000,00

TOTAL CAPITAUX PROPRES

81 524 175 930,68

83424 853 848,24

PASSIFS NON COURANTS

Emprunt et dettes financiéres

2 583 076,50

2583076,50

Imp6ts (différés et provisionnés)

53 708 449,31

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés D'avance

7 885 561 945,14

2369 746 521,61

TOTAL PASSIFS NON COURANT

7 941 853 470,95

2372329598,11

PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés

8 160 388 725,63

6441783 797,22

Impots 2615 855 762,09 263838549742
Autres dettes 6 890 238 451,29 5869 508 742,43
Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANT

17 666 482 939,01

14949 678 037,07

TOTAL GENERAL PASSIF

107 132 512 340,64

100 746 861 483,42

Edité par : SBOUGUETTOUCHA e : 02/11/2021

SIEGE SOCIAL - BASE DU 20/08/1955 — BP 206 &207 HASSI-MESSAOUD - TEL : 213 (29) 798850 455 - FAX:213(29) 7984 06 - Télex: 44033 ENTP/DG/DZ RC. 99B 122593 - Ouargla
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits
Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 D&

ENTP

Certifiée ISO 9001 :2015—1S0 45001 : 2018 —150 14001 : 2015

BILAN

Exercice clos le : Decembre-2020

Année 2020 Année 2020 Année 2020 Année 2019
ACTIF Note Brut Amort- Prov Net Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (Goodwill)
Immobilisations incorporelles 380 718 741,79 357 759 543,85 22 959 197,94 28 144 307,68

Immobilisations corporelles

137 366 541 686,10

109 208 754 867,72

28 157 786 818,38

25797 373 295,23

Terrains

193 259 583,99

122 396 749,89

70 862 834,10

75 268 688,48

Batiments

17526 610 557,81

8 545 990 046,86

8980 620 510,95

6741 986 534.86

Installations techniques, matériel et outillage industriel

97274157 779,73

84 162 564 070,29

13111 593 709,44

13 035 191 295,35

Autres immobilisations

22372513 764,57

16 377 804 000,68

5994 709 763,89

5944 926 776,54

Immobilisations en cours

7601079 871,85

7601 079 871,85

10 128 048 352,49

Immobilisations financiéres

3631165012,69

1147 315 010,00

2 483 850 002,69

2742 373 958,98

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

1222315010,00

1147 315 010,00

75 000 000,00

75 000 000,00

Autres titres immobilisés

2000 000 000,00

2 000 000 000,00

2 000 000 000,00

Préts et autres actifs financiers non courants

408 850 002,69

408 850 002,69

667 373 958,98

Impét différé actif

4841074 909,23

4841 074 909,23

2 569 891 605,10

TOTAL ACTIF

N COURANT (I)

153 820 580 221,66

110 713 829 421,57

43 106 750 800,09

41 265 831 519,48

ACTIFS COURANTS

Stocks et encours

24077 791 466,49

2 194 652 721,82

21 883 138 744,67

18 121 633 059,78

Créances et emplois assimilés

31480911 159,47

1713 366 892,21

29 767 544 267,26

30 659 676 761,01

Clients

29238 337391,34

1713 36689221

27524 970 499,13

28 058 042 497,93

Autres débiteurs

1250350866,13

1250 350 866,13

1098 489 420,08

Impbts et assimilés

992 222902,00

992 222 902,00

1503 144 843,00

Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés

3056 381 551,14

174 979 000,00

2 881 402 551,14

17 085 371 000,37

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

3056381551,14

174 979 000,00

2881402 551,14

17 085 371 000,37

TOTAL ACTIF COURANT D

58615084 177,10

4 082 998 614,03

54 532 085 563,07

65 866 680 821,16

TOTAL GENERAL ACTIF

212 435664 398,76

114 796 828 035,60

97 638 836 363,16

107 132 512 340,64

SIEGE SOCIAL - BASE DU 20/08/1955 — BP 206 &207 HASSI-MESSAOUD - TEL : 213 (29) 798850 a55 - FAX:213(29) 7984 06 - Télex: 44033 ENTP/DG/DZ RC. 99B 122593 - Ouargla
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Entreprise Nationale des Travaux aux Puits
ENTP Société Par Actions au Capital Social de 67 000 000 000 DA

Certifiée IS0 9001:2015—1S0 45001 : 2018 —1S0 14001 : 2015

BILAN

Exercice clos le : Decembre-2020

PASSIF Note Année 2020 Année 2019
CAPITAUX PROPRES

Capital émis 67 000 000 000,00 67 000 000 000,00
Primes et réserves (réserves consolidées) (1) 13 024 175 930,68 15624 853 848,24
Ecart de réévaluation
Résultat net (résultat net du groupe) (1) -4 886 305 796,51 2467 731525,25
Autres capitaux propres — Report & nouveau -5411 443 061,74 -3568 409 442,81

TOTAL CAPITAUX PROPRES 69 726 427 072,43 81524175930,68

PASSIFS NON COURANTS

Emprunt et dettes financiéres 1 583 076,50 2583076,50

Impéts (différés et provisionnés) 53 708 449,31

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés D'avance 7927 248 598,82 7 885561 945,14

TOTAL PASSIFS NON COURANT 7928 831 675,32 7 941 853 470,95

PASSIFS COURANTS

Foumisseurs et comptes rattachés 9612 769 792,57 8 160 388 725,63

Impots 706 876 528,96 2615 855762,09

Autres dettes 9663 931 293,88 6890238451,29
Trésorerie passif

TOTAL PASSIFS COURANT 19 983 577 615,41 17 666 482 939,01

TOTAL GENERAL PASSIF 97 638 836 363,16 107 132 512 340,64

Edité par : SBOUGUETTOUCHA e : 02/11/2021

SIEGE SOCIAL - BASE DU 20/08/1955 — BP 206 &207 HASSI-MESSAOUD - TEL : 213(29) 7988 50 a55 - FAX:213(29) 7984 06 - Télex: 44033 ENTP/DG/DZ RC. 99B 122593 - Ouargla
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2019

Libellé 2019 2018
Encaissements : 65 942 482 510,25 | 134 734 573 067,73
- Clients 65 739 631 307,99 | 60 686 886 818,14

- Caisses sociales

43 601 901,78

47 929 754,40

- Caisses d'assurances 4 403 236,58 8 448 364,98
- Autres (_ Cahier des Charge / Mise en jeux caution / Pénalites de Retard / Gain de Change ) 154 846 063,90 5 831 544,36
- Autres (_Mise en jeux caution et PENALITE DE RETARD) 79 484 750,37

- Virement de fonds ( Remb .PROVISION )

2 521 680 447,58

- Virement de fonds ( Constitution PROVISION )

4120 661 387,90

- Virements de Fonds (compte a compte banque)

67 263 650 000,00

Décaissements

-54 240 630 682,68

-126 236 107 438,53

- Fournisseurs Locaux

-22 520 232 225,84

-25 138 094 231,73

- Fournisseurs Etrangers

-5298 790 817,19

-1 002 536 147,25

- Sponsoring CSC -510 000 000,00 -630 000 000,00
- Sponsoring AUTRES -1 865 800,00
- Personnel -15 754 098 000,04 -13 474 236 228,81

- Caisses sociales -CNAS

-4 374 642 591,04

-4 654 160 166,78

- Caisses sociales -MIP-PCR

-759 900 736,12

-991 539 422,77

- Caisses sociales - CEuvres Sociales (DOS)

-314 811 158,87

-353 631 035,11

- Caisses d'assurances

-277 056 581,74

-306 894 771,37

- Imp6ts (TAP TVA IRG ET AUTRES TAXES)

-3 346 628 155,09

-2 988 722 467,67

- Autres (REGIE)

-20 235 330,28

-13 460 000,00

- Intérets et autres frais financiers ( Services Bancaires )

-50 964 668,47

-39 178 552,45

- Impots sur les résultats payés "IBS"

-1 013 270 418,00

-2 735796 779,11

- Virements de Fonds

-67 263 650 000,00

- Virement de fonds ( Remb PROVISION )

-2 521 680 447,58

- Virement de fonds ( Constitution PROVISION )

-4 120 661 387,90

-Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (A)

11 701 851 827,57

8 498 465 629,20

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

-Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles LOCAUX

-3 271 856 205,79

-5 190 396 800,08

-Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles ETRANGERS

-5 926 030 660,02

-5 787 343 210,21

-Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles

19 421 000,00

-Interets encaissés sur placements financiers

733 750 000,00

50 000 000,00

-Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement (B )

-8 444 715 865,81

-10 927 740 010,29

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

0,00

-Encaissements suite a I'émission d'actions

-Dividende et autres distributions éffectuées

-800 000 000,00

-1 000 000 000,00

-Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

-800 000 000,00

-1 000 000 000,00

Incidences des variations des taux de changes sur liquidités et qusi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 2 457 135 961,76 -3 429 274 381,09
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de I'exercice 16 803 214 038,61 20 232 488 419,70
Trésorerie et équivalents de trésorerie ala cloture de |'exercice 19 260 350 000,37 16 803 214 038,61
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE AU 31/12/2019

LIBELLE Note 2020 2019
Encaissements : 38 49 694 144 861,65 73 450 638 510,25
Clients 49532 631 938,99 | 65 739 631 307,99
Caisses sociales 26 763 809,16 43 601 901,78
Caisses d'assurances 8485 734,42 4 403 236,58
Remboursement ( DAT ) 0,00 7 508 156 000,00
Autres ( Cahier des Charge / Mise en jeux caution / Pénalites de Retard / Gain de Change ) 126 263 379,08 154 846 063,90
Décaissements 39 -56 237 058 248,11 | -63 771 286 682,68
Fournisseurs Locaux Consommable -3 200 295 934,32 -3 870 014 088,96
Fournisseurs Locaux Prestation de Service -16 434 908 990,87 | -18 650 218 136,88
Fournisseurs Etrangers Consommable -4 656 688 918,21 -5 293 825 946,11
Fournisseurs Etrangers Prestation de Service -302 725 339,04 -4 964 871,08
SponsoringCSC -500 000 000,00 -510 000 000,00
Personnel -15 965 851 636,67 | -15 754 098 000,04
CaissessocialesCNASMIPPCRDOS -10 901 187 088,39 -5 449 354 486,03
Caissesd'assurances -81 114 202,35 -277 056 581,74
Impdts(TAPTVAIRGETAUTRESTAXES) -2 932 346 667,00 -3 369 128 155,09
Dépot(DAT) 0,00 -9 508 156 000,00
Autres(REGIE) -13 895 892,00 -20 235 330,28
Intéretsetautresfraisfinanciers(ServicesBancaires) -52 760 683,26 -50 964 668,47
Impotssurlesrésultatspayés"IBS" -1 195 282 896,00 -1 013 270 418,00
-Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (A) -6 542 913 386,46 9 679 351 827,57
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissementssuracquisitionsd'immobilisationscorporellesetincorporellesLOCAUX -3 595 403 306,18 -3 271 856 205,79
DécaissementssuracquisitionsdimmobilisationscorporellesetincorporellesETRANGERS -4 076 885 756,59 -5 926 030 660,02
Encaissementssurcessionsd'immobilisationscorporellesetincorporelles 11 234 000,00 19 421 000,00
Décaissementssuracquisitionsd'immobilisationsfinancieres
Encaissementssurcessionsd'immobilisationsfinancieres
Interetsencaisséssurplacementsfinanciers 0,00 756 250 000,00
Dividendesetquotepartderésultatsrecus
-Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement ( B ) 40 -7 661 055 062,77 -8 422 215 865,81
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissementssuiteal'émissiond'actions
Dividendeetautresdistributionséffectuées 0,00 -800 000 000,00
-Flux de trésorerie _net provenant des activités de financement (C) 41 0,00 -800 000 000,00

Incidences des variations des taux de changes sur liquidités et qusi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-14 203 968 449,23

457 135 961,76

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de l'exercice

17 260 350 000,37

16 803 214 038,61

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de I'exercice

3 056 381 551,14

17 260 350 000,37
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