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Abstract:

This study aims to highlight the extent to which financial planning contributes to improving the
financial performance of Algerian economic companies, using budgetary estimation and relying
on a descriptive approach in the theoretical aspect and a case study method in the practical

aspect. To achieve this, Sonelgaz Ouargla was selected as a practical case study.

The study reached several conclusions, the most important of which is that financial planning
contributes to enhancing financial performance, even in the context of centralized management.
Additionally, the company relies on budgetary estimation in planning and decision-making,
which helps improve financial performance and reduce deviations between planning and actual

execution.

Keywords: Financial planning, financial decisions, budgetary estimation, deviations, financial

performance, Sonelgaz.
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Total(1)

elec/gaz

M HT whﬂv g

2022 5 753,06 280,02 6 033,07 0,00 0,00 6033,07
Evolution Ao\oj -0,92 18,25 -0,17 -100,00) #DIv/o! 403
252,01 5
I— 5495,94 52.0 747,94 4287 267 13413
taux de rélisation % 105 2 193 2 - 2
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() (G

N

J

Total(1)

elec/gaz

| HT || E.qmmﬂ
-

2022 | 5 753,06 280,02 6 033,07 447371 0,00 10506,78
2023 5 988,45 322,63 6311,08 4763,100 0,00 11074,18
" Evolution (%) 4,09 15,22 4,61 647  EDIVIO! 5.40
5495,94 252,01 5747,94 4287 0 13413
Objectif 2023
taux de rélisation & 108,96 128,03 109,80 111,10|  #DIV/0! 83
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. 2% M7 .10 |
- s Mois w5 Cumul - Obj S5 w
Ventes élec. S :
== o 2021 | 2022 lévele(%)| 2021 | 2022 |évol® (%0)
Total BT/MT (GWh) 81,22 | 82,80 196 | 126794 |1264,66| -026 |1 293,2| 97.8
BT| 38,77 | 42,11 8,60 742,39 | 750,34 1,07 722,8 | 103,8
MT| 42.45 | 40,70 | -4,12 | 52555 | 51432 | -2.14 | 5704 | 902
HT| 153,10 | 161,80 | 5,69 | 169496 |1 888,28 | 1141 |16559] 114,0
Achats Nets 8463 | 7409 | -12,45 140448 1 382,98 -1,53 14053 984
Perte (GWh) 3,41 871 |-355,12| 136,53 | 11831 | -13,34 | 112,1 105,6
Perte (%) 4,03 | 11,76 | -15,79 9,72 8,56 -1,17 7,97 (107,29
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Achats, ventes et pertes électricité (MT/BT)

P . e J {Réal° }
> “ Mois Cumul Obj
Ventes élec. ¢ D)
= — 2022 | 2023 |évolo(%) 2022 | 2023 [évol° (%)
Total BT/MT (GWh) 82,80 | 9996 | 2072 | 1264,65 |1321,12| 447 |14455| 914
BT| 42,11 | 50,60 | 20,18 | 750,32 | 792,95 | 568 | 8213 | 96.5
MT)| 40,70 | 49,35 | 21,27 | 51432 | 528,17 | 2,69 | 6242 | 846
HT| 161,80 | 173,63 | 7,31 | 188828 [2033.84| 7.71 |18236/ 1115
Achats Nets 74,09 | 8428 | 1374 138298 142626 3,13 15610 914
Perte (GWh) -8,71 | -1568 | 80,02 | 11833 | 105,13 | -11,15 | 1154 | 911
Perte (%) -11,76 | -18,61 | -6,85 8,56 737  -1,18 740 | 99,61
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Achats, ventes et pertes gaz

Ventes
gaz Mois Cumul Objectif Réal® (%)
2022|  2023|évol°(%) 2022 2023(évol® (%)
Total (MTh) 34,48| 34,18 -0,89| 691,99 672,67 2,79 791,40 85,00
BP 31,74| 30,44 -4,12| 670,93| 651,75 -2,86 769,78 84,67
MP 2,74| 3,74 8_3_ 21,06 20,92 -0,66 21,62 96,77
Achats 78,82 106,11 34,62| 631,00 678,34 7,50 809,60 83,79
Perte (MTh) 443 71.9 62.2 | -61.0 57 1093 18 31.1
Perte (%) 5625 | 67,79 11.54 -9.67 0.84 10,50 2.4 34,8
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- Engagement programme d’investissement au 31/12/2022

“

| % Evo.

Eng. 2021 Eng. 2022 | Acco. 2022 | % Eng.
RCN 1147 2000 400 500% 213%
E Zone d'Ombre 49 0 55 0% -89%
L Programme propre 455 462 544 85% 1%
E Projet Structurants 0 33 44 75% 75%
C Programme d'état 0 0 23 0% 0%
Total ELEC 1651 2495 1066 234% | 79%
RCN 87 | 121 127 95% 27%
G Zone d'Ombre 0 0 0 0% 0%
A Programme propre AT = ot 8% 52%
Z Programme d’'état 0 0 o 0% 0%
Total GAZ 104 173 194 89% 36%
._.O.mMF GENERAL 1755 2 668 1260 212% 72%

Une évolutionde 72% des engagements par rapport a I'exercice 2021
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- Engagement programme d’investissement au 31/12/2023

Eng. 2022/ Eng. 2023 | Acco. 2023 | % Eng. | % Evo.

RCN 390 2585 300 862% | 85%

E f_uﬁomquBm propre | 490 1292 1286 100% | 65%
L Projet Structurants 0 0 75 0% 0%
E Programme d’état 0 0 0 0% 0%
c Total ELEC 840 3877 1661 233% | 78%
RCN 22 326 93,7 348% | 93%

G Programme propre 47 80 o8 138% | 41%
w Programme d’etat 0 8 0 0% 0%
Total GAZ 69 406 151,7 268% 83%
TOTALGENERAL | 009 | 4283 | 1813 | 236% | 79%

Une évolution de

79 % des engagements par rapport a I'exercice 2022
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EXERCICE 2022

g3

CENTRE DD OUARGLA URBAIN DATE 0810412024 114508 |
; : BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note | brut 2022 | amort 2022 2022 2021
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Frals de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 12 542 885,56 12 542 538,90 12 542 588,
Immobilisations corporelles
Terrains 20235 509,4% 20 395 509.43 20 335 50043
Agencements et aménagements de terrains 170 634 085,31 121315 019, 49613 086.2 53757 361.29
Constructions (Batiments ef, ouvrages 1327430 03887 B0 454 042,51 702080624 5290001574
Installations techniques, matériel et outillage 3357468693528 151921 175 552,16 18 453507 383,12 18 430 135 808,771
Autres immobilisations corporelies 300416784487 1371598 177,900 1632089687,87 165071256824
Immobilisations en cours 4840 135209 43 424013520088 3718 170 145.07)
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises assocides
Titres participations et créances raltachées
Autres litres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 2733 240,39 273328139 2733 251,34
Comptes de liaison
e TOTAL ACTIF NON COURANT AI0CI 02 INNEX 1T 4144TETH09Y| 230385126007 28 619 347 327,97
ACTIF COURANT
Stocks et encours 20 406 661,58 16 822 612.07] 582 049,47 2335 824,32
Créances et emplois assimilés
Clients 023 823 5a7,11 633 140 653,76 TEO3E00 26335 11009 758 003,76/
Créances sur sociétés du groupe el associés 0,00 .00 0,00
Autres débiteurs 3165 732 750,27 TIAGIAE 316377831187 2606489 (M, 37
Impots ) 310 857 135,68 310 857 135,69 112 841 352,01
Autres actifs courants b o bty
Disponibilités et assimilés
Placements et autres aclifs financiers courants
Trésorerie. 450 015 361,99 SSTT0057] 45443635523 40752112204
‘ TOTAL ACTIF COURANT 12 193 965 B55,54) G50 484 719,94 11533478 m.a{ 14 168 544 347,30
. TOTAL GENERAL ACTIF $5247 06024747 1B 0T4STI 51025 37 172087 m\:zl 38 558 201 675,17
I,
lundi 08 avril 2024 Pags 1/1
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EXERCICE 2022
DATE 08/04/2024 11.45.11

: BILAN PASSIF Définitif ‘
PASSIF 'note 2022 2021
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 0.0 422421 73353
Résultat net 000 0.0
Autres capitaux propres - Report 4 nouveau 0,00 - 25 B48 290,
compte de liaison** 20515 540 522,14 23289 041 £32,16]
TOTAL CAPITAUX PROPRES 20915 540 62218 23665 675278.91
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 360 383 051,989 443 562 753,58
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 8310482 1472 0209830 13248
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 8670 865 202,91 B 743192 886,04
PASSIFS COURANTS
Fournisseufs et comptes rattachés % 237 555 780 8% 1872431 997,77
Impdts 1 478 270 504 54 221206 027,62
Dettes sur sociétés du Groupe el assaciés 0.0 0,04
Autres dettes 4 865 102 225,48 4002 816 950 0%
Trésorerie passif 33650,10| 52 668 518,34
TOTAL PASSIFS COURANTS 7 225 561 604.26] & 179 423 8122
TOTAL GENERAL PASSIF 37 172 087 738,32 38 668 231 675,17
1
lundi 08 avril 2024 Page 101
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| SOCIETE SONELGAZ-Distribution
| CENTRE DD OUARGLA URBAIN

EXERCICE 2022
DATE 08/04/2024 11.47.02

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2022 2021
Ventes et produils annexes 11521 651 202,13} 13 777 407 719,70
Subvention d'exploitation 0,00
| - Production de I'exercice 11521 851 202,13 13 777 407 719,70
Achals consommés - 92 122 576,59 - 104 942 362,28
Services exlérieures et autres consommations - 307 633 453,85 - 669 752 724,75
Il - Consommation de I'exercice -8312696 109,96| - 14 449 449 995,10/
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 3 208 955 092,17, - 672 042 275,40
Charges de personnel - B4 045 158,68 -1 629 160 690,68
Impdis, taxes et versements assimilés - 141 186 583,70 - 249 875 547,07
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2223723 360,70 - 2551 087 513,15
Autres produits opérationnels 380 705 895,19 358 949 715,28
Autres charges opérationnelles - 35 738 651,68 - 38 021 105,29
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -1774 991 102,67 - 1521 561 181,76
Reprise sur pertes da valeur et provisions 215 685 786,28 1425619 581,85
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1018 365 296,82 - 2326 100 503,07
Produits financiers B85 493,73 28 980,01
Charges financiéres -10 746 584 44 - 766 219,50
VI - RESULTAT FINANCIER - 10661 100.71 - 737 239,49
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 1007 724 196,11 -2 326 837 742,56
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impdts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12127 128 377,33 15 562 005 996,84
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11119.404 181,22] - 17 888 843 739,40
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1007 724 196,11 -2326 837 742,56
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1007 724 196,11 -2326 837 742,56
Page1/1
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SOCIETE SONELGAZ-Distribution
CENTRE DD OUARGLA URBAIN

EXERCICE 2022
DATE 08/04/2024 11.53.56

| TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (METHODE DIRECTE)

Gl

s L 1

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

' Définitif
g note 2022 2021

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encalssements requs des diienls 4787 949 484,85| 4 844 904 281,79|
Autres encaissements 315753 794,31 102 818 966,38
Sommes versées auX loumnisseurs el au personnal 229 035 051,36 562 603 175,56|
Autres décaissements 1584 B36 861,00 519563 752,93
Intérdts et autres frais inanciers payés 4 686 824,24 7104 331,25
Autres impdls payés 57 729 423,50 50 718 813,00
Flux de trésorerie avant élémo:m extraordinaires 3 227 415 119,07, 3807 73317543
322741511907 3807 73317543

Flux de trésorerie net provenant des activités d'Investissement

Décaissemepls sur acquisition dimmobifisations corporelles ou incorporelles

2 860 164 898,25

1756528 069,18

Encaissemec_ﬂs sur cessions d'immobilisations corporalles ou Incorporelles

Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Subventions'd'investissement encaissées

0,00

0,00

Dividendes et quote-part de résultats recus

Autres produits financiers encalssés

Flux de trg'soredo net provenant des activités d'investissement

-2 660 164 898,25 -1 756 528 069,18

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement

Encaissemants suite & I'éméssion d'aclions

Dividendes et autres distributions effactuéds

99

Encaissements provenant d'emprunis 0,00 82 304,99
Remboursements d'emprunts ou d'sulres detles assimides 0,00 0.00
Subventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de Ia trésorerie Groupe
| Remontées des fonds vers [a Irésorene Groupa 0,00 0,00
inter-unité encaissements 90975982 267,84| 3011 302 308,23
inter-unité décaissements 18 081471 284,59] 13 161 060 125,689
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement -8 105489 026,75 -9 249 585 512,67
Ecarts d0s a des erreurs de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période -7738238 80593 -7 198 380 40642
Trésorerie ef equivalents de trésorerie & l'ouverture de l'exercice 360 949 440,71 640738 191,05
Trésorerie of équivalents da trésorene & la cldture de fexercice 459 979 671,89 360 949 440,71
Variation de trésorerie de la période 99030231,18]  -279788730,34
I
lundi 08 avril 2024 Page 1/1



SOCIETE SONELGAZ-Distribution
{ CENTRE DD OUARGLA URBAIN

.
'
'
v

EXERCICE 2023
DATE 22/05/2024 11.43.00

Définitif
ACTIF brut 2023 |amort 2023| 2023 2022 |
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiclels informatiques et assimilés 12 542 595 54 12542 526, i o
Immobilisations corporelles
Terrains 20 385 50943 20 385 509,43 20 395 508 43
Agencements et aménagements de terrains w3007 98531 125721 6420) eforadincals i adorcacs
Constructions (Batiments et ouvrages 1327 493 508,07 828 625 mrml 40970500098 527029 53523
Installations techniques, matérie! et outillage 35 703 655 290,67 16231 387 :us,4e| 19472288 94521] 18 453 507 383,13
Autres immobilisations corporelles 295308015048 1397946 208585 15851136238 163264966757
Immobilisations en cours 5 647 552 453,60 oo e
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 273320134 2733281, sl

Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT sses0aa221970 1855372320550 27206 7T1895420] 25636612 600.72
ACTIF COURANT
Stocks et encours 20079 668,37 19 822 612,07 257 055.25 584 049,47
Créances et emplois assimilés
Clients 9415321 11529 564 791 9678 B850 520 748,04 7 603 803 283,35
Créances sur 50ciétés du groupe et associés 0,0 00d 0.09
Autres débiteurs 7 486897 453,70 195040704 7aB494301638] 316377831187
Impdts 300 401 585,81 300 401 585,61 310 867 13564
Autres aclifs courants 0,008 0.0} 0.00}
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 195 078 76,57 5577 006,77 190 501 m.q 454 436 385,22
TOTAL ACTIF COURANT 17418779 zsonsl 562146034008 16625633 mnrl 11533475 '”ﬂ
TOTAL GENERAL ACTIF 63266 221 soo.nl 117586929953 44 093 382 zm,zeI —— mj
mercredi 22 mai 2024 Page 1/1
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SsociETE SONELGAZ-Dislribulon
: CENTRE DD OQUARGLA URBAIN

.................................................................................

EXERCICE 2023
DATE 22/05/2024 11.44.26

BILAN PASSIF Définitif
PASSIF note 2023 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
|_Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 0.00f 0.0
Résultat net 0.00 o
Autres capitaux propres - Report 4 nouveau 0.0 04
compte de liaison** 18 150 771 994,14 20815 540 92215
TOTAL CAPITAUX PROPRES 18 150 771 984,14 20915 560 822.1
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiédres 374 085 292,52 260 383 061,98
Autres deles non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 9 546 768 596,02 #2310 482 147,83
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 90920 877 800,54 8 670 865 209.01
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1 954 873 257.72| 1237 565 780,83
Impots 1353079 179.7¢] 1 478 279 904,65
Dettes sur sociétés du Groupe et associés aod s
Aulres delles 12682 775 677 4 869 702 228,
Trésorerle passif 30974 212.00) 33 680,10}
TOTAL PASSIFS COURANTS 16 021 702 327,58/ 7585 681 604,26
TOTAL GENERAL PASSIF woss 35221028 37 172087 136,32
mercredi 22 mal 2024 Page 10l1
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EXERCICE 2023
DATE 22/05/2024 11.45.37

| SOCIETE SONELGAZ-Distribution

r

il
]
Il

| CENTRE DD OUARGLA URBAIN

-

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Dafinitif
note 2023 2022

Ventes et produits annexes 10 668 811 269,29 11 521 651 202,13

Subvention d'exploitation 0,00
I - Production de I'exercice 10680 811269,20|  11521651202.13

Achats consommeés - 141 959 559,09 -92122 576,59

Services extérieures et autres consemmations - 280 296 741,70 - 307 633 453,85
Il - Consommation de I'exercice -11726736 233,69  -8312696 109,95
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) . 1036 924 964,40 3 208 955 092,17
Charges de personnel - 1473 187 396,29 - 844 045 158,68
Impdts, taxes et versaments assimilés - 120 180 680,21 - 141 186 563,79
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 21630 283 040,90 2223723 369,70
Autres produits opérationnels 454 013 754,50 389 705 895,19
Autres charges opérationnelles - 108 154 398,86 -35738651,68
Dotations aux amortissements, provisions el perles de valeur -1335178 079,84 - 1774 991 102,67
Reprise sur pertes de valeur et provisions 34 173 427,48 215 685 786.28
V - RESULTAT OPERATIONNEL -3 585 438 337,72 1018 385 296,82
Produils financiers 433 816,60 85483,73
Charges financigres 311 264,53 -10 746 534,44
VI - RESULTAT FINANCIER 745 081,13 -10 661 100,71
Vil - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) - 3 584 693 256,59 1007 724 196,11
Impbts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impbts sur les résultats
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11 178 432 267 87 12 127 128 377,33
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -14763 12552446 - 11119404 181,22
Viil - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES - 3 584 693 256,59/ 1007 724 196,11
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 3 584 693 256,59 1007 724 196,11

mercredi 22 mal
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EXERCICE 2023 5
DATE 22/05/2024 11.47.48 i

Définitif
note 2023 2022
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements requs des clients 4152445 240,75 4 ﬁm
Autres encaissements 6 400 855 747,32 315753 794 31
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 279 185 419,00 229035 051,36
Aulres décaissements 5662 008 761,17 1584 B3 861,00
Inlérdts et aulres frais financiers payés 1008 275,19 4686 824,24
AUtres Impots payés 37 662 074,50 57 729 423,50
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 3373436 458,21 3227 415 119,07
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelies 3373436458,21] 322741511807
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissemants sur acquisiion dimmobilisations corporelies ou Incorporelies 2 652 307 824,01 2 860 164 898,25
Encaissements sur cessions dimmobiisations corporelies ou incorporelles
Décaissements sur acquisilion d immobilisations iNancieres
Encaissements sur cessions dimmoblisalions nancibres
Subventions d'investissement encaissées 0,00 0,00
Dividendes et quote-part de résullats regus
Autres produits financiers encaissés
Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement -2652307 824,01] -2 860 164 898,25
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement
Encaissements suite & 'émission d'actions
Dividendes et autres disinbutions eflecluss
Encaissements provenant d'emprunts 0,00 0,00
Remboursements d'emprunts ou d'aulres deltes assimides 0,00 0.00:
Subventions d'exploitation encaissées
Encaissements provenant de la trésorene Groupe
Remontées des fonds vers Iz trésorerie Groupe 0,00 0,00
Inter-unité encaissements 3571062 338,38 9975 982 267,84
inter-unité décaissements 12087038 647,75 18081471 294,59
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement 85150976 300,37| -8 105 489 026,75
Ecarts dis 4 des errours de comptabilisation 0,00 0,00
Variation de trésorerie de la période - 7794847 675.17) - 77368238 805,93
Trésorerie at équivalents de trésorerie 4 l'ouverture de 'exercice 459 979 671,89 360 949 440,71
Trésorarie et équivalents de trésorerie & la cidture de ['exercice 165 104 663,97 459979 671,89
Variation de trésorerie de la période - 294 875 007.92 W030£31.18

mercredi 22 mai
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