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 الإهداء     

 
 شيءالى الله قبل كل 

 .لك كما ينبغي لوجهك وعظيم سلطانك الحمد لله

، لم يكن الحلم قريبا ولا الطريق ينبغي لها ان تكون لم تكن الرحلة قصيرة ولا ،من قال انا لها "نالها"
خير عون كان لي عند المحن، الى الجدار الذي استند عليه  ابي يا، بالتسهيلا  لكني فعلتها محفوظاكان 

 ()أبي الغالينة الدنيا والاخرة الى جبيبي الذي احبه بلدر هذا العالم في تعبي وحزني، الى عزيزي وح

الى من تملك جنة تحت اللدم الى ملاكي الطاهر وقوتي بعد الله، داعمتي لأولى والأبدية، الى من 
دعمتني بلا حدود وأعطتني بلا ملابل، اهديك هذا الإنجاز الذي لولا تضحياتك لما كان له وجود 

 )أمي الغالية(

قت ضعفي أخي كلل أو ملل و الى من مدة يده دون {الى من قال فيهم: }سنشد عضدك بأخيك
 .)سعيد( أدامك الله ضلعا ثابتا لي: الغالي

الى من رزقني الله بهن لأعرف من خلالهن طعم الحياة الجميلة، التي غيرن مفاهيم الح  والصداقة 
 .صونيا( حفظهم الله لي –بشرى  –د جها -والسند في حياتي اخوتي: )راضية 

لله على الكمال، اللهم انفعني بما   على التمام والحمدلله فما كنت لأفعل هذا لولا ان مكنني الله فالحمد
 . علما واجعلني مباركا أينما كنتعلمتني وزدني
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 الشكر والعرفان
 نستعينه، ونعود بالله من شرور أنفسنا ومن سيئا  أعمالناالحمد الله أولا وأخرا، نحمده و

 كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانكلك الشكر اللهم لك الحمد و

 "مقدم ليلىأما بعد، بعد شكر الله عز وجل، أشكر جزيل الشكر للأستااة الكريمة والطيبة الأستااة "
والتي لم تبخل علينا بالنصائح والإرشادا  والتوجيها  خلال إعداد هذه المذكرة فجزاها الله كل 

 .خير

 أعضا  اللجنة الموقرة على قبولهم مناقشة هذه المذكرة وإثرا  كما أتلدم بخالص التلدير والاحترام إلى
 .جوانبها

 وكالة ورقلة لحسن استلبالهم وتوفير كل معلوما  التي أفادتنا BNAونشكر أيضا عمال بنك 

 .وشكرا لكل من سيلرأ هذه المذكرة بنية الاستفادة منها

 شكرا بكل معنى كلمة شُكر""

 

 
 

 

 

                   

                                                                    



 

 

                                                  



 

 

 :صـــــــــالملخ

التنليطي( في تسيير مخاطر اللروض  )اللرض Scoringإلى التعرف على مدى مساهمة طريلة أو نمواج  هدفت الدراسة
نمواج التي من شأنها الدالة لبنا   ،ومدى إمكانية تطبيق هذه الطريلة الحديثة لمحاولة تلدير خطر عدم تسديد في البنوك الجزائرية،

فصل وتمييز المؤسسا  السليمة عن العاجزة من خلال مجموعة من المتغيرا  المحاسبية وفوق المحاسبية لمساعدة البنك محل الدراسة 
مؤسسة سليمة و مؤسستين  13منها  ،مؤسسة 15انطلاقا من عينة مكونة من  ،943وكالة ورقلة  BNAائريالبنك الوطني الجز

 .عاجزتين واجهت صعوبا  في تسديد قروض البنك

نسبة  هي:المؤسسا  السليمة والعاجزة و نس  مالية قادرة على تمييز بين 13إلى أربعة نس  من بين  الدراسة وتوصلت
تطبيق طريلة اللرض التنليطي قد حلق  ن، وأنسبة مردودية النشاط، أجور عوامل الإنتاج، قدرة على سدادهامش الاستغلال، 

 .من إجمالي المؤسسا  المصنفة %91نس  تصنيف صحيح قدر بنسبة 

 اللرض التنليطي. ،مخاطر اللروض ،ة المخاطرإدار كلمات المفتاحية:لا

  

 
Abstract : 

This study aimed to evaluate the effectiveness of the Scoring model (Scoring loan) in 

managing loan risks and the feasibility of applying this modern method to estimate the risk of 

non-payment in Algerian banks. The  goal was to build a function model that would separate and 

distinguish healthy institutions from distressed ones by utilizing a set of acounting and supra-

aconting variables to help the bank our study focused on the National Bank of Algeria (BNA) at 

Ouargla branch 943 , using a sample of 15 institutions, including 13 healthy institutions and 2 

struggling to repay bank loans. 

The study found four percentages out of 13 that are defective and capable of distinguishing 

between sound and ineffective institution,which are:the margin of explotation, the rate of return 

of the activity, the wages of production factors, the ability to pay, and that the application of the 

credit scoring method achieved a correct classification rate of 91% of the total classified 

institutions. 

 Keywords: Risk management, loan risk, point loan. 
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 مقدمة 



  مقــدمـــة
 

 أ 

 :توطئة
والتعليد حيث  لى درجة كبيرة من التطوراقتصاديا  دول العالم المختلفة إ للد وصلت الأعمال المصرفية في
وتعتبر الودائع هي المصدر الرئيسي لأموال البنوك التجارية واللروض هي  ،يعتبر هذا اللطاع من أكثر اللطاعا  كفا ة

حيث  ،الرئيسية التي تلدمها هذه البنوكوعملية منح الائتمان للعملا  هي الخدمة  ،ك الأموالالاستخدام الأساسي لتل
لى الليام بالدخول في مجال ض والايداع في داخل حدود الدولة إتحول النشاط المصرفي من مجرد الليام بعمليا  الإقرا

جعل المخاطرة  وهذا ما ،ناعية والخدماتية والتجاريةالاستثمار في جميع اللطاعا  وكذا تملكها الكثير من المشاريع الص
ة المنافسة والتطور التكنولوجي وزيادة حجم المعاملا  العمل المصرفي خصوصا مع ارتفاع قوجز  لا يتجزأ من 

فالبنوك أصبحت اليوم تواجه مخاطر مصرفية متنوعة تتفاو  في درجة  ،بنوك اا  أحجام كبيرةلى الحاجة إالمصرفية و
ومن أجل تلليل هذه المخاطر تلوم البنوك التجارية باستعمال طريلة التحليل المالي التي  ،رتها من بنك الى اخرخطو

على الرغم من أن هذه الطريلة أظهر  و ،زبون ومدى قدرته على تسديد ديونتسمح لها بتشخيص الحالة  المالية لل
والمتمثلة في التكلفة العالية وطول فترة دراسة  ،عض النلائصقدرتها على التلليل من خطر منح اللروض الا أن لها ب

 .البنك في تحليق أهدافه ملفا  اللروض والتي قد تعرقل
بتشخيص الوضعية العامة  ن عملية منح اللروض من طرف البنك تلوم بعد تحليل طلبا  اللروض والكإ

خلال الدراسة المالية لها معتمدا في الك على النس  المالية المستخرجة من اللوائم المالية وهي الطريلة  للمؤسسة من
لى من عدة نلائص من شأنها أن تؤدي إ ولكون هذه الطريلة تعاني ،طرف الجهاز البنكي الجزائري المعتمدة عموما من
حدى الطرق الإحصائية المعتمدة ينا كشف الغطا  عن إأإرتدة وبهدف إيجاد بديل لهذه الطريلة رشي اتخاا قرارا  غير

ومحاولة تطبيلها على واقع أحد البنوك الجزائرية وهذه الطريلة هي طريلة اللرض التنليطي  في مختلف الدول المتلدمة
(credit scoringوالتي ) : تعتمد على مبدأ تصنيف المؤسسا  الى 

 .المحددة الآجالتسديد ديونها في  ( قادرة علىles entreprises saines  سليمة )مؤسسا
 .( غير قادرة على تسديد ديونهاles entreprises defaillantesمؤسسا  عاجزة )

 من خلال ما تلدم يمكننا طرح الإشكالية الرئيسية التالية: 
 فية في البنك الوطني الجزائريفي تسيير مخاطر القروض المصر تساهم طريقة القرض التنقيطي أن لى أي مدى يمكنإ

 ؟943وكالة ورقلة
 وللإحاطة بجوان  الموضوع قسمنا الإشكالية الرئيسية إلى الأسئلة الفرعية التالية: 



  مقــدمـــة
 

 ب 

 

 ؟الطرق الإحصائية الحديثة للإدارة مخاطر اللروض في البنوكما هي  1
 في بنك تلليل مخاطر اللروضجل معالجة وأمن  التنليطي(ض )اللر scoring نمواج هل يمكن تطبيق .2

BNA ؟وكالة ورقلة 
التنبؤ بخطر السداد  على)اللرض التنليطي(  scoringجالتمييزية المستخرجة من نموا عادلةل تساعد المه .3

  ؟وكالة ورقلة BNAبنك لعملا  مستلبليين 
 :فرضيات الدراسة 
 الضمانا  مثل أسالي  عدة البنك يتبع الك أجل ومن بالمخاطر اللروض منح عملية ترتبط لى:الفرضية الأو -     

 التنليطي اللرض طريلة بينها من ديثةالح طرق إلى اللجو  عليه يفرض مما لوحدها كافية غير أنها إلا المالي والتحليل
 .حدته من والتخفيف السداد عدم بخطر للتنبؤ
بنك  تلليل مخاطر اللروضجل معالجة وأ من)اللرض التنليطي(  scoringنمواج يمكن تطبيق  الفرضية الثانية:-     

BNA درين لجودته العالية على لاال، كما يمكنه تصنيف العملا  إلى عملا  قادرين على السداد أو غير وكالة ورقلة
 .التصنيف

من التنبؤ بخطر السداد لعملا   )اللرض التنليطي( scoring تساعد المعادلة المستخرجة من: الفرضية الثالثة-     
كما تساهم في معالجة الأسباب التي أد  إلى وصول العميل إلى خطر السداد  ،وكالة ورقلة BNAمستلبليين بنك 

 من خلال مجموعة النس  المستخرجة من الدالة واللادرة على تحديد أسباب العجز. 
 وعجز المؤسسا .بين المتغيرا  فوق المحاسبية اا  دلالة إحصائية ما وجد علاقة ت الفرضية الرابعة:-    

 أهداف الدراسة: 
 :تحليق الأهداف التالية تسعى هذه الدراسة إلى 

 اعدة على اتخاا ابراز مدى مساهمة طريلة اللرض التنليطي في توجيه وترشيد قرارا  البنك وسرعتها في المس
 اللرار العللاني.

  عدم تسديد في البنوك الجزائرية  هذه الطريلة الحديثة لمحاولة تلدير خطرمدى إمكانية تطبيق 
 .كما تهدف هذه الدراسة إلى التلديم للبنوك الجزائرية وسيلة جديدة تساهم في التلليل من المخاطر 

 أهمية الدراسة: 
 تمكن أهمية الموضوع فيما يلي:  
 وضمانا  وكيفية سيرها ض من اخطارما يحيط بعملية الإقراعلى كل ليط الضو  تس. 
 إبراز مدى أهمية وقدرة طريلة اللرض التنليطي بالتنبؤ بعجز العميل عن السداد. 



  مقــدمـــة
 

 ج 

 صرة في تحديد وقياس مخاطر اللروض في البنوك التجارية الجزائرية.اتشجيع استخدام الأسالي  المع 
  البنك من تخطيط برامج الإقراض وبالتالي إبراز دور الأسالي  الكمية في عملية اتخاا اللرار، وهذا يمكن إدارة

 .التلليل من مخاطر اللروض
 :منهج الدراسة والأدوات المستخدمة 

عتماد على تم الا ،صحة الفرضيا  اختبارعلى التساؤلا  المطروحة و للإجابة و ،أجل دراسة إشكالية البحث من
المتعلق بالأسس النظرية لتسيير خطر اللروض وعرض لأهم الدراسا  التي تناولت  في الجان  النظري المنهج الوصفي

أما الموضوع، الك من خلال الإطلاع على الكت  والأطروحا  والرسائل والملالا  العلمية اا  الصلة بالموضوع، 
والك  فاد  من اللرضانطلاقا من دراسة عينة من المؤسسا  است دنا على دراسة الحالةاعتم دالجان  التطبيلي فل

دوا  اللياسية الأسالي  الإحصائية في التحليل والأبالاستعانة ببعض أدوا  التحليل المالي المتمثلة في النس  المالية، و
 . لرسم البياني  excelوكذلك برنامج spss المتمثلة في برنامج 

 حدود الدراسة: 
 :بنك الوطني الجزائرية ال فيتمت الدراسة  الإطار المكاني للدراسةBNA ورقلة 943وكالة. 
 :ستفاد  من قروض من البنك محل الدراسة في الدراسة تضم عينة المؤسسا  التي ا الإطار الزماني للدراسة

 .2022-2020الفترة الممتدة بين 
 صعوبات البحث: 
 على اللوائم المالية نظرا لسرية الملفا  وأرقام حسابا  الزبائن التي تعد من أسرار المهنة. صعوبة الحصول -
 عدم التعاون في تلديم بعض المعلوما  المفيدة في الدراسة بالبنك. -
 قصر الفترة الممنوحة لإعداد البحث خاصة في الجز  التطبيلي منه. -

 مبررات اختيار الموضوع: 
 معرفة مدى استخدام البنوك التجارية للأسالي  الإحصائية في تلييم مخاطر اللروض.  -
 صائية في إدارة وتسيير المخاطر قروضلفت الإنتباه إلى أهمية هاته الطرق الإح -
 .في بنوك الجزائرية scoringطريلة  تجربة وتطبيق الميول الشخصي والرغبة في -
 التخصص الذي ندرس فيه. الموضوع قيد الدراسة له علاقة بطبيعة -

 :الدراسة هيكل 



  مقــدمـــة
 

 د 

 IMRADبغية الإلمام بحيثيا  الموضوع و الإحاطة بكل جوانبه قمنا بتلسيم البحث إلى فصلين اعتمادا على طريلة 
 . :فصل نظري وفصل تطبيلي

مخاطر  مفاهيمول المبحث الأول امبحثين، يتن ، وقد تم تلسيمه الىللدراسة المفاهيمي طارمتعلق بالإلأول االفصل _ 
 ثم كيفية معالجة مخاطر اللروض باستعمال طريلة اللرض التنليطي.  ،اللروض المصرفية وطرق تسييرها

 أما المبحث الثاني فيتعلق بالدراسا  السابلة التي تناولت الموضوع بما في الك الدراسا  العربية والأجنبية.
 
عرض  الأول، حيث تناولنا في المبحث لطريلة اللرض التنليطي الثاني فخصصناه إلى الدراسة الميدانية الفصل أما_

الدراسة التي تضم مجتمع وعينة الدراسة المتمثلة في المؤسسا  التي استفاد  من قرض من بنك  منهجية وأدوا 
BNA  عبارة عن عرض وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة التطبيلي. ورقلة، أما المبحث الثاني 943وكالة 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
لتنقيطي الأدبيات النظرية والتطبيقية لطريقة القرض ا
 ومساهمته في تقدير مخاطر القروض
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 تمهيد:
من أهم المشاكل التي تواجهها البنوك الجزائرية في وقتنا الحالي، توزيع الأموال المودعة لديها على شكل قروض 
ملابل فوائد لأنه نشاطها الأساسي، ومن أجل تحليق هدفها فإنها البنوك تحاول دائما الاستخدام الأمثل لأموالها متفادية 

ائع ومخرجاتها المتمثلة في اللروض. إلا أن إقامة علاقة بين البنك كملرض حدوث اختلاف بين مدخلاتها المتمثلة في الود
" مخاطر والزبون كملترض يترت  عليه ظهور مخاطرة تتمثل في عدم قدرة الملترض على تسديد دينه وهو ما يسمى ب 

العمليا  اللازمة لتجن  كل هذا فإنه لا يمكن للبنك أن يمنح قروضا لزبائنه دون الأخذ بعين الاعتبار  أمام. القروض"
 هذه المخاطر.

من أجل وضع حد لهذه المخاطر يلجأ البنك إلى الضمانا . هذه الضمانا  تعد غير كافية الامر الذي أدى 
إلى استعمال طرق أخرى من أجل تلدير المخاطرة المرتبطة باللرض وهذا باللجو  إلى مختلف طرق التحليل المالي، هذه 

ن نسبة الخطأ. إلا أن ظهر  في الولايا  المتحدة الأمريكية وفرنسا طريلة إحصائية أكثر كفا ة التلنيا  التي خففت م
تخاا قرار منح اوالتي أد  إلى تحسين وترشيد " crédit Scoring" طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي تسمى
 .اللرض

وهذا ما سيتم التعرف عليه في هذا الفصل حيث سنتطرق في المبحث الأول إلى الادبيا  النظرية الملمة 
بالموضوع من خلال تعريف مخاطر اللروض البنكية، كذلك سنتطرق إلى كيف نعالج هذه المخاطر باستعمال طريلة 

scoringلى الدراسا  السابلة مع التعليق عليها.، أما في المبحث الثاني الادبيا  التطبيلية من خلال التطرق إ 
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 مفاهيم حول القرض التنقيطي ومخاطر القروض المصرفية: المبحث الأول
تعد اللروض المصرفية أحد الخدما  المصرفية المهمة التي تلدمها البنوك وهي أكثر الاستثمارا  التي تضمن لها 

الإلمام بمفهوم  ولهذا يتحتم على البنك ،إلغا ها ولكن يمكن التلليل منها هذه العملية تنطوي على مخاطر لا يمكن ،الربحية
من خلال هذا المبحث إعطا  لمحة عن مخاطر المخاطرة الملترن بمنح قرض وكذا الطرق الكمية لمحاولة وتلديره سنحاول 

وأيضا التطرق إلى مفهوم اللرض التنليطي واهميته  ،وأهم أنواعها اللروض المصرفية من خلال تلديم مختلف مفاهيمها
 .ير مخاطر اللروض المصرفيةفي تسي

 : مخاطر القروض المصرفية المطلب الأول
من خلال هذا المطل  إعطا  لمحة حول ماهية مخاطر اللروض من خلال التطرق إلى تعريف مخاطر اللروض 

 .ضمانا  الملدمة للتخفيف من حدتهامن ثم البحث عن مختلف الأسباب المؤدية لها وال ،وأنواع هذه المخاطر
 : ماهية مخاطر القروض المصرفيةالفرع الأول

تعرف على أنها لفظة مشتلة من خطر وهو ظاهرة معنوية تلازم الشخص عند اتخاا اللرارا  المخاطر:  : تعريفأولا
التي يتخذها هذا مما يترت  عليه حالة الشك أو الخوف أو عدم التأكد من نتائج تلك اللرارا   ،أثنا  حياته اليومية
 .وضوع معينالشخص بالنسبة لم

 :تعريف مخاطر القروض :ثانيا
ة قدرة أو رغبوهي عبارة عن مخاطر التي تنشأ عن عدم  ،ر اللروض أهم خطر يتعرض له البنك: تعتبر مخاط1تعريف

مما ينتج  ،السداد الكلي او الجزئي لللرض وفوائده في الوقت المحدد والمتفق عليها وفق شروط منصوص عليهاالزبون في 
 1.عنه خسارة مالية للبنك

فتصي  مانع اللرض وتستمر حتى إنها   ،تملة يتضرر من جرائها المؤتمن ولا يواجهها المدينالمح: هي الخسارة 2تعريف
 2والمتسب  هو المدين لعدم إلتزامه برد أصل اللرض وفوائده. ،عملية تحصيل كامل المبلغ المتفق عليه

ي الخسارة المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل على السداد المبلغ وه ،تسمى أيضا خطر عدم التسديد: 3تعريف
 3الأصلي وفوائده للبنك في تاريخ الاستحلاق المحدد في علد الائتمان. 

                                                           

، دراسة حالة اللرض الشعبي الجزائري، وكالة مسيلة، مجلة الافاق علوم الادارة و ةالتنقيطي في تسهيل الدراسة المالية لمنح القروض البنكيدور طريقة القرض . قار سامي، د1
 .23/12/2022، 1العدد، الاقتصاد

 211-210 ص ،2000 عمان التوزيع،و للنشر الوراق مؤسسة ،القروض وتقديم الودائع استراتيجية المصارف إدارة الزبيدي، محمود حمزة 2
3Lakhdar louglaithi،hadjira ghanem،abdelkarimghellab، The impact of modern credit risk management methods on 

loan reduction troubled Banking، Revue Algérienned’Economie et gestionvol ،N°01 (2021). 
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 ثالثا: أنواع مخاطر القروض
الإقراض التي ينتجها البنك سوا  كانت  هي مخاطر تتعلق بطبيعة سياسة(: قراضيةالإ. خطر السياسة الائتمانية )1

 . اسة مع السياسة الاقتصادية للبلدتوسعية أو انكماشية وكذلك مدى توافق هذه السي
 المرتبطة بالتطورا  الحاصلةعلى عملية الإقراض في حد ااتها و: وهو الخطر الذي يترت  . الخطر المهني2

 :وينطوي الخطر المهني على ما يلي ،تؤثر في نشاط قطاع اقتصادي معين والتي يمكن أن
 :: ويتمثل بما يليخطر الزبون-2-1

 : وهو الخطر الأكثر ضررا اا يعني الخسارة النهائية التامة أو الجزئية بالنسبةخطر التوقف النهائي عن السداد -
 .أي عدم السداد اللرض وفوائده ،جهة نظر أنه مدينلزبون ما حيث أنه خطر بالنسبة للبنك من 

 . فخطر تجميد الأموالمد لفترة أكبر من فترة الاستحلاق: وهو الخطر الكامن في الدين المجتجميد اللرض خطر -
 الملترضة يمكن أن يحدث عدم إمكانية الوقوف في وجه مسحوبا  الزبائن الذين يستعملون ودائعهم فأي تأخير في

 لفترة طويلة.  . أي عدم سداد العميل لللرضعملية التسديد ينتج عنه تجميد أموال
 (.تجاري وخدمي ،صناعي ،بطبيعة نشاط ما )زراعي المرتبط الخطر وهو النشاط:خطر -2_2
 بالتطورا  التلنية وظهور اختراعا  جديدة وحدوث عمليا  غش من خلالها  : مرتبطةتكنولوجيخطر -2-3
 1.الركود التضخم ،لمنافسةكالظروف الاقتصادية المتسمة با :خطر السوق-2-4
 ينتج هذا النوع من المخاطر من خلال عوامل خارجية مرتبطة بالوضعية السياسية :العامة خطر الظروف. 3

 .والاقتصادية والاجتماعية للبلد
 نظرا لأسبابه ،تشارا وتكررا والأصع  للتحكم فيه: وهو الخطر الأكثر ان. المخاطر الخاصة والمرتبطة بالمقترض4

 .الى عدم التسديدالمتعددة والكثيرة والتي تؤدي 
  

 
 
 

                                                                                                                                                                                                   
 

مداخلة ملدمة إلى الملتلى السادس حول: ، أهمية استخدام طريقة التنقيط في عملية اتخاذ القرارات الإقراض في البنوكبلال بوجمعة، زرزار العياشي،  ،مزياني نور الدين1
  . ا. بجامعة سكيكدة، ب. استخدام الأسالي  الكمية في اتخاا اللرارا  الإدارية
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 : أنواع مخاطر القروض1-1الشكل رقم 

 
 على أنواع مخاطر اللروض بنا  الطالبتين: من إعداد المصدر

 .: أسباب خطر القروضالفرع الثاني
 :تلسيمها إلى ثلاث مجموعا  رئيسيةيمكن  المؤدية للوقوع في خطر القرض:أولا: الأسباب 

 :المقترض نفسهسباب التي تعود إلى مجموعة الأ .1
فإاا فشل المشروع وحلق خسائر فادحة فإن  ،سب  من أسباب تعثر اللروضأهم وهذا هو  ،فشل المشروع نفسه -

 .عدم قدرته على الوفا  بالتزاماتهالك يعني 
تلديم معلوما  مضللة ومبالغ فيها للبنك عند تلديم طل  الاقتراض من أجل الحصول على الموافلة بمنح الائتمان أو  -

 .زيادة سلف التسهيلا  الائتمانية من اجل
استخدام اللرض لتمويل عمليا  ليست من طبيعة عمل الملترض مما يعني أن الأموال لم توضع في المكان الذي يحتاج -

 اليها.
 وفاه العميل الملترض وتخلف الورثة عن السداد. -
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 1إعلان إفلاس الملترض. -
 مجموعة الأسباب التي تعود إلى البنك: .2
  عدم إجرا  التحليلا  المالية بشكل كامل ودقيق والك قد يرجع إلى قلة خبرة موظفي الائتمان والمحللين الماليين في

 البنك.
  عدم وجود نظام محكم لمنح الائتمان إاا قد يحابي مسؤول الائتمان بعض أقاربه أو معارفه ويتساهل معهم في

 شروط منح الائتمان.
  من الملترض أو أخذ ضمانا  لا تتوفر فيها الصفا  الأساسية كالبضاعة التالفة أو عدم اخذ الضمانا  الكافية

 2غير تامة الصنع.
 مجموعة الأسباب التي تعود إلى عوامل خارجية:- 3 
 .الظروف السياسية غير المستلرة والتي تؤثر على أعمال الملترض ونتائجه 
 والدورا  الاقتصادية من رواج اقتصادي وكساد. ،الظروف الاقتصادية العامة 
 .تغير التشريعا  واللوانين كالأنظمة المتعللة بمراقبة العملة أو قوانين الاستيراد والتصدير 
 تغير الصورة الذهبية لعملا  الملترض عن  ،عدم توفر المواد الخام ،ا  طارئة مثل أحزاب العاملينة العميل لأزممجابه

 منتجا  العميل وتغير أاواق المستهلكين.
 3.تل نسبة كبيرة من الحصة السوقيةتغير ظروف المنافسة في السوق كدخول منافس قوي يح 

 الفرع الثالث: تحديد الضمانات القروض المصرفية
 .إلى اللجو  لمبدأ منح الضمانا  للد أد  الحاجة المتزايدة لطل  اللروض المصرفية 

 :عريف الضمانات البنكيةأولا: ت
سديد العملا  أو هي أداة إثبا  حق البنك في الحصول على أمواله التي أقرضها بالطريلة اللانونية والك في حالة عدم ت

 4.الزبائن لديونهم
                                                           

 285-284، ص الائتمان، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان إدارةمحفوظ أحمد جودة،  عبد المعطي رضا ارشيد،1
 285-284محفوظ أحمد جودة، مرجع سبق اكره، ص  ،عبد المعطي رضا ارشيد 2

3Lakhdar louglaithi،hadjiraghanem،abdelkarimghellab، The impact of modern credit risk management methods on 

loan reduction troubled Banking، Revue Algérienned’Economie et gestionvol ،N°01 (2021) 
 .102، ص: 2012الميسرة للنشر والتوزيع، الاردن، الطبعة الثانية، دار  ،إدارة البنوك، زياد سليم رمضان، محفوظ أحمد جودة 4
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لم يوف هذا الأخير  ما يلبضه البنك من العميل كضمان يستوفي منه حله في حالة ما إاا وتعرف أيضا على أنها
 1.بالتزاماته المتمثلة في سداد اللرض

 :ثانيا: أنواع الضمانات
 :الضمان الشخصي -1

أي أنه  ،ئن )البنك(الضمان الشخصي عادة بأنه التزام شخص أو أكثر بالوفا  بالتزاما  المدين تجاه الدا رفيع
طبيعيا كان أم  ،هذا الطرف شخصا أو مجموعة أشخاص قد يكون ،ه طرف الثالث غير المدين والدائنتعهد يلوم ب

والضمان  ،الوفا  بدينه في تاريخ الاستحلاقبأن يلوم بالتزاما  المدين تجاه الدائن في حالة عجز الأول عن  ،معنويا
 .الحسنة والملا ة في التسديد سمعةبالصفة الشخصية للضامن كال الشخصي يرتبط

اا كان البنك على و يتعلق بشخصية العميل أولا وسمعته ومركزه المالي )إأننا نرى أن الضمان الشخصي يبدأ أإلا 
وقد لا يلتنع البنك  ،لةأو على شخص اخر يضمن المدين في الحالة عدم السداد وهو ما يعرف بالكفا ،معرفة جيدة به(

 2.ة وهو ما يسمى بالضمان الاحتياطيطالبه بالتوقيع على ورقة تجاريبضمان هذا الكفيل في
 :الضمان الحقيقي -2

 :وتكون إما ،يس على سبيل تحويل ملكيتها للبنكحيث تلدم أشيا  عينية كرهن ول
 .والبضائع والأثاثالمعدا  و كالآلا : رهن حيازي-أ 
يتمثل في قطعة أرض و ،عينيا على علار وفا  لدينههو عبارة عن علد يكتس  بموجبه الدائن حلا رهن علاري: -ب

ن قيمته أكبر عادة من قيمة وتكو ،ه وقابلا للبيع في المزاد العلنيويج  أن يكون العلار صالحا للتعامل ب ،أو مبنى
 3.اللرض

 :ضمانات أخر -3
حيث يحل البنك  ،مثل تحرير كمبيالا  من طرف العميل الدائن لصالح البنك وغيرها من الأوراق التجارية

ق مالية أو يرهن له أورا ،الأخير بليمة في اجال الاستحلاق محل مدينه في تحصيل هذه الأوراق في حالة عدم وفا  هذا
 1.قابلة لتداول في البورصة

                                                           
 .89: ، ص2012ية الجزائر، ، الديوان المطبوعا  الجامعالتقنيات البنكية والعمليات الائتمانسليمان ناصر،  1

 .89مرجع سبق اكره، ص سليمان ناصر، 2
 .89سليمان ناصر، نفسه، ص  3
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 تسييرها  رة مخاطر القروض المصرفية وطرقالمطلب الثاني: إدا
 والنمااج المستخدمة في تسيير أهم الخطوا  ارة المخاطر وسنتطرق من خلال هذا المطل  إلى تعريف إد

 .اطر اللروضمخ
 

 :إدارة المخاطر الأول: مفهومالفرع 
هي عمليا  يلوم بها المصرف لتهيئة بيئة العمل المناسبة بغرض تحديد المخاطر التي من المحتمل التعرض لها 

والتحوط لها ثم كيفية علاج الخسائر اللرارا   عملية اتخااتلليل أثرها السيئ على  وإدارتها وقياسها بطريلة تمكن من
 2.ببهاالتي يمكن أن تحدث بس

 وتعرف إدارة المخاطر كذلك انها:
هي نظام متكامل وشامل لتوقع ودراسة المخاطر المحتملة وتحديدها وقياسها وتحديد ملدار اثارها المحتملة 

 3.عليهاذه المخاطر ولكبحها وسيطرة ووضع الخطط المناسبة لتجن  ه
 النماذج المستخدمة في تسيير مخاطر القروض الفرع الثاني:

 5Csوقد أتيحت أمام إدارة الائتمان مجموعة من النمااج للمعايير الائتمانية التي تستخدم في تحليل الائتماني منها 
، 5Ps، PRISM، طريلة تحليل مالية وطريلة LAPPنمااج الثلاثة و طريلة قرض تنليطي وسنكتفي بعرض مفصل لل

 : الأكثر شيوعيا وهي
 :ييم الجوان  الأساسية التاليةويتركز على تل: 5Csنموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب  - 2-1
ى معلوما  دقيلة عن شخصية ن يحصل علحيث يحاول محلل الائتمان أ :characterشخصية العميل  -1

 قدراته المالية. ،أخلاقه وسلوكه ،ولدى البنوك سمعته في سوق ،العميل
ومن ثم مدى قدرته  ،ة إمكانيا  العميل في سداد اللرضدراسوتعني  : capacityقدرة العميل على السداد -2

ومن ثم قدرته على السداد ،والك من خلال معرفة مصادر أمواله ومدى كفا ته في إدارتها  ،على السداد اللرض
 واجالها المناسبة.بأقساطه  ،اللرض مع فوائده

                                                                                                                                                                                                   
الجزائر، دار المعتز للنشر و  -كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة طبعة الأولى،ال )ادارة البنوك (تسيير البنكي، سليمان ناصر د.1

 . 287ص  م، 2019التوزيع، 
 .21/10/2009 ،ةلاقتصادية الدولية والحوكمة الماليا، الملتلى العلمي الدولي حول الازمة المالية وادارة المخاطر في المصارف المشاركة، نوال بن عمارة2
 57، ص:2010، الطبعة الاولى، دار زمزم للنشر والتوزيع، عمان الاردن،الرقابة المصرفية، محمد أحمد عبد النبي3
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وهل هو كافي للوفا  بديونه  ،ويعني الك دراسة مال العميل أو الشركة ومدى ملا ته :capitalرأس مال  -3
وهذا يعتمد بدوره على دراسة الرافعة المالية  ،بالنسبة للملرض إاا تعثر الملترضباعتباره عنصرا هاما للوفا   ،تجاه الغير

 للعميل أو الشركة. 
 ونوعيتها ،للضمانا  الملدمة من طرف العميل أي دراسة محلل الائتمان :collateral الضمانات المقدمة -4
 .لة التعثر أو الإفلاس هذا الأخيروهل هي كافية من حيث قيمتها لتغطية مخاطر اللرض في حا ،
سة الشركة من حيث نظامها : دراوهي دراسة اا  شلين :conditionsالظروف المحيطة بالعميل  -5

أي الظروف  ،بالشركةو وكذا دراسة البيئة المحيطية إدارة الموارد البشرية بها ...إلخ  ،التمويليةسياساتها  ،الداخلي 
 1.معدلا  التضخم ...إلخ  ،الاقتصادية مثل معدلا  النمو

 : LAPPنموذج تقييم الصحة المالية -2-2
قصيرة الأجل عند  سيولة الشركة تعود الى قدرتها على تسديد التزاماتها :Liquidityالسيولة -2-2-1

 استحلاقها
 ./ الخصوم المتداولة نسبة السيولة = الأصول المتداولة

 .المخزون / الخصوم المتداولة-لة السريعة = الأصول المتداولة نسبة السيو
 .الخصوم المتداولة –رأس المال العامل = الأصول المتداولة 

 .التمويل بالدين أو بحلوق الملكيةمبيعا  أكثر تتطل  تمويل أكبر اما من خلال : Activityالنشاط -2-2-2
 .المبيعا  / الذمم المدينة دوران الذمم المدينة =

 .يوم 360×معدل فترة التحصيل = الذمم المدينة / المبيعا  
 .ن المخزون = المبيعا  / المخزوندورا
 الأصول.ن مجموع الأصول = المبيعا  / دورا

 .البنا  أو الهيكل المالي للشركة الأرباح المناسبة والتي تشكل أساس: Profitabilityالربحية - 2-2-3
 ( = صافي الدخل / مجموع الأصولالعائد على الأصول )الاستثمار

 هامش الربح = صافي الدخل / المبيعا 
 العائد على حلوق الملكية = صافي الدخل / حلوق الملكية

                                                           
 . 258، صمرجع سبق ذكره، تقنيات البنكية والعمليات الائتمان سليمان ناصر،1
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والموارد  ،المستلبل والك بفحص قدرة الإدارةان إمكانيا  الشركة يمكن في : Potentialsالإمكانيات -2-2-4
 1.المالية البشرية والموارد

ظهر في الولايا  المتحدة الأمريكية في سنوا  الستينا  في مجال تلديم مخاطر اللروض  :نموذج القرض التنقيطي-2-3
 بينويعتمد في عمله على نمواج خطي يحدد لكل مؤسسة نلطة خاصة بها ليتم ملارنتها مع النلطة الحرجة التي تفصل 

 . قرار قبول طلبا لإقراض أو رفضه
 :: خطوات إدارة مخاطر القروضالفرع الثالث
ا  الإقراض للحد من خطر عمل البنوك التجارية على وضع سياسا  محكمة وخطط مدروسة لتسيير عمليت
 . ها من أجل تحليق الأهداف المسطرةالتحكم فياللروض و

 :التنويع في محفظة القروض البنكيةأولا: 
ئة معينة اللروض أو فى نوع واحد من يكون التنويع في محفظة اللروض البنكية من خلال تفادي التركيز عل

وينتج  ،ع المناطق التي تمنح فيها اللروضبتنو ع في المناطق الجغرافيةوالتنويع يشمل التوس ،أو الأنشطةمن المؤسسا  
عنه توزيع المخاطر على أكبر عدد ممكن من الاحتمالا  وبالتالي التلليل من الصدمة التي قد يتعرض لها البنك عند 
إفلاس نوع معين من العملا  أو الخدما  أو المناطق فمثلا إاا ضربت الأزمة قطاع معين فإن البنوك التي تركز خدماتها 

ا أما عند تنويع الخدما  فإن العجز في قطاع معين سيعوضه ربح في قطاع فلط على مستوى هذا اللطاع ستنهار كلي
 أخر.

 ثانيا: دراسة معمقة للعملاء:
تكمن أهمية دراسة العملا  من أجل تلليل حجم المخاطر التي يمكن أن يتعرض لها البنك من جرا  العجز 

عملا  تمكن البنك من اختيار العميل الذي يمثل اقل وبالتالي المعرفة العميلة لل ،الكلي أو الجزئي عن تسديد قيمة اللرض
 خطر فيج  دراسة المؤسسة والمسيرين فيها من خلال النلاط التالية: 

 :دراسة على تحليل العناصر التاليةوتتركز هذه ال دراسة المؤسسة: 
 الملا ة والسيولة المالية للمؤسسة. 
 مدى قدرة المؤسسة على التوسع. 

                                                           
جامعة خليل مؤتمر علم الاول حول الاستثمار والتمويل في فلسطين بين افاق تنمية وتحديا  المعاصرة،  ادارة المخاطر الائتمان المصرفي،شريف مصباح ابو كرش،  1

  .2005ماي،  9-8فلسطين، ايام 
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  الوفا مدى قدرة المؤسسة على. 
 مردودية المؤسسة. 
 عند الليام بدراسة المؤسسة لوحدها لا يكفي بل لابد من دراسة الأشخاص : دراسة الأشخاص المسيرين للمؤسسة

الذين يديرونها وهذا من خلال معرفتهم معرفة عميلة والتأكد من مدى قدرتهم على تسديد اللرض ومدى رغبتهم في 
 1النزاهة والثلة. والكفا ة  :الك وهذا من خلال معرفة

 :لاءة المالية والقدرة على الوفاء: المراقبة الدقيقة للمثالثا
من خلال دراسة الملا ة المالية للعملا  وتتم دراسة الملا ة المالية للمؤسسة من خلال تحليل النس  المالية التي 

دين وتختلف النس  المستخدمة في من خلالها يمكن تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة ومدى قدرتها على الوفا  بال
تندي أو التحليل حس  نوع اللرض الممنوح سوا  كان قرض استغلال أو قرض لتمويل الاستثمار أو قرض اعتماد مس

 2.غيره
 : بعا: أخذ الضماناترا

ما  يغطي قيمة اللرض بلدر فالبنك عند أخذ الضمانا  لا .يلوم البنك بأخذ الضمانا  من العميل لتلليل المخاطر
 3.روعه وحماية أمواله واموال البنكيحاول دفع المستفيد للحرص على نجاح مش

 (: خطوات إدارة مخاطر القروض2-1) الشكل رقم                        

                                                           
، جامعة تلمسان، الدكتوراه، دراسة حالة البنوك الفرنسية، مذكرة ماجستير، مدرسة البنوك الاجنبية كمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائركريمة بوسنة،  1

 .95-94، ص: 2011
 .30/04/2022،  1العدد ،)دراسة حالة البنك الوطني الجزائري بولاية تيبازة (، آلية تسيير مخاطر قروض البنكية و طرق الوقاية منهاعيساوي نصر الدين، قاسي ياسمينة 2
 .96كريمة بوسنة، مرجع سبق اكره، ص: 3
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 على خطوا  إدارة مخاطر اللروض بنا ا من إعداد الطالبتان :المصدر                        

 مخاطر القروض باستعمال طريقة القرض التنقيطيكيفية معالجة  :المطلب الثالث
في اتشر  تدريجيا تحدة الامريكية خلال الخمسينا  وظهر  هذه الطريلة في اختيار الزبائن بالولايا  الم

 .خاصة الأجنبية منها سسا  الماليةوهي اليوم شائعة في كثير من المؤ ،وربا في السبعينا أ
 
 

 :  Crédit scoringمفهوم طريقة التنقيط أو القرض التنقيطي الفرع الأول: 
تعتمد على المعالجة  ،تصنيف خطر اللرضلية في تنليط وآ( طريلة تعتبر طريلة اللرض التنليطي )سكورينغ

هذه العلامة تمثل درجة الخطر  ،وتستعمل التحليل الإحصائي الذي يسمح بتخصيص علامة لكل زبون ،المعلوماتية
 1بالنسبة للبنك. 

يتم تلسيمه من ون الطال  لللرض لتحديد وضعيته و" للزب Scoreهو إعطا  نلطة "إان اللرض التنليطي 
قطاع النشاطا  ...(  حيث  ،طبيعة اللروض ،النس  الماليةشكل معادلة خطية لعدة متغيرا  ) خلال نمواج على

                                                           
1Syluvie courssegues, gestion de la banque ,2 eme édition , paris , 1997, p 153. 
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ساس يكون رفض أو قبول طل  وعلى هذا الأ ،عطاة لكل زبون مع نلطة فصل محددة مسبلايمكن ملارنة النلطة الم
 1.اللرض

 : نليط على الاستجابة لثلاثة أهدافتسعى طريلة الت : scoringطريقةاهداف  -
 يار أفضل للمؤسسا  الطالبة لللرضتخفيض خطر خسارة اللروض الممنوحة بما يضمن اخت. 
  في ميدان الإقراض الذي هو أحد الوظائف الأساسية للبنوك مما يحسن من الخدما  تسريع عملية اتخاا اللرار

 الملدمة للزبائن.
 . 2تخفيض من أعبا  دراسة ملفا  طالبي اللروض وتسييرها خاصة في مواجهة العدد الهائل من الطلبا 
 :التنقيطياستعمالات القرض -2

 ولكن استعمالها ،ا ملارنة مع طريلة النس  الماليةلأنها أكثر اتلان ،لرض كثيرا بطريلة اللرض التنليطيتهتم منظما  ال
 ولها حالتين: قليل

كمنهج والذي يعتبر  ،يزييي بصفة عامة على التحليل التميعتمد اللرض التنليط :حالة القروض الموجهة للأفراد 2-1
الفئا  أن يميز بين مجموعة من  ،علوما  الخاصة لكل فرد من السكانيسمح انطلاقا من مجموعة من الم إحصائي

 :وبالتالي يج  في هذه الحالة ،جديد في الفئة التي ينتمي اليها كل عنصر ووضعسابلا وفق معيار تم وضعه  لمتجانسةا
 .لفئا  والمعلوما  الخاصة بكل فئةتحديد ا -
 3.ئج التحليل على كل طال  قرض جديداستعمال نتا -
 :يتم تلسيم المنظما  الى مجموعتين: اتحالة القروض الموجهة للمنظم 2-2

 ومجموعة أخرى تحتوي على المنظما  التي لها ملا ة غير ،نظما  التي لها ملا ة مالية جيدةمجموعة تحتوي على الم
 :جيدة وفلا للمعايير التالية

 .أسيس المنظمةتاريخ ت -

                                                           
، دراسة حالة البنك الوطني الجزائري سعيدة، مؤتمر العلمي الدولي محاولة تقدير خطر القروض البنكية بالستعمال طريقة القرض التنقيطي، يوسف السوار، محمد بن بوزيان 1

 .2007أفريل  18-16دنية عمان ايام ، جامعة الزيتونة الارالمعرفةادارة مخاطر والاقتصاد ع حول السنوي الساب
 .2021، 1، العددمجلة البحوث الاقتصادية المتلدمة، تسيير مخاطر القروض البنكية باستخدام القرض التنقيطي، ي أمينة، كافي ميمونمولا2
جويلية  5-4يا، الاردن ايام ، المؤتمر العلمي السنوي الخامس، جامعة فيلا دلفالتجارية الجزائريةادارة المخاطر القروض الاستثمارية في البنوك ، فريد كورتل، كمال رزيق 3

2007. 
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 .أقدمية وكفا ة مسيري المنظمة -
 .تتاليةية المنظمة خلال سنوا  مدمردو -
 .رقم أعمالها المحلق -
 .بة والمراجعة المستعملة من قبلهانوعية المراق -
 .رأسمالها العامل -
 1.طبيعة نشاطها -

 :scoring: عرض طريقة الفرع الثاني
 :التالية الخطوا إن تحديد النمواج التنليطي هو أساس اللرض التنليطي ويتم بإتباع 

 :ختيار العينةا -1
كبر قدر ممكن من تحتوي على أ ،مجموعة من ملفا  اللروض للزبائن الجيدين وغير الجيدينالعينة عبارة عن 

تارة بصفة ملف طل  اللرض( مخ ،طط الخزينة والمخطط الماليمخ ،الميزانية المالية ،حسابا  النتائجالمعلوما  )جدول 
 : وتكون كافية التمثيل الإحصائي للظاهرة وتصنف إلى مجموعتين ،عشوائية
لمعطيا  واستخراج معادلة (: تستعمل لتحليل اEchantillon d’élaborationعينة لإعداد النمواج ) -

 .التنليط
 .(: تبين مدى صحة هذا النمواجEchantillon validation) عينة للياس دقة النمواج -

 :انتقاء المتغيرات -2
ه المتغيرا  هذ ،تغيرا  المؤثرة في حالة المؤسسةالم نلوم في هذه الحالة بالتوفيق بين المعلوما  التي تم جمعها بهدف معرفة

 . محاسبية وفوق المحاسبيةتكون 
  المتغيرات المحاسبيةvariables comptables : 

يتم حسابها على أساس البيانا  المحاسبية المستخرجة من اللوائم  ،ذ قيم عدديةتأخ métriqueهي متغيرا  قياسية 
 .المالية للمؤسسا  محل الدراسة

  المتغيرات فوق المحاسبيةvariables extra comptables: 

                                                           
 مداخلة ملدمة الى الملتلى الوطني السادس، أهمية استخدام طريقة التنقيط في عملية اتخاد القرارات الاقراض في البنوك، مزياني نور الدين، بلال بوجمعة، زرزار العياشي 1
 ، جامعة سكيكدة، ب. ا.  .استخدام اسالي  الكمية في اتخاد اللرارا  الاداريةول ح
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اا  طبيعة كيفية أي تأخذ أنماطا لا عددية تتمثل في معلوما   ، non métriqueهي متغيرا  غير قياسية
يتم إدراجها في عملية التحليل لإثرا   ،مستخرجة من ملفا  طلبا  اللرض للمؤسسا  المعينة خارج اللوائم المالية

 1.ويلها إلى متغيرا  قابلة لللياسالدراسة البيانا  من طبيعة ومصادر مختلفة يعد تح
 :l’ analyse discriminanteالتحليل التميزي للعينة  -3

 تغيرا )الم الزبائنحيث بعد تحديد خصائص  ،هو التلنية الإحصائية المعتمدة عليها في تحديد متغيرا  النمواج التلييمي
)فوق المحاسبية(  رقم الأعمال ...( أو غير الك ،( سوا  كانت رقمية )النس  الماليةRatiosأي النس ( )

وهذا  ،والمستخرجة من ملفا  اللروض المكونة للعينة يكون اقصا  بعض المتغيرا  غير المؤثرة في قرار منح اللروض
 باستعمال برنامج الإعلام الالي. 

تغيرا  )النس ( المؤثرة في إمكانية التسديد أو عدم التسديد تصبح متغيرا  النمواج على شكل دالة خطية إن الم
 : وتكت  كما يلي "Zنرمز لها بالرمز" إعطا  لكل مؤسسة نلطة أو علامة وبتسمى دالة اللرض التنليطي والتي تسمح 

Z=∑αi .Ri + β 
 :حيث

αi:   المعاملا  المرتبط بالنسRi)معاملا  أو الترجيح( 
Ri.النس  المالية أو مؤشرا  درجة الخطر : 

β .2: ثابت ويعبر عن الجز  الثابت من درجة الخطر 
 

 : détermination de la note scoreتعيين نقطة التمييز  -4
منها المساهمة النسبية تمثل كل  ،يتم ربطها بمعاملا  ترجيحية ،بعد اختيار المتغيرا  أو المعايير الداخلة في بنا  النمواج

للمتغير الذي يلترن بها في التمييز بين مجموعا  المؤسسا . وبعد تحديد قيم تلك المعاملا  فإنه يكون بالإمكان وضع 
 3دالة التنليط على الشكل التالي:
b+ nR nα󠇝……………+ +₂R₂α󠇝+₁R₁α󠇝Z =  

 :حيث
                                                           

 .124، مرجع سبق اكره، ص ، يوسف السوارمحمد بن بوزيان1
 . 2016مجلة الابتكار و التسويق،   BEA الجزائري الخارجي ، حالة البنكقياس و ادارة المخاطر الائتمانية بالاستعمال طريقة القرض التنقيطيفيلالي طارق، 2
 .6، صمرجع سبق ذكرهمحمد بن بوزيان، يوسف سوار،  3
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Z( النلطة النهائية :score) 
α:  معامل الترجيح 
R النس  الداخلية في النمواج : 
b:  ثابت 
عتماد على هذه الدالة يتم حساب النلطة النهائية لكل مؤسسة والتي يمكن من خلالها الحكم على عجز أو سلامة الاو

 : ة مثلما هو موضح في الشكل التاليالمؤسس
 منحنى دالة التنقيط (:3-1الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 

الطرق  الملتلى الدولي الأول حول:استخدامات الطرق الكمية في تسيير مخاطر القروض، بوزيان عثمان وآخرون،  :المصدر
 13ص  2013التسيير، جامعة الطاهر مولاي، سعيدةي المطبلة فوالأدوا  

 
سليمة ام عاجزة وكلما ما إاا كانت  ،لا يمكن الحكم فيها على المؤسسة فيما يخص منطلة عدم التأكد فهي المنطلة التي

ين منطلة عدم وبالتالي فإن أحسن دالة تنليط هي التي تعطي أحسن توازن ب ،زاد  هذه المنطلة نلص معدل الخطأ
 . التأكد ومعدل الخطأ

 : بالصيغة التالية Zيتم تحديد النلطة الفاصلة 



 مخاطر تسيير في ومساهمتها التنليطي اللرض طريلةل النظري الإطار                                  الأول الفصل
 اللروض

 

 16 

𝑍∗ =
𝑛1𝑍̅1+𝑛2

𝑛1𝑍̅2

𝑛1 + 𝑛2
 

 : حيث
Z₁: العاجزة للمؤسسا  التمييز متوسط. 
Z₂ :السليمة للمؤسسا  التمييز متوسط. 
n₁ :المعالجة بعد العاجزة المؤسسا  عدد. 
n₂ :المعالجة بعد السليمة المؤسسا  عدد. 
 النموذج:قياس دقة  -5

ويتم الك حس  الجدول  Echantillon de validationبعد استخراج النمواج نلوم باختبار صحته بواسطة 
 :التالي

 التصنيف الصحيح: معدل (1-1الجدول رقم )
 A B المؤسسات         

A                H₁ M₁ 
B                M₂ H₂ 

 
 حيث: 

Aالمؤسسا  السليمة : 
B المؤسسا  العاجزة : 
H:  تمثل التصنيف الصحيح 
M:  تمثل الخطأ في التصنيف 

 ( حس  العلاقة التالية:Gوتحدد نجاعة النمواج بنسبة التصنيف الصحيح )
 
 

 H₁ =G( A+ )عدد ملاحظا  الصنف  H₂(B)عدد ملاحظا  الصنف   /المجموع الكلي للملاحظا  
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 1ملائم.كبيرة كان النمواج  Gكلما كانت 
 بعض نماذج ومزايا وعيوب القرض التنقيطي الثالث: الفرع

زي في ميدان يمن الأوائل الذين استعملوا التحليل التمي Altman: يعتبر (Altman1968): نموذج ألتمان أولا
مؤسسة  33منها  ،مؤسسة في الميدان الصناعي 66من  نسبة على نمواج مكون 22حيث قام باختيار  ،المالي التحليل
انطلاقا من التحليل  ،م1965م و1945مؤسسة عاجزة حيث كان العجز في الفترة الممتدة ما بين 33وسليمة
 5استطاع أن يبرهن من خلال دالة التنليط أننا نستطيع تفسير العجز من خلال  Altmanبه  لذي قامزي ايالتمي
 نس :

Z=1.2R₁+1.4R₂+ 3.3R₃+0.6R₄+0 .9R₅ 

 :حيث
₁Rرأس المال العامل الصافي /مجموع الأصول : 
₂R :الاحتياطا  /م مجموع الأصول 
₃R: الفائض الخام للاستغلال /مجموع الأصول 
₄R: الأموال الخامة / مجموع الديون 
₅R :2رقم الاعمال خارج الضريبة /مجموع الأصول 

 اا كانت الدالةوعليه فانه إ 2،675الليمة الحرجة  Altmanوقد حدد 
<Z 2،675 .تعتبر المؤسسة سليمة : 

Z > 2،675تعتبر المؤسسة عاجزة :. 
بالنسبة للمؤسسا  العاجزة تصنيفا  %94وبنسبة  %97وقد حلق هذا النمواج تصنيف المؤسسا  سليمة بنسبة 

 3.سليما
 حليلي مالي تشخيص عملية فرنسا لبنك سكورينغ طريلة تعتبر: 1983 فرنسا لبنك الميزانيات مركزية نموذج: ثانيا

 أقدمية الأكثر مؤسسة 35000 حوالي تجمع هامة للميزانيا  بمركزية مجهز فرنسا بنك أن باعتبار للمؤسسا 

                                                           
 .2021، 1العدد مجلة البحوث الاقتصادية المتلدمة،، تسيير مخاطر البنكية باستخدام القرض التقيطيد. كافي ميمون، د. مولاي أمينة، 1

2Mohamed touati taliba, revue de sciece comerciales et de gestion, n1, esc 2003,p75 . 
3Riad Bacha, Pratique De L’evalutions De Risque De Credit Mimouar De Fin D’etudes En Vue De L’optenion De 

Diplome De Magistere En Sciences De Gestion, Option Monagemnt Ecol Superieure De Commmerce D’alger, 2003p66 
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 تم حيث ،الصناعية المؤسسا  من عينة خلال من 1983 سنة النمواج هذا اعداد تم ،1969 سنة منذ متواجدة
 :التالي الشكل على تكت  والدالة ةمالي نسبة 19 بين من اختيارها تم مالية نس  على التحليل في الاعتماد

100Z -= 1.255R₁+2.003R₂-0،824R₃+5 ،221R₄-0 ،689R₅-
1 ،164R₆+0،706R₇+1،408R₈-85،544 

 :حيث
 R₁  =الاجمالية الاقتصادية النتيجة / مالية مصاريف . 

R₂ =العامل المال رأس احتياجا +  الاستثمارا  اجمالي / دائمة أموال . 
R₃ =المديونية اجمالي / الذاتي التمويل قدرة . 
R₄ =الرسم خارج الأعمال رقم / للاستغلال الإجمالي الفائض . 
R₅ =للرسم خاضعة مشتريا  / تجارية ديون . 
R₆ =(.1-ن) المضافة الليمة /( 1-ن) المضافة الليمة –( ن) المضافة الليمة 
R₇ =الدورة انتاج / الزبائن على تسبيلا  – الزبائن حلوق+  الإنجاز قيد أشغال . 
R₈ =المضافة الليمة / ثابتة أصول . 
 : كان ذاإ حيث

 250,0-<Z :87%2. قدره عجز باحتمال"  مرتفع خطر او مدين" جيدة غير المؤسسة.  

0125< Z<-0,250: 3 .46  قدره عجز باحتمال"  المراقبة تحت مدين" فيها مشكوك المؤسسة% 

125, Z>0 :1.%21.8 قدره عجز باحتمال"  مرضية وضعية في مدين" جيدة المؤسسة 

 :وعيوب طريقة القرض التنقيطيزايا م -
 :لكل طريلة مزايا وعيوب وهي

 :مزايا طريقة القرض التنقيطي -
  سهولة وسرعة استعمال هذه الطريلة في اتخاا اللرار يؤدي الى توفير الوقت وتخفيض تكاليف دراسة ملفا 

 زمنا إضافيا للبحث نه يوفر لهإاا كان بالرفض مثلا فإف ،الي حصول الملترض على الرد بسرعةاللروض وبالت

                                                           
1Carol Gresse, Les Entrprises En Difficulte Paris, Editon Economica, 1994,P 36-38 . 
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 .عن مصدر اخر
 حجم كبير دفعة واحدة يمكن لهذه الطريلة دراسة مجتمع اا. 
 ويتم اختيار المتغيرا  بطريلة إحصائية ،الك لإثرا  الدراسة ودقة النمواجيسمح بإدخال المتغيرا  الكيفية و 

 .تختار المتغيرا  بطريلة عشوائية دقيلة عكس الطريلة الكلاسيكية التي
 وبشكل أسرع من الطرق الكلاسيكية التي ،للرارا  المتخذة بشأن أي طل  قرضتعتبر أداة لمراقبة صحة ا 

 .لمتغيرا  الداخلة في النمواج فلط. وبالتالي فهي تعمل على تفحص اتتطل  إعادة دراسة الملف كله
 :عيوب طريقة القرض التنقيطي -
  تالي قد تكون مليدة في تطبيلاتهاوبالتعتمد طريلة اللرض التنليطي على معادلة خطية. 
 ايير المستعملة للتمييز قد تتغيرن المعإاط المؤسسة يتميز بالديناميكية فبما أن الأوضاع الاقتصادية متبدلة ونش، 

 .اج في كل مرة دعت الحاجة الى الكوهذا ما يفرض ضرورة تعديل النمو
 نمواج وملدرة الحاس  الآلي ودرجة التعليد فيتخضع هذه الطريلة بدرجة كبيرة لخبرة ومهارة مصمم ال 

 .البيانا  المتوفرة
 فية إلى طبيعة رقمية يمكن قياسهتعتمد هذه طريلة إلى حد كبيرة على مدى دقة الترميز المتغيرا  الكي 
 

 الأدبيات التطبيقية  :المبحث الثاني
 : الدراسات السابقة باللغة العربية المطلب الأول

 .2021 ،لبنكية باستخدام القرض التنقيطيتسيير المخاطر ابعنوان:  ،ميمون. مولاي أمينة : كافيسةدرا
لذا يحتم على ،ان عملية منح اللروض تتلازم وتحمل المخاطر فلا توجد عملية ائتمان بدون مخاطر تناولت الدراسة 

وللوصول إلى حليلة الوضع  ،رئيسية قبل اتخاا قرار الإقراض  الوضع المالي للملترض كخطوةتأكد من سلامة البنك 
المالي للمؤسسة ثم التطرق إلى الطرق الإحصائية كونها اا  نتائج الأكثر دقة من الطرق الكلاسيكية والتي من أبرزها 

التي من شأنها تهدف الدراسة الى التوصل إلى دالة  ،التحليل التمييزيطريلة اللرض التنليطي الذي يلوم على أساس 
 10مؤسسة سليمة و  40مؤسسة  50نطلاقا من عينة مكونة من  لمؤسسا  السليمة عن تلك العاجزة افصل وتمييز ا

وماهي  ،لتمييزي في اتخاا قرار منح اللرضالتحليل ا : كيف يمكن استخدامؤسسا  عاجزة . من خلال الإشكاليةم
 : وتوصلت الدراسة لأهم نتائج. غيرها ن فصل المؤسسا  السليمة عنالمتغيرا  المسؤولة ع

 .التي تأكد سلامة المؤسسة وعجزها طريلة اللرض التنليطي تأخذ في ان واحد العديد من المتغيرا  -
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 .لجة عدد كبير من ملفا  طل  اللرضتمكن المؤسسة المصرفية من معا -
  %181أما إجمالي التصنيف الخاطئ هو  ،نسبة جيدة %82إجمالي التصنيف الصحيح في النمواج الأصلي هو  -
 

 . 2023دوره في تسيير مخاطر القروض: التحليل التمييزي وبعنوان ،محمد. منصوري حاج موسى روبة :دراسة
هدفت الدراسة الى تسليط الضو  على المخاطر التي تتعرض لها البنوك أثنا  منح اللروض وكذا اليا  تسييرها 

ييز بين معتمدة في الدول المتلدمة والمتمثلة في التحليل التمييزي الذي يعتبر أداة للتم باستعمال طرق إحصائية حديثة
 14مؤسسة سليمة و 29ملف مؤسسة  43حيث اجر  الدراسة على عينة مكونة من  ،مؤسسا  السليمة والعاجزة

ة في اتخاا قرار الطرق الكلاسيكيمن خلال الإشكالية: هل يمكن اعتبار التحليل التمييزي أكثر دقة من  ،مؤسسة عاجزة
 : وتوصلت الدراسة لأهم نتائج ،قرضمنح 
 يمكن استعمال المتغيرا  غير المحاسبية في تلدير مخاطرة اللرض وهي مكملة للمتغيرا  المحاسبية  -
 2من إجمالي مؤسسا  المصنفة.%81.4أن أسلوب التحليل التمييزي حلق نسبة تصنيف الصحيح  -

 .2022،لمالية لمنح القروض البنكية بعنوان: دور طريقة القرض التنقيطي في تسهيل الدراسة ا ،: قارة ساميدراسة
تناولت الدراسة إلى معرفة طريلة اللرض التنليطي والتي تعد من بين الطرق الحديثة لإدارة المخاطر في البنوك 

الملارنة بين هذه الأخيرة في التنبؤ بالتعثر المالي حيث هدفت الدراسة ،ية بالإضافة إلى مراحل إعدادها العمومية الجزائر
للمؤسسا  طالبة اللرض و بين طريلة اللرض التنليطي من خلال نمواجين شهيرين هما "ألتمان "وكولنغي" كما 

هل تطبق البنوك نمواج ألتمان وكولنغي في  ’ شكالية من خلال الإ ،طبلت الدراسة على مؤسستين طالبتي اللرض 
هل تساعد النمااج الحديثة التلليل من الجهد وكس  الوقت في الرد على  ،ضعية المالية للمؤسسا  تشخيص الو

واستخدمت الدراسة منهج  التحليلي بالإضافة إلى منهج الملارن فالأول استخدم في تشخيص ،طلبا  اللروض 
 هم النتائج : وتوصلت الدراسة لأ ،أما الملارن استخدم لملارنة النتائج  ،الوضعية المالية 

 .لكلاسيكية ونمااج اللرض التنليطيوجود تطابق كبير في النتائج بين الطريلة ا -
 .اج ألتمان وكولنغي في حد ااتهماوجود تطابق أكبر بين نمو -
 1لطريلة اللرض التنليطي دور وإسهام كبير في تسهيل الدراسة المالية لمنح اللروض. -

                                                           
 .05/06/2021،  1، العددمجلة البحوث الاقتصادية المتلدمة، تسيير المخاطر البنكية باستخدام القرض التنقيطي، د. كافي ميمون د. مولاي أمينة1

 مجلة الاقتصاد ودوره في تسيير مخاطر القروض )دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لولاية البيض(،، التحليل التمييزي روبة محمد. منصوري حاج موسى2
 .04/2023/ 011،، العددوالبيئة
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ك باستخدام طريقة أثر مخاطر الإقراض على السياسة الاقراضية للبن: بعنوان ،العربي غويني ،ايدةدراسة: سعيدة العي
 2020 ،القرض التنقيطي

تطرقت هذه الدراسة إلى إبراز أهم المخاطر التي تعترض عملية الائتمان وتحديد وقياس مؤشرا  هذه الأخيرة 
من مخاطر الإقراض أو الحد  في التلليلالتوصل على مدى فعالية ونجاع طريلة اللرض التنليطي حيث هدفت الدراسة 

مؤسسا  ملترضة من بنك فلاحة والتنمية  10وبغية الوصول إلى الك أجريت الدراسة على عينة مكونة من  ،منها
كيف يؤثر  ،أساس تبنى مؤشرا  اللرض التنليطيعلى أي من خلال الإشكالية :  ،2019لسنة الريفية بولاية شلف 

واستخدمت الدراسة منهج الاستنباطي بأداتيه الوصف و  ،روض للمؤسسا تصنيف المخاطر على سياسة منح الل
 ،التحليل من خلال توضيح وصف المعلوما  وتحليلها كما تم اعتماد على منهج الاستلرائي من خلال جمع بيانا  

 وتوصلت الدراسة لأهم النتائج: 
 .للمؤسسا  المصنفة وفق المخاطر في الحصة الإقراضيةاج تفاو  درجة تأثير النما -
لما  النمواج )الجزئية فعالية تطبيق طريلة اللرض التنليطي من خلال إخضاع مؤشراته لاختبارا  المعنوية لمع -

 2لا يمكن حسابها نظرا لمؤشراتها المعدومة. ₀₁R، ₉R، ₈R،₅R ان النمااج المصنفة وفق المخاطر والكلية( 
 ،للتنبؤ بتعثر الشركات المقترضة القرض التنقيطي كمنهج :بعنوان ،فيلالي طارق ،لعرج حليمة ،لعقاب يسرىدراسة: 
2021 

ة من بنك بتعثر الشركا  الملترض هدفت هذه الدراسة لتحديد مدى فعالية طريلة اللرض التنليطي في التنبؤ
حصائية ولضرورة استخدام الطرق الإ ،اتخاا قرار الائتمانا الأخير في اين تم تطوير نمااج تساعد هذ ،الجزائر الخارجي

مجموعة من المتغيرا  المالية وغير مالية  ،تم تشكيل قاعدة بيانا  تشمل،. وتحليلا لهذا الهدف في تحليل طلبا  الائتمان
 15ملترضة  مؤسسة 30حيث أجريت الدراسة على عينة مكونة من ،انطلاقا من اللوائم المالية والوثائق التكميلية 

إحصائية بين الحالة المالية من خلال الإشكالية :هل توجد علاقة اا  دلالة ،مؤسسة عاجزة  15مؤسسة سليمة و
ما مدى دقة النمااج التنليطية متوصل إليها في التنبؤ بالتعثر  ،لمتغيرا  المالية والغير الماليةللمؤسسا  الملترضة وبين ا

                                                                                                                                                                                                   
الإدارة  مجلة افاق علوم ة المسيلة()دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكال دور طريقة القرض التنقيطي في تسهيل الدراسة المالية لمنح القروض البنكيةد.قارة سامي، 1

 .1،23/12/2022العدد ،والاقتصاد
)دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية بولاية  ،ك باستخدام طريقة القرض التنقيطيأثر مخاطر الإقراض على السياسة الاقراضية للبن، سعيدة العيايدة، العربي غويني2

 .23،1/12/2021، العددالاقتصاديةمجلة إدارة الاعمال والدراسا   (،شلف
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وتوصلت الدراسة واستخدمت الدراسة منهج الوصفي التحليلي  ،ك الجزائر الخارجي المالي للمؤسسا  الملترضة من بن
 .لأهم نتائج 

التوصل لثلاث نمواج قرض تنليطي يسمح بالتنبؤ بالتعثر خلال ثلاث سنوا  قبل حدوث التعثر بحيث بلغت  -
خلال سنة قبل حدوث  100و خلال السنة الثانية 93.3خلال السنة الثالثة و 93.3نس  تصنيفها الصحيح: 

 1.لائتمانيوهو الامر الذي يعكس فاعلية هذه الطريلة في التنبؤ بالتعثر ا ،التعثر
البنوك التجارية  نحو نموذج للتنبؤ بتعثر الشركات المقترضة منبعنوان:  ،عبد الرزاق حبار ،رةدراسة: نصر الدين قا

 .2019 ،ائرالعاملة في الجز
قابل للاستخدام لترشيد قرار منح الائتمان على مستوى للتنبؤ بفشل هدفت هذه الدراسة إلى بنا  نمواج 

نسبة مالية مستخرجة من اللوائم المالية  17اعتمد  الدراسة على بيانا  تتمثل في  ،لجزائرالبنوك التجارية العاملة في ا
من خلال  ،شركة متعثرة 12شركة سليمة و 23 وتتضمن ،2015- 2006شركة خلال فترة  35لعينة مكونة من 

 ،نوك التجارية العاملة في الجزائر: ما مدى دقة نمااج التنبؤ بالفشل في التنبؤ بتعثر الشركا  الملترضة من الباليةالإشك
 : وتوصلت الدراسة لأهم النتائج ،ستخدمت الدراسة منهج الاستنباطيوا
 .الأكثر دلالة في التنبؤ بالتعثر متغير حس  17متغير تم اختيارها من بين  13نمواج للتنبؤ بالتعثر يتكون من  -
 .وهي نسبة تصنيف ملبولة إلى حد ما 71.43ان نمواج حلق قدرة تنبؤ إجمالية بلغت  -
 2.من البنوك التجارية محل الدراسة ويمكن اعتماد على هذا نمواج في تنبؤ بفشل الشركا  الملترضة -

 .2017في تسيير مخاطر القروض البنكية  استخدام الأساليب الإحصائية الكميةبعنوان: ، خالد بن جلولدراسة: 
هدفت الدراسة ابراز مدى مساهمة طريلة اللرض التنليطي في توجيه وترشيد قرارا  البنك وسرعتها في 

أجريت  ،التلليل من المخاطريدة تساهم في وتلديم للبنوك الجزائرية وسيلة جد ،ساعدة على اتخاا اللرار العللانيالم
الدراسة بعد تجميع البيانا  و المعطيا  حول اللروض الممنوحة تحصلوا على قروض علارية من اللرض الشعبي الجزائر 

"CAP " عميل والتي على أساسها سيتم تلدير مخاطرة اللرض وفق طريلة التنليط 152: تم بنا  قاعدة معطيا  ل، 
وتوصلت  ،ى نجاعة طريلة اللرض التنليطي في التلليل من مخاطر منح اللروض في البنوك : ما مدمن خلال الإشكالية 
 الدراسة لأهم النتائج :

                                                           
 06/2021/ 30،1العدد مجلة الاقتصاد والتنمية البشرية ،القرض التنقيطي كمنهج للتنبؤ بتعثر الشركات المقترضةلعلاب يسرى، لعرج حليمة، فيلالي طارق، 1
مجلة حالة بنك البدر بولاية معسكر(  (و تحسين كفاءة المحفظة المالية للبنوك،استخدام نماذج التنبؤ لفشل لأتخاذ قرار منح الائتمان نصر الدين قارة، عبد الرزاق حبار، 2

 .3،31/12/2019، العدد الاقتصاد و التنمية البشرية
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حيث أن السرعة في حساب نلطة  ،الفائدة على كل من البنك والزبونيعود استخدام أسلوب اللرض التنليطي ب -
ما يمكن من اختصار الوقت التمييز تمكن البنك من تلليص مدة اتخاا اللرار فيما يخص منح اللرض من عدمه وهذا 

 تمكن المدة اللصيرة للرد على طل  الزبون من طرف البنك. ،اما بالنسبة للزبون ،اليف العمل الإداريوتك
 
 
 
داقية النمواج وقدرته وتعتبر نسبة معتبرة جدا تؤكد على مص 79.44بلغ نسبة التصنيف الصحيح للعينة ككل   -

 1.على التنبؤ
 باستخدام البنكيةنموذج لتسيير وتقدير مخاطر القروض  : نحونوانبعقادري نورية  .عشيرة نصر الدين قارةدراسة: 

 .2017 ،طريقة القرض التنقيطي
 قرض تنليطي للتنبؤ بالفشل المالي تلدير خطر تعثر اللروض من خلال بنا  نمواجلتهدف هذه الدراسة        

. أجريت الدراسة على عينة عشوائية مية الريفية العامل بولاية معسكرللمؤسسا  الملترضة من بنك الفلاحة والتن
 مكونة
 10استخدم الباحثان  ،سا  متعثرةمؤس 8مؤسسة سليمة و42 . تضم2014مؤسسة ملترضة في سنة  50من  

 : مامن خلال الإشكالية التالية ،حليل التمييزيتالوباستعمال أسلوب  ،متغيرا  فوق المحاسبية 07اسبية ومتغيرا  مح
العامل بولاية  BADRمن بنك  في التنبؤ بتعثر المؤسسا  الملترضةscoring مدى دقة الطريلة الإحصائية 

 :الدراسة الى أهم النتائجصلت هذه . وتومعسكر
ملبول وقادر  تجعل النمواج. وهي نسبة مرتفعة %96يرا  حلق دقة في التنبؤ بلغت نمواج متكون من ستة متغ -

 .بفشل المؤسسا  وتلدير خطر تعثرهاعلى التنبؤ 
 2. %92نسبة التصنيف الصحيح  اماد على المتغيرا  المحاسبية بلغالاعت -

 أهمية استخدام طريقة التنقيط في: . بعنوانزرزار العياشي ،الدين. بلال بوجمعةدراسة: مزياني نور 
 .اتخاذ قرارات الإقراض في البنوك عملية

                                                           
من زبائن القرض على عينة    scoringاستخدام الأساليب الإحصائية الكمية في تسيير مخاطر القروض البنكية )دراسة حالة طريقة القرض التنقيطي خالد بن جلول،  أ.1

 .2017 ،2، العددمجلة حوليا  بشار في العلوم الاقتصادية الشعبي الجزائري (
حة والتنمية الريفية نحو نموذج لتسيير وتقدير مخاطر القروض البنكية باستخدام طريقة القرض التنقيطي )دراسة حالة بنك الفلاقادري نورية،  د. ،قارة عشيرة نصر الدين د.2

 .2017 ،1، العددالمنتدى للدراسا  والأبحاث الاقتصادية مجلة ،معسكر(
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لإجاد نمواج يمكن من تخفيض خطر خسارة اللروض بما يضمن اختيار أفضل للمؤسسا  الطالبة هدفت الدراسة     
من  ،وتخفيض من أعبا  دراسة ملفا  طالبي اللروض وتسييرها خاصة في مواجهة العدد الهائل من الطلبا  ،لللرض
 ،ا يمكن من تحديد أفضل لخطر اللرضتغيرا  المستخدمة في بنا  دالة التنليط بمال: ماهي ل الإشكالية التاليةخلا
 :هم النتائجت الدراسة لأوتوصل
 لذا تعتبر طريلة التنليط من بين الأسالي  الكمية ،ة غير كافية لاتخاا قرار الإقراضالماليالدراسة المالية لللوائم -
 
 

 نظر لكونها تعمل على تخفيض خسارة اللروض الممنوحة بما ،اا هذا اللرار على مستوى البنوكالمساعدة على اتح
 1.يضمن اختيار أفضل للرار الإقراض

 .2016–مدخل احصائي –بعنوان: تقييم مخاطر القروض البنكية  ،مكيد علي. بن عيادة فريدة دراسة:
 ،من بنك الفلاحة والتنمية الريفيةهذه الدراسة تمييز المؤسسا  السليمة من العاجزة الحاصلة على قرض  تهدف   

واستخدام  ،مؤسسة عاجزة 12مؤسسة سليمة و38ا منه ،مؤسسة 50 اختيار عينة مكونة من الهدف تم ولتحليق هذا
من خلال الإشكالية  ،نا التي تعتمد على استخدام أسلوب التحليل التمييزي في تحليل البيا اللرض التنليطيطريلة 
ئج الدراسة ومن بين النتا ،فا  اللرض مستعملة طريلة تنليطبالليام بدراسة معملة لمل تلوم البنوك: كيف التالية

 :المتوصل اليها ما يلي
 ل بنك الفلاحة والتنمية الريفية طريلة التنليط للتمييز بين المؤسسا  والك في سبيل الحد من درجةإمكانية استعما -

 .الخطر الى أدنى حد ممكن
 ان تبني طريلة التنليط المعتمدة على التحليل التمييزي للياس مخاطر اللروض في بنك الفلاحة والتنمية الريفية -

 .المالي للمؤسسا  الطالبة لللروض على حليلة الوضعيعمل كمرشد للإدارة لأغراض الوقوف 
 يعتبر اعتماد طريلة التنليط في تلدير مخاطر اللرض للتمييز بين المؤسسا  السليمة من العاجزة أداة فعالة في -

  .1وبالتالي ترشيد قراره الائتماني وجعله عللاني ،رسبيل الليام بلياس تلك المخاط

                                                           
، مداخلة ملدمة الى الملتلى الوطني السادس، عملية اتخاذ قرارات الإقراض في البنوك أهمية استخدام طريقة التنقيط في، مزياني نور الدين، أ. بلال بوجمعة، زرزار العياشي1

2008. 
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 : السابقة باللغة الأجنبيةلدراسات : االمطلب الثاني
         Widad bouressace ,Amel Bennacer ( 2022)   :دراسة

     Amel Bennacer ,Widadbouressace ,Towards the adoption of credit scoring topredit 

the financial failure of private institution  ( practical study at the Algerian Popular 

credit 2022 

 ، بالفشل المالي للمؤسسا  الخاصةهدفت الدراسة إلى معرفة إلى أي مدى يتنبـأ أسلوب تصنيف الائتماني      
حيث أجريت  ،اصة على السدادالخقدرة المؤسسا  في الحكم على  Z- scoreدور الذي يلعبه نمواج ألتمان و

تطبيلية بالبنك الشعبي الجزائري وكالة قالمة وتم تنفيذ دراسة على تعرف مراحل المختلفة لتطبيق أسلوب  دراسة 
( على ثلاث Atlaman Z- scoreومن ثم تطبيق نمواج ) ،التصنيف الائتماني لدى وكالة لمنح رهن علاري للفرد 

وتوصلت  ،منح اللرض ام لا اتخاا قرار مؤسسا  خاصة تابعة لدول مختلفة اللطاعا  على قدرتها على الدفع و
 الدراسة لأهم نتائج: 

 .ية )رهن علاري( تساوي قيمة اللرض: قبول منح اللرض بشرط وجود ضمانا  حليل1للمؤسسة  -
 .اللرض لأن مؤسسة في وضع مالي جيد: قبول منح 2للمؤسسة  -
 2.ومن المتوقع أن تصل إلى الإفلاس : تم رفض اللرض لأن مؤسسة في وضع مالي سي 3للمؤسسة  -

lakhder louglaithithe, AbdelKarim Ghellab ,  Hadjira Ghanemi (2021)   :دراسة

  

AbdelKarimGhellab  . HadjiraGhanem . Lakhdar louglaithithe .impact of modern 

crédit risk management methods on loan reduction Troubled banking. (2021) 
 

 بحيث تمثل المخاطر الائتمانية أحد أهم ،ا  الماليةتهدف هذه الدراسة الى معرفة المخاطر التي تواجهها المؤسس          
وتم استخدام طريلة التنليط  ،عاجزة10سليمة و 45مؤسسة منها  55 متكونة من وتم اختيار عينة ،اهتماما  البنوك

ومن خلال  ،ر لكل مؤسسة من المؤسسا  المعنيةالتمييزي الذي يهدف الى تلييم مخاطر التعث على التحليلالتي تعتمد 
 :لية التاليةالإشكا

                                                                                                                                                                                                   
 مجلة علميةبنك الفلاحة والتنمية الريفية(  معارف )دراسة حالة في–مدخل احصائي –تقييم مخاطر القروض البنكية ، أ.د. مكيد علي، د. بن عيادة فريدة1

 . 20،06/2016،العددمحكمة
2Amel Bennacer ،Widadbouressace  ،Towards the adoption of credit scoring topredit the financial failure of private 

institution  ( practical study at the Algerian Popular credit )Journal of contempotion business and Economic studies : 02 : 

01/09/2022  
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 :ائج الدراسة المتوصل اليها مايلي. ومن بين النتارة المخاطر على اللروض المتعثرةدكيف أثر  الأسالي  الحديثة لإ
 .ومخاطر تعثر اللروض ير المحاسبيةتوجد علاقة معنوية بين المتغيرا  غ -
 .المعني البنكتوجد فروق اا  دلالة إحصائية بين متوسط المتغيرا  المحاسبية للمؤسسا  السليمة والعاجزة لدى  -
( وكان التلييم العام الصحيح للوظيفة R₁₁ونس  العائد المالي ) R₁هي ملكية الأصول و النس  الأكثر أهمية -
 1.وهي نسبة جيدة 6،83%

Kamel benyamina, Rachida ben Ahmed daho (2016) دراسة  :  
 

 

kamelbenyamina.Dr.Rachida ben Ahmed daho ,La gestion des risques de 

créditbancaire avec la méthode de scoring , revue des etudes Economique (2016) 

 
وتتيح طريلة  ،وإدارة مخاطر الائتمان المصرفيي هدفت الدراسة إلى توضيح العلاقة بين طريلة قرض التنليط

ث أن هذه الطريلة حياللرض التنليطي فرصة لدراسة ملفا  طلبا  اللروض بكفا ة عالية قصد إدارة مخاطر الائتمان 
ز  الأول حيث خصص الج ،ستخدام الأدوا  التحليلية مختلفةتساعد على تجن  وتفادي العديد من مخاطر با

باستخدام نظام  انيتكون من الدراسا  تجريبية حول إدارة مخاطر الائتمتكييفها أما الجز  الثاني ريلة وللأساسيا  ط
: للنتيجة التالية الدراسةوتوصلت اللرض التنليطي   

يم شفافية في أن الحل الوحيد لهذه المشكلة هو دمج تكنولوجيا المعلوما  والاتصال لتحسين إدارة البنك وتدع -
 2.المعاملا  المصرفية

   Ibrahim OnurQz , Yelkenciteze (2017) دراسة:
 Ibrahim OnurQz et YelkencitezerTheoretical Approach to Financial distress 

prediction Modeling,Managerial finance (2017) 

 

أجريت الدراسة على  .دولتنبؤ بالفشل المالي في ثماني ال لنمواجةاختبار الأساس النظري الهدف من هذه الدراسة      
. استخدم نمواج الانحدار 2014-2000شركة سليمة خلال فترة  2385شركة متعثرة و 1775عينة من 

                                                           
1AbdelKarimGhellab  . HadjiraGhanem . Lakhdar louglaithithe impact of modern crédit risk management 

methods on loan reduction Troubled bankingRevue Algérienne d’Economie et gestion vol ،N° 15 (2021) 
2kamelbenyamina.Dr.Rachida ben Ahmed daho ،La gestion des risques de créditbancaire avec la méthode de scoring 

، revue des etudes EconomiqueApprofondies،N°01 ،(2016) 
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واستخدم أيضا نمواج قبل عام من التعثر. %87،16حلق نسبة تنبؤ صحيح اللوجستي باستخدام معطيا  بانل و
 :تعثر. وتوصلت الدراسة لأهم نتائجعام من القبل    %89،88الشبكا  العصبية وحلق نسبة تنبؤ صحيح بلغت 

 1. الانحدار اللوجستي نمواج استخدامأن التنبؤ باستخدام تلنية الشبكا  العصبية حلق نسبة أفضل منها عند -
 fatima soukeur. Riad baha (2019)دراسة: 

fatimasoukeur , Riad baha, Modélisation du risque de solvabilité des PME : une 

application de la méthode du crédit scoring  (2019) 

  

 ،طريلة التحليل المالي الكلاسيكيةالهدف من هذه الدراسة هو اظهار تفوق طريلة التصنيف الائتماني ملارنة ب     
 ووضع

حيث  ،اللياسي يف الائتماني على المنهجويتضمن النمواج التصن ،ADLنمواج لمخاطر عدم السداد باستخدام نمواج 
شركة صغيرة ومتوسطة التي تم تصنيفها الى مجموعتين الشركا  الفاشلة المشار  387أخذ عينة عشوائية مكونة من ت

 اليها
ومن خلال النتائج المتوصل  ،BNA( والتي ملرها البنك الوطني الجزائري ND(والشركا  الغير مفلسة ب )Dب)
 اليها
 : نجد ان
 .من الشركا  %83،97بشكل صحيح  ADLيصنف نمواج  ،سجيل المطورا لنمواج التأدا  جيدأن  -
فان معدل التصنيف  ،وهو معدل مهم للغاية %99،10معدل التصنيف الصحيح للشركا  غير مفلسة هو  -

 2.منخفض جدا  %25،31البالغ  للشركا  الفاشلةالصحيح 
 Nacreddine kara Achira, Abderezak Habbar (2020): دراسة

  nacreddine kara achira. Abderezak habbar towards a model for predicting the failure 

of corpate borrowers form commerciail banks, (2020)  

 
 واعتمد ،الشلف ولاية في العاملة ريةالتجا البنوك من الملترضة المؤسسة بفشل للتنبؤ نمواج بنا  الى الدراسة هدفت     

 على حصلت ملترضة مؤسسة 35 من والمتكونة الدراسة لعينة المالية اللوائم من مشتلة مالية نسبة 16 على الباحثان
                                                           

1Ibrahim OnurQz et YelkencitezerTheoretical Approach to Financial distress prediction Modeling،Managerial 

finance ،(2017) 
2D. fatimasoukeur ،D. Riad baha ،Modélisation du risque de solvabilité des PME : une application de la méthode du 

crédit scoring،jurnal of northafrican Economies ،N°20 ،( 05/03/2019 )  . 
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) العاملة التجارية البنوك من الأقل على الائتمان Natixis. BNA.AGB )،  الفترة خلال فاشلة 12و سليمة 23 منها 
 نسبة 16 بين من متغير 13 من يتكون نمواج بنا  الى توصلا التمييزي التحليل نمواج وباستخدام ،2006-2015
 تنبؤ نسبة لنمواجا حلق ،الائتمانية الجدارة تلييم في تهالأهمي وفلا للمؤسسا  المالية البيانا  من مستخرجة مالية

86.2 بلغت % . 
 من المصرفي الأمن ويحلق البنوك فشل مشاكل تجن  في يساعد التنبؤ نمااج على الاعتماد أن الى الدراسة خلصت -
 1.أدائها تحسين في المساهمة وبالتالي إيراداتها استلرار وتحليق الملرضة للبنوك الائتمانية المحافظ مخاطر تلليل خلال

 : علاقة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة المطلب الثالث
أنها تشابهت فيما بينها لتحليق هدف بعد العرض والتحليل للدراسا  السابلة باللغتين العربية والأجنبية اتضح 

له دراستنا ولكن طريلته الخاصة  ما هدفتوهو  ،رئيسي واحد ألا وهو معالجة وإدارة المخاطر التي تتعرض لها اللروض
كما وتشابهت الدراسا  في دراسة كيفية معالجة مخاطر اللروض عن طريق  ،وأسلوب معالجته ،في صياغة هدفه
 .العينة المدروسة تم بشكل عشوائي افة إلى أن اختياربالإض ،اللرض التنليطي

وتختلف دراستنا عن الدراسا  السابلة التي أجريت من حيث النتائج المتوصل إليها والك نتيجة الاختلاف 
اختلفت الأسالي  المستخدمة في الدراسا  الأزمنة والأمكنة التي تمت فيها الدراسة وكذا حجم العينة المستخدمة كما 

 ،بلة فهناك من استخدم أسلوب التحليل التمييزي وهناك من استخدم الإستبانة من اجل الإجابة على تساؤلاتهالسا
وأخرى  ،أيضا نجد دراسا  ركز  على مجموعة من النس  المالية للتنبؤ بعجز المؤسسا  على الوفا  بالتزاماتها

ث عدد كما اختلفت الدراسا  فيما بينها من حي ،ركز  على الطرق الإحصائية في اتخاا اللرار الائتماني وترشيده
دالة النمواج الذي يهدف إلى التمييز بين الملترضين اسبية والفوق المحاسبية التي تم استخدامها في بنا  المتغيرا  المح

في الوقت  السلميين والعاجزين والتنبؤ بهذا قبل منح اللرض لها بحيث يساعد إدارة مخاطر اللروض باتخاا اللرار السليم
 المناس .
 
 
 

                                                           
1nacreddine kara achira. Abderezak habbar towards a model for predicting the failure of corpate borrowers 

form commerciail banks working in chlef :case of bna, agb, natixis bank, les chaiers du cread, vol.36, no,2 sep 

(2020)  
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 :الفصل خلاصة
 هي الفكرة هذه وان ،البنك يواجهه مخطر أكبر هي اللروض مخاطر أن الفصل هذا خلال من لنا اتضح للد  

 .ومصادرها أسبابها بتعدد تتعدد التي اللروض مخاطر لإدارة وتلنيا  طرق ظهور الى أد  التي
 نظرا ،البنوك مستوى على اللرار هذا اتخاا على المساعدة الكمية الطرق هذه من واحدة التنليط طريلة أن وكذلك
 . الإقراض للرار أفضل اختيار يضمن بما الممنوحة اللروض خسارة تخفيض على تعمل لكونها
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 والتي المصرفي المجال في المستعملة الطرق أهم من يعتبر الذي scoring نمواج على تعتمد أن التجارية البنوك وعلى
 .اللروض لنمح المناس  اللرار لاتخاا كأداة عليها الاعتماد ويمكن ،اللرض خطر مستوى توقع خلالها من يمكن

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني 
 الدراسة الميدانية لطريقة القرض التنقيطي في 

 ورقلة943البنك الوطني الجزائري وكالة 
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 تمهيد:
مخاطر اللروض بالإضافة إلى طريلة اللرض عد أن تم التطرق في الفصل الأول إلى المفاهيم المتعللة بتسيير ب
 . ول استخدام طريلة اللرض التنليطيوكذلك العديد من الدراسا  التطبيلية ح ،التنليطي

 الميدانية تم اختيار  بالدراسةومن أجل ربط الفصل السابق أي الأدبيا  النظرية والتطبيلية مع الفصل الثاني المتعلق 
 ،وكالة البنك الوطني الجزائري لولاية ورقلة لإسلاط ما تم عرضه في الجان  النظريمؤسسا  استفاد  من قرض من 

 مبحثين:  إلىتم تلسيم هذا الفصل  ،وللحكم على الإشكالية والإجابة على الفرضيا 
 المبحث الأول: الطريقة والأدوات المتبعة في الدراسة.

 المبحث الثاني: نتائج الدراسة ومناقشتها.
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 وأدوات الدراسة المبحث الأول: عرض المنهجية 

مجتمع وعينة الدراسة مصادر جمع  فتضمنت ،يستهدف هذا المبحث عرض المنهجية التي اتبعت في الدراسة
 أدوا  الدراسة المستخدمة وأيضا الأسالي  الإحصائية المستخدمة.  ،متغيرا  الدراسة ،المعلوما 

 الدراسة المطلب الأول: منهجية
 الفرع الأول: مجتمع وعينة الدراسة:

 أولا: المنهجية المتبعة:
طرحها تم الاعتماد على منهجين بة على مختلف الأسئلة التي تم من أجل الوصول إلى هدف الموضوع والإجا

 لتسيير خطر اللروض باستعمال نمواج اللرض التنليطي أما الثاني المنهج دراسة الحالة حيث تم الأول المنهج الوصفي
 لاختبار فرضيا  البحث. ورقلة  943الاعتماد في الدراسة الميدانية على دراسة حالة البنك الوطني الجزائري وكالة 

والك  ،ورقلة 943الة من أجل إسلاط خطوا  الدراسة النظرية على البنك الوطني الجزائري وك مجتمع الدراسة:-1
لمعرفة كيفية تسييره لمخاطر اللروض التي يتعرض لها تم اختيار مجتمع الدراسة من المؤسسا  التي استفاد  من قروض 

 الاستثمار والاستغلال من البنك محل الدراسة. 
تم  ،943رقلة وتشمل عينة الدراسة من مجموعة من المؤسسا  التي استفاد  من قروض من وكالة  عينة الدراسة:-2

 مؤسسة ملسمة كما يلي:  15بلغ عددها  ،والتي توفر  بياناتها المالية ،اختيارها عشوائيا
 ،المؤسسا  السليمة: وهي المؤسسا  جيدة كونها أد  ما عليها من التزاما  اتجاه البنك عند تاريخ الاستحلاق-

 قرض لمؤسسا  سليمة.  13وقد تم استعمال
وهي عرفت تعثر في تسديد التزاما  اتجاه البنك عند تاريخ  ،جيدة غير سسا المؤسسا  العاجزة: وهي المؤ-

 .           لمؤسسا  عاجزة نظرا لللة المؤسسا  العاجزة وضقر 2 استعمالوقد تم  ،الاستحلاق
 والهيكل التنظيمي للوكالة: BNAالبنك الوطني الجزائري  : نبذة تعريفية حولثانيا  

حيث مارس كافة نشاطا  البنك مليار دج،  150 برأس مال 1966جوان  13أنشأ البنك الوطني الجزائري بتاريخ 
مديرية  21وكالة تشرف عليها  235و ،موظف 5851وعدد موظفيه  ،الشاملة من بينها تمويل اللطاع الزراعي

 .جهوية للاستغلال منتشرة عبر كافة التراب الوطني
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 :ورقلة 943وكالة  bnaلبنك بطاقة فنية 

 13/06/1994تاريخ الإنشا :
 موظف  11عدد الموظفين: 
 5475عدد الحسابا : 

 ورقلة –مكان: شارع شنين قدور 
 :ورقلة943الهيكل التنظيمي للوكالة 

 : الهيكل التنظيمي للوكالة1-2شكل رقم 
ORGANIGRAMME AGENCE TROISIEME CATEGORIE 

AGENCE OUARGLA -943- 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DIRECTEURM. BELKSER 

AlcèneDirecteur 

Chargé de clientèle classiqueA 

POURVIR 

Charge De Clientele Finance 

Islamique A Pourvoir 

Controleur permanant  
A pourvoir 

Directeur Adjoint 

Service Caisse 

MR 

Service Engagements et commerce 

extérieur Mme 

MR. HADJADJ Abdellah Caissier Manipulateurs de 

Fonds MR.BENZAHI Mohamed Caissier Manipulateurs 

de Fonds 

Etude & analyse des dossiers de crédit Mme. 

chargée principale Mme chargée d’études N2 

. 

Section commerce exterior Section Moyens de Paiement 

Chef de sectionA POURVOIR 

Section administrative 

 A pourvoir 

Juriste 
 

SecretariatVacant 

 

Section placement et produits monétiques et banque à 

distance 
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 الفرع الثاني: متغيرات الدراسة: 
التي تعتبر هذه المتغيرا  في الواقع كمتغيرا  تليم من خلال  ،نيةاالميدتمت عملية تحديد المتغيرا  من خلال الدراسة 
 نف هذه المتغيرا  إلى صنفين:الوضعيا  المختلفة للمؤسسا  الملترضة وتص

)خارج اللوائم  اللرض مستخرجة من ملفا  طلبا  ة كيفيةفي معلوما  طبيع تتمثل أولا: المتغيرات فوق المحاسبية:
المعنية بالدراسة، وقد استعملنا حس  المعطيا  المتوفرة ستة متغيرا  فوق محاسبية، وقمنا بتصنيفها المالية( للمؤسسا  
 في الجدول التالي:

 (: أهم المتغيرات فوق المحاسبية المستعملة في الدراسة1_2الجدول رقم )
 تعيين المتغيرة المتغيرة

 الشكل القانوني للمؤسسة
 

 مؤسسا  فردية.-1
 اا  مسؤولية محدودة._المؤسسا  2

 قطاع النشاط
 

 

 مؤسسا  صناعية.-1
 مؤسسا  تجارية.-2
 مؤسسا  خدماتية.-3
 مؤسسا  فلاحية.-4

 نوع الضمان
 

 

 ضمانا  شخصية.-1
 ضمانا  حليلية.-2
 ضمانا  شخصية+ حليلية.-3

 تاريخ إنشا  مؤسسة-تاريخ طل  قرض عمر المؤسسة
 تاريخ دخول في علاقة مع البنك-تاريخ طل  اللرض أقدمية المؤسسة
 مؤسسا  عاجزة.-0 وضعية المؤسسة
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                       .مؤسسا  سليمة-1 
 من إعداد الطالبتان بنا  على الدراسا  السابلةالمصدر:                     

 
الميزانيا  وجدول حسابا  النتائج وهي متغيرا  مستخرجة من اللوائم المالية والمتمثلة في : المتغيرات المحاسبية: ثانيا

 :وهي موضحة في الجدول التالي ،وهذه المتغيرا  قابلة لللياس الكمي ،للمؤسسا  محل الدراسة
 بها:م المجمعا  المستخدمة في حساجل حساب هذه المتغيرا  لابدا أولا المرور بأهومن أ-

 المستخدمة في حساب النسب المالية(: أهم المجمعات 2-2جدول رقم )                         
 طريقة حسابها المجمعات الرقم
–الليمة  وخسارة والمؤونا  هتلاكالا الدورة + مخصصا  نتيجة CAFالذاتي  التمويل على للدرة  1

 التنازل فائض )أو+ نلص( قيمة-والمؤونا  الليمة خسارة استرجاع
 خدما  مباع + أدا  بضائع + إنتاج مبيعا   CAالأعمال رقم  2
 المالية السنة استهلاك–المالية السنة إنتاج   VAالمضافة الليمة  3
والمدفوعا   والرسوم المستخدمين + الضرائ  )أعبا -المضافة الليمة  EBEللاستغلال الفائض الإجمالي  4

 المشابهة(
 استخداما  –وال دائمةأم    FRالعامل مال رأس  5
 الخصوم( خزينةبنكية ) اعتمادا -المتاحا    TNGالصافية الإجمالية الخزينة  6
 الثابتة(جارية) غير المتداولة( + الأصولالجارية ) الأصول الأصول إجمالي  7
 جارية غير الجارية + الخصوم الخاصة + الخصوم لأموال الخصوم إجمالي  8
 الصافية والعلاوا  +النتيجة المال+ احتياطا  رأس الخاصة الأموال  9

 جاهزة( أموالسائلة ) أصول نلدية أصول  10
 الأجل قصيرة الأجل + ديون ومتوسطة طويلة ديون الديون إجمالي  11
  RN الصافية النتيجة  12
  والفوائد الضريبة قبل الربح  13
  محتجزة أرباح  14

 السابلة الدراسا  على بالاعتماد الطالبتان إعداد منالمصدر: 
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 أهم المتغيرات المحاسبية المستعملة في الدراسة :(3-2) الجدول رقم                        
 تعيين المتغيرة )النسبة( المتغيرة 

R1 نسبة الاستللالية المالية=الأموال خاصة /إجمالي الديون 
R2 المباع /ديون قصيرة الأجل معدل السيولة =مخزونا  +المحلق+ 
R3 ستغلال + قيم غير جاهزةرأس المال العامل /قيم الا 
R4 ستغلال /رقم الأعمالنسبة هامش الاستغلال = نتيجة الا 
R5 نسبة دوران المخزون=المخزون /رقم العمال 
R6 نسبة المردودية المالية=النتيجة الصافية /الأموال الخاصة 
R7 نسبة مردودية النشاط=نتيجة صافية /رقم الأعمال 
R8  / رقم الأعمالنسبة تغطية المصاريف المالية = المصاريف المالية 
R9 نسبة السيولة الأنية=الليم الجاهزة/ديون اللصيرة الأجل 
R10 نسبة السيولة المختصرة=قيم جاهزة +قيم قابلة للتحليق /ديون قصيرة الأجل 
R11 /قيمة المضافةأعبا  العمال 
R12 اللدرة على السداد=ديون مالية/ قدرة تمويل ااتي 
R13  رقم الأعمالنسبة دوران العملا =زبائن/ 

 السابلة الدراسا  على بالاعتماد الطالبتين إعداد منالمصدر: 
 دوات المستخدمة في جمع المعلوماتالمطلب الثاني: الأ

تم طرح مجموعة من الأسئلة تخص  ،حيث تمت الملابلة الشخصية مع موظفين البنك في مصلحة اللروضالمقابلات: 
 موضوعنا لفهم واضح لإشكالية البحث والحصول على الطرق والأسالي  لمعالجة المشكل المطروح. 

اللوائم المالية الخاصة بالمؤسسا  محل الدراسة والمتمثلة في ميزانيا  مالية جدول حسابا   جمعتحليل القوائم المالية: 
اسبية التي سنستخدمها في الدراسة بالإضافة إلى معلوما  أخرى تستخرج من ملفا  النتائج لتحديد المتغيرا  المح

 طل  اللرض لتحديد المتغيرا  الفوق المحاسبية.
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 استخدام كت  ومذكرا  الدكتوراه وماجستير ومجلا  وملتليا  خاصة بنفس الموضوع.
وتم استخدام  ،حديد طبيعة العلاقة بين المتغيرا لت دراسة حالة استخدام المنهج أما فيما يخص الأسالي  الإحصائية تم

 .Microsoft office Excelوبرنامج  SPSSبرنامج 

 الثاني: عرض وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية المبحث
وضعية المؤسسا  محل الدراسة يتم الاعتماد على طريلة اللرض التنليطي الك بغرض الوصول  لتحليل

 م النس  المالية وأكثرها قدرة على التمييز وتلليل مخاطر اللروض.هأ إلى نمواج تمييزي يتضمن
 المطلب الاول: عرض نتائج الدراسة.

 في هذا المطل  تطبيق طريلة اللرض التنليطي للمتغيرا  المحاسبية وفوق المحاسبية على عينة الدراسة. سيتم
 الفرع الأول: خطوتي الدراسة

 )التحليل الإحصائي للبيانات( Scoringأولا: بناء وتحليل نموذج 
 جدول تحليل المعطيات )مصفوفة المتغيرات(: -1

 تأتي مرحلة تنظيم المعطيا  لجعلها في شكل يسمح بالدراسة. ،في صورتها الأولية بعد الحصول على المعطيا  اللازمة
)عمود  )سطر يضم مؤسسة( ومجموعة المتغيرا  الخاصة بهذه المفردا  تتكون مصفوفة البيانا  من مجموعة المفردا 

بنك الوطني الجزائري راسة اليضم متغيرة( والتي تم استخلاصها من ملفا  طلبا  اللروض لزبائن)المؤسسا ( لعينة الد
 .وكالة ورقلة

( والموضحة R₁ ...........R₁₃للد اعتمدنا في استخراج النس  المالية التي تمثل قيم المتغيرا  المحاسبية )
 الميزانيا  وجدول حسابا  النتائج. ،في مصفوفة البيانا  على اللوائم المالية

قيم المتغيرا  فوق المحاسبية )نوع النشاط والشكل اللانوني ونوع الضمان أما فيما يتعلق بالمتغيرا  الكيفية تتمثل في 
( 0وللتمييز بين المجموعتين رمزنا: المؤسسا  العاجزة بالرقم ) ،وعمر المؤسسة واقدمية المؤسسة ووضعية المؤسسة(

 ( 03الملحق رقم )(. 1والمؤسسا  السليمة بالرقم )
 spssثانيا: إدخال المعطيات في برنامج 

ومن أجل الوصول إلى النتائج  ، spssيتم ترحيلها إلى برنامج  Excelبعد إدخال البيانا  في برنامج
وهي عبارة عن جداول  ،رجا  التحليللنحصل على مخ  Discriminantنلوم باختبار التحليل التمييزي ،الموجودة
 ا بالتفصيل في الأجزا  المواليةسنتناوله
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 اختبار المتغيرات الفرع الثاني:
 وضع نمواج شامل، استعملنا في دراستنا نوعين من المتغيرا  وهي: بهدف
 

 لمتغيرات فوق محاسبية: توزيع العينة حسب اأولا
 :متغير عمر المؤسسة -

ولإبراز هذه المتغيرا  تمثل هذه  ،من خلال مصفوفة البيانا  نلاحظ أن هناك تغيرا  في مختلف الأعمال المأخواة
يوضح العلاقة بين عمر المؤسسة ووضعيتها المالية. وبالتالي يج  أن نحدد عدد وطول زدوج العينة الجدول التكراري الم

 الفئا .
 يحدد طول الفئا  وفق العلاقة التالية:

  =عدد الفئا 
log3.322 + 1

15
 

 3عدد الفئا =
المدى يساوي الفرق بين أكبر قيمة وأصغر قيمة من المشاهدا  في مصفوفة أما تحديد طول الفئة نلوم بحساب 

لضمان شمول هذا المدى جميع مفردا  العينة والمجموع المتحصل عليه ملسما علة عدد  1مضافا إليها العدد ،البيانا 
 الفئا .

 طول الفئة= 
(25 − 9) + 1

3
 

 5طول الفئة=
ومن ثم نرت  المشاهدا  في الفئا  المنتمية لها كما في  ،فئا  3ومنه نتحصل على  ،5وتأخذ طول الفئة يساوي   

 الجدول التالي:                     
 (: توزيع المؤسسات حسب عمر المؤسسة4-2) الجدول رقم

 العمر  وضعية المؤسسة  الإجمالي
 سليمة عاجزة

  عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة
 14 إلى 9من  5 38% 1 50% 6 40%
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 20 إلى 15من  6 46% 1 50% 7 47%
 20من  أكثر 2 15% 0 0 2 13%
 المجموع 13  2  15 100%

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على مصفوفة البيانا المصدر: 

 تمثيل المؤسسات حسب فئات العمر(: 2-2 ) الشكل رقم

 
 Exelle: من إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا المصدر

سنة من مؤسسا  السليمة، مما يدل  20عمرها أكثر من  %15قليلة التي تمثل نجد أن نسبة  نلاحظ من الجدول أعلاه
 .وعجز المؤسسة، ولتأكد من هذه العلاقة قمنا باختبار كاي أنه لا يوجد علاقة بين العمر

 الفرضيا  التالية:
H₀ :وعمرها مؤسسة عجز خطر بين علاقة وجود عدم. 
H₁ :وعمرها المؤسسة عجز خطر بين علاقة وجود. 

  كاي إختبار على بالاعتماد spss التحليل برنامج من المستخرجة p.value حتماليةالا الليمة باستخراج نلوم
 .%5 يمثل والذي α الثلة بمستوى وملارنتها تربيع
 .H₀ فرضية تلبل αالثلة مستوى من أكبر كانت إاا  -

 Valeur Df Signification asymptotique 

(bilatérale) 
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 إاا  - كانت
 من أقل مستوى
 αالثلة تلبل

 H₁فرضية
 لعمر المؤسسة chi-square(: اختبار 5-2) رقمجدول 

 

 
 

 

 

 

 spss: من مخرجا  برنامج المصدر

 وعمر العجز خطر بين علاقة توجد لا أي. الصفرية الفرضية نلبل وبالتالي %5>0،83 أن جدول من نلاحظ
 .المؤسسة

 :متغير أقدمية العلاقة 

ويتم تحديد طول  ،عاجزة( ،مؤسسة تبعا لفئا  الأقدمية ووضعية المؤسسة )سليمة 15الدراسة ل  لدينا توزيع عينة
 حيث:  ،الفئة وعددها بإتباع نفس خطوا  السابلة في دراسة متغير عمر المؤسسة

 Log3,322+1/ 15عدد الفئا = 

 3عدد الفئا =
 عدد الفئا   / 1طول الفئة= المدى+

 3= طول الفئة
 علاقةقدمية الأ(: توزيع مؤسسات حسب 6-2جدول رقم )

       

 الإجمالي
 وضعية المؤسسة 

 سليمة عاجزة الاقدمية

Khi-deux de Pearson ،371a 2 ،831 

N d'observations valides 15   
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 عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة
 6 إلى 3من  7 54% 1 50% 8 53% 

 9 إلى  7من  3 23% 1 50% 4 27%
 10من  أكثر 3 23% 0 0 3 20%
 المجموع       13 100% 2 100% 15 100%

 من إعداد الطالبتان بالاعتماد على مصفوفة البيانا المصدر: 

 

 

 

                            
 : التمثيل المؤسسات حسب فئات الاقدمية(3-2الشكل رقم)

 
 Exelle: من إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا  لمصدرا
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سنوا  10وهي نسبة صغيرة من المؤسسا  السليمة تنتمي إلى فئة أكثر من  %23نلاحظ من جدول أعلاه أن نسبة 
وهذا ما يدل على عدم وجود علاقة بين أقدمية العلاقة مع البنك وعجز  ،التي تمثل الفئة الأكبر أقدمية مع البنك

 المؤسسا .
 كالتالي: تربيع كاي باختبار قمنا ولتأكد

H0والأقدمية. المؤسسا  عجز خطر وجود : عدم 
H1والأقدمية. المؤسسة خطر بين علاقة :وجود 

 لفئات الأقدمية Chi-square(:جدول اختبار 7-2الجدول رقم)
 Valeur Df Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de 

Pearson 

،938a 2 ،626 

N d'observations  15   

 spss: مخرجا  برنامج المصدر

 

 لأنH1فرضية أي نرفض ،العلاقة وأقدمية المؤسسة عجز بين خطر وجود عدم على تحصلنا باختبار قمنا وعندما
 .%5من  كبرأوهيا 0،626تساوي  الليمة
 الضمان:  متغير -
 .الموالي الجدول في موضح هو كما مجموعا  ثلاثةإلى  الضمان نوع أساس على الدراسة محل العينة تصنيف تم

 (: توزيع المؤسسات حسب نوع الضمان8-2) جدول رقم

 
 وضعية المؤسسة

 سليمة عاجزة الإجمالي الضمان
 عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة

 ضمانات شخصية 4 31% 1 50% 5 33% 
 ضمانات حقيقية 5 38% 1 50% 6 40%
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27% 4 0 0 31% 4 
ضمانات حقيقية+ 

 شخصية
 المجموع 13 - 2 -      15 100%

 من إعداد الطالبتان بالاعتماد على مصفوفة البيانا  المصدر:
 (: تمثيل المؤسسات حسب نوع الضمان4-2الشكل رقم )

 

 Exelleمن إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا  : المصدر
 ملاحظ من الجدول والشكل أعلاه:

 وللتأكد من هذه العلاقة قمنا ،أنه لا يوجد علاقة بين نوع الضمان الملدم وعجز المؤسسة عن دفع مستحلاتها
 باختبار كاي تربيع.

 الفرضيات:
H0 :.عجز المؤسسة ونوع الضمان الملدم مستللين 

H1 :.عجز المؤسسة ونوع الضمان الملدم مرتبط 
 لنوع الضمان Chi-squareجدول اختبار  (:9-2) جدول رقم

 Valeur Df Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de 

Pearson 

،865a 2 ،649 

N d'observations 

valides 

15   
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 spss برنامج محرجات: المصدر

 لأن ،لمؤسسةا وعجز الملدم الضمان نوع بين علاقة يوجد لا أنه لاحظنا الاستللالية للياس باختبار قمنا وعندما
  H1الفرضية نرفض أي ،%5من  أكبر وهي 0،649ب  تلدر الليمة

 متغير قطاع النشاط -
 (: توزيع المؤسسات حسب قطاع النشاط10-2) جدول رقم

 وضعية المؤسسة الإجمالي       
 النشاط

  
 سليمة عاجزة

 عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة
 صناعي 0 0% 0 0% 0 0% 

 تجاري 2 15% 1 50% 3 20%
 خدمي 11 85% 1 50% 12 80%
 فلاحي 0 0% 0 0 0 0%

 المجموع 13 100% 2 100% 15 100%
 : من إعداد الطالبتان بنا  على مصفوفة البيانا المصدر

       

 

 الشكل القانوني للمؤسسة(: تمثيل المؤسسات حسب 5-2) الشكل رقم
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 Exelle: من إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا  المصدر

 :أعلاه والشكل الجدول من نلاحظ
 العلاقة صحةسيوضح  تربيع كاي واختبار ،المؤسسة وعجز الاقتصادي النشاط قطاع بين علاقة يوجد لا أنه

 بالفرضيا .
H0مستللين الملدم النشاط ونوع المؤسسة : عجز. 
H1 مرتبطين. الملدم النشاط ونوع المؤسسة : عجز 

 لقطاع النشاط Chi-squa(: جدول اختبار 11-2) جدول رقم
 

 

 

 
 

 Exell: من إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا المصدر
 المؤسسة وعجز الاقتصادي النشاط قطاع بين علاقة يوجد لا أنه تحصلنا استللالية للياس باختبار قمنا وعندما
 .H1الفرضية رفض أي ،%5من  أكبر وهي 0،255ب  تلدر الليمة لأن

 للمؤسسة القانوني الشكل متغير: 
 الموالي. الجدول في موضح هو كما فئتين إلى اللانوني الشكل وفق الدراسة محل العينة تصنيف تم

 .القانوني الشكل حسب المؤسسات (: توزيع12-2رقم ) الجدول

 وضعية المؤسسة الإجمالي
 سليمة عاجزة الشكل القانوني 

 عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة
 مؤسسات فردية 6 46% 1 50% 7 47% 

مؤسسات ذات مسؤولية  7 54% 1 50% 8 53%

 Valeur Df Signification 

asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de 

Pearson 

1،298a 1 ،255 

N d'observations 

valides 

15   
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 محدودة
100% 15 

 
2 

 
 المجموع 13

 
 من إعداد الطالبتان بنا  على مصفوفة البيانا  المصدر:

 مسؤولية اا  والمؤسسا  الفردية للمؤسسا  بالنسبة مرتفعة العجز نسبة أنمن الجدول أعلاه  نلاحظ حيث
 .محدودة

 للمؤسسة (: تمثيل المؤسسات حسب الشكل القانوني6-2) الشكل رقم

. 

 Exell: من إعداد الطالبتان بنا  على مخرجا المصدر

 :للفرضيا  تربيع كاي باختبار قمنا للتأكيد
 الفرضيات:

H0: اللانوني والشكل المؤسسة عجز خطر بين علاقة وجود عدم. 
H1اللانوني الشكل و المؤسسة عجز خطر بين علاقة : وجود 

 للشكل القانوني للمؤسسة Chi-square (: جدول اختبار  13-2) جدول رقم
 Valeur df Signification asymptotique 

(bilatérale) 

Khi-deux de 

Pearson 

،010a 1 ،919 
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 spss: مخرجا  برنامج المصدر
 ، لأنالمؤسسة عجز وخطر اللانونية الصفة بين علاقة توجد لا أنه على تحصلنا تربيع كاي اختبار وعند

Sig =0,919،5%>فرضية نلبل ثم ومنH0. 
 المتغيرات المحاسبية الوصفي ثانيا: التحليل

 اختبار التوزيع الطبيعي للمتغيرات الدراسة 1
أما إاا كانت  ،اللائلة بأن المتغير يتبع التوزيع الطبيعيفإننا نلبل الفرضية  %5إاا كانت الدلالة أكبر من 

 فإننا نلبل الفرضية البديلة التي تنص على أن المتغير لا يتبع التوزيع الطبيعي.  ، %5الدلالة أقل من 
 (: التوزيع الطبيعي14-2جدول رقم )

Tests de normalité 
 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistique

s 

ddl Sig. Statistique

s 

Ddl Sig. 

R1 ،436 45 <،001 ،251 45 <،001 

R2 ،479 45 <،001 ،165 45 <،001 

R3 ،359 45 <،001 ،335 45 <،001 

R4 ،387 45 <،001 ،286 45 <،001 

R5 ،251 45 <،001 ،757 45 <،001 

R6 ،315 45 <،001 ،497 45 <،001 

R7 ،390 45 <،001 ،315 45 <،001 

R8 ،353 45 <،001 ،475 45 <،001 

R9 ،434 45 <،001 ،279 45 <،001 

R10 ،417 45 <،001 ،216 45 <،001 

R11 ،475 45 <،001 ،289 45 <،001 

R12 ،404 45 <،001 ،444 45 <،001 

R13 ،171 45 ،002 ا، 863 45 <،001 

 spssمخرجا  برنامج  المصدر:

N d'observations 

valides 

15   
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 H0وبالتالي نرفض  % 5لديها مستوى معنوية أقل من يتضح أن كل متغيرا   ،من خلال نتائج الاختبار
 أي أن كل المتغيرا  لا تتبع التوزيع الطبيعي.

ويمكن اعتبار  ،وحس  النظرية النهاية المركزية فإنه كلما زاد عدد العينة كلما اقترب تباينها من تباين المجتمع
لذلك لا نستطيع تطبيق  ،فما فوق )عدد المشاهدا ( 30حجم العينة التوزيع طبيعيا بصورة تلريبية عندما يصبح 

 :عمال الاختبارا  اللامعلميةالاختبارا  المعلمية فنلوم باختبار تساوي المتوسطا  باست
 : اختبار متساوي المتوسطات2

 الفرضيات:
H₀ :لا يوجد اختلاف بين متوسطا  العينتين 
H₁ :ف بين متوسطا  العينتينيوجد اختلا. 

 (: اختبار تساوي المتوسطات15-2جدول رقم ) 
Tests d'égalité des moyennes de groupes 

 Lambda de 

Wilks 

F df1 df2 Sig. 

R1 ،992 ،349 1 43 ،558 

R2 ،995 ،227 1 43 ،636 

R3 ،989 ،481 1 43 ،492 

R4 ،992 ،338 1 43 ،564 

R5 ،998 ،088 1 43 ،768 

R6 ،977 1،018 1 43 ،319 

R7 ،974 1،168 1 43 ،286 

R8 ،979 ،944 1 43 ،337 

R9 ،991 ،371 1 43 ،546 

R10 ،992 ،340 1 43 ،563 

R11 ،854 7،326 1 43 ،010 

R12 1،000 ،007 1 43 ،932 

R13 ،861 6،936 1 43 ،012 

 spssمن إعداد الطلبة بنا  على مخرجا مصدر:                                  

 R₁.R₂.R₃.R₄.R₅.R₆.R₇. R₈.R₉.R₁₀.R₁₂من خلال الجدول نلاحظ أن المتغيرا  
 . وبالتالي نلبل الفرضية الصفرية. لا يوجد اختلاف بين متوسطا  هذه المتغيرا  للعينتين <5sig %بمستوى دلالة

 >5sig%،لديهم مستوى دلالة أقلR₁₁.R₁₃أما بلية المتغيرا  
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 إاا نرفض الفرضية الصفرية وبالتالي يوجد اختلاف بين متوسطا  هذه المتغيرا  للعينتين. 
تساوي المتوسطا  ومتغيرا  أخرى لا تحلق هذه الفرضية وبالتالي الدراسة  H1إاا هناك متغيرا  تحلق الفرضية   

 الوصفية تبلى غير كافية لذلك نتطرق إلى التحليل باستعمال التحليل التمييزي. 
 عينة الدراسةات تطبيق التحليل التمييزي على : مخرجالفرع الثالث

 مخرجا  تطبيق التحليل التمييزي على العينة الدراسة
 أولا: الإحصاءات الوصفية
إلى جدول الإحصا ا  الوصفية للمجموعا  بنا  على تصنيف المؤسسة العاجزة أو ( 05يشير الملحق رقم )

السليمة والذي يبين المتوسطا  الحسابية والانحرافا  المعيارية للمتغيرا  الدراسة لكل مجموعة من المجموعتين ولإجمالي 
 العينة.
الثانية  أقل من المجموعة  1,578نسبة الاستللالية المالية في المجموعة الأولى هيR₁متوسط لو نظرنا إلى  فمثلا:
في  0,447في المجموعة الأولى و  0,067نسبة دوران العملا  بنسبةR₁₃في حين لو نظرنا إلى متوسط  ،7,091هي

  (05)ملحق رقموهذا ينبئ أنه سوف تكون هناك فروق اا  دلالة إحصائية. ،المجموعة الثانية
 ثانيا: اختبار التجانس

 محدد اللوغاريتم .1
 محددات اللوغاريتم (:16-2) جدول رقم

Log Determinants 

Z RanK Log 

Determinants 

0 4 3،176 

1 4 -3،224 

Pooled within-groups 4 1،921 

 SPSSمخرجات  المصدر:
فكلما كبر  قيمته دل على  ،التغايرا  )التباينا  المشتركة(إن قيمة محدد اللوغاريتم تمثل الاختلاف في مصفوفة 
 الاختلاف أعلاه الجدول في الموضح Log Determinanوجود الاختلاف. ويعكس ارتفاع قيم العمود 

 فإننا وعليه ،المجموعا  بين التغاير المصفوفة تجانس التمييزي التحليل يفترض بحيث ،التغايرا  مصفوفة في الحاصل
 لمجموعتي التغاير مصفوفا  تساوي عدم الاختبار نتيجة من يتضح ولكن ،نسبيا متساويا المحددا  قيم تكون أن نتوقع
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 الاعتبار بعين تأخذ لا التمييزية الدالة لأن الفرضية هذه تجاوز يمكن الك رغم ولكن ،والسليمة العاجزة المؤسسا 
 .الضعيفة البيانا 

بواسطة متغيرا  فلط  (04)( متغير في الدراسة توجد 13يتبين أنه من بين ) Rankنلاحظ أن العمود 
 طريلة خطوة بخطوة.

  لتساوي مصفوفة التباين Box s Mاختبار . 2
كما موضح في الجدول أدناه. يتم هذا  Box s Mيمكن اختبار تجانس التغايرا  أيضا عن طريق اختبار 

 .F fisheالاختبار باستخدام توزيع 
 الفرضيات:

H₀ :المجموعتين أفراد تجانس وجود  
H₁ : المجموعتين  أفرادعدم تجانس 

وعليه نستنتج عدم تجانس متغيرا  الدراسة بين  %5أي أقل من  0،001الدلالة الإحصائية في هذه الحالة بلغت 
  ،صنفي المتغير التابع. وبالتالي شرط التجانس غير محلق بسب  المجموعتين العاجزة والسليمة

 لتساوي مصفوفة التباين  Box sM(: نتائج اختبار17-2جدول رقم )  
Résultats du test 

Test de Box 189،235 

F Sig. 12،852 

df1 10 

df2 335،726 

Sig. <،001 

Teste l'hypothèse nulle de matrices de 

covariance à égales populations. 

 spssمن مخرجا  برنامج المصدر: 
 ثالثا: استخلاص المتغيرات الأكثر تمييزا

 يتميز أسلوب "خطوة بخطوة "باختبار قدرة المتغيرا  من أجل الحصول على أحسن نمواج للتمييز بين
وأكبر قيمة   wilks Lambdaالمجموعتين انطلاقا من متغيرة واحدة )المتغير الذي يحلق اقل قيمة لإحصا ة

 (  Fلإحصا ة
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 يعمل بعد الك بإضافة المتغيرا  الواحدة تلوى الأخرى إلى غاية حصر المجموعة التي تعتبر أكبر قدرة على التمييز.ثم 
 تمييز بين المؤسسا  محل الدراسة.حس  قدرتها على اليبين الجدول ترتي  الخطوا  والمتغيرا  

 (: المتغيرات المستخلصة18-2جدول رقم )

Variables introduites/éliminéesa،b،c،d   

Step Entered Lambda de Wilks   

Statistic df1 df2 ddl3 F exact   

Statistic df1 df2 Sig. 

1 R11 ،854 1 1 43،000 7،326 1 43،000 ،010 

2 R7 ،734 2 1 43،000 7،616 2 42،000 ،002 

3 R4 ،554 3 1 43،000 10،988 3 41،000 ،000 

4 R12 ،470 4 1 43،000 11،270 4 40،000 ،000 

A chaque pas، la variable qui minimise le lambda de Wilks global est introduite.a،b،c،d 

 

a. Le nombre maximum de pas est 26. 
 

b. Le F pour introduire partiel minimum est 3.84. 
 

c. Le F partiel maximum pour éliminer est 2.71. 
 

d. Seuil du F، tolérance ou VIN insuffisant pour la poursuite du calcul. 
 

 spss: من إعداد الطالبتان استنادا على مخرجا  برنامج المصدر
وهي مرتبة حس   متغيرا  فلط 4متغيرة إلى  13نستنتج من خلال الجدول أعلاه أنه قد تم استخلاص من بين 

 قدرتها التمييزية كالتالي: 
R₄  :الأعمال رقم / الاستغلال نتيجة= الاستغلال هامش نسبة 
R₇  :الأعمال رقم / الصافية النتيجة= النشاط مردودية نسبة 

R₁₁ :المضافة الليمة / العمال أعبا =الإنتاج عوامل أجور 
R₁₂: الذاتي تمويل قدرة / مالية الديون=سداد على قدرة  

وهذا يدل على أن هذه المتغيرا  لها قدرة  %5أقل من  R₇.R₄.R₁₂(   sigنلاحظ أن قيمة الدلالة الإحصائية )
 عالية على التمييز وهي مجتمعة.
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 الدلالة وقوة العلاقة التفسيرية. رابعا: اختبار
 (: القيمة الذاتية لدالة التمييز19-2جدول رقم )

EigenValues  

Functio

n 

EigenValue  % de la 

variance 

% 

cumulati

ve 

canonical 

Corrélation 

1 1،127a 100،0 100،0 ،728 

a. Les 1 premières fonctions discriminantes canoniques ont été 

utilisées pour l'analyse. 

 spssمخرجا  برنامج  المصدر:

فكلما كانت الليمة كبيرة 1،127والبالغة  Eigenvaluesتبين النتائج الواردة في الجدول أعلاه الليمة الذاتية 
كما أن نسبتي التباين والتباين المتراكم  .ة أكبر للتباين في المتغير)أكبر من الواحد( كلما كان للدالة التمييزية قوة تفسيري

وتدل على قوة الارتباط  0.728، إضافة على قيمة معامل الارتباط اللانوني أو التجميعي بلغ %100المفسر بلغتا 
 وجودة الدالة التمييزية المتحصل عليها.
لاختبار الدلالة وقوة العلاقة )مدى أهمية الدالة التمييزية في  wilks lambda_ فيما يلي جدول يظهر نتائج اختبار 

التمييز بين المجموعتين( والذي يعبر عن ملدار التغاير غير المفسر في الدوال التمييزية وتكون النتائج أفضل كلما صغر  
 قيمتها. 

 wilks Lambda(: نتائج اختبار 20-2جدول رقم )
Wilks  Lambda  

Test of function(s) Wilks 

Lambda  

Chi- 

square 

Df Sig. 

1 ،470 30،943 4 ،001 

 spss: من مخرجا  برنامجالمصدر

 chi-squareأما إحصاة ،0.470بلغت  wilks lambdaيتضح من الجدول أن الليمة الإحصائية ل 

بين المجموعتين في  يحدد هذا الاختبار ما إاا كانت هناك فروق دالة إحصائياو 4بدرجة حرية 30،943فبلغت 
على  مما يدل الك =sig 0،001دلالة المتغيرا  المنبئة والمتمثلة في النس  المالية المعتمدة في الدراسةو في حين بلغت
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دالة البنا  على  المنبئة فروق بين مجموعتين في المتغيرا  عن وجود ، وهو يعبر0.05أن الاختبار دال عند مستوى 
 نمواج فعال للتمييز بين المجموعتين. الالتمييزية ونستطيع اللول أن 

 خامسا: الدالة التمييزية المعيارية 
 (: معاملات دالة التمييز المعيارية21-2جدول رقم )                

Standardized Canonical Discriminant function 

Coefficients 

 Function 

1 

R4 7،603 

R7 -8،173 

R11 ،920 

R12 ،654 

 spssمن مخرجا  برنامج المصدر:                                            

حيث تلدم معاملا  هذه  من المتغيرا  المنبئة في الدراسة،تتكون الدالة التمييزية المعيارية من معاملا  لكل متغيرة  
، بهدف تشكيل دالة النمواج المرجحة في نمااج الانحدار المتعدد المعبرة عن الوزن النسبي Betaالدالة نفس معاملا  

 بنسبة الأكبر الوزن له R₄نلاحظ من الجدول أعلاه أن المتغير و ،تغيرا  اا  الأوزان الكبيرة هي الأكثر تمييزافالم
7,603. 

  القانونية التمييزية الدالة: سادسا 
فإاا كانت دالة التمييز  ،جديدة حالا  لتصنيف استعمالها يمكن والتي للتوقع الحالية المعادلة لبنا  تستخدم وهي
 عدم بخطر التنبؤ وهو الدراسة هدف تحليق في تفيد اللانونية التمييز الدالة فإن، عيارية تفيد في تحليق هدف التلديرالم

 ونريد ان نتنبأ بمجموعة انتمائها لإتخاا قرارا  المناسبة.، بمعنى تلك المؤسسة التي لم تكن في موضوع دراستنا سداد
 القانونية التميزية دالة معاملات(: 22-2) رقم جدول                                 

Canonical discriminant function coefficients 

 Function 

1 

R4 17،420 

R7 -18،622 

R11 ،074 

R12 ،055 
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                                       من :المصدر
 SPSSمخرجا  

 ومن خلال الجدول تصبح لدينا دالة النمواج على النحو التالي: 

𝑍 = 17.42𝑅4 − 18.622 𝑅7 + 0.074 𝑅11 + 0.055𝑅12 − 0.621   
 حداثيات مركز الثقل المجموعاتسابعا: إ

 ثيات مراكز الثقلاحد(: إ23-2جدول رقم )     
 

 

 

 

 

 spssمن مخرجا  برنامج  المصدر:
أنه كلما كانت الدرجة تمييزية قريبة من الليمة يوضح الجدول أعلاه  ،يعني متوسط الدرجا  التمييزية للمجموعتين

-0،407) أما إاا كانت الدرجة التمييزية قريبة من الليمة ،المؤسسة تصنف ضمن مؤسسا  العاجزة( فإن 2،646)
كما نلاحظ الليمتين متعاكستين ولتلدير مسافة بينهما نجمع قيمتهما المطللة  ،( فإنها تصنف ضمن مؤسسا  سليمة

  أي:

2.646 + 0.407 = 2.239   
 النقطة الفاصلة -

(Constant) -،621 

Unstandardized Coefficients 

Fonctions at group centroids 

RN Fonction 

1 

0 2،646 

1 -،407 
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𝑧∗ =
𝑛1𝑍̅1+𝑛2

𝑛1𝑍̅2

𝑛1 + 𝑛2
 

 

𝑧∗ =
6 × 2.646 + 39 × 0.407

6 + 39
= 0.70 

 وبهذا تكون قاعدة اتخاا اللرار كما يلي:
 ؤسسة تصنف ضمن المؤسسا  العاجزة.: المz>0.70: قيمةإاا كانت -
 .: المؤسسة تصنف ضمن المؤسسا  السليمة>0.70zإاا كانت قيمة: -
 
 

  :نتائج جودة التصنيفثامنا: 
 الدراسةنتائج التصنيف عينة  (:24-2) جدول رقم

  

 

 

 

 
 

 

 spss: محرجا  برنامج المصدر

تنتمي للصنف  6مشاهدة منها  45مؤسسة والتي وفر   15العينة تحتوي على  ،يبين الجدول نتائج التصنيف
  .مشاهدة تنتمي للصنف الثاني )المؤسسا  السليمة( 39بينما  ،الأول )المؤسسا  العاجزة(

Résultats du classementa،c 

  RN Appartenance au groupe 

prévu 

Total 

0 1 

Ori

gin

al 

Effectif 0 4 2 6 

1 2 37 39 

% 0 66،7 33،3 100،0 

1 5،1 94،9 100،0 

Val

idé-

croi

séb 

Effectif 0 3 3 6 

1 2 37 39 

% 0 50،0 50،0 100،0 

1 5،1 94،9 100،0 

a. 91،1% des observations originales sont classées correctement. 
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مشاهدة تنتمي إلى مجموعة  6حيث أنه من بين  ،أغل  مؤسسا  المجموعة الأولى قد صنفوا تصنيفا صحيحا
مشاهدة مصنفة خطأ أي تنتمي إلى الصنف  2بينما  ،مصنفة تصنيفا صحيحامشاهدة  4المؤسسا  العاجزة جا   

 .%33،3ونسبة الخطأ   %66،7ه فإن نسبة التصنيف الصحيح في المجموعة الأولى هي وعلي ،الثاني
 2و %94،9مشاهدة مصنفة تصنيفا صحيحا بنسبة  37مشاهدة فنجد أن  39أما بالنسبة للمجموعة الثانية من بين 

 .%5،1مشاهدة مصنفة خطأ بنسبة 
 .%91أي بنسبة  45 /(4+37هو ) وعليه فإن إجمالي المشاهدا  التي تم تصنيفها تصنيفا صحيحا

مع ملاحظة أن عينة بنا  النمواج هي نفسها عينة قياس  .%9أي بسنبة 45 /( 2+2إجمالي التصنيف الخطأ هو ) أما
 دقة النمواج.

 
 
 

  التطبيقية الدراسة نتائج ومناقشة تفسير: الثاني المطلب
تلديم تفسيرا  لأهم نتائج الدراسة التطبيلية وتليد استنتاجا  التي من من خلال هذا المطل  سنحاول  

إلى أي مدى يمكن أن تساهم طريقة القرض التنقيطي في تسيير مخاطر خلالها يتم الإجابة على الإشكالية الرئيسية بحث: 
 .وكذلك باقي الأسئلة الفرعية لهاته الدراسةورقلة؟ BNA القروض المصرفية ببنك

 : تحليل النسب المدرجة في النموذج:الأولالفرع 
متغيرا  محاسبية لتوقع خطر اللرض تتمثل في النس  المالية المستخرجة  4يتكون النمواج الذي تم بنا ه من

 من اللوائم المالية للملترض. هذه النس  متمثلة في: 
R₄حيث تمثل هذه النتيجة مدى تغطية رقم الأعمال  رقم الاعمال:/: نسبة هامش الاستغلال= نتيجة الاستغلال

فإنها  1واقل من   0.5كلما كانت هذه النسبة أكبر من  للتكاليف المتغيرة و الثابتة المتعللة بدورة الاستغلال، وكلما
لال، تكون بالمجال الذي يؤكد تماشي رقم الأعمال مع التكاليف المتغيرة وتحليق فوائض مالية على مستوى دورة الاستغ

حللت متوسط لهذه النسبة المالية قدره   (13)مما تم ملاحظته بالنسبة للمؤسسا  العاجزة قيد الدراسة أن المؤسسة
بالمائة هي قيمة اقل من الصفر وبإشارة سالبة مما يوضح أن رقم الأعمال لم يستطع تغطية التكاليف المتغيرة  -1.24
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ة إلى خسائر على مستوى دورة الاستغلال مما أدى إلى خسائر متتالية على والثابتة المتعللة بدورة الاستغلال بالإضاف
 نتيجة الدورة .

بالمائة من رقم  90بالمائة مما يعنى أن  10.23فلد حللت متوسط لهذه النسبة قدر   (15)أما بالنسبة للمؤسسة
وبالتالي توقع  0.5إلا أنها اقل من الأعمال صرف لتغطية التكاليف المتعللة بدورة الاستغلال ورغم أن النسبة موجبة 

  خسائر محتملة على نتيجة الدورة.
R₇ :تهتم هذه النسبة بتلييم نشاط المؤسسة والك بملارنة النتيجة : الأعمال رقم/الصافية نتيجة=النشاط مردودية نسبة

برقم الأعمال المحلق، إا يتطل  على المؤسسة الحصول على ربح ولا يتحلق الك إلا إاا كان رقم الأعمال أكبر من 
فإن مؤسسة تحلق هامش الربح  R₇<0.5>0مجموع التكاليف التي تحملها المؤسسة، كلما كانت هذه النسبة 

 (13)ومما تم ملاحظته بالنسبة للمؤسسا  العاجزة قيد الدراسة أن المؤسسة  ،اجمالي موج  للاستمرار في نشاطها
قل من الصفر وبإشارة سالبة مما يوضح أن رقم الأعمال لم أبالمائة قيمة  -3,75حللت متوسط لهذه النسبة المالية قدره

لتكاليف التي تحملها المؤسسة، بالإضافة لخسائر متتالية على نتيجة الدورة. أما بالنسبة للمؤسسة يستطع تغطية مجموع ا
بالمائة كذلك الليمة أقل من الصفر وبإشارة سالبة مما يوضح أن  8,69-فلد حللت متوسط لهذه النسبة قدر  (15)

 . على نتيجة الدورة، بالإضافة إلى خسائر متتالية رقم الأعمال لم يستطع تغطية التكاليف
 

R₁₁ :لأعبا  المضافة الليمة تغطية مدى تليس نسبة وهي :المضافة القيمة/العمال أعباء=الإنتاج عوامل الأجور نسبة 
 إيجابية نتائج تحليق على قادرة المؤسسة فإن  R₁₁<0.5>0 أي 0،5 من أقل النسبة هذه كانت وكلما ،العمال
 أن( 13) رقم مؤسسة أي العاجزة لمؤسسا  النمواج خلال من الملاحظ ومن ،الاستغلال دورة مستوى على

 المضافة الليمة من أكبر كانت المستخدمين أعبا  أن أي سنوا  ثلاث مدى على %26،81بلغ النسبة هذه متوسط
( 15) رقم  لمؤسسة بالنسبة أما الاستغلال دورة تمويل في تساهم مالية فوائض تحليق يستحيل وبالتالي مرة 26 بحوالي
 يستحيل وبالتالي المضافة الليمة من مرا  6 ب أكبر العمال أعبا  فإن وبالتالي %6،51 بلغ النسبة هذه متوسط فإن
  ل.الاستغلا دورة تمويل في تساهم مالية فوائض تحليق

R₁₂ :على اللدرة مساهمة مدى النسبة هذه توضح :الذاتي تمويل على قدرة/الأجل طويلة ديون=السداد على القدرة 
 تسديد على قادرة المؤسسة فإن 1 من أقل النسبة هذه كانت وكلما ،الأجل طويلة الديون سداد في الذاتي التمويل
 التحليل النمواج أن وبما الدراسة هذه خلال ومن إيجابية مالية فوائض تحليق إلى بالإضافة     R₁₂<1 ديونها
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 يلي ما الملاحظة تم الدراسة قيد المؤسسة وسلامة العجز على الدالة النس  بين من النسبة هذه أن أظهر التمييزي
 لم المؤسسة أن بسب  الاجل طويلة ديون لديها يوجد لا المؤسسة هذه لأن والك 0 بلغت  (13)  للمؤسسة بالنسبة
 فإن وبالتالي 3،85بلغت النسبة متوسط فإن(  15) رقم لمؤسسة بالنسبة أما ،كبيرة استثمارية قروض على تتحصل
 تحليق على قادرة غير المؤسسة فإن وبالتالي الذاتي التمويل على اللدرة من مرا  لأربع بحوالي أكبر المالية الديون
 .السداد على قدرتها عدم حتمية وبالتالي  الدورة بالنتيجة متتالي العجز لها يسب  مما مالية فوائض

  دراسةال نتائج تفسير: نيثاالفرع ال
 يمكن معاملاتها خلال ومن ،تمييزا الأكثر النس  مجموعة تشمل-التمييزية دالة – نمواج ببنا  ةالدراس توجت: أولا
 .السليمةو العاجزة المؤسسا  مجموعتي بين التمييز في المحاسبية للمتغيرا  النسبية الأهمية تحديد
 : يلي كما نمواج دالة صياغة ويمكن

𝑍 = 17.42𝑅4 − 18.622 𝑅7 + 0.074 𝑅11 + 0.055𝑅12 − 0.621   

 هذه تغطي حيث التصنيفا  من مختلط مزيج على اعتمد بل معين صنف على لتصري التنبؤ النمواج أن الملاحظ من
 .للمؤسسة مختلفة مالية جوان  عن يعبر فهو ،مردودية ،نشاط ،ربحية من كل النس 

 وجود إلى( %5من أقل) المجموعتين بين التباعد درجة للياس Wilks lambda الإحصائية الدلالة تشير :ثانيا
 . الذكر السابلة 4 النس  في والمتمثلة المنبئة المحاسبية المتغيرا  في مجموعتين بين إحصائية دلالة اا  فروق
 المنبئة للمتغيرا  العالية اللدرة يعني وهذا الأربعة للمتغيرا  بالنسبة %5 من أقل فبلغت Exact F إحصائية أما
 .والسليمة العاجزة المؤسسا  بين التمييز على مجتمعة وهي
 %91بلغت عالية كلية تصنيف جودة او نمواج على الحصول من الدراسة تمكنت ،التمييزي التحليل باستخدام :ثالثا
 النس  هذه فإن وبالتالي ،الملترضة المؤسسا  مستوى على للتطبيق يصلح النمواج أن أي ،جيدا ملبولة نسبة وهي

 .ومتميزة عالية نس  فعلا هي الدراسة موضوع المؤسسا  في المعتمدة
 وهذا ،العاجزة المؤسسا  مجموعة ضمن الناجحة المؤسسا  مفردا  تصنيف به ويلصد %9 الخطأ نسبة بلغت وقد
 تكلفة عليه يترت  وقد أوضاعها تحسين أجل من اللازمة الإجرا ا  واتخاا المؤسسة بهذه الاهتمام زيادة إلى يؤدي
 ،2021و 2020 السنتين خلال الدورة نتيجة في خسائر حللت E13 المؤسسة أن الخطأ ويعود. الضائعة الفرصة
 .2022 و2020 السنتين خلال الدورة نتيجة في خسائر حللت E15 المؤسسة أيضا بينما
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 المحاسبية فوق والمتغيرا  المؤسسا  العجز بين علاقة وجود عدم على تحصلنا المحاسبية فوق المتغيرا  باستخدام :رابعا
 (.النشاط وقطاع الضمان ونوع اللانوني والشكل والاقدمية العمر) أي

 بالنموذج الخاصة التميزية الدالة حسب للمؤسسات التصنيف نتائج :خامسا
 وعدم السداد غلى اللدرة مجال حس  المؤسسا  تصنيف يمكن النمواج من المستخرجة التمييزية الدالة لىع بنا ا
 :الموالي الجدول خلال من السداد لىع اللدرة

 التمييزية دالة حسب مؤسسات التصنيف نتائج (25-2) رقم الجدول
 

 التمييزية المعادلة على بنا  الطالبتان إعداد من: المصدر
 لىع قادرة مؤسسا  هي 0.7 من قلأ قيمتها كانت والتي للمؤسسا  التميزية الدالة قيمة أن الجدول من نستنتج
 قادرة غير مؤسسا  يه 0.7 من كبرأ لها التمييزية الدالة قيمة كانت التي المؤسسا  بينما المحددة الآجال في التسديد

 Z قيمة مؤسسة رمز الرقم
01 E1 -0,48 

02 E2 -0,68 

03 E3 -0,40 

04 E4 0,92 

05 E5 -0,72 

06 E6 -0,41 

07 E7 -0,69 

08 E8 -0,64 
09 E9 -0,55 
10 E10 -0,68 
11 E11 -0,68 
12 E12 -0,42 
13 E13 1,83 
14 E14 0,14 
15 E15 3,47 
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 تحديد إلى بالإضافة المميز العاملي للتحليل التصنيف نتائج الجدول من المستخرجة النتائج وافلت وقد ،السداد لىع
 بين من مؤسسة أن التمييزية الدالة خلال من التنبؤ تم كما قادرة، الغير تلك عن السداد على اللادرة المؤسسا 
 بالرمز ترمز المؤسسة هذه المستلبل، في السداد على قادرة غير تصبح أن يمكن سليمة أنها على صنفت التي المؤسسا 

E4 بلغت الاستغلال هامش نسبة متوسط أن تبين المؤسسة لهذه التمييزية الدالة من المستخرجة النس  ملاحظة وعند 
 النسبة أن ورغم الاستغلال بدورة المتعللة التكاليف لتغطية صرف الأعمال رقم من بالمائة 93 أن يعني مما ةبالمائ 7 قيمتها
 مردودية نسبة لمتوسط بالنسبة أما الدورة، نتيجة على محتملة رخسائ توقع وبالتالي بالمائة 50 من اقل أنها إلا موجبة
 بالنسبة خسائر لتوقع مؤشر وهو السنوا  احد في الدورة نتيجة مستوى على خسائر تحليق يغني مما بالمائة -1.25 بلغت فلد النشاط
 . المؤسسة لهذه

 حالة في السداد على باللدرة التنبؤ على اللدرة لها النمواج من المستخرجة التمييزية الدالة أن من وللتأكد 
 الوطني البنك من قرض على الحصول طل  قدم جديد عميل على دراسة إجرا  سيتم المستلبلي، العميل
 التمييزية الدالة كانت التمييزية الدالة من المستخرجة النس  كل حساب تم حيث ورقلة وكالة الجزائري
 على اللدرة له العميل هذا فإن وبالتالي 0.7 من أقل قيمة وهي- 0.71 قيمتها بلغت الجديد للعميل
 .التسديد

 

 
 :الفصل خلاصة

 الجان  في اليه التوصل تم ما تطبيق منه الهدف وكان ،الدراسة من التطبيلي للجان  الفصل هذا خصص للد
 .العملي الواقع مع تطابلهم مدى واختبار ،النظري

 في والمتمثلة الدراسة عينة تحديد تم حيث ،المستخدمة والأدوا  الدراسة منهجية الجز  في الفصل تناول
 متغيرا  والمتمثلة الدراسة متغيرا  تحديد وكذلك ،2022-2020 الفترة خلال ملترضة المؤسسا  من مجموعة
 .الدراسة محل للمؤسسا  المالية ئمقوا من مستخرجة محاسبية ومتغيرا  المحاسبية فوق

 تم التي المالية البيانا  من انطلاقا الدراسة هذه إليها توصلت التي النتائج ومناقشة عرض تم الثاني الجز  في
  تمييزي تحليل طريق عن معالجتها
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 العاجزة المؤسسا  بين التمييز في مساعدة أداة عن عبارة التصنيف نمواج أن الأخير في الدراسة بينت
 .العللاني اللرار واتخاا والسليمة
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 :الخاتمة
على  ةمن أحد اللطاعا  المهمة والحساسة في اقتصاد أي دولة الأمر الذي يجبر المؤسسا  المالي البنكيللطاع ا

 .التغيرا اتخاا مسار يجعلها قادرة على إتباع هذه 
على أفراد أو مؤسسا  قادرة على ومن أجل تفادي هذه المخاطر يج  على البنوك أن توزع أموالها     

هذه المؤسسا  ليس بالأمر السهل ففي وقتنا الحالي البنوك الجزائرية تستعمل طرق كلاسيكية  تسديد ما أقرضته، وتمييز
تللل المخاطرة لكنها تبلى محدودة، وفي هذا الصدد هناك طرق حديثة لتلدير مخاطرة اللرض يج  أن تدخل حيز 

 التطبيق في البنوك الجزائرية.
أن تلدم إجابا  بصفة سريعة لطلبا  الإقراض، وهذا ما دفع  وباعتبار أن البنوك في ظل هذه المتغيرا  عليها

البنوك التجارية إلى البحث عن الطرق أكثر دقة والتي تمكنها من اتخاا اللرار المناس  في الوقت المناس  وهي هذا 
كن الصدد ظهر  طرق حديثة لتلدير مخاطر اللروض يج  أن تدخل حيز التنفيذ في البنوك التجارية من خلالها يم

 مواكبة التحديا  الجديدة.
إلى أي مدى يمكن أن تساهم طريلة اللرض التنليطي في تسيير لى الإشكالية التالية: علذلك تطرق هذا البحث للإجابة 
 وكالة ورقلة؟ BNAمخاطر اللروض المصرفية ببنك 

 

 فرضيات واختبار البحث نتائج 
 النتائج من العديد إلى الدراسة خلصت فلد ،الإحصائية الاختبارا  ونتائج للدراسة النظري الإطار على اعتمادا

  لاختبار صحة الفرضيا .

ترتبط عملية منح اللروض بالمخاطر ومن أجل الك يتبع البنك عدة أسالي   والتي تنص بالنسبة للفرضية الأولى
مثل الضمانا  وتحليل المالي إلا أنها غير كافية لوحدها مما يفرض عليه اللجو  إلى الطرق الحديثة من بينها طريلة 

 اللرض التنليطي لتنبؤ بخطر عدم السداد
 من خلال النتائج التالية:

مثل نمواج المعايير الائتمانية  ند منح اللروض لتلليل من المخاطرمد عليها البنوك عهناك عدة أسالي  تعت  .1
 الحصول على الضمانا  ونمواج تلييم الصحة المالية، التنويع في محفظة اللروض البنكية...الخ.و



 الخاتمة
 

 60 

و اخرون،  مزياني نور الدين، قارة سامي راجع كل من الدراسا  التالية:(. نتائج الدراسا  السابلة  2
soukeur fatima. ،(Riad baha :التي أكد  على 

  على عكس  دور وإسهام كبير في تسهيل الدراسة المالية لمنح اللروضأن نتائج اللرض التنليطي
 الأسالي  المالية الكلاسيكية

  بين الدراسة المالية لللوائم المالية غير كافية لاتخاا قرار الإقراض، لذا تعتبر طريلة التنليط من
المساعدة على اتحاا هذا اللرار على مستوى البنوك، نظر لكونها تعمل على تخفيض  الأسالي  الكمية

 .يضمن اختيار أفضل للرار الإقراض خسارة اللروض الممنوحة بما
 .صحة الفرضية الأولى وعليه تم إثبا  

)اللرض التنليطي( من أجل معالجة وتلليل  scoringيمكن تطبيق نمواج على انه  والتي تنص بالنسبة للفرضية الثانية
 .وكالة ورقلة BNA مخاطر اللروض بنك

 من خلال النتائج التالية:
توفر اللوائم المالية المستخدمة لحساب النس  لدى البنك بالإضافة إلى توفر الكادر البشري المؤهل اللادر على  .1

 إجرا  مثل هذه الدراسا .
سهولة تصنيف المؤسسا  إلى عاجزة أو سليمة بنا ا على قدرتها على السداد أو على تحليق خسائر متتالية في   .2

 نتيجة الدورة.
أداة تعتمد على النس  المالية المستخرجة من اللوائم المالية للمبحوثين، كما تتميز  scoringنمواج    .3

 .spssبسهولة استخدام التحليل التمييزي في برنامج 
واختصار الجهد والوقت ، عند تطبيق نمواج اللرض التنليطي تنخفض نسبة تعرض البنك لمخاطر اللروض .4

 .لفا الموانخفاض تكاليف دراسة 
 .يمكنه تصنيف العملا  اللادرين على السداد أو غير اللادرين لجودته العالية على التصنيف .5

 .ثانيةوعليه تم إثبا  صحة الفرضية ال
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)اللرض التنليطي( من التنبؤ بخطر  scoringتساعد معادلة مستخرجة من  والتي تنص الثالثةبالنسبة للفرضية 
كما تساهم في معالجة الأسباب التي أد  إلى وصول كالة ورقلة، و bna مستلبلين في بنك سداد لعملا  

 .أسباب العجز من خلال مجموعة النس  المستخرجة من الدالة واللادرة على تحديد  العميل إلى خطر السداد
 من خلال النتائج التالية:

( نس  مالية لها 04تطبيلية وباستخدام التحليل التمييزي تم توصل لبنا  نمواج يتكون من )الدراسة المن خلال  .1
 قدرة عالية على التنبؤ والتمييز بين المؤسسا  العاجزة ومؤسسا  السليمة، هذه النس  هي كالتالي: 

R₄رقم الأعمال/=نتيجة الاستغلال : نسبة هامش الاستغلال 
R₇ رقم الأعمال/: نسبة مردودية النشاط=النتيجة الصافية 

R₁₁ الليمة المضافة /: أجور عوامل الإنتاج=أعبا  العمال 
R₁₂ قدرة التمويل الذاتي /: قدرة على سداد=الديون مالية 

 من خلال الدالة النمواج على الشكل التالي:
Z=17.420R₄-18.622R₇+0.074R₁₁+0.055R₁₂-0.621 

 وهي نسبة جيدة وملبولة. %91إن النمواج المتحصل عليه حلق نسبة التصنيف الصحيح تلدر ب  .2
تأكد من إجرا  دراسة على العميل الجديد طال  اللرض من بنك محل الدراسة أظهر  لنا أن التطبيق والعند  .3

التنبؤ باللدرة على السداد في حالة عميل مستلبلي الدالة التمييزية المستخرجة من النمواج لها اللدرة على 
 .)جديد(

بعد إجرا  التحليل المالي للنس  المستخرجة من الدالة التمييزية، تأكد أن اللدرة عن عدم السداد راجعة   .4
 لأسباب مالية أشار  إليها النس  المالية المستخرجة من النمواج.

 وعليه تم إثبا  صحة الفرضية
عجز لمحاسبية وعلى أنه توجد علاقة اا  دلالة إحصائية ما بين المتغيرا  فوق ا والتي تنص للفرضية الرابعةبالنسبة  

 المؤسسا . 
 ومن خلال النتائج:  
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بين عمر المؤسسة وعجزها،  للمتغيرا  الفوق المحاسبية تبين أنه لا توجد علاقةاختبار كاي تربيع الليام ببعد  -
ولا توجد علاقة بين عجز مؤسسة ونوع النشاط الذي تعمل فيه، وكذلك لا توجد علاقة بين عجز المؤسسة 

 الفرضية  يوعليه تم النف وبين كل من الأقدمية، نوع الضمان والشكل اللانوني.
 :التوصيات 
 رأينا والاقتراحا  التوصيا  من جملة تلديم سابلا اليها المتوصل النتائج على وبنا ا الدراسة هذه نهاية في علينا يلتضي
 :يلي فيما نوردها الدراسة محل بالموضوع وثيلة صلة واا  ضرورية أنها
 .اللرض منح اتخاا قرار لتسهيل اللروض مخاطر إدارة في حديثة نمااج على البنوك اعتماد ضرورة .1
 منح قبل وقائي كأسلوب الحديثة التلنيا  مختلف باستعمال ومستلبلا ماضيا العميل لحالة معملة دراسة من لابد .2

 .العلاجية الأسالي  الى اللجو  لتفادي اللرض
 السليمة المؤسسا  بين التصنيف على البنك يساعد أن شأنه من البنكي المجال في التمييزي التحليل تطبيق .3

 منح قرار لاتخاا مساعدة أداة باعتبارها كيةيالكلاس للطريلة مكملا يكون بحيث العاجزة، المؤسسا  وكذلك
 . الائتمان
 الك محاسبية، غير أو محاسبية بمعلوما  الأمر تعلق سوا  اللرض، ملفا  في اللازمة المعلوما  كل توفر ضرورة .4
 .والنلائص العيوب من خال جيد بشكل نمواج انشا  بهدف

 :البحث آفاق 
 : يلي ما نذكر البحث تستحق نظرنا وجهة من والتي الدراسة آفاق بعض نلترح سبق لما إضافة
 في البنوك تساعد أفضل نتائج لىإ الباحث ووصول العلمي البحث سهيللت الجامعا  مع التعاون الى البنوك ندعو -
 .نشاطها تحسين
 .اللروض مخاطر قياس في المتلدمة الأنظمة اعتماد تحديا  -
 .البنوك جميع في التنليطي اللرض معالجة -
 .اللروض مخاطر لتسيير كأداة المالية المشتلا  -
 .اللروض مخاطر تسيير في الحديثة ةالإحصائي الطرق دور -
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 : مصفوفة البيانات03الملحق رقم  
 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 المؤسسة

E1 23% 59% 14% 6% 78% 16% 6% 1% 42% 50% 14% 74% 9% 

 36% 68% 28% 39% 190% 27% 35% 3% 50% 70% 79% 32% 53% 

 39% 95% 26% 10% 193% 7% 9% 2% 9% 51% 21% 42% 108% 

E2 81% 33% 324% 25% 0% 35% 25% 4% 20% 54% 49% 48% 23% 

 55% 41% 228% 44% 0% 47% 44% 8% -2% 38% 17% 153% 29% 

 52% 51% 124% 6% 0% 7% 5% 6% -16% 36% 27% 436% 35% 

E3 45% 12% 62% 7% 16% 6% 6% 0% 27% 67% 72% 0% 9% 

 53% 9% 81% 7% 0% 10% 6% 0% 18% 66% 58% 73% 9% 

 49% 6% 73% 6% 0% 4% 5% 0% 27% 70% 66% 156% 13% 

E4 21% 69% 29% 6% 0% 12% 4% 0% 14% 84% 55% 274% 103% 

 791% 74% 109% 11% 7% -2% -11% 0% 11% 468% 26% 0% 38% 

 174% 127% 55% 4% 14% 4% 3% 0% 7% 186% 8% 0% 49% 

E5 6554% 164% 3076% 290% 118% 6% 290% 0% 1513% 1513% 4351% 0% 0% 

 744% 235% 285% 5% 0% 15% 5% 0% 184% 420% 37% 0% 10% 

 430% 61% 707% 3% 4% 12% 3% 0% 331% 331% 61% 0% 0% 

E6 13% 34% 3% 2% 112% 4% 2% 0% 62% 65% 16% 180% 8% 

 9% 45% 1% 3% 56% 16% 2% 0% 46% 52% 11% 105% 7% 

 6% 70% 3% 5% 322% 11% 4% 0% 19% 42% 12% 130% 84% 

E6 24% 52% -45% 12% 3% 54% 12% 0% 3% 52% 28% 0% 44% 

 18% 71% -17% 8% 0% 29% 8% 0% 2% 73% 39% 0% 103% 

 33% 42% -35% 4% 0% 21% 4% 0% 1% 43% 42% 0% 25% 

E8 51% 78% 18% 3% 0% 8% 3% 0% 4% 118% 18% 0% 67% 

 40% 59% 16% 2% 8% 4% 2% 0% 14% 107% 25% 0% 85% 

 35% 44% 14% 2% 7% 4% 2% 0% 22% 104% 31% 0% 64% 

E9 15% 82% -10% 3% 336% 4% 3% 1% 8% 22% 46% 8% 58% 

 14% 83% -14% 2% 239% 3% 2% 0% 5% 18% 49% 0% 43% 

 13% 70% -14% 2% 141% 6% 2% 0% 16% 33% 45% 11% 32% 

E10 5% 83% -18% 3% 61% 26% 2% 0% 3% 52% 41% 0% 91% 
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 6% 74% -13% 2% 151% 3% 1% 0% 16% 54% 65% 0% 167% 

 -4% 65% -29% 42% 135% -
219% 

42% 0% 16% 49% 62% 0% 142% 

E11 151% 227% 65% 8% 99% 6% 8% 0% 20% 127% 15% 0% 89% 

 16673% 11705% 141% 4% 24% 6% 4% 0% 4843% 10961% 9% 0% 27% 

 2011% 814% 245% 7% 106% 2% 7% 0% 1279% 1412% 25% 0% 21% 

E12 22% 17% 80% #DIV/0! #DIV/0! -14% #DIV/0! #DIV/0! 96% 100% 1074% 0% #DIV/0! 

 28% 27% 74% 10% 24% 40% 10% 0% 91% 98% 7% 0% 0% 

 52% 59% 36% 9% 70% 15% 9% 0% 13% 82% 7% 0% 0% 

E13 62% 0% #DIV/0! -9% 0% -2% -15% 0% 7% 7% 0% 0% 0% 

 55% 0% #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -18% #DIV/0! #DIV/0! 117% 117% 7919% 0% #DIV/0! 

 76% 12% -289% 5% 21% 3% 4% 0% 16% 16% 62% 0% 0% 

E14 9% 55% 13% 3% 9% 20% 3% 1% 46% 95% 43% 227% 70% 

 8% 21% 59% 2% 0% 13% 2% 1% 91% 112% 37% 757% 29% 

 7% 24% 81% 1% 8% 7% 1% 4% 94% 120% 29% 3052% 38% 

E15 9% 24% 132% 14% 90% -22% -15% 0% 5% 5% 1234% -
2562% 

1% 

 9% 24% 139% 3% 38% 8% 3% 0% 12% 12% 70% 6240% 1% 

 7% 49% 60% 13% 171% -26% -14% 0% 0% 0% 652% -
2523% 

1% 
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 المؤسسة اقدمية المؤسسة عمر الضمان نوع النشاط القانوني الشكل

 وضعية

 المؤسسة
E1 2 3 3 25 12 1 

E2 2 3 2 11 6 1 

E3 2 3 3 15 8 1 

E4 2 3 1 12 7 0 

E5 1 3 2 19 10 1 

E6 2 3 3 22 12 1 

E7 1 3 1 18 5 1 

E9 2 3 2 15 8 1 

E10 1 3 1 12 4 1 

E13 2 3 3 14 3 1 

E14 1 3 2 12 5 1 

E15 2 3 2 9 3 1 
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 المشاهداتمصفوفة المتغيرات و :04الملحق رقم 
aMatrices de covariance 

RN R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 

0 R1 9,683 ,674 ,586 ,077 -,696 ,194 -,028 -,001 

R2 ,674 ,086 ,102 ,020 ,075 ,001 -,007 ,000 

R3 ,586 ,102 ,303 ,041 ,118 -,011 -,010 ,000 

R4 ,077 ,020 ,041 ,009 ,047 -,005 -,002 -8,644E-5 

R5 -,696 ,075 ,118 ,047 ,509 -,056 -,026 ,000 

R6 ,194 ,001 -,011 -,005 -,056 ,010 -,001 7,580E-5 

R7 -,028 -,007 -,010 -,002 -,026 -,001 ,005 -4,001E-5 

R8 -,001 ,000 ,000 -8,644E-5 ,000 7,580E-5 -4,001E-5 1,626E-6 

R9 -,393 -,079 -,110 -,021 -,200 -,004 ,037 ,000 

R10 5,382 ,348 ,306 ,036 -,549 ,103 ,019 -,001 

R11 -19,590 -4,573 -9,519 -,868 -7,876 -,570 1,643 -,010 

R12 15,229 -,931 -3,339 -,905 -8,709 1,050 ,520 ,005 

R13 ,473 ,036 ,036 ,005 -,024 ,008 -,002 -4,015E-5 

1 R1 805,833 493,593 51,703 4,138 -1,011 -,100 4,172 -,046 

R2 493,593 347,870 1,036 -,291 -1,108 -,076 -,274 -,026 

R3 51,703 1,036 25,414 2,191 ,099 ,064 2,197 ,003 

R4 4,138 -,291 2,191 ,215 ,044 -,015 ,215 ,001 

R5 -1,011 -1,108 ,099 ,044 ,806 -,072 ,043 -,002 

R6 -,100 -,076 ,064 -,015 -,072 ,155 -,015 ,001 

R7 4,172 -,274 2,197 ,215 ,043 -,015 ,215 ,001 

R8 -,046 -,026 ,003 ,001 -,002 ,001 ,001 ,000 

R9 229,423 143,781 12,354 ,887 -,296 -,037 ,898 -,015 

R10 484,338 324,895 12,056 ,666 -1,090 -,062 ,685 -,028 

R11 ,640 -,314 ,533 ,052 ,001 ,001 ,052 ,001 

R12 -21,994 -11,220 -1,077 -,380 -1,151 ,044 -,379 ,019 

R13 -1,813 -,553 -,537 -,027 ,115 -,063 -,027 -,001 

Total R1 700,639 428,681 45,230 3,651 -,812 ,079 3,758 -,035 

R2 428,681 301,940 1,236 -,205 -,857 ,027 -,136 -,020 

R3 45,230 1,236 22,056 1,906 ,119 ,074 1,919 ,004 

R4 3,651 -,205 1,906 ,188 ,046 -,011 ,188 ,001 

R5 -,812 -,857 ,119 ,046 ,760 -,063 ,040 -,002 

R6 ,079 ,027 ,074 -,011 -,063 ,140 -,007 ,001 

R7 3,758 -,136 1,919 ,188 ,040 -,007 ,193 ,001 
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R8 -,035 -,020 ,004 ,001 -,002 ,001 ,001 ,000 

R9 199,334 124,967 10,833 ,787 -,230 ,017 ,834 -,011 

R10 420,978 281,970 10,741 ,619 -,923 ,040 ,685 -,022 

R11 -11,538 -7,159 -2,024 -,243 -1,280 -,456 -,203 -,014 

R12 -9,738 -4,937 -,240 -,287 -1,689 ,457 ,063 ,027 

R13 -1,264 -,314 -,424 -,018 ,106 -,043 -,013 ,000 
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 يوضح جدول مصفوفة إحصاءات الوصفية. :05الملحق رقم 

Statistiques de groupe 

RN Moyenne Ecart type 

N valide (liste) 

Non pondérées Pondérés 

0 R1 1,5783062802

73224 

3,1116941890

58975 

6 6,000 

R2 ,27475103919

5865 

,29323472519

2519 

6 6,000 

R3 ,63549905868

3163 

,55069129428

9827 

6 6,000 

R4 ,04985523188

2358 

,09441253588

6308 

6 6,000 

R5 ,44689485866

7432 

,71330905432

1422 

6 6,000 

R6 -

,14124133214

2760 

,10186666092

1598 

6 6,000 

R7 -

,09228038872

0040 

,07284349251

3150 

6 6,000 

R8 ,00054919726

7570 

,00127518481

3326 

6 6,000 

R9 ,39437183325

4610 

,52529242530

3564 

6 6,000 

R10 1,1643784255

06909 

1,7965111216

06434 

6 6,000 

R11 15,243415727

135234 

31,603496744

857903 

6 6,000 

R12 -

8,4753452695

49237 

13,130532979

413077 

6 6,000 

R13 ,06734705373

5801 

,15289200701

3203 

6 6,000 

1 R1 7,0916786753

92004 

28,387193411

966500 

39 39,000 

R2 3,8340146869

67071 

18,651272194

395910 

39 39,000 

R3 1,4194099691 5,0412620255 39 39,000 
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63056 58011 

R4 ,15540513179

7294 

,46319568611

3328 

39 39,000 

R5 ,66259933323

1505 

,89793459807

1396 

39 39,000 

R6 ,07791537705

0722 

,39316886095

1448 

39 39,000 

R7 ,15038393937

5197 

,46382891849

5578 

39 39,000 

R8 ,00771706871

6995 

,01781748578

4814 

39 39,000 

R9 2,2985999385

84914 

8,1927592331

32849 

39 39,000 

R10 4,3479963056

25196 

17,587322409

183210 

39 39,000 

R11 ,10420137212

8867 

,14597531724

7982 

39 39,000 

R12 3,0763289743

32818 

10,951463425

392484 

39 39,000 

R13 ,44713329656

1136 

,42206569781

3113 

39 39,000 

Total R1 6,3565623560

42832 

26,469589552

412373 

45 45,000 

R2 3,3594462005

97576 

17,376423200

687924 

45 45,000 

R3 1,3148885144

32403 

4,6963623644

01298 

45 45,000 

R4 ,14133181180

8636 

,43315465314

7038 

45 45,000 

R5 ,63383873662

2962 

,87158274828

0484 

45 45,000 

R6 ,04869448249

1591 

,37464361714

0668 

45 45,000 

R7 ,11802869562

9165 

,43973013526

7092 

45 45,000 

R8 ,00676135252

3738 

,01674602018

6381 

45 45,000 

R9 2,0447028578

74207 

7,6438401334

32243 

45 45,000 
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R10 3,9235139216

09424 

16,392050471

866654 

45 45,000 

R11 2,1227632861

29716 

11,857614532

199510 

45 45,000 

R12 1,5361057418

15211 

11,787379181

258212 

45 45,000 

R13 ,39649513085

1091 

,41659372301

8364 

45 45,000 

 

 

 

 

 


