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الشركة ابعزائرية للكهرباء ؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز تأثنً تسينً ابػزينة على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة الاقتصادية وابؼتمثلة في تهد
(، وذلك باستخداـ ابؼنهج التحليلي وىذا بتحليل القوائم 2023-2021وحدة حاسي مسعود خلاؿ الفترة ابؼمتدة ) والغاز

سسة، بالإضافة إلذ حساب أىم ابؼؤشرات ابؼالية. وقد خلصت ىذه الدراسة إلذ أف تسينً خزينة ابؼالية ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤ 
الشركة ابعزائرية الشركة كاف لو تأثنً ابهابي على الأداء ابؼالر وىذا ما تعكسو النتائج ابؼتحصل عليها، كما توصلت الدراسة إلذ أف 

خلاؿ الفترة ابؼدروسة من خلاؿ برقيق النتائج الابهابية، إذ تنعكس ىذه  وحدة حاسي مسعود حققت توازف مالروالغاز  للكهرباء
النتائج في برقيق الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل سالب بالإضافة إلذ قدرتها على توليد خزينة موجبة على مستوى خزينة 

 الاستغلاؿ.

 الر.ابػزينة، تسينً ابػزينة، مؤشرات ابؼالية، الأداء ابؼ الكلمات المفتاحية:

This study aims to highlight the impact of treasury management on the 

financial performance of the economic institution represented by the Algerian 

Electricity and Gas Unit Hassi Messaoud during the period (2021-2023), using 

the analytical approach, by analyzing the financial statements submitted by the 

institution, in addition to calculating the most important financial indicators. . 

This study concluded that the management of the company's treasury had a 

positive impact on financial performance, and this is reflected in the results 

obtained. The study also concluded that the Algerian Electricity and Gas 

Company, Hassi Messaoud unit, achieved financial balance during the period 

studied by achieving positive results, as these results are reflected In achieving 

the need for negative working capital, in addition to its ability to generate a 

positive treasury at the level of the exploitation treasury. 

Keywords: treasury, treasury management, financial indicators, financial 

performance 
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 المقدمة



 المقدمة
 

 
 ب

 توطئة

 التي المحطات بـتلف عبر للمجتمع الرفاىية و التنمية برقيق في أدوار من لعبتو بؼا الوطني الاقتصاد ركيزة الاقتصادية ابؼؤسسة تعتبر
 ابػارجي، العالد بكو الانفتاح ظل في وذلك التنافسية ووضعيتها أدائها حسنٌلت السوؽ في ىامة مواقع لابزاذ ابؼؤسسات ىذه وتسعى شهدتها،

 الاىتماـ ذلك ويتطلب نشاطها، بؾاؿ في بقائها و استمرارىا ضماف أبنها من و الأىداؼ من العديد برقيق على ابؼؤسسة تعمل حيث
 . أنواعو أىم ابؼالر تسينًال يعد حيث مواردىا تسينً بالأخص و الرقابة التخطيط، كالتنظيم، بوظائفها

 السيولة وتوفنً بالتزاماتها الوفاء على القدرة حالة إلذ بابؼؤسسة للوصوؿ النقدية التدفقات على السيطرة ىو ابؼالر التسينً من الغاية إف
 تسينًية وأسس خطط وضع طريق عن ذلك و ابؼؤسسة، داخل فعاؿ تسنً وجود بالضرورة يستوجب الوضع ىذا برديد إلذ للوصوؿ و اللازمة
 .أخرى جهة من ابػارجي المحيط مع التأقلم و جهة، من الداخلي بؿيطها في التحكم من بسكنها

 أىم من ابػزينة تعد حيث تسينًىا، وكيفية الأمواؿ على ابغصوؿ كيفية ىو مؤسسة أي في ابؼالية للمصالح الأساسي ابؽدؼ ويعتبر
 أدائها، بكفاءة مرىوف استمرارىاو  الأخنًة ىذه فبقاء ابؼؤسسة، لنشاط ابغسن السنً لضماف ىذا و المجاؿ، ىذا في عليها يعتمد التي العناصر

 تواجو التي ابؼشاكل أىم أحد ابؼالر التوازف ويعد الضرورية، ابؼالية ابؼوارد تدبنً في رشادةوال الكفاءة ىذا تتطلب حيث ابؼالر، أدائها وبالأخص
 إبهابا إما للمؤسسة ابؼالر الأداء على تؤثر التي ابػزينة خاصة ابؼالر التوازف بؼؤشرات ابعيد التحكم يتطلب الذي الأمر.اليوـ الاقتصادية ابؼؤسسة

 .سلبا أو
، وىي 1969الشركة عاـ   ع سونلغاز ابؼتعامل التاربىي في بؾاؿ التزويد بالطاقة الكهربائية والغازية في ابعزائر. تم إنشاءيعتبر بؾم
بعد صدور قانوف الكهرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات، أصبحت سونلغاز شركة قابضة   ابعزائرينٌ بالطاقة  ف في تزويدتعمل منذ نصف قر 

جتماعية للبلاد، تتوافق والا وقد لعب بؾمّع سونلغاز دوراً رئيسيًا في مسار التنمية الاقتصادية تتكفّل بإدارة بؾمّع متعدّد الشركات وابؼهن
اسة الطاقوية الوطنية خاصة فيما يتعلّق بدجاؿ كهربة الأرياؼ وتوزيع الغاز، حيث بلغت نسبة التغطية بالكهرباء إلذ غاية سنة سياستو مع السي

حيث   بابؼائة 65  ة بالغاززبوف بالكهرباء، فيما بلغت نسبة التغطي 11.461.721بابؼائة بدا يعادؿ تغطية  99، 2022
 .ة بالغاززبوف من التغطي 7.308.462  ديستفي

 أولا: الإشكالية 

 بفا سبق تتبلور معالد الإشكالية الرئيسية في السؤاؿ ابعوىري التالر:

 ؟2023-2021خلال الفترة  وحدة حاسي مسعود على أدائها المالي الشركة الجزائرية للكهرباء والغازما مدى تأثير تسيير خزينة 

 :الأسئلة الفرعية 

 تساؤلات الفرعية التالية:تقودنا ىذه الإشكالية إلذ طرح ال

 ما ابؼقصود بابػزينة، وما ابؽدؼ من تسينًىا؟ 
 فيما تتمثل مؤشرات قياس الأداء ابؼالر؟ 
  وحدة حاسي مسعود توازنا ماليا؟ والغاز الشركة ابعزائرية للكهرباءىل برقق خزينة 
 ما مدى مسابنة جدوؿ تدفقات ابػزينة في ابغكم على الوضعية ابؼالية للمؤسسة؟ 



 المقدمة
 

 
 ت

 انيا: الفرضياتث

 الفرضيات التالية: يتم صياغة قصد دراسة وبرليل ابؼوضوع  

 يقصد بابػزينة بؾموع التدفقات النقدية التي بستلكها ابؼؤسسة، والغاية من تسينًىا ىو بذنب عدـ الوفاء بالالتزامات : الفرضية الأولى
 ابؼستحقة؛

  :ين على إبقاز الأىداؼ ابؼنشودة وذلك من خلاؿ مؤشرات التوازف ابؼالر يقصد بالأداء ابؼالر مدى قدرة ابؼسنً الفرضية الثانية
 ؛والسيولة، من أجل معرفة نقاط القوة والعمل على تعزيزىا وإبرازىا نقاط الضعف لتفاديها مستقبلا

  :د بػزينتها؛وحدة حاسي مسعود توازف مالر ذلك بالتسينً ابعي والغاز الشركة ابعزائرية للكهرباءبرقق الفرضية الثالثة 
  :يعد جدوؿ تدفقات ابػزينة من أىم القوائم ابؼالية التي تساعد في تشخيص الوضعية ابؼالية للمؤسسة.الفرضية الرابعة 

 ثالثا: أسباب اختيار الموضوع

 بيكن اختيارنا بؽذه الدراسة في الاعتبارات التالية: 

 ية؛بؿاولة تطبيق ابعانب النظري للموضوع على واقع مؤسسة اقتصاد 
 أبنية ابؼوضوع لدى ابؼسنً ابؼالر خاصة وابؼؤسسة عامة؛ 
 .الرغبة الشخصية للبحث في بؾاؿ التسينً ابؼالر 

  الدراسةوأىمية رابعا: أىداف 

 :أىداف الدراسة 

 ىذه الدراسة إلذ ما يلي: تهدؼ

  الدور ابعوىري الذي تلعبو ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية؛إبراز 
 وحدة حاسي مسعود؛ والغاز لشركة ابعزائرية للكهرباءؤشرات ابؼالية للحكم على الأداء ابؼالر بؿاولة تطبيق أىم ابؼ 
 .معرفة دور جدوؿ تدفقا ابػزينة في برديد نقاط القوة والضعف في ابؼؤسسة 
 :أىمية الدراسة 

 تكمن أبنية ىذه الدراسة في:

 إبراز ضرورة وجود تسينً جيد بػزينة ابؼؤسسة؛ 
 الوضعية ابؼالية للمؤسسة باستخداـ مؤشرات التوازف ابؼالر. القدرة على تشخيص 

 



 المقدمة
 

 
 ث

 خامسا: حدود الدراسة

  :وحدة حاسي مسعود. والغاز الشركة ابعزائرية للكهرباءتم إجراء الدراسة على مستوى الحدود المكانية 
  :(2023-2021ما بنٌ ) تم الاعتماد على ابؼعلومات ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسة خلاؿ الفترة ابؼمتدةالحدود الزمنية. 

 سادسا: منهج الدراسة 

بساشيا مع طبيعة ابؼوضوع والإشكالية ابؼطروحة اعتمدنا ابؼنهج الوصفي في ابعانب النظري لعرض معلومات ومفاىيم أساسية حوؿ  
ية، أما في ابعانب التطبيقي فاعتمدنا على ابػزينة وتسينًىا والأداء ابؼالر، وكذا أىم ابؼؤشرات ابؼالية لقياس الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة الاقتصاد

 وحدة حاسي مسعود. والغاز الشركة ابعزائرية للكهرباءابؼنهج التحليلي كمحاولة لإسقاط ابعانب النظري على 

 سابعا: صعوبة الدراسة

 صعوبة تطبيق ابعانب الأكادبيي على حالة الدراسة. 

 ثامنا: ىيكل البحث

جابة على الإشكالية الرئيسية واختبار الفرضيات تم تقسيم الدراسة إلذ فصلنٌ فصل نظري قصد الإحاطة بجوانب ابؼوضوع والإ 
 وفصل تطبيقي كما يلي:

إلذ الإطار النظري للأداء ابؼالر،  ، حيث تم التطرؽ في ابؼبحث الأوؿبابؼوضوعابؼتعلقة  والتطبيقية يتضمن أىم ابعوانب النظريةالفصل الأول: 
 قنا إلذ الإطار النظري للخزينة، وفي الأخنً تطرقنا في ابؼبحث الثالث إلذ الدراسات السابقة ابؼتعلقة بابؼوضوع.أما ابؼبحث الثاني تطر 

وحدة حاسي مسعود، حيث تطرقنا في ابؼبحث الأوؿ إلذ  والغاز الشركة ابعزائرية للكهرباء خصص ىذا الفصل لدراسة حالةالفصل الثاني: 
وحدة حاسي  والغاز لشركة ابعزائرية للكهرباءلالدراسة، وفي ابؼبحث الثاني قمنا بعرض ومناقشة البنية ابؼالية  الطريقة والأدوات ابؼستخدمة في

(، وفي الأخنً قمنا بعرض ومناقشة وضعية الشركة ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود للفترة 2023-2021مسعود خلاؿ الفترة )
(2021-2023.) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل: الإطار الفصل الأو 
النظري والتطبيقي للأداء 
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 مهيد5ت
رد بوظى موضوع تسينً ابػزينة باىتماـ كبنً من قبل المحللنٌ ابؼالينٌ في بؾاؿ الإدارة ابؼالية، فهدؼ ىاتو الأخنًة ىو ضماف توفنً ابؼوا 

لنقدية الداخلة ابؼالية اللازمة لتمويل بـتلف الأنشطة والوفاء بالتزاماتها، لذا فهي تعتمد بشكل كبنً على ابػزينة والتي بسثل حصيلة التدفقات ا
وابػارجة وابؼتعلقة أساسا بنشاط ابؼؤسسة، بفا يستوجب تسينًىا بأفضل كفاءة بفكنة لتحقيق الأىداؼ ابؼرجوة، وعليو فقد أصبحت ابػزينة 

 ذات أبنية بالغة في ابؼؤسسة الاقتصادية بؼا بؽا من تأثنًات على مركزىا ابؼالر أو أدائها ابؼالر.

  ما يلي:سنتطرؽ في ىذا الفصل إلذ 

 .ابؼبحث الأوؿ: الإطار النظري للأداء ابؼالر

 .ابؼبحث الثاني: الإطار النظري للخزينة

 .في ابؼوضوع ابؼبحث الثالث: الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انماني وانخسينتانفصم الأول: الإطار اننظري وانتطبيقي نلأداء 
 

 
3 

 المبحث الأول5 الإطار النظري للأداء المالي

بؼؤسسة الاقتصادية ىو رفع أدائها بصفة عامة وأدائها إف الأداء يعتبر المحور الأساسي لوجود ابؼؤسسة من عدـ وجودىا، فهدؼ ا
 ابؼالر بصفة خاصة وىذا لتعزيز وتقوية وضعيتها في السوؽ. سنقوـ من خلاؿ ىذا ابؼبحث بالتعرض للأداء ابؼالر من بـتلف جوانبو.

 المطمب الأول5 ماهية الأداء المالي
 بنيتو نتطرؽ في ىذا ابؼطلب إلذ مفهوـ الأداء والأداء ابؼالر وأ

 الفرع الأول5 تعريف الأداء
 توجد ىناؾ العديد من التعريفات للأداء. 

يعرؼ بعض الباحثنٌ الأداء على أنو :" مستوى برقيق الأىداؼ وىذا ابؼستوى يقاس باستخداـ ابؼؤشرات، ىذا التعريف بوصر  
اؼ، لأنو لا بيكن ابغكم على ابؼؤسسة بأنها برقق أداء جيد الأداء في نسبة ابقاز الأىداؼ أي أف الأداء ىو الفعالية، ىذا صحيح لكن غنً ك

 .1بدجرد برقيقها للأىداؼ ابؼتعلقة بها، فابؼؤسسة قد تتمكن من ذلك ولكن بالاستغلاؿ ابؼفرط للموارد"

اؼ (: أف الأداء ىو " تأدية عمل أو ابقاز نشاط أو تنفيذ مهمة، بدعنى يساعد على الوصوؿ إلذ الأىدA.Kherakhem)يرى  
 .2ابؼسطرة"

 لأعماؿ حيث عرفا الأداء على أنو:( فقد قدما تعريفا للأداء يتوافق مع أىداؼ مؤسسات اMiller et Bromilyأما ) 

  "3"انعكاس لكيفية استخداـ ابؼؤسسة للموارد ابؼالية والبشرية، واستغلابؽا بكفاءة وفعالية بصورة بذعلها قادرة على برقيق أىدافها. 
 "بؼواردىا ابؼنظمة استغلاؿ لكيفية انعكاس فهو ابؼنشودة، برقيق الأىداؼ بكو وتوجيهها مواردىا استغلاؿ في نظمةابؼ قدرة بؿصلة 

 4".أىدافها برقيق على قادرة التي بذعلها الصورة في واستغلابؽا والبشرية، ابؼادية

 ىو فالأداء مدخلاتها، على العمليات إجراء بعد ابؼنظمة بـرجات بو تتمتع الذي ابؼستوى ىو " : بأنو )وماير وايت( من كلوعرفو  
 5". ابؼنظمة داخل تتشكل التي لأحداثاو  الأنشطة بـرجات

 ومنو نستنتج أن الأداء: ىو قدرة المؤسسة على تحقيق الأىداف بالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة.

 
                                                           

(، رسالة ماجستنً في علوـ التسينً 2002-2000داء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة )عادؿ عشي، الأ 1
 .15-14، ص ص 2002-2001بزصص تسينً ابؼؤسسات الصناعية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 

ابعزائر، رسالة ماجستنً،  – ابؼؤسسات الاقتصادية دراسة برليلية لعينة من ابؼؤسسات في ولاية بسكرة صابر عباسي، أثر التسينً ابعبائي على الأداء ابؼالر في  2
 .80-79، ص ص 2011/2012بزصص بؿاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

( خلاؿ الفترة AFDداـ طريقة التحليل العاملي التمييزي )عبد الوىاب دادف، رشيد حفصي، برليل الأداء ابؼالر للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية باستخ  3
 .23، ص2014، 02ف العدد 07، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة غرداية، المجلد 2006-2011

4
 .39، ص2009ماف، وائل بؿمد صبحي، طاىر بؿسن منصور الغالر، سلسلة إدارة الأداء الإستراتيجي، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، الأردف، ع  

 39مرجع نفسو، ص  5



 انماني وانخسينتانفصم الأول: الإطار اننظري وانتطبيقي نلأداء 
 

 
4 

 الفرع الثاني5 تعريف الأداء المالي لممؤسسة

 ة تعريفات بـتلفة نذكر منها ما يلي:بقد أف للأداء ابؼالر عد 

الأداء ابؼالر ىو: " تشخيص الصحة ابؼالية للمؤسسة بؼعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة وبؾابهة ابؼستقبل من خلاؿ الاعتماد على  
طاع الصناعي الذي تنتمي ابؼيزانيات، جدوؿ حسابات النتائج وابعداوؿ ابؼلحقة ولكن لا جدوى من ذلك إذا لد يؤخذ الظرؼ الاقتصادي والق

 1إليو ابؼؤسسة النشطة في الدراسة، على ىذا الأساس فاف تشخيص الأداء يتم بدعاينة ابؼردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدؿ بمو الأرباح" 

بأنو: تعبنً عن نشاطات إدارة الأعماؿ باستخداـ مقاييس  1996( ROBINS et WIERSEMAويعرفو كل من )
 .2و الأداة الرئيسية الداعمة بعميع أنشطة ابؼؤسسة ابؼختلفة" مالية معينة، وأن

 سواء إيرادات توليد على ابؼؤسسة قدرة تعني الأولذ أف حيث ابؼؤسسة، في الكسبية والقدرة الإرادية القدرة برقيق بددى" أيضا ويعرؼ
 الإنتاج عوامل مكافئة أجل من أنشطتها من فائض برقيق على ؤسسةابؼ قدرة الثانية تعني بينما الاستثنائية، أو الرأبظالية أو ابعارية أنشطتها من

 " 3.ابغديثة للنظرية وفقا
من يربط الأداء ابؼالر بالأىداؼ فيعرفو بأنو " انعكاس لقدرة وقابلية ابؼؤسسة على برقيق الأىداؼ أو يعرفو بدلالة النتيجة  ؾوىنا 

ائية لنشاط ابؼؤسسة" ، وىذا التعريف يعد بؿدود جدا لأنو من ابؼمكن أف برقق ابؼؤسسة بغض النظر عن الوسائل ابؼستخدمة بأنو النتيجة النه
 .4الاقتصادية النتيجة ابؼطلوبة ولكن في ابؼقابل يكوف ىناؾ ىدر كبنً في ابؼوارد وىذا ليس بعقلاني

 يفترض مالية مؤشرات إلذ بالاستناد بسيطة نسب استخداـ على يركز أنو حيث العمل، لأداء ضيقا مفهوما" ابؼالر الأداء يعد كما
 استخدمتها التي الابذاىات برديد و الآف ابؼنشاة لوضع وصف بأنو أيضا ابؼالر الأداء ويعد للمنشأة، الاقتصادية الأىداؼ إبقاز تعكس أنها

 التمويل ىيكل أثر يوضح ابؼالر الأداء بأف يذكر كما الثروة، وصافي ابؼطلوبات ابؼوجودات، الإيرادات، ابؼبيعات، دراسة خلاؿ من إليو للوصوؿ
 5" ةللمنشأ التمويلية السياسة كفاءة يعكس و ابؼنشأة، ربحية على

ومن خلال ىذه التعريفات نستنتج أن الاداء المالي ىو مدى قدرة المؤسسة على الاستغلال الأمثل لمواردىا في 
 الاستخدامات ذات الأجل الطويل والقصير من أجل تشكيل ثروة.

 
                                                           

في علوـ التسينً، فرع مالية ابؼؤسسة،  دكتوراهادية دراسة حالة سونلغاز، رسالة شدري معمر سعاد، دور ابؼراجعة الداخلية ابؼالية في تقييم الأداء في ابؼؤسسة الاقتص  1
 .131-130، ص ص 2009-2008جامعة بؿمد بوقرة، بومرداس، 

، رسالة ماجستنً في العلوـ 2001-2009بضياؼ، تأثنً ابؼخاطر ابؼالية على الأداء ابؼالر للمؤسسة دراسة قياسية على السوؽ ابؼالر السعودي عبد الباقي   2
 .29، ص2014-2013التجارية، بزصص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

3
دراسة حالة بورصتي ابعزائر  –لاقتصادية بكو إرساء بموذج للإنذار ابؼبكر باستعماؿ المحاكاة ابؼالية عبد الغاني دادف، قياس وتقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات ا  

 .34، ص2007، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه، غنً منشورة، قسم علوـ التسينً، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسينً، جامعة ابعزائر،  -وفرنسا

المحاسبة الإدارية في برسنٌ الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة ابؼطاحن الكبرى للجنوب بسكرة، أطروحة دكتوراه،  بقلاء نوبلي، استخداـ أدوات  4
 .149، ص2015-2014بزصص بؿاسبة، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 

5
، 2003معاصر(، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف،فلاح حسن ابغسيني، مؤيد عبد الربضاف الدوري، إدارة البنوؾ )مدخل كمي واستراتيجي   

 .234ص
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 فرع الثالث5 أهمية الاداء الماليال

تبرز أبنية الأداء ابؼالر للمؤسسة عادة من خلاؿ ما بوتاجو ابؼديروف من مقياس لبياف كيف ىو الاداء بدرور الوقت وابؼساعدة في  
 1التنبؤ باستمرار عن ابغالة ابؼستقبلية بؽا وبيكن برديد أبنية الاداء ابؼالر للمؤسسة كما يلي: 

  متابعة ومعرفة النتائج ابؼالية لنشاط ابؼؤسسة وطبيعة تلك النتائج سواء كانت ابهابية أـ سلبية؛ابؼساعدة في 
 ابؼساعدة في متابعة ومعرفة النتائج ابؼالية لنشاط ابؼؤسسة وطبيعة تلك النتائج سواء كانت ابهابية أـ سلبية؛ 
 ؤسسة مع السنوات السابقة أو مع ابؼؤسسات ابؼماثلة بؽا؛ابؼساعدة في إجراء عمليات التحليل وابؼقارنة للنتائج ابؼالية للم 
 ابؼساعدة في فهم التفاعل بنٌ البيانات ابؼالية من خلاؿ التحليل العلمي لتلك البيانات؛ 
  وطرؽ تعتمد الرؤية ابؼستقبلية للمؤسسة على العوائد ابؼتوقع برقيقها من أدائها ابؼستقبلي وىذا يعني ضرورة الاىتماـ بالأداء ابؼالر

 قياسو؛
  يساىم قياس الأداء ابؼالر في برديد مواقع القوة والضعف التي تعاني منها ابؼؤسسة، وىذا يساعد كثنًا على ابزاذ الإجراءات

 التصحيحية بؼعابعة ىذه الابكرافات؛
 .يعد الأداء ابؼالر الأداة ابؼهمة للكشف عن ابؼيزة التنافسية التي بيكن أف تعمل على أساسها ابؼؤسسة 

 المطمب الثاني5 معايير الأداء المالي والعوامل المؤثرة عميه
 نتعرؼ من خلاؿ ىذا ابؼطلب على معاينً الأداء ابؼالر والعوامل ابؼؤثرة فيو

 الفرع الأول5 معايير الاداء المالي
 2ىناؾ بؾموعة من ابؼعاينً يعتمدىا المحلل ابؼالر من اجل قياس أداء ابؼؤسسة من أبنها: 

تقيس كفاءة سيولة ابؼؤسسة من الأجل القصنً، يأخذ ابؼعيار قيمة مطلقة ثابتة في ضوئها تقارف القيمة ابؼماثلة  المطلقة:المعايير  .1
للمؤسسة مع ىذه القيمة، أو ىي بؾموعة ابؼعاينً التي تم التوصل إليها عن طريق دراسة عدة قوائم مالية لعدة فترات مالية ولعدد من 

 التالر أدت إلذ التوصل إلذ نتائج مطلقة بيكن من خلابؽا ابغكم على الوحدة الاقتصادية ابؼعينة بالتحليل؛الوحدات الاقتصادية، وب
تعتمد على النتائج التي حققتها ابؼؤسسة خلاؿ فترة أو فترات زمنية ماضية )تاربىية(، حيث يعتمد المحلل ابؼالر  المعايير التاريخية: .2

إليها عن الفترة ابؼالية ابؼعنية بالنتائج التي تم برققها خلاؿ الفترة ابؼالية السابقة، في سبيل تفسنً  على مقارنة النتائج التي تم التوصل
 النتائج وإعطاء ابغكم على النتائج المحققة عن أي علاقة رياضية بيكن أف تنشأ بنٌ البيانات ابؼالية التي برتويها القوائم ابؼالية؛

لذ ىذا ابؼعيار من خلاؿ ابؼتوسط ابغسابي لنسب بؾموعة من ابؼؤسسات تنتمي إلذ صناعة واحدة ويتم التوصل إ المعايير الصناعية: .3
 خلاؿ فترة زمنية واحدة ويعتبر ىذا ابؼعيار من أكثر ابؼعاينً استعمالا؛ 

                                                           
-2008وحدة غرداية للفترة ) ALFAPIPEحناف عجيلة، فعلية نظاـ ابؼعلومات المحاسبية في الاداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الأنابيب   1

 .72، ص2013-2012ابؼعلومات ومراقبة التسينً، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  (، رسالة ماجستنً، علوـ التسينً، بزصص أنظمة2011
، رسالة ماجستنً، إدارة مالية، 2010-2006عمار بن مالك، ابؼنهج ابغديث للتحليل ابؼالر الأساسي في تقييم الاداء دراسة حالة شركة ابظنت السعودية للفترة   2

 .29، ص2011-2010جامعة منتوري، قسنطينة، 
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ستخدامو نسبة أو رقم يوضع عادة من قبل بعاف متخصصة في الإدارة لاالمعيار المخطط أو المستهدف أو المعيار الموضوعي:  .4
في قياس أنشطة معينة من خلاؿ ابؼقارنة بنٌ ىذا ابؼعيار ابؼتوقع برقيقو وبنٌ ما تم برقيقو فعلا، وذلك خلاؿ فترة زمنية بؿددة، ومن 

 . 1أمثلتها النسب التي يضعها البنك ابؼركزي ويطلب من البنوؾ الالتزاـ بها مثل نسبة القروض إلذ الودائع وغنًىا من النسب الأخرى

 فرع الثاني5 العوامل المؤثرة عمى الأداء الماليال
 تصنف العوامل ابؼؤثرة في الاداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية إلذ عوامل داخلية وأخرى خارجية تتعلق بالمحيط الاقتصادي ابػارجي. 

 العوامل الداخلية .1
 :  2تتلخص أىم العوامل الداخلية ابؼؤثرة في الأداء ابؼالر في 

 يؤثر ابؽيكل التنظيمي على الأداء ابؼالر من خلاؿ تقسيم ابؼهاـ وابؼسؤوليات ابؼتعلقة بالوظيفة ابؼالية ومن ثم يميالهيكل التنظ :
برديد الأنشطة وبزصيص ابؼوارد اللازمة بؽا، فضلا عن تأثنً طبيعة ابؽيكل التنظيمي على ابزاذ القرارات ابؼالية ومدى ملائمتها 

 دى تصحيحها لطبيعة الابكرافات ابؼوجودة؛للأىداؼ ابؼالية ابؼسطرة، وم
 ويقصد بو مدى وضوح التنظيم في ابؼؤسسة، وإدراؾ العاملنٌ علاقة أىداؼ ابؼؤسسة وعملياتها وأنشطتها بالأداء المناخ التنظيمي :

ة ابؼعلومات كذلك جود  ابؼالر حيث إذا كاف ابؼناخ التنظيمي مستقر فانو منطقيا نضمن سلامة الأداء ابؼالر بصورة ملحوظة وابهابية
 ىا بنٌ بـتلف الفروع وابؼصالح وىذا ما يضيف الصورة  ابعيدة للنشاط ابؼالر وبالتالر الأداء ابؼالر؛ابؼالية وسهولة سنًا

 يقصد بها تلك الأساليب وابؼهارات ابغديثة التي بزدـ الأىداؼ ابؼرجوة، كتكنولوجيا الإنتاج حسب الطلب، التكنولوجيا :
التحسنٌ ابؼستمر، لذا وجب على ابؼؤسسة الاقتصادية أف تولر اىتمامها الكبنً بالتكنولوجيا ابؼستخدمة والتي بهب أف وتكنولوجيا 

بهدؼ ابؼوائمة بنٌ التقنية والأداء ابؼالر، بفا  ابؼستجدياتهتنسجم مع الأىداؼ الرئيسية بؽا، وذلك عن طريق التكيف والاستيعاب 
 التكنولوجيا ابؼستخدمة؛ يلاءـلأخنً بدا يضعها أماـ حتمية تطوير ىذا ا

 قد يؤثر حجم ابؼؤسسة وتصنيفها على الأداء ابؼالر بشكل سلبي، فكبر حجم ابؼؤسسة يشكل عائقا للأداء حجم المؤسسة :
دد كبنً ابؼالر، لاف في ىذه ابغالة تصبح الغدارة أكثر تعقيدا وتشابكا، وقد يؤثر إبهابا من ناحية أف كبر حجم ابؼؤسسة يتطلب ع

 من المحللنٌ ابؼالينٌ بفا يساىم في رفع جودة الأداء ابؼالر بؽا وىذه ابغالة ىي الأكثر واقعية.
 العوامل الخارجية .2

تواجو ابؼؤسسة بؾموعة من التغنًات ابػارجية التي تؤثر على أدائها ابؼالر حيث لا بيكن لإدارة ابؼؤسسة السيطرة عليها، وإبما بيكن 
 :3تقبلية بؽذه التغنًات، وبؿاولة إعطاء خطط بؼواجهتها والتقليل من تأثنًاتها وتشمل ىذه العوامل ما يليتوقع النتائج ابؼس

 التغنًات العلمية والتكنولوجية ابؼؤثرة على نوعية ابػدمات؛ 
 القواننٌ والتعليمات التي تطبق على ابؼؤسسات من طرؼ الدولة وقواننٌ السوؽ؛ 
 للدولة. السياسات ابؼالية والاقتصادية 

                                                           
 .212، ص2010بؿمد عبد ابػالق، الإدارة ابؼالية وابؼصرفية، الطبعة الأولذ، دار أسامة، عماف،   1
 .152-151بقلة نوبلي، مرجع سابق، ص ص   2
، علوـ رسالة ماجستنً، 2011-2009عصاـ عباسي، تأثنً جودة ابؼعلومة ابؼالية في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية وابزاذ القرارات دراسة حالة لينذغاز   3

 .63، ص2012-2011تسينً، بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 المطمب الثالث5 مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية

تعد دراسة مؤشرات الأداء ابؼالر من أىم متطلبات ابزاذ القرار السليم في ابؼؤسسة، كونو بيكن ىاتو الأخنًة من تقييم أدائها بشكل  
مر الذي يستدعي برليلا مللا بؼختلف أنشطتها لذا يعتمد فعلي ودقيق كما يعكس مدى بقاحها وتطورىا وإدارة مواردىا بكفاءة وفعالية، الأ

ة ابؼالية المحلل ابؼالر في دراستو على بؾموعة من الأساليب ابؼتمثلة في النسب ابؼالية ومؤشرات التوازف ابؼالر لأنها تعطي قراءة صحيحة للوضعي
 للمؤسسة

 الفرع الأول5 مؤشرات التوازن المالي
الأىداؼ الرئيسية التي تسعى ابؼؤسسة إؿ برقيقها، وعليو سنتناوؿ من خلاؿ ىذا الفرع دراسة كل من رأس يعتبر التوازف ابؼالر من  

 1ابؼاؿ العامل، الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل، وابػزينة.

 ( رأس المال العاملFR) 
 ىناؾ تعريف متعدد لرأس ابؼاؿ العامل منها: FRتعريف رأس المال العامل  .1

 2مل يعني:" مقدار زيادة الأصوؿ ابؼتداولة على ابػصوـ قصنًة الأجل." إف رأس ابؼاؿ العا

يشار إلذ رأس ابؼاؿ العامل بأنو:" إبصالر استثمارات ابؼؤسسة في الأصوؿ ابؼتداولة، ىذه الأصوؿ ىي التي يتم برويلها إلذ سيولة من 
احدة، ىذه الاستثمارات تشمل: ابػزينة، والأوراؽ ابؼالية قصنًة خلاؿ العمليات التشغيلية والطبيعية للشركة خلاؿ مدة زمنية قدرىا سنة و 

 .3الأجل، وحسابات العملاء وأوراؽ القبض"

يعتبر رأس ابؼاؿ العامل أداة من أدوات التحليل ابؼالر ابؼستعملة في تقييم البنية ابؼالية للمؤسسة وابغكم على مدى توازنها ابؼالر، 
خ معنٌ، وىو يتمثل في ذلك ابعزء من الأمواؿ الدائمة ابؼستخدـ في بسويل جزء من الأصوؿ ابعارية خاصة على ابؼدى القصنً وذلك بتاري

 بعد بسويل كل الأصوؿ الثابتة، أو ىو ذلك ابعزء من الأصوؿ ابعارية غنً ابؼموؿ بابػصوـ ابعارية.

 كما يظهر بالشكل التالر:

 

 

 

 

 
                                                           

 .11، ص2008 مصر، ابعامعي، الفكر دار الأولذ، الطبعة ، ابغديثة الدولة في العاـ ابؼالر التوازف برقيق في الشرعية ابؼالية السياسات أثر الطوابي، حلمي بؿمد  1
 .369، ص1998، التحليل ابؼالر والمحاسبي دراسة معاصرة في الأصوؿ العلمية وتطبيقاتها، الطبعة الأولذ، دار بؾدلاوي للنشر، عماف، سنة، صادؽ ابغسني  2
 .21، ص1999بؿمود صبح، رأس ابؼاؿ العامل وبسويل ابؼشروعات الصغنًة، الطبعة الثانية، البياف للطباعة والنشر، سنة   3
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 العامل واستخدامات وموارد المؤسسة(: يمثل العلاقة بين رأس المال 01-01الشكل رقم )

 
حياة بقار، بؿاضرات في التحليل ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية، السنة الأولر ماستر، بزصص تسينً ابؼوارد البشرية، جامعة بؿمد  المصدر:

 .18، ص2016-2015الصديق بن بوي، جيجل، السنة ابعامعية، 

عامل ىو ذلك الجزء الفائض أو المتبقي من الأموال الدائمة بعد تغطية من التعريفات السابقة نستنتج أن رأس المال ال 
 الأصول الثابتة وتمويل الأصول المتداولة.

 أنواع رأس المال العامل .2
 1بميزىا كالتالر:

  :وبيثل الفرؽ بنٌ الأصوؿ ابؼتداولة وابػصوـ ابؼتداولة. يعد أكثر الأنواع استعمالا،رأس المال العامل الصافي 
 الميزانية: من أعلى

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة 

 من أسفل الميزانية:

  الديون القصيرة الأجل -رأس المال العمال الصافي= الأصول المتداولة 

  :مويل الأصوؿ وىو عبارة عن رأس ابؼاؿ العامل الصافي دوف ديوف طويلة ومتوسطة الأجل ابؼوجهة لترأس المال العامل الخاص
 الثابتة، ويوضح درجة الاستقلالية ابؼالية للمؤسسة ومدى قدرتها على بسويل استثماراتها بأموابؽا الذاتية.

 من أعلى الميزانية: 

 الأصول الثابتة –رأس المال العمال الخاص= الأموال الخاصة 

 من أسفل الميزانية

 الديونإجمالي  –رأس المال العمال الخاص= الأصول المتداولة 

                                                           
-2015، بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، رسالة ماجستنًثر سلوؾ ابػزينة على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة الاقتصادية، أمينة بودىج، أ  1

 .5-4، ص ص 2016
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  :ىو ذلك ابعزء من الديوف ابػارجية التي بسوؿ رأس ابؼاؿ العامل الإبصالر أو الأصوؿ ابؼتداولةرأس المال العامل الأجنبي 
 الأموال الخاصة –رأس المال العمال الأجنبي= مجموع الخصوم 

 (FRحالات رأس المال العامل ) .3
 1يأخذ رأس ابؼاؿ العامل ثلاث حالات تتمثل فيما يلي:

  يكوف في ىذه ابغالة ابؼوارد الدائمة أكبر من الأصوؿ الثابتة وىذا يعني أف ابؼوارد الدائمة تغطي أس المال العامل موجبر :
، فالتوازف ابؼالر في ىذه ابغالة بؿقق من طرؼ ابؼؤسسة نظرا للفائض ابؼوجود في ابؼوارد والذي الأجلاحتياجات ابؼؤسسة الطويلة 
 الأخرى القصنًة الأجل؛يسمح بتمويل الاحتياجات 

 في ىذه ابغالة تكوف ابؼوارد الدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة وىذا يعني أف ابؼوارد الدائمة تغطي رأس المال العامل معدوم :
 احتياجات ابؼؤسسة طويلة الأجل، فالتوازف ابؼالر بؿقق في ىذه ابغالة ولكن لا بوقق أي فائض في ابؼوارد الطويلة ابؼدى؛

 في ىذه ابؼوارد الدائمة أقل من الأصوؿ الثابتة ىذا يعني أف ابؼوارد الدائمة لا تغطي الاحتياجات طويلة ل العامل سالبرأس الما :
 الأجل، فالتوازف ابؼالر ىنا غنً بؿقق.

 ( احتياجات رأس المال العاملBFR) :و.من خلاؿ ما يلي سنتعرؼ على مفهوـ الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل وكذلك تغنًات 
 ( BFRتعريف الاحتياج في رأس المال العامل ) .1

احتياج رأس ابؼاؿ العامل ىو:" ذلك ابعزء من حاجات بسويل دورة الاستغلاؿ التي لا يتم تغطيتها عن طريق الديوف ابؼتعلقة 
كما يعتبر احتياجات   بدورة الاستغلاؿ، وتنتج ىذه ابغاجة عن التفاوت الزمني بنٌ ابؼشتريات، ابؼبيعات، ابؼقبوضات، وابؼدفوعات

ؿ رأس ابؼاؿ العامل بدثابة المحدد لرأس ابؼاؿ العامل، أو ىو رأس ابؼاؿ العامل الأمثل للبنية ابؼالية للمؤسسة، أي ىو ابغجم من الأموا
 .2الدائمة الواجب توفنًه لتمويل ابؼوجودات ابؼتداولة والذي يضمن برقيق التوازف ابؼالر الضروري للمؤسسة"

اج رأس ابؼاؿ العامل في تاريخ معنٌ عن رأس ابؼاؿ العامل الذي برتاجو ابؼؤسسة بؼواجهة ديونها ابؼستحقة في ىذا يعبر احتي
التاريخ، كما بيكن تعريفو بأنو ابعزء من الاحتياجات الضرورية ابؼرتبطة مباشرة بدورة الاستغلاؿ التي لد تغطى من طرؼ ابؼوارد 

 :3لعلاقة التاليةالدورية، ويتم حسابو انطلاقا من ا

 سلفات المصرفية( -) ديون قصيرة الأجل -الاحتياج في رأس المال العامل= ) قيم الاستغلال + قيم غير جاىزة( 

 دورة الاستغلاؿ تنتج عن احتياجات للتمويل مرتبطة بسرعة دوراف عناصر الأصوؿ ابؼتداولة ) قيم الاستغلاؿ+ قيم غنً جاىزة(؛ 

رعة دوراف الديوف القصنًة الأجل باستثناء التسبيقات أي كل الديوف القصنًة الأجل عند وقت استحقاقها ماعدا موارد التمويل مرتبطة بس
  السلفات ابؼصرفية.

                                                           
، رسالة ماجستنًقية والتسينً العقاري )البويرة(، الويزة طنً، باىية فرياؿ صايغي، فعالية التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسة دراسة تطبيقية للوضعية ابؼالية لديواف التر   1

 62-61، ص ص 2015-2014بزصص بؿاسبة وتدقيق، جامعة العقيد أكلي بؿند اوبغاج، البويرة، 
، 2012-2011قسنطينة،  بؿمد سامي لزعر، التحليل ابؼالر للقوائم وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر دراسة حالة، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة مالية، جامعة منتوري،  2
 .95ص
على التشخيص ابؼالر للمؤسسة دراسة حالة مطاحن الواحات، ورقة بحثية قدمت في  مداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش، انعكاسات تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالر  3

، 13/14/2011، يومي IFRSوابؼعاينً الدولية للمراجعة  IASحدي: ابؼلتقى دولر حوؿ النظاـ المحاسبي ابؼالر في مواجهة ابؼعاينً الدولية للمحاسبة الت إطار
 .23ص
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 :1: تتمثل ىذه الاحتياجات فيما يليتغيرات احتياجات رأس المال العامل .2
 خرى تزيد مدتها عن السنة، وذلك لتغطية : ىذا يدؿ على أف ابؼؤسسة بحاجة إلذ مصادر أاحتياج رأس المال العامل موجب

 احتياجات الدورة، بفا يوجب وجود رأس ماؿ عامل موجب لتغطية العجز؛
 ىذا يعني أف ابؼؤسسة قد غطت احتياجات دورتها، ولا برتاج إلذ موارد أخرى ونقوؿ أف ابغالة ابؼالية احتياج رأس العامل سالب :

 للمؤسسة جيدة؛
 عندما تكوف موارد الدورة تغطي احتياجات الدورة، ىنا يتحقق توازف ابؼؤسسة مع الاستغلاؿ  لمعدوم:احتياج رأس المال العامل ا

 الأمثل للموارد.
  مؤشر الخزينة (T) :من خلاؿ ما يلي سيتم التعرض إلذ حساب مؤشر ابػزينة وأىم حالاتها 
 حساب مؤشر الخزينة:  .1

ات النقدية النابذة عن دورة الاستغلاؿ ودورة الاستثمار ودورة التمويل، فهي تعد تعتبر ابػزينة المحصلة النهائية لكافة التدفق     
 :2مؤشرا بودد مستوى السيولة ويعبر عن التوازف ابؼالر الإبصالر، وبرسب بالعلاقة التالية

TN=ET-RT 

 حيث:

ETاستخدامات ابػزينة؛ : 

RT.موارد ابػزينة : 

ية للحكم على قدرة ابؼؤسسة على استخداـ سيولتها النقدية، بؼواجهة استحقاقات ابػزينة قصنًة تعتبر ابػزينة ابؼعيار الأكثر موضوع      
 الأجل بفثلة في موارد ابػزينة، كما بيكن أف برسب من ابؼعادلة الأساسية للخزينة بالعلاقة:

TN= FRNg-BFRg 

 حالات الخزينة:  .2
 :إلذ حالة توازف مالر، وبؼعرفة وضعية ابػزينة بهب معرفة كل حالاتها وىذا يسعى المحلل ابؼالر دائما  الشكل العام لوضعية الخزينة

 .3من خلاؿ ابؼقارنة بنٌ رأس ابؼاؿ العامل والاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل

 

 
                                                           

 .76عصاـ عباسي، مرجع سابق، ص  1
دراسة حالة عينة من ذىبية بن عبد الربضاف، دراسة تأثنً التغنًات في مؤشرات الأداء على اختيار ابؽيكل ابؼالر للمؤسسات ابؼدرجة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية   2

-2011، رسالة ماجستنً، بزصص مالية الأسواؽ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 2009-2005ة في سوؽ عماف للأوراؽ ابؼالية خلاؿ الفترة الشركات ابؼدرج
 .111، ص2012

-2014ي مرباح، ورقلة، ، بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدرسالة ماجستنًفاطمة الزىراء بوطبة، أثر تسينً ابػزينة على الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية،   3
 .12، ص2015



 انماني وانخسينتانفصم الأول: الإطار اننظري وانتطبيقي نلأداء 
 

 
11 

 (: وضعيات الخزينة02-01الشكل رقم )

 

 Fiches pratiques de gestion, 2009, Le besoin en المصدر:

fonds de roulement (BFR)  بتصرف 

http://www.uniopss.asso.fr/resources/trco/pdfs/2010/L_decembre_2010/Besoin_fonds_de 

_roulement_et_tresorerie_maj_dec2010.pdf 

 1يظهر ابغالات التالية القطب الموجب:

 العامل أقل من الصفر. أي أف ابؼؤسسة  في ابغالة الأولذ: ابػزينة موجبة لأف رأس ابؼاؿ العامل أكبر من الصفر واحتياجات رأس ابؼاؿ
 برقق فائضا في التمويل يوجو لتدعيم ابػزينة؛

  في ابغالة الثانية: ابػزينة موجبة لأف كلا من رأس ابؼاؿ العامل واحتياجات رأس ابؼاؿ العامل موجبة ورأس ابؼاؿ العامل أكبر من
 في أغلب ابؼؤسسات التي بؽا سلوؾ عادي للخزينة؛ احتياجات رأس ابؼاؿ العامل، وىي الوضعية العادية لأنها تسود

  في ابغالة الثالثة: ابػزينة موجبة لأف كل من رأس ابؼاؿ العامل واحتياجات رأس ابؼاؿ العامل سالب لكن القيمة ابؼطلقة لرأس ابؼاؿ
وازنة رأس ابؼاؿ العامل واحتياجاتها العامل أقل من القيمة ابؼطلقة لاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل وىو ما يدؿ على وجود بسويل كافي بؼ

 لتحقيق فائض يشكل خزينة موجبة.

 2: يظهر في ابغالات التاليةالقطب السالب

  في ابغالة الرابعة: ابػزينة سالبة لأف رأس ابؼاؿ العامل أقل من الصفر واحتياجات رأس ابؼاؿ العامل أكبر من الصفر، وذلك يبنٌ أف
 دورة الاستغلاؿ والذي بوتاج إلذ بسويل بدصادر أخرى؛ ابؼؤسسة تعاني من عجز في بسويل

                                                           
 .24حناف سيد روحو، مرجع سابق، ص  1
 24، صنفسومرجع   2
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  في ابغالة ابػامسة: ابػزينة سالبة لأف رأس ابؼاؿ العامل أقل من احتياجات رأس ابؼاؿ العامل ويدؿ على أنو ليس للمؤسسة ىامش
 أماف يكفي لتغطية احتياجات رأس ابؼاؿ العامل؛

  أس ابؼاؿ العامل واحتياجات رأس ابؼاؿ سالب والقيمة ابؼطلقة لرأس ابؼاؿ العامل أكبر في ابغالة السادسة: ابػزينة سالبة لأف كل من ر
 من القيمة ابؼطلقة لاحتياجات رأس ابؼاؿ العامل، في ىذه ابغالة لا يوجد ىامش أماف للمؤسسة.

 الفرع الثاني5 النسب المالية
بنية في ابزاذ القرار حوؿ الوضع ابؼالر بؼؤسسة ما أو عدة مؤسسات، تعد النسب ابؼالية أداة من أدوات التحليل ابؼالر، حيث أف بؽا أ 

 لذا سنحاوؿ في ىذا الفرع إبراز أىم النسب ابؼالية.

 تعرؼ السيولة على أنها: " قدرة ابؼؤسسة على توفنً النقد لتسديد الالتزامات قصنًة الأجل ابؼتوقعة وغنً ابؼتوقعة في : نسب السيولة
وبدوف خسائر، من خلاؿ ابغصوؿ على الإيرادات بشكل طبيعي، وبزتلف مصادر ىذه الإيرادات، وبصورة  مواعيدىا بكلفة مناسبة

عامة قد تكوف ىذه الإيرادات نابصة عن برويل ابؼخزوف إلذ مبيعات وبرصيل الذمم ابؼدينة، أو من مصادر عديدة أخرى بهدؼ 
بؼلائم، إذ أف ابغكم على درجة سيولة الأصل تكوف من خلاؿ وقت تعزيز ثقة الآخرين بإمكانية ابؼؤسسة على تسديد في الوقت ا

 1برويلو إلذ نقد دوف برمل أي خسائر"
وىي نسبة تعبر عن العلاقة ما بنٌ الأصوؿ ابؼتداولة وابػصوـ ابؼتداولة، وتعبر عن عدد مرات تغطية الأصوؿ  نسبة السيولة العامة: .1

 2ا خلاؿ سنة مالية، ويتم حساب ىذه النسبة وفق العلاقة التالية:ابؼتداولة للخصوـ ابؼتداولة التي يستحق سدادى
 نسبة السيولة العامة= الأصول المتداولة/ الخصوم المتداولة

وتتميز ىذه النسبة باستعمابؽا الشائع لقياس اليسر ابؼالر في الأمد القصنً، لأنها توضح قدرة الأصوؿ ابؼتداولة ابعارية على تسديد 
 اولة عند ميعاد استحقاقها.الالتزامات ابؼتد

 :3: وىي التي تأخذ الأصوؿ ابؼتداولة باستثناء ابؼخزوف، وبرسب النسبة كالآتينسبة السيولة السريعة .2

 المخزونات / الخصوم المتداولة -نسبة السيولة السريعة = الأصول المتداولة

ابؼعيار فاف وضع ابؼؤسسة جيد وبيكن أف تكوف ىذه النسبة اقل  والنسبة ابؼعيارية بؽا تأخذ قيمة الواحد فإذا كانت النسبة أعلى من ىذا
بيق ىذه من النسبة ابؼعيارية، والابلفاض الشديد في ىذه النسبة يشنً إلذ بـاطر كبنًة تعتري ابؼؤسسة، وعلى الرغم من أبنية ما نذكر إلا أف تط

 النسبة ابؼعيارية يعتمد على طبيعة نشاطات ابؼؤسسة.

: تستخدـ ىذه النسبة للتعبنً عن مدى كفاية الأصوؿ النقدية السائلة بؼواجهة الالتزامات قصنًة الأجل اىزةنسبة السيولة الج .3
 :4والديوف ابؼستحقة السداد في العاـ القادـ دوف الاضطرار إلذ بيع أصوؿ متداولة أخرى، وبرسب بالعلاقة التالية

                                                           
 .26، ص2009دريد كامل آؿ شيب، مبادئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼنهاج للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،   1
 .337، ص2005، مصر،  الإسكندريةمار في البورصة، الدار ابعامعية، أمنٌ السيد أبضد لطفي، التحليل ابؼالر لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستث  2
 .58، ص2003عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري، الإدارة ابؼالية اثر نظرية وحالات عملية، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف،   3
 .340أمنٌ السيد أبضد لطفي، مرجع سابق، ص  4



 انماني وانخسينتانفصم الأول: الإطار اننظري وانتطبيقي نلأداء 
 

 
13 

 / الخصوم المتداولةنسبة السيولة الجاىزة = النقدية + الأصول شبو النقدية 

وتعتبر ىذه النسبة مؤشر للسيولة لا يأخذ في ابغسباف كل من حسابات العملاء وأوراؽ القبض وابؼخزوف، بفا يعني أف ىذه النسبة لا 
 تتعرض لأي تغنً

 لى ميسري ابؼؤسسة انطلاقا من مبدأ التوازف العاـ بنٌ ابؼوارد الدائمة والاستخدامات الثابتة، فإنو من الضروري ع: نسب التمويل
الاقتصادية السعي من أجل برقيق التساوي بنٌ ىذين العنصرين، ومن خلاؿ نسب التمويل نتمكن من دراسة وبرليل مسابنة كل 

 .1مصدر بسويلي في أصوؿ ابؼؤسسة، على وجو التحديد الأصوؿ الثابتة 
 : وبرسب كما يلينسبة التمويل الخارجي للأصول .1

  جموع الديون / مجموع الأصولنسبة التمويل الخارجي= م

تظهر ىذه النسبة مدى اعتماد ابؼؤسسة على التمويل ابػارجي، وبالتالر ازدياد عبء الفوائد، وفي ىذه ابغالة بهب أف تكوف ابؼنافع     
نو يفقد ابؼؤسسة يعتبر مؤشر سلبي، لأ %50ابؼتحصل عليها أكبر من أعباء الفوائد،  ومع ذلك فاف ارتفاع ىذه النسبة بشكل يزيد عن 

 استقلاليتها ابؼالية.

 2وبرسب ىذه النسبة كما يلي نسبة تمويل الأصول الثابتة:  .2
 نسبة تمويل الأصول الثابتة = الأموال الدائمة / الأصول الثابتة

 لى ابؼؤسسة؛إذا كانت النسبة أقل من الواحد فهذا يعني أف جزء من الأصوؿ الثابتة بفوؿ بديوف قصنًة الأجل وىذا مؤشر سلبي ع 
  أما إذا كانت النسبة تساوي الواحد فهذا يعني أف كل الأصوؿ الثابتة بفولة بساما من الأمواؿ الدائمة وبالتالر لا يوجد ما يسمى برأس

 ابؼاؿ العامل الصافي في ابؼؤسسة وىذا مؤشر سلبي؛
 بشكل نسبة. أما إذا كانت النسبة أكبر من الواحد فهذا يشنً إلذ رأس ابؼاؿ العامل الصافي 
 3: وبرسب بالعلاقة التاليةنسبة التمويل الذاتي .3

 نسبة التمويل الذاتي = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 بسكننا ىذه النسبة من معرفة مدى تغطية ابؼؤسسة لأصوبؽا الثابتة بواسطة أموابؽا ابػاصة.

  الأصوؿ الثابتة مغطاة بالأمواؿ ابػاصة أما الديوف طويلة إف إذا كانت تساوي الواحد فاف رأس ابؼاؿ العامل ابػاص معدوـ أي أف
 وجدت فهي تغطي الأصوؿ ابؼتداولة وتكوف رأس ابؼاؿ العامل الصافي؛

 .أذا كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يعني أف ابؼؤسسة بسوؿ قيمتها الثابتة بأموابؽا ابػاصة وىناؾ فائض من ىذه الأمواؿ 
من الطبيعي أف استقلالية ابؼؤسسة تتعلق بدديونيتها، لذلك في ىذه النسبة بهب مقارنة الأمواؿ ابػاصة  المالية:نسبة الاستقلالية   .4

 بالأمواؿ الأجنبية. 

                                                           
رة، بكو اختيار ىيكل بسويلي امثل للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ، رسالة ماجستنً، مالية ابؼؤسسة، جامعة أبؿمد بوقشعباف بؿمد،   1

 .123، ص2010-2009بومرداس، 
 .60-55، ص ص 2005، لأردفامننً شاكر بؿمد وآخروف، التحليل ابؼالر مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عماف،   2
 .53-53، ص ص 2000ناصر دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسينً التحليل ابؼالر، دار المحمدية العامة، ابعزائر،   3
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 حيث برسب ىذه النسبة بالعلاقة التالية:

 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الخاصة / مجموع الديون

 يق ابؼؤسسة للمستويات ابؼتعلقة بأداء الأنشطة، كما أنها تعبر عن مصلحة نتائج تقيس ىذه النسب مدى برق: نسب المردودية
السياسات والقرارات التي ابزذنها إدارة ابؼؤسسة فيما يتعلق بالسيولة وابؼديونية، وىي تعطي إجابات نهائية عن كفاءة العامة لإدارة 

 1ابؼؤسسة، وتقاس بابؼؤشرات التالية:
بسثل النتيجة ابؼتحصل عليها من استخداـ أمواؿ ابؼسابننٌ، فنتيجة ىذه النسبة بسثل ما تقدمو خاصة:  نسبة مردودية الأموال ال .1

الوحدة الواحدة ابؼستثمرة من أمواؿ ابؼسابننٌ من ربح صافي، وىي من أىم النسب ابؼالية لأف ابؽدؼ من التسينً ابؼالر ىو تعظيم 
 حقوؽ ابؼسابننٌ، وبرسب بالعلاقة التالية:

 x 100ة مردودية الأموال الخاصة = الربح الصافي/ الأموال الخاصة نسب

د قوة إف ارتفاع نسبة مردودية الأمواؿ ابػاصة قياسا بدؤشر ابؼقارنة دليل قاطع عن برسنٌ مردودية الدينار الواحد من ابؼبيعات ومبررا لتأكي     
راتها سواء تلك ابؼرتبطة بالإنتاج أو التسويق أو التسعنً أو غنًىا، في حنٌ ابؼؤسسة من ناحية الأداء، والذي ىو انعكاس لكل سياساتها وقرا

 يكوف ابلفاضها مبررا لتأكيد حالة الضعف.

وىي تقيس فعالية استخداـ الأصوؿ ابؼوضوعة برت تصرؼ ابؼؤسسة، لأنو إذا ازدادت ىذه الأخنًة  نسبة المردودية الاقتصادية:  .2
نى أف تكوف قيمة ابؼدخلات أقل من كمية ابؼخرجات وىذه النسبة تتوافق مع مفهوـ تقني ىو في البقاء بهب أف تكوف فعالة بدع

 الإنتاجية.

 ابؼردودية الاقتصادية ىي قدرة ابؼؤسسة على برقيق أرباح ملائمة وكافية مقارنة برأس ابؼاؿ ابؼستثمر.       

صيص بؾموع ابؼوارد ابؼستثمرة، فهي تعبر إذف عن مردود الأمواؿ ابػاصة والديوف بيتاز برليل ىذا النوع من ابؼردودية بدراسة الفعالية في بز     
شى ابؼتوسط والطويل الأجل، واف دراسة ىذا النوع من ابؼردودية ىو أمر ضروري لأنو يؤدي إلذ تقليص الأمواؿ ابؼستثمرة إلذ ابغد الذي يتما

 مع احتياجات الإنتاج.

 :2لية برسب ىذه النسبة بالعلاقة التا    

 = النتيجة الصافية للدورة / الأصول الاقتصادية REمعدل المردودية الاقتصادية 

 إذا كانت ىذه النسبة أكبر من الواحد فهذا يدؿ على الوضع ابعيد للمؤسسة؛ 
 فاض في قيمة أما إذا كانت أقل من الواحد فيجب إعادة النظر في طرؽ التسينً وىذا يدؿ على أف التكاليف مرتفعة بفا يؤدي إلذ ابل

 النتيجة الصافية أو ابلفاض حجم ابؼبيعات، وإما حجم الأصوؿ لا يتماشى مع وضعية ابؼؤسسة.

                                                           
 -العلمة–هزة القياس وابؼراقبة دراسة حالة ابؼؤسسة الوطنية لصناعة أج–اليمنٌ سعادة، استخداـ التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها    1

 .55-54، ص ص 2009-2008سطيف، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة الأعماؿ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة، 
، سكيكدة ، 1995أوت  20حناف بوطغاف، برليل ابؼردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستنً، بزصص اقتصاد وتسينً ابؼؤسسات، جامعة   2

 .74-73، ص ص 2007-2008
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 تقيس مدى قدرة ابؼؤسسة على توليد مبيعات من خلاؿ أصوبؽا وتسمى ىذه النسب أحيانا بدعدلات الدوراف : نسب النشاط
رؾ الأصوؿ وبروبؽا إلذ مبيعات ثم سيولة، كما تعتبر معيارا للحكم على  وتقاس بعدد ابؼرات، وتعتبر معدلات الدوراف قياسا لسرعة بر

 1في ابؼؤسسة وإدارتها بشكل عاـ. عالبيكفاءة سياسة 
إلذ عدد ابؼرات التي يتحوؿ فيها ابؼخزوف إلذ مبيعات وبهب على المحلل أف يقارف ىذا ابؼعدؿ مع ابؼعدلات  معدل دوران المخزون: .1

مع ابؼعدلات ابػاصة بابؼؤسسات ابؼماثلة أو متوسط ابؼعدلات السائدة في نفس النشاط أو كليهما معا السابقة للمؤسسة، كذلك 
 :2وبوسب ىذا ابؼعدؿ كالتالر

 معدل دوران المخزون = تكلفة البضاعة المباعة / متوسط رصيد المخزون

 .بحيث أف ارتفاع ىذا ابؼعدؿ يعني زيادة نشاط ابؼؤسسة وكفاءة إدارتها في البيع

 أما متوسط مدة التخزين فتشنً إلذ عدد الأياـ ابؼتوسط التي تقضى بنٌ تاريخ بززين البضاعة وبيعها وبوسب كالآتي:

 / معدل دوران المخزون 360مدة التخزين = 

 حيث كلما ابلفضت ىذه النسبة دلك على كفاءة إدارة ابؼؤسسة.

بؼؤسسة لالتزاماتها قبل مورديها، وبوسب ىذا ابؼعدؿ بقسمة : وىو يشنً إلذ عدد مرات تسديد امعدل دوران أوراق الدفع .2
ابؼشتريات الآجلة على حسابات الدفع، وفي حالة عدـ توفر رقم ابؼشتريات الآجلة، بيكن استخداـ رقم تكلفة البضاعة ابؼباعة، ويتم 

 :3حساب ىذا ابؼعدؿ بالعلاقة التالية
 / متوسط أوراق الدفع معدل دوران أوراق الدفع = تكلفة البضاعة المباعة

أما متوسط مدة السداد فتشنً إلذ مدة الائتماف الذي برصل عليو ابؼؤسسة من مورديها، وإذا كانت ىذه ابؼدة اكبر من تلك التي    
 بسنحها ابؼؤسسة لعملائها كانت في حالة يسر وتقاس بابؼعادلة التالية:

 / معدل دوران أوراق الدفع 360مدة التسديد = 

: تهدؼ ىذه النسبة إلذ تقييم قدرة إدارة ابؼؤسسة على إدارة أوراؽ القبض أو ابؼبيعات الآجلة، ومن ران أوراق القبضمعدل دو  .3
خلابؽا نستطيع أف بككم على كفاءة ابؼؤسسة في التوسع في الائتماف للعملاء، وتقيس أيضا جودة ابؼؤسسة في عملية برصيل 

 4ىذا ابؼعدؿ بالعلاقة التالية ابؼبيعات الآجلة من العملاء، ويتم حساب 

 معدل دوران أوراق القبض = صافي المبيعات الآجلة / أوراق القبض

                                                           
 .307، ص 2010، عبد الناصر إبراىيم نور، وآخروف، أصوؿ المحاسبة ابؼالية، ابعزء الثاني، الطبعة الرابعة، دار ابؼسنًة للنشر والتوزيع، عماف، الأردف  1
، 2008لدولية، الطبعة الأولذ، دار ابغامد للنشر والتوزيع، الأردف، بؿمد سعيد عبد ابؽادي، الإدارة ابؼالية، الاستثمار والتمويل، التحليل ابؼالر، الأسواؽ ابؼالية ا  2
 .162ص
 .163، صمرجع نفسو  3
 .195أسامة عبد ابػالق الأنصاري، الإدارة ابؼالية، مصر، ص  4
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حساب ىذا ابؼعدؿ بقسمة ابؼبيعات على بؾموع الأصوؿ، وىذا ابؼعدؿ يتأثر كثنًا بحجم يتم معدل دوران مجموع الأصول:  .4
كثف في الأصوؿ الثابتة، على عكس ابؼؤسسات الصغنًة التي قد ابؼؤسسة وطبيعة الصناعة، فابؼؤسسات الضخمة تقوـ بالاستثمار ابؼ

تفصل بعض عملياتها، وتعهد بها إلذ مصانع أخرى متخصصة نظنً أجر فيقل الاستثمار في الأصوؿ الثابتة، وبوسب ىذا ابؼعدؿ 
 1بالعلاقة التالية

 معدل دوران مجموع الأصول= المبيعات / مجموع الأصول

 النظري لمخزينة المبحث الثاني5 الإطار
تعتبر ابػزينة عنصرا مهما في ابؼؤسسة كونها بسكنها من برديد السيولة الكافية للقياـ بدختلف أنشطتها، بكاوؿ في ىذا ابؼبحث التعرؼ       

 على ابػزينة والعناصر ابؼكونة بؽا ثم نتطرؽ إلذ جدوؿ تدفقات ابػزينة ومن ثم نتطرؽ إلذ تسينً ابػزينة.

 5 ماهية الخزينةالمطمب الأول
 سنتعرؼ من خلاؿ ىذا ابؼطلب على ابػزينة      

 الفرع الأول5 مفهوم الخزينة
 :2بيكن النظر للخزينة بدفاىيم متعددة منها     

 المفهوم التقليدي للخزينة 

ؤسسة والاحتياجات النابذة عن ينظر للخزينة حسب ىذا ابؼفهوـ على أنها الفرؽ في بغظة معينة بنٌ ابؼصادر ابؼوضوعة لتمويل نشاط ابؼ     
 3ىذا النشاط.

 المفهوم النقدي للخزينة 

ابػزينة ىي بـزوف نقدي يتوقف مستواه على بفيزات ىيكلة استخدامات وموارد ابؼؤسسة، ىذا ابؽيكل بيكن تعريفو استنادا إلذ درجة      
 4التقارب النقدي ابػاص بدختلف أقساـ استخدامات وموارد ابؼؤسسة.

 التفاضلي للخزينة المفهوم 

تعبر خزينة ابؼؤسسة عن رصيد لمجموع ابؼوارد وبؾموع الاحتياجات، فهي تعرؼ بأنها الفرؽ بنٌ رأس ابؼاؿ العامل واحتياجات رأس ابؼاؿ      
 العامل.

                                                           
 .448-477، ص ص 2007سكندرية، مصر، بؿمد الصالح ابغناوي، جلاؿ إبراىيم العبد، الإدارة ابؼالية مدخل القيمة وابزاذ القرارات، الدار ابعامعية، الإ  1
مفاىيم أساسية حوؿ ابػزينة، قسم العلوـ التجارية، بزصص مالية وتسينً بنكي دولر، جامعة ابؼسيلة، ابؼوسم ابعامعي  فمصطفى قماف، بؿاضرة بعنوا  2

 .01، ص2014/2015
3
 01مرجع نفسو، ص  

 01مرجع نفسو ص   4
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مثل باحتياجات رأس ابؼاؿ تظهر ابػزينة في ىذا التعريف كنقطة وصل بنٌ الأجل الطويل ابؼمثل برأس ابؼاؿ العامل، والأجل القصنً ابؼ     
 1العامل.

  المفهوم الديناميكي للخزينة 

وىو مقياس بغظي ناتج عن الفرؽ بنٌ التدفقات الداخلة وابػارجة ابؼرتبطة أساسا بالنشاط الاقتصادي للمؤسسة، فجوىر ابػزينة إذف ىو      
ى تلك الأمواؿ التي حصلت عليها ابؼؤسسة من أطراؼ متعددة ضماف ابغركة ابؼستمرة للتدفقات النقدية، حيث تشمل التدفقات الداخلة عل

 2بؼواجهة الاحتياجات ابؼتعلقة بالتدفقات ابػارجة.

نستنتج مما سبق أن الخزينة ىي عبارة عن مجموع التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، أو السيولة التي تكون تحت تصرف       
 جهة احتياجاتها اليومية.لموا أوالمؤسسة من أجل تسديد التزاماتها 

 الفرع الثاني5 مكونات الخزينة
و تتحدد مكونات ابػزينة انطلاقا من ابؼيزانية ابؼالية، وتتكوف من أصوؿ ابػزينة وخصومها، باعتبار أف ىدؼ إدارة أصوؿ أسفل ابؼيزانية ى      

 :3برقيق ابغد الأدنى من الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل وىي كالأتي

 صول الخزينةعناصر أ .1
  :يتم شراؤىا من البنوؾ التي تعرضها للاكتتاب والتي تكوف مدة استحقاقها قصنًة الأجل أو عند حلوؿ الأجل سندات الخزينة

 يسدد البنك قيمة السندات وفائدتها؛
  :امل مع زبائنها بػصم ىي طريقة لتمويل خزينة ابؼؤسسة بالأمواؿ عن طريق اتصابؽا ببنكها أو البنك ابؼتعخصم الأوراق التجارية

 الأوراؽ وتتحصل مقابل ذلك على عمولة؛
  :ىي بؾموع الأمواؿ ابعاىزة التي تتصرؼ فيها ابؼؤسسة في أي وقت وتوجد في ابغساب ابعاري البريدي الحسابات الجارية

 وحساب البنك؛
  :بيثل الأمواؿ ابعاىزة ابؼوجودة في صندوؽ ابؼؤسسة.الصندوق 
 عناصر خصوم الخزينة .2

 ىي الأمواؿ التي بسنح مباشرة بػزينة ابؼؤسسة من قبل البنك، أي أف البنك بيوؿ احتياجات ابؼؤسسة بدنحها السيولة التي برتاجها لتسديد      
 قيمة السلع وابػدمات والديوف، وتتمثل في : تسهيلات ابػزينة، السحب على ابؼكشوؼ، والسلفات ابؼصرفية.

 

 
                                                           

 .01، صسابقمرجع مصطفى قماف،   1

2
 .01رجع نفسو ص م  

بزصص مالية  رسالة ماجستنً، 2010/2013وحدة ورقلة  snviحناف سيد روحو، دور سلوؾ ابػزينة لتحقيق التوازف ابؼالر "حالة مؤسسة السيارات الصناعية   3
 .23-22، ص ص 2013/2014ابؼؤسسة، جامعة قاصدي مرباح،ورقلة،



 انماني وانخسينتانفصم الأول: الإطار اننظري وانتطبيقي نلأداء 
 

 
18 

 خزينة المطمب الثاني5 جدول تدفقات ال

 في ىذا ابؼطلب نتعرؼ على جدوؿ تدفقات ابػزينة       

 الفرع الأول5 تعريف جدول تدفقات الخزينة
جدوؿ تدفقات ابػزينة ىو: "عبارة عن وثيقة توضح ابؼركز ابؼالر للمؤسسة وكيفية تغنً ىذا ابؼركز عبر مدة إعداده لذلك يعتبر مكمل       

 1للميزانية وجدوؿ حسابات النتائج"

عبارة عن وثيقة ىدفها إعطاء مستعملي الكشوؼ ابؼالية أساسا لتقييم مدى قدرة يعرؼ حسب ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية: "        
 2الكياف على توليد الأمواؿ ونظائرىا وكذلك ابؼعلومات بشأف استخداـ ىذه السيولة ابؼالية".

يلية لدراسة ومتابعة حركة التغنًات التي حصلت في أمواؿ ابؼؤسسة في الفترة ابغالية والسابقة " تعد كشوؼ تدفقات الأمواؿ كوسيلة برل      
أي بدعنى حصر تلك التغنًات التي تعتبر بدثابة استخداما للأمواؿ، وتلك التي تعتبر مصدرا بؽا وبهذه الصورة التحليلية سوؼ تكوف ىذه 

 3بغركة الأمواؿ التي حصلت في الفترات ابؼاضية"الكشوؼ مفيدة جدا للإدارة ابؼالية في دراستها 

 4بيكن برليل جدوؿ تدفقات ابػزينة من خلاؿ الوظائف الأساسية للمؤسسة ابؼتمثلة في:       

 ابؼبيعات،  إيرادات: دورة الاستغلاؿ ىي الفترة التي تتحمل فيها ابؼؤسسة نفقات الشراء وذلك عادة قبل استلاـ وظيفة الاستغلال
تولد ما يعرؼ بالاحتياجات ابؼالية لدورة الاستغلاؿ. تبدأ دورة الاستغلاؿ  الإيراداتة الفاصلة بنٌ دفع ابؼشتريات واستلاـ ىذه الفتر 

 من حنٌ بسوين ابؼخزوف، وتنتهي عند تسديد العميل الذي قاـ بشراء السلع أو ابؼنتجات التامة الصنع.
 يازة على الاستثمارات التي تشارؾ طواؿ حياتها الإنتاجية في إنتاج تدفقات نقدية، : دورة الاستثمار بسثل عملية ابغوظيفة الاستثمار

وذلك لغرض تلبية تطلعات مالكي رأس ابؼاؿ. ودورة الاستثمار بردد ىيكل التمويل طويل ابؼدى، بحيث أنو من القواعد ابؼتعارؼ 
سب طبيعتها وعليو فالاستثمارات بهب أف تكوف بفولة عليها في ىذا الشأف ىي قاعدة بزصيص ابؼوارد في بسويل الاستخدامات ح

بدوارد دائمة، بزصيص ىذه ابؼوارد في بسويل الاستخدامات حسب طبيعتها وعليو فالاستثمارات بهب أف تكوف بفولة بدوارد دائمة، 
ستثمارات تكوف مدتها بزصيص ىذه ابؼوارد الدائمة التي يكوف مصدرىا إما أمواؿ خاصة أو قروض طويلة يكوف بهدؼ رصدىا في ا

 نوعا ما طويلة، وتشغيل ىذه الاستثمارات ىو الذي يسمح بتعويض ىذه الأمواؿ الدائمة، بالإضافة إلذ برقيق وفرات إضافية.
 يقصد بدورة مالية شبكة التدفقات ابؼالية التي تضمن عملية التبادؿ التي تقوـ بها ابؼؤسسة مع الأعواف الاقتصادينٌ وظيفة التمويل :

لآخرين، فالدورة ابؼالية تشمل كل العمليات التي تدخل ما بنٌ الفترة التي تقوـ فيها ابؼؤسسة بتحويل النقود التي بستلكها، أو التي ا
 اقترضتها إلذ سلع وخدمات، والفترة التي تسترجع فيها ىذه الأمواؿ. 

                                                           
بولاية غرداية للفترة  ALFA PIPEفي ابؼؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغاز  فاطمة الزىرة بغرش، أبنية جدوؿ تدفقات ابػزينة  1
 .04، ص2013-2012، بزصص دراسات بؿاسبية وجبائية معمقة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، رسالة ماجستنً(، 2010-2012)

2
 .26، ص25/03/2009، 19ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد  جدوؿ سيولة ابػزينة ) الطريقة ابؼباشرة وغنً ابؼباشرة(،  

-2002ماجستنً، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر،  رسالة ، "بابؼسيلة مطاحن ابغضنة مؤسسة حالة دراسة ابؼؤسسة خزينة تسينً في الأمثلية "باديس بن بوي بوخلوة،   3
 .04، ص2003

(، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة 2000-1999سابنة لتفسنً تغنًات خزينة مؤسسة الأشغاؿ التكميلية بورقلة باستعماؿ جدوؿ التدفقات لفترة ضيق إبراىيم، م  4
 .24-21أعماؿ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص ص 
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 ( يوضح جدول التدفقات الخزينة01-01الجدول رقم )

 N N+1 N+2 التدفقات ابؼالية
 CAFالقدرة على بسويل الذاتي  -
 BFR ∆التغنً في الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل  -

   

    خزينة الاستغلال )أ(
 التنازؿ عن الاستثمارات -
 حيازة الاستثمارات -

   

    خزينة الاستثمار )ب(
 الرفع في الأمواؿ ابػاصة -
 مكافآت رأس ابؼاؿ -

   

    (1خزينة الأمواؿ ابػاصة )
 ديدةقروض ج -
 تسديد القروض -

   

    (2خزينة الاستدانة )
    (2(+)1خزينة التمويل )ج( = )

    الخزينة الإجمالية ) أ+ب+ج(
 

، 2011لياس بن ساسي، يوسف قريشي، التسينً ابؼالر )الإدارة ابؼالية(، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردف إ: المصدر
 .139ص

 ية جدول تدفقات الخزينةالفرع الثاني5 أهم
يعتبر جدوؿ تدفقات ابػزينة إجباري في النظاـ ابؼالر، فهو ابغجر الأساسي للتحليل ابؼالر، كما أنو يكتسب أبنية كبنًة في تقدير خطر      

 ، الاستثمار، التمويل(.الإفلاس والتنبؤ بابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسة وذلك باعتماده على برليل خزينة كل وظيفة من وظائفو ) الاستغلاؿ

 1:وندرج أبنية جدوؿ تدفقات ابػزينة في النقاط التالية    

 أداة ضرورية في التسينً والتقدير؛ 
 تساعد في تقييم السيولة والقدرة على الوفاء بالديوف وابؼرونة ابؼالية للمؤسسة؛ 
 تساعد على التنبؤ بقدرة ابؼؤسسة على توليد تدفقات نقدية مستقبلية؛ 
 م القوائم ابؼالية الأخرى.تدعي 

                                                           
، رسالة ماجستنً(، 2012-2011اء للجنوب وابعنوب الكبنً )جهيدة عواريب، استخداـ التحليل ابؼالر الديناميكي لتشخيص التوازف ابؼالر حالة مؤسسة البن  1

 .06، ص2014-2013بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
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 المطمب الثالث5 تسيير الخزينة 

برقيق تهتم الإدارة ابؼالية بالأنشطة ابؼالية للمؤسسة ابؼتعلقة بإدارة أو تسينً ابػزينة وتوفنً التمويل اللازـ من أجل القياـ بوظائفها و       
 أىدافها. 

 الفرع الأول5 مفهوم تسيير الخزينة
زينة من ابؼهاـ الأساسية للمسنً ابؼالر، فهي بسثل أساس التوفيق بنٌ الربحية والسيولة، فارتفاع رصيد ابػزينة بيثل القوة ابؼالية "يعتبر تسينً ابػ     

 1للمؤسسة لكن التمادي في ذلك يؤدي إلذ التوقف التدربهي لتلك القوة ويؤدي بها إلذ فقداف الفرص"

لأصوؿ السائلة في ابؼؤسسة، ىذه الأصوؿ التي تتكوف من النقدية والأصوؿ سهلة التحويل إلذ سيولة ويقصد بتسينً ابػزينة:" عملية إدارة ا     
كل مثل الأوراؽ ابؼالية قصنًة الأجل، فالسيولة ىي مقدار العملة ابؼتاحة لدى ابؼؤسسة والشيكات ابؼستحقة بؽا، وأرصدتها لدى البنوؾ، وتش

، أما الأوراؽ قصنًة الأجل فهي أدوات استثمارية قصنًة الأجل تستخدمها ابؼؤسسة بغرض برقيق عائد ابػزينة ابعزء الأكبر من الأصوؿ السائلة
 2من أرصدتها النقدية العاطلة، وتعتبر ىذه الأوراؽ بفاثلة إلذ حد ما للنقدية حيث بيكن برويلها إليها بسرعة".

 لة الجاىزة في المؤسسة.نستنتج مما سبق أن تسيير الخزينة ىو عبارة عن إدارة السيو       

 الفرع الثاني5 أهداف تسيير الخزينة
 3إف ابؽدؼ الرئيسي لتسينً ابػزينة يكمن في تقليل بـاطر السيولة داخل ابؼؤسسة، وبيكن تفصيل ىذا ابؽدؼ على النحو التالر:     

 (: ويتم ذلك من خلاؿ MEETING CASH NEEDSمواجهة الاحتياجات النقدية ) .1
 ت للتدفقات النقدية الداخلة وابػارجة؛إعداد التنبؤا 
 .توفنً التمويل للاحتياجات ابؼتوقعة وغنً ابؼتوقعة 

 (: ويتم ذلك من خلاؿ ما يليMINIMIZING CASH NEEDSتقليل الاحتياجات النقدية ) .2
 تقليل تسرب النقد من ابؼؤسسة؛ 
 الإسراع في برصيل ديوف ابؼؤسسة؛ 
 لذ أقصى حد بفكن مسموح بو من قبل الدائننٌ.التأخنً في دفع مستحقات على ابؼؤسسة إ 

 (: ويتم ذلك من خلاؿ ما يليMINIMIZING CASH COSTتقليل تكلفة النقد ) .3
  تقليل ابغاجة إلذ النقد؛ 
 الاقتراض بأفضل شروط بفكنة؛ 
 .البحث عن أفضل الفرص لاستثمار الفوائض النقدية 

 بالعملة الأجنبية التي قد تنجم عن التغير في أسعار الصرف تفادي الخسائر التي قد تنجم عن الدخول أو الالتزامات .4
                                                           

عات ابعامعية، ابعزائر، ديواف ابؼطبو  مبارؾ لسلوس، التسينً ابؼالر برليل نظري مدعم بأمثلة وبسارين بؿلولة لطلبة العلوـ الاقتصادية والتجارية والتسينً، الطبعة الثانية،  1
 .249، ص2012

 .262-261عبد العزيز بؿمد ابؼخلافي، أساسيات الإدارة ابؼالية، بدوف دار النشر، صنعاء، ص ص   2
 .188-187، ص ص 2009مفلح بؿمد عقل، مقدمة في الإدارة ابؼالية والتحليل ابؼالر، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردف،   3
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 الفرع الثالث5 أساليب تسيير الخزينة

لقد شهد تسينً ابػزينة تغنًات كبنًة خلاؿ السنوات الأخنًة نتيجة لارتفاع أسعار الفائدة من ناحية، وتطور الأساليب التكنولوجية       
  1 للأمواؿ من ناحية أخرى، وأساليب تسينً ابػزينة بيكن تصنيفها إلذ ثلاث بؾموعات ىي:ابغديثة وخاصة أساليب التمويل الإلكتروني

وىي ابغالة التي تتوازف فيها التدفقات النقدية للداخل مع التدفقات النقدية للخارج بدا يسمح مراقبة التدفقات النقدية:  .1
برصل على الأمواؿ من عدة مصادر، وتدفع أمواؿ في عدة للمؤسسة الاحتفاظ بحد أدنى من الأرصدة النقدية، ولأف ابؼؤسسات 

أماكن نظرا لتعدد فروعها في عدة مدف أوؿ دوؿ، وبالتالر يكوف لديها عشرات ابغسابات البنكية، فلا بد أف يكوف لديها نظاـ 
ات النقدية الداخلة وابػارجة فعاؿ للتحصيل والدفع ولتحويل الأمواؿ من الفروع وابؼصادر ابؼختلفة إليها بدا يضمن مراقبة التدفق

 من ابؼؤسسة.
حيث أف لا بد من برصيل ابغسابات ابؼدينة بسرعة اكبر، بفا يؤدي إلذ زيادة سرعة  تعجيل عملية تحصيل الحسابات المدينة: .2

ة التحصيل التدفقات النقدية الداخلة إلذ ابؼؤسسة، وبوسن من كفاءة تسينً ابػزينة، وىناؾ أساليب عديدة تستخدـ لتعجيل عملي
 من بينها:

  :وىو إجراء يستخدـ لتسريع عملية التحصيل باستخداـ صناديق البريد يدلا من مراكز إدارة ابؼؤسسة، حيث الصندوق المقفل
يقوـ البنك ابؼعتمد يوميا بجمع ما يوجد في الصندوؽ وإيداعو في حساب ابؼؤسسة، ومن ثم يرسل البنك كشفا يوميا بدا تم بصعو 

تحويل الالكتروني، وىذا النظاـ بوقق الوقت اللازـ لاستلاـ الشيكات الواردة وإيداعها وتسويتها من خلاؿ النظاـ عبر نظاـ ال
 البنكي بحيث تصبح الأمواؿ جاىزة للاستخداـ.

 :وىذه الطريقة تتيح فرصة التحويل التلقائي للأمواؿ من حساب العميل إلذ حساب ابؼؤسسة في  الديون مسبقة التفويض
اريخ المحددة، وتسمى ىذه الطريقة أيضا بالعملية اللاورقية، لكونها تتم بدوف استخداـ الشيكات الورقية التقليدية، وىذه التو 

الطريقة تسرع عملية برويل الأمواؿ لأنها تؤدي إلذ بذنب ابغاجة إلذ وقت الإرساؿ في البريد وتسوية الشيكات بالرغم من أف 
 قباؿ عليها لازاؿ قليلا.ىذه الطريقة فعالة، إلا أف الإ

 :أي اعتماد بنك كبنً يتم توجيو الأمواؿ أليو من بنوؾ الإيداع المحلية التي تقوـ بجمع الشيكات من الصناديق  التركيز البنكي
سريع ابؼقفلة السابق ذكرىا أو الأمواؿ التي تودع فيها مباشرة بغساب ابؼؤسسة، ومن مزايا التركيز البنكي القدرة على التحويل ال

 للأمواؿ من بنوؾ التحصيل إلذ بنك التركيز.
 :ىو أسلوب حديث في ميداف برويل الأمواؿ، يعرؼ بالتمويل الإبداعي الالكتروني، يتم من خلاؿ  شيك التحويل الإبداعي

بواسطة شبكة اتصاؿ إلكترونية توفر الفرصة لإرساؿ البيانات من بنك إلذ آخر، فبدلا من استخداـ الشيكات الورقية، يتم 
ىذه الشبكة معابعة البيانات بالتنسيق بنٌ أنظمة الكمبيوتر وشبكات الاتصاؿ بفا يؤدي إلذ سرعة برصيل الأمواؿ وسرعة 

 تدفقها إلذ داخل ابؼؤسسة.
تستخدـ ىذه الطريقة للمحافظة على ابغد الأدنى من الأرصدة النقدية، وذلك من خلاؿ إتباع بعض الإبطاء في عملية الدفع:  .3

 2اليب التي تراعي عدـ ابؼساس بسمعة ابؼؤسسة ومن ىذه الأساليب بقد:الأس
  :أي تركيز الدفع بابؼركز الرئيسي للمؤسسة ومن حساب موحد، يتميز ىذا الأسلوب بعامل الوقت الذي بير الصرف المركزي

 بنٌ بررير طلب ابغصوؿ على السيولة وعملية الدفع.
                                                           

 .286-285، ص ص 2013عبد الله عبد الله السنفي، الإدارة ابؼالية، الطبعة الثانية، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، صنعاء،   1
 .287ص ، مرجع نفسو  2
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 :للموردين في آخر فرصة بفكنة. االتزاماتهسسة ويعني أف تدفع ابؼؤ  تجنب الدفع المبكر 
 :وىذا يتيح للمؤسسة بضعة أياـ أخرى تستطيع خلابؽا الاستفادة من السيولة. استخدام الشيكات كوسيلة للدفع 

 مشاكل تسيير الخزينة الفرع الرابع5
 1يستوجب برديد ابؼستوى الإبصالر للخزينة الاىتماـ بدشكلتنٌ أساسيتنٌ بنا:      

: إف برديد ابؼستوى الإبصالر للخزينة يتطلب ابؼقارنة بنٌ تكلفة التمويل القصنً الأجل للمؤسسة ومردودية لة المردوديةمشك .1
الأمواؿ ابؼستثمرة لذلك بهب بزفيض ىذه الأمواؿ إلذ أقصى حد بفكن، أو بدعنى آخر يكوف مستوى ابػزينة قريبا من الصفر، 

ت أثناء الدورة، غنً أنو من ابؼؤكد أف اللجوء إلذ قروض قصنًة الأجل أثناء الاحتياج إلذ السيولة، فابػزينة ابؼعدومة تؤدي إلذ اختلالا
يكوف أقل تكلفة من الاحتفاظ بصفة دائمة بفائض من الأمواؿ، وقد يكوف الاحتفاظ بخزينة سالبة أكثر ابهابية، ومن بشة اللجوء إلذ 

وىذه ابغالة تواجهها بعض ابؼؤسسات التي يكوف فيها رأس ابؼاؿ العامل ثابت  ديوف قصنًة الأجل لتمويل الاحتياجات الدائمة،
نسبيا في الوقت الذي يكوف فيو مستوى النشاط في ارتفاع، دوف إبناؿ مدى مسابنة التضخم في زيادة ىذه الظاىرة حيث يكوف 

 اللجوء إلذ الديوف قصنًة الأجل بصفة متكررة.
ينة كذلك بدرجة ابؼخاطرة التي تتحملها ابؼؤسسة، ولتفادي العجز في ابػزينة قد تقرر : يتحدد مستوى ابػز المخاطرة مشكل .2

 ابؼؤسسة الاحتفاظ بهامش أماف معنٌ.
 إف مستوى ابػطر بالنسبة للخزينة صعب التحديد حيث يتوقف ذلك على:   
  تقييم احتياجات رأس ابؼاؿ العامل؛ 
 تواجد عمليات خارج الاستغلاؿ؛ 
 ( برولات المحيط.)ابلفاض القروض البنكية 

 الفرع الخامس5 نماذج تسيير الخزينة
 تعد النماذج الرياضية من الأساليب ابغديثة لتحديد ابغجم الأمثل للخزينة، في ىذا الفرع سنركز على أىم ىذه النماذج التي يعتمد عليها   

 ابؼسنً ابؼالر.

 النماذج الرياضية 
 تعريف النموذج الرياضي: .1
 ي ىو: " تربصة للعلاقات النظرية بنٌ عدد من ابؼتغنًات إلذ صورة معادلات. كما بيكن تعرفو على أنو بؾموعة من النموذج الرياض

 2العلاقات التي تستعمل الأدوات الرياضية، والتي تصاغ لتوضيح سلوكية أو ميكانيكية ىذه العلاقات"
  بوتوي على بصيع تفاصيل الظاىرة ابؼراد دراستها، بل يتضمن يهدؼ النموذج الرياضي إلذ تبسيط الواقع، من خلاؿ بناء بموذج لا

العلاقات الأساسية بها، ومن ىذا يلاحظ أف النموذج الرياضي ىو وصف العلاقة الرياضية بنٌ متغنًات الظاىرة موضع الدراسة 
 بصورة بذريبية وبدقة، وبيكن استخدامها بسهولة وذلك باستخداـ الأدوات الرياضية.

                                                           
 .35-34باديس بن بوي بخلوة، مرجع سابق، ص ص   1
 .80-79مرجع نفسو، ص ص   2
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 1وذج رياضي بهب الأخذ في ابغسباف الاعتبارات التالية:ولصياغة أي بم

 برديد ابؼتغنًات التي ينبغي إدخابؽا في النموذج؛ 
 برديد عدد العلاقات التي بيكن استخدامها لتفسنً الظاىرة بؿل البحث؛ 
 برديد الشكل ابعبري للعلاقات الداخلة في النموذج؛ 
  ذج.صياغة بعض الافتراضات المحددة بؼتغنًات النمو 

 خطوات بناء نموذج رياضي  .2

 يتم بناء النموذج الرياضي وفق ابػطوات التالية:

  :يقصد بها تلك ابؼتغنًات التي بيكن بؼتخذ القرار السيطرة عليها أو التحكم فيها؛وضع المتغيرات والقيم البديلة الممكنة 
 :دور فعاؿ في حل أي مشكلة لذلك بهب الاىتماـ  وىي القيم التي لا بيكن بؼتخذ القرار التحكم فيها، وبؽا تحديد الثوابت

 بدقتها وحسن اختيارىا؛
  :قد تكوف أىداؼ طبيعية تتعلق بكفاءة استخداـ ابؼوارد ابؼادية والبشرية، أي ترتبط بابؼدخلات، أو قد تكوف تحديد الهدف

 أىدافا مكتسبة تتعلق بابؼوارد التي يرجى ابغصوؿ عليها أي ترتبط بابؼخرجات؛
 لوضع بموذج رياضي يبحث عن العلاقة بنٌ ابؽدؼ وابؼتغنًات والعلاقة ابؼتداخلة بنٌ ابؼتغنًات ببعضها لنموذج الرياضي: صياغة ا

البعض، بيكن استخداـ الرموز والأرقاـ لتعبر عن تلك ابؼتغنًات والعلاقات ابؼتبادلة بينهما، وصياغة ذلك في شكل بؾموعة من 
 ابؼعادلات وابؼتباينات.

 ومولنموذج با 

 ؤبؼؤسسة مستقرة وإمكانية التنب، إذ يفترض النموذج بأف حالة اDeteministic Modelويسمى كذلك بنموذج التحديد الدقيق     
-costالدقيق بالتدفقات النقدية للمؤسسة خلاؿ عدد من الفترات الزمنية أي يفترض حالة التأكد، ويسمى كذلك بموذج موازنة الكلف 

balancing modelبودد رصيد أمثل للخزينة تكوف عنده الكلفة الإبصالية في أدناه وىو بموذج بسيط نسبيا، يتجاىل الابذاىات  ، إذ
الفصلية والدورية، ويفترض أف التدفقات النقدية الداخلة وابػارجة بردث بصورة مستقرة وفي ضوء افتراضات ىذا النموذج فانو يطبق بموذج 

 .2ابؼخزوف في تسينً ابػزينة 

 

 

 

 

 

                                                           
 .80باديس بن بوي بخلوة، مرجع سابق، ص  1
 .256، ص2007ف، الأردف، ادار ابؼنهاج للنشر والتوزيع، عم بؿمد علي العامري، الإدارة ابؼالية، الطبعة الأولذ،  2
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 (: يمثل الرصيد النقدي لنموذج باومول03-01الشكل رقم )

 
 256بؿمد علي العامري، مرجع نفسو، صالمصدر: 

، وعندما يصرؼ ىذا ابؼقدار فاف الرصيد Cيتبنٌ من الشكل بأنو عند استخداـ بموذج باوموؿ فإف ابؼؤسسة تبدأ بدقدار من النقد مقداره    
يتضمن  C، وإف برديد الرصيد النقدي الأمثل Cابؼالية القصنًة الأجل أو اقتراض مبلغ إضافي مقداره  النقدي يسترجع من خلاؿ بيع الأوراؽ

 ، وتكاليف ابؼعاملات.Holding costsابؼبادلة بنٌ تكاليف الاحتفاظ 

 يلي في ابؼعادلة:واستنادا إلذ بموذج باوموؿ فاف بصع تكاليف الاحتفاظ مع تكاليف ابؼعاملات ينتج عنها إبصالر التكاليف كما 

TC=   
 

  +   
 

  

 حيث أف: 

 C مقدار النقد ابؼطلوب للمعاملة الواحدة الناتج عن بيع استثمارات أو الاقتراض؛ 
 

 

 
 معدؿ رصيد النقدي؛ 
 K التكاليف الفرضية أو التكاليف الاحتفاظ؛ 
 T مقدار النقد السنوي ابؼطلوب؛ 
 F  لبيع الأوراؽ ابؼالية أو الاقتراض؛التكاليف الثابتة للمعاملة الواحدة 
 

 

 
 عدد ابؼعاملات خلاؿ ابؼدة. 

 بافتراض أف التدفقات النقدية بردث بدعدلات متساوية على مر الزمن وأف ابؼقبوضات النقدية )التدفقات النقدية الداخلة( تزداد فورا إلذ
 فر، فاف بموذج حجم النقد الأمثل لباوموؿ ىو كما في ابؼعادلة التالية:ابؼستوى ابؼطلوب لكامل الفترة كلما وصلت الأرصدة النقدية إلذ الص

C= 2    
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 1بيثل مستوى النقد الأمثل الذي بهب برويلو من أوراؽ مالية Cحيث أف: 

  نموذج ميلر أور 

بالتدفقات النقدية الداخلة وابػارجة بدقة  أور على تسينً ابػزينة في حالة ما إذا كانت ابؼؤسسة غنً قادرة على التنبؤ-يساعد بموذج ميلر    
 2أي في حالات عدـ التأكد ويوضح الشكل الأساس الذي يقوـ عليو ىذا النموذج، وىو كالأتي:

 ( نموذج ميلر أور04-01الشكل رقم ) 

 

 166بؿمد صالح ابغناوي، نهاؿ فريد، مرجع نفسو، ص المصدر:

 صعودا وىبوطا بشكل عشوائي حى  تصل إلذ ابغد الأقصى وىنا يقوـ صاحب ابؼؤسسة بيكن أف نلاحظ من الشكل أف ابػزينة تتغنً    
 وىنا بشراء حجم معنٌ من الأوراؽ ابؼالية، يؤدي إلذ عودة ابػزينة إلذ ابؼستوى الطبيعي، ومرة أخرى تتذبذب ابػزينة حى  تصل إلذ ابغد الأدنى

 يكفي لعودة ابػزينة بؼستواىا العادي.تتدخل ابؼؤسسة ببيع حجم كاؼ من الاستثمارات ابؼؤقتة 

مما سبق يمكن القول بأن المؤسسة تترك للخزينة حرية التقلب صعودا وىبوطا حتى تصل إلى الحدين الأقصى أو الأدنى، وىنا    
تساوي الحد  تتدخل المؤسسة ببيع أو شراء الأوراق المالية لتعيد الخزينة إلى مستواىا الطبيعي أو ما يسمى بنقطة العودة والتي

 "ثلث" الانتشار ما بين الحدين الأقصى والأدنى. 1/3الأدنى مضافا إليو 

 ية كبنًا إذا كانت التكلفة الثابتة ابؼرتبطة ببيع أو شراء الأوراؽ ابؼالية مرتفعة أو إذا كاف التباين أو الاختلاؼ اليومي في التدفقات النقد
 أف يكوف متباعدين؛ في ىذه ابغالة فإف ابغدين الأقصى والأدنى بهب

   أما إذا كاف معدؿ الفائدة مرتفعا فإف ابغدود بهب أف تكوف متقاربة وبيكن الوصوؿ إلذ حجم الانتشار ما بنٌ ابغدين الأقصى
 والأدنى من خلاؿ ابؼعادلة التالية:

                                                           
 .258-257بؿمد علي العامري، مرجع سابق، ص ص   1
 .167-166صر، ص ص ابؼالية التحليل ابؼالر بؼشروعات الأعماؿ، الدار ابعامعية، م الإدارةبؿمد الصالح ابغناوي، نهاؿ فريد مصطفى،   2
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تغير في التدفقات النقدية( / لل½  Xالتباين أو الانحراف اليومي X) تكلفة بيع أو شراء الأوراق المالية  2/3}  3الانتشار= 
 معدل{

  2نقطة العودة )المستوى الطبيعي للخزينة( = الحد الأدنى+الانتشار/

 1ويتطلب تطبيق النموذج بؾموعة من ابػطوات التالية:     

 برديد ابغد الأدنى للخزينة والتي قد تكوف صفرا أو أي مقدار من النقدية يكفي بؼواجهة الظروؼ الطارئة؛ 
 لتباين في ابػزينة وبيكن برديد حجم ىذا التباين أو الاختلاؼ من خلاؿ بذميع عدة مشاىدات عن التدفقات النقدية تقدير ا

 الداخلة و ابػارجة؛
  برديد التكلفة ابؼرتبطة بعملية بيع أو شراء الأوراؽ ابؼالية؛ 
 برديد معدؿ الفائدة. 

 المبحث الثالث5 الدراسات السابقة في الموضوع
 الإطلاع من فلابد بابػزينة والأداء ابؼالر، وابؼصطلحات ابػاصة ابؼفاىيم بعض بتقدنً الدراسة بؼتغنًات ابؼفاىيمي ابعانب إلذ لتطرؽا بعد     
 دراسات تصنيف حسب سنعرضها بحيث ابغالية، الدراسة متغنًات احد على باحتوائها ابؼوضوع تناولت ىذا التي الدراسات من بؾموعة على

 الدراسة مقارنة إلذ نتطرؽ ثم طبيعتها، حيث من تنوعت وقد الأقدـ، إلذ الأحدث من مرتبة الأجنبية، وىي ودراسات باللغة يةباللغة العرب
 السابقة. دراسات مع ابغالية

 المطمب الأول5 الدراسات بالمغة العربية
دراسة حالة مؤسسة –سة الاقتصادية دراسة باكرية علي، دور جدول تدفقات الخزينة في التسيير المالي الاستراتيجي للمؤس .1

N.C.A 2022، 01، العدد 05، مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة، المجلد -الرويبة. 
 في وظيفة كل مسابنة شرح وبالتالر أساسية، وظائف ثلاث خلاؿ من لأخرى دورة من ابػزينة تغنً كيفية لإظهار الدراسة ىذه تهدؼ

 تطور التمويل يبنٌ فهو ىنا ومن .وابؼالية ابؼعنوية ابؼادية، الاستثمارات لمجموع الاستغلاؿ خزينة بسويل كيفية يظهر أنو كما  .ابػزينة تغنً
 في ابؼستخدمة الدقيقة الأداة بيثل ابػزينة تدفقات جدوؿ حيث أف الاستغلاؿ، خزينة بتدفق استثماراتها بسويل على ابؼؤسسة قدرة وكذا ابػارجي

 بقاعة على ابغكم في موضوعية الأكثر ابؼعيار يعد الذي ابػزينة عنصر على اعتمادا وذلك واستخدامها، ابؼالية واردابؼ تسينً فعالية على ابغكم
 على تتخذ الإستراتيجية القمة مستوى على القرارات متخذي يد في قيادة كجدوؿ ابػزينة تدفقات جدوؿ يعتبر كما للمؤسسة، ابؼالر التسينً
 .وغنًىا النمو أو منو الانسحاب أو توسيعو، أو النشاط كتغينً بؽامةا القرارات من بؾموعة ضوئو

 العامة للمؤسسات المالي، الأداء كفاءة رفع في ودورىا المالي التحليل أساليب حبيب، حسن جعفر مهند الباحث دراسة .2
 .2020، 02، العدد 07المجلد  الاقتصادي، البديل مجلة تطبيقية، دراسة - السودانية

 ابؼؤسسات في والضعف القوة مواطن وبرديد ابؼالر الأداء كفاءة رفع في ودورىا ابؼالر التحليل أساليب أىم توضيح إلذ الدراسة ىدفت     
 من والرأسي يعتبراف أداتاف الأفقي التحليل أسلوبي خلاؿ من ابؼالر التحليل أساليب تطبيق أف إلذ الدراسة نتائج السودانية. توصلت العامة

                                                           
 .168بؿمد الصالح ابغناوي، نهاؿ فريد مصطفى، مرجع سابق، ص  1
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 ابؼؤسسات تعتمد أف بضرورة الدراسة ابؼناسب. أوصت الوقت والضعف في القوة مواطن واكتشاؼ ابؼالر الأداء كفاءة رفع في فعالةال الأدوات
 ابؼالر. التحليل أساليب من أسلوبنٌ كأفضل والأفقي الرأسي التحليل أسلوب على العامة

الي الجديد رؤية تحليلية ديناميكية للمؤسسات سيولة الخزينة وفق النظام المحاسبي الم، جدول شطيبي رقيةدراسة  .3
 .2018، 02، العدد 05، المجلد العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي، مجلة الاقتصادية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز .الاقتصادية بؼؤسساتنا ديناميكية برليل كأداة ابػزينة سيولة جدوؿ أبنيةالدراسة في إبراز  إشكالية تتمثل
ؿ سيولة ابػزينة ابؼعد وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديد، في تقدنً رؤية برليلية ديناميكية للمؤسسات الاقتصادية ابعزائرية، دور جدو 

يط ولإعداد ىذه الدراسة اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي لتعريف النظاـ المحاسبي ابؼالر ابعديد وجدوؿ سيولة ابػزينة، وابؼنهج التحليلي لتسل
ى أبنية جدوؿ سيولة ابػزينة. وخلصت الدراسة إلذ اعتبار جدوؿ سيولة ابػزينة كأداة برليلية ديناميكية نقدية تسمح بقياس الضوء عل

 جودة الأرباح والكشف عن خطر الإفلاس
دراسة نابي سيد أحمد بلعباس، تقنيات حساب وتقييم الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، مجلة المقريزي للدراسات  .4

 .2018، 01، العدد 02دية والمالية، المجلد الاقتصا
من خلاؿ ىذا البحث حولنا إظهار ما ىي التقنيات ابغديثة بغساب وتقييم ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية؟، تدور إشكالية البحث حوؿ 

التسينً ابؼالر، ىذه التقنيات بؽا أبنية كبنًة  الدور الفعاؿ التي تلعبو وظيفة ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية عبر تقنيات وأدوات تعتمد عليها علوـ
ت إلا في تسينً ابػزينة والتي بها تسعى ابؼؤسسة إلذ بذنب العسر ابؼالر في خلاؿ مراحل حياتها، والذي قد يصيبها إف أبنلت ىذا ابعانب واىتم

. ولقد مللت ىذه الورقة البحثية تقنيات حساب وتقييم بابعانب المحاسبي والإنتاجي، أو بالعكس التوظيف ابؼالر ابعيد في حالة اليسر ابؼالر
ؤسسة ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية، وذلك بؼا بؽا من أبنية على التوازف ابؼالر في ابؼدى القصنً، حيث أف كل القرارات ابؼتخذة من طرؼ ابؼ

 .بر صورة تترجم فيها كل العمليات التي تقوـ بها ابؼؤسسةوابؼتعلقة بكل جوانب نشاطها ينعكس أثرىا ابؼباشر على ابػزينة. ىذه الأخنًة تعت
دراسة إيناس صيودة، دور تحليل جدول التدفقات النقدية للخزينة في تقييم الأداء والوضعية المالية للمؤسسة )تحليل  .5

 .2017، 01، العدد 07جدول تدفقات الخزينة للجزائرية للمياه(، مجلة أبعاد إقتصادية، المجلد 
تتعامل ابؼؤسسة كالية الدراسة في ما ىو دور برليل جدوؿ التدفقات النقدية للخزينة في تقييم الأداء والوضعية ابؼالية للمؤسسة؟، بسثلت إش

مع عدة أطراؼ تهتم بوضعيتها انطلاقا بفا برققو من نتائج، بهدؼ ابغكم على وضعيتها وقياس أدائها. ومن الأساليب ابؼعتمدة في عمليات 
 ر التحليل ابؼالر للقوائم ابؼالية، والذي بيكن من إبراز الوضع ابؼالر وقياس الأداء وإظهار مواقع القوة والضعف، وبرديد أماكن ابػللالتقييم نذك

 هر منقصد تصحيحها. ومن بنٌ القوائم ابؼالية ابعديدة التي تفيد المحلل ابؼالر بقد جدوؿ تدفقات ابػزينة. حيث إف البيانات ابؼالية التي تظ
خلاؿ حساب النتائج وابؼيزانية لا تكشف في واقع الأمر عن حقيقة التدفقات النقدية للمؤسسات، لذلك يعتبر جدوؿ تدفقات ابػزينة الذي 

ؤسسة، يػُعَدُّ الأساس النقدي بدثابة صلة الوصل بنٌ القوائم ابؼالية الأخرى، كما يعتبر أكثر ملاءمة لتحديد نقاط القوة والضعف في نشاط ابؼ
من أىم الأىداؼ التي بىدمها جدوؿ تدفقات ابػزينة القدرة على تقييم جودة أو نوعية أرباح الشركات ومؤسسات الأعماؿ، وتقييم السيولة و 

وسياسات التمويل في ابؼؤسسة، حيث بقد أف جدوؿ تدفقات ابػزينة بينح للمحلل ابؼالر مؤشرات ونسب مالية جديدة لقياس جودة السيولة 
 .تكن متوافرة من خلاؿ القوائم ابؼالية السابقة والربحية لد

نابي سيد أحمد بلعباس، تقنيات تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية، مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية دراسة  .6
 .2017، 02، العدد 01والمالية، المجلد 

من خلاؿ  ثة في التسينً والفعالية في ابزاذ القرارات ابؼالية ابؼناسبة؟،بسثلت إشكالية الدراسة في ىل دور ابػزينة مرىوف بتطبيق التقنيات ابغدي
ابؼالر، ىذا البحث حولنا إظهار الدور الفعاؿ التي تلعبو وظيفة ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية عبر تقنيات وأدوات تعتمد عليها علوـ التسينً 

ا تسعى ابؼؤسسة إلذ بذنب العسر ابؼالر في خلاؿ مراحل حياتها، والذي قد يصيبها إف ىذه التقنيات بؽا أبنية كبنًة في تسينً ابػزينة والتي به
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ورقة أبنلت ىذا ابعانب واىتمت إلا بابعانب المحاسبي والإنتاجي، أو بالعكس التوظيف ابؼالر ابعيد في حالة اليسر ابؼالر. ولقد مللت ىذه ال
ية، وذلك بؼا بؽا من أبنية على التوازف ابؼالر في ابؼدى القصنً، حيث أف كل القرارات ابؼتخذة البحثية تقنيات تسينً ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصاد

 من طرؼ ابؼؤسسة وابؼتعلقة بكل جوانب نشاطها ينعكس أثرىا ابؼباشر على ابػزينة. ىذه الأخنًة تعتبر صورة تترجم فيها كل العمليات التي
 .تقوـ بها ابؼؤسسة

وتحليل جدول سيولة الخزينة وفقا للنظام المحاسبي المالي، مجلة دراسات إقتصادية، المجلد فايز سايج، إعداد دراسة  .7
 .2013، 02، العدد 13

تهدؼ الكشوؼ ابؼالية إلذ عرض بسثلت إشكالية الدراسة في كيف بيكن إعداد وبرليل جدوؿ سيولة ابػزينة وفقا للنظاـ المحاسبي ابؼالر؟، 
ك بتوفنً معلومات عن ابؼركز ابؼالر، النتيجة الصافية، تدفقات ابػزينة، التغنًات في حقوؽ ابؼلكية والسياسات الوضعية ابؼالية للمؤسسة، وذل

في كشف المحاسبية ابؼستخدمة، بؼستخدمي الكشوؼ ابؼالية لغاية ابزاذ بـتلف القرارات الاقتصادية. وتقدـ ابؼعلومات ابؼتعلقة بتدفقات ابػزينة 
سيولة ابػزينة، حيث يهدؼ ىذا الأخنً إلذ تقدنً معلومات بؼستخدمي الكشوؼ ابؼالية لتقييم قدرة ابؼؤسسة على مالر منفصل يسمى جدوؿ 

توليد تدفقات ابػزينة وما يعادبؽا وكذلك معلومات حوؿ استعماؿ السيولة، كما تهدؼ إلذ برويل حساب النتائج من جدوؿ معد على أساس 
نقدية الداخلة وابػارجة من والذ ابؼؤسسة، كما يوفر معلومات مفيدة لأسباب التغنً في رصيد النقدية الاستحقاؽ إلذ جدوؿ معد على أساس ال

و آثار وبالتالر لتخطيط الاحتياجات ابؼستقبلية من النقدية وما يعادبؽا. إف عدـ الاىتماـ بجدوؿ سيولة ابػزينة، وجعلو أمرا ثانويا يترتب عن
سداد ابؼؤسسة ما عليها من التزامات في موعد استحقاقها، وىذا ما سيؤدي إلذ الاقتراض أكثر، ناىيك  عكسية على ابؼؤسسة، كعدـ إمكانية

عن احتمالية عدـ قدرة ابؼؤسسة على سداد توزيعات أرباح الأسهم وبالتالر زعزعة استقرار صورة ابؼؤسسة لدى ابؼلاؾ وبـتلف ابؼستخدمنٌ، 
حالة العسر ابؼالر أو الانقطاع عن الدفع، ومن ثم الإفلاس، وبالتالر فاف كل مؤسسة من دوف  وىذا ما سيترتب عنو عدة سلبيات تتمثل في

زء لا الاعتماد على جدوؿ سيولة ابػزينة لن تتحكم جيدا في إدارة نقديتها. وقد أكد النظاـ المحاسبي ابؼالر على إلزامية إعداد ىذا الكشف كج
بالطريقة ابؼباشرة والغنً مباشرة،  إعدادهأبنية ىذا الكشف ابؼالر، كيفية  إبراز إلذىذا ابؼقاؿ  يتجزأ من الكشوؼ ابؼالية الأساسية، ويهدؼ

 .كيفية برليلو  إلذبالإضافة 
 مذكرة ، "بالمسيلة مطاحن الحضنة مؤسسة حالة دراسة المؤسسة خزينة تسيير في الأمثلية "باديس، دراسة بوخلوة .8

 .2003-2002ماجستير، جامعة المسيلة، الجزائر، 
 على إبهابا يؤثر بفا أمثلا تسينًا خزينتها تسينً في تتحكم أف للمؤسسة بيكن مدى أي إلذ : الدراسة ىذه إشكالية تتمحور حيث       
 إلذ: الدراسة ىذه ىدفت ؟ أرباحها و سيولتها
 ابؼنهج باعتماده على بابؼسيلة، ابغضنة احنمط بػزينة مؤسسة الأمثل والتسينً تسنًىا في الرياضية ابػزينة والنماذج تسنً على التعرؼ 

 التطبيقي؛ ابعانب في ابغالة دراسة بؼنهج إضافة ابعانب النظري، في الوصفي
 إلذ  نشاط ابؼؤسسة بتقسيم وذلك ابػزينة تشكل كيفية تبنٌ ىامة أداة يعتبر الفرنسي المحاسبة خبراء لمجلس ابػزينة تدفقات جدوؿ أف

 خلاؿ من ابؼالر للمؤسسة التسينً على بابغكم يسمح ما وىو والتمويل والاستثمار الاستغلاؿ عمليات العمليات: من أنواع ثلاثة
 الوظائف؛ ىذه تأدية في الضعف ونقاط القوة نقاط على التعرؼ

 ابػزينة؛ تسينً في على التحكم مؤشر والقيمة للتاريخ وفقا ومتابعتها سليما علميا إعدادا ابؼوازنة إعداد أف 
 تسينًا أمثلا خزينتها تسينً في ابؼؤسسة كفيلة بتحكم القرارات ابزاذ في والرشادة التسينً في ابغديثة العلمية الأساليب يقتطب أف 

 .معا والأماف الربحية بؽا يضمن
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 المطمب الثاني5 الدراسات بالمغة الأجنبية

 Decision Usefulness of Cash Flow Information بعنوان KOJI KOJIMA دراسة .1
Format _An Experimental Study  للأعمال ) الدولية بالمجلة بحثية ورقة وىيInternational 

Review of Business بجامعة ) Kwansei Gakuin University Repositoey مارس  12 عدد
2012. 

 الإفصاح أثر بياف خلاؿ من وذلك ، الاقتصادية القرارات ابزاذ في ابػزينة بتدفقات ابؼتعلقة ابؼعلومات أبنية إبراز إلذ الدراسة ىذه سعت     
 والتمويل. كالإقراض الاقتصادية، القرارات ابزاذ على مباشرة غنً والطريقة ابؼباشرة بالطريقة التشغيلية النقدية التدفقات عن
 مستوى على بؿاسبة يدرسوف منهم طالب 14 حيث أف وابعامعينٌ ابػربهنٌ من بؿاسبة طالب 38 من مكونة عينة على الدراسة بست وقد

 بيانات عينة الدراسة على توزيع وتم اليابانية، القانونينٌ وابؼراجعنٌ للمحاسبينٌ مهنية مدرسة في فهم يدرسوف طالبا 24 أما العليا، الدراسات
 وقيمة مباشرة، غنً والطريقة ابؼباشرة قةبالطري ابػزينة تدفقات وجدوؿ النتائجّ، حسابات جدوؿ ميزانية، في، متمثلة افتراضية بدؤسسة متعلقة

 طريقة وأي القرض تسديد على ابؼؤسسة ىذه قدرة حوؿ أسئلة يتضمن استبياف عليهم طرح ثم ومن بؽذه ابؼؤسسة، سيقدـ لقرض افتراضية
 في ابؼباشرة الطريقة أف إلذ الدراسة توصلت وقد. القرض تسديد على ابؼؤسسة بقدرة التنبؤ على أكثر تساعد النقدية التدفقات قائمة لعرض
 في كانت سواء المجالات من العديد في القرارات ابزاذ في أكثر تفيد من معلومات، تقدمو بؼا نظرا الأفضل تعتبر التدفقات النقدية عرض

تزويد  على الدراسة ىذه مدتاعت حيث ابؼيدانية الدراسة في يقع الاختلاؼ وجو أف إلا مباشرة، غنً الطريقة تقدمها التي التمويل، أو الاقتراض
 ثم ومن الشركة، بؽذه سيقدـ لقرض وقيمة افتراضية افتراضية، لشركة بالطريقتنٌ ابػزينة تدفقات وجدوؿ النتائج حسابات وجدوؿ بديزانية عينتها
 مؤسسة حالة دراسة لىع اعتمدت فقد دراستنا أما القرض، بقيمة الوفاء على ابؼؤسسة ىذه قدرة حوؿ أسئلة يتضمن استبياف عليهم طرح

 .ابؼيداف في اقتصادية
 :Étude, jean claud juhel, Thèse pour le Doctorat d'Etat en Gestion دراسة .2

Gestio optimale de la trésorerie des entrprises, France 2010. 
 ابػزينة من لكل الفعاؿ الدور معرفة إلذ الدراسة فتىد حيث العامل، ابؼاؿ ورأس ابػزينة أبنية من كل دراستو موضوع في الباحث عالج       
 من النقدي التدفق ومشاكل بتحليل أسباب الباحث قاـ كما توازنها، تضمن وبالتالر للمؤسسة الربحية يضمن الذي الإبهابي، ابؼاؿ ورأس
 النهائية بابؼواعيد والتنبؤ ابؼؤسسة طرؼ نم ابعيد التخطيط أف ىي إليها ابؼتوصل النتائج بنٌ ومن العامل، ابؼاؿ رأس مؤشر برليل خلاؿ

 . بفكن حد للأدنى التكاليف بزفيض إمكانية مع امثلا تسنًا ابػزينة تسينً إؿ سيقودنا التوقعات مع متطابق يكوف عندما لعملياتها
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 المطمب الثالث5 مقارنة بين الدراسات السابقة ودراستنا 

 تعلق بابؼوضوع بقد ىناؾ أوجو اختلاؼ وأوجو تشابو في عدة جوانب أبنها ما يلي:بعد استعراضنا للدراسات السابقة التي ت

 (: مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية02-01جدول رقم )

 الدراسة السابقة الدراسة الحالية العنصر

تهدؼ الدراسة ابغالية إلذ دراسة أثر  من حيث الهدف
للمؤسسة  تسينً ابػزينة على الأداء ابؼالر

 الاقتصادية

 اختلفت أىداؼ الدراسات منها:
 من ابػزينة تغنً كيفية إظهار -

 ثلاث خلاؿ من لأخرى دورة
 أساسية؛ وظائف

 التحليل أساليب أىم توضيح -
 كفاءة رفع في ودورىا ابؼالر
 مواطن وبرديد ابؼالر الأداء
 ابؼؤسسات في والضعف القوة

 العامة؛
إبراز دور جدوؿ سيولة ابػزينة  -

بؼعد وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر ا
ابعديد، في تقدنً رؤية برليلية 
ديناميكية للمؤسسات 

 ؛الاقتصادية ابعزائرية
إظهار الدور الفعاؿ التي تلعبو  -

وظيفة ابػزينة في ابؼؤسسة 
الاقتصادية عبر تقنيات 
وأدوات تعتمد عليها علوـ 

 ؛ التسينً ابؼالر
كم على وضعية ابؼؤسسة بغا -

ا انطلاقا من وقياس أدائه
 النتائج المحققة؛

إظهار الدور الفعاؿ التي تلعبو  -
وظيفة ابػزينة في ابؼؤسسة 
الاقتصادية عبر تقنيات 
وأدوات تعتمد عليها علوـ 
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 ؛ التسينً ابؼالر
عرض الوضعية ابؼالية  -

 للمؤسسة؛
ابػزينة  تسنً على التعرؼ -

 تسنًىا في الرياضية والنماذج
بػزينة  الأمثل والتسينً
 ة؛مؤسس

 ابؼتعلقة ابؼعلومات أبنية إبراز -
 ابزاذ في ابػزينة بتدفقات
 الاقتصادية؛ القرارات

 من لكل الفعاؿ الدور معرفة -
 الإبهابي، ابؼاؿ ورأس ابػزينة
 للمؤسسة الربحية يضمن الذي

 توازنها. تضمن وبالتالر
استخدمنا في ىذه الدراسة الشركة  من حيث العينة ومنهج الدراسة

كهرباء والغار وحدة حاسي ابعزائرية لل
مسعود وذلك بؼعرفة أثر تسينً خزينتها 
على أدائها ابؼالر واتبعنا منهج دراسة 

 حالة

بالنسبة للدراسات السابقة اختلفت 
العينات من دراسة إلذ أخرى باختلاؼ 
القطاع، وتم ابزاذ الاستبياف والدراسة 

 ابؼيدانية كمنهج للدراسة
 
 

الدراسة متغنًين ابؼتغنً الأوؿ اعتمدت  من حيث المتغيرات
بيثل تسينً ابػزينة وابؼتغنً الثاني بيثل 

 الأداء ابؼالر

 تعددت متغنًات الدراسة بنٌ
تسينً ابػزينة، جدوؿ  تدفقات ابػزينة، 

 الأداء ابؼالر، التوازف ابؼالر. 
 من إعداد الطالبنٌ اعتمادا على الدراسات السابقة والدراسة ابغاليةالمصدر: 
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 خلاصة الفصل:

 من خلاؿ ما تم دراستو في ىذا الفصل نستخلص ما يلي:      

  ابػزينة مرآة عاكسة للمركز ابؼالر للمؤسسة باعتبارىا ابؼصب الذي تتجمع فيو التدفقات النقدية داخلية كانت أـ خارجية، ونظرا
 ابؼالر للمؤسسة؛لأبنيتها بهب تسينً ابػزينة بكفاءة عالية بفا سنعكس إبهابا على الأداء 

 يعبر تسينً ابػزينة عن بؾموعة القرارات والوسائل ابؼستخدمة لتوفنً السيولة اللازمة لتسديد ابؼستحقات في آجابؽا؛ 
 جدوؿ تدفقات ابػزينة ىو وثيقة شاملة تفسر تغنًات تدفقات ابػزينة خلاؿ فترة زمنية معينة؛ 
 يق أىدافها ابؼالية بأقل تكلفة بفكنة، ويساعد في إجراء عملية برليل وتقييم يتمثل الأداء ابؼالر في مدى قدرة ابؼؤسسة على برق

 البيانات ابؼالية.
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 5تمهيد
بعد تطرقنا إلذ الفصل السابق الذي تناولنا فيو الأدبيات النظرية للأداء ابؼالر وتسينً ابػزينة و الدراسات السابقة على ابؼوضوع، 

الشركة لو إظهار العلاقة النظرية بينهما، سنحاوؿ في ىذا الفصل إسقاط ابؼوضوع على الواقع من خلاؿ الدراسة ابؼيدانية والذي حاولنا من خلا
ثلاث مباحث  وحدة حاسي مسعود، بهدؼ الوصوؿ إلذ نتائج ملموسة، في ىذا السياؽ ارتأينا تقسيم الفصل إلذ  والغاز لجزائرية للكهرباءل

 :كالتالر

  :الطريقة والأدوات ابؼستخدمة في الدراسةابؼبحث الأوؿ 
  (2023-2021وحدة حاسي مسعود خلاؿ الفترة ) والغاز لشركة ابعزائرية للكهرباءلابؼبحث الثاني: عرض ومناقشة البنية ابؼالية 
 ( 2023-2021ابؼبحث الثالث: عرض ومناقشة وضعية الشركة ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود للفترة) 
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 المبحث الأول5 الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة

سيتناوؿ ىذا ابؼبحث طريقة الدراسة التي تم الاعتماد عليها، كيفية اختيار عينة الدراسة، برديد ابؼتغنًات، طريقة بصع ابؼعلومات 
 والبيانات ومصادرىا، بالإضافة إلذ البرامج ابؼستخدمة في معابعة ابؼعطيات.

 طريقة الدراسة المطمب الأول5 

للإجابة عن إشكالية البحث واستخلاص النتائج قمنا بدراسة ميدانية تطبيقية، بؿاولنٌ إسقاط ما تم تناولو في ابعزء ابػاص بالدراسة 
ابؼيدانية من خلاؿ منهج النظرية على مؤسسة اقتصادية، بؼا بؽا من أبنية بالغة في المجاؿ الاقتصادي، لذا سنتطرؽ إلذ عرض طريقة الدراسة 

 الدراسة، وتقدنً العينة. 

 الفرع الأول5 تقديم منهج الدراسة
 واقع على الدراسة إسقاط أجل من البيانات بعمع التطبيقي ابعانب بىص فيما ابغالة دراسة منهج على البحث ىذا في الاعتماد تم
 .إليها ابؼتوصل النتائج وبرديد ابعزائرية ابؼؤسسات

 ي5 تقديم عينة الدراسةالثان الفرع
 أىم إحدى كونها-وحدة حاسي مسعود ورقلة  -ابعزائرية للكهرباء والغاز  الشركة على ابؼيدانية الدراسة إجراء في اختيارنا وقع

 من ذلك ويظهر ،ابؼالر بالأداء يتعلق فيما خاصة ابؼالر للجانب كبنًة أبنية وتولر ابعزائر، في الكبنً الاقتصادي المجاؿ في الناشطة ابؼؤسسات
 .النظاـ ىذا بذسيد في وطنيا الأوائل من تعتبر إذ ، SCF ابعديد المحاسبي ابؼالر للنظاـ تطبيقها خلاؿ

 الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغازشركة لأولا: تقديم عام ل
 ونقلها الكهرباء إنتاج ىي الرئيسية هامهاوم بابعزائر، والغازية الكهربائية بالطاقة الإمداد ميداف في التاربىي ابؼتعامل ىي  :سونلغاز

 القطاعات فهذه أخرى، قطاعات في التدخل بإمكانية بؽا يسمح ابعديد الأساسي وقانونها القنوات، عبر وتوزيعو الغاز نقل وكذلك وتوزيعها،
 1. ابػارج بكو والغاز للكهرباء التسويق ميداف في ولاسيما للمؤسسة بالنسبة أبنية بؽا

 إنتاج احتكار إليها أسند والتي (EGA) ب اختصارا ابؼعروفة " ابعزائر وغاز كهرباء" العمومية ابؼؤسسة إنشاء تم ـ 1947 سنة في
 .والتوزيع الإنتاج في بزتص مؤسسات EGA وتضم الغاز توزيع وكذلك وتوزيعها ونقلها الكهرباء

 حل ابؼتضمن 1969 / 07 / 28 في ابؼؤرخ 59 - 69 مرالأ صدر الوطني، للاقتصاد ابغيوية القطاعات تأميم تدابنً إطار وفي
 حجم ذات مؤسسة أصبحت أف لبثت وما  )والغاز للكهرباء الوطنية الشركة( سونلغاز إلذ وبرولت ، EGA ابعزائر وغاز كهرباء شركة
 وتسينًية، تنظيمية قدرات ؤسسةابؼ إعطاء ىو الشركة برويل من ابؼقصود ابؽدؼ وكاف عوف، 6000 بكو فيها العاملنٌ عدد بلغ فقد ىاـ،
 . البلاد في الاقتصادية التنمية ومساندة مرافقة مقدورىا في يكوف لكي

 وكذا متخصصة أشغاؿ مؤسسات( 05) بطس إنشاء إلذ أدت التي ابؼؤسسة ىيكلة إعادة عملية 1983 سنة سونلغاز وعرفت
 : ىي للتصنيع أخرى مؤسسة
 KAHRIF : ابعزائري؛ الريف في الكهرباء تطوير في دورىا مثليت الكهرباء وإيصاؿ للإنارة 

                                                           
1
 وثائق ابؼؤسسة  
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 KAHRAKIBM :الكهربائية؛ ابؼعدات تركيب في دورىا يتمثل الكهربائية وابؼنشآت للتركيبات 
 KANAGAZ :الطبيعي؛ الغاز وتوزيع النقل بأشغاؿ تتكفل الغاز نقل شبكات للإبقاز 
 ENERGA :ىندسية؛ بأشغاؿ تتكفل. ابؼدنية للهندسة 
 ETTERKIB :الصناعي؛ بالتركيب تتكفل ي، الصناع للتركيب 
 CAMC: الكهربائية ابؼعدات بصناعة تتكفل. 

 الاقتصادية التنمية باحتياجات توفي وغازية كهربائية أساسية منشآت حاليا بستلك سونلغاز أصبحت ابؼتفرعة الشركات ىذه فبفضل
 صناعي طابع ذات عمومية مؤسسة إلذ سونلغاز برولت 475 / 91 رقم للمرسوـ وطبقا 1991 / 12 / 14 وفي للبلاد، والاجتماعية

 .ابؼالر ستقلاؿوالا ابؼعنوية الشخصية بؽا ومنحت بالطاقة، ابؼكلف الوزير وصاية برت ،(EPIC) وبذاري
 أوؿ وفي لمحيطية،ا بالنشاطات مكلفة القانونية الناحية من مستقلة بؿيطة فروع لتصبح الداخلية شاطاتنال بعض ترقية تم 1998 سنة وفي
 : التالية فروع إنشاء ابؼؤسسة رأت 1998 جانفي
 ًالكهرباء منظومة مسن OS؛ 
 ابعزائر وغاز الكهرباء لتوزيع ابعزائرية الشركة SDA ؛ 
 ابعزائر وغاز الكهرباء لتوزيع ابعزائرية الشركة SDC ؛ 
 ابعزائر وغاز الكهرباء لتوزيع ابعزائرية الشركة SDE ؛ 
 ابعزائر وغاز الكهرباء لتوزيع يةابعزائر  الشركة SDO. 

 SDC الوسط والكهرباء الغاز توزيع شركة تقديم .ثانيا
 تيزي ، البويرة البليدة، مناطق الوسط التوزيع سونلغاز شركة تغطي ، 2006 سنة في الوسط والكهرباء الغاز توزيع شركة أنشأت

 .بسنراست إليزي، غرداية، ، الأغواط الوادي، بسكرة، ، ورقلة ابعلفة، وزو،
 :في مهامها وتتمثل
 والكهرباء؛ الغاز توزيع شبكة وصيانة استغلاؿ 
 ؛)الزبائن خدمة (، والغاز الكهرباء شبكات تطوير 
 والغاز؛ الكهرباء تسويق 
 .ضماف ظروؼ أفضل من حيث السلامة ونوعية ابػدمة وبتكلفة أقل 

 مسعود ثالثا: تقديم شركة الجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي
 05/02/2002وابؼوافق ؿ  1422ذي القعدة عاـ  22وابؼؤرخ في   02/01لقد تم إنشاء شركة نقل الكهرباء طبقا للقانوف رقم  

وطبقا  172، 169، 168، 165، 166، 42وكذلك ابؼواد  37إلذ  29ابؼتعلق بالكهرباء وتوزيع الغاز بواسطة القنوات لاسيما مواده من 
 تقرر إنشاء شركة تابعة لسونلغاز ش.ذ.ا  مكلفة بنقل الكهرباء. 26/08/2003عامة لسونلغاز ش.ذ.ا ابؼنعقدة بتاريخ بؼداولات ابعمعية ال

حيث أف الشركة الأـ لنقل الكهرباء تعرؼ بأنها عصب انتقاؿ الطاقة وبأنها بؾموعة من ابؽياكل ابؼكونة من خطوط علوية وكابلات  
ولات وأجهزة التحكم عن بعد ابػاصة بها والاتصالات والتحكم والقياس ابؼستخدمة في نقل الكهرباء أرضية ووصلات ربط دولية وبؿطات وبؿ

مناطق لنقل  06للعملاء وابؼنتجنٌ والتوزيع وكذلك للربط بنٌ بؿطات التوليد، تنفذ شركة نقل الكهرباء أنشطتها من خلاؿ ابؼديريات ابؼركزية 
خدمة نقل منتشرة على التراب الوطني لضماف الصيانة  24عنابة، سطيف، حاسي مسعود( من خلاؿ الكهرباء ) ابعزائر، ابؼركز، وىراف، 

 المحلية والعلاقات ابؼباشرة مع العملاء.
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اف شركة نقل الكهرباء بحاسي مسعود مكلفة وفي نطاؽ اختصاصها بتشغيل وصيانة وتطوير شبكة نقل الكهرباء بهدؼ ضماف قدرة   
 ياجات العبور.كافية فيما يتعلق باحت

حاسي مسعود مكونة ومقسمة إلذ عدة أقساـ ومستويات بـتلفة وفق الشكل  -نقل الكهرباء-اف الشركة ابعزائرية للكهرباء والغاز 
  1عامل. 697الذي يتم توضيحو في ابؼلاحق وصل عدد عمابؽا إلذ 

 ودرابعا: الهيكل التنظيمي للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسع
( ابؼذكور في ابؼلاحق 01ها في ابؼلحق رقم )إلذ عدة أقساـ ومصالح وضحن -سعودحاسي م–لنقل الكهرباء تنقسم شركة سونلغاز  

 وفيما يلي نذكر أىم ابؼهاـ ابؼوكلة إليها:
 إدارة بصيع وسائل نقل الطاقة الكهربائية وابؼرافق ابؼلحقة بها؛ 
 لشركة؛توجيو وبزطيط وصياغة معاينً تقييم عمل ا 
 برديد وتعريف أىداؼ التنمية ابؼتوسطة والطويلة الأمد؛ 
 برديد الوسائل الواجب تنفيذىا لتحقيق ىذه الأىداؼ؛ 
 مراقبة الاستثمارات ابؼادية وابؼعنوية للشركة؛ 
 برديد وتنفيذ سياسات وإجراءات التشغيل والصيانة؛ 
 ضماف العلاقات مع بـتلف الشركاء وأصحاب ابؼصلحة؛ 
 فيذ الأىداؼ الإستراتيجية والعامة للشركة الأـ، من خلاؿ برسنٌ ابؼوارد البشرية وابؼادية.تطبيق وتن 

 للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود خامسا: الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة
 (: الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية01-02الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة المصدر:
                                                           

 .http://elmoultaka.elit.dz  ،13/05/2024 ،11:26ابؼوقع الربظي لسونلغاز  1 

 قسم المالية والمحاسبة

 مصلحة المالية

 قسم الاستغلال يزانيةمصلحة الم

ابؼكلف 
 بالدراسات

أعواف 
 بؿاسبنٌ

ابؼكلف 
 بالدراسات

أعواف 
 بؿاسبنٌ

ابؼكلف 
 بالدراسات

بدراقبة ابؼكلف 
 التسينً

http://elmoultaka.elit.dz/
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 على عامة بصفة القسم ىذا ويشرؼ فرعنٌ إلذ ابؼصالح من كل وتتفرع، رئيسية مصالح ثلاثة إلذ ينقسم وابؼالية المحاسبة قسم أف بقد
 :كالتالر وىو ابؼصالح بصيع

 بصيع لاستقباؿ بوابة أوؿ وتعتبر إيراداتها، حسب ابؼؤسسة ومصاريف يراداتالإ بتصنيف ابؼصلحة ىذه تقوـ ل: الاستغلا مصلحة .1
 مكتب حسب حدا على نوع كل وتصنيف ابؼعاملات، بـتلف برصيل لأجل ابػدمات أو بالاستثمارات ابؼتعلقة سواء الفواتنً
 .المحاسبينٌ الأعواف مكتب أو بالدراسات ابؼكلف

 :مثل الأخرى ابؼالية بابؼؤسسات تربطها حيث للمؤسسة، ابؼالية العمليات ضبط على ابؼصلحة ىذه تشرؼ ة:المالي مصلحة  .2
 تتوسط مصلحة وىي الاستغلاؿ قسم طرؼ من عليها ابغصوؿ بعد للدفع القابلة الفواتنً بتسديد الأخنًة ىذه وتقوـ ، البريد البنك،

 . ابؼالية المحاسبة قسم مصالح من كل
 تقدنً مع العامة المحاسبة من وابؼستخرجة ابؼقترحة الإبصالية والنتيجة التكاليف دراسة على حةابؼصل ىذه تقوـ ة:الميزاني مصلحة .3

 . ابؼالية ومصلحة التسينً مراقبة مكتب ضمن ابؼؤسسة أرباح ومراقبة
 تحديد متغيرات الدراسة الفرع الثالث5

 دراستنا في التابع ابؼتغنً يعتبر :الخزينة لتسيير بالنسبة. 
 في بفثلة مالية، بيانات لقياسو يتطلب كمي، متغنً وىو ، الدراسة ىذه في ابؼستقل ابؼتغنً ابؼالر الأداء بيثل :المالي داءللأ بالنسبة 

 .ابؼالية وضعيتها ومعرفة -ورقلة–حاسي مسعود  وحدة والغاز كهرباءلل ابعزائرية شركةلل ابؼالر الأداء تقييم بغية ابؼالية القوائم

 وات المستعممة في جمع المعموماتالمطمب الثاني5 الأد
 الفروع التالية من خلاؿنفصلها 

 الفرع الأول5 الأدوات المستخدمة في الدراسة
 قسم وبالأخص الدراسة، بؾتمع أفراد مع الشخصية ابؼقابلة أسلوب استخداـ إلذ الدراسة ىذه في الاعتماد تم :الشخصية المقابلة .1

 عمل سنً طريقة على واضحة صورة أخذ على ابؼقابلة أسلوب ساعدنا كما دقيق بشكل اتابؼعلوم على للحصوؿ والمحاسبة، ابؼالية
 .دقيق بشكل النتائج برديد لنا يتسنى وحى  الشركة

 بقسم ابؼهاـ أداء كيفية على قرب عن الاطلاع قصد ابؼلاحظة أسلوب على أيضا اعتمدنا ةيالشخص ابؼقابلة جانب إلذ :الملاحظة .2
 .والمحاسبة ابؼالية

 .النتائج حسابات جداوؿ ابػزينة، التدفقات جداوؿ ، ابؼيزانيات :بالمؤسسة الخاصة الوثائق .3
 الأداء، نسب غرار على ، ابؼالر التحليل بدؤشرات استعنا بابؼؤسسة ابػاصة المحاسبية البيانات بصع بعد :المالي التحليل مؤشرات .4

 إلخ...السيولة
 اسةالفرع الثاني5 البرامج المستخدمة في الدر 

 .ابػزينة التدفقات جدوؿ إلذ بالإضافة ابؼالر التوازف ومؤشرات ابؼالية النسب بغساب EXEL برنامج على اعتمدنا 
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 الجزائرية لمكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود الشركة البرنامج المستخدم في 5المطمب الثالث

نتعرؼ عليو من للقياـ بدهامها،( HISSABج حساب )برنامابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود  الشركة تستخدـ
 خلاؿ ما يلي:

 (HISSABالفرع الأول5 تعريف برنامج الحساب )
ىو برنامج ونظاـ معلوماتي جديد خاص بشركة سونلغاز تم ابتكاره بناءا على جهود بؾموعة من التقنينٌ في الإعلاـ الآلر وابؼوظفنٌ  

(، الذي يعد نظاـ أقل حداثة مقارنة بنظاـ SAP، كبديل عن البرنامج ابؼعلوماتي )2013نة لدى شركة سونلغاز، بدأ استخدامو في س
( فهو بيكن ابؼسؤولنٌ من مراقبة بصيع العمليات والتسجيلات المحاسبية التي WEB(، الذي يعتمد على توفر شبكة )HISSABحساب )

 ية معرفة ابؼوظف الذي قاـ بتلك العملية.يقوـ بها ابؼوظفنٌ بدقة في أي فترة زمنية وبالإضافة إلذ إمكان
 ( HISSABالفرع الثاني5 طرق ومجالات استخدام برنامج حساب )

إف تطبيق نظاـ حساب في ىذا المجاؿ يظهر من خلاؿ عملية معابعة الفواتنً من خلاؿ عملية تسوية مجال المحاسبة العامة:  .1
 ابغقوؽ والذمم، حيث يعتمد ابؼنهج التالر:

 تنً من طرؼ ابؼصلحة ابؼعنية عن طريق جدوؿ إرساؿ وتقيد آليا ضمن الدفاتر ابؼتواجدة على مستوى مصلحة المحاسبة تستلم الفوا
قبل برويلها إلذ مصلحة ابؼالية، حيث يتم التسجيل اليدوي والآلر من قبل العوف ابؼكلف بالمحاسبة، وبعدىا يقوـ بتسجيل القيد 

( وىذا بعد التأكد من صحة الوثائق ابؼرفقة مع الفاتورة من حيث الشكل و HISSABالمحاسبي على مستوى نظاـ ابغساب )
قانوف كل ابؼعلومات ابػاصة بتلك الفاتورة ) الاسم، ابؼبلغ....(، ومن ثم يتم تسجيل ىذه العملية باستعماؿ المحاسبة العامة وكذا 

عباء، يعد ذلك من مزايا ىذا النظاـ، ثم تنتقل ىذه الفاتورة إلذ المحاسبة التحليلية بؼعرفة وبرديد ابؼصلحة ابؼعنية التي ستتحمل الأ
مصلحة ابؼالية عن طريق جدوؿ إرساؿ ابؼوجود في نظاـ ابغاسوب، للقياـ بعملية التسوية ابؼالية من طرؼ العوف ابؼكلف في مصلحة 

 ابؼالية.
على ابؼؤسسة من طرؼ زبائنها ومورديها وابؼوثقة لدى  تتم عملية التسوية ابؼالية ابغقوؽ الواجبة الدفعمجال المحاسبة المالية:  .2

مصلحة المحاسبة عن طريق جدوؿ الإرساؿ، حيث نلاحظ أنو لا بيكن أف تكوف ىناؾ أي تسوية مالية دوف وجود تسجيل بؿاسبي 
 ا النظاـ.لدى مصلحة المحاسبة، وىو يفسر الترابط والتكامل ابؼوجود بنٌ المحاسبتنٌ العامة وابؼالية على مستوى ىذ

تستخدـ الشركة المحاسبة التحليلية بالنسبة للعملية الإنتاجية، للطاقة من خلاؿ برميل الأعباء ابؼباشرة  مجال المحاسبة التحليلية: .3
عملية  وغنً ابؼباشرة، وكذا الثابتة وابؼتغنًة لكل قسم من أقساـ الإنتاج داخل الورشات الإنتاجية، انطلاقا من ابؼواد الأولية الداخلة في

 الإنتاج )الوقود، الزيوت،... وغنًىا( إلذ الأعباء غنً ابؼباشرة.
 يتشكل ابؼخزوف بالنسبة لشركة إنتاج الكهرباء من العناصر التالية:

 يعتبر عنصرا رئيسيا بالنسبة لعملية إنتاج الكهرباء، كوف أف المحركات بؽا دور أساسي في إنتاج الوقود بشكل كلي، فندرة الوقود :
 ود تؤدي إلذ التوقف التاـ للعملية الإنتاجية بفا يؤدي إلذ خسارة كبنًة بالنسبة للشركة؛الوق
 :تعتمد الآلات على نوعية خاصة من الزيوت التي يتم استعمابؽا في إنتاج الكهرباء؛ الزيوت 
 :ادة أولية؛تستعمل في عملية صيانة الآلات وكذلك جزءا منها يوجو للعملية الإنتاجية كم المواد الكيماوية 
 :يتم استخدامها للحفاظ على السنً ابغسن للعملية الإنتاجية ودبيومتها، وعدـ توقفها، أو استعماؿ قطع الأماف  قطع الغيار

 بالنسبة لكل آلة حسب الكمية والنوعية التي تتطلبها العملية الإنتاجية.
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اء والغاز وحدة حاسي جزائرية لمكهربلشركة العرض ومناقشة البنية المالية المبحث الثاني5 
 (0202-0202مسعود خلال الفترة )

 إلذ بالإضافة ابؼالية، ابؼؤشرات بـتلف باستعماؿ وىذا اقتصادية بؼؤسسة ابؼالية الوضعية برليل حوؿ تتمحور ىذه، دراستنا من ابؽدؼ إف
 وجدوؿ ابؼالية، ابؼيزانيات خلاؿ من التحاليل و الدراسات بدختلف والقياـ للمؤسسة، والضعف القوة نقاط إلذ الوصوؿ بهدؼ ابؼالية النسب

 .ابؼؤسسة وضعية لنا تعكس بنتائج ابػروج خلابؽا من بيكن التي ابؼلاحظات من العديد إلذ توصلنا التي ، ابػزينة التدفقات
 (0202-0202إعداد الميزانية الوظيفية لمفترة )المطمب الأول5 

 (2023-2021بؼتوصل إليها من ابؼؤسسة خلاؿ الفترة ابؼدروسة ) سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابؼطلب عرض النتائج ا 
جزائرية لمكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود شركة الالميزانية الوظيفية المفصمة لمالفرع الأول5 

 (0202-0202لمفترة  )
 دج الوحدة: كيلو            (2023-2021(: الميزانية الوظيفية المفصلة للفترة )01-02الجدول رقم )

 2023 2022 2021 السنوات
 6144948.00 23663823.00 20114249.00 الاستخدامات المستقرة

 المصانع، المعدات والأدوات
 أصول قيد الانجاز
 أصول مالية أخرى

8716962.00 
11374067.00 

23220.00 

10255250.00 
13381255.00 

27318.00 

5200334.00 
930095.00 
14519.00 

 409183.00 671316.00 570619.00 لالاستخدامات الاستغ
 بـزونات

 الزبائن
554533.00 
16086.00 

652391.00 
18925.00 

652391.00 
18925.00 

 209376.00 730448.00 620880.00 استخدامات خارج الاستغلال
 مدينوف آخروف

 ضرائب
497639.00 
123241.00 

585458.00 
144990.00 

155622.00  
53754.00 

 934318.00 857385.00 728778.00 بػزينةاستخدامات ا
 7697825.00 25922972.00 22034526.00 مجموع الاستخدامات

 6273949.00 23348134.00 19845914.00 الموارد الدائمة
 صافي الدخل
 أرباح بؿتجزة

 حسابات أخرى
 إيرادات مؤجلة

2372235.00 
 -77.00 

16630274.00 
843482.00 

2790864.00 
-90.00 

19565028.00 
992332.00 

 
80434.00 - 
5839733.00 
514650.00 

 1167593.00 1955610.00 1662268.00 موارد الاستغلال
 1659341.00 موردوف

2927.00 
1952166.00  

3444.00 
1167401.00  

192.00 
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 الضرائب
 185474.00 145148.00 123376.00 موارد خار الاستغلال

 185474.00 145148.00 123376.00 ديوف أخرى
 70809.00 474080.00 402968.00 موارد ابػزينة

 7697825.00  25922972.00 22034526.00 مجموع الموارد

 المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق المؤسسة
 (0202-0202عرض الميزانيات الوظيفية المختصرة لفترة )الفرع الثاني5 

، الأصوؿ لعناصر جرد ليةعم عن ابؼالية ابؼيزانيات برتع  حسب أي العناصر ىذه حسبها ترتب التي الآجاؿ عن تعبر كما وابػصوـ
 الأداء ابؼؤشرات وحساب برليل لنا يتسنى حى  ابؼختصرة، ابؼالية ابؼيزانيات بإعداد سنقوـ ابؼفصلة ابؼيزانيات من وانطلاقا استحقاؽ، سيولة، مبدأ
 .ابؼالر

 الوحدة: كيلو دج     تالاستخداما(:  جانب 02-02الجدول رقم ) 
 السنوات               

 البيان
2021 2022 2023 

 النسبة المبلغ  النسبة المبلغ النسبة المبلغ 

الاستخدامات 
 المستقرة

20114249.00 91% 23663823.00 91% 6144948.00 80% 

 %05 409183.00 %03 671316.00 %03 570619.00 استخدامات الاستغلال
استخدامات خارج 

 الاستغلال
620880.00 03% 730448.00 03% 209376.00 03% 

 %12 934318.00 %03 857385.00 %03 728778.00 استخدامات الخزينة
 %100 7697825.00 %100 25922972.00 %100 22034526.00 مجموع الاستخدامات

 من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة المصدر:
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 (2023-2022-2021(: تطور عناصر الاستخدامات خلال السنوات )02-02الشكل رقم )

 
 (02-02من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على ابعدوؿ رقم )المصدر:

 ( أف:02-02نلاحظ من خلاؿ الشكل رقم )
  درت بقيمة  حيث ق 2022كيلو دج شهدت ارتفاعا في   0114249.002قدرت ب  2021الاستخدامات ابؼستقرة في سنة

عرفت ابلفاضا وىذا بسبب التنازؿ عن  2023في الاستثمارات، أما في سنة  كيلو دج بسبب الزيادة  23663823.00
 الاستثمارات؛

  بسبب الزيادة في  2022كيلو دج ثم ارتفعت في سنة  570619.00ب  2021استخدامات الاستغلاؿ قدرت في سنة
 فقد ابلفضت، ويرجع ذلك إلذ الابلفاض في قيمة ابؼخزونات؛ 2023ابؼخزونات ورصيد الزبائن، أما في سنة 

  كيلو دج سنة   730448.00  كيلو دج فارتفعت إلذ  620880.00ب  2021استخدامات خارج الاستغلاؿ كانت تقدر في
 ب؛بسبب ابلفاض الضرائ 2023، ويعود سبب الارتفاع إلذ زيادة الضرائب ومدينوف آخروف، فعرفت تراجعا في سنة 2022

 .استخدامات ابػزينة كانت في تزايد مستمر خلاؿ السنوات الثلاث 
 الوحدة: كيلو دج                                                 جانب الموارد (: 03-02الجدول رقم )

 السنوات               
 البيان

2021 2022 2023 
 النسبة المبلغ  النسبة المبلغ النسبة المبلغ 

 %81.5 6273949.00 %90 23348134.00 %90 19845914.00 ارد الدائمةالمو 
 %15.2 1167593.00 %7.5 1955610.00 %7.5 1662268.00 موارد الاستغلال

 %2.4 185474.00 %0.5 145148.00 %0.5 123376.00 موارد خارج الاستغلال
 %0.9 70809.00 %02 474080.00 %02 402968.00 موارد الخزينة

 %100 7697825.00 %100 25922972.00 %100 22034526.00 ع المواردمجمو 
 من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةالمصدر: 
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  (2023-2022 -2021(: تطور عناصر الموارد خلال السنوات )03-02الشكل رقم )

 
 (03-02من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على ابعدوؿ رقم )المصدر: 

 ( نلاحظ أف:03-02شكل رقم )من خلاؿ ال
  ويرجع ذلك إلذ ارتفاع كل من صافي  2022كيلو دج فارتفعت في   19845914.00قدرت ب  2021ابؼوارد الدائمة في سنة

كيلو دج بسبب ابلفاض    6273949.00ابلفضت قيمتها لتبلغ  2023الدخل، أرباح بؿتجزة وحسابات أخرى، لكن في سنة 
 ت أخرى؛كل من إيرادات مؤجلة وحسابا

  بسبب الزيادة في الضرائب،  2022كيلو دج ثم عرفت ارتفاعا في سنة   1662268.00ب  2021موارد الاستغلاؿ قدرت في
 كيلو دج ويرجع ذلك إلذ ابلفاض قيمة الضرائب وابؼوردوف؛  1167593.00لتقدر قيمتها ب  2023بينما ابلفضت في سنة 

 وات الثلاث وذلك بسبب الزيادة في الديوف؛موارد خارج الاستغلاؿ عرفت تطورا خلاؿ السن 
   لتقدر ب  2023ثم ابلفضت بؾددا في   2022كيلو دج وارتفعت في   402968.00ب  2021موارد ابػزينة قدرت في سنة

 كيلو دج.  70809.00
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 المطمب الثاني5 حساب مؤشرات التوازن المالي

الر ابؼتمثلة في مؤشر رأس ابؼاؿ العامل، مؤشر الاحتياج في رأس ابؼاؿ ىذا ابؼطلب سنقوـ بحساب مؤشرات التوازف ابؼمن خلاؿ 
 العامل، مؤشر ابػزينة
 مؤشر رأس المال العامل الإجماليالفرع الأول5 

 ويعبر عن ذلك الفائض من ابؼوارد الدائمة بعد تغطية الاستخدامات ابؼستقرة
 الوحدة: كيلو دج                          (: حساب رأس المال العامل الإجمالي04-02الجدول رقم )

 2023 2022 2021 البيان
 ابؼوارد الدائمة

 (الاستخدامات ابؼستقرة)
19845914.00 

( 20114249.00 ) 
23348134.00 

 ( 23663823.00 ) 
6273949.00 

(6144948.00) 
 129001.00 -315689.00 -268335.00 رأس المال العامل الإجمالي

 د الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةمن إعداالمصدر: 
 ( نلاحظ:04-02من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

  ( كيمو دج، وهذا يعني أن الموارد الدائمة لا تغطي 268335.00: رأس ابؼاؿ الإبصالر سالب قدر ب )2021سنة
 الاستخدامات المستقرة؛

  لى تحقيق رأس المال العامل سالب قدر ب : الموارد الدائمة أقل من الاستخدامات المستقرة مما أدى إ2222سنة
 ( كيمو دج؛315689.00)
  كيمو دج، هذا يدل عمى أن الموارد الدائمة تغطي  129001.00: رأس المال العامل الإجمالي موجب قدر ب 2222سنة

 الاستخدامات المستقرة، مع وجود هامش أمان تستطيع الشركة استخدامه لتمويل احتياجات قصيرة الأجل.
مقارنة بسنتي  2023الجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود حققت توازن مالي في سنة  الشركة تالي نستنتج أنوبال
 .2022و 2021

 الفرع الثاني5 مؤشر الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي
 ة.يتمثل في رأس ابؼاؿ العامل الأمثل الذي برتاج إليو ابؼؤسسة لتغطية استخداماتها الدوري

 الوحدة: كيلو دج             (: حساب الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي05-02الجدول رقم )
 السنوات                     

 البيان
2021 2022 2023 

 409183.00 671316.00 570619.00 استخدامات الاستغلاؿ
 1167593.00 1955610.00 1662268.00 موارد الاستغلاؿ

في رأس المال الاحتياج 
 (01العامل للاستغلال )

1091649.00- 1284294.00- 758410.00- 
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 209376.00 730448.00 620880.00 استخدامات خارج الاستغلاؿ
 185474.00 145148.00 123376.00 موارد خارج الاستغلاؿ

الاحتياج في رأس المال 
العامل خارج الاستغلال 

(02 ) 

497504.00 
 

585300.00 23902.00 
 

الاحتياج رأس المال العامل 
 (02+01الجمالي )

594145.00- 698994.00- 734508.00- 

 من إعداد الطالبنٌ اعتمادا على وثائق ابؼؤسسةالمصدر: 
 (:05-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

  على أف بفا يدؿ  كيلو دج( 1091649.00الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ سالب قدر ب ): 2021سنة
استخدامات الاستغلاؿ أقل من موارد الاستغلاؿ، أما الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل خرج الاستغلاؿ موجب ويقدر ب 

بينما الاحتياج كيلو دج، ويعود ىذا إلذ أف الاستخدامات خارج الاستغلاؿ أكبر من ابؼوارد خارج الاستغلاؿ،   497504.00
كيلو دج، ما يفسر أف الشركة بسكنت من مواجهة ديونها ابؼترتبة عن نشاطها بواسطة  (594145.00فهو سالب بقيمة ) الإبصالر

 بـزوناتها وحقوقها لدى الغنً؛
  ( كيلو دج، أي أف استخدامات 1284294.00في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ سالب حيث قدر ب )الاحتياج : 2022سنة

 الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ موجب بقيمة تقدر ب الاستغلاؿ أقل من موارد الاستغلاؿ، أما بالنسبة إلذ
كيلو دج ما يعني أف استخدامات خارج الاستغلاؿ أكبر من ابؼوارد خارج الاستغلاؿ، وبالنسبة للاحتياج في رأس   585300.00

لدورية للشركة تغطي اكيلو دج ىذا يدؿ على أف ابؼوارد ( 698994.00ابؼاؿ العامل الإبصالر سالب حيث قدر ب )
 ابلفض الاحتياج وىذا يعني زيادة نسبة ابؼوارد عن استخدامات الشركة؛ 2021الاستخدامات الدورية ومقارنة بسنة 

  كيلو دج ىذا يدؿ على أف   (758410.00الاحتياج في رأس ابؼاؿ العامل للاستغلاؿ سالب بقيمة تقدر ب ) :2023سنة
لاستغلاؿ، أما بالنسبة للاحتياج فر رأس ابؼاؿ العامل خارج الاستغلاؿ فهو موجب حيث قدر موارد الاستغلاؿ تغطي استخدامات ا

كيلو دج أي أف استخدامات خارج الاستغلاؿ أكبر من ابؼوارد خلرج الاستغلاؿ، وبالنسبة للاحتياج في رأس   23902.00ب 
ذه القيمة منخفضة مقارنة بالسنتنٌ السابقتنٌ كيلو دج وى  (734508.00ابؼاؿ العامل الإبصالر فهو سالب بقيمة تقدر ب )

 ويرجع ذلك إلذ ابلفاض استخدامات الشركة.
 الفرع الثالث5 مؤشر الخزينة

 تشنً ابػزينة إلذ الأصوؿ السائلة التي بحوزة ابؼؤسسة في دورة معينة
 الوحدة: كيلو دج       (: حساب مؤشر الخزينة                                             06-02الجدول رقم )

 2023 2022 2021 البيان
 استخدامات ابػزينة

 )موارد ابػزينة(
728778.00 
402968.00 

857385.00 
474080.00 

934318.00 
70809.00 

 863509.00 383305.00 325810.00 الخزينة
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 من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسة المصدر:
 ( نلاحظ:06-02من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

  نة، فوضعية كيلو دج بفا يدؿ على أف استخدامات ابػزينة أكبر من موارد ابػزي  325810.00ابػزينة موجبة بقيمة  :2021سنة
 ؛مربوة ةابػزينة في ىذه ابغال

  كيلو دج وىذا يعني أف استخدامات ابػزينة أكبر من   383305.00حققت الشركة خزينة موجبة قدرت ب  :2022سنة
 فقد زادت قيمتها؛ 2021ومقارنة بسنة  مواردىا

  كيلو دج نظرا لزيادة استخدامات ابػزينة وابلفاض مواردىا وىذا ما جعلها   863509.00ابػزينة موجبة وتقدر ب  :2023سنة
 .2022مرتفعة مقارنة بسنة 

 المطمب الثالث5 حساب النسب المالية 
الية للمؤسسة وأدائها ابؼالر، وسنقوـ من خلاؿ ىذا ابؼطلب بحساب أىم النسب تلعب النسب ابؼالية دورا كبنًا في تقييم الوضعية ابؼ

 ابؼالية ابؼتمثلة في نسب السيولة، ونسب التمويل وكذلك نسب ابؼردودية.
 الفرع الأول5 نسب السيولة

 وتعبر ىذه النسب عن قدرة الشركة توفنً السيولة اللازمة لسداد ديونها قصنًة الأجل.
 (: حساب نسب السيولة07-02الجدول رقم )

 السنوات                     
 البيان

2021 2022 2023 

 1.09 0.87 0.87 السيولة العامة
 0.81 0.62 0.62 السيولة ابؼختصرة
 0.65 0.33 0.33 السيولة ابعاىزة

 : من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةالمصدر
 :1(01)رجعية بؽا تكوف أكبر من النسبة ابؼ نسبة السيولة العامة 

ىذا ما يعني أف  0.87قدرت ب  01نسبة السيولة العامة أقل من  2022و  2021(: في 07-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ )
، بفا يعني أف 01فالنسبة كانت أكبر من  2023الأصوؿ ابؼتداولة للشركة لد تغطي الالتزامات ابؼالية قصنًة الأجل، أما بالنسبة لسنة 

 شركة تتوفر على أمواؿ لتغطية ديونها قصنًة الأجل.ال
 :2(0.5-0.3النسبة ابؼرجعية ىي بنٌ )  نسبة السيولة المختصرة 

نلاحظ خلاؿ السنوات الثلاث أف نسبة السيولة ابؼختصرة للشركة أكبر من النسبة ابؼرجعية، بفا يعني أف القيم القابلة للتحقيق والقيم 
 لتزامات قصنًة الأجل للشركةابعاىزة قادرة على تغطية الا

 ( ٌ0.3-0.2نسبة السيولة ابعاىزة: النسبة ابؼرجعية ىي بن )3 

                                                           
 .47ص مرجع سابق،مبارؾ لسلوس،   1
 .48ص، مرجع نفسو  2
 .48مرجع نفسو، ص  3
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فهي نسبة جيدة بالنسبة  0.33قدرت ب  2022و 2021( أف ىذه النسبة خلاؿ السنتنٌ 07-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم )
كانت مرتفعة جدا، بفا يعني أف ىناؾ   2023دى القصنً، بينما في سنة للشركة، أي أنو ىناؾ قدر كافي من القيم ابعاىزة لتغطية الديوف في ابؼ

 أصوؿ كانت بؾمدة لد تستخدـ في دورة الاستغلاؿ.
 القصنًة الأجل. اوعموما بيكن القوؿ أف ابؼؤسسة لد تواجو صعوبات في تسديد التزاماته

 الفرع الثاني5 نسب التمويل
 بؼختلفة للتمويل سواء الذاتي أو ابػارجي.وتعبر عن مدى اعتماد ابؼؤسسة على ابؼصادر ا 

 ( حساب نسب التمويل08-02الجدول رقم )
 السنوات            

 البيان
2021 2022 2023 

 1.02 0.98 0.98 نسبة التمويل الدائم
 0.94 0.94 0.94 نسبة التمويل الخاص

 4.04 8.68 0.87 نسبة الاستقلالية المالية
 0.18 0.10 0.10 نسبة التمويل الخارجي

 من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةالمصدر: 
 ( نلاحظ أف :08-02من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

  نسبة التمويل الدائم خلاؿ ىذه السنة أقل من الواحد أي أف الأمواؿ الدائمة لا تغطي كافة الأصوؿ الثابتة لذا تلجأ : 2021سنة
تمويل ابػاص بقد الأمواؿ ابػاص بالشركة لا تغطي الأصوؿ الثابتة فيجب على الشركة تغطية الشركة إلذ الاقتراض، بينما نسبة ال

بة أصوبؽا باللجوء إلذ الاستدانة، أما نسبة  الاستقلالية ابؼالية أقل من الواحد فالأمواؿ ابػاصة أقل من بؾموع ديوف الشركة، أما بالنس
 بر من بؾموع الديوف وىذا يدؿ على قدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها.لنسبة التمويل ابػارجي بقد أف الأصوؿ الشركة أك

  0.98بقيت كما ىي بنسبة أقل من الواحد قدرت ب  2021نسبة التمويل الدائم لد تشهد برسن مقارنة بسنة : 2022سنة ،
قتراض، وكذلك أيضا بالنسبة للتمويل وىذا يدؿ على أف الشركة لد تستطيع تغطيت أصوبؽا الثابتة بدواردىا الدائمة فلجأت إلذ الا

 8.68أما نسبة الاستقلالية ابؼالية فهي أكبر من الواحد قدرت ب  0.94ابػاص فكانت النسبة أقل من الواحد  حيث قدرت ب 
وىي نسبة جيدة وىذا يدؿ على قدرت الشركة على تسديد ديونها من الأمواؿ ابػاصة، وأيضا نسبة التمويل ابػارجي ىي نسبة 

 يدة للشركة.ج
  1.02نسبة التمويل الدائم شهدت تطورا مقارنة بالسنتنٌ السابقتنٌ وىي نسبة أكبر من الواحد حيث قدرت ب : 2023سنة 

 وىذا راجع للزيادة في الأمواؿ الدائمة، بينما نسبة التمويل ابػاص لد تشهد تغنً، أما نسبة الاستقلالية ابؼالية تراجعت قليلا مقارنة
وىي جيدة بالنسبة للشركة، وكذلك بالنسبة لنسبة التمويل ابػارجي حيث قدرت ب  4.04ضية حيث قدرت ب بالسنة ابؼا

 وىذا يدؿ على قدرت الشركة على تسديد التزاماتها. 0.18
ومنو يمكن القول أن الشركة لم تحقق فائض مالي من خلال اعتمادىا على أموالها الخاصة خلال فترة الدراسة، وتمكنت من 

 .حتفاظ بهامش الآمان بواسطة أموالها الدائمة في نهاية فترة الدراسة، كما كانت لها القدرة على تسديد التزاماتهاالا
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 الفرع الثالث5 نسب المردودية
 تشنً إلذ نسبة مسابنة كل وحدة نقدية من الأصوؿ أو رأس ابؼاؿ ابؼستثمر في برقيق الربح للشركة.

 نسب المردودية(: يوضح حساب 09-02الجدول رقم )
 السنوات                   

 البيان
2021 2022 2023 

 0.46 0.16 0.09 المردودية الاقتصادية
 0.46 0.15 0.08 المردودية المالية

 من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةالمصدر: 
فترة الدراسة تشهد ارتفاعا ويرجع ذلك إلذ زيادة  (: أف نسبة ابؼردودية الاقتصادية خلاؿ09-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم )

 الأصوؿ الاقتصادية ومسابنتها في زيادة نتيجة الاستغلاؿ، بفا يدؿ على ارتفاع حجم الإنتاج وبرسنٌ ظروؼ الشركة خلاؿ ىاتو الفترة.
 0.46قدرت ب  2023وفي سنة  0.09قدرت ب  2021بينما ابؼردودية ابؼالية نلاحظ أنها في تطور خلاؿ فترة الدراسة حيث في سنة 

 ويعود ذلك إلذ الارتفاع ابغاصل في النتيجة الصافية المحققة من طرؼ الشركة خلاؿ ىذه الفترة.
وعموما يمكن القول أن المردودية المالية الاقتصادية، كانت مقبولة بالنسبة للشركة، مما يدل على حسن عملية التسيير  

 لمواردىا المالية.
وحدة حاسي مسعود  5 عرض ومناقشة وضعية الشركة الجزائرية لمكهرباء والغازالمبحث الثالث

 (0202-0202لمفترة )
إف دراسة وضعية ابػزينة يعد أمرا ضروريا بغكم على الأداء ابؼالر للجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود، نتطرؽ في ىذا 

 .2023-2022ابػزينة ومدي مسابنتو في تسينً خزينة الشركة لسنتي ابؼبحث إلذ ابؼعادلة الأساسية للخزينة وجدوؿ تدفقات 
الجزائرية لمكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود  الشركة المعادلة الأساسية لخزينة 5المطمب الأول
 (0202-0202خلال الفترة )

 ةسنتعرؼ في ابؼطلب على كيفية حساب ابؼعادلة الأساسية للخزينة بناء على ابؼيزانية الوظيفي

 الوحدة كيلو دج                                 (: حساب المعادلة الأساسية للخزينة10-02الجدول رقم )

 السنوات                     
 البيان

2021 2022 2023 

 6273949.00 23348134.00 19845914.00 ابؼوارد الدائمة
 6144948.00 23663823.00 20114249.00 الاستخدامات ابؼستقرة

رأس المال العامل  -1
 الإجمالي 

268335.00- 315689.00- 129001.00 

 409183.00 671316.00 570619.00 استخدامات الاستغلاؿ
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 1167593.00 1955610.00 1662268.00 موارد الاستغلاؿ
الاحتياج في رأس  -2

 المال العامل للاستغلال
1091649.00- 1284294.00- 758410.00- 

 209376.00 730448.00 620880.00 خارج الاستغلاؿ استخدامات

 185474.00 145148.00 123376.00 موارد خارج الاستغلاؿ
الاحتياج في رأس  -3

المال العامل خارج 
 الاستغلال

497504.00 585300.00 23902.00 

الاحتياج في رأس المال 
 (3+2العامل الإجمالي )

594145.00- 698994.00- 734508.00- 

 863509.00 383305.00 325810.00 (4-1خزينة الصافية )ال
 (01-02من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على ابعدوؿ رقم ) المصدر:

 لجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود خلال فترة الدراسةلشركة ا(: تطور الخزينة الصافية ل04-02الشكل رقم )

 
 (10-02لى الجدول )المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد ع

بعزائرية لنقل الكهرباء والغاز لشركة ا(: أف ابػزينة الصافية ل04-02( والشكل رقم )10-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم )
وحدة حاسي مسعود موجبة تشهد ارتفاعا مستمر خلاؿ فترة الدراسة، بفا يدؿ على وجود بسويل كافي لتغطية الاحتياجات، بالإضافة إلذ أف 

 أمواؿ بؾمدة بيكن للمؤسسة استثمارىا في مشاريع أخرى جديدة أو التوسع في أنشطتها لتحقيق أرباح مالية.ىناؾ 
 وفي الأخير يمكن القول أن الشركة حققت توازن مالي، من خلال التسيير الجيد لخزينتها خلال فترة الدراسة.
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 0202-0200المطمب الثاني5 جدول تدفقات الخزينة لسنتي 

ؿ تدفقات ابػزينة من أىم القوائم ابؼالية في التحليل ابؼالر، والغاية منو توفنً معلومات عن كافة التحصيلات وابؼدفوعات يعد جدو 
 النقدية للشركة.

 
 الوحدة: كيلو دج                                     (: جدول تدفقات الخزينة           11-02الجدول رقم )

 2023 2022 البيان
 ات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلالتدفق

 برصيلات ابؼقبوضة من الزبائن
 ابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين وابؼستخدمنٌ

 الفوائد وابؼصاريف ابؼالية الأخرى ابؼدفوعة
 الضرائب على النتائج ابؼدفوعة

 
5418749.00 
59565.00 
779.00 

 
2977169.00 
985161.00 
116990.00 

 1875018.00 5358405.00 العناصر الاستثنائيةتدفقات الخزينة قبل 
 1875018.00 5358405.00 صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال )أ(

 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار
 تسديدات بغيازة قيم ثابتة مادية ومعنوية

 ويةالتحصيلات عن عمليات التنازؿ للقيم الثابتة ابؼادية وابؼعن
 تسديدات بغيازة قيم ثابتة مالية

 التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن قيم ثابتة مالية
 ابغصص والأقساط ابؼقبوضة من النتائج ابؼستلمة

 
850804.00 

17.00 
18130.00 
4305.00 

 
1392609.00 

573.00 
7835.00 
5057.00 

 -1394814.00 -864612.00 صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار)ب(
 تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات النابذة عن إصدار الأسهم
 حصص الأرباح وغنًىا من التوزيعات التي تم القياـ بها

 التحصيلات ابؼتأتية من القروض
 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى ابؼماثلة

  

   ويل )ج(صافي تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة التم
   تأثنًات تغنًات سعر الصرؼ على السيولات وشبو السيولات

 480204.00 4493793.00 تغنً ابػزينة )أ+ب+ج(
 383305.00  ابػزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة ابؼالية
 863509.00 383305.00 ابػزينة ومعادلاتها عند إقفاؿ السنة ابؼالية
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 480204.00 383305.00 تغير الخزينة خلال الفترة
 إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على وثائق ابؼؤسسةالمصدر: 

 ( أف: 11-02نلاحظ من خلاؿ ابعدوؿ رقم )
 :5358405.00حيث قدر ب 2022الشركة حققت تدفقا موجبا في سنة  تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستغلال  

الزبائن أكبر من ابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين وابؼصاريف ابؼالية الأخرى، بينما دج، ويعود ذلك إلذ أف التحصيلات ابؼقبوضة من كيلو 
شهد ابلفاض، ويرجع ذلك إلذ ابلفاض التحصيلات من الزبائن وزيادة ابؼصاريف ابؼالية وابؼبالغ ابؼدفوعة للموردين،  2023في سنة 

 بذبة خلاؿ فترة الدراسة.عموما بيكن القوؿ أف تدفقات ابػزينة النابصة عن دورة الاستغلاؿ متذ
 :864612.00الشركة حققت تدفق سالب خلاؿ السنتنٌ حيث قدر ب  تدفقات الخزينة المتأتية عن أنشطة الاستثمار 

كيلو دج، ويعود السبب في ذلك إلذ أف برصيلات  1394814.00ت ب قدر  2023، بينما في سنة 2021في  كيلو دج
 ات ابؼادية وابؼعنوية كانت أقل من تسديدات حيازتها للقيم الثابتة ابؼادية وابؼعنوية.الشركة عن عمليات التنازؿ عن الاستثمار 

 :ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود تعتبر وحدة من الشركة الأـ، لذا فهي  تدفقات الخزينة المتأتية عن عملية التمويل
 .تعتبر غنً مسؤولة عن عملية التمويل للمقاطعات التابعة بؽا

 :كيلو دج، ويرجع ذلك إلذ أف التدفق المحقق على   4493793.00حيث قدرت ب  2022موجب في سنة  تغير الخزينة
 .2023مستوى خزينة الاستغلاؿ موجبا، وخلاؿ نفس سنة 

 غلالوبالتالي يمكن القول أن المؤسسة لها القدرة على تغطية نفقات الاستثمار من خلال التدفقات المتأتية من أنشطة الاست
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 خلاصة الفصل5

ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود خلاؿ الشركة لقد حاولنا في ىذا الفصل إسقاط ابعانب النظري للبحث على واقع 
ة الوظيفية، جدوؿ (، وبعد دراسة الوضعية ابؼالية للشركة، من خلاؿ برليل القوائم ابؼالية )ابؼيزانية ابؼالية، وابؼيزاني2023-2021الفترة )

بعزائرية للكهرباء والغاز لشركة احسابات النتائج، وجدوؿ تدفقات ابػزينة( وكذا حساب بـتلف ابؼؤشرات ابؼالية، استنتجنا أف الوضعية ابؼالية ل
 وحدة حاسي مسعود مقبولة إلذ حد ما خلاؿ الفترة ابؼدروسة.
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أثر تسينً ابػزينة على الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية، حيث اتضح أف ابػزينة بسثل عنصرا حاولنا في ىذه الدراسة معابعة موضوع 
لفة، وىو ما مهما لتحقيق التوازف ابؼالر في ابؼؤسسة، من خلاؿ توفنً ابؼوارد ابؼالية اللازمة بؼواجهة كافة ابؼتطلبات في الوقت ابؼناسب وبأقل تك

ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود حققت خزينة موجبة  الشركةنة. وبالتالر نستخلص أف يتطلب ضرورة وجود تسينً كفء للخزي
 خلاؿ فترة الدراسة بفا يدؿ على التسينً ابعيد بػزينة ىذه ابؼؤسسة وىو ما ينعكس بالإبهاب على الأداء ابؼالر بؽا.

وابؼنهج التحليلي في جانب التطبيقي، وذلك للإجابة على  لقد تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي في ابعانب النظري
 الإشكالية ابؼطروحة واختبار الفرضيات، وانطلاقا من نتائج الدراسة التحليلية توصلنا إلذ النتائج التالية.

 النتائجأولا5 
 من أىم النتائج ابؼتوصل إليها ما يلي: 

 حققت الشركة خزينة موجبة خلاؿ فترة الدراسة؛ 
 شركة رأس ماؿ عامل متذبذب خلاؿ فترة الدراسة، واحتياج في رأس ابؼاؿ العامل سالب، بفا يدؿ على تغطية حققت ال

 الاحتياجات الدورية من ابؼوارد الدورية فقط؛
 لكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود؛لشركة اابؼؤشرات ابؼالية تعكس مستوى الأداء ابؼالر ابعيد للجزائرية ل 
 وىذا لكوف التحصيلات ابؼقبوضة من الزبائن أكبر من  2023-2022دورة الاستغلاؿ موجبة في سنتي  ابػزينة ابؼتولدة عن

ابؼدفوعات للموردين وخزينة الاستثمار سالبة، وىذا راجع لتنازؿ الشركة عن عدد من الاستثمارات، بينما كانت خزينة التمويل 
 ؤولة عن عملية التمويل؛معدومة، لأف ابؼؤسسة بؿل الدراسة ىي فقط وحدة، وليست مس

 ( يساعد برنامج حسابHISSABرئيس مصلحة ابؼالية والمحاسبة في عملية تسينً ابؼالر للشركة؛ ) 
 ابؼؤسسة بستلك بنية مالية بعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود اتضح أف ا للشركةلاؿ حساب مؤشرات التوازف ابؼالر من خ

 والسيولة وابؼردودية بقد أف ابؼؤسسة كانت بؽا القدرة على التحكم في استخداـ مواردىا.، وبعد حساب نسب التمويل مقبولة

 الفرضياتاختبار ثانيا5 
  بؾموعة القيم ابؼالية ابعاىز التي برت تصرؼ ابؼؤسسة، وابؽدؼ من تسينًىا ىو برقيق ابؼلاءة ابؼالية بؼواجهة الالتزامات بسثل ابػزينة

 ة الفرضية الأولذ؛الضرورية، وىذا ما يثبت صح
  يقصد بالأداء ابؼالر مدى قدرة ابؼسنًين على إبقاز الأىداؼ ابؼنشودة وذلك من خلاؿ مؤشرات التوازف ابؼالر والسيولة، من أجل

 معرفة نقاط القوة والعمل على تعزيزىا وإبرازىا نقاط الضعف لتفاديها مستقبلا، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الثانية؛
  بعزائرية للكهرباء والغاز توازنا ماليا وىو ما تعكسو ابػزينة ابؼوجبة خلاؿ فترة الدراسة، وىذا ما يثبت صحة الفرضية االشركة حققت

 الثالثة؛
  بيكن جدوؿ تدفقات ابػزينة ابؼؤسسة من معرفة مدى قدرتها على توليد السيولة وذلك من خلاؿ الأنشطة الرئيسية بؽا وكيفية

 تها، بفا يسمح بؽا بابغكم على الوضعية ابؼالية للمؤسسة، وىذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة.تشكيل ابػزينة على مستويا
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 ثالثا5 توصيات الدراسة
 النتائج ابؼتوصل إليها بيكن اقتراح التوصيات التالية: من خلاؿ 

 ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود على برنامج أكثر تطورا الشركة ضرورة اعتماد ( من برنامجHISSAB ليتم )
 ( لضماف سنًورة العمل داخل الشركة بشكل عادي؛WEBاستخدامو عند انقطاع شبكة )

  ابعزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود إعطاء أبنية بعدوؿ تدفقات ابػزينة بفا يساعدىا على ابزاذ الشركة بهب على
 القرارات؛

 دمها الشركة خاصة التي تساعدىا في عملية التحليل ابؼالر؛الزيادة والتوسع في البرامج التي تستخ 
 الاىتماـ أكثر بدورة الاستغلاؿ وتفعيل دورتي الاستثمار والتمويل في الشركة؛ 
 .استخداـ النماذج الإحصائية الرياضية بؼعرفة الصورة ابؼالية ابغقيقية للمؤسسة 

 رابعا5 آفاق الدراسة
 الأداء ابؼالر ذو أبنية في ابؼؤسسة الاقتصادية وبالتالر بيكن التطرؽ إليو في دراسات بـتلفة ومنها: يعتبر موضوع اثر تسينً ابػزينة على

 دور ابؼوازنة في تسينً ابػزينة؛ 
 .دور النماذج الرياضية في تسينً خزينة ابؼؤسسة الاقتصادية 
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 قائمة المراجع5

 أولا5الكتب

 مصر،  1995 ، الدار ابعامعية ابؼالية،  أسامة عبد ابػالق الأنصاري، الإدارة. 
  ،أمنٌ السيد أبضد لطفي، التحليل ابؼالر لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصة، الدار ابعامعية، الاسكندرية ، مصر

2005. 
  ،2009دريد كامل آؿ شيب، مبادئ الإدارة ابؼالية، دار ابؼنهاج للنشر والتوزيع، عماف، الأردف. 
  ،صادؽ ابغسني، التحليل ابؼالر والمحاسبي دراسة معاصرة في الأصوؿ العلمية وتطبيقاتها، الطبعة الأولذ، دار بؾدلاوي للنشر، عماف

 .1998سنة، 
  ،عبد الستار مصطفى الصياح، سعود جايد العامري، الإدارة ابؼالية اثر نظرية وحالات عملية، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف

 .2003الأردف، 
 2011 ، عبد العزيز بؿمد ابؼخلافي، أساسيات الإدارة ابؼالية، بدوف دار النشر، صنعاء.   
  ،2013عبد الله عبد الله السنفي، الإدارة ابؼالية، الطبعة الثانية، جامعة العلوـ والتكنولوجيا، صنعاء. 
 ،ر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الرابعة، دار ابؼسنًة للنش عبد الناصر إبراىيم نور، وآخروف، أصوؿ المحاسبة ابؼالية، ابعزء الثاني

2010. 
  ائل للنشر فلاح حسن ابغسيني، مؤيد عبد الربضاف الدوري، إدارة البنوؾ )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(، الطبعة الثانية، دار و

 .2003والتوزيع، الأردف، 
  وبسارين بؿلولة لطلبة العلوـ الاقتصادية والتجارية والتسينً، الطبعة الثانية، مبارؾ لسلوس، التسينً ابؼالر برليل نظري مدعم بأمثلة

 .2012ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، 
  ،بؿمد الصالح ابغناوي، جلاؿ إبراىيم العبد، الإدارة ابؼالية مدخل القيمة وابزاذ القرارات، الدار ابعامعية، الإسكندرية، مصر

2007. 

 2007 ،ابؼالية التحليل ابؼالر بؼشروعات الأعماؿ، الدار ابعامعية، مصر الإدارةناوي، نهاؿ فريد مصطفى، بؿمد الصالح ابغ. 
 الفكر دار الأولذ، الطبعة ، ابغديثة الدولة في العاـ ابؼالر التوازف برقيق في الشرعية ابؼالية السياسات أثر الطوابي، حلمي بؿمد 

 .2008 مصر، ابعامعي،
  ابؽادي، الإدارة ابؼالية، الاستثمار والتمويل، التحليل ابؼالر، الأسواؽ ابؼالية الدولية، الطبعة الأولذ، دار ابغامد للنشر بؿمد سعيد عبد

 .2008والتوزيع، الأردف، 
  ،2010بؿمد عبد ابػالق، الإدارة ابؼالية وابؼصرفية، الطبعة الأولذ، دار أسامة، عماف. 
 2007ف، الأردف، اة، الطبعة الأولذ، دار ابؼنهاج للنشر والتوزيع، عمبؿمد علي العامري، الإدارة ابؼالي. 
  1999بؿمود صبح، رأس ابؼاؿ العامل وبسويل ابؼشروعات الصغنًة، الطبعة الثانية، البياف للطباعة والنشر، سنة. 
 2009لعربي للنشر والتوزيع، الأردف، مفلح بؿمد عقل، مقدمة في الإدارة ابؼالية والتحليل ابؼالر، الطبعة الأولذ، مكتبة المجتمع ا. 
  ،2005، الأردفمننً شاكر بؿمد وآخروف، التحليل ابؼالر مدخل صناعة القرارات، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عماف. 
  ،2000ناصر دادي عدوف، تقنيات مراقبة التسينً التحليل ابؼالر، دار المحمدية العامة، ابعزائر. 
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 ر بؿسن منصور الغالر، سلسلة إدارة الأداء الإستراتيجي، الطبعة الأولذ، دار وائل للنشر، الأردف، عماف، وائل بؿمد صبحي، طاى
2009. 

 ثانيا5 المذكرات والرسائل الجامعية

  ،بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدي جيسترما رسالةأمينة بودىج، أثر سلوؾ ابػزينة على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسة الاقتصادية ،
 .2016-2015مرباح، ورقلة، 

  ،جامعة جيسترما رسالة ، "بابؼسيلة مطاحن ابغضنة مؤسسة حالة دراسة ابؼؤسسة خزينة تسينً في الأمثلية "باديس بن بوي بوخلوة ،
 .2003-2002ابؼسيلة، ابعزائر، 

 ناء للجنوب وابعنوب الكبنً جهيدة عواريب، استخداـ التحليل ابؼالر الديناميكي لتشخيص التوازف ابؼالر حالة مؤسسة الب
 .2014-2013، بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، جيسترما رسالة(، 2011-2012)
  20حناف بوطغاف، برليل ابؼردودية المحاسبية للمؤسسة الاقتصادية، رسالة ماجستنً، بزصص اقتصاد وتسينً ابؼؤسسات، جامعة 

 .2008-2007، سكيكدة ، 1995أوت 
 ف سيد روحو، دور سلوؾ ابػزينة لتحقيق التوازف ابؼالر "حالة مؤسسة السيارات الصناعية حناsnvi  2010/2013وحدة ورقلة ،

 .2013/2014بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة قاصدي مرباح،ورقلة، جيسترما رسالة
  دراسة حالة مؤسسة الأنابيب حناف عجيلة، فعلية نظاـ ابؼعلومات المحاسبية في الاداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصاديةALFAPIPE 

(، رسالة ماجستنً، علوـ التسينً، بزصص أنظمة ابؼعلومات ومراقبة التسينً، جامعة قاصدي 2011-2008وحدة غرداية للفترة )
 .2013-2012مرباح، ورقلة، 

  للمؤسسات ابؼدرجة في سوؽ الأوراؽ ابؼالية ذىبية بن عبد الربضاف، دراسة تأثنً التغنًات في مؤشرات الأداء على اختيار ابؽيكل ابؼالر
، رسالة ماجستنً، بزصص مالية 2009-2005دراسة حالة عينة من الشركات ابؼدرجة في سوؽ عماف للأوراؽ ابؼالية خلاؿ الفترة 

 .2012-2011الأسواؽ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
 في  دكتوراهداء في ابؼؤسسة الاقتصادية دراسة حالة سونلغاز، رسالة شدري معمر سعاد، دور ابؼراجعة الداخلية ابؼالية في تقييم الأ

 .2009-2008علوـ التسينً، فرع مالية ابؼؤسسة، جامعة بؿمد بوقرة، بومرداس، 
  شعباف بؿمد، بكو اختيار ىيكل بسويلي امثل للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ، رسالة ماجستنً، مالية

 .2010-2009جامعة أبؿمد بوقرة، بومرداس، ابؼؤسسة، 
  صابر عباسي، أثر التسينً ابعبائي على الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية دراسة برليلية لعينة من ابؼؤسسات في ولاية بسكرة– 

 .2011/2012ابعزائر، رسالة ماجستنً، بزصص بؿاسبة وجباية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
 1999)سابنة لتفسنً تغنًات خزينة مؤسسة الأشغاؿ التكميلية بورقلة باستعماؿ جدوؿ التدفقات لفترة ضيق إبراىيم، م-

 .(، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة أعماؿ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة2000
 ( 2002-2000عادؿ عشي، الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم دراسة حالة مؤسسة صناعات الكوابل ببسكرة ،)

 .2002-2001رسالة ماجستنً في علوـ التسينً بزصص تسينً ابؼؤسسات الصناعية، جامعة بؿمد خيضر، بسكرة، 
  2001-2009عبد الباقي بضياؼ، تأثنً ابؼخاطر ابؼالية على الأداء ابؼالر للمؤسسة دراسة قياسية على السوؽ ابؼالر السعودي ،

 .2014-2013صص مالية كمية، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، رسالة ماجستنً في العلوـ التجارية، بز



 قائمة المراجع والملاحق

 

 
59 

  عبد الغاني دادف، قياس وتقييم الأداء ابؼالر في ابؼؤسسات الاقتصادية بكو إرساء بموذج للإنذار ابؼبكر باستعماؿ المحاكاة ابؼالية– 
علوـ التسينً، كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ  ، مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه، غنً منشورة، قسم -دراسة حالة بورصتي ابعزائر وفرنسا

 .2007التسينً، جامعة ابعزائر، 
  2009عصاـ عباسي، تأثنً جودة ابؼعلومة ابؼالية في تقييم الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية وابزاذ القرارات دراسة حالة لينذغاز-

 .2012-2011دي مرباح، ورقلة، ، علوـ تسينً، بزصص مالية مؤسسة، جامعة قاصجيسترما رسالة، 2011
  2006عمار بن مالك، ابؼنهج ابغديث للتحليل ابؼالر الأساسي في تقييم الاداء دراسة حالة شركة ابظنت السعودية للفترة-

 .2011-2010، رسالة ماجستنً، إدارة مالية، جامعة منتوري، قسنطينة، 2010
  بزصص مالية ابؼؤسسة، جامعة جيسترما رسالةابؼالر للمؤسسة الاقتصادية، فاطمة الزىراء بوطبة، أثر تسينً ابػزينة على الأداء ،

 .2015-2014قاصدي مرباح، ورقلة، 
  فاطمة الزىرة بغرش، أبنية جدوؿ تدفقات ابػزينة في ابؼؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة الأنابيب الناقلة للغازALFA 

PIPE ( 2012-2010بولاية غرداية للفترة ،)بزصص دراسات بؿاسبية وجبائية معمقة، جامعة قاصدي جيسترما رسالة ،
 .2013-2012مرباح، ورقلة، 

  بؿمد سامي لزعر، التحليل ابؼالر للقوائم وفق النظاـ المحاسبي ابؼالر دراسة حالة، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة مالية، جامعة
 .2012-2011منتوري، قسنطينة، 

 اسبة الإدارية في برسنٌ الأداء ابؼالر للمؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة ابؼطاحن الكبرى بقلاء نوبلي، استخداـ أدوات المح
 .2015-2014للجنوب بسكرة، أطروحة دكتوراه، بزصص بؿاسبة، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، 

 لوضعية ابؼالية لديواف الترقية والتسينً الويزة طنً، باىية فرياؿ صايغي، فعالية التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسة دراسة تطبيقية ل
 .2015-2014، بزصص بؿاسبة وتدقيق، جامعة العقيد أكلي بؿند اوبغاج، البويرة، جيسترما رسالةالعقاري )البويرة(، 

  ية لصناعة دراسة حالة ابؼؤسسة الوطن–اليمنٌ سعادة، استخداـ التحليل ابؼالر في تقييم أداء ابؼؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها
 .2009-2008سطيف، رسالة ماجستنً، بزصص إدارة الأعماؿ، جامعة ابغاج بػضر، باتنة،  -العلمة–أجهزة القياس وابؼراقبة 

 ثالثا5 المجلات

  عبد الوىاب دادف، رشيد حفصي، برليل الأداء ابؼالر للمؤسسات الصغنًة وابؼتوسطة ابعزائرية باستخداـ طريقة التحليل العاملي
، 02ف العدد 07، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، جامعة غرداية، المجلد 2011-2006( خلاؿ الفترة AFDزي )التميي

2014. 
 رابعا5 المحاضرات

 مفاىيم أساسية حوؿ ابػزينة، قسم العلوـ التجارية، بزصص مالية وتسينً بنكي دولر، جامعة  فمصطفى قماف، بؿاضرة بعنوا
 .2014/2015ابؼسيلة، ابؼوسم ابعامعي 
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 خامسا5 الممتقيات

 على التشخيص ابؼالر للمؤسسة دراسة حالة مطاحن  مداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش، انعكاسات تطبيق النظاـ المحاسبي ابؼالر
 IASدي: ابؼلتقى دولر حوؿ النظاـ المحاسبي ابؼالر في مواجهة ابؼعاينً الدولية للمحاسبة التح إطارالواحات، ورقة بحثية قدمت في 

 .13/14/2011، يومي IFRSوابؼعاينً الدولية للمراجعة 
 سادسا5 مصادر أخرى

  ابؼوقع الربظي لسونلغازhttp://elmoultaka.elit.dz  ،13/05/2024 ،11:26. 
 وثائق ابؼؤسسة 
 ،)19ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد  جدوؿ سيولة ابػزينة ) الطريقة ابؼباشرة وغنً ابؼباشرة ،

25/03/2009. 
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 قائمة الملاحق5

 : الهيكل التنظيمي للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز وحدة حاسي مسعود01الملحق رقم 
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 (HISSAB: واجهة برنامج حساب )02الملحق رقم 
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 2021: الميزانية لسنة 03حق المل
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  2022: الميزانية لسنة 04الملحق رقم 
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 2023: الميزانية لسنة 05الملحق رقم 
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 النوع حسب الدخل بيان: 06الملحق رقم 
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 : جدول تدفقات الخزينة )الطريقة المباشرة(07الملحق رقم 
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