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 :المقدمة العامة

وتنوعا في تعرف المؤسسات الاقتصادیة تطورا مستمرا وسریعا،        
أنشطتھا،تعددھا، تعقدھا واتساع في حجمھا وانتشارھا جغرافیا وضخامة في الوسائل المادیة 
والبشریة المستعملة، حتى تواكب ھذه التطورات علیھا إتباع سیاسات مسطرة بغیة الوصول 
إلى أھدافھا المرسومة، لكنھا قد تواجھ عقبات وعوائق داخلیة في ظل محیط مليء بالمخاطر 

تعدد فیھ العملیات المنجزة وتكثر المعلومات المتدفقة مما قد ینجم عنھا انحرافات التسییر ت
  .المختلفة من تنظیم، تخطیط، توجیھ ورقابة

إن ظھور إشكال جدید للمؤسسة والتي انفصل فیھا المسیر عن المالك اوجد حاجة ملحة 
ة نوع من الثقة مع مختلف لنوع من الرقابة، حفاظا على أموالھم، كما اوجد حاجة لإقام

الأطراف المتعاملة مع المؤسسة، حیث إن الكثیر منھم یعتمد عند اتخاذ قراراتھم الاقتصادیة 
على علاقتھم بالمؤسسة ومعرفتھم لھا، ومن یركزون اھتماماتھم نحو المعلومات المقدمة من 

اھرة على التقاریر خلال التقاریر المالیة، وتتمثل ھذه الأطراف المستخدمة للمعلومات الظ
المالیة للمؤسسة في كل من الملاك والمقرضین والموردین والمستثمرین المحتملین والدائنین 
والموظفین والإدارة والعملاء والمحللین المالیین والاقتصادیین والمستشارین والسماسرة 

  .الخ...وضامني الاستثمار

یق ھو الوسیلة القادرة على أدرك أصحاب الحاجة الاقتصادیة في المؤسسة أن التدق
الحكم على مدى تعبیر مخرجات النظام المحاسبي على الواقع الفعلي للمؤسسات، مما یتیح 
لأصحاب ھذه الحاجة إمكانیة اتخاذ القرارات المختلفة على ضوء ما یبدیھ المدقق من أراء 

دلك المدقق یلعب متعددة حول مدى سلامة عناصر القوائم المالیة الختامیة للمؤسسة، فأصبح ب
دورا ھاما في الأوساط المالیة والحكومیة والاقتصادیة، بمساھمتھ بقدر كبیر في تحقیق تقدم 
ونمو لكل من المؤسسات الاقتصادیة و المجتمع، لما یضعھ من ثقة على المعلومات التي 

لمؤسسة توفرھا الإدارة للمھتمین بشؤون المؤسسة، كما ساھم التدقیق بقدر كبیر في مساعدة ا
لبلوغ أھدافھا والتأكد من أن السیاسات والخطط والإجراءات الموضوعة من قبل المؤسسة قد 
تم تطبیقھا بصورة جیدة، كما ساعدھا على تبني أنظمة رقابیة قویة تتابع من خلالھا السیر 
العادي لأنشطتھا ومتابعة الأداء داخلھا، محاولة من المؤسسة الوصول إلى أداء فعال وكفء 

  .ما یخدم غایاتھاب

لقد شھد التدقیق المحاسبي في الجزائر تطورات مستمرة في ظل الإصلاحات        
الاقتصادیة والمحاسبیة، وظھور النظام المالي المحاسبي لیجسد ھذه الإصلاحات، إذ أصبحت 
المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة في الوقت الحالي، بحاجة ملحة إلى الخدمات المحاسبیة 

 قابیة الجیدة التي تنتجھا مصالحھا المتخصصة أو باللجوء إلى مكاتب ومراكز وھیئاتوالر

  .المحاسبة والتدقیق المستقل
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 :سبق یمكن طرح الإشكالیة الآتیة وعلى ضوء ما

 المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة؟ ي علىلالداخمدى فعالیة التدقیق  ما -
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 المحتویاتفھرس 
  الداخلیةمدخل للمراجعة : الفصل الأول

  مقدمـــة 

مفاھیم في المراجعة الداخلیة : المبحث الأول
.....................................  

  .......................التعاریف المختلفة حول المراجعة: المطلب الأول

  ...............................للمراجعةالتطور التاریخي : المطلب الثاني

  ..................................أھمیة المراجعة وأھدافھا: المطلب الثالث

  ............................مبادئ ومعاییر المراجعة وأنواعھا :المبحث الثاني

  ................................المبادئ العامة للمراجعة: المطلب الأول

  ........................................معاییر المراجعة : المطلب الثاني

  ............................................أنواع المراجعة: المطلب الثالث

  ................................................. مھنة المراجع :المبحث الثالث

  .........................المراجعمؤھلات ومواصفات : المطلب الاول

  ....................كیفیة تعیین المرجع في المؤسسة : المطلب الثاني

  ....حقوق وواجبات المراجع والمسؤولیة التي علیھ: المطلب الثالث

    خلاصة 

  المراجعة الداخلیة وأثرھا على المؤسسة الاقتصادیة: الفصل الثاني

  تمھید

  ............................الاثبات ووسائل الحصول علیھاأدلة : المبحث الأول



7 

 

  ........................................مفھوم الاثبات وأدلتھ: المطلب الأول

  .........................................انواع ادلة الاثباتات: المطلب الثاني

  ..صول على ادلة الاثباتالوسائل التي یستعملھا المراجع للح: المطلب الثالث

  ............المراجعة الداخلیة في الكشف على اوجھ التلاعب :المبحث الثاني

  ...............اكتشاف المراجع الداخلي للتلاعب ومنعھ : المطلب الأول

  ......اكتشاف المراجع الداخلي عملیات الاخطاء في المؤسسة :المطلب الثاني

  ..........المراجع عملیة الغش داخل المؤسسةاكتشاف : المطلب الثالث

  ..................... المراجع الداخلي في المؤسسة الاقتصادیة :المبحث الثالث

  ..............تعیین وعزل المراجع الداخلي في المؤسسة: المطلب الاول

  ...........حقوق وواجبات المراجع الداخلي ومسؤولیاتھ: المطلب الثاني

  ..............................مراحل عمل المراجع الداخلي: الثالثالمطلب 

  خلاصة 

  الخاتمة
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  مدخل للمــراجـــــــــــــــعة الداخلیة: الفصل الأول

  :مقدمـــــة

في مج6ال العلاق6ات  إن  التطور الكبیر الذي شھدتھ المؤسسة عبر الزمن  وكذا التطور 

جعل المؤسس6ة تتعام6ل م6ع ع6دة أط6را طاق المبادلات التجاریة وتشابكھا الاقتصادیة وتوسیع ن

ف6ي المؤسس6ة مم6ا أوج6ب عل6ى  ف مختلفة وھیئ6ات لھ6ا مص6الح بش6كل مباش6ر أو غی6ر مباش6ر

تس6مح لھ6ا ب6إبلاغ ك6ل ھ6ؤلاء المتع6املین یفة جدیدة داخل ھیكلھ6ا التنظیم6ي، المؤسسة تبني وظ

  .التي تقوم بھا طاتبكل التطورات داخل المؤسسة وكذا النشا

وج66ب أن تتمت66ع ھ66ذه المھم66ة بص66فة الحی66اد ،ولك66ي تق66وم بھ66ذه المھم66ة عل66ى أكم66ل وج66ھ

وعل66ى ھ66ذا الأس66اس نش66أت ،الأم66ر والموض66وعیة ف66ي إیص66ال مختل66ف التق66اریر لم66ن یھمھ66م

  .المتطلبات المراجعة لمساعدة المؤسسة على تلبیة ھذه

  :وسوف نتناول في ھذا الفصل

  ماھیة المراجعة -1

 دئ المراجعة وأنواعھامبا -2

 معاییر المراجعة -3
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   مفاھیم  في المراجعة: المبحث الأول 

لقد كان لظھور الثورة الصناعیة أثر كبیر على الأنش�طة الاقتص�ادیة م�ن حی�ث تنظیمھ�ا 

سابقا كان  خلاف ما ىوعملھا بحیث یظھر ھذا جلیا من خلال انفصال الملكیة عن التسییر عل

س��ییرھا ومراقبت��ھ،بحیث جعل��ھ لا دخ��ل ف��ي المؤسس��ة م��ن ناحی��ة توبالت��الي ل��م یع��د للمال��ك أي 

على واقع المؤسسة الحقیقي وكذا وجھة رأس مالھ المساھم بھ ف�ي یتطلع بشكل مباشر وكافي 

ومن��ھ أص��بح م��ن الض��روري وج��ود ط��رف ثال��ث آخ��ر محای��د كواس��طة بین��ھ وب��ین ، المؤسس�ة

لالھ��ا المتع��املین عل��ى حال��ة المؤسس��ة وف��ى نف��س الوق��ت یق��دم النص��ح م��ن خ  المؤسس��ة یطل��ع

المراجع�ة الت�ي عن طریق للإدارة من أجل تصحیح الأخطاء والتلاعبات التي قد تحدث وھذا 

  .في المؤسسة المعنیة بالاعتماد على وسائل إجراءات خاصة ایقوم بھ

 :وفى ھذا المبحث الأول نتطرق إلى 

  لمراجعةحول اـ التعاریف المختلفة 1 

  ـ التطور التاریخي للمراجعة 2 

  ـ أھمیة المراجعة وأھدافھا 3 

  التعاریف المختلفة حول المراجعة : المطلب الأول

التدقیق علم یتمثل في مجموعة المبادئ و المعاییر والقواعد والأس�الیب : التعریف الأول

ة الداخلیة والبیانات المثبت�ة ف�ي التي یمكن بواسطتھا القیام بفحص انتقادي منظم لأنظمة الرقاب

الدفاتر والسجلات والق�وائم المالی�ة للمش�روع بھ�دف إب�داء رأي فن�ي محای�د ف�ي تعبی�ر الق�وائم 

المالي ف�ي نھای�ة  هالمالیة الختامیة عن نتیجة أعمال المشروع من ربح أ وخسارة و عن مركز

  .فترة محددة 
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وقواع5د متع5ارف علیھ5ا ب5ین أ ص5حاب و منھ یتضح أن التدقیق علم لھ مبادىء ومعاییر 

رس5اءھا  العلمیة للمحاسبین و الم5راجعین إ حاولت المنظمات المھنیة و الجمعیات، ھده المھنة

لت5دقیق طرق5ھ و أس5ا لیب5ھ و إجراءات5ھ الت5ي ت5نظم عم5ل كما أن ل ،خلال حقبة طویلة من الزمن

لت5دقیق الس5جلات المالی5ة ول ال5دفاتر والمدقق في فحص5ھ لأنظم5ة الرقاب5ة الداخلی5ة و محتوی5ات 

القوائم المالیة عن نتیجة أعمال المشروع من ربح أو  تتمثل في الحكم على مدى تعبیر أھداف

  .  خسارة وعن مركزه المالي في نھایة مدة محددة 

  : )1(و تشمل عملیة التدقیق 

  .وتبویبھاو ھو التأكد من صحة قیاس العملیات التي تم تسجیلھا وتحلیلھا : ـالفحص1

وھو إمكانیة الحكم على صلاحیة القوائم المالیة كتعبیر سلیم لنت5ائج الأعم5ال : ـالتحقیق2

  .خلال فترة معینة 

وھو بلورة نتائج الفحص والتدقیق وإثباتھا بتقری5ر مكت5وب یق5دم لمس5تخدمي : ـ التقریر3

  القوائم المالیة 

عمل م5ن الأعم5ال كد من صحة أي مراجعة لغویا ھو التأمعنى كلمة ال:  التعریف الثاني

والمالی5ة یس5مى ع5ادة من فروع الدراسات المحاس5بة  لكن ھناك فرع. صھ وإعادة دراستھ بفح

في ھذه الحالة تكتسب ھذه الكلمة معنى خاص ھو الدلالة على المھنة المسماة  باسم المراجعة،

     )2(ا داء مھمتھالحسابات والفن الذي تستخدمھ في أوھي مراجعة .بھذا الاسم

مراجعة الحسابات لمنشأة ما تشتمل على دراسة أعمالھا والنظم المتبعة : التعریف الثالث

ف5ي القی55ام بعملیاتھ5ا ذات المغ55زى الم5الي وطریق55ة الرقاب5ة والإش55راف علی5ھ وفح55ص س55جلاتھا 

 تھا الختامی5ة والتحق5ق م5ن أص5ولھا والتزاماتھ5ااباالقیود المحاسبیة فیھا وكذلك مستنداتھا وحس5

بیان5ات أو ق55وائم مالی55ة أخ55رى مس55تخرجة منھ55ا بقص55د التثب55ت م55ن أن الأعم55ال المحاس55بیة  وأي

المعمول عنھا مراجعة أو مقدمة عنھا بش5ھادة المراج5ع ص5حیحة وتمث5ل م5ا ت5دل ع5ن عملی5ات 

المنشأة المالیة أو نتائجھا أو الحقائق المتصلة بھا أو مركزھا المالي تمث5یلا ص5حیحا ب5دون أي  
                                                             

1
 9دار النشرـ خالد راغب الخطیب، ص / عمان ،الأصول العلمیة والعملیة لتدقیق الحسابات  - 
  9مبادئ مراقبة الحسابات المالیة أحمد خیرت القطار ص  - 2
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 ون جزئیة أي مراجعة جزء معین فقط،و تقصیر یدل ھذا التعریف أن المراجعة قد تكمبالغة أ

اء متك:ررة أو إج:رأو الاس:تثنائیة الغی:ر  من أعمال سواء ك:ان ھ:ذا الج:زء م:ن أعمالھ:ا العادی:ة

  بحث معین لمساعدة الإدارة في اتخاذ بعض القرارات الاقتصادیة وھو التعریف الشامل

جعة ھي فحص ناقد یسمح بالتأكد من أن المعلوم:ات الت:ي تنتجھ:ا المرا :التعریف الرابع

كل عملیات الفح:ص الت:ي یق:وم بھ:ا  تتضمن المراجعةف نشرھا المؤسسة صحیحة وواقعیة ،وت

مھن::ي كف::ئ خ::ارجي ومس::تقل بھ::دف الإدلاء ب::رأي فن::ي محای::د ع::ن م::دى إعتمادی::ة وس::لامة 

     )3(. وجدول حساب النتائجوشفافیة القوائم المالیة السنویة وأساس المیزانیة 

  :وھذا التعریف یتضمن ما یلي

یعن:::ي مطابق:::ة الق:::وائم المالی:::ة أو المحاس:::بیة للقواع:::د القانونی:::ة و المع:::اییر :  الس'''لامة

  .والإجراءات والمبادئ المتعارف علیھا والجاري العمل بھا 

تعنى التطبیق بحسن النیة لتلك القواعد انطلاقا من المعرفة الت:ي للمس:ؤولین :  الصراحة

  .عن الواقع للعملیات وأھمیتھا

ادقة الت:ي تعك:س الق:وائم الص:راحة س:یؤدیان إل:ى الوص:ول إل:ى الص:ورة الص:السلامة و

  .  ضعیة الحقیقیة لممتلكات المؤسسة ونتائجھا وصافى مركزھا الماليالووالمالیة 

المراجع::ة ھ::ي عملی::ة . وھ::و تعری::ف جمعی::ة المحاس::بة الأمریكی::ة:  ی''ف الخ''امسالتعر

منظمة ومنھجیة لجمع وتقی:یم الأدل:ة والق:رائن بش:كل موض:وعي، الت:ي تتعل:ق بنت:ائج الأنش:طة 

والأحداث الاقتصادیة وذلك لتحدید مدى التوافق والتطابق بین ھذه النت:ائج والمع:اییر المق:ررة 

      )4( .بنتائج المراجعة وتبلیغ الأطراف المعنیة

  التطور التاریخي للمراجعة : المطلب الثاني 

عن:::ي وت audireاللاتین:::ي  م:::ن التعبی:::ر auditingالت:::دقیقالمراجع:::ة أو تش:::تق كلم:::ة 

یتم فیھا ق:راءة الحس:ابات  والتي عامةالماع تحیث كان المدقق یستمع في جلسة الاس ،الاستماع

                                                             
3
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التسجیل كانت تتم المدققین تقاریرھم مع ملاحظة أن عملیة  ، وبعد الجلسة یقدمبصوت مرتفع

وتحسنت عملیات التسجیل والتدقیق بعد تنظیم الحسابات عل<ى أس<اس الطریق<ة بطریقة بدائیة، 

  المكتسبة 

بدأت مھنة المحاسبة والتدقیق في صورة جھود فردیة للقی<ام ب<بعض العملی<ات بحی<ث ل<م 

 االمحاسبة لأنھما عملیتان مترابطت<ان لاب<د م<ن وجوداھم<بعد ظھور  ز تدقیق الحسابات إلایبر

في أي نشاط ویسجل التاریخ فضل السبق لظھور مھنة المحاسبة والت<دقیق لمص<ر حی<ث  معا،

أن و. ل وت<دبیر الأم<وا تكان الموظفون العمومیین فیھ<ا یحتفظ<ون بس<جلات لمراقب<ة الإی<رادا

حاس<<بین والم<<دققین للتأك<<د م<<ن ص<<حة بخ<<دمات الم نحك<<ومتي مص<<ر والیون<<ان كانت<<ا تس<<تعینا

الحسابات العامة فكان المدقق في الیونان یستمع القیود المثبتة للدفاتر والسجلات للوقوف على 

  .  صحتھا وسلامتھا

إلى سھولة و تبسیط وانتشار  المزدوج في القرن الخامس عشر نظریة القیدوأدى ظھور 

المالی<<ة والض<<ریبة دورا ھام<<ا وب<<ارزا ف<<ي  السیاس<<ة ك<<ذلك لعب<<ت، وتطبی<<ق المحاس<<بة والت<<دقیق

تط<<<ویر مھن<<<ة المحاس<<<بة والت<<<دقیق أی<<<ن ظھ<<<رت أداة رقاب<<<ة جدی<<<دة ھ<<<ي الرقاب<<<ة والفح<<<ص 

ویبین التطور التاریخي لمھنة تدقیق الحسابات أن أول جمعیة للمحاسبین أنشأت في ،الضریبي

لمحاس<بة والت<دقیق أن وكان على من یرغب مزاولة مھنة ا م1581سنة) شمال إیطالیا( فینیسیا

ینظم إلى عض<ویة ھ<ذه الجمعی<ة وكان<ت تتطل<ب س<نوات لیص<بح الش<خص خبی<ر محاس<بة وق<د 

م<<ن ش<<روط مزاول<<ة مھن<<ة الت<<دقیق ث<<م م ش<<رطا 1969أص<<بحت عض<<ویة ھ<<ذه الكلی<<ة ف<<ي ع<<ام 

في الجزائر فكان<ت المؤسس<ات الجزائری<ة مقی<دة  اأم.تجھت دول أخرى إلى تنظیم ھذه المھنةا

م كان<ت الرقاب<ة عل<ى المؤسس<ات 1970فى س<نة ھ م غیر أن1975سیة إلى غایة بنصوص فرن

  .الوطنیة مطبقة علبھا نصوص قانونیة

تقوم الجمعیة العام<ة أو م<دیر المِؤسس<ة بتعی<ین مراج<ع الحس<ابات ف<ي ك<ل مؤسس<ة ذات 

وتحلیلھا للوضع الخاص بالأص<ول  لتؤمن من صحة حساباتھا وذلك طابع صناعي أو تجاري

  .مأمور أو مراجع حسابات واجبات محددة كما أن لھ حقوق أیضالوم ووالخص
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نظام المراجعة مع تطبیق  أصبحت المؤسسة الجزائریة تطبق عملیةفي بدایة الثمانینات 

م فالجمعیات الممول�ة م�ن 2000بالنسبة للمؤسسة الوطنیة أما في سنة  الرقابة الداخلیة المحكم

  .راجعة حساباتھا من طرف مأمور الحسابات طرف الدولة تفرض علیھم مراقبة وم

  أھمیة المراجعة وأھدافھا :المطلب الثالث

  أھمیة المراجعة :الفرع الأول

تغی��رات جذری��ة ف��ي ع��الم  ص��ناعیة ف��ي الق��رن التاس��ع عش��ر أح��دثإن ظھ��ور الث��ورة ال

حول المص�نع الص�غیر فت صة وفى مجالات الحیاة بصفة عامة ، الصناعة والتجارة بصفة خا

إل��ى مؤسس��ة كبی��رة ذات نش��اطات متنوع��ة ووس��ائل مختلف��ة فتع��ددت أش��كال المؤسس��ات م��ن 

الناحیة القانونیة وكذلك من ناحیة النشاط فظھرت المؤسسات ذات الامتداد الإقلیمي وال�وطني 

وتبعھا ظھور المؤسس�ات المتع�ددة الجنس�یات فك�ان لاب�د م�ن إحال�ة الأم�ر ل�ذوي الاختص�اص  

، استلزم وجود رقاب�ة تحم�ي أم�وال المس�تثمرین م�ن تعس�ف المس�یرین من مسیرین ومالیین و

وھو ما یفترض أن یحققھ التسجیل المحاسبي السلیم للعملی�ات ف�ي المؤسس�ة ھن�ا ب�دأت تتجل�ى 

ؤسس�ة الم ات سواء كانت خارجیة تتم بواسطة أفراد من خارجأھمیة المراجعة داخل المؤسس

فأصبح المراجع بمثابة الس�اھر عل�ى  خل المؤسسة ،ومراجعة داخلیة تتم بواسطة أفراد من دا

    )5( .علیھامدى إثبات صحة ودقة وسلامة القوائم المالیة والختامیة ومدى إمكانیة الاعتماد 

المراجع��ة كی��ان ملم��وس ووج��ود ظ��اھر للعی��ان وأص��بح لھ��ا خطورتھ��ا  فأص��بحت ب��ذلك

ذاتھا بل ھي لیست غایة بحد  أن المحاسبة في وأھمیتھا في المیدان الاقتصادي ویرجع السبب

 ونعتم�دون البیان�ات المحاس�بیة  ویس�تخدموسیلة لتحدید الغایة،ھدفھا خدمة الأشخاص ال�ذین ی

ومن ھؤلاء الأشخاص والمؤسس�ات الت�ي  ،المستقبلیة الخططورسم  القراراتعلیھا في اتخاذ 

ى البیان�ات المحاس�بیة یھمھا عمل المراجع نجد المدیرین الذین یعتمدون اعتمادا جلیا وكلیا عل�

  . في وضع الخطط ومراقبة تنفیذھا
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أما الفئ�ة الثانی�ة المس�تفیدة م�ن عملی�ة مراجع�ة المس�تثمرین ال�ذین یعتم�دون عل�ى الق�وائم 

وما فیھا من بیانات والتي تقدمھا المشروعات المختلفة  قبل اتخ�اذ ) الحسابات الختامیة(المالیة

  .أي قرار بتوجیھ مدخراتھم

ن نذكر الھیئات الحكومیة المختلفة وأجھزة الدولة المحددة التي تعتم�د اعتم�ادا وینبغي أ 

كلی��ا عل��ى البیان��ات الحس��ابیة ف��ي أغ��راض كثی��رة ن��ذكر منھ��ا التخط��یط الإس��تراتیجي التنفی��ذ 

والإش��راف والمراقب��ة عل��ى المؤسس��ات الت��ي لھ��ا مس��اس ب��المرافق العام��ة وف��رض الض��رائب 

  .الخ....ض السلع والخدمات الضروریة وتقریر المنحالمختلفة وتحدید الأسعار وبع

  .أھداف المراجعة: الفرع الثاني

    )6( وأخرى حدیثة أو متطورة، أھداف تقلیدیة: ھناك نوعین من الأھداف

  :تفرع إلىا تبدورھ: الأھداف التقلیدیة) أ(

  : أھداف رئیسیة ) أ(ـ1

التحقق من صحة ودقة وصدق البیان�ات الحس�ابیة المثبت�ة ف�ي ال�دفاتر وم�دى الاعتم�اد  -

  . علیھا 

إبداء رأي فني محاید یس�تند عل�ى أدل�ة قوی�ة ع�ن م�دى مطابق�ة الق�وائم المالی�ة للمرك�ز  -

  .المالي

  :أھداف فرعیة) أ(ـ2

  .اكتشاف ما قد یوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش ـ

  .ارتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط وإجراءات تحول دون ذلكرص ـ تقلیص ف

اعتماد الإدارة علیھا في تقریر ورسم السیاس�ات الإداری�ة واتخ�اذ الق�رارات حاض�را أ  ـ

  .ومستقبلا
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  .مثماراتھتسنھم من اتخاذ القرارات المناسبة لاطمأنة مستخدمي القوائم المالیة وتمكی ـ

  .د مبلغ الضریبةمعاونة دائرة الضرائب في تحدی ـ

  .مارات للھیئات الحكومیة لمساعدة المدققالاستتقدیم التقاریر المختلفة وملأ  ـ

  :الأھداف الحدیثة المتطورة) ب(

ــ مراقبة الخطKة ومتابعKة تنفیKذھا ومKدى تحقیKق الأھKداف وتحدیKد الانحرافKات وأسKبابھا 

  .وطرق معالجتھا

  .المرسومةــ تقییم نتائج الأعمال ووفقا للنتائج 

  .ــ تحقیق أقصى كفایة إنتاجیة ممكنة عن طریق منع الإسراف في جمیع نواحي النشاط

  .    ــ تحقیق أقصى قدر ممكن من الرفاھیة لأفراد المجتمع

    )7( كما أنھ ھناك أھداف أخرى

والعمKKل علKKى  ،حاسKKبیة أي خلوھKKا مKKن الخطKKأ أو التزویKKرمـKKـ التأكKKد مKKن صKKحة القیKKود ال

  .والمؤیدة للقیود الدفتریة مستندات المثبتة لصحة العملیاتاستكمال ال

ــ التأكد من صحة عمل الحسابات الختامیة وخلوھا من الأخطاء الحسابیة والفنیة سKواء 

  .المعتمدة أو غیرھا نتیجة الإھمال أو التقصیر

Kة بھKراءات الخاصKالي والإجKزى المKا ـ دراسة النظم المتبعة في أداء العملیات ذات المغ

  .لأن مراجعة الحسابات تبدأ بالتأكد من صحة ھذه النظم

ومن خلال ھذه الأھداف العامة للمراجعة یمكن استخراج أھKداف عملیKة ومیدانیKة نKذكر 

  : منھا

  : الشمولیة: أولا
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نقصد بھذا المعیار أن كل العملیات التي حققتھا المؤسسة مترجمة في الوثائق والكشوف 

سمح فیما بعد مBن د تم تسجیلھا وتقیدھا عند حدوثھا في وثیقة أولیة تالمالیة أي أن كل عملیة ق

مبBدأ الشBمولیة  ثیقBة الأولیBة یجعBل مBن المسBتحیل تحقیBقعدم وجود ھذه الو تسجیلھا محاسبیا،

   .للتسجیلات المحاسبیة

  :الوجود : ثانیا

BBل العناصBBود أن كBBدأ الوجBBد بمبBBالي ونقصBBود مBBا وجBBجلة لھBBات المسBBل العملیBBو أن كBBر ھ

( لدیھا حقیقة مادیة بالنسبة للعناصر الأخرى ) مخزونات  ،استثمارات( المادیة في المؤسسة 

یتأكد المراجع أیضا من وجودھا أي من واقعیتھا بحیث لا تمثل )  تالإیرادا ،النفقات. الدیون 

  .أو نفقات وھمیة أو إیرادات حقوقا أو دیوانا

 

 

  :الملكیة:  ثالثا

أن كل الأصول التي تظھر في المیزانیة ھي ملك للمؤسسة فعBلا أي نقصد بمبدأ الملكیة 

دمج للأصBول عناصBر لBیس ملكBا للمؤسسBة انوني یثبBت تلBك الملكیBة بحیBث لBم تBھناك مستند ق

تعتبر كل الحقوق التي لیسBت ملBك للمؤسسBة  د تم تسجیلھا أیضا ،لكنھا موجودة في الخارج ق

بحیث إذ لBم تكBن  ، ھذاد في دفاتر خاصة تبین طبیعتھاكالتزامات خارج المیزانیة ولابد أن تقی

الملكیBBة للمؤسسBBة لا یحBBق لھBBا تسBBجیلھا فBBي الوثBBائق المحاسBBبیة ومBBن حBBق المراجBBع التأكBBد مBBن 

  .صحة الملكیة وذلك بوجود مستند قانوني

  التقییــــــــــــــــم: رابعا 

بقBا للمبBادئ المحاسBبیة تمBت قBد تBم تقیمھBا ط ا المبBدأ ھBو أن كBل العملیBات التBيمعنى ھBذ

  .المتعارف علیھا وأن عملیة التقییم طبقت بصفة ثابتة من دورة إلى أخرى

  التسجیل المحاسبي  :  خامسا
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نقص��د بھ��ذا المب��دأ أن ك��ل العملی��ات ق��د ت��م جمعھ��ا بطریق��ة ص��حیحة كم��ا ت��م تس��جیلھا 

م��ن دورة إل��ى  وتركیزھ��ا ب��احترام المب��ادئ المحاس��بیة المتع��ارف علیھ��ا وباعتم��اد ط��رق ثابت��ة

  . أن كل العملیات سجلت أي أدرجنا فیھا ما یجب  ، ونقصد بالتسجیلأخرى

  )8(تاریخیا من خلال النقاط التالیة تطور دور وأھداف المراجعة نتطرق إلي  أخیراو 

اف التلاع��ب والاخ��تلاس و الأخط��اء م ك��ان الھ��دف م��ن الت��دقیق اكتش��1900ـ�� قب��ل ع��ام 

  .   رقابة الداخلیة لنظام ال ودوجولا  التفصیليولذلك كان التدقیق ،

كان الھدف من التدقیق تحدی�د م�دى ص�حة وس�لامة المرك�ز : م1940م إلى 1905ـ من 

  .ولذلك بدأ الاھتمام بالرقابة الداخلیةة إلى اكتشاف التلاعب والأخطاء المالي بالإضاف

الم�الي  كان الھ�دف م�ن الت�دقیق تحدی�د م�دى س�لامة المرك�ز: م1960م إلى 1940ـ من 

وص��حتھ وت��م التح��ول نح��و الت��دقیق الاختب��اري ال��ذي یعتم��د عل��ى متان��ة وق��وة نظ��ام الرقاب��ة 

  .  الداخلیة

  أضیفت أھداف عدیدة : م حتى الآن1960ـ من 

ودراس��ة  ع��رف عل��ى م��ا حق��ق م��ن أھ��داف،مراقب��ة الخط��ط ومتابع��ة تنفی��ذھا والت -     

  .دةحالت دون الوصول إلى الأھداف المحد الأسباب التي

  .تقییم نتائج الأعمال بالنسبة إلى الأھداف المسطرة -     

  .ـ تحقیق أقصى قدر من الرفاھیة لأفرادالمجتمع     

القض��اء عل��ي الإس��راف م��ن خ��لال تحقی��ق أقص��ي كفای��ة إنتاجی��ة ممكن��ة ف��ي جمی��ع  -    

   .نواحي النشاط

عل�ي العمی��ل أو  تخف�یض خط�ر الت��دقیق وذل�ك لص��عوبة تق�دیر آث��ار عملی�ة الت��دقیق -    

                                                                                                                             .المنشآت محل التدقیق
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  مبادئ و معاییر المراجعة وأنواعھا: المبحث الثاني

  بادئ المراجعة وذلك بتحدید أركانھا المتمثلة في نتطرق في ھذا المبحث أولا إلى م

  ـ ركن الفحص

  ـ ركن التقریر

ة وذل@ك ب@النظر إلیھ@ا م@ن ع@دة وبعد ذلك سنتعرض إلى مختل@ف أن@واع عملی@ات المراجع@

التي تص@ب إلیھ@ا وعلی@ھ والغایات لكي یسھل لنا تبسیط مفھومھا وتحدید مختلف الحدود زوایا،

  .  عة حدودفقد قسمنا ھذا المطلب إلى سب

  . ـالمراجعة من حیث طبیعة المؤسسة

  .ـالمراجعة من زاویة نطاق التدقیق

  .ـ المراجعة من حیث حتمیة القیام بھا

  .دقیقتـ المراجعة من حیث وقت عملیة ال

  .ـ المراجعة من حیث استقلالیتھا وحیادھا

  .ـ المراجعة من حیث مجال الاھتمام

  . ـ المراجعة من حیث الھدف

   )9( المبادئ العامة للمراجعة : المطلب الأول

  )الفحص والتقریر(ونقسم ھذه المبادئ إلى ركنین 

  المبادئ المرتبطة بركن الفحص: أولا

  مبدأ التكامل  ـ الإدراك الرقابي ـ   ) أ(

  .یعني المعرفة التامة بطبیعة أحداث المنشأة وأثرھا الفعلیة المحتملة على كیانھا
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  :ختباريمدى الفحص الامبدأ الشمول في ) ب(

یعن4ي أن یش4مل م4دى الفح44ص جمی4ع أھ4داف المنش4أة الرئیس44یة والفرعی4ة و ك4ذلك جمی44ع 

  .المنشأة مع مراعاة الأھمیة النسبیة لھذه التقاریرعدة بواسطة التقاریر المالیة الم

  :مبدأ الموضوعیة في الفحص) ج(     

 ر الشخص4ي وذل4ك بالاس4تنادنشیر إلى ضرورة الإقلال إلى أقصى حد ممك4ن م4ن التق4دی

الإثبات الت4ي تؤی4د رأى الم4دقق وتدعم4ھ خصوص4ا اتج4اه العناص4ر إلى العدد الكافي من أدلة  

تلك  التي یكون احتمال حدوث الخطأ أكبر من تي تعتبر ذات أھمیة كبیرة نسبیا كوالمفردات ال

  .غیرھا

مدى كفایة الإنس4انیة  شیر إلى وجود فحصن: مبدأ فحص مدى الكفایة الإنسانیة) د(     

في المنشأة بجانب فحص الكفای4ة الإنتاجی4ة لمالھ4ا م4ن أھمی4ة ف4ي تك4وین ال4رأي الص4حیح ل4دى  

المدقق عن أحداث المنشأة وھ4ذه الكفای4ة ھ4ي مؤش4ر للمن4اخ الس4لوكي لھ4ا وھ4و تعبی4ر ع4ن م4ا 

 . المنشأة من نظام للقیادة والسلطة والحوافز والاتصال والمشاركة ھتحتوی

  :المبادئ المرتبطة بركن التقریر: اثانی

یش44یر إل44ى مراع44اة أن یك44ون تقری44ر م44دقق الحس44ابات أداة : مب4دأ كفای44ة الاتص44ال  ) أ(

لنق44ل العملی44ات الاقتص44ادیة للمنش44أة لجمی44ع المس44تخدمین لھ44ا بص44ورة حقیقی44ة تبع44ث عل44ى الثق44ة 

 بشكل یحقق الأھداف المرجوة من إعداد ھذه التقاریر

م44ن ش44أنھ  إل44ى مراع44اة أن یفص44ح الم44دقق ع44ن ك44ل م44ایش44یر : مب44دأ الإفص44اح)ب(

وم4دى التطبی4ق للمب4ادئ والإج4راءات المحاس4بیة  للمنش4أة،توضیح مدى تنفیذ الأھ4داف 

وإب4راز جوان4ب ، وإظھار المعلومات التي تؤثر على دلالة التقاریر المالیة،والتغیر فیھا

  .لات الضعف في أنظمة الرقابة الداخلیة والمستندات والدفاتر والسج

وك4ذا التق4اریر  اة أن تكون محتویات تقریر الم4دقق،یشیر إلى مراع: مبدأ الإنصاف) ج(

  :المالیة منصفة لجمیع المرتبطین والمھتمین بالمنشأة سواء داخلیة أو خارجیة
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واض��حا لك��ل یش��یر إل��ى مراع��اة أن یش��مل التقری��ر تفس��یرا : مب��دأ الس��ببیة) د(           

وأن تبن��ى تحفظات��ھ ومقترحات��ھ عل��ى أس��باب حقیقی��ة  الم��دقق، واج��ھ ب��ھیتص��رف غی��ر ع��ادي 

  . وموضوعیة

  معاییر المراجعة :المطلب الثاني

تعتبر معاییر المراجعة المبادئ التي تحكم أیة عملیة مراجعة وبالتالي فھي الإطار الع�ام 

ف�ي الذي من خلالھ یقوم المراجع باستخدام الإجراءات للوصول للأھداف الواج�ب تحقیقھ�ا، و

ھ��ذا الإط��ار س��وف نمی��ز ب��ین ثلاث��ة أقس��ام أساس��یة م��ن المع��اییر المتع��ارف علیھ��ا ف��ي مج��ال 

  :المراجعة

  المعاییر الشخصیة -  1

  معاییر العمل المیداني -2

  معاییر قواعد وضع التقریر -3

  المعاییر الشخصیة:الفرع الأول

  :ثلاث معاییرلمدقق الحسابات و یتكون من ھذا الفرع یحتوي على الصفات الشخصیة 

  )10(التأھیل العلمي و العملي للمدقق  : المعیار الأول

  :في ما یلي 

   .التأھیل العلمي والدراسي -

    .التأھیل العلمي و الخبرة المھنیة  -

الربط بین التأھیل العلمي والعملي ومتطلبات الأداء المھني م�ن خ�لال إنش�اء الج�داول  -

  :التالیة
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  جدول المحاسبین أو المدققین تحت التمرین  -

  جدل المحاسبین أو المدققین -

  جدول مساعدي المحاسبین أو المدققین-

الخبرة العلمیة في مجال الممارسة العملیة لتدقیق واستمرار ال2تعلم أثن2اء الممارس2ة م2ع  -

مع الخب2رة العملی2ة إذ أن توفر المؤھل العلمي  والغیر رسمیة، تلقي التدریبات الكافیة الرسمیة

والتدریب الكافي تحقق في مجملھ2ا مس2توى الكف2اءة الأزم2ة للم2دقق للقی2ام بعمل2ھ وحس2ن أداءه 

 وتحسین فعالیة أداءه

  )11(قاعدة الاستقلال: المعیار الثاني

 لا یوج2د درج2ات ف2ي ع2دم الاس2تقلال ،تتوقف على اس2تقلالیتھ وحی2اده ف2ي إب2داء رأی2ھ و

المھن22ي وھ22و ض22روري الاس22تقلال ف22الأول یخ22ص الاس22تقلال  نن22وعین م22 یج22در التفرق22ة ب22ین

وتحكمھ معاییر ذاتیة مما یؤدي إلى التح2رر م2ن الرقاب2ة أو الس2لطة العلی2ا إذ  لممارسة المھنة،

یعتم22د عل22ى نفس22ھ ولا یك22ون تابع22ا لعملی22ة إب22داء ال22رأي والث22اني خ22اص باس22تقلال الت22دقیق فھ22و 

لمالی2ة ویعن2ي ذل2ك الت2زام الم2دقق بالموض2وعیة وع2دم مرتبط بعملیة إب2داء ال2رأي ف2ي الق2وائم ا

  .التحیز عند إبداء رأیھ

  )12(قاعدة العنایة المھنیة الملائمة: المعیار الثالث

تتعلق ھذه القاعدة بما یقوم بھ المدقق وعلى درجة ودقة القیام بمھامھ، ویسترشد المدقق 

مس2ؤولیاتھ القانونی2ة والمھنی2ة، ھ2ذه العنای2ة في تحدید مستوى العنایة المھنیة الملائم2ة بدراس2ة 

تتطلب فحص انتقادي لكل مستوى من مستویات الإشراف على العمل الذي ی2تم وتتطل2ب أداء 

مھني یتفق مع حجم وضخامة وتعقیدات عملیة التدقیق إل2ى اس2تخدام العین2ات والخی2ارات ف2إن 

  ة مناسبةكل بند یتم اختیاره للاختبار یجب أن یتم فحصھ بعنایة مھنی

  المیداني معاییر العمل: الفرع الثاني
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وھ��ي الت���ي تخ���ص العم���ل المی���داني والمع��اییر المطبق���ة والمعتم���دة می���دانیا ف���ي تطبی���ق 

  .المراجعة وفي ھذا الإطار نجد أربعة معاییر

  قاعدة التخطیط السلیم للعمل والإشراف الملائم مع المساعدین: المعیار الأول

دین المناس��بین ث��م ض��رورة تنفی��ذ عملی��ة الت��دقیق وفق��ا لخط��ة تتطل��ب أولا اختی��ار المس��اع

ملائمة، فمسؤولیة القیام بق�در ك�اف م�ن التخط�یط المس�بق تق�ع عل�ى الم�دقق ومس�اعدیھ وذل�ك 

لتوفیر أساس سلیم لعملیة التدقیق الفعالة، إذ یجب إعداد برن�امج ت�دقیق لك�ل عملی�ة للتأك�د م�ن 

بصورة منتظمة مفھومة من قبل جمیع مستویات  ةتحدي خطوات العمل الضروریة أو اللازم

  ھیئة التدقیق

تحتاج عملیة التدقیق إل�ى تخط�یط دقی�ق ومتابع�ة، فینبغ�ي تخط�یط ومتابع�ة عملی�ة تقی�یم .

أنظمة الرقابة الداخلیة وفحص وتدقیق مستندي وعملی�ات تحقی�ق الأص�ول والخص�وم ونتیج�ة 

حیث یخضع لتقییم مس�تمر ف�ي ض�وء نت�ائج عملیات المشروع، فھو ما یسمى ببرنامج التدقیق 

  )13( .الفحص

  

    )14(قاعدة دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة: المعیار الثاني

إن ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلیة لا یحدد فقط طبیعة أدلة التدقیق وإنما یحدد مدى 

والإج�راءات الت�ي  والوق�ت المناس�ب للقی�ام ب�إجراءات الت�دقیق، الفحص المطلوب لتلك الأدل�ة

واستمرار الم�دقق ف�ي فح�ص نظ�ام الرقاب�ة  ینبغي التركیز علیھا بدرجة كافیة أكثر من غیرھا

الداخلیة ض�روري لی�تمكن م�ن الإلم�ام ب�الإجراءات والأس�الیب المس�تخدمة وإل�ى الم�دى ال�ذي 

 یزیل أي شك أو تساؤل في ذھنھ عن م�دى فعالی�ة وكفاءت�ھ ویم�ر ھ�ذا النظ�ام ب�ثلاث خط�وات

  : رئیسیة وھي

یتحق�ق ع�ن طری�ق المتابع�ة والملاحظ�ة والاط�لاع واس�تخدام : الإلمام بنظام الموض�وع-

  .قائمة الاستقصاء النموذجیة لتحدید الكیفیة التي یعمل بھا ھذا النظام
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ق�د یك�ون ھ�ذا الأخی�ر س�لیما نظری�ا ولكن�ھ غی�ر : تحدید الكیفیة التي یسیر علیھا النظ�ام -

  .بتتبع العینات الإحصائیة مطبق واقعیا ویمكن ذلك

تحدی��د م��دى ملائم��ة ودق��ة الإج��راءات الموض��وعة والمس��تخدمة بالمقارن��ة ب��النموذج  -

  .             الأمثل لتلك الإجراءات

  قاعدة كفایة وملائمة أدلة الإثبات:المعیار الثالث

ضرورة حصول المدقق على قدر كاف من أدلة وقرائن الإثبات الملائم�ة لتك�ون أساس�ا 

س��تندي الفح��ص الم طری��ق لیما یرتك��ز علیھ��ا عن��د التعبی��ر ع��ن التق��اریر المالی��ة وذل��ك ع��نس��

  .ي والملاحظة والاستفسارات والمصادقاتوالتدقیق الحسابي والانتقاد

  توثیق العمل : المعیار الرابع   

ی�تم مس�كھا بغ�رض توثی�ق المراجع�ات الت�ي ت�م  عم�لیوثق عمل المراجعة دوما بملفات 

ھ�ذه الملف�ات تس��مح بتنظ�یم أفض�ل للمھم�ة وتعط��ي  إلیھ�ا، وت�دعیم النت�ائج المتوص��لالقی�ام بھ�ا 

دلائل عل�ى اتخ�اذ الاحتیاط�ات والاحت�رازات الض�روریة قب�ل الوص�ول إل�ى النت�ائج والأحك�ام 

  .النھائیة

)15(ة قواعد وضع التقریر:الفرع الثالث
:  

حیث یتضمن الإجراءات المتبعة في كتابة التقریر النھائي للمراجع ونجد  وھو آخر فرع

  :فیھ المعاییر التالیة

  . استخدام المبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا: المعیار الأول

یجب أن یتضمن التقریر إشارة إلى أن الحسابات والقوائم المالیة قد أعDدت وفقDا لمبDادئ 

لعDDام للطDDرق المطبقDDة فیھDDا مDDدى القبDDول ا یقتصDDر ذلDDك علDDىولا . المتعDDارف علیھDDاالمحاسDDبة 

ویتطلDب مDن المDدقق إبDداء الDرأي فیمDا إذا كانDت المبDادئ المحاسDبیة المسDتخدمة فDي  المبDادئ،

والمقصود بالقبول العDام  لمالیة مبادئ متعارف علیھا أم لا،إعداد الحسابات الختامیة والقوائم ا

تأیدا واستخداما ملائما ولیس ضDروري أن یكDون اسDتخدامھ للمبادئ المحاسبیة أن المبدأ یلقى 
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وینبغ�ي عل�ى الم�دقق التركی�ز عل�ى أن المب�ادئ المس�تخدمة تحق�ق  حاس�بین،من قبل أغلبی�ة الم

  :أمرین

وأنھا تستخدم الأساس السلیم الملائم لتحق�ق ب�الإیرادات تحدد تأثیر عملیات المشروع،  -

  یة المتعلقة بھا        ویعمل على تحقیقھا في الفترات المحاسب

ع�دم الانحی�از وأن تعب�ر بأقص�ى وعرض القوائم المالی�ة و أن تتضمن إجراءات إعداد -

درج��ة ممكن��ة ع��ن الص��دق ف��ي البیان��ات الت��ي توفرھ��ا الط��رق المحاس��بیة للمھتم��ین ب��المركز 

  .  المالي

  المبادئ المحاسبیة  استخدام قاعدة تجانس: المعیار الثاني

تقری��ر إش��ارة إل��ى م��دى التج��انس أو ثب��ات تطبی��ق اس��تخدام المب��ادئ یج��ب أن یتض��من ال

المالی�ة للمقارن�ة  ةالمحاسبیة من فترة إلى أخرى وتھدف ھذه القاع�دة إل�ى ض�مان قابلی�ة القائم�

  .          وبیان طبیعة التغیرات التي طرأت على المبادئ وأثرھا على ھذه القوائم

  قاعدة الإفصاح الكامل في القوائم المالیة :  المعیار الثالث    

یج�ب أن یتض��من التقری�ر التحق��ق م�ن كفای��ة وملاءم�ة الإفص��اح كم�ا تعب��ر عنھ�ا الق��وائم 

المالی�ة والت�ي ینبغ�ي أن تش�مل عل�ى بیان��ات ومعلوم�ات والع�رض الس�لیم للق�وائم وم�دى كفای��ة 

 المتعلق�ة بالأص�ول والخص�وم تالبیانات والدقة ف�ي ترتیبھ�ا وتبویبھ�ا وتوض�یح كاف�ة المعلوم�ا

ض��احات أقفل��ت عن��د إع��داد الق��وائم المالی��ة وذل��ك لتق��دیم بیان��ات تس��اعد عل��ى یوالت��ي تتطل��ب إ

  .العرض السلیم لھا دون الإعلان عن أسرار المشروع أو الإضرار بھ

  : ومن المفید أن یأخذ المدقق الاعتبارات التالیة للحكم على ملاءمة الإفصاح وكفایتھ

  .الرئیسي للإفصاح ھو المصلحة العامة الھدف -

ش�روع یف�وق لملوجود مبررات لعدم الإفصاح لتض�ارب المص�الح فق�د یك�ون الض�رر  -

فص���اح لارتباط���ھ دورا كبی���را ف���ي مج���ال الإ عام���ل الأھمی���ة یلع���بالفوائ���د العائ���دة للغی���ر، و
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ف على قیم7ة قاس باحتمال تأثیرھا على المستثمر العادي والأھمیة لا تتوقبالمصلحة العامة وی

  . العنصر النسبیة فقط بل تتوقف على أھمیة المعلومات لمستخدمي القوائم المالیة

القوائم المالیة المتف7ق علیھ7ا ق7د تك7ون غی7ر ملائم7ة فیم7ا یتعل7ق بالإفص7اح ع7ن أوض7اع  -

 .وتوقعات ھامة قد تكون ضروریة لاتخاذ القرارات

ولا تحمل أكثر م8ن معن8ى أو  ،ة بشكل صریح وكاملإن محتویات القوائم المالیة ظاھر -

 .تحمل شكا في معناھا

یحتاج قارئ أو مستخدم القوائم المالیة إلى معلومات ھامة عن الأحداث الھامة التي تق8ع 

تم ض8رورة الإفص8اح بین تاریخ المیزانیة وتاریخ انتھاء الإجراءات الرئیس8یة للت8دقیق مم8ا یح8

وحسب ھذه الأخیرة یكون الإفصاح ضروري إذا كان لھا ت8أثیر مباش8ر أو  عن تلك الأحداث،

  )16( .غیر مباشر بعناصر القوائم المالیة والعكس صحیح

  .ة إبداء الرأي في القوائم المالیةدقاع: المعیار الرابع

وف8ي حال8ة امتناع8ھ  عبیر عن رأیھ في القوائم المالیة كوحدة واحدة،یجب على المدقق الت

عن إبداء الرأي في أمور معین8ة فعلی8ة یج8ب أن یتض8من تقری8ره الأس8باب الت8ي أدت إل8ى ذل8ك 

وینبغي أن یوض8ح تقری8ره بص8ورة واض8حة طبیع8ة الفح8ص ال8ذي ق8ام ب8ھ ودرج8ة مس8ؤولیاتھ 

 ویتخذ المدقق في مجال التعبی8ر ع8ن رأی8ھ ف8ي الق8وائم أخ8ذ أربع8ة مواق8ف على القوائم المالیة،

  طبقا لقواعد التدقیق 

  .إبداء رأي دون تحفظات -

 على تحفظاتإبداء رأي ینطوي  -

 إبداء رأي مخالف -

تنط88وي فق88رة ال88رأي ف88ي تقری88ر الم88دقق ث88لاث اعتب88ارات ھام88ة تمث88ل الأرك88ان الرئیس88یة 

  .لمعرفة طبیعة مسؤولیة المدقق في مجال التعبیر عن رأیھ

جرد الانطباع وأقل من المعرفة اعتقاد المدقق والذي یمكن أن یكون أقوى من م -1

الإیجابیة الكاملة بدقة وخبرة أو ضمان لتوفیر الأسس المناسبة للتعبیر عن رأیھ ولذلك فعملیة 
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التدقیق لیست تأمینا أو تأكیدا أو ضمان لعدم وج�ود أي ن�وع م�ن الغ�ش أو الأخط�اء لھ�ذا ف�إن 

وتعتب�ر قواع�د الت�دقیق ، رالاعتماد على تقریر المدقق ینط�وي عل�ى درج�ة معین�ة م�ن المخ�اط

  .      محاولة جادة ومستمرة للحد من تلك المخاطر بشكل كبیر وملحوظ

 ویتحم�ل ع�دم مس�ؤولیة ت�وافر. المالی�ة ةالمدقق مقتن�ع بمس�توى الدق�ة ف�ي القائم� -2

من سوء العرض والتشویھ الجوھري لتلك القوائم  ةالدقة الملائمة والكاملة ویضمن خلو القائم

 .النظر عن مصدره خطأ أم تلاعبالمالیة بغض 

إن إبداء رأیھ لا یقتصر على النتیجة النھائیة لقائمة الدخل بل مسؤولا عن إبداء  -3

الرأي على مكونات القائمة التفصیلیة وفقا لما استقر علیھ في الممارسة العملی�ة وذل�ك لأھمی�ة 

 .القائمة ودورھا في التحلیل المالي

  أنواع المراجعة : المطلب الثالث

  :ھذا المطلب إلى سبعة فروعوقد قسمنا 

  المراجعة من حیث طبیعة المؤسسة: الفرع الأول

  :تتضمن المراجعة نوعین

  :ـ مراجعة المؤسسات العمومیة1

تنصب المراجعة العامة عل�ى المنش�أة ذات الص�فة الحكومی�ة أو غی�ر الحكومی�ة ف�ي ح�د 

أم�ا الأم�وال المس�تغلة ف�ي ھ�ذه المنش�أة لھ�ا  ي تخض�ع لقواع�د الحكوم�ة الموض�وعة،ذاتھا والت

كم�ا تقی�د المص�الح الحكومی�ة ل�ة ولھ�ا ص�فة رقاب�ة مباش�رة علیھ�ا، صفة عمومیة وتمتلكھا الدو

إلا أن ي المنش�آت التجاری�ة أو الص�ناعیة ،حساباتھا بطریقة خاصة تختلف عن تل�ك المتبع�ة ف�

 )عھ�د الاش�تراكیة(م 1961یولی�و التین وبص�دور ق�انون طریقة المراجعة واح�دة ف�ي كلت�ا الح�

انتقل عدد كبیر من الشركات  المساھمة إلى الملكیة العامة بالرغم من احتفاظ  ھذه الش�ركات 

 129وق�د ترت�ب ع�ن إص�دار ق�انون رق�مة وأص�بح للدول�ة ح�ق الرقاب�ة علیھ�ا، بصفتھا القانونی

العامة وم�ا یتبعھ�ا حسابات المؤسسة والھیئات  ةراجعم بشأن الجھاز المركزي  م1964نة لس

بجھ�از  لأن انتقال المراقبة م�ن مراقب�ي الحس�ابات الخاص�ین، من شركات وجمعیات ومنشآت
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فإن القانون نص على ج-واز تعی-ین مراقب-ي الحس-ابات م-ن ب-ین  مركزي یقتضي فترة انتقال، 

  )17( .من یزاولون المھنة خارج القطاع العام حتى یتم تشكیل إدارة خاصة بھذا الجھاز

ھي مراجعة المنشآت التي تك4ون ملكیتھ4ا للأف4راد س4واء : مراجعة الشركات الخاصة -2

ش444ركات الأم444وال أو ش444ركات الأش444خاص أو منش444آت فردی444ة أو جمعی444ات ون444وادي وس444میت 

فھناك عدة أش4خاص  لك رأس المال المحدود ھو من الأفراد،بالمراجعة الخاصة لأن الذي یمت

وتختلف علاق4ة المراج4ع بأص4حاب  ؤسسات الفردیة،ة وفرد واحد في المفي شركات المساھم

فش44ركات موج4ود بینھم44ا وحس44ب درج44ة الالت44زام، وذل44ك حس44ب طبیع44ة العق44د ال ،ھ4ذه المنش44آت

المساھمــــــــ444ـة                                                    م444ثلا ملزم444ة بتع444ین مراج444ع 

العكس لشركة ذات الفرد الواحد الذي لھ أن خارجي لیراجع لھا حساباتھا وأوراقھا الختامیة و

    )18( یختار المراجع والھمة المسندة إلیھ

من زاویة نطاق عملیة التدقیق                                                                             : الفرع الثاني

  نتطرق إلى نوعین من عملیة التدقیق  

  :التدقیق الكاملالمراجعة الكاملة أو  -1

ك44ان الت444دقیق ق44دیما وحت444ى عھ44د قری444ب ی444تم بفح44ص جمی444ع العملی44ات المقی444دة بال444دفاتر 

دقیق والسجلات وما تتضمنھ من بیانات أو حسابات خالیة من الأخطاء والتلاعب والغش أي ت

كانت المش4اریع ص4غیرة وعملیاتھ4ا قلیل4ة وكنتیج4ة لتط4ور می4ادین الص4ناعة  كامل تفصیلي، إذ

رة وما صاحبھا من تعدد المشاریع وكبر حجمھا أصبح التدقیق مس4تحیلا ومكلف4ا وغی4ر والتجا

مما أدى إلى تحول ھذا التدقیق إلى تدقیق كامل  ما یتطلبھ من جھد كبیر ووقت طویل،عملي ل

اختیاري وقد ساعد ھذا الاتجاه على زیادة اھتمام المشاریع بأنظم4ة الرقاب4ة الداخلی4ة وأدواتھ4ا 

م دقیق متین لھا ،حیث أصبحت كمیة الاختیارات وحجم العینة تتوقف عل4ى م4دى وتحقیق نظا

الكام4ل الاختی4اري یقتص4ر وفالفرق بین الكام4ل التفص4یلي  انة ودقة أنظمة الرقابة الداخلیة،مك

  .المحاسبیةعلى نظام التدقیق فقط ولیس بالأصول والمبادئ 
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  :التدقیق الجزئي أو المراجعة الجزئیة -2

لیات التي یقوم بھا المدقق وتكون محدودة الھ/دف أو موجھ/ة لغ/رض مع/ین العم ھي    

كفح//ص العملی//ات النقدی//ة خ//لال فت//رة معین//ة أو فح//ص حس//ابات المخ//ازن و التأك//د م//ن ج//رد 

  . المخزون

ویھدف ھذا النوع إل/ى الحص/ول عل/ى التقری/ر المتض/من خط/وات الت/ي اتبع/ت والنت/ائج 

ى الحص/ول عل/ى رأي فن/ي محای/د عل/ى م/دى عدال/ة التي توص/ل إلیھ/ا الفح/ص ولا یھ/دف إل/

 لأعم//ال كم//ا ھ//و ف//ي الت//دقیق الكام//ل،الق//وائم المالی//ة وم//دى دلالتھ//ا للمراك//ز المالی//ة ونتیج//ة ا

ویجب على المدقق في الت/دقیق الجزئ/ي الحص/ول عل/ى عق/د كت/ابي یوض/ح المھم/ة المطل/وب 

   .قیامھ بھا لیحمي نفسھ ولا ینسب إلیھ تقصیره في الأداء

  :من حیث حتمیة القیام بالمراجعة:الفرع الثالث 

  )19( :نجد فیھا نوعین

تتمی/ز المراجع/ة الإلزامی/ة بوج/ود عنص/ر الجب/ر والإل/زام : المراجعة الإلزامیة -1

وم/ن ت/م یمك/ن الج//زاء عل/ى المخ/الفین لأحكامھ//ا وك/ذلك یج/ب أن ت//تم المراجع/ة وفق/ا لقواع//د 

المراجع أن یتحقق من أن عملیة تعیینھ ل/م ت/تم ونصوص وإجراءات المنصوص علیھا وعلى 

 .بمخالفة الأحكام القانونیة

وف//ي ض//وء ھ//ذه المراجع//ة ف//إن المراج//ع ی//ؤدي عمل//ھ بالطریق//ة الت//ي یراھ//ا مناس//بة 

ن/اء تأدیت/ھ لواجبات/ھ وضروریة كما أنھ لا یجب أن توضع أیة قی/ود أو ح/دود عل/ى المراج/ع أث

ة وفي صورة قرارات صادر قوانین التنظیمیة للمؤسسة،ھذه القیود واردة في ال تكانحتى ولو

تعتبر مثل ھذه القیود كأنھا لم تكن ف/ي مواجھ/ة المراج/ع ال/ذي عن الجمعیة العامة للمساھمین 

  .یعتبر مسؤول إذا ما رضخ لھذه القیود

في حقیقة الأمر إن مراجعة الحس/ابات الاختیاری/ة تقری/ر القی/ام : المراجعة الاختیاریة-2

 م م/ن أص/حاب المس/ألة والمص/لحة فی/ھ،جع إلى أصحاب المؤسسة أنفس/ھم وإل/ى غی/رھبھا یر
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وبناء ذلك فإن عملیة تعیین مراجع الحسابات في المشروعات الفردیة أو ش�ركات الأش�خاص 

یرجع إلى أصحاب المؤسسة وفي بعض أنواع الشركات مثلا شركة الأم�وال ف�إن أم�ر تعی�ین 

ویرج�ع ذل�ك . النصوص والتشریعات الصادرة عن الدولة مراجع الحسابات إلزامي بناء على

وبناء على ذلك فإنھ یتعین إسناد عملیة  إلى الدور الذي تلعبھ المؤسسات في الاقتصاد القومي،

مراجع��ة الحس��ابات لمراج��ع مس��تقل لش��ركات الأم��وال س��واء كان��ت تابع��ة للقط��اع الع��ام أو 

  .الخاص

  :من حیث وقت عملیة التدقیق: الفرع الرابع

   )20( یتضمن نوعین

بع�د أن تك�ون  في نھایة الفترة المالی�ة للمنش�أة،یقصد بھ بدایة التدقیق : التدقیق النھائي-1

ویمتاز ھذا النوع بضمان  قد أقفلت وقیود التسویة قد أجریت والقوائم المالیة قد أعدت،الدفاتر 

ص��دة الحس��ابات بع��د ع��دم ح��دوث أي تع��دیل ف��ي البیان��ات المثبت��ة ف��ي ال��دفاتر والتغی��ر ف��ي أر

 .              تدقیقیھا حیث تبدأ عملیة التدقیق بعد ترصید الحسابات وإقفال الدفاتر

یقصد بھ قیام عملیة التدقیق والفحص بصفة مستمرة إذ یقوم المدقق : التدقیق المستمر-2

المثبت�ة  یان�اتأو مندوبھ بزیارة المنشأة بفترات متعددة خ�لال الس�نة المالی�ة لت�دقیق وفح�ص الب

بالإضافة إلى الت�دقیق النھ�ائي للق�وائم المالی�ة ف�ي نھای�ة الس�نة المالی�ة بع�د  بالدفاتر والسجلات،

  .ترصید الحسابات وإقفال الدفاتر

ی�تم ھ��ذا الن�وع ویس��یر وف��ق برن�امج مرس��وم یع�ده ویجھ��زه الم��دقق عل�ى ض��وء دراس��تھ 

  .وتقییمھ لأنظمة الرقابة الداخلیة

   .حسب الھدف التدقیق :الفرع الخامس

  ینقسم ھذا التدقیق إلى أربعة أقسام 
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یتعلق ھذا النوع من التدقیق بفح)ص أنظم)ة الرقاب)ة الداخلی)ة وس)جلات :التدقیق المالي-1

المستندات المحاسبیة بقصد إعطاء رأي مستقل عن مدى دلالة المیزانیة عل)ى المرك)ز الم)الي 

  .للنتائج الفعلیة لھذا المشروع الحقیقي للمشروع وعن مدى إظھار الحسابات الختامیة

على المدقق أن یتأكد من أن ،من أجل تدقیق الكفاءة الإنتاجیة للإدارة:التدقیق الإداري-2

بحی)ث یحص)ل عل)ى أحس)ن أو أفض)ل منفع)ة . أموال المشروع یتصرف فیھ)ا بش)كل اقتص)ادي

لإداری)ة وم)ن لأقل تكلفة ممكنة ویتضمن ھذا النوع من التدقیق التأك)د م)ن ص)حة الإج)راءات ا

  .الرقابة المالیة على التكلفة

یھدف ھذا النوع إلى التعرف فیما إذا كان المشروع قد حقق الأھداف : تدقیق الأھداف-3

التي تأسس من أجلھا وتعني التدقیق القانوني وھو تأكد المدقق من أن المنشأة طبقت نصوص 

تأك)د م)ن تطبی)ق الش)ركات لق)انون فمثلا على مدقق الحسابات ال لدولة،الأنظمة التي تصدرھا ا

بالإضافة إلى ذلك فإنھ على الم)دقق التأك)د م)ن م وتعدیلاتھ، 1964الصادر  14رقم  الشركات

  .تقید الشركة بنظامھا الداخلي وعقد تأسیسھا

التأكد من أن المنشأة قد حققت أھدافھا الخاصة والأھ)داف العام)ة : التدقیق الاجتماعي-4

فشركة المساھمة م)ثلا تس)عى إل)ى تحقی)ق الأرب)اح وف)ي نف)س الوق)ت . ھتجاه البلد الذي تعمل ب

  .علیھا مراعاة تحقیق الأھداف الاجتماعیة والصحیحة للمجتمع الذي تعمل لخدمتھ

  المراجعة من حیث استقلالیتھا وحیادھا :الفرع السادس

  )21( تتضمن ھذا النوع من المراجعة نوعین منھا

اجعة الداخلیة بأنھا الفحص المنظم للمش)روع ودف)اتره تعرف المر: المراجعة الداخلیة-1

ولعل السبب في نش)أة  مراجعین تابعین كموظفین للمشروع، وسجلاتھ بواسطة جھة داخلیة أو

ھذا النوع من المراجعة یرجع أساسا إلى كبر حجم المشروعات وتعدد وتنوع عملیاتھا المالیة 

تنفی)))ذ السیاس)))ات والخط)))ط  وع ع)))ن تفاص)))یلوك)))ذا الابتع)))اد الت)))دریجي ل)))لإدارة العلی)))ا للمش)))ر
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الأم��ر ال��ذي اس��تلزم وج��ود إدارة وقائی��ة ورقابی��ة تض��من التحق��ق م��ن عملی��ات  الموض��وعة،

  .المشروع وجدیتھا فور إتمامھا أو حدوثھا

ویھدف ھذا النوع من المراجعة إلى تحقیق أكبر كفایة إداریة وإنتاجیة ممكنة  للمشروع 

البیانات عب في الحسابات والتأكد من صحة ف أخطاء التلاعن طریق محو الإسراف واكتشا

إلا أن  ب��ة تنفی��ذھا،الت��ي تق��دم ل��لإدارة لتسترش��د بھ��ا ف��ي رس��م خططھ��ا واتخ��اذ قراراتھ��ا ومراق

اج�ع الخ�ارجي بفح�ص وجود قسم إدارة داخلیة  للمراجعة بالمؤسسة لا یغني عن تكلی�ف المر

فالطریقة التي ینفد بھا المراجع الخارجي عملھ تختلف عن الطریق�ة الت�ي  ومراجعة حسابات،

  .یتبعھا المراجع الداخلي

تقوم بھا جھة مستقلة من خارج المؤسسة وقد تكون مكتب : المراجعة الخارجیة -2

من مكاتب المحاسبة والمراجعة بالنسبة لمؤسسات القطاع الخاص والجھاز المركزي بالنس�بة 

ث أن الوظیف��ة الأساس��یة للمراج��ع الخ��ارجي ھ��ي فح��ص مس��تندي ل��دفاتر حی��.للقط��اع الع��ام

وسجلات المؤسسة فحصا فنیا دقیقا ومحایدا للتحقق من أنھا قد تمت فعلا في إطار إج�راءات 

  .سلیمة وصحیحة تثبت جدیتھا

إن عم��ل المراج��ع الخ��ارجي لا یقتص��ر عل��ى تحقی��ق الھ��دف الس��ابق فحس��ب ب��ل یتع��داه 

ي نظ��ام الرقاب��ة الداخلی��ة أو بی��ان م��دى تنفی��ذ السیاس��ات الموض��وعة لیش��مل إب��داء ال��رأي ف��

والمراجع��ة  ء المؤسس��ة أو إدم��اج المؤسس��ة،للمؤسس��ة أو فح��ص لغ��رض خ��اص مث��ل ش��را

الخارجیة تقع عادة في نھایة المدة المالیة كما أنھا شاملة وكاملة حیث أن المراج�ع یعم�ل دون 

زامیة تفرضھا القوانین إلا أنھ�ا اختیاری�ة أي ت�تم قید ویتطلع على ما یرید متى ما شاء وھي إل

ع��ن طری��ق عین��ة م��ن ك��ل ن��وع م��ن أن��واع العملی��ات المالی��ة ومراجعتھ��ا دون القی��ام بمراجع��ة 

وختام�ا ف�إن تقری�ر المراج�ع الخ��ارجي ی�رد نتیج�ة المراجع�ة وع�ادة م�ا یك��ون . العملی�ات كلھ�ا

ول مس�ؤوخبرة ودرای�ة وھ�و ب�الطبع  موضع ثقة وتقدیر لما یتمتع بھ من استقلال وحیاد وعلم

عم��ا یتض��منھ التقری��ر م��ن بیان��ات وحق��ائق مالی��ة وآراء مس��ؤولة عل��ى ذل��ك تح��ددھا الق��وانین 

  .السائدة والمعمول بھا

  المراجعة حسب الاھتمام:  الفرع السابع
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  :وھي نوعین

  المراجعة المالیة والمحاسبیة-1

  :وھي أیضا تنقسم إلي نوعین

وھي مراجعة الحسابات الإجباریة بمقتضى القانون الذي یلزم ك5ل : المراجعة القانونیة-أ

یق5وم . س5نوات قابل5ة للتجدی5د م5رة واح5دة 3مؤسسة تجاریة على تعیین محافظ الحسابات لم5دة 

ھذا المراج5ع المخ5ول قانون5ا و المس5جل ف5ي قائم5ة الم5راجعین الق5انونیین بتھمت5ھ الت5ي س5تنتھي 

ھ عل555ى حس555ابات المؤسس555ة ورأی555ھ الفن555ي المحای555د بإص555دار تقری555ر س555نوي یتض555من ملاحظات555

بالمص55ادقة أو ال55رفض والت55ي ھ55ي حك55م عل55ى س55لامة وص55راحة الحس55ابات الس55نویة للمؤسس55ة 

  ھذا النوع من الحسابات یتم عن طریق عملیات  ،)جدول حسابات النتائج والجرد ، ةالمیزانی(

كل أنظمتھا كون ة ولصبر الآراء أي أن المراجعة لیست شاملة لكل حسابات المؤسس   

  .یطلب من محافظ الحسابات وھي خارج نطاق ما ھذه       المھمة مكلفة،

وھ55ي مراجع55ة یق55وم بھ55ا مراج55ع مھن55ي ف55ي إط55ار تعاق55دي و : المراجع55ة التعاقدی55ة -ب

الفحص ھو تطھیر الحسابات أي الحصول على حسابات واقعیة وص5حیحة أي الوص5ول إل5ى 

ریق555ة ف555ي حال555ة وج555ود أخط555اء كثی555رة ف555ي المیزانی555ة تم555س میزانی555ة جدی555دة وتعتم555د ھ555ذه الط

بمص55داقیتھا ولا یك55ون بإمك55ان الإط55ارات المالی55ة ف55ي المؤسس55ة المش55غولین بالمھ55ام الروتینی55ة 

بعملیات البحث والتنقیب فتلجأ إلى طرف خارجي مخ5تص بھ5ذا العم5ل ویتطل5ب ع5دة س5نوات 

ل  الحس5ابات ب5الرجوع إل5ى ت5اریخ لأنھا مراجعة شاملة لمحاسبة المؤسس5ة ومحاول5ة تفس5یر ك5

  .المؤسسة ثم اقتراح الحلول والتعدیلات للوصول إلى القوائم الصحیحة

نشأة بعد المراجعة المالیة والمحاسبیة یتعلق الأمر بمراجعة : المراجعة العملیة-2

أنظمة وإجراءات تسیر المؤسسة والحكم على مدى فعالیتھا وتحقیقھا ولا یتعلق الأم5ر 

 .الحساباتبمراجعة 
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المراجعة المالیة والمراجعة العملیة یتكاملان فیما بینھما بحیث أن نجاع التسییر ورش�اد 

  .القرار یتعلق بجودة المعلومات المالیة المعتمد علیھا وفعالیة وكفاءة أنظمة إجراءات التسییر

  مھنة المُراجع : المبحث الثالث

جراءات التي تحك4م مھن4ة الضوابط والإسوف نتطرق في دراستنا لھذا المبحث لمختلف 

تمكن م444ن ذل444ك یج444ب أن یتص444ف بم444ؤھلات وص444فات ویع444رف حقوق444ھ المراجع444ة ، ولك444ي ی444

  :التالیة وواجباتھ ولھذا سوف نتطرق إلیھا بالتفصیل في المطالب الأربع

  معاییر المراجعة-1                 

  مؤھلات وصفات المراجع-2                  

  تعیین المراجع وأتعابھ-3                  

  حقوق وواجبات المراجع والمسؤولیة التي علیھ-4                  

   .مؤھلات ومواصفات المُراجع:الأولالمطلب 

  :ویجب أن تتوفر فیھ المؤھلات التالیة

ف44رع العل44وم المالی44ة أو (یج4ب أن تك44ون ل44ھ ش44ھادة اللیس44انس عل44ى الأق44ل ف44ي الاقتص44اد  -

ف44رع المالی44ة أو ( والمالی44ة واللیس44انس عل44ى الأق44ل ف44ي العل44وم التجاری44ة) تخط44یطالتس44ییر أو ال

أو ش4ھادة جامعی4ة ) الاحتس4ابف4رع (لمدرس4ة الوطنی4ة ل4لإدارة وش4ھادة ا)المحاسبیة أو التسییر

) ف44رع مالی44ة أو محاس44بیة(تع44ادل ف44ي نف44س الاختص44اص ش44ھادة الدراس44ات العلی44ا ف44ي التج44ارة 

  )22(قدرھا خمس سنوات في مجال المالیة أو المحاسبة أو التسییروفضلا عن ذلك خبرة مھنیة 

یجب أن یكون اسمھ مقید في السجل العام للمحاسبین والم4راجعین بحی4ث یتض4من ھ4ذا  -

)23(لالسجل ثلاث جداو
 

 جدول المحاسبین  -                                               
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  جدول محافظي الحسابات   -                                         

  المحاسبینمساعدي  جدول -                                         

  :ولتنفیذ ھذا السجل ھناك إجراءات ھي

الطل<ب یت<وفر فی<ھ اس<م الطال<ب  أح<د الج<داول ال<ثلاث للجن<ة القی<د، تقدیم طلبات القید -1

ولقبھ وسنھ وجنسیتھ ومحل إقامتھ ومؤھلاتھ العلمیة وت<اریخ حص<ولھ علیھ<ا وت<اریخ مزاولت<ھ 

  .المھنة

تقرر اللجنة بعد التحقق من توفر الشروط ف<ي الطال<ب قی<د اس<مھ ف<ي الس<جل ویج<ب  -2

تعلن بقرارھ<ا ف<ور على اللجنة أن تفصل في كل طلب مدة أربعة أشھر من تاریخ تقدیمھ وأن 

 .صدوره وإلا اعتبر الطلب مرفوض

   .صفات المراجع :الفرع الثاني

   )24(تتمثل صفاتھ في 

  .أن یكون مقید في السجل العام للمحاسبین والمراجعین بوزارة المالیة -1

أن یك<<ون المراج<<ع عل<<ى معرف<<ة واس<<عة وإدراك لنظری<<ات المحاس<<بة وط<<<رق  -2

 وص<یاغتھ بالص<ورة الص<حیحةم طریق<ة تقیی<د ك<ل قی<د عل<ى فھ< تطبیقھا عملیا وأن یكون ق<ادر

إلا إذا ك<ان ق<ادرا عل<ى  أن فمن المستحیل عل<ى ش<خص  أن یراج<ع عملی<ة بص<ورة ص<حیحة 

وعدم توفر ھذا الشرط الأساسي في المراجع ھو الس<بب الرئیس<ي ف<ي ع<دم ، إعدادھا محاسبیا

 .كفاءتھ

یكون ذا خب<رة ف<ي ھ<ذا أن یكون على علم تام بأصول المراجعة ونظریتھا وأن  -3

المضمار نتیجة لتمرینھ وخبرتھ العملیة التي اكتسبھا أثناء مراجعتھ وأیضا یجب أن تك<ون ل<ھ 

 .ثقافة عامة وواسعة

أن یزود نفسھ بالمعلومات الخاص<ة بالمنش<أة الت<ي یراج<ع حس<اباتھا ع<ن طری<ق  -4

 .فنیةزیادة أماكن الإنتاج فیھا وأن یطلب شرح ما أغمض علیھ من نواحیھا ال
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أن یك��ون دقیق��ا غی��ر متھ��اون ف��ي المش��اكل الت��ي یقابلھ��ا س��واء كان��ت كبی��رة أو  -5

 .صغیرة

لبقا في إلقاء الأس�ئلة ومولع�ا بمب�ادئ عل�م  أن یكون سریع البدیھة حاضر الفھم، -6

لا داعي أن یسيء  الظن بموظفي المنشأة إلا إذا  مع الغیر،النفس التي یستخدمھا عند معاملتھ 

 .تدین الموظف ولھ الحق أن یقدم قرار إدانتھ جمع أدلة وقرائن

وأن لا  تكاك�ھ ومعاملت�ھ م�ع م�وظفي المؤسس�ة،أن یكن حلیما ودبلوماسیا ف�ي اح -7

ب�ل یعم�ل . وتغلب میزاتھ للأمور وتجعلھ مجاملا لھم. یقیم علاقات شخصیة تغطي على عملھ

 .في جو من الود والاحترام والتعاون لمنفعة المؤسسة

فھ�و یراق�ب حس�ابات ، خصیة أمینا إل�ى أقص�ى ح�دود الأمان�ةأن یكون قوي الش -8

 .كما یجب علیھ أن یحافظ على أسرار عملائھ، الغیر وھؤلاء یعتمدون على رأیھ الفني السلیم

أن یكون ذا جد ومثابرة على العمل شجاعا یقول الحق في تقریره دون مواری�ة  -9

 .أو محاباة

  .شخصیة ذاتیة تجعلھ لا یتأثر بالآخرینلھ  ب أن یكون مراقب الحسابات واقعیا،یج-10

 

  كیفیة تعیین المراجع في المؤسسة: نيالمطلب الثا

إن عملیة اختیار مدقق الحسابات عملیة معقدة وشاقة لذلك یجب أن تك�ون ھن�اك مع�اییر 

تغیی��ره وأتعاب��ھ .تس�تخدم للمفاض��لة بی��نھم ل��ذلك نتب�ع ع��دة خط��وات منھ��ا كیفی�ة تعیین��ھ أو عزل��ھ

  .المھنة المتبعةوآداب وسلوك 

  تعیین مدقق الحسابات وكیفیة عزلھ وتغییره: الفرع الأول

   )25( :ومن أجل تغییره یجب إتباع الخطوات التالیة

یجب أن یتم اختبار م�دقق الحس�ابات م�رة ك�ل ث�لاث س�نوات وی�تم التجدی�د م�رة  -1

  .واحدة
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یج��ب أن ی��تم اختی��ار م��دقق الحس��ابات م��ن قب��ل لجن��ة م��ن م��دیري المؤسس��ات  -2

 .اعتمادا على كفاءتھ

یجب الحصول على قائمة بجمیع مدققي الحسابات الذین تقدموا للمنافسة وجمع  -3

 . معلومات متكاملة عنھم

 .یتم اختبار ثمانیة مدققین فقط من تلك القائمة -4

 . یطلب منھم تقدیم عرض مبدئي -5

وی��تم التركی��ز عل��ى س��معة المكت��ب وخبرت��ھ  بدق��ة كامل��ة،ی��تم فح��ص الع��روض  -6

 .وحجم الأتعاب وفریق التدقیقالسابقة 

وطلب أیة معلومة إضافیة ویتم تصنیفھم إلى ث�لاث  یتم مقابلة المدققین الثمانیة، -7

 .  فقط

یسمح لمن ت�م اختی�اره لفح�ص نظ�ام الرقاب�ة الداخلی�ة للمؤسس�ة وتق�دیم عرض�ھ  -8

 .الرسمي المفصل

 :ییر التالیةفاضلة بین المدققین الثلاث بواسطة لجنة الاختبار وفقا للمعامتتم ال -9

  . مجموعة معاییر إجراءات التدقیق -1

 .مجموعة معاییر تقاریر التدقیق -2

   .مجموعة معاییر التأھیل العلمي والمھني  -3

  .مجموعة معاییر تنظیم المكتب سمعتھ وعلاقاتھ -4

 .مجموعة معاییر جنسیة فریق التدقیق -5

 .مجموعة معاییر الخدمات الأخرى -6

أما بالنسبة لتغییره وعزلھ  فاللجنة التي عینتھ ھي التي تستطیع تغییره وعزلھ وھ�ذا ف�ي 

جمیع المؤسسات فعند تعیین المراجع توضع لھ ضمانات كافیة للقیام بعملھ ف�ي ج�و یخل�و م�ن 

وعن�د اتخ�اذ ق�رار الع�زل  ضغط م�ن الق�ائمین ب�إدارة المؤسس�ات،التھدید في عملھ وبدون أي 

ویكون كل قرار یتخذ  الأسباب التي من أجلھا طلب عزلھ، الحق في الرد علىیعطي للمراجع 

  .في شأن استبدال مراقب بغیره على خلاف ما سبق

  .أتعاب المراجع وآداب وسلوك المھنة: الفرع الثاني    
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تحدید أتعاب المراج�ع باتف�اق بین�ھ وب�ین عمیل�ھ حی�ث م�ن المف�روض أن یك�ون  -

جلس الإدارة بحیث یتقاضى المراجع أتعابھ بعد إنجاز عملھ تقریر الأتعاب بقرار من م

أي بعد تقدیم تقریر عن المیزانیة العمومیة وعلى ھ�ذا ف�إن أتعاب�ھ تعتب�ر مبلغ�ا مس�تحقا 

  .بالنسبة لحساب السنة المالیة التي قام بمراجعتھا

أما بالنسبة للآداب وس�لوك المھن�ة فإنھ�ا تقض�ي عل�ى المراج�ع الجدی�د أن یق�وم  -

لاتصال بالمراجع القدیم واستئذانھ في قب�ول العم�ل المع�روض علی�ھ وأن یطل�ب من�ھ با

تركھ ھذه المراجعة فمثلا ق�د یس�تقیل المراج�ع الق�دیم لض�غط علی�ھ م�ن مجل�س الإدارة 

نظرا لوقوفھ موقفا حازما فیم�ا یخ�ص ق�رارات مجل�س الإدارة الت�ي لا یراھ�ا متماش�یة 

بحیث إذا تعرف المراجع الجدید على ھذه الأسباب  الخ،.....مع الصالح العام للمؤسسة

 .فإنھا تفیده في موقفھ إزاء قبول أو رفض عملیة المراجعة المعروضة علیھ

وھذا المبدأ في السلوك المھني یساعد على رفع قیم�ة المھن�ة أم�ام أف�راد الجمھ�ور وی�دل 

ف��ي س��بیل عل��ى تماس��ك أعض��اءھا مم��ا یص��عب عل��ى الأف��راد والش��ركات اس��تخدام المراج��ع 

   )26( .أغراضھم الخاصة

    )27( :كما أن ھناك أعمال تعتبر مخلة  لآداب وسلوك المھنة وھي

إذا زاول عمل المراجعة للاشتراك مع شخص غیر مرخص لھ بمزاولة المھنة  -1

  .طبقا للقوانین المعمول بھا

إذا م��نح المراج��ع عمول��ة  أو سمس��رة أو حص��ة م��ن أتعاب��ھ لش��خص م��ن أف��راد  -2

  .حصولھ على عملیة أو أكثر الجمھور نظیر

إذا حاول الحصول على عمل م�ن أعم�ال المھن�ة بطریق�ة تتن�افى م�ع أخلاقیاتھ�ا  -3

 .كإعلان وإرسال المنشورات

إذا لجأ أو فاوض العملاء بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة للحصول عل�ى عم�ل  -4

 .یقوم بھ زمیل آخر
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ك��وا خدم��ة الزمی��ل إذا لج��أ إل��ى الت��أثیر عل��ى م��وظفي أو مع��اوني زمی��ل ل��ھ لیتر -5

 .ویلتحقوا بخدمتھ

إذا ل��م ی��راع ف��ي اتفاقیت��ھ م��ع العم��لاء تناس��ب أتعاب��ھ م��ع الجھ��د والوق��ت وحج��م  -6

 .الأعمال 

إذا سمح أن یقرن اسمھ لتقدیرات وتنبؤات لنت�ائج عملی�ات مس�تقبلیة بطریق�ة ق�د  -7

 .تؤدي إلى الاعتقاد بأنھ یشھد بصحة ھذه التقدیرات

بالمنش��أة ول��ھ مص��لحة جدی��ة فیھ��ا دون أن یش��یر إذا وق��ع عل��ى بیان��ات تتعل��ق  -8

 .صراحة إلى وجود ھذه المصلحة

إذا لج�أ إل�ى منافس�ة زمی�ل ل�ھ ف�ي الحص�ول عل�ى عم�ل بطریق�ة ع�رض أتع��اب  -9

 .وقبول أتعاب نقل بدرجة ملحوظة عن أتعاب زمیلھ دون سبب معقول

 اص�ة بعم�لاء عل�م بھ�ا ع�ن طری�قإذا أفشى أسرار أو معلومات أو بیانات خ-10

 .ھعمل أداء

  حقوق وواجبات المراجع والمسؤولیة التي علیھ : ثالثالمطلب ال

المراجع شخص لھ حقوق كما لھ واجبات علیھ القیام بھا ویتحمل مس�ؤولیة كبی�رة اتج�اه 

فیجب أن یقوم بعملھ كما یجب لك�ي لا  مھنة المراجعة مھنة دقیقة وصعبة، ھذه الواجبات لأن

  .تكون علیھ في المستقبل أي جنحة أو جنایة ویكون محافظ بالخصوص على الأمانة المھنیة

  حقوق المراجع أو مدقق الحسابات : الفرع الأول

    )28( :یتمتع المراجع بعدة حقوق منھا

  . الإطلاع على الدفاتر والمستندات وفحص حسابات الشركة -1

لاستفسار والسؤال عن كاف�ة البیان�ات والإیض�احات م�ن الم�دیرین أو الحق في ا -2

 .على القیام بعملھم مغیرھم من كل ما یساعدھ
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ج��رد خ��زائن الش��ركة لیق��ف عل��ى م��ا تحتوی��ھ م��ن أوراق مالی��ة أو غیرھ��ا وأن  -3

 .یتحقق من جمیع موجودات الشركة والتزاماتھا

ات الت�ي اتبع�ت ف�ي وأن یتأكد م�ن ص�حة الإج�راء حق حضور الجمعیة العامة، -4

 . الدعوة إلى الاجتماع

 .لھ الحق في دعوة الجمعیة العامة للإنقاذ وذلك في حالات الاستعجال -5

ل��ھ الح��ق ف��ي موافات��ھ بص��ورة الأخط��اء أو البیان��ات الت��ي یرس��لھا مجل��س إدارة  -6

 . المساھمین لحضور الجمعیة العامة

  واجبات المراجع : الفرع الثاني

  : تتمثل واجبات المراجع في

فحص حسابات الشركة والتحقق من القیود والكشف عن الأخطاء والتحقق م�ن  -1

  .الحسابات الختامیة تمثل الواقع وأن المیزانیة العمومیة صحیحة

 .وأنھ مطابق للأسس العامة للمحاسبة والخصوم التحقق من قیام الأصول -2

 .سیر الشركةأن یقدم الاقتراحات التي یراھا صالحة لحسن  -3

اختیار اختبارات�ھ للعملی�ات المثبت�ة بال�دفاتر عل�ى ض�وء نظ�ام المراقب�ة الداخلی�ة  -4

 . المطبق في المؤسسة بحیث لیس من واجبھ مراجعة كافة العملیات بالدفاتر

ف���رض أن المیزانی���ة ملخص���ا حیوی���ا لمراك���ز الحس���ابات المتعلق���ة بالأص���ول  -5

 . یةوالخصوم وواجبھ التحقق من سلامة ھذه الفرض

 .على المراجع أن یتحقق من أن المؤسسة قد طبقة قواعد المحاسبة العامة -6

على المراجع أن یراعي سلامة التطبی�ق لنص�وص الق�وانین والأنظم�ة والعق�ود  -7

 .وغیرھا من الوثائق المتعلقة بالمؤسسة

على المراقب أن یحضر الجمعیة العمومیة ویتأك�د م�ن ص�حة الإج�راءات الت�ي  -8

 .اعاتبعت في الاجتم

 .أن یتلو المراقب تقریره على الجمعیة العمومیة -9

  .مسؤولیة المراجع أو محافظ الحسابات: الفرع الثالث
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إن مسؤولیة المحافظین  تكون إما مدنیة أو جنائیة فالأولى ف�ي حال�ة إھم�الھم أو خط�ئھم 

یرتكبھ�ا أو في المراقبة أو عدم قیامھم أصلا بھا أما الثانی�ة فیس�أل المراج�ع م�ن الج�رائم الت�ي 

    )29( .یشترك في ارتكابھا ضد مصلحة الشركة

   )30( :وأیضا

طبقا لقانون الإجراءات الجزائیة كل  ولونالمسؤیتحمل محافظو الحسابات المعتمدون  -

  .تقصیر عن القیام بالالتزام القانوني

باطیة تجاه المنظمة الوطنیة عن كل ب على محافظ الحسابات مسؤولیة انضیترت -

مختص طبقا للإجراءات باطیة أمام الشخص الویتم الطعن في العقوبات الانضة، مخالف

  )31( :ویعتبر المراقب مخل بالأمانة المھنیة أي غیر مسؤولا المعمول بھا،

إذا لم یكشف عن حقیقة مادیة علمھا أثناء تأدیة مھمتھ ولا تفصح عنھا الأوراق  -1 -

 .التي تشھد بصحتھا

 .من تحریف أو تمویھ في ھذه الأوراق عملھا إذا لم یذكر في تقریره م -2 -

  .إذا أھمل إھمالا مھنیا خطوة من خطوات فحصھ أو تقریره -3 -

إذا أبدى رأیا برغم عدم حصولھ على البیانات الكافیة لتأكید الرأي ولم یشر إلیھ  -4 -

 .في تقریره

 .عةإذا تغافل عن الحصول عن إیضاحات كان یمكنھ الحصول علیھا أثناء المراج -5 -

إذا لم یتضمن في تقریره جمیع الحدود التي فرضت علیھ وكذا كل الانحرافات  -6 -

 .عما تتطلبھ الأصول المھنیة وما تقتضیھ المراجعة المتفق علیھا

نستخلص أنھ یجب أن تكون ھناك مؤھلات وصفات معینة تتوفر في الشخص لكي  -

یتم إیضاح عدة أشیاء  لھبفص حیث یصبح مراجع بأتم المعنى ویصبح لھ دور في المؤسسة

  .من بینھا صفة الرقابة الداخلیة قوي أم ضعیف

                                                             
  . 87مرجع سبق ذكره ص: عبد الفتاح صحن 29
 .656الجریدة الرسمیة، مرجع سبق ذكره ص  30
  89مرجع سبق ذكره ص: عبد الفتاح صحن 31
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والأساس الذي  یة بالنسبة لمھام مراقب الحسابات،تعتبر الرقابة الداخلیة نقطة البدا

وتحدیده لمدى الاختبارات التي سیقوم بھا  لیھ عند إعداده لبرنامج المراجعة،یرتكز ع

  .ومعرفة بأي نظام رقابة سیعمل
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  : تمھید              

لقد كان للتطورات الحدیثة في الحیاة الاقتصادیة وظھور الإدارة العلمیة بمفاھیمھا 
 وذلك لأنھا،وأسالیبھا المتطورة أثرا كبیر في ظھور الحاجة إلى وظیفة المراجعة الداخلیة 

عبارة عن وظیفة تبحث عن الحقیقة و تقدم الخدمات لمساعدة من لھم حق إصدار الأوامر و 
والمتتبعة لتطور مھنة .الأعمال التعلیمات و تنفیذ الأعمال حیث أنھا تختص بتقدیم و تقییم

المرجعة یجد أنھا تمت وتطورت نتیجة لبعد الشق بین الأطراف التي تعامل مع المشروع 
أدى ذلك البحث عن وسیلة راقیة لا تخضع لسیطرة إدارة المؤسسة ولا شك أن فقد ،والإدارة

خیر من یقوم بھذه المھمة یجب  أن یكون شخص فني مستقل یتتبع بالحیاد ومع تطور 
المؤسسات الاقتصادیة وكبر حجمھا ، وتعقد أنشطتھا وانتشارھا على نطاق واسع زادت 

تنفیذ السیاسات الإداریة التي تتكفل بتوفیر الحمایة الحاجة إلى أسالیب للتحقق من الالتزام ب
لموارد المؤسسة وضمان الدقة للبیانات وضرورة وجود أداة إداریة لمتابعة نظام الرقابة 

إذ ترغب الإدارة دائما في التحقق من أن نظم الرقابة الداخلیة تعمل بطریقة ، الداخلیة ذاتھا 
تخطیط فان التنظیم ككل معرض للخطر إذ كانت ذلك أنھا مھما أحسنت الإدارة ال،مرضیة 

الإجراءات الرقابیة غیر كافیة أو كانت لا تنفذ بطریقة سلیمة ولھذا جاءت المراجعة الداخلیة 
  .لمواجھة المتطلبات 

  : ولھذا قسمنا الفصل إلى ثلاث مباحث وھي

  أدلة الإثباتات ووسائل الحصول علیھا: المبحث الأول.

  مراجعة الداخلیة واثرھا في المؤسسة الاقتصادیة ال:  المبحث الثاني.

  المراجع الداخلي في المؤسسة الاقتصادیة   : المبحث الثالث.

  

  

  

  

  

  

  

  أدلة الإثبات ووسائل الحصول علیھا : المبحث الأول    
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لكي یتمكن المراجع من إبداء رأیھ الفني المحاید في مدى دلالة القوائم المالیة عن      
لكافیة التي االمركز المالي الحقیقي للمنشأة ، وعلى نتیجة أعمالھا فانھ یجب أن یجمع الأدلة 

  .تجعلھ مطمئنا ومقتنعا بسلامة الرأي الذي یوضـــــحھ في تقریره

خلالھا المراجع للحصــــول علیھا تتمیز بالغرابة و الغموض أن الأدلة التي یسعى من  
من یظن أن لھ ، فالمراجع لایقوم بالعجائب و مخطئ ، من النوع العادي المباشر معظمھاوان 

  حاسة سادسة تمكنھ من اكتشاف الغش و الأخطاء 

ة ملیة المراجعة في الحقیقة لا تختلف عن أي مشروع بحـث فالمراجع یقوم بجمع كمیع
ثم یقوم بتقویم ھذه المعلومات بطریقة ایجابیة وبعدالة وبدون   كبیرة من البیـانات و المعلومات

 .تحیز 

  32مفھوم الإثبات وأدلتھ: المطلب الأول

یعرف الإثبات في المراجعة بأنھ إقامة الدلیل على صدق و سلامة : مفھــــوم الإثبات
  .أو كذبھا أو عدم دقتھا  ووضوح البیانات التي تحتویھا القوائم المالیة

ینتج عن الإثبات صفة الثبوت سواء صدقا أو كذبا حتى یتأكد المراجع من إبداء رأیھ 
ولا یقتصر صدق ، الفني المحاید الذي یعتمد علیھ مستخدمو القوائم المالیة في اتخاذ قراراتھم 

الفروض و المبادئ و  بل لابد من التطابق أیضا مع،القضایا أو كذبھا على التطابق مع الواقع 
النظم المحاسبیة المتعارف علیھا مع القوانین السائدة و مع ظروف الحال أو أسالیب العمل 

  :وعلى ھذا فان صدق القضایا یتضمن أمرین 

أي إثبات الحقیقة المحاسبیة وھذا ما یستلزم تأكد المراجع من سلامة : أولا  صدق نظري
  المتعارف علیھا  تطبیق المبادئ و المفاھیم المحاسبیة

أي إثبات الحقیقة الواقعیة و ھذا یستلزم تأكد المراجع من وجود : ثانیا صدق واقعي
  و التأكد من قیمتھا و ملكیتھا وعدم وجود حقوق للغیر علیھا ، الحقائق أو الأشیاء 

  :تعددت أدلة الإثبات في المراجعة الداخلیة منھا: ـــ تعریف أدلة الإثبات

ن أداة المراجع التي یحكم بھا على صحة و جدیة البیانات الحسابیة و ھي عبارة ع – 1
  القوائم المالیة و مدى تعبیرھا على نتیجة النشاط و المركز المـــالي

ھي عبارة عن استنباط المراجع نتیجة من جملة حقائق أو أوامر ثابتة تمكنھ من - 2
  الرأي استخلاص رأي في مسألة معینة وإقناعھم بالإفصاح عن ھذا 

ھي كل ما یمكن للمراجع تقدیمھ لتبریر إقناعھ بالرأي الذي أبداه على القوائم المالیة - 3
  33للمنشأة وبأنھا تعبر أو لاتعبر بصورة صادقة وواضحة عن المركز المالي و نتائج الأعمال 

                                                             
 262ص  2001سنة ، طوخي  مصر للطباعة ، أساسیات المرجعة والمراقبة الداخلیة ،ماوي إبراھیم علي عش 32
 بدون سنة، القاھرة ، مكتبة عین شمس، الجزء الأول، أصول المراجعة، محمد الجزار ، متولي محمد الجمل  33
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أدلة الإثبات ھي مجموعة من '' : ومن خلال التعاریف السابقة نستخلص التعریف التالي 
المستندات والحقائق أو المعلومات التي یقوم بجمعھا المراجع من اجل تدعیم رأیھ حول صدق 

  ''وصحة القوائم المالیة أو كذبھا وعدم دقتھا 

  34:كما تعرف أدلة الإثبات من الجانب القانوني على أنھا 

الحقائق التي تقوم في ذھن إنسان في سبیل تمكینھ من الفصل في مسألة متنازع فیھا _ )1
.  

مجموعة من الحقائق تقدم إلى المحكمة بغیة إقناعھا بحقیقة الاقتراح الذي ترغب _ )2
  .المحكمة في التحقق منھ

  35ت ذلاك الحقتأكید حق متنازع فیھ لھ اثر قانوني بالدلیل الذي أباحھ القانون لإثبا_ )3
  :و الإثبات في المراجعة یختلف عن الإثبات في القانون في عدة أمور أھمھا 

) الخ.....النیابة العامة ، المدعي علیھ، المدعي (تعدد أطراف متنازعة أمام القضاء 
  .وتعرض مصالحھا بحیث یسعى كل طرف إلى جمع الأدلة التي تبث وجھ نظره 

طراف  وعرض كل منھم الأدلة التي بحوزتھ من یتمكن القاضي نتیجة تنافس الأ
 .الوصول إلى الحقیقة و إصدار حكم سلیم بناءا على قناعتھ التامة 

  :أما في حالة المراجعة فان الآمر یختلف تماما

لاتوجد أطراف متنازعة یسعى كل منھا إلى تأیید وجھ نظره بقرائن وأدلة خاصة 
وأصحاب المشروع ومفتش الحسابات ولا یوجد  الأطراف المعینة في حالتان ھذه الإدارة

  تعارض في مصالحھا بل أن كل منھا یسعى إلى إنجاح أعمال المشروع وازدھاره 

  

ـ یجمع المراجع القرائن والأدلة بنفسھ ویصل إلى الحقیقة بنفسھ لذلك فان مھمة     
ھم علیھ أن یكون وھذا ما یحث، ن مھمة القاضي في ھذا الشأن مالمراجع ھي في الواقع أصعب 

  حریصا أثناء تجمیعھ الأدلة الإثبات و القران والاقتناء الصلح منھا أثناء إصدار الحكم      

  :الشروط الواجب توفرھا في أدلة الإثبات     

  36:یجب أن تتوفر في أدلة الإثبات ثلاثة شروط    

                                                             
 140/141ص ، مرجع سابق  ، تحسین الشاذلي، رؤوف عبد المنعم  34
 ص، 1994سنة ،  3طبعة ، دار الطباعة الجامعة الإسكندریة ،ن الإثبات و المواد المدنیة والتجاریةقانو،مصطفى وجدي ھرجھ  35

36 93,94ص، مرجع سابق ، منصور حامد محمود    
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تتوقف صحة الدلیل على الظروف التي تتم فیھا ): صحة الدلیل: ( الشرط الأول  
، الحصول علیھ من مصدر خارجي مستقل عن المشروع   الحصول علیھا فالدلیل الذي یتم

یمكن الاعتماد علیھ بدرجة اكبر من الدلیل الذي یتم الحصول علیھ من داخل المشروع كما أن 
علیھا في ظل نظام سلیم للرقابة الداخلیة یمكن الاعتماد علیھ بدرجة  البیانات التي یتم الحصول

  اكبر من البیانات التي یتم جمعھا في ظل نظام ضعیف للرقابة 

الملائم إذ یتعین على المراجع إن یختار الدلیل ): ملائمة الدلیل الھدف: (الشرط الثاني
ینین أو الدائنین فان الدلیل المناسب ھو التحقیق من أرصدة المد الھدف فمثلا إذا ما أراد لتحقیق

  .وھكذا.....باستخدام أسلوب الصادقات   الحصول على إقرارات من المدینین أو الدائنین وذلك

وھذا یعني المقارنة بین تكلفة الحصول على الدلیل ): اقتصادیة الدلیل : (الشرط الثالث
طر النسبیة التي تعرض لھا العنصر الاعتبار درجة الخ  والمنفعة المرجوة منھ مع الأخذ في

إلا  إن صعوبة الحصول على الدلیل أو تكلفة الحصول علیھ لیست في حد ذاتھا مبررا  كافیا 
  .للتخلي عن إجراء الاختبار اللازم 

  

  أنواع أدلة الإثبات : المطلب الثاني 

معینة ونذكر تعدد أدلة الإثبات التي یمكن أن یستخدمھا المراجع لتعزیز رایة في قضیة ت
  :من ھذه الأدلة مایلي

یعتبر الوجود المادي للعنصر دلیلا على الوجود الفعلي خاصة في ما : الوجود الفعلي
  .كالمباني والأثاث والبضاعة وغیرھا   یتعلق بالأصول الملموسة

أما بالنسبة للأصول المعنویة كالشھرة و براءة الاختراع وكذلك بالنسبة لمفردات 
فانھ لایمكن التحقق ، لإیرادات فانھ لا یمكن التحقق من وجودھا بھذه الطریقة المصروفات وا

قد یكون الأصل ، من وجودھا بھذه الطریقة والوجود الفعلي للأصل لا یعد دلیلا كافیا للتحقق 
موجودا ولیس مملوكا للمؤسسة  ولذلك فلا بد من الإضافة إلى الوجود المادي من التحقق من 

حة التقویم و یجب مراعاة أنھ لا یمكن الاعتماد على جمیع أشكال الوجود الملكیة  ومن ص
بل لابد من الحصول على أدلة إثبات إضافیة لذلك یعتبر دلیل ، الفعلي كأدلة إثبات قویة 

  .الوجود جزئیا ولا یمكن استخدامھ كدلیل كلي 

ھا المراجع ھي من أفضل أدلة الإثبات التي یعتمد علی:  المستندات المؤیدة للعملیات
نوع یتم تحضیره داخل المؤسسة ونوع أخر یتم ، الإثبات المستندي و المستندات نوعان 

وقد ألزم المشرع للتاجر بالاحتفاظ بملفین للمستندات إحداھما . تحضیره خارج المنشأة 
، ووثائق التأمین، و إشعارات البنك ، للمراسلات الواردة مثل الشراء و إیصال السداد للغیر 

البیع صور فواتیر : والأخر للمراسلات الصادرة التي یتم تحضیرھا بمعرفة المؤسسة مثل 
ولا شك أن المستندات التي . إیصالات التحصیل و محاضر استلام البضاعة و غیرھا  روصو
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إلا من الضروري أن ، یتم تحضیرھا خارج المؤسسة أكثر قوة من التي تنشأ داخل المؤسسة 
  . ن أنھا مستندات حقیقیة ولم یتم التلاعب فیھا بالتزویریتأكد المراجع م

وتعتبر ھذه الإقرارات :   الإقرارات المكتوبة التي یحصل علیھا المراجع من الغیر) 3
من أقوى أنواع أدلة الإثبات ومن أمثلتھا المصادقات التي یتم الحصول علیھا من المدنیین 

و الشھادات التي قد یتم الحصول علیھا من لصحة أرصدتھم و الكشوف الواردة من البنوك 
وغیر ذلك من الإقرارات ویراعي ، محامي المؤسسة بعدم وجود منازعات قضائیة مع الغیر 

أن تصل ھذه الإقرارات رأسا إلى مكتب المراجع كما یجب العنایة بطرق إرسال ھذه 
  .المصادقات أو الإقرارات 

وھذا النوع من :   ع من إدارة المؤسسةالشھادات و البیانات التي یحصل المراج) 4
الأدلة في الإثبات اقل قوة من الأنواع السابقة فقد تتعمد الإدارة إخفاء معلومات على المراجع 

  . ةلإخفاء الحقیقأو قد  یعتمد الموظفون إعطاءه  بیانات مظلة 

و شفویة والشھادات و البیانات التي یحصل علیھا المراجع من الإدارة قد تكون مكتوبة أ
  ومن أمثلة الشھادات 

ومن أمثلة البیانات المكتوبة البیان الذي یحصل علیھ ، شھادة جرد البضاعة : المكتوبة  
المراجع من الإدارة فالدیون المعدومة أو الدیون المشكوك في تحصیلھا و أما بالنسبة للبیانات 

بأعمال ویفضل دائما اختبار الشفویة فان المراجع یحصل من ایجابیات الموظفین أثناء قیامھ 
أو تحقیقھا بأدلة إضافیة تعزز و تقوي من شانھا و تؤد ، ھذه الإجابات مع أي بیانات أخرى

  .صحتھا و سلامتھا 

  

إن الغرض الرئیسي من الرقابة الداخلیة في أي : وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة )5
و حتى ، مسارھا في الاتجاه الصحیح و أحكام ، مؤسسة ھو ضبط الأعمال التجاریة فیھا 

لذلك فان وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة یعطي درجة من ، تصل إلى الأھداف المرسومة لھا 
التأكد للمراجع بان البیانات و المعلومات التي تظھرھا الدفاتر سلیمة و یمكن الاعتماد علیھا 

ن یتحقق من سلامة نظام الرقابة ولذلك یتعین على المراجع إ، في إبداء رأي فني محاید 
  .الداخلیة و یتحقق أیضا من انھ ینفذ فعلا كما ھو موضوع

تمتد عملیة المراجعة :  العملیات التي تقع في تاریخ لاحق لتاریخ إعداد القوائم المالیة) 6
بالضرورة إلى عدة أشھر بعد انتقاء السنة المالیة للمؤسسة خصوصا في حالة المراجعة 

وفي خلال ھذه الفترة اللاحقة لتاریخ إعداد القوائم المالیة قد تقع بعض الأحداث أو ، النھائیة 
فقد ، العملیات التي تلقى مزیدا من الضوء على بعض عناصر المیزانیة أو قائمة نتیجة الأعمال

یسعى المراجع إلى تحقیق دین كبیر على احد العملاء في تاریخ إعداد المیزانیة ثم بتتبع ھذا 
، ین یجد انھ قد حصل خلال الفترة اللاحقة و بذلك یتأكد من صحة الدین وعدم صورتیھالد

، وتقدیر المراجع أیضا إلى نفس الإجراء لتحقیق رقم المبیعات في تاریخ إعداد القوائم المالیة
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بالدفاتر بقیمة كبیرة ، وبتتبع العملیات في الفترة المالیة اللاحقة یجد مردودات مبیعات مثبتة 
  .من ثم یكتشف إن المؤسسة قد أثبتتھا كمردودات في الفترة اللاحقةو

یعد اكتشاف الأخطاء من المزایا :  العملیات المحاسبیة التي یقوم بھا المراجع بنفسھ)7
ولكن ھناك بعض الأخطاء كالأخطاء المتكافئة قد لا ، الھامة المترتبة على عملیة المراجعة
الحسابي للدفاتر ومن ثم یتعین على المراجع أن یجري  تكتشف اعتمادا على مجرد التوازن

فالدلیل على صحة مجامیع دفاتر ، بعض العملیات الحسابیة بنفسھ حتى یطمئن إلى صحتھا
وكذلك الأمر بالنسبة ، الیومیات المساعدة ھو أن یقوم المراجع بمراجعة ھذه المجامیع بنفسھ

  .لكثیر من العملیات الحسابیة 

من المعلوم أن ھناك ارتباطا بین البیانات التي :  البیانات محل الفحص الارتباط بین)8
وھذا الترابط یؤدي إلى زیادة ثقة المراجع في ھذه البیانات كما انھ  یظھرھا نظام محاسبي سلیم

  :یعتبر دلیلا من أدلة الإثبات و ومن أمثلة الارتباط ما یلي 

  .للمؤسسات و الكوبونات المحصلة كإیراد لھاــ  الارتباط بین قیمة الأوراق المالیة 

  . ــ  الارتباط بین مجمل الربح و المبیعات

  .ــ  الارتباط بین المخزون من البضاعة و المبیعات 

الوسائل التي یستعملھا المراجع في الحصول على أدلة : المطلب الثالث
  :الإثبات

ابة و الغموض وان معظمھا إن الأدلة التي یسعى المراجع للحصول علیھا تتمیز بالغر
من النوع العادي المباشر فالمراجع لا یقوم بالعجائب و مخطئ كمن یظن أن لھ حاسة سادسة 
تمكنھ من اكتشاف الغش و الأخطاء عملیة المراجعة في الحقیقة لا تختلف عن أي مشروع 

ھذه المعلومات  بحث فالمراجع یقوم بجمع كمیة كبیرة من البیانات و المعلومات ثم یقوم بتقویم
  . بطریقة ایجابیة و بعدالة و بدون تحیز

ولا شك أن تخطیط عملیة المراجعة یستلزم خبرة فنیة كبیرة ومھارة فائقة ولكن     
بالرغم من ذلك فان الوسائل التي یستخدمھا المراجع في جمع و تقویم أدلة الإثبات التي یبني 

  : بسیطة نسبیا و تمیزھا من خلال النقاط التالیة علیھا رأیھ في القوائم المالیة و ھي وسائل 

  37:الجرد الفعلي : أولا 

فإجراء ، یعتبر الجرد الفعلي أھم الوسائل التي تمكن من الحصول على أدلة الإثبات  
المتعلقة بالجرد : الجرد وفق ما ینص علیھ المخطط الوطني المحاسبي في مادتھ السابعة عشرة

 27/01/1982المؤرخ في  19ص علیھ الأمر الرئاسي رقم الفعلي للاستثمارات وما ن
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یمكن من إعطاء دلیل مادي على الوجود الفعلي ، والمتعلق بالجرد الفعلي لموجودات المؤسسة.
للاستثمارات و المخزونات وذلك من خلال النتائج النھائیة لعملیة الجرد في جدول ممضي 

  .علیھ من طرف القائمین بالعملیة 

  38   :ة الجرد الفعلي على عدة اعتبارات نذكر منھا ما یلي وستنطوي فكر

ــ  یتطلب الجرد الفعلي من المرجعة المقدرة على التعرف أو التمییز بالشيء الذي یقوم 
  .  فلا بد أن یتأكد القائم بالجرد لأنھ قد فحص فعلا الشيء المطلوب تحقیقھ، بفحصھ 

أن المراجع لدیھ القدرة على التمییز بین ــ  یتفرع عن ذلك بطریقة الاستنتاج الضمني 
  الأصناف المختلفة من حیث درجة 

  .وفي الحقیقة أن الموقف المراجع في ھذا الصدد بالغ الصعوبة،الجودة 

فالمراجع لیس خبیرا مثمنا ولیس من المعقول أن یطالب لكي یكون خبیرا بجمیع أصناف 
  .البضائع

رة المراجع على التمییز بینما ھو حقیقي وما وتنطوي فكرة الجرد الفعلي أیضا على قد
ھو مزیف فعند جرد الخزینة یكون المراجع قادرا على التمیز بین العملة الصحیحة والمزیفة 
عند اكتشاف التزییف الواضح للعملات المزیفة بإتقان التي لا یستطیع اكتشافھا إلا خبیرا وھو 

  .غیر مسؤول عنھا 

  :المحاسبیة والقیاسیة المراجعة المستندیة و: ثانیا

  :تعتبر ھذه المراجعة إحدى الوسائل التي یستعملھا المراجع ونلخصھا فیما یلي 

تعتبر ھذه الأخیرة وسیلة للحصول على أدلة الإثبات من خلال : ــ المراجعة المستندیة 
اعتماد التسجیل المحاسبي للعملیات على المستندات،لذالك یقوم المراجع بفحص المستندات 
بغیة التأكد من صحتھا وتطابقھا مع الشروط الشكلیة الموضعیة الواجب توافرھا وتحقق من أن 

جیل محاسبي لھ مستند یعتمد علیھ، وأن كل مستند قد تم تسجیلھ ولم یتم استبعاده كل عملیة تس
وتحتوي 39أو إخفاؤه لإعطاء الصیغة الشمولیة للمعلومات المحاسبیة المقدمة لمستعملیھا 

  المراجع 

  :المستندیة على الأفكار التالیة 

یجرم بدون أي بادرة  ــ المستند المقدم للمراجعة یكون حقیقي،فالمراجع لا یستطیع أن 
ولكن المراجع الیقظ یستطیع على الأقل اكتشاف المستندات  من الشك بأن المستند حقیقي

                                                             
38
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المزورة تزویرا واضحا ، لذالك أي تشطیب أو تغییر أرقام أو التواریخ یجب أن تلفت نظر 
  .المراجع 

مسؤولین ـ تقضي أنظمة المراجعة السلیمة بمراجعة المستندات اعتمادھا من أشخاص 
داخل المؤسسة ولذلك یتعین على المراجع التأكد من وجود توقیعات الموظفین المكلفین بھذا 

  .فوجودھا یعطي نوعا من التأكید للمراجع بان المستند حقیقي .العمل على المستندات 

ــ إن المستند الخاص بالعملیة من عملیات المؤسسة ولذاك یجب أن یھتم المراجع باسم 
فإذا كان موجھ إلى احد المدیرین أو الموظفین قد یدل ذلك على ،وجھة إلیھا المستند الجھة الم

أما إذا كان المستند موجھا للمؤسسة فھذا یعتبر دلیلا ، أن العملیة شخصیة لا تخص المؤسسة 
یقوم المحاسب : ــ المراجعة المحاسبیة  40مبدئیا على أن العملیة ھي إحدى العملیات المھمة 

الوسیلة للتحقق من صحة العملیات الحسابیة التي یقوم بھا المحاسب أو التي تحتویھا وفق ھذه 
المستندات المحاسبیة و الكشوف أو الدفاتر و التأكد من إن التوازن حقیقي في العملیات 

، بغیة توضیح المبلغ خارج الرسم ، كالعملیة الحسابیة على الفاتورة ، الحسابیة ولیس صوریا
مبلغ الإجمالي و مقابلة ذلك بالتدفق المالي الذي یحدث نتیجة عملیة البیع أو و الرسم و ال
  41الشراء مثلا 

ھي وسیلة یلجأ إلیھا المراجع بغیة الحصول على نتائج معینة في : ــ المراجعة القیاسیة
إذ یقوم المراجع في ھذا الإطار بقیاس عنصر أخر كأن یقیس الرسم على القیمة ، وقت قیاسي 

فة الناتج عن المبیعات برقم الأعمال المحقق أو أن یقیس اقتطاع الضمان الاجتماعي المضا
وان یقیس عنصر معین بنفس العنصر خلال عدة سنوات كأن یقیس ، بالكتلة الاجریة للعمال 

  . ربحیة المؤسسة خلال خمس سنوات الخیرة مثلا

  :  المصادقات و الاستفسارات و المـــــــــقاربات: ثــــالثا 

ھي عبارة عن اعترافات و شھادات من طرف المدینین و الدائنین : ــ  المــــــــــصادقات
بطلب ، إذ یتم إعدادھا من طرف المؤسسة موضوع المراجعة   بصحة الرصید أو عدم صحتھ

  :من المراجع على أن یكون الرد موجھ إلیھ مباشرة تأخذ ھذه المصادقات الأشكال التالیة

في ھذه الحالة یطلب من الطرف الأخر  التقریر على خطا : ایجابیةمصادقات   - أ
   التقریر في حالة صحتھ  الرصید المبین في المصادقة وعدم

في ھذه الحالة یطلب من الطرف الآخر التقریر على خطأ : مصادقات سلبیة   - ب
 الرصید المبین في المصادقة  وعدم التقریر في حالة صحتھ 

                                                             
40   138ص،محمد التھامي طواھر، مسعود صدیقي ،مرجع سابق  

 
 169ص ، مرجع سابق ، مصطفى عیسي خضیر 41



50 
 

في ھذه الحالة إعداد المصادقة بدون رصید و یطلب من : مصادقات بیضاء   - ت
  42الطرف الأخر التقریر عن الرصید  المتواجد في دفاتره 

تستعمل ھذه الوسیلة الأرصدة بالحصول على أدلة للإثبات صحة  : ــ الاستفسارات 
ومن ، ھذه الخطط والتأكد من مدى العمل والأھداف الالتزام ب،المعلومات المتحصل علیھا 

اجل تحقیق ذاك یمكن أن یكون الاستفسار شفویا و تحریریا كحالات تقییم نظام الرقابة الداخلیة 
للمؤسسات أو كحالات الاستفسار عن الأنماط الطرق المحاسبیة المتبناة أو عن أسالیب 

  .الوسائل المتوفرة خلال السنة موضوع المراجعة 

ھذه الوسیلة للحصول على أدلة تثبت صحة ما تم تسجیلھ تستعمل : ــ المــــقاربــــات
إذ یقوم المراجع مثلا بمطابقة التسجیلات المحاسبیة المتعلقة بیومیة البنك ، محاسبیا والعملیات 

أن فعالیة ، في المؤسسة بما تم فعلا على مستوى البنك من خلال الكشوف المرسلة من قبلھ 
المعلومات المحاسبیة باستعمال كافة المعطیات المتاحة  ھذه الوسیلة تكمن في التأكد من صحة

وتضفي ھذه الوسیلة على المعلومات المحابیة ، ) داخلیة وخارجیة(من قبل الأطراف الأخرى 
  .مصداقیة اكبر و قبولا واسعا لدى قراء القوائم المالیة المؤسسة

     

  ھ التلاعب المراجــعة الداخلیة في الكشف على أوج: المبحث الـــــثاني 

ھي احتمال ،من الخصائص الھامة التي ترتبط  بالبیانات المثبتة بالدفاتر و السجلات 
كما یجب إن یكون معلوما أن الغالبیة العظمى من ،وجود نوع من الأخطاء و الغش بھا 

و على المراجع ،الأخطاء و الغش یمكن أن تكون عن طریق السھو أو الجھل أو عدم العنایة 
یخفي وراءه تزویرا   عن سبب وجود عملیة غش أو خطأ مھما كان بسیطا إذ قدأن یتحرى 

كبیرا و یرجع السبب في احتمال وجود أي عملیة غش أو خطأ في البیانات المحاسبیة إلا أن 
حتى وقت عرض ، ھذه البیانات منذ بدء تسجیلھا بالدفاتر الیومیة من المستندات المؤدیة لھا 

أو حسابات ختامیة تمر بمراحل متعددة ولھذا كان من ، قوائم مالیة  نتائجھا النھائیة بشكل
المراجع الداخلي لاكتشاف ما بھا من عملیة  اللازم فحص ھذه البیانات و مراجعتھا بواسطة 

  مستقبلا  غش أو خطأ أو على الأقل تقلیل فرص حدوث مثل ھذه المخالفات 

  للتلاعــــب ومنعھاكتشاف المراجع الداخلي : المــطلب الأول 

بصفة عامة یجب إن یكون المراجع یقضا نحو الحصول على الدلائل التي تكتشف       
  عن أوجھ التلاعب المحتملة 

یستعمل المرجع الداخلي عدة مداخل تمكنھ من الكشف عن : اكتشاف التــــلاعب 
  :التلاعب من بینھا 
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على مفھوم التفوق على اللصوص  ویعتمد مدخل تحلیل التھدیدات: تـحلیل التھدیدات *
بالحیلة و الدھاء ویساعد ھذا التحلیل في توجیھ خطة المراجعة و بصفة خاصة في إلقاء 

  43.الضوء على الأصول المعارضة للانتھاك بصورة اكبر

یعمل تكثیف الجھود نحو اكتشاف : نشر مفھوم الأمانة داخل المؤسسة الاقتصادیة *
وغالبا ما یطالب ،تشار الأمانة داخل المؤسسة الاقتصادیة التلاعب إلى التشجیع على ان

المراجعون  الداخلون بالعمل على تطویر أیة أعمال من شأنھا غرس مفھوم الأمانة لدى 
  .العاملین من الناحیة ویتم التعامل بین الإدارة العلیا وھؤلاء العاملین

شفھا المراجع الداخلي ومنھا ویمكن أن نتطرق إلى الأنواع المختلفة من التلاعب التي یكت
 :44  

یستعمل القائم بالغش بتصرفات عملیة بغیة التلاعب : أ ـالتلاعب في الدفاتر والسجلات
  في الدفاتر وسجلات المؤسسة من أجل تغطیة غش معین قائم بھا 

أحیانا تعمل الإدارة في المؤسسة على تلاعب في :ب ـ التلاعب في حسابات المؤسسة
تر والسجلات المحاسبیة،فیكون ذلك باستعمال طرق غیر مشروعة بقصد الحسابات والدفا

تأثیر على مدى دلالة القوائم المالیة على نتیجة المؤسسة ومركزھا المالي،ویمكن أن یأخذ ھذا 
  :التلاعب الشكلین التالیین

  . التلاعب في الحسابات قصد تضخیم نتیجة الدورة*

  .الدورة  التلاعب في الحسابات قصد تخفیض نتیجة*

ویكون ھذا الشكل من الرفع الغیر :ـ التلاعب في الحسابات قصد تضخیم نتیجة الدورة *
مشروع في النواتج أو من خلال التخفیض الغیر المشروع للأعباء، فالرفع للنواتج یكون 

  .بتسجیل مبیعات وھمیة أو المغلات في تسجیل نواتج أخرى وھمیة 

یعمل ھذا النوع من التلاعب :فیض نتیجة الدورة ـ التلاعب في الحسابات قصد تخ* 
على تخفیض النواتج من خلال عدم تسجیل كافة المبیعات المتعلقة بالدورة المحاسبیة وتأجیلھا 
إلى أخرى لاحقة،وعادة ما یكون التقییم السیئ للمنتجات المخزنة ،وعدم تسجیل كافة النواتج 

  45الأخرى 
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من تلك الأحداث التي ینبغي أن یقوم بھا المراجع یتكون منع التلاعب : منع التلاعب 
الداخلي لتشجیع على عدم ارتكاب أوجھ التلاعب المختلفة والحد من خلق فرص توافرھا أو 
الحد من أثارھا في حالة وجودھا وتعتبر الوسیلة الأساسیة لمنع التلاعب و ھي الرقابة من 

عن الاھتمام بمنع التلاعب وذلك من اختصاص الإدارة وتعتبر المراجعة الداخلیة مسؤولة 
خلال فحص و تقییم مدى ملائمة و مدى فعالیة نظام الرقابة الداخلیة  و الكشف عن نطاق 

ومنذ ذلك یجب على المراجعة ، المخاطرة و التي قد تخلق التلاعب في أجزاء التنظیم  
  .الداخلیة تحدیدھا 

  .بة البیئة التنظیمیة  المشجعة على الشعور بالرقا–أ 

  .الأھداف التنظیمیة الواقعیة  -ب

  سیاسات الشركة المكتوبة والتي تصف الأنشطة المتوقعة  -ج

  .سیاسات تفویض السلطة للعملیات  - د

السیاسات و الممارسات و الإجراءات و التقاریر و الوسائل التي تقدم لضبط مسار  -و
  . الأنشطة و حمایة الأصول التي تتعرض للمخاطرة بدرجة كبیرة

  .قنوات الاتصال بالإدارة والتي  تتدفق خلالھا المعلومات الممكن الاعتماد علیھا  -ك

التوصیات المرتبطة بوضع نظام للرقابة داخلیا تتصف بالفعالیة نحو برنامج منع  -ل
  46التلاعب 

عند إجراء المراجعة تشمل : مسؤولیات المراجع الداخلـــــــــــــي في منع التلاعـــب *
  : مسؤولیات المراجع الداخلي نحو اكتشاف التلاعب الأتي 

ھل لدى المراجع الداخلي المعرفة الكافیة عن أوجھ التلاعب كي یكون قادرا على 
ن أوجھ التلاعب و ھذه المعرفة تشمل التعرف على المؤشرات التي من خلالھا یمكن الكشف ع

و أنواعھ و علاقاتھ في الأنشطة محل ھ عب الأدوات المستخدمة في ارتكابخصائص التلا
  .المراجعة 

لذلك یجب إجراء ، أن یكون حذرا من فرص ضعف الرقابة و التي تسمح بالتلاعب     
داخلیة كما ھو الحال في اختبارات إضافیة في حالة اكتشاف نقاط الضعف في نظام الرقابة ال

والخسائر الغیر العادیة لإنتاج كبیر ، وجود  عملیات غیر متعمدة استثناءات تسعیر غیر مبرر 
  .كلما زاد عدد المؤشرات كلما زاد احتمال حدوث التلاعب ، الحجم 

تقییم مؤشرات التي من خلالھا ترتكب أوجھ التلاعب و التقریر عن أي إحداث ینبغي 
 .حوصات القیام بالف
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إبلاغ السلطات المسؤولة داخل مشروع إلا إذا أوضح تحدید بأن ھناك مؤشرات كافیة 
  .بحوث التلاعب و التي توصي بالبحث و الاستقصاء 

لیس من الواجب أن یكون لدى المراجعین الداخلیین معرفة تعادل تلك التي لدي الشخص 
ذكر إن إجراءات المراجعة  المسؤول عن اكتشاف أو فحص أوجھ التلاعب و الجدیر بال

  . العادیة  وحتى مع تطبیق معیار بذل العنایة المھنیة الملائمة لتضمن اكتشاف أوجھ التلاعب

الموسعة                                           و یتضمن الفحص مجموعة من الإجراءات 
و یتضمن ، یھ المؤشرات أم لا إل  الضروریة للقیام بتحدید ما إذا كان التلاعب قد تم فیما تشیر

حول التفاصیل                                                   الفحص أیضا تجمیع للأدلة كافیة
و یعتبر المراجعون الداخلون القائمون على الفحص و ، الخاصة بالتلاعب الذي تم الكشف عنھ

بمثابة أفراد ، ج المشروع رجال الأمن الداخلون و المتخصصون الآخرون من داخل و خار
 یجب،و عند إجراء فحوصات التلاعب ، یقومون بالتمثیل و المشاركة في فحوصات التلاعب 

  47:على المراجع الداخلي 

  ــ تحدید مستوى التوقع للاشتراك في جریمة التلاعب و مدى الاشتراك داخل المشروع 

عملیة الفحص بفعالیة وتحدید  ــ تحدید كل المعرفة والمھارات والأنظمة الأزمة لتنفیذ
  خصائص مؤھلات المراجعین الداخلین

ــ تصمیم الإجراءات التابعة في المحاولة للتعرف على المتھمین ومدى التلاعب 
  أدت إلى ارتكاب مثل ھذا التلاعب   والأدوات المستخدمة والدوافع التي

ــ تنسیق  أنشطة مع رجال الإدارة  والمستشارین القانونیین والمتخصصین الآخرین 
  طالما  إن لھم أفكار ملائمة  تنفیذ عملیات الفحص 

ــ یجب أن یطلع المراجع الداخلي على حقوق المتھمین القانونیین والأفراد الذین شملھم 
  الفحص وسمعة التنظیم ذاتھ 
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                              مراجع الداخلي عملیات الأخطاء في اكتشاف ال: المطلب الثاني 
  .المؤسسة 

رف علیھ تناثر خطة المراجع للقیام بعملیة الفحص طبقا لمعیار المراجعة المراجعة المتعا
فیجب تخطیط عملیة الفحص وأدائھ على أساس نوع  من الاتجاه ، أخطاء  باحتمال  وجود

بل أي شيء دون تمحیص ویعتبر حدوث الأخطاء امرأ محتملا للغایة المھني النافذ  الذي لا یق
عملیات المؤسسة وبخطوة المعالجة  في المستندات والسجلات والدفاتر المحاسبیة نظرا لتعدد

  المحاسبیة 

ویقصد بالأخطاء تلك الأخطاء المحاسبیة والكتابیة للسجلات : ــ  تعریف الأخطاء *  
یتم منھا عداد القوائم المالیة ،والأخطاء في تطبیق المبادئ المحاسبیة والبیانات المحاسبیة التي 

،والأخطاء التي تنشأ عن النسیان أو التفسیر الخاطئ لبعض الحقائق عند إعداد القوائم المالیة 
.48  

أو نقول أنھا عبارة عن القیام بعملیة الجزء منھا تخرج عن القواعد و التعلیمات أو إسقاط 
إن ھذه الأخطاء قد تسيء إلى مصداقیة ، أي عن غیر قصد ،بحسن نیة عملیة بكاملھا 

وعدم ملائمتھا لاتخاذ القرارات ، المعلومات المحاسبیة انطلاقا من عدم تمثیلھا للحقائق 
  :المناسبة ووجود الأخطاء بالبیانات المحاسبیة یرجع إلى سببین رئیسیین ھما

ت المحاسبیة  بالمبادئ المحاسبیة السلیمة ــ جھل وعدم درایة من تداول بینھم  البیانا
أو عرض ، أو ترصید ، المتعارف علیھا بین المحاسبین و المتعلقة بقید أو ترحیل أو تجمیع 

  تلك البیانات في صورة حسابات ختامیة أو قوائم مالیة 

  .ــ إھمال أو تقصیر من موظفي قسم الحسابات في أداء أعمالھم 

  : ــ أنواع الأخطاء *

وھي الأخطاء التي ترتكب عن قصد أو تدبیر سابق بقصد التظلیل أو :أخطاء عمدیة ــ 
  .إخفاء غش أو تلاعب وھي ترقى إلى مرتبة الغش أو التزویر

وھي الأخطاء التي لاترتكب قصدا أو عمدا وإنما ھي أخطاء یقع : عمدیھــ أخطاء غیر 
  .المتعارف علیھا فیھا موظفین نتیجة جھل أو عدم إدراك المبادئ المحاسبیة

  

  49 :ھذا وتنقسم الأخطاء سواء كانت عمدیة أو غیر عمدیة إلى الأنواع التالیة  
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  :وتأخذ صورة من الصور التالیة : ــ أخطاء الحذف 1 

وذالك بأن لا تقید عملیة بالكامل في الدفاتر قد یكون ھناك شبھة :ــ الحذف الكلي) أ   
ملیة بیع نقل اختلاس قیمتھا ،مثل ھذا الخطأ لا یؤثر على التعمد في ارتكابھا مثل عدم إثبات ع

  توازن میزان المراجعة ویصعب اكتشافھا 

یمكن التواصل إلى معرفة ھذه الأخطاء من خلال المراجعة :كیفیة التصرف اتجاھھ * 
،والفحص الكشوف الحسابات )المراجعة الإنتقادیة (المستندیة والمقاربات مع السنوات السابقة 

  في حالة اكتشاف مشتریات لم تقید في الدفاتر من خلال فحص كشوف حسابات الموردین كما 

ویقصد بھ أن الطرف من العملیة لم یثبت في الحسابات وھذا : ــ الحذف الجزئي )ب  
عدم ترحیل فاتورة شراء بحساب : یؤثر بطبیعة الحال على توازن میزان المراجعة ،مثال ذلك 

المساعد وذلك بعد قیدھا في یومیة المشتریات وھذا الخطأ یندرج تحت المورد بدفتر الأستاذ 
  50مجموعة الأخطاء غیر العمدیة 

طالما أن میزان المراجعة سوف یفصح عنھ فان مراجعة :  كیفیة التصرف اتجاھھ*
  .الترحیلات كفیلة في اكتشاف ذلك الخطأ 

وقد ، بطریقة غیر صحیحة وھذه الأخطاء تنتج عن قید العملیات : ــ أخطاء إرتكابیة 2
وھنا لا یتأثر توازن المیزان ، یكون الخطأ كلیا أي أن الخطأ في طرفي العملیة متساوي 

المراجعة ومثال ذلك  خطأ في العملیات الحسابیة في فاتورة بیع قیدت یومیة المبیعات و 
لخطأ قد تم و ھذا إذا كان ارتكاب ھذا ا، رحلت إلى الحسابات الشخصیة في صفحة عمیل أخر 

  .بناءه على اتفاق سابق بین العمیل و الموظف المختص فیعتبر خطأ متعمدا 

واستخدام أسلوب ، ویكتشف ھذا الخطأ عن طریق القیام بالمراجعة المستندیة 
ھذا وقد یكون الخطأ ارتكابي جزئیا أي في طرف واحد من العملیة و ، المصادقات مع العملاء 

و ھذا الخطأ لا ، المراجعة و یمكن اكتشافھ بالمراجعة الحسابیة ھذا یؤثر في توازن میزان 
یرقى إلى درجة التعمد و مثالھ الخطأ الحسابي في جمیع یومیات الفرعیة المساعدة كیومیة 
المبیعات أو المشتریات الآجلة ولا شك إن وجود نظام الرقابة الداخلیة سلیم یقلل من فرص 

  :تقسیم الأخطاء الإرتكابیة إلى قسمین ھما وقوع مثل ھذه الأخطاء وھذا یمكن 

  

وھي التي تنشئ خطأ في تطبیق أو إتباع المبادئ المحاسبیة المتعارف : ـ أخطاء فنیة ) أ
علیھا في معالجة العملیات الحسابیة بالدفاتر أثناء القید أو الترحیل أو إجراءات التسویات الجر 

وقد تكون ھذه الأخطاء عن جھل . ائم المالیة دیة أو عند إعداد الحسابات الختامیة أو القو
  :بالقواعد  الحسابیة وھنا لا یكون ثمة تعمد و مثال ذلك 
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ترحیل مصروف إداري إلى حساب مصروف  تجاري وھذا خطأ قد لا یؤثر على رقم 
أما إذا كانت ھذه الأخطاء بغرض التأثیر على نتیجة أعمال المشروعة أو ، الربح النھائي 

الخلط بین المصروفات : مالي فإنھا ترقي إلى درجة تعمد وعلى سبیل المثال المركزة ال
كما حالة اعتبار مصاریف الصیانة و الإصلاح الدوریة  مصاریف ، الإرادیة والرأسمالیة 

و تعتبر الأخطاء الفنیة من أخطر أنواع الأخطاء ، رأسمالیة تضاف إلى القیمة الدفتریة للأصل 
و ذلك یجب أن یولیھا مراجعة ، ثیر على نتیجة الأعمال و المركز المالي نظرا لما تحدثھ من تأ

الحسابات العنایة الخاصة حتى یطمئن تماما لعدم وجودھا فلا شك أن إلمام مراجع الحسابات 
  . للمبادئ الحسابیة المتعارف علیھا سوف تساعده في اكتشاف مثل ھذه الأنواع من الأخطاء 

یقصد بھا الأخطاء التي تتكافأ مع بعضھا بحیث ) : المعوضة( ـ الأخطاء المتكافئة) ب 
مما ، یمحو خطأ أثر خطأ أخر في الدفاتر و التكافؤ ھنا یمنع تأثیرھا على میزان المراجعة 

یصعب من مھمة مراجعة الحسابات في اكتشافھا  وتكرارمثل ھذه الأخطاء یعطي دلالة على 
ناحیة أخرى ضعف نظام الرقابة الداخلیة وحتى  عدم سلامة نظام المحاسبة من ناحیة ومن 

  .یتمكن المراجع من اكتشاف ھذه الأخطاء یجب علیھ القیام بمراجعة مستندیھ 

وھي الأخطاء التي تكشف عن نفسھا نتیجة : ـ أخطاء تكشف أو تفصح عن نفسھا ) ج 
القاعدة فإن میزان إتباع قاعدة القید المزدوج للقید في الدفاتر و كنتیجة طبیعیة لإتباع ھذه 

المراجعة یجب أن یكون متوازن على الدوام و عند وجود أیة أخطاء سوف تفصح عن نفسھا 
مباشرة وكذا فإن نظام استخدام الحسابات الإجمالیة بالأستاذ العام و حسابات الأستاذ المساعد 

نك بصفة یساعد في الإفصاح عن بعض ھذه الأخطاء و القیام بإعداد مذكرة تسویة حساب الب
  .و كذا إتباع أسلوب المصادقات مع العملاء ، شھرة 
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  یوضـــــــح أنــــــواع الأخــــــطــــاء): 2-01(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  26منصور حامد محمود،وآخرون، مرجع سابق ،ص: مصدرال

  

  

  

     

أخطاء 
 متكافئة

 

 أخطاء 

 فنیة

 

 حذف

 جزئي

 

حذف 

 كلي 

 أخطاء غیر عمدیة

 

 أخطاء عمدیة 

أنــــواع الأخــطـــــــــــــاء                        

 أخطـاء إرتكــــــــــــابیة

 

 أخطاء تفصح عن نفسھا

 

 أخطاء الحـــــــــــذف 
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  :الغش في المؤسسة  اكتشاف المراجع عملیة: المطلب الثالث 

التشویھ المعتمد في القوائم "و یطلق علیھ في المراجع الأمریكیة ، یقصد بالغش    
 " "fraud managementمثل التشویھ المعتمد من جانب الإدارة و یطلق علیھ باسم " المالیة

یحة أو و الغش في القوائم المالیة و قد ینشأ عن وجود بیانات غیر صح، أو اختلاس الأصول   
أو تزویرھا أو ، إخفاء اثر بعض الأحداث أو عملیات التلاعب في سجلات أو المستندات 

وقید عملیات دون أن یكون لھا أي أساس ، حذف بعض المعلومات من السجلات أو المستندات
صحیح وإساءة تطبیق المبادئ المحاسبیة و اختلاس الأصول لمنفعة الإدارة و الموظفین أو 

الإعمال قد تكون مصحوبة باستخدام سجلات أو مستندات مزیفة أو مظللة قد  الغیر و ھذه
و في حالة وجود احتمال غش فیجب ، تشمل واحدة أو أكثر من أعضاء الإدارة أو الموظفین 

تخطیط عملیة الفحص و أداءھا على أساس نوع من الاتجاه المھني الناقد الذي لا یقبل أي 
راجع إن تنفیذ بعض الإجراءات المراجعة قد ینتج عنھ أدلة شيء دون تمحیص و أن یدرك الم
و نطاق الفحص الذي یقوم بھ المراجع قد یتأثر بالظرف ، تنفیذ وجود غش و عین أو خطأ 

  .التي توحي بالشك في نزاھة الإدارة 

ھو << :  وباعتبار الغش على انھ خطأ عن قصد أي متعمد ویمكن أن نلخصھا كالتالي 
  .>>التي تقوم على أساس التدلیس وخیانة الأمانة كافة التصرفات

كما یمكن التطرق إلى الغش من المنظور المحاسبي على انھ التلاعب في البیانات 
المحاسبیة التي تتضمنھا المستندات و السجلات أو المعلومات التي تحتویھا القوائم المالیة 

  .بھدف التحقیق غرض معین غیر مشروع 

  :ید الأسباب الدافعة إلى ارتكاب الغش من خلال العناصر التالیة في الواقع یمكن تحد

  .الرغبة في اختلاس بعض موجودات المؤسسة ° 

  .محاولة تغطیة عجز معین في الصندوق أو اختلاس سابق ° 

  .محاولة إدارة المؤسسة تأثیر على القوائم المالیة الختامیة لأغراض معینة °

  .محاولة التھرب الضریبي ° 

  

  

  

  51:ــ أنواع الغش في المؤسسة*
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ویتضمن ذلك النوع بصفة عامة سرقة موارد المؤسسة التي : ـ غش واحتیال العاملین )1
یصاحبھا أخطاء بالسجلات المحاسبیة لإخفاء مثل ھذه السرقات ،وتعتمد المؤسسة بالطبع على 

لذا فإن المراجع نظام رقابة التدخیل بھا لتخفیض احتمال حدوث مثل تلك الإحتیالات والغش ،و
علیھ تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة ثم یحدد نقاط الضعف بھا ویرفع كل ھذه للإدارة 
،أكثر من ذلك فإنھ من المتوقع أن یكشف المراجع مثل ھذه الإحتیالات والغش اعتمادا على 

یمكن بھا خبرتھ ،و مھارتھ المھنیة ، وھذا لا شك یتطلب وعي وإدراك المراجع الطرق التي 
  .عند أداء مھمتھ كمراجع "  skiptism"ارتكابھا فضلا عن الحفظ على نزعة الشك المھنیة

یتضمن ھذا النوع غش الإدارة بصفة عامة عن طریق :ـ غش واحتیال الإدارة )2
ارتكاب الأخطاء المتعمدة في السجلات المحاسبیة بواسطة الإدارة العلیا ،وذالك بغرض 

المالي للمؤسسة ونتائج أعمالھا وتدفقاتھا النقدیة ،وخطورة ذلك النوع  تحریث وتغییر المركز
من الغش والاحتیال یفصح من كونھ یمكن أن یحدث حتى في ظل وجود نظام جید للرقابة 
الداخلیة ،والسبب في ذلك إن الإدارة یمكن أن تتغلب أو بالأحرى تقھر الإجراءات  الرقابیة 

الغش كونھ من الصعب اكتشافھ ،على الرغم من كونھ ذو تأثیر ومن ثم فإن مثل ھذا النوع من 
  .كبیر على صدق وعدالة القوائم المالیة 

تنتج تلك :ـ الغش الناتج من تحریفات مرتبطة بإعداد قوائم مالیة احتیالیة أومضللة )3
  :التحریفات من عملیات متعمدة تھدف إلى خداع مستخدمي القوائم المالیة عن طریق مایلي

معالجة أو تزییف أو تعدیل السجلات المحاسبیة أو المستندات التي أعدت في ضوئھا  أــ
  .القوائم المالیة 

  .ب ــ العرض الخاطئ أو الحذف عن عمد لإحداث و عملیات معینة في قوائم مالیة 

ج ــ التطبیق الخاطئ عن عمد للمبادئ و المعاییر المحاسبیة فیما یتعلق بمبالغ أو 
  .قة عرض معینة أو إفصاح بطریقة معینة تصنیف أو طری

  

  

تتضمن تلك التحریفات : ـ الغش الناتج عن تحریفات مرتبطة بسوء استخدام الأصول )4
  :سوء استخدام الأصول وسرقتھا واختلاسھا ویشمل ذلك 

  . اختلاس المتحصلات النقدیة أو سرقة المخزون -

  .تواطؤ موظفي الشركة مع طرف آخر في سبیل اختلاس  -

  52: الوسائل التي یتم استخدامھا في الغش ونتائج عدم اكتشافھا *
                                                                                                                                                                                                 

 
52     29غالي ،مرجع سابق ،ص لجورج دانیا 
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  : تتمثل ابرز الوسائل التي یتم استخدامھا في الغش 

  . عدم إثبات مبیعات نقدیة -

  . عدم إثبات بضائع واردة إلى المخازن  -

  . إثبات مصروفات وھمیة  أو إدراجھا بأعلى من قیمتھا بدون دلیل أثبات ملائم -

  .احتساب مخصصات أو الاستھلاكیات الكافیة الأصول عدم -

  .أثبات المصروفات والایرادت كمصروفات رأسمالیة -

  .املین وقت إضافي على عكس الحقیقةـ إثبات التشغیل عمالة وھمیة أو تشغیل ع

  .ـ تضخیم المبیعات أو المخزون السلعي 

  .ـ المبالغة في المخصصات والإستھلاكات 

  .ات الرأسمالیة كمصروفات إرادیة ـ إ ثبات المصروف

  .ـ  تضخیم المشتریات باحتساب بضائع متعاقد علیھا

  .ا لمبالغة في إثبات قیمة الأصول الثابتة ـ

  .ـ عدم خصم إظھار فوائد القروض التي لم تدفع بعد

بوجھ عام على عدم اكتشاف المراجع لتك الوسائل التي تلجأ الإدارة إلیھا بطریقة 
أرباح المؤسسة أو تخفیضھا ،والتالي عدم عدالة عرض القوائم المالیة وتلجأ متعمدة،تضخیم 

  :إدارة إلى مثل تلك الأسالیب لتحقیق عدة أھداف  لعل أبرزھا مایلي

  :تضخیم الأرباح عن طریق*  

ــإظھار أرباح صوریة  حتى یتمكن المدیرون وأعضاء مجلس الإدارة من التصرف في 
  .أسھمھم بأسعار مرتفعة

  .زیادة نصیب المدیرین من الأرباح ــ

  .ــ ترغب مؤسسة أخرى بشراء المؤسسة

  :تخفیض الأرباح بھدف*  

  .ــ شراء أسھم المؤسسة في البورصة 
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  .ــ تكوین احتیاطات سریة

  .ــ التھرب من الضرائب

  :تدعیم وتقویة المركز المالي على خلاف الحقیقة بھدف* 

  .البنوك ــ سھولة الحصول على القروض من أحد 

  . ــ ترغب شریك جدید في الانضمام للمؤسسة

ـ بیع المؤسسة بقیمة مرتفعة إذا ما تم البیع على أساس صافي قیمة الأصول التي 
  .تظھرھا المیزانیة العمومیة 

یتعین أن یلم المراجع في أھم الخصائص وسمات الغش : ـ صفات وخصائص الغش  *
  53:حریفات الناتجة من الغش على النحو التاليحتى یمكن الوفاء بمسؤولیة اكتشاف الت

غالبا ما یشتمل الغش على عملیتین ھما مواجھة : ــ الدوافع والضغوط و الفرص ) 1
الفرد لضغوط أو دوافع للغش بالإضافة إلى توافر فرص أو إمكانیة ارتكاب غش على سبیل 

تیجة لمواجھة ظروف قیام أمین المخزن باختلاس بعض الأصول التي في عھدتھ ن: المثال 
  .مادیة خاصة قاسیة 

  

یمكن لمرتكب الغش إخفاؤه  من خلال تزییف و تزویر : ـ إمكانیة إخفاء الغش )2
، المستندات و ذلك إما بمعرفة موظف معین أو عن طریق تواطؤ مجموعة من الموظفین معا 

السرقة عن طریق تزویر كمثال لذلك قیام الموظف الذي یختلس نقودا من الخزینة إخفاء عملیة 
و بطبیعة الحالات لیس مطلوبا من المراجع أن یكون خبیرا في ، توقیع الغیر بصرف نقدیة 

  .حیث أنھ لیس جھة طب شرعي في ھذا الأمر ، الكشف على سلامة و شرعیة المستندات 

یمكن أن یتواطأ بعض موظفي شركة معا سعیا : ـ إمكانیة الغش من خلال التواطؤ )3
یمكن أن یكون التواطؤ محدودا بین شخصین أو أكثر حینما  و ارتكاب أعمال الغشوراء 

تواطؤ الإدارة : وكمثال لذلك ، یكون بین عدد الأشخاص سواء من داخل الشركة أو خارجھا 
كدلیل إثبات في ، وھذا یعتقد المراجع بحجیة المصادقة، مع أحد بالرصید مباشرة للمراجع 

  .حقیقي وھو على  غیر علم  حین أنھ دلیل مزیف غیر

خبرة المراجع و معرفتھ و تخصصھ بنشاط العمیل : ـ إمكانیة تحویل الخطأ إلى غش )4
و لیس ، قد یحكم المراجع على أحد التصرفات على أنھا مؤدیة إلى الغش ، محل المراجعة

ید الفعلي ومثال على ذلك قد ینظر إلى تكرار العجز في الرص، الخطأ كما یبدو الأمر ظاھریا 
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من النقدیة نتیجة حالات الجرد المفاجئة للخزینة على أنھ تصرف معتمد من جانب أمین ، 
  .الخزینة و یؤدي إلى تحریف نتائج عن الغش بسبب سوء استخدام الأصول و إختلاسھا 
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  یوضــــــــــــــح الغـــــــــــــش بأنواعــــــــــــــــــھ): 2-02(شكل رقم 

  

  

  

  

    

  

  

  

  

   

  . 42ص ، سابق مرجع ، منصور حامد محمود و آخرون : المصدر 

  

  .المراجع الداخلي في المؤسسة الاقتصادیة: المبحث الثالث 

 الغــــــــــــــــــــــش 

تلاعب بقصد إخفاء عجز أو اختلاس أو سوء 
 استعمال أصل من أصول المنشأة 

تلاعب بقصد التأثیر على مدى دلالة القوائم المالیة 
.عن نتیجة إعمال المنشأة و مركزھا المالي   

 مثـــــــــل مثــــــــــل

ھو نوع من الأخطاء التي 
ترتكب عن قصد أو تعمد 
بھدف إخفاء تلاعب في 
الدفاتر أو الحسابات بأصول 
 المشروع 

الخطأ في 
سیاسة 
تكویـــن 
 المخصصات

الخلط بین 
المصروف 
الایرادي و 

 الرأسمالي 

الخطأ في 
السیاسة 
إحتساب 
إھلاك 
الأصول 
 الثابتة 

تعمد الخطأ 
في تسییر 
 المخزون

عدم إثبات 
ورود 
بضاعة و 
إرادة 
بدفاتر 
المخازن 
بھدف 
اختلاسھا 
أو 
استخدامھا 
في تغطیة 
عجز 
 بالمخازن

إثبات 

مدفوعات 

وھمیة 

بالدفاتر 

لتغطیة 

اختلاس 

 نقدي 
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ترتبط المراجعة الداخلیة بالشخص أو الأشخاص الذین یعملون داخل المؤسسة و أیضا 
فالشخص القائم بتلك المراجعة ھو موظف ، بالمجال الذي تمارسھ وتقدمھ لإدارة المؤسسة 

  . لإدارة داخل المؤسسة و المجال ھو خدمة ا

إذن یمثل المراجع الداخلي عین الإدارة داخل المؤسسة حیث یقوم بفحص و تدقیق أداء 
العاملین فیھا للتأكد من مدى تطبیق وتنفیذ الخطط والسیاسات و الإجراءات إلى جانب تقییم 

 وإذا كان المراجع الداخلي ما ھو احد العاملین في المؤسسة المطلوب، كفاءة وفاعلیة الأداء 
بمراجعة و فحص أنشطتھا فإنھ یجب أن یتوافر قدرا من الحیاد و الاستقلال حتى یؤدي عملھ 

وان كان المراجع الداخلي بوجوده كل الوقت في المؤسسة و معایشتھ و ، بكفاءة و فعالیة 
معاصرتھ لھا یستطیع أن یتعرف على كل نواحي نشاطاتھ و إجراءاتھ و مشاكلھ المترتبة على 

  . النشاط ممارسة ھذا

  

  تعیین و عزل المراجع الداخلي : المطلب الأول 

إن اھتمام إدارة الوحدة الاقتصادیة بضرورة التعرف على مدى كفاءة أداء العاملین فیھا 
و مدى تنفیذھم لسیاستھا و توجیھاتھا أدى كل ذلك إلى ظھور الحاجة إلى وجود محاسب 

ة وفحص الأداء المحاسبي فیھا و یطلق على ھذا داخلي یقوم بتقییم الأنشطة الداخلیة في الوحد
  .المراجع الداخلي "المحاسب 

وإن كثیر من خرجي تخصص المحاسبة سوف یعملون في مجال المراجعة سواء 
كمراجعین مستقلین أو مراجعین داخلیین في الشركات و الجھات المختلفة لدى یجب أن تكون 

مراجعة و إجراءاتھا و كیفیة تطبیقھا و أن یكون لدیھم لدیھم المعرفة و الخبرة الكافیة بمفاھیم ال
  54)2. (الدرایة الكافیة بالتطورات الحدیثة في مجال المراجعة

تختلف إجراءات تعیین المراجع باختلاف الشكل : تعیین المــراجع الداخــــلـــي : أولا * 
للمنشأة الفردیة ولشركات القانوني للمنشأة الفردیة و شركات الأشخاص التي لا یلزمھا القانون 

و یكون تعیین المراجع بموجب اتفاق كتابي ، الأشخاص التي لا یلزمھا القانون بتعیین مراجع 
بین المراجع و أصحاب المشروع و یجب أن یوضح في الاتفاق طبیعة حدود و نطاق المھمة 

ي تعین وعلى المساھمین أو أصحاب الشركة أي السلطة الت) 3(المطلوبة من المراجع  
و بذلك فإن المساھمین ھم الذین یحددون أتعاب المراجع بصفة ، المراجع أن تحدد إتعابھ 

أما في الحالات ، أساسیة في حالة التعیین الدوري العادي بواسطة الجمعیة العامة للمساھمین 
یین فإن الجھة التي تتولى تع، الاستثنائیة التي یتم فیھا تعیین المراجع بواسطة جھات أخرى 

من القانون  4مكرر  715وجاء في المادة . المراجع ھي التي تتولى أیضا تحدید أتعابھ
تعیین الجمعیة العامة العادیة للمساھمین مندوبا للحسابات أوأكثر لمدة ثلاث "التجاري   

  " .ت تختارھم من بین المھنیین المسجلین على جدول المصنف الوطني سنوا

                                                             
54 9، ص  2003،دراسات في الاتجاھات الحدیثة في المراجعة ، شحاتة السید شحاتة، منصور احمد البدیوي    

 



65 
 

ھا قوانین ومعاییر، والمراجع شخص محترف متخصص إن المراجعة مھنة حرة تحكم

مھمتھ تزداد تعقیدا من فترة إلى أخرى لما لتعقد عالم الأعمال الیوم وتعقد المحاسبات 

والمشاكل المالیة منھا القانونیة والضریبیة المطروحة على وجھ الخصوص، وعلیھ ینبغي 

لا یكون مقصرا وما ینجر على  مراعاة معاییر بعضھا على الأقل أثناء قیامھ بمھمتھ حتى

  :ذلك من عواقب وسوف نتطرق في ھذا المطلب إلى ثلاثة فروع

  معاییر المراجعة الداخلیة -1

  نطاق تطبیق المراجعة الداخلیة -2

  أنواع المراجعة الداخلیة -  3

  معاییر المراجعة الداخلیة: الفرع الأول

لأسس  التي تحكم أي عملیة مراجعة، تعتبر معاییر المراجعة الداخلیة المبادئ العامة وا

وبالتالي فھي الإطار العام الذي من خلالھ یقوم المراجع باستخدام الإجراءات للوصول إلى 

الأھداف الواجب تحقیقھا، ولقد تطرقنا لھذه المعاییر في الفصل الأول من البحث بشيء من 

أنھ لا توجد اختلافات بین التفصیل إلا أننا ارتأینا ذكرھا بشكل موجز وھذا للتأكید على 

  :المعاییر باختلاف الراجعة المعمول بھا في المؤسسة وھذه المعاییر ھي كالتالي

  المعاییر العامة  -1

  معاییر الفحص المیداني -2

  معاییر التقریر -3

وھي المعاییر المتعلقة بالشخص المراجع من حیث تكوینھ : المعاییر العامة -1

تعین على المراجع أن یكون على درجة  معتبرة من الكفاءة الشخصي والعلمي وعلیھ فی

والمؤھلات العلمیة والعملیة التي تسمح لھ بأداء عملھ بشكل صحیح، وتسمح لھ بالتحكم في 

عملھ وأداءه لمھمتھ على أحسن وجھ، كما یجب أن یتمتع بالاستقلالیة التي یمكنھ من الأداء 

ا المیزة الثالثة التي یجب توفرھا لدى أم. الجید دون أي ضغوطات من أي طرف كان
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المراجع ھي بدل العنایة المھنیة الملائمة المناسبة وتعني حرص المراجع على أداء المھمة 

بطریقة صحیحة من خلال الاستعداد لھا والالتزام بأداء معین وفق ما تنص علیھ القوانین 

  .والعقد المبرم مع المؤسسة

تشمل المعاییر والإجراءات المتبعة في تنفیذ عملیة  وھي: معاییر الفحص المیداني -2

المراجعة لتحقیق الأھداف المرجوة، وھي تشمل إعداد برنامج المراجعة والتخطیط السلیم 

للعملیة والإشراف على عمل المساعدین بحیث تكون ھذه الخطة تتمتع بالمرونة وتتضمن 

تي سیتبعھا وكذلك مجال عملیة مجمل الخطوات الواجب القیام بھا ونوعیة الإجراءات ال

الفحص، وفیما یتعلق بالنقطة الثالثة فھي تتضمن معاییر جمع الأدلة الملائمة والكافیة من 

خلال عملیة الفحص وھذا لتكون أدلة إثبات للنتائج التي توصل إلیھا وبالتالي اتخاذ الرأي 

                                                 . السلیم بشأن المستندات والقوائم المالیة التي كانت محل الفحص

وھي المعاییر الواجب إتباعھا من طرف المراجع  خلال إعداده : معاییر التقریر -3

للتقریر الشامل للمھمة التي كلف بھا وھي تتضمن الإشارة إلى مدى توافق القوائم المالیة مع 

. ي تطبیقھا عبر مختلف الدورات السابقةالمبادئ المحاسبیة بشكل عام وكذلك مدى الثبات ف

وھذا لاتخاذ عناصر مقارنة بین الدورات، أما النقطة الثانیة فھي الإشارة إلى ملائمة 

الإفصاح في القوائم المالیة بالنظر إلى صحة التسجیلات في ھذه القوائم وأنھا تعبر حقیقة عن 

تعلق بمعیار إبداء الرأي بحیث المركز المالي للمؤسسة وفیما یخص المعیار الثالث فھو ی

یتطلب من المراجع إعطاء رأیھ بشأن عملیة المراجعة التي قام بھا ویتضمن مختلف 

التوصیات والنصائح التي یمكن أن یقدمھا لإدارة المؤسسة ویمكن أن یتضمن تقریر المراجع 

  :أحد الآراء التالیة

الیة التي خضعت للفحص تعبر ویكون عندما تكون القوائم الم: إبداء رأي بدون تحفظ -

  . بصدق عن العملیات  التي تمت وعن نتیجة المؤسسة ومركزھا المالي

ویكون عندما تكون القوائم المالیة التي خضعت للفحص تعبر : إبداء الرأي بتحفظ -

بصدق وحقیقة عن نشاط المؤسسة إلا أن ھناك بعض التحفظات بشأنھا أو بعض بنودھا، 

  .ة كبیرة على شرعیة ومصداقیة البیانات المقدمةلكنھا لا تؤثر بدرج
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وھو عندما یرى المراجع بأن المستندات لا تعكس بصدق عن : إبداء رأي سلبي -

وضعیة المؤسسة وأن ھناك تجاوزات خطیرة في السجلات تؤثر بشكل مباشر على المؤسسة 

  .حالیا أو في المستقبل

یستطیع المراجع أن یبدي رأیھ حول العملیات ویكون ھذا عندما لا : عدم إبداء الرأي -

  .التي قام بھا لأسباب معینة نتیجة ضغوط أو عدم توفر الإثباتات أو غیرھا من الظروف

 نطاق تطبیق المراجعة الداخلیة                : الفرع الثاني

  : یتضمن نطاق المراجعة الداخلیة فحص وتقییم كفاءة وفعالیة الأداء و ذلك بالنظر إلى

مراجعة النظام المحاسبي و نطاق الرقابة الداخلیة بالإضافة إلى الإشراف على  -

  الأعمال ووضع التوصیات اللازمة بشأن المراجعین الداخلیین 

مراجعة النظم الموضوعة للتأكد من الالتزام بالسیاسات المخططة و الإجراءات و  -

  .العملیات و التقریر القوانین و اللوائح التي یكون لھا تأثیر جوھري على

فحص الكفاءة الاقتصادیة و الإداریة و فعالیة العملیات بالإضافة إلى الضوابط الغیر  -

  .         إداریة في المؤسسة 

مراجعة وسائل الحفاظ على الأصول،و التحقق من وجود تلك الأصول كلما كان ذلك  -

  .ممكنا

ك مراجعة الوسائل المتعلقة بتحدید فحص المعلومات المالیة والإداریة وقد یتضمن ذل

وقیاس وتصنیف وإعداد التقاریر الخاصة بالمعلومات والاستفسارات عن بنود محددة 

  .بالإضافة إلى الفحص التفصیلي للعملیات والأرصدة والإجراءات

مراجعة العملیات أو البرامج للتأكد من أن النتائج تتماشى مع الأھداف الموضوعة وما 

  .ملیات والبرامج تنفذ كما ھو مخططإذا كانت الع

  أنواع المراجعة الداخلیة : الفرع الثالث
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  تنقسم المراجعة الداخلیة إلى قسمین مراجعة إداریة ومراجعة مالیة 

وھي تعني مراجعة العملیات والوثائق المالیة والمحاسبیة : المراجعة المالیة - 1

 :على التقنیات التالیة  والإجراءات المستعملة في تسییر ھذا الجانب بالاعتماد

 .تحلیل الحسابات والنتائج واستخراج الانحرافات الموجودة -

اختبار صحة الوثائق التي تقوم بإعدادھا المؤسسة مثل الفواتیر  -

 .وموازین المراجعة

التحقق من الوجود الفعلي للأصول وذلك باختبار الإجراءات الخاصة  -

 بالاستیلام،

الثابتة مع التأكد من صحة معالجتھا المحاسبیة  الجرد الفعلي للأصول والمخزون

  .في الدفاتر

وھي المراجعة التي تشمل فحص الإجراءات : المراجعة الإداریة -1

الرقابیة الخاصة بنواحي النشطات الأخرى غیر الناحیة المالیة أو المحاسبیة ولذا فھي 

التي یتوجب تتطلب معرفة السیاسات والإجراءات المطبقة في المؤسسة ومن المھام 

  :القیام بھا ما یلي

دراسة واختبار العملیات المختلفة مثل النشاطات الإنتاجیة من حیث  -

  .مستوى الكفاءة الإنتاجیة ومراقبة الجودة

التأكد من سیر برنامج التدریب للموظفین والعاملین بالشركة، وتحدید  -

مستوى الأداء مدى كفاءة ھذه البرامج واقتراح سبل تطویرھا وتحسینھا لغرض رفع 

 .في العمل

 :ملاحظة -
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المراجع الداخلي لا یتدخل في مھام مراقب التسییر الذي یقوم بوضع طرق التنبؤ 
وضمان سلامة السیاسات العامة للمؤسسة،وإنما یتأكد فقط من أن ھذه الطرق مطبقة جیدا 

  وتستجیب للأھداف المرسومة

أداء المھمة محافظة الحسابات  أسباب التوقف عن: حالة التوقف عن الوظیفة : ثانیا 
  :معرفة كما یلي 

، نھایة مدة تفویض محافظ الحسابات بعد إنھاء الدورة المحاسبیة الثالثة : أسباب عادیة * 
علما أن مدة محافظة الحسابات في الجزائر ثلاث سنوات وقابلة للتجدید مرة واحدة أو حالة 

  .حل المؤسسة أو تغییر في شكلھا القانوني 

غیر متوقعة لمواصلة المھمة ینجز عنھا الاستقالة و إلغاء العقد : باب استثنائیة أس* 
المبرم بین محافظ الحسابات و المؤسسة و الاستقالة ھي حق من حقوق محافظ الحسابات 

ومن الإجراءات اللازمة . أفریل المتعلق بالمھنة  27لیوم  08-91من قانون  46معرفة المادة 
  :حول حسابات المؤسسة لوضع حد لمسؤولیتھ 

  .ـــ شرح بوضوح دوافع مغادرة المھنة 

  .ـــ التقید بالإشعار المسبق بثلاث أشھر 

  .ـــ إعداد تقریر حول وضعیة أشغال المراقبة المنجزة 

  .ـــ تسھیل المھمة لمحافظ الحسابات المعین بعد استقالتھ

لم تعالج بعد بنصوص قانونیة  ومشكلة إلغاء العقد القائم بین محافظ الحسابات و المؤسسة
  .توضح كیفیة إرجاع أقساط الأتعاب المحصلة قبل انتھاء المھمة 

  حقوق وواجبات المراجع الداخلي ومسؤولیاتھ : المطلب الثـــاني 

تتمثل حقوق المراجع في المجالات و النواحي التالیة و التي : ـــ حقوق المراجع الداخلي 
جب أن یتمتع بھ من سلطات تساعده في إنجاز برنامج مراجعتھ و تعتبر الأساس في تجدید ما ی

  : تحقیق أھدافھ برجة عالیة من الفاعلیة

حق طلب أي مستندات أو دفاتر أو سجلات و الإطلاع علیھا للحصول على بیان ) 1 
وحق الإطلاع على القوانین و اللوائح التي تحكم ، معین أو معلومة أو تفسیر نتیجة معینة 

حق طلب أي تقاریر أو استفسار معین حول عملیة معینة من ) 2عمل و نشاط الشركة طبیعة 
أي مسؤول في الشركة في أي مستوى إداري لتوضیح أمر ما لم یصل المراجع إلى تفسیر 

  .مرضى لھ

حق دعوة الجمعیة العمومیة للمساھمین للانعقاد في بعض الحالات التي لا تتحمل ) 3
  في حالات الاستعجالالتأجیل أو التأخیر أي 
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حق حضور الجمعیة العمومیة و یتأكد من صحة الإجراءات التي أتبعت في الدعوة ) 4
إلى الاجتماع ولو أن یدلي في كل ما یرتبط بطبیعة المھنة التي یقوم بھا و خاصة قیما یتعلق 

أ قد بالموافقة على المیزانیة التي یعدھا مجلس الإدارة حتى یخلي نفسھ من ارتكاب أي خط
  .یترتب علیھ حدوث ضرر للغیر 

تتمثل واجبات المراجع الداخلي فیما یجب أن یقوم بھ من :  ـــ واجبات المراجع الداخلي 
أعمال مختلفة لإنجاز برنامج مراجعتھ على أكمل وجھ و بشكل موضوعي و فعال ومن أھم 

  : ھذه الواجبات ما یلي 

اجبات المراجع الداخلي یفصح قیھ عن یعتبر تقدیم التقریر أول و أھم واجب من و* 
رأیھ المحاید عن مدى  دلالة و تعبیر القوائم المالیة الختامیة عن نتیجة النشاط و المركز المالي 

  . كما یجب أن یتضمن أیضا الاقتراحات التي یراھا لحسن سیر المؤسسة

في تقریره كل معلومة یتحصل علیھا المراجع الداخلي و كل ملاحظة أو معاینة تسجل * 
یجب أن یلتزم بالمحافظة على سر المھنة الذي یشمل كل الوقائع التي من شانھا أن تعرض 

  .نشاط الشركة للخطر 

فحص حسابات الشركة و التحقق من القیود و الكشف عن الأخطاء و التحقق من أن * 
  .الحسابات الختامیة تمثل الواقع و أن المیزانیة  العمومیة صحیحة 

یجب على المراجع أن یتأكد من مدى قوة نظام الرقابة الداخلیة بتقییمھ حتى یستطیع * 
حضوره أو من * اختیار عینات المراجعة بشكل ملائم و سلیم و یغطي معظم عملیات الشركة 

و ، ینوب عنھ من المحاسبین الذین اشتركوا معھ في أعمال المراجعة الجمعیة العامة للشركة 
  . من صحة الإجراءات التي أتبعت في الدعوة للاجتماع علیھ أن یتأكد

یتعرض المراجع عند القیام بواجبات وظیفتھ للمسؤولیة : ـــ مسؤولیات المراجع الداخلي 
كما تتعقد ، المدنیة فیصبح ملزما بتعویض الأضرار التي قد سببھا بخطئھ للشركة أو للغیر 

فعال الإیجابیة أو السلبیة التي یحرمھا القانون مسؤولیتھ الجنائیة و ذلك عندما یقترف بعض الأ
  55.و أخیرا قد یسأل مسؤولیة تأدیبھ عند إخلالھ ببعض الواجبات المھنیة، 

من إلتزمات المراجع حول الأخطاء أو أي إھمال یلاحضھ : المسؤولیة المدنـــیة ) 1
و ذات طبیعة قانونیة  تأدیة مھمتھ لھ مسؤولیة ذات طبیعة تعاقدیة بالنسبة للمؤسسة المراقبة

  . بالنسبة للغیر 

مندوبو "من القانون التجاري الجزائري التي تنص على أن   14مكرر 715و المادة 
عن الأضرار الناجمة عن الأخطاء ، سواء إزاء الشركة أو إزاء الغیر ، الحسابات مسؤولون 

كونون مسؤولون مدنیا عن و لا ی، و اللامبالاة التي یكونون قد إرتكبوھا في ممارسة وظائفھم 
                                                             
55 المادة ، القانون التجاري الجزائري ،المتظمن قانون المراقبة ، شركات المساھمة ،  1993أفریل  25المؤرخ في ، 08ـ  93رقم ،المرسوم التشریعي  

202ص ،  14مكرر  715  
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حسب الحالة إلا إذا لم ، أو أعضاء مجلس المدیرین، المخالفات التي یرتكبھا القائمون بالإدارة 
  "یكشفوا عنھا في تقریرھم للجمعیة العامة أو لوكیل الجمھوریة رغم إطلاعھم علیھا

كان المراجع ذا ’المسؤولیة الجنائیة للمراجع تكون محل رھن : المسؤولیة الجنائیة ) 2
ومن بین الجرائم ذات المسؤولیة ، ھو السبب أو المشارك في السبب أو متواطئ في المخالفة 

  : الجنائیة

ــ تعمد المراجع إثبات بیانات كاذبة تؤدي إلى تضلیل جمھور المكتتبین في حسابات و 
  .قوائم الشركة

رباح مما یؤدي إلى ــ مساعدة الشركة على التھرب من دفع الضرائب بالتقلیل في الأ
یعاقب : من القانون التجاري    830ضیاع حق من حقوق الدولة  وجاء في نص المادة 
أو ، دج  500.000دج إلى  20.000بالسجن من سنة إلى خسة سنوات و بغرامة مالیة من 

كل مندوب للحسابات یعتمد إعطاء معلومات كاذبة أو تأكیدھا ، بأحدى ھاتین العقوبتین فقط 
  "  الة الشركة أو الذي لم یكشف إلى وكیل الدولة على الوقائع الإجرامیة التي علم بھا عن ح

وھي التي تتعلق بإخلال بأمانة و أخلاقیات المھنة ومن أمثلة ذلك : المسؤولیة التادبیة ) 3
:  

  .ــ إخفاء المراجع حقائق مادیة معینة عرفھا عند المراجعة 

  .ة ــ تقدیم بیانات مضللة غیر حقیقی

  

  . ــ إخفاء أي تلاعب أو تحریف في المستندات أو السجلات أو الدفاتر

  . ــ الإھمال أو التقاعس في أداء عملھ

  .ــ إذا أبدى رأیا معینا غیر الحقیقة لمنافقة أحد المسؤولیین 

مندوبي الحسابات و "من القانون التجاري  13مكرر  715وجاء في نص المادة   
ترام سرالمھنة فیما یخص الأفعال و الأعمال و المعلومات التي أطلعوا مساعدیھم ماز مون باح

  56". علیھا بحكم ممارسة وظائفھم 

  :مراحل عمل المراجع الداخلي : المطلب الثالث 

یتمثل الھدف الرئیسي من عملیة المراجعة في قیام المراجع الداخلي بإبداء رأیھ الفني   
و التغییر في المركز ، و نتائج الأعمال ، الیة للمركز المالي المحاید عن عدالة تمثیل القوائم الم

                                                             
56   202ص ،  13مكرر  715المادة ، مرجع سابق ، ، المرسوم التشریعي  
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و تقریر المراجع یعتبر ھو الوسیلة التي قام ، المالي طبقا لمبادئ المحاسبیة المتعارف علیھا 
  57.ومن أجل تحقیق ذلك الھدف یتعین على المراجع القیام بالمراحل الثلاثة التالیة ، بإنجازھا 

ي المرحلة التي تجمع كا من التعرف على المؤسسة و تقییم نظام وھ: المرحلة الأولى * 
  .الرقابة الداخلیة و تصمیم برنامج المراجعة 

و ھي المرحلة المراجعة المییدانیة و تشمل كل من المراجعة : المرحلة الثـــانیة * 
  .المراجعة المستندیة و المراجعة الإنتقادیة ، الحسابیة 

وھي المرحلة النھائیة لعملیة المراجعة و التي تتمثل في إعداد : المرحلة الثالثـــة * 
  .التقاریر 

  : المرحلة التمھیدیة : أولا  

كما یجب علیھ الحصول ، یجب على المراجع أن یفھم طبیعة نشاط المنشأة فھما كافیا   
و على معلومات كافیة و كاملة عن النظام المحاسبي المستخدم بواسطة المنشأة و سیایتھا 

و بعد فھم طبیعة نشاط المنشاة و دراسة نظامھا المحاسبي یقوم المراجع ، إجراءاتھا المحاسبیة 
بتصمیم برنامج مراجعة تفصیلي لیلائم ظروف العملیة و یحدد البرنامج و خطوات الأعمال 

و بالتالي ینبغي في ھذه المرحلة إتباع الخطوات ، التي یجب القیام بھا خلال عملیة الفحص 
  :تالیةال

عندما یبدأ المراجع الداخلي في عملیة مراجعة جدیدة : ــ التعرف على المؤسسة ) 1
تكون معرفتھ بالمؤسسة معدومة أو قلیلة و حتى یتمكن من القیام بعملیة المراجعة علیھ أن یقوم 

و التعرف على ، بمحاولات استطلاعیة للحصول على المعلومات الكافیة  عن المؤسسة 
فھي التي تسمح بمعرفة السیاق ، كل العنصر الأول في كل مھمة كانت طبیعتھا المؤسسة یش

وتفید ] الجنائي ، الاجتماعي ، الاقتصادي ، السیاق القانوني [الذي تتطور نحوه المؤسسة 
و تساعد المراجع فیما بعد ، بالإحاطة بالوسط الداخلي و الخارجي الذي تعمل فیھ المؤسسة 

  :  ومن ھذه المعلومات التي یجب أن یلم بھا المراجع ھـــــي ، لداخلیة تقییم نظام الرقابة ا

ــ الإطلاع على العقد الابتدائي و نظام الشركة للحصول على المعلومات الرئیسیة عن )أ
رأس مال ، مدة الشركة وغرضھا الأساسي ، مركز الشركة و مقرھا القانوني : الشركة 
الأحكام الخاصة بانعقاد ، عضو المنتدب و سلطات الكل أعضاء مجلس الإدارة و ال، الشركة 

المعلومات الخاصة بالسنة المالیة للشركة ، الجمعیة العمومیة و كیفیة التصویت على قراراتھا 
  و إعداد الحسابات الختامیة و توزیع الأرباح

الھدف من معرفة و إطلاع المراجع الداخلي  على : ــ الھیكل التنظیمي للمؤسسة ) ب
بالإضافة ، لھیكل التنظیمي للمؤسسة ھو تحدید الإدارات و الأقسام و اختصاصات كل منھا ا

إلى مسؤولیات الأشخاص و العلاقات بینھما و یتوقف نوع الھیكل التنظیمي على طبیعة 
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حیث یتم ، و حجمھا و عدد المستویات التنظیمیة و الانتشار الجغرافي لھا ، الوحدة الاقتصادیة
ویقوم كل قسم أو إدارة بتنفیذ ھذه ، ووضعھا في مجموعة متجانسة ، طة المختلفةتوظیف الأنش

الأنشطة لتصبح مسؤولة عن تنفیذھا أمام مستوى أعلى منھ في الخریطة التنظیمیة و بمعنى أن 
  .كل شخص في التنظیم ینبغي إن یتصف بالمرونة فیما یتعلق بالظروف التي تعایش معھا 

فالمراجع یجب أن یحصل على المعلومات : نظام الرقابة الداخلیة ــ  دراسة و تقییم ) 2
بحیث یھتم المراجع بدایة ، اللازمة لفھم نظام الرقابة الداخلیة و البیئة التي یعمل و یطبق فیھا 

بحیث یھتم المراجع بدایة بما یعرف الفحص المبدئي لنظام الرقابة ، بما یعرف و یطبق فیھا 
غرض الإلمام بخلفیة و معلومات كافیة عن البیئة التي یعمل فیھا نظام الداخلیة في المشروع ب

الرقابة من ناحیة و طبیعة تدفق العملیات المالیة من خلال عناصر النظام المحاسبي ثم یقوم 
وبالتالي یجب على المراجع . المراجع بأجراء التقییم النھائي لنظام الرقابة الداخلیة في المنشأة 

سلیمة و تقییم دقیق لنظام الرقابة الداخلیة المطبقة فعلا داخل المنشأة حتى یمكن القیام بدراسة 
نحو تحدید حجم الاختبارات ، لاتخاذ النتائج التي یتوصل إلیھا كأساس یمكن الاعتماد علیھ 

و عندما یكون نظام الرقابة . اللازمة بدورھا تحدد الإجراءات اللازمة لتنفیذ عملیة المراجعة 
ة قوي و فعال یمكن الاعتماد علیھ و مطبق فإن المراجع الداخلي یعتمد بدرجة أقل على الداخلی

و بالعكس عندما یكون ھذا النظام ضعیف و لا یمكن ، الاختبارات تحقیق العملیات و الأرصدة 
  . الاعتماد علیھ فإن المراجع یعتمد بدرجة أكبر على تحقیق اختبارات العملیات و الأرصدة 

إن نتائج تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمراجع تؤثر على : ــ تصمیم برنامج المراجعة ) 3
و بالتالي یجب على المراجع ، تصمیم برنامج المراجعة من الاختبارات التي ینوي القیام بھا 

الداخلي إن یقوم بالتخطیط لكافة خطوات و إجراءات المراجعة في شكل برنامج مراجعة 
  58: من النواحي التالیةداخلیة یتض

  . ــ الأنشطة على مستوى الأقسام المختلفة المطلوب مراجعتھا 

ــ الإجراءات و الخطوات الواجب إتباعھا أول بأول لتنفیذ المراجعة في شكل إجراءات 
  .مكتوبة ترشد العاملین في قسم المراجعة الداخلیة 

  . ــ التخطیط الزمني لإجراءات المراجعة على مدار السنة

ــ تحدید عدد الإفراد المساعدین للمراجع الداخلي و نوعیاتھم بما یتفق و تنفیذ برنامج 
  .المراجعة 

  : المراجعة المیدانیة : ثانیا 

وھي التي تتعلق بتنفیذ برنامج المراجعة و قد یطلق علیھا مرحلة العمل المیداني و   
  59:  ة أثناء تنفیذھا إلى ما یلي جمع و تقویم أدلة الإثبات و یمكن تقسیم عملیة المراجع
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وتعني المراجعة الرقمیة للقیم و الكمیات الظاھرة بالسجلات : ــ المراجعة الحسابیة ) 1
المحاسبیة و تھدف المراجعة إلى التأكد من صحتھا احتسابھا و إثباتھا في السجلات أي للتأكد 

دي إلى عدم توازن أرصدة من خلو السجلات من الأخطاء الإرتكابیة الحسابیة التي قد تؤ
و التحقق من إستحواد الاھتمام الأول و بالتالي فإن الطریقة ، الحسابات في موازین المراجعة 

المنطقیة و المتبعة ھي أن یبدأ العمل بالنتائج النھائیة أي أرصدة الحسابات ثم العمل إلى الخلف 
لدانیة للحسابات ھي نتیجة حتى یصل إلى مصادر القیود و یتحقق من أن كل المدیونیة و ا

و إذا تم ذلك فإن الباقي ھو الإثبات الحسابي للأرصدة ، العملیات صحیحة حللت و قیدت 
  .  الحسابات 

من المتعارف علیھ محاسبیا أن جمیع العملیات المالیة التي : ــ المراجعة المستندیة ) 2
رجھا لابد أن تتم ھذه العملیات من تتم داخل المنشأة و التي تتعلق بأطراف مختلفة داخلھا أو خا

وتستخدم ھذه المستندات كأداة ، " المستندات"خلال أدلة إثبات معینة وھي ما تعرف بـــ 
لتسجیل ھذه العملیات دفتریا في السجلات و الدفاتر الخاصة بذلك في شكل قیود دفتریة 

بات التي یعتمد علیھا في ونستطیع القول أن ھذه المستندات یعتبرھا المراجع من أھم أدلة الإث
ویعتمد المراجع في مراجعتھ على .مراجعتھ باعتبارھا من قرائن المراجعة المتعارف علیھا 

، فواتیر الشراء : المستند أكثر من اعتماده على أي دلیل أخر و أمثلة للمستندات التي تقدم لھ 
  ... .ین و غیرھاو اجتماعات مجلس الإدارة و بوالص التأم، العقود ، فواتیر البیع 

تعتمد ھذه الوسیلة من جمع وسائل جمع الأدلة أو القرائن : ــ المراجعة الإنتقادیة ) 3
فھي تشمل الفحص السریع للمستندات و الدفاتر و السجلات و ، على مھارة المراجع و خبرتھ 

جع من القوائم المالیة بھدف اكتشاف النواحي الشاذة أو غیر العادیة التي لم یتمكن المرا
حیث یتعین على ، اكتشافھا أثناء قیامھ بالفحص عن طریق المراجعة المستندیة و الحسابیة 

المراجع أن یفحص الحسابات و البیانات و الإیضاحات التي توفرت لدیھ بنظرة الفاحص 
إذا قد تكون فیھا منافذ تتیح للأشخاص الذین ، الخبیر لتبین من خلالھا أي نقص أو ثغرة 

دائھا عرض المعلومات التي یریدون إظھارھا و إخفاءھا تلك التي لا یریدون أن یقومون بأ
  یطلع علیھا الغیر 

وقد تكون ھذه النظم المتخصصة و في بعض الأحیان قد تكون مظللة أو خاطئة كما أن 
المراجع یقوم بالعمل في السجلات و الدفاتر المقدمة إلیھ و لیست السجلات التي یرید أن تكون 

  .ة إلیھ ثم تقدم إلیھ نتائج أعمال الآخرین و علیھ أن یكشف ما إذا كان العمل مرضـــیا مقدم

  :المرحلة النھائـیة : ثالثا 

وھي المرحلة التي یقوم المراجع بالتعبیر عن النتائج التي توصل إلیھا بعد إنتھاء عملیة   
ن عناصر المراجعة المراجعة و الفحص من خلال تقریره و الذي یعتبر العنصر الأخیر م

  : عن الأتي   الداخلیة باعتباره الأداة الرئیسیة التي یعبر فیھا المراجع 

  .ــ المشاكل التي واجھھا و أسبابھا 

  .ــ نقاط الضعف في السیاسات و الإجراءات 
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  .ــ التوصیات المناسبة لعلاج نقاط الضعف ھذه وحل أي مشكل 

  .تیجة المراجعة الداخلیة ــ النتائج النھائیة التي توصل إلیھا ن

  60. ھناك عدة عناصر رئیسیة لتقریر المراجع: ــ العناصر الرئیسة للتقریر * 

یجب استخدام عنوان مناسب مثل تقریر لجنة المراجعة و یساعد : ــ عنوان أتقریر ) أ
  .و التفرقة بینھ و بین أیة تقاریر أخرى ، ذلك في تعرف القارئ على ھذا التقریر 

وھي الجھة التي أصدرت للمراجع الأمر للقیام : لجھة الموجھة إلیھا التقریر ــ ا) ب
  . بأعمال المراجعة فھي إما إدارة الشركة أو مساھمي الشركة المساھمة 

یجب أن یحدد التقریر في ھذه الفترة القوائم المالیة : ــ فقرة افتتاحیة أو مقدمة ) ج
خ و الفقرة التي تغطیھا تلك القوائم كما یجب أن للشركة التي مراجعتھا بما في ذلك التاری

و عبارة ، ینظمن تقریر المراجع عبارة تفید بأن القوائم المالیة ھي مسؤولیة إدارة الشركة 
  أخرى تفید بأن إبداء الرأي على القوائم المالیة بناءا على المراجعة 

ة عن طریق ذكر أن یجب بأن یبین تقریر المراجع نطاق المراجع: ــ فقرة النطاق ) د
المراجعة تمت طبقا لمعاییر المراجعة الدولیة أو طبقا لمعاییر و ممارسات المحلیة الملائمة و 
یشیر النطاق إلى القدرة المراجع على أداء الإجراءات التي تعتبر ضروریة في ظل الظروف 

  .المحلیة 

المراجعة و الفحص ویتم فیھا إظھار رأي المراجع بخصوص نتائج : ــ  فقرة الرأي ) ه
  :و یتخذ الرأي ثلاث أشكال و ھي 

و ھو الرأي الذي لا یشیر فیھ المراجع إلى  أي تحفظات أو : الرأي بدون تحفظ * 
استثناءات للحقائق المدرجة في القوائم المالیة المرفقة بالتقریر و حتى یستطیع المراجع إبداء 

رجة في القوائم الملیة المرفقة بالتقریر و رأي لا یتضمن تحفظات أو استثناءات للحقائق المد
حتى یستطیع المراجع إبداء رأي لا یتضمن تحفظات أو استثناءات  للحقائق المدرجة في 
القوائم المالیة المرفقة بالتقریر و حتى یستطیع المراجع إبداء رأي لا یتضمن تحفظات فإنھ من 

التي أجراھا المراجع مقنعة و ثانیھا  الضروري أن یتوفر شرطین أولھما أن اختیار الإجراءات
أن تعبر القوائم المالیة بصدق عن المركز المالي و عن نتائج العملیات و أن تكون معدة على 
ضوء المبادئ المحاسبیة المقبولة و المطبقة بطریقة متجانسة و التي تجعل القوائم غیر مضللة 

.  

ما یذكر المراجع في تقریره بعض یصدر التقریر متحفظا أو مقیدا عند:الرأي بتحفظ * 
الملاحظات أو التحفظات التي یكون القصد منھا النظر إلى أنھ لم یكن قادرا على القیام  

ومن الظروف أو الأسباب التي تجعل ، بالفحص وفقا لمعاییر المراجعة المتعرف علیھا 
  : المراجعة بتحفظ في تقریره نذكر منھا ما یلي 
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محدودیة مجال الفحص الذي یقوم ( قیود على نطاق الفحص  ـــ تحفظات تتعلق بوجود
  )  .بھ 

  .ـــ تحفظات تتعلق بالثبات و التجانس و تطبیق المبادئ المحاسبیة 

عندما یتعذر على المراجع الحصول على أدلة الإثبات كافیة : الامتناع عن إبداء الرأي * 
لإبداء رأیھ الفني المحاید عن صدق ووضوح القوائم المالیة فإنھ لا یبدي رأیا عن ھذه القوائم و 
 عندما یمتنع المراجع عن إبداء الرأي فیتعین علیھ أن یذكر في فقرة مستقلة في تقریره جمیع

  . الأسباب الرئیسیة التي دعتھ إلى ذلك 

یجب أن یؤخر المراجع التقریر بتاریخ یوم اكتمال عملیة : ــ تاریخ تقریر المراجع ) و
المراجعة حیث إن یوضح للقارئ بأن المراجع قد أخذ في اعتباره تأثیر الأحداث و المعاملات 

  . ى القوائم المالیة و تقریر المراجعة التي كان على علم بھا و التي حدثت حتى ھذا التاریخ عل، 

یجب أن یوقع عادة تقریر المراجع باسم مكتب المراجعة حیث : ــ توقیع المراجع ) ي
  .یفترض مسؤولیة المكتب عن العملیة 

  : توجد عدة أنواع من التقاریر و لكن أكثرھا استعمالا ھي: ـــ أنواع التقاریر * 

وھو التقریر العادي المتعارف علیھ الذي یظھر مع : ــ التقریر العادي أو المختصر  
و في الشركات الكبیرة إذا لم تكن ھناك ملاحظات ، المیزانیة و یستعمل في الحالات العادیة 

  .كثیرة أو أمور تستدعي الشرح و الإیضاح 

یرغب المراجع في عرض نقاط ویقدم ھذا التقریر عندما : ــ التقریر المفصل أو المطول 
و ملاحظات أساسیة متعددة و ھو بذلك یعرض تفسیر لكثیر من البیانات عن معظم أو كل 

و كذالك الرأي الفني للمراجع فیھا وقد تشمل ھذه البیانات و التفصیلات جداول و ،المفردات
  . بھا المراجع و أحیانا مدى الفحص و الدراسة التي قام ، كشوف إحصائیة و تعلیقات تفسیریة

یعد ھذا التقریر بواسطة مراجع للحسابات للمؤسسة و : ــ التقریر الخاص بغرض معین 
الجمعیات التي لا تھدف إلى الربح و التي تعد حساباتھا على الأساس النقدي مثل الجمعیات 

كما أن التقریر الخاص یعد بواسطة ... و الجامعات و المدارس ، المستشفیات ، الخیریة 
لمراجع عندما تطلب منھ الإدارة الشركة بموجب تكلیف عمل تقریر الخاص عن نظام الرقابة ا

وفي الأخیر یرفع المراجع الداخلي  التقریر الذي قام بإعداده إلى الإدارة . الداخلیة الحالي 
العلیا التي یتبعھا قسم المراجعة الداخلیة لتنفیذ ما جاء بالتقریر من توصیات و أراء و 

ولا یجب أن یقتصر دور المراجع على تقدیم ذلك التقیر فحسب وإنما ، ظات و تحفظات ملاح
  .  یجب ان یناقش التفاصیل الواردة فیھ مع مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة التابعة لھ 
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  خلاصـــــــــــــة 

ن المراجعة الداخلیة تعتبر وظیفة تقییمیة نستخلص من خلال دراستنا لھذا الفصل أ      
مستقلة تنشأ داخل مؤسسة معینة بغرض فحص و تقییم الأنشطة التي تقوم بھا و تھدف 
المراجعة الداخلیة إلى مساعدة الأفراد العاملین داخل المؤسسة للقیام بالمسؤولیات المنوطین 

و التقییم و التوصیات و المعلومات بھا بدرجة عالیة من الكفاءة وذلك عن طریق توفیر التحلیل 
و طالما أن المراجع الداخلي یعمل داخل المؤسسة ، التي تتعلق بالأنشطة التي یتم مراجعتھا 

  . فھو یسعى أساسا لخدمة الإدارة من خلال عملیة المراجعة 

 أن الإدارة تعتبر، و یتضح من الأدوار التي یمكن أن یلعبھا المراجع الداخلي مع الإدارة 
بمثابة العمیل الرئیسي للمراجعة الداخلیة و طالما أن احتیاجات الإدارة تتطور بصورة سریعة 

و تقع ، وسواء كانت نتیجة التغیرات الجذریة في البیئة الخارجیة ، و متنامیة و معقدة 
و ھي تعتمد في متابعة أداء ، مسؤولیة وضع نظام للرقابة الداخلیة على إدارة المؤسسة نفسھا 

وإن وجود نظام رقابي فعال بالمؤسسة لا یعني ذلك أن ، ا النظام على المراجعة الداخلیة ھذ
ولكن وجود نظام رقابي فعال ، ھناك تأكید مطلق على خلو القوائم المالیة مثلا من الأخطاء 

أي بمعنى أخر زیادة ، یمنح درجة معقولة من التأكد على خلو تلك القوائم المالیة من الأخطاء 
اقیة القوائم المالیة و بالتالي زیادة درجة الثقة و إمكانیة الإعتماد على رأي المراجع في مصد

و یعد تقریر المراجع  النھائي لعملیة المراجعة و فیھ یوضح رأیھ عن ، تقییم تلك القوائم 
النتائج فحص و تقییم أنشطة المؤسسة و بذلك فإن المراجعة الداخلیة تعتبر جزء من آلیة 

  . یة العكسیة لوظیفة الإدارةالتغذ
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 :خــــــــــاتـــمـــــةال

   

لأسواق ورأس المال اإن ظھور الوحدات الاقتصادیة الضخمة والمعقدة التي تعتمد على 

شكل أسھم وسندات أدى إلى ضرورة التصریح بنتائج في الحصول على مواردھا المالیة في 

الأنشطة الاقتصادیة إلى الأطراف المعنیة، فظھرت الحاجة إلى خدمات التدقیق وھذا للتأكید 

على مدى صدق وسلامة المعلومات المالیة التي تم عرضھا من طرف المؤسسة والتدقیق ھو 

یمكن بواسطتھا القیام بفحص انتقادي مجموعة المبادئ والمعاییر والقواعد والأسالیب التي 

منتظم لعملیات المؤسسة والنظم الموجودة التي أنتجت تلك العملیات بھدف إبداء رأي فني 

محاید عن نتیجة أعمال المؤسسة من ربح أو خسارة أو عن مركزه المالي في نھایة الفترة 

  .المحددة

تبقى دائما في حاجة إلي  ومھما تكن صرامة نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة فإنھا 

التدقیق المستقل، وتعتبر الضامن الأساسي أي یتم بواسطتھ الاعتماد على القوائم المالیة 

  .للمؤسسة من مستخدمي ھذه القوائم
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