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 إهداء:

 في بطنها. إلى من حملتني

 وإلى من كانت خير معين في التغلب على هموم ومصاعب الحياة.

 وضحت بالكثير لأتمكن من الوصول إلى هذه الدرجة بعون الله وبعونها.

 إلى العزيزة الغالية أمي..أمي...أمي

 وإلى من رباني وأنار درب حياتي وعلمني سنة الحياة إلى أبي الغالي

 الدكتور الفاضل: عبد الله بوجرادةإلى 

 إلى كل إخواني )قيس,زهير،علي(.

 وأخواتي )إيمان،زاوية،عائشة(.

 إلى كل الأصدقاء من كل مكان ومن الإقامة الجامعية وخاصة بن علي حذيفة،وقادي ياسر،

 ومن منطقتي: غزال بكار،حمزة مسعي،سليم لعجال،سعيد عيادي.

 إلى كل الأحباب الذين يعرفونني.

 وإلى كل الذين مد يد العون ولو بكلمة شكر وتشجيع.

 وإلى كل الذين يعرفوني من قريب أو من بعيد.

.وإلى هؤلاء أهدي هذا العمل وأسأل الله *سبحانه وتعالى* أن يجعله ذا فائدة على الذين من بعدي إنشاء الله
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 إهداء:

  الله عليه ةالى  روح أبي رحم

 في بطنها. إلى من حملتني

 وإلى من كانت خير معين في التغلب على هموم ومصاعب الحياة.

 وضحت بالكثير لأتمكن من الوصول إلى هذه الدرجة بعون الله وبعونها.

 إلى العزيزة الغالية أمي..أمي...أمي

 إلى الدكتور الفاضل: عبد الله بوجرادة

  يهان.و خاصة أختي نجاح و إلى الكتاكيت علي، غسان،ج .وأخواتيتيلى كل إخو إ

  .إلى كل الأصدقاء من كل مكان ومن الإقامة الجامعية وخاصة بن علي حذيفة،وقادي ياسر

 مسعي أمنة.والى : 

 إلى كل الأحباب الذين يعرفونني.

 الضب مبروك، بن عبد الصادق رضا، العربي هيثم،حميدي نصر الدين ومن منطقتي:

 يد العون ولو بكلمة شكر وتشجيع. من مدوإلى كل الذين 

 وإلى كل الذين يعرفوني من قريب أو من بعيد.

.هؤلاء أهدي هذا العمل وأسأل الله *سبحانه وتعالى* أن يجعله ذا فائدة على الذين من بعدي إنشاء اللهكل وإلى  
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 شكر و تقدير

لله حق حمده الذي وهبني هذه الفرصة الثمينة وأعانني في طريقي هذا ، والصلاة والسلام على سيدنا محمد  الحمد
 )ص( مناري الأول الذي أقتدي بنوره ونور القرآن الكريم .

ديننا الحنيف الكثير من القيم العالية والمبادئ الأساسية ومن أهمها الشكر والعرفان بالجميل لمن  علمننا
نا العون والمساعدة ولو بنصيحة تقتصر على كلمة واحدة والعرفان للذين ساعدوني وساندوني بصدق أيام يقدم ل

وولهم أستاذي الفاضل )د. عبد الله بوجرادة( الذي كان لي سنداً ومرشداً صادقاً في كافة مراحل … البحث 
فاضل )د. دودو بلقاسم( لكل ما البحث وساعدني في إخراج هذا العمل .. كما يطيب لي أن أشكر الأستاذ ال

 أبدوه من مساعدة وتسهيل من الناحية العلمية والعملية . وفقهم الله وحماهم وأحاطهم بالخير والصحة .
الواجب ، أقدم شكري وتقديري لعمادة كلية التربية الرياضية وجميع كادرها من أساتذة وموظفون  ويلزمني

 حث .لما قدموه من مساعدة في تسهيل أمور الب
بالشكر العظيم مع دعائي بدوام الصحة والعافية لأبي الكريم وأمي الحنونة وأخواتي وجميع أفراد  وأتقدم

 عائلتي ومن وقف معي لإنجاز هذا البحث .
                                                         أن أقدم الشكر والتقدير إلى بن خيرة سارة طالبة في صف سنة أولى دكتورا                                       ولا يفوتني 

 شكري وتقديري لزملائي وزميلاتي في الدراسة الذين رافقوني طوال فترة البحث . وفائق
أتقدم بالشكر والتقدير إلى مكتبة كلية التربية الرياضية لما قدموه لي من مساعدة في توفير المصادر  وكما

 اللازمة.
 
 
 
 

 ولي التوفيقوالله 

 هارون  منصور
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 ملخصالدراسة
دراسة وتحليل نوعية العلاقة بين المدرباسة وتحليل سلوك المدرب الرياضي ؛ و در  هدفت الدراسة الى

محاولة تحليل عام لمختلف العلاقات الجوانب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الفريق ؛ و واللاعب 
وإستخدمنا المنهج الوصفي لدراسة تفاعل الفريق ضمن السلوك القيادي للمدرب الرياضي ،ووجدنا ان 
لنمط القيادة الديمقراطي دورا إيجابيا في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي من وجهة نظر اللاعبين بنسبة 

ادة التسلطي دورا إيجابيا في مئوية مرتفعة و وجود فروق دالة إحصائيا في وجهات النظر . ليس لنمط القي
إحداث التفاعل في الفريق الرياضي من وجهة نظر اللاعبين و ذلك لعدم وجود فروق دالة إحصائيا في 

الأصلي في إثنين من النوادي نادي بمدينة ورقلة ونادي بمدينة وجهات نطر اللاعبين،وتمثلت العينة البحث 
، وذلك تماشيا مع من إعداد  محمد حسن علاوي س،، واعتمدنا على مقيالا عب 05.قدرت بـ: تقرت

بند توجد  (55)السلوك القيادي للمدرب وأهميته في تفاعل الفريق الرياضي ،و تكون هذا الإستبيان من
،واستنتجنا بنود في إتجاه سمة الديمقراطية  وتوجد بنود في إتجاه سمة التسلطية و يقابل كل بند مقياس خماسي

أسلوب قيادي محدد تقوم عليه قيادة كل فريق رياضي وبالتحديد الأسلوب القيادي  إتباعأن من الضرورة 
الديمقراطي باعتباره أقرب الأساليب إلى تحقيق الأهداف المطلوبة وأيضا وضع هياكل تهتم بتكوين الإطارات 

رق وذلك لضمان في مجال القيادة الرياضية،و ضرورة وجود تدريبات قيادية يقوم عليها العمل القيادي في الف
قيادة ناجحة وفعالة ، وأن تقدم القيادات الحالية القدوة والمثل الأعلى من خلال الاستقامة في التعامل مع 

 .الآخرين ،ويجب أن يكون القائد الرياضي إستراتيجيا يمتلك رؤية واضحة عن المستقبل

 :فاعل الفريق الرياضي.أنماط القيادة،النمط الديمقراطي،النمط التسلطي،تالكلمات المفتاحية 
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Summary : 

This study aims to analyze and study the behavior of the sporting trainer and his 
relationship with the player, trying to make a global analysis in different sides that 
leads to build a good relationships into the team, through the descriptive approach 
to study the interaction depending on the behavior of the sporting trainer. we 
carried out of the study, that the democratic leadership pattern has a positive role 
in causing the interaction in the sporting team according to players opinion with 
high percentage and the differences of points of view that statistically exist .in 
other hand, the authoritative leadership cannot make an interaction in the team 
according to the opinions of most of the players . Our study sample based on two 
teams ,one is from Ouargla center , and the other one is from Touggourt (about 
50 players ) through a questionnaire had be done by Med Hocine Alaoui , the 
questionnaire includes (55) items concern both of the democratic character and 
the authoritative character .the study carried out that it is necessary to follow a 
determinant style of leadership applied in the team , and we conclude that the 
suitable style is the democratic leadership since it the nearest to the need of players 
in their training , and must be there a training courses lead the good manner in the 
leadership that assure a successful leadership , besides of that must be there good 
leaders who will be the example in the leadership behavior and should have a clear 
vision for the future . 

key Word: Leadership Styles،Democratic style  ، authoritarianism style،The 
interaction of team sports 
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 مقدمة:-
ياثااقببضفيا اتيمابداوخلاب قالببناخكات ببكاةضر بد مضعتبضرهبضاورلاهضمبضا ايابضاالروبعبأاملهال ض تلعب الرياضةبدا 

للألابب ااايمان ببداخكاتبب   الربلبباالرببيلهداتقببعوالروببعبأاوتىبرهببضاتببع اتقببعواوتىبببرالرياضةببدا ا ببضا ور ببداهبب  ا
 ورهبضاموب نا عبضعاوعلبماخهاببناو بدا وكاس لرااتنب هضاوتث ا بضايابثاخدببب امبدالرببعا لاخكا بض اخ اعاببناخوا
خ امويوعاا عفاسلىالريم اخواا بعفاسلىاخمعبض اخلابي ا اراضةبادامب  اخواةقض ابداخوا اثابداخواي هبضا ااتىلب اس لراا

اطاخوا ىيااخواس عضءاخوام ضميا. لااداوللإ لرااعلماوراناال ت ض لا ق
هاضاخنهضامضرقىعال تععل اولعراامبدالوبهببدا اسا بلب ا اسالابممااوةضر بداوتىبابكاومب رإاتربب اس لراا عضربداتب   ا
سلىاتبب  اخوامعض ببدالووبب   اوينببدال ببت علوامبببلر الووببيوعاومببداوببداتع ببامالرقض ببعاوال ببعلفاليملترببض ادامببدا

ضنادامببدانضياببداخلاببي ا.اخ اخنببداس لاخر نببضارلياضةببداخكاتم هببياخواتتقببعواا بب ايممببعامببداخكانضياببدا اوللأهببعلفاللإننبب
نت  الرعلماطياكاوللإ لرااهلاليعاللأعاعاالرعلااداللأ ض ادالرتياتعتاعاعلا ضاهض دالربعوعالوتقعمبداوم  نبضفيضا ا

الرث بضامضرياضةدا.ا
 بببعهضات بببيضايببببيماةبببضة ا الو  نبببض الرياضةببباداوااهابببضاوتنبببب الرعبببضاايببببيم ا اض ببباداوللتربببض اداول تاضعابببد

للأنمضطالرتياتقبواعلمالاض ااييهداه  الو  نض اوس لرااتب  ضفيضا.اه لاوريمالاىبراالرتحببيم الربتيا يةبت ضاةببراا
سلىام  نبببببضتثضالرياضةبببببادااخنثبببببضامضنرثبببببضانث بببببياالوعلبمبببببض اوت ثبرب ابببببداليمتربببببضيم اولرعبوبببببدا ا ببببب امثضيا بببببضا اسيم

لربظببض  اضلخربببااللإ لرل الرياضةبباداعلببماخنهببضا ابعببدامببداللأ ببملءا ل الريهابب ال يمببلالربب  اا بباداتل اببداوم
علببماخنهببضا ببي اي ببماتنببضنعهضالرقببباالوضةببلاتببي اللإ لراااومببضرىبعا  بب  ان ببياامببداعاببكمببلعلما لببداوخلرببماه ضءا.

علببماللإ لراالرعلاببضايماا يطبببكا ا ببلىضفيما اهببلالرببتيا علبباالرقببض ا ااولرنببلىدا اهاببضاخكالرييبببدا اميهماببدال  ببم
 او رإاع ب الرت بباواولرتا ب او بضالونتباض الرعناضارل ا نالو  نلمنالعاانيلبكا لىدالرعضمل امع ما ا

امداخهمام ي ل اللإ لراالرعريادا.
لض بعلاراضةباضا اوعلابدااوللإ لراالرياضةاداعابمضاولر يقالرياضةادالاربدضايماتتىل اس لراضاتقلاعاضا اور داتنبتب  

ظ يامرىل الرقض عاراحنامحنالوعايالرتقلاع اوم رإايج اخكاتعضمنالر يقاعلماخنهضا تابعادب  ا اوللإنبضكامبلكا
لر بببيقالرياضةبببادا تاعبببض ادببب  اا بببضاةقض ت بببضاوظيو  بببضالربااابببدام منبببضاسلىايبابببناللإ لراالرثاىابببداسلىالابببض اات ضعلابببدا

خنهبببضاخن ابببدايابابببداتت ضعبببنا اابببضاماث بببضاعلبببمامنبببتباض اخه بببياتعقابببعلامبببدا بببي امعبببواتتعضمبببنامبببعاهببب  الر بببيقاعلبببما
لرع لبببض الربظا اببببدامببب الرعببببضمل ا اهابببضااعتببببمماسعبببعل الرقببببض اامبببدالوبةبببببعض الربببتياتوبببب نامبببضعالو تابببب امببببضلإ لراا
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 عضرات ببضاوه ضءفيببضا ا اور ببدالأ اببداوميهماببدا ورالرقض ببعالرياضةبباد ارببا ا قببطارلحض ببدالوض ببداسلىالاببض ل ا عاببعاا 
اتقعيماللخعمض .

ب اللأ ببيل اوتثنببباكا ببداخكااتحقببكالرتعببضونوولةبب امببداهبب لاخكامحبببرالرقاببض االرعالاببداهبببالرعثربببيالربوببي اوهابب ان
  ببب همالو تل ببداوهبب  ال قاقببداهببلالرببتيات بب لاعلببمالرقاببض ااطضمعببضالاضدببضامضعتبضرهببضاعالاببدال تاضعاببداوسننببضنادا اا

ا الرقض ببعارر ببيل الرعببضمل امعببدا الر ببيقاول ااببض الرياضةبباداوتثااببدالرع لببض اللإننببضناداهاببضاتتبلبب اعلببمانمببطاتنبب
اوس بضعايض ضفيماولرعاناعلمارةضهمامقعراللإم ضكا.

ضوبل اومبداوببداتب ةياعلابداوت ةي اباو الربلباان نبدايجب اخكاا ببكارلقض بعال نض بادالر ض ابدار بنامبدالرعبلمبنالربتي
مببداخنبببلعالرقاببض االو تل ببدالربتياتبل  ببدامىياقببداخ  ببناوخه ببيام  اببداواس لاهضنبباالرقاببض اااانبتىاعاخكامببع اخ انبببع

مبب الرقض ببعاوميهو ببادام ببيضااضعببدا ببلاكاليملاببت فاتقبببوا ا بهيهببضاعلببمالرت ضعببنالربب  ااببتمامبب الرقض ببعاوخ ببيل ال 
وعامبببدالاببب عا رل بببتثضاهببب  اسر بببض هماوتبببب ا  ماتع ببب اتبضاثبببضا اخ بببضرا الرقابببض ااوخنمضط بببضاو اهببب لالرربببع ا بببض

لرتىبيقاسلىالرقاببض اا ال ببضعالرياضةبلامببدالابب عالرتعبيفاعلببماللأنمببضطالرقاض ابدالواضر ببدامببداطبيفاره ببضءا ببيقاهببياا
الرقعوامض مل ياولنع ض  ضاعلماللأ لءا.

اولعال تالااه  الرعرل داعلما ضنب ا:ا

 . رل ومتب اعلما:  الجانب النظري
 .رلعرل دامعلاناعضولر رناللأوعا:
 .لرعرل ض الرنضمقدلر رنالر ضنيا:

 . ومتب اعلما رل :  الجانب التطبيقي
ا.االيم يلءل الوث جادارعرل دلر رناللأوعا:

انتض  الرعرل د.لانالرثتض  الر رنالر ضنيا:اوتما اداعيضاوي
ا
ا
ا
ا
ا

 



 



 

 



  

3 
 

 الإشكالية: -2
المتعبدة، بي بدااابعمه بابيبابي باةيابالعموص  عظ براب حااب قواعبدااباللبم ه  نواوا أسبال الرياضب بنظمهاا ب لقدأصبحت 

يبابي بابالظبواايبالظفلب  بااعتهاع   التيت ي ب  بالظفلب   بالحدا ب بالمااايب باااا  لب اببالرياضيبقويابفيبإعداةبالفرة
بتببببببب ةدبة دبابببببببدلهب بببببببدةبنببببببب ب   ببببببب ب بببببببابأابببببببدالهبتر يحبببببببيبلمبتيبببببببابالرياضببببببب بشبببببببرةبار بببببببا بأ با بببببببا 

 قباةا،بب فظ بابفيبسح  بتحق قاا ب ليباباب ابابيتتقبلابإابتحب بق باة،بصبال بي امب بترنويبابإعتهاع   افل    عداا  
يممبببب بالتيبببويابا  بببباةيميببأد بببرببعمبببحبإابببدايربالتجببببسبالموعبببربفيبسبببموببالمتببببدا بلببب ال ب بببربعمببببيبالمبببدا 

فابوبيبابأابلبالعوايب بالبعبتلباعدبعمبيبيباابعهم ب بالتبدايرب اااتقبا ب لبتو بب  المعمويا بالضر اي بلإتقادبعهمب 
 الرياض ينبنحوبا فض با

بنعضبالواعحا ب بب ربأدبال خ  ا بالعياببالرياضيبالمدا  أد ا ث بتمميبعم   ب  ب اص  تمم بفملف 
ال فا ب بالخ ائصبالمع ظ بالعبيظحجيبعمحبا ابا  سبأدبيتتمحببهاب بيزا  ابفالمدا بال وصبيميابأدبيوصفبب

ب"با ثب1عمحبأا ب"با  بالاييبللاعحين فيبيم بالمدانينبقائلا:"بالبب3791"ببsvobodaصواهبسفونوةا
 ب بالمدا بفيبعلاقت بياباللاعحينب2أشخاصبيل طر دب بعازيودب بأا ا بالضهس ب بشعوايابثانتود ب بااضجود

ي يمودب اد،بيتيايم بتظحابأ بتتفر بيظاابفر  ب بمم زا بتخصبأفراةبالفريلابالرياضيبفيبي واااابالتظافليب ذل ب
ببيابيحت بلتتق لابا ادالهبالمل طر،ب ب يوصفبالمدانودبفيب ثسبيابا ا ادبنالزصب بالعظاةب بال راي  ب غالحا

المدا بيياا بعال  بفيبافوسبأفراةبالفريلابالرياضيبال  بيدان ب ب تماربأهم  بالد ابال  بيمعح بالمدا بفيبيددب
بفعاابفيبياابالفريلابال تعتبرب3تحق لابا ةا بالج دبللاعر رياضيب تبرزبأهم تاابفيبتحري ب تظ  طبالق اة،بعظ را

باليفا ا بالح ري بلتتق لابا ادالهبالرياض  ا
عداهبإليباو بالظهطب بتتدبعهم  بالق اة،بابتقت ربعميبالمدا ب ادهبفقطبياهاب اا بصفات    ظائف  نأإاب

  دباو بالعلاق باللائد،بةا  بالفرقبنينبالمدا ب اللاعحينبتتوقفبعميبطح ع بالظهطبالق اة بيم زهبالق اة بال  
 بةيمقراطي أ فوضو  فهابالم  دبأدبوتلمط المتحابيابطرلهبالمدا بةا  بالفريلا سوا ب ادبا ابالظهطبالق اة ب

                                                           
 اب79 بص3771 ب3 بيظ و،بالمعااله بالإسيظداي  ب المدرب الرياضي أسس العمل في مهنة التدريبز يب هدبالا:ب1
ب

  Crevoisier J:foot ball et psychologie,,dynamique de l'equipe, edirion, paris,1985, p203 2
 

 
 اب97 بص3771 ب3 بةاابالفيربلمظ ر بعهاد  الموسوعة الرياضية و البدنية الشاملة في الألعاب و الفعاليات و العلوم الرياضيةقاسلبالابالين:ب3
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بيرعابإليبالعديدبيابالعواي بيابن ظاابطح ع بالق باللائد،بف ااياابأ بف  بأ بفريلابأنما ب ممابسحلابذ ره 1 اة،
بالتالي:بطراظابالإشيال

با ب نما بالق اة،بلد بالمدا بة اابناازابفيبتفاع بالفريلابالرياضيب؟

 :الفرعيةـ التساؤلات  3
بإ ابيبعميبتفاع بالفريلابالرياضيب؟بة ا بلظهطبالق اة،بالديمقراط  بببا3ببب1
بإ ابيبعميبتفاع بالفريلابالرياضيب؟بة ااة،بالتلمط  با بلظهطبالق بببب2ببب1

 ـ الفرضيات: 4
ياب لالبالإشيالبال  بطراظاهبقهظابنوضابالفرض ا بالعبيابالمهيابأدبتيودبتما دابلمعالج ببحثظاب العبااتويظاب

بأدبتيودبعمحبالظتوبالتالي:

 الفرضية العامة: 1ـ  4
بلد بالفريلابالرياضيبا نما بالق اة،بلد بالمدا بة اابناازابفيبإادايربالتفاع ب

 الفرضيات الجزئية : 2ـ 4
بإ ابيبفيبتفاع بالفريلابالرياضيبابة االظهطبالق اة،بالديمقراط  ببيميابأدبييودبب
بإ ان ابفيبتفاع بالفريلابالرياضيبابة االظهطبالق اة،بالتلمط  بيميابأدبييودببب

 ـ أهداف البحث : 5
بببةااس ب تحم  بسموببالمدا بالرياضيبا

بةااس ب تحم  باوع  بالعلاق بنينبالمدا ب اللاعربابب
ببب ا ل بتحم  بعاصبلمختمفبالعلاقا بالجوااربالمتتيه بفيبنظا بالعلاقا بةا  بالفريلابا

تيهابأهم  بالحتثبفيبأا بعحاا،بعابةااس بتحم م  بل خ   بالمدا ب بأثراابعمحباللاعحينبهمية البحث:أ -6
ب ة العحبإلىبإيضااب بن ادبأهم  بالمدانينبالرياض ينبفيبالفريلاب ب بنااعتهاةبعمحبالمق اسبا بالعلاق بالقائه بنينب

بشخ   بالمدا بعمحباللاعحينب بيابتحقق بيابفوائدب باتائجبإ ان  بلمفريلاا
ب
ب

                                                           
 ب3773ب:عموصبالترن  ب عايع بالجزائر بيعادبعملبالظفسب ببأنماط القيادة في إطار التغير التنظيمي في مؤسسة جزائريةاسال بياعلتسبفيبعملبالظفسبالتظم هي بب سع دبلوص فب1

با322صب
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 تحديد المفاهيم و شرح المصطلحات: - 7
 الشخصية: -7-1
بال وااا  "ألغة: ب- بال خ   يابالمج  بالمهثمودبPerssonaشتق ب مه  بعابالقظا بال  بيضع  " ب باوبعحاا،

باعمحب عواالبأثظا بالق اصبند ابيلراي
ب بإصطلاحا: - بعاةا بالفع  بتج س ب  بالإالاد بعظد بلملموب بااعتهاعي ب  بالظفلي بالتياي  بال خ    تعني

ب1ال عوابب بااتجااا بب بالآاا بعابا ابالتياي ا

 المدرب: -7-2
 نال ي ب بعم  ب بف  :بعوةهب بيرا  ب بيقالبةا بالحع د:با ن ب بعمه باللسبفيبالدا  ابيقالبةا بفلااالغة:

فابالمدا بباوبيابيقوصبنالتتضسبالمظاجيبلمخ ولبأ با شخاصبلمظافل بياب بال  بيمدبالرياض ينباصطلاحا: 
قو بال خ   باليف بفيبعهم بنالظ ائح بال  بيمم بالقدا،بعمحباتخاذبالقرااب بفالمدا بيق دبن بذل بالقائدبال

 ا2القاةابعمحبانطبعلاقا بيتزا بن ظ ب نينبأفراةبفريق ب
 الفريق الرياضي: -7-3

اظاببالعديدبيابالتعاايفبالعبقدياابنعضبالحااثينبلتتديدبيعظاب يفاوصبالجهاع ب العبيميابتطح قاابفيبشالب
بتعريفبالفريلابالرياضيبيابا ثبياع بيظمه ب ةائه ا

ا ثبيعرلهبالفريلابالرياضيبب3772نينبا هبالتعاايفبالتعريفبال  بقدي ب هدبالابعلا  ب ياب
ا هببنوا :"فرةيا)اعحين(بأ بأ ثربيلميودبطحقابلمعايسبي تر    لي بفرة)اعر(بفيبالفريلابة ابي ةي بيابتفاع 

 3ا ة اابنعضاابيابنعضبلملعيبلتتق لابادلهبي ترب"ا
ب:الرياضي الفريلا تفاع  7- 4 - 

اوبتفاع با فراةبةا  بالفريلابالرياضيبالواادب طح ع بالإت البن ظالب   ف  بشعواالبنالإاتها بفيبالفريلاب اوع  ب
 علاقاتهلبنالق اة،بالرياض  بلمفريلابياب لالبالمدا بالرياضيا

 كرة القدم: 5-7-

                                                           
با59ص 3771:ي سل باليتربالثقاف   بباسال بة توااه تربية المراهق بين الإسلام و علم النفس  هدبالل دب ب هدبالزع لا  1
 ا97 بص3771 ب3 :الفيربلمظ ر بعهاد بةاابالموسوعة الرياضية و البدنية الشاملة في الألعاب و الفعاليات و العلوم الرياضية قاسلبالابالين2
با19 بص3771ي ر بب: القاار،3ير زباليتا   سيكولوجيا الجماعات الرياضية"،"  هدبالابعلا  3
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"بايب مه بات ظ  ب تعنيبا  بالير،بنالقدص ب يابالظاا  بااصطلاا   ب ر،بالقدصببFootball" ر،بالقدصب"ب"ب
ايباياض بياع  بتمااسبيابطرلهبي ابالظاسب هابأشاابإل اا با ييبي  ب"ب ر،بالقدصبقح ب  بشي بايباياض ب

ب1ياع  بيتي فبيعااب  بأصظالهبالمجتها"ا
ب

 صنف أكابر: -7-6
الإالادب ايبيرام بالظضجب ا تهالبال خ   ب ايب  ل بتطوابالفرةبياباعاي ب"ايبيرام بيابيراا بعهرب

ا سر،بإلىبااستقلالبال اتيب  لربالرزقبإلىبالمل  ل  بلتيويابأسر،بعديد،ب اعايتااب ا شرالهبعم اا  ادة ب
 2سظ ب رام بفئ با  انربنالظلح بللاتحاةي بالد ل  بلير،بالقدص"14سظ ب 31يرام بيانينب

 ريات المفسرة:ظأهم الن-8
ساهم بالعديدبيابالظمريا ب ا بحايربفيبالق اة،بفيبتوض حبي اةابالق اة،ب فاعم  بالقائدب بسظوعزبأهمااب

ب3ابالربالتلمل ببالفير 

 :نظرية السمات الشخصية -8-1
ا فراةببيابتفترضبا هبالظمري بنودباظاببشهوع بياباللها بأ بالخ ائصبالعبتفلربالقداا بالق اةي بعظدب

ب الظضجبااعتهاعيب بعمحبالمحاةا، بنالظفسب القدا، ب الثق  بييودبافل ا بيا ب يظاا بييودبيماريا باللها بيا ا ه
  ال  ا ب القدا،بعمحبالتفيسب التتم  ب ال جاع بااإ با

 ودبقدبي سب فلابا هبالظمري بفإدبالقاة،بيولد دب بفالقدا،بالق اةي بايبصف بير ا بغسبييتلح ب ب يابقال باانم
إلىبذل ب بإذبقالب"با صبتهزباللريربن ه ظااب با اضبن لاااابب"باغلبذل بفإدبا هبالظمري بف م بفيبالتفلسب
الواقعيبلمق اة،بالإةااي ب بإذابأدبتطح قا با هبالظمري ب د ة،بفم سبعهم ابأ بيظطق ابأدبتر زبالإةاا،بن وا،بعاي ب

 لئ با فراةبالعايمينبالمتقديينبل ج بالوظائفبال اغر،بممابيمتميوابالخ ائصب إةاا،بالموااةبالح ري ب اص بعمحبأ
ب4 اللها بالمظاسح ب ابت ة بة ااابفيب ملاب تطويربا فراةبعابطريلابالتدايرب التطويربا

ب  فقابلظمري باللها بأيضابفإدبتدايربالقاة،بأ بإ لابهلبالماااا بالق اةي بابيض فب ثسا دب  ائصبالق اة،
بالفعال بتظ وبيابالم لاةب ابشي بيضالهبنعدبذل ب ب يابأيثم با ا بالقاة،باانم ودب الإسيظداب   ظد باااااإ 

                                                           
با94 بص3715لحظاد بب: بنس  3 بةاابالظقائض ب كرة القدم"" ا ييبي  1

www.fifa.com2با31:11اللاع بعمحبب42/42/2447يوصب
باب39 بص2441ب: با اةدب3  بةااب ائ بلمظ رب التوزياب بالقيادة الإبتكارية و الأداء المتميز حقيبة تدريبية لتنمية الإبداع الإداري سا م بعحاسبب3

ابب35 يرعابسانلابصبالقيادة الإبتكارية و الأداء المتميز حقيبة تدريبية لتنمية الإبداع الإداري سا م بعحاسب 4
 

http://www.fifa.com/
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 قدبا ز با هبالظمري بعمحباللها بالجله  ب الفعم  ب ااافعال  ب ااعتهاع  بالعبتم زبالقاة،بعابغسبالقاة،ب ب
قدب ادب"لراف بستوعدل"ب ب اا بالمواقفبااعتهاع  بالعبيواعااابافالقائدبإالادبيواو بيواح بتجعم بقائدابأيابب

الفض بفيبإعداةب ا ربالدااسا بالعبااته بنلها بشخ   بالقائدب أشاابستوعدلبأا بابيوعدبعدةبثان ب
 بياباللها بالعبتم زبالقاة،بعابغسبالقاة،ب ب الفرقبنينبالقاة،ب غسبالقاة،بفيبا هباللها باوبفرقبفيبالداع

ب1 ل سبفيبالظو با
  ل بتفترضبامري بالرع بالعم لبالعبتظتهيبإلىبا ابالمد  بأدبالتجسا بفيبال ا،بااعتهاع  بتتتقلابعابطريلاب

أفراةبذ  بقداا ب يوااربعم ه ب   ائصبعحقري بتجع بيظالبقاة،بأياب اا بالمواقفبااعتهاع  ببالعب
حبناللمط بالحطول  بأ بالياايزي  ب تقوصبا هباللمط بعمحبصفا بيواعاونهاب ب ا ا با فراةبيتهتعودب ابيله

 قداا ب ااق بأ بغسبعاةي بيته زببهابالفرةبعابالآ رياب تجعمالبيوتمر دبنو ايرهب ا ابالظو بيتجلدبفيبالقاة،ب
بالل اس ينب قاة،بالثواا با

ب2:الظمري ب هايميب قدبا رب هدبفتتيباللها بال خ   ب الجله  ب العقم  بالعبتضهظتاابا ه
بسما بعله  بيث باللاب الطولبب العرضب الوزدب شي بالجللب ال وي ب القو،بالجلدي با-
بسما ب مق  باعتهاع  بيث بالتعم لب الطحق بااعتهاع  ب الر  بالوظ ف  ب الخبر،باب-
بال  بببا اب-
 اربالل طر،ب التوثسب الإشاة،ببسما بشخ   بيث بالهاسب الثق بنالظفسب الطهواب التتد ب ارباايازب-

بااااإ اا
ب  ائصبيرتحط بنا ةا بيث بالدافع  بللإيازب المل  ل  ب المحاةأ،ب المثانر،باب-
ب  ائصباعتهاع  بيث بالقدا،بالإشراف  ب  التعا دب ال عح  ب الم اق ب الي اس باب-
ب3:إدبأالباااتقاةا بالعبيميابتوع ااابإلىبا هبالظمري بايب-

 عدصبالتتديدبالدق لابلملها بالق اةي ببالموا ث با 
 عدصبا   بنتوثسبالجهاع بعمحبالمواقفب الل اسا بالإةااي ا 
 بعدصب وضاابفيبتحم  باللموببالإالانيب تفاعلات ب ا تف بنالتر  زبعمحباللها ا

                                                           
با135-139صبب: الإسيظداي ببعلم النفس أسس السلوك الإنساني بين النظرية والتطبيق شعحادببالابعميبالل لعبب1
 اب315صب بب2441ب: بةاابالتوزياب الظ ربالإسلاي  ب بالقاار،بمصطلح إداري 677  هدبفتتيبب2
 ا35صبب: بيرعابسانلابالإبداع الإداري القيادة الابتكارية والأداء المتميز حقيبة تدريبية لتنمية سا م بعحاس3
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الح ئ بالخااع  ب   ف  بنظا بب شه بالقولبأدبا هبالظمري بلمبتظمربإلىبالتفاعلا بنينبالقائدب يرؤ س  ب ن ظ ب نين
بالعلاقا بالعبتخملابالتفيسب اللموببالق اة بلددبالمرؤ سينبا

ب
ب

 :النظريات السلوكية -8-2
تر زبا هبالظمريا بعمحبتفاع بالقائدبيابالجهاع ب ممااس بق اةتهلب ل ل بفإدبا ابالتفاع بي ة بإلىبب-

بإ تلا بالخبرا بالق اةي ب بإدبشخ   بالقائدبالظاعحبتتتدةب فلابنعديابائل ينبفيبعلاقت بنتانع  با

لمحاةابنتتديدبالمااصبتحديدبأة اابالعايمينبلتتق لاببا ادالهب:بإذبيقوصبالقائدباالبعد الأول : -
بالرئ ل  ب فراةبالجهاع ب يعايسبا ةا بالمطمو بيظالبا

المظاخبالتظم هيب اوع  بالعلاقا باللائد،با ثبير زبالقائدبعمحب ملابالثق بالمتحاةل بالبعد الثاني :  -
با  بان ظ ب نينبالعايمينب تقديربأةائالب إاتراصبي اعرالب تحق لابااعاتهلب يلاعدتهلبفيبا بالم 

  productionإدبا ابالتفاع بنينبالقائدب يرؤ س  بيتضهابعااحينبا  لباااتهاصبنالعه بأ بالإاتاجبب
Orientedالثانيبنالعلاقا بالإالاا  بأ بالعايمينبب HumanOrientedا ابالظهوذجبفيبالق اة،بب 

 1اBlake & Moutonالإةااي بعرلهبنال حي بالإةااي بلحم  ب يوتودبب
 :Yوالنظرية Xالنظرية  -8-3

(بعمحبعدةبيابباافتراضا باللمح  ب)عضوي بالفريلابالعه بالعبيظتجبعظاابأسمو بالق اة،بXتحتو بامري ب)
(بالعبتحتو بعمحبشهوع بياباافتراضا باا ان  )بY(ب امري ب)Directive leadership styleالموعا ب

 2ا(بParticipative leadership styleالم اا  بب)عضوي بالفريلابال  بيظتجبعظ بأسمو بالق اة،ب
(بإلىبطريق بعديد،بفيبتعاي بالمداا بياب3754ي سبة  لاسببييرييواببفيب تا بالجااربالإالانيبالم سل ب)ب-

 بيقولبييربييوابأدبy امري بxالعايمينب فقابلمفاوصبالطح ع بالإالاا  ب بإذبيوضحبيفاويينبيتضاةيابامري ب
بيقديودبالإفتراضا بالتال  ب:X  أا اابامري 

بالعه بغسبيلتلاغبنالوااث باب-
بالإالادبالعاة بأ بالمتوسطب لولب غسبطهواباب-

                                                           
با39صبب: بيرعابسانلابالقيادة الابتكارية والأداء المتميز حقيبة تدريبية لتنمية الإبداع الإداري سا م بعحاسبب1
با399-391ص: يرعابسانلامصطلح إداري 677  هدبفتتيب2
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بيفض بالعايمودبإشرافابيحاشراباب-
با فراةبعاة،بيتجظحودبتحه بالمل  ل  اب-
بالافزبا ساسيبلمعه باوبا عوااب-
بزبا فراةبالعايمينبالتتق لابا ادالهبالمظمه باندبأدبتجدقبعمحب تحفب-
ب(ف قديودبالإفتراضا بالآت  :Yأيابأا اابامري ب)ب-

ب*بالظاسبعاة،ببيلتهعودبنالعه 
ب*بالعه بطح عيب المعربا

ب*بتحق لابإيازبيفتخربن ببالعاي بابيق بشواابعابا عوا
ب*العهالبيمتزيودبنعهمالبا

ب*بيم  بالعايمودبإلىبال عوابنالمل  ل  
 1الملتويا بيم مودبعمحبإلىبالإندا بااصال بفيبالعه بإذابأعطوابالفرص بلإظااابذل باب*بالعايمودبعمحب اف 

ا هبالظمريا بعا  بلتلاعدبالمديريابعمحبالفالبا فض بللمو  ا با فراةب ب  با ابيابأع بفالبا سمو ب
بالإةاا بب الفملف بالإةااي بالمظاط بن ب اوبيعيسب  ف  بالتعاي بيابالعايمينا

 :نظرية القيادة الجماعية  -8-4
 ااةدببهابأا اابالم اربالإشترا يبا ثبيردبأصتا با هبالظمري بنونهلبابيفضمودبفرةي بالق اة،بأ بتر زاابفيب
شخصبيعينبن بأدبالجهاع ب ماابت رببفيبتحق لابا دلهبعابالطريلابتوزيابالمل  ل ا بنينبأفراةبالجهاع ب بأ ب

يمااسودببنعضبصوابالق اة،با ثبأدب  بعضوبيابأعضا بالجهاع بلدي بقداا بأدبغالح  بأفراةبالجهاع بفيب
بق اةي بيع ظ ب ب  ربأدبيتته بنعضبيل  ل ا بالق اة،بالعبتتظاسرب قداات با

 ايعنيبذل بأابييودبلمجهاع با اةاابال يابيمثمودبإااةتهاب يوعاودبسمو اابنحوتحق لابا ادالهب  يحاشر دبتوزياب
 بالربقداات ب إيياا ات ب يعهمودبعمحبالتقريربنينب عاا بالظمرب التظل لابنينبالجاوةب ب يتانع بالمل  ل ا ب 

ب2الابتل سبالعه ب الإيازبالظاائيب اليميبللأادالهبا

 :النظرية التفاعلية -8-5
 العواي ب يردبأصتا با هبالظمري ب بأدبالق اة،بظاار،باعتهاع  بتظ وبيابتفاع بعواي بيتعدة،ب يابأالببا هب

                                                           
باب71 بيرعابسانلاب صبالقيادة الإبتكارية والأداء المتميز حقيبة تدريبية لتنمية الإبداع الإداري ،سا م بعحاسبب1
ب2449-ب2441 ي  ر،بلظ  بشااة،بل لااسبفيبعموصبالترن  ب  م  بالآةا ب العموصبالإعتهاع  ب عايع بالمل م ب أساليب القيادة في الوسط الجامعي  شريفيبيقد ة،ب آ ر دا2

 اب91 صب
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ب.  ابيته زبن بيابسما ب ااث  ب ييتلح شخصية القائد : -
 يابا ثباتجاااتهلب بق هالب بيعتقداتهلب بإات اعاتهلباااإ االأتباع: -
 .يابا ثب  ائ ااب  تجاالااب ب ثقافتااب ب نظا بالعلاقا بنينبأفراةااالجماعة:  -
 طح ع بالإشيال  بالعبتحتاجبإلىبيظ ت ددب اب:بيابا ثبعوايم بالف زيق  ب ب الزيظ  ب بالموقف  -

 .  طح ع بالعه بال  بيظجزبياب لال با اداله
 عمحبذل بفهابالمهيابالقولبأدبالق اة،باتاجبلتفاع ب  بيابشخ   بالقائدب شخ   بالتانعينب   ائصب

الظمري بالتفاعم  ب بأيابالجهاع ب ي ب ب الموقفبالإعتهاعيبال  بيتلببف  با ابالتفاع ب ل ل بسمااابأصتابهابن
تله تاابنالظمري بالتيايم  ب ب نهابتعتهدبفيبتفلساابلماار،بالق اة،بعمحبشهوع بيابالعواي بب لمبتجالبأ بتتجا زب

ب1أ بتقت ربظاار،بالق اة،بعمحبعاي ب اادبفقطبيثمهابفع با اةبالظمريا باللانق با
ب2عهم  بتفاع باعتهاعي"با" اي ابتقوصبالظمري بفيبأساساابعمحبأدبالق اة،ب

 هابأدبالقائدب ربأدبييودبعضوابفيبالجهاع ب بي اا اابيعايسااب ق هااب اتجاااتهاب أادافااب بآيا ابب
 ي يلاتهاب سمو اابالإعتهاعيب  ياب لالبا هبالظمري بيميابالتعرلهبعمحبشخ   بالقائدبالعبتظ وبعظدياب

ب3ابأة اابأعضا بالجهاع ب ب تيويابالمعايسب  يياا با عضا تيودبالجهاع ب لالبعهم ا بالتفاع ب ظاواب
 تته زبا هبالظمري بنونهابأ ثرب اقع  ب عمه  بعهابسحقتاابيابامريا ب با ثبأنهابأ ثربقدا،بعمحبتفلسبظاار،ب

بالق اة،با
 

 

                                                           
باب251-252 صبب2441الإسيظداي   المكتب الجامعي الحديثتنظيم المجتمع المعاصر،إنراا لبعحدباله دبالمم جيب:بب1
باب91 صبب2449-ب2441 بيرعابسانلا بأساليب القيادة في الوسط الجامعي شريفيبيقد ة،ب آ ر د2
 ا21 ص3719  ةاابالظاض بالعرن  ب بنس  بعلم النفس الصناعيأحمدبعز بااعاب:3
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 :تمهيد-1
من البديهي والمعروف أن الدراسة العلمية ،والبحث على وجه الخصوص يتسم بطابعه التراكمي،فما من دراسة     

أو بحث إلا وجاءت بعده دراسات وبحوث عديدة قد تناوله هو بالشرح والتحليل،أو تشترك معا في الموضوع أو 
 .بعض جوانبه وبذلك تتشكل هذه الدراسات

دراسة علمية لحقتها دراسات أخرى تكملها وتعتمد عليها وتعتبر بمثابة ركيزة أو قاعدة للبحوث كلما أقيمت "
المستقبلية ،إذ أنه من الضروري ربط المصادر الأساسية من الدراسات السابقة بعضها ببعض، حتى يتسنى لنا 

 . 1 "تصنيف وتحليل معطيات البحث والربط بينهما وبين الموضوع الوارد والبحث فيه

 :الدراسات السابقة _ 2
 :الدراسات العربية 1-2 -

ومن خلال ."شخـصية مدرب كـرة القـدم وأثرهـا في تـماسك الفـريق "بعنوان  دراسة نبيل مازري وآخرون .1
إثبات الفرضية الجزئية الأولى والتي تنص على وجود نوع من الضعف في : النتائج التي توصل إليها الباحثان نجد 

لعلاقة بين المدربين و اللاعبين في إطار العمل فقط يؤكد على تسلط بعض احصر . شخصية البعض من المدربين
أما . المدربين في تسييرهم وبالتالي تدهور شبكة الاتصال القائمة بينهماـ قلة التفاهم بين المدربين و المسؤولين

ين راجع إلى عدم الفرضية الجزئية الثانية فقد تم نفيها و التي كانت تنص على أن ضعف في شخصية بعض المدرب
وقد اعتمدت هذه الدراسة .اكتسابهم لمعارف بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصية المدرب الناجح

وتم استعمال نوعين من ,على المنهج الوصفي الذي يعتمد على تحليل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسها 
فالاستبيان الأول وجه للمدربين والتاني فقد وجه للاعبين ,قة الاستبيان كوسيلة لجمع المعلومات بوفرة وأكثر د

بصفتهم أقرب الناس إلى المدرب، ولكون الاستبيان مناسب لموضوع البحث وهو عبارة عن استمارة أو مجموعة 
،والغرض من استعمال الاستمارة ( اختيارية)متعددة الإجابات , مغلقة , من الأسئلة ذات ثلاث أنواع مفتوحة 

مدربا ينشطون في مختلف فرق القسم  52وذلك بعينة بحث على (. موضوعية)إعطاء البحث أكثر مصداقيةهو 
أما المجال المكاني للبحث .لاعبا يتدربون في الفرق التي ينشط فيها نفس المدربون 06الوطني الأول و الثاني وعلى 

ـ معرفة بعض الأسباب :أهدافها مـايلي ومن.فلقد تم توزيع الاستبيانات في مختلف ملاعب العاصمة وضواحيها
ـ إثبات أن الجانب البسيكولوجي والحالة . والعراقيل التي تؤثر في شخصية المدرب وتنقص من إراداته بصفة عامة

                                                           
 (.               33)ص: 5666 :القاهرة ,جامعة حلوان ,،دار الفكر العربي3؛ط" المفاهيم والتطبيقات ,علم النفس الرياضي "،أسامة كامل راتب   1
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ـ تحديد الضعف والنقص الموجود عند بعض المدربين و .النفسية للمدرب تؤثر مباشرة في اللاعبين و الفريق ككل 
 1الشخصية الذي يؤثر بالسلب في تماسك الفريقالذي تمثل في ضعف 

العلاقة بين مدرب كرة القدم و اللاعبين و " تحت عنوان  :5665 دراسة عمر سعيدي و السعيد بوكشاوي .2
وجود علاقة بين المدرب و اللاعبين و أثرها على : ، بحيث توصل الباحثان إلى النتائج التالية"تأثيرها على النتائج 

اضية إيجابي، كما أن انتهاج المدرب للأسلوب القيادي يؤثر إيجابيا على مردود الفريق الرياضي ،و النتائج الري
 .2اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، مستعملين فيها استمارة الاستبيان التي وجهت للاعبين

البدنية الدور النفسي لأستاذ التربيـة "تحت عنوان : 3993 دراسة زياني إسماعيل،وآخرون.3
إثبات الفرضية الأولى والتي :ومن خلال النتائج التى توصل إليها".والرياضــــة نحو تلامــيذ المرحلة الثانوية

توضيح  أساليب  -.للتلميذيةتنص عل كفاءة ودور أستاذ التربية البدنية والرياضية في رفع الحالة النفس
تبيان العلاقة المتبادلة بيـن  -.ريقة الديمقراطية أنجع الطرقمعاملة الأستاذ لــتـلاميـذه والتي توصل على ان الط

وقد إعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي الذي .والتى توصل على أنها علاقة أخوة. الأســـتاذ وتلاميـذه
يعتمد على تحليل العلاقات بين المتغيرات ومحاولة قياسها،وقد تم إستخدام الإستبيان كوسيلة لجمع 

استاذ، في مختلف ثانويات العاصمةوتيبازة ( 56)و تلميذ( 566)ذلك بعينة بحث علىالمعلومات،و 
    بوعتورة توفيق-ثانوية :أما المجال المكاني فلقد تم توزيع الإستبيان على الثانويات( ثانويتين من كل ولاية)

قة التلميذ بالأستاذ لم ـ أن علا3:هدافهاأمن  .حجوط،تيبازة-بلكبيرثانوية محمد ركايزي،عبد القادر -الأبيار
ترقى إلى ما تهدف إليه التربية بصفة عامــة، حيث وجدنا أن العلاقة عادية، لا نجد فيها شعور بالأخوة أو 

ما لوحظ هو أن  ـ5.حتى الصداقة، وهذا ما يبقى عائقا أمام النظام التربوي، ومما تتوجه إليه المدرسة الحديثة
أيّ اهتمام فهو ينسى هذا الجانب أثناء الحصة ،وخير دليل على ذلك  الجانب النفسي لا يولي له الأستاذ

                                                           
, معهد التربية البدنية و الرياضية , (مذكرة ليسانس غير منشورة) ؛" شخصية مدرب كرة الفدم و أثرها في تماسك الفريق:"اوبرقوق كريم عبد الرزاق , بيل مازري 1

  .  3993,جامعة الجزائر , دالي إبراهيم 
 .5665: العلاقة بين مدرب كرة القدم و اللاعبين، سنة" تحت عنوان  دراسة عمر سعيدي و السعيد بوكشاوي 2

،معهد (رسالة ماجيستير غير منشورة)،لأستاذ التربية البدنية والرياضية نحو تلاميذ المرحلة الثانويةالدور النفسي :زياني إسماعيل،مجاوري محمد،أوبلعيد العربي3
 .3993التربية البدنية والرياضية،دالي براهيم،جامعة الجزائر،
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ـ تبقى أساليـب المعامـلة  خالية من روح التشجيع والتوجيـه إلى ما 3.تقلص نسبة التلاميذ الممارسين للرياضة
 .1ينفـع وما يؤهله للأحسـن

 في الرياضي الفريق جماعة داخل الإجتماعية العلاقات أثر " حول : 2001 شريف الدين نصر دراسة.4
 أسلوب بانتهاج إيجابا يتأثر الرياضي الفريق مردود أن على تؤكد و كانت  النتائج  "الرياضية النتائج من التحسين

 أغفلت كلما أنه وعلى الجماعية الأهداف بناء في والمشاركة والتشاور الإنسانية العلاقات مبدأ على مبني قيادي
 .2تماسكه درجة قلت كلما للفريق اليومية الحياة في العلاقاتية الجوانب

 فيما اللاعبين نظر وجهة تقديم الدراسة هذه خلال من الباحث رادأ : 1999 محمد أبو فايز محمد دراسة.2
 بتقديم دراسته استهل حيث بمصر، اليد كرة فرق لاعبي دراسته شملت حيث الفريق، تماسك في المدرب دور يخص
 وتطرق الصغيرة، للجماعة البنائية الخواص جميع الأخير هذا يحمل اذ الفريق، وتماسك الجماعة تماسك مفهوم
 أهداف الفريق، حوافز الفريق، في الفرد مكانة والمسؤوليات، الأدوار توزيع :ومنها التماسك محددات إلى بعدها
 دور ذلك بعد تناول ثم لفريقل الفاعلة القيادة إلى إضافة الفريق أعضاء بين والإتصال التفاعل ومستوى الفريق

 الأدوار، توزيع في العدالة الوجداني، التناغم :في -الباحث حسب–ن يكم حيث الفريق، تماسك في المدرب
 المدرب بين المتبادلين والثقة الاحترام إلى بالإضافة اللاعب لدى بالنفس الثقة صفة تنمية اللاعبين، دافعية استثارة

 3.واللاعبين
 القيادة مفاهيم فيها تناول " الرياضي القيادة سيكولوجية" حول : 1998 علاوي حسن محمد دراسة. 6

 الرياضي الفريق جماعة في الفرد إلى يشير حيث الرياضي المدرب ذلك في بما الرياضي والقائد الرياضية والقيادة
 أهدافهم تحقيق نحو صادقة برغبة دفعهم بهدف الأفراد بقية سلوك على والتأثير التوجيه بعملية يقوم والذي

 الأسلوب وهما الرياضي القائد طرف من انتهاجا الأكثر القيادية والأساليب القيادة نظريات إلى وتطرق المشتركة،
 للقائد المميزة الشخصية السمات أهم تحديد على هذه دراسته في وركز الأوتوقراطي، والأسلوب الديمقراطي

 تحمل الانفعالي، الإتزان النفس، ضبط القيادية، :أهمها ومن مهامه في نجاحه على كبير بشكل تؤثر والتي الرياضي
 4.اللاعبين مع الوجداني والتناغم الإبداع المسؤولية،

 

                                                           
1
  

     2001:،سنةالرياضية النتائج من التحسين في الرياضي الفريق جماعة داخل الإجتماعية العلاقات أثر " حول ، شريف الدين نصر دراسة 1
  1999 :سنة الفريق تماسك في المدرب دور يخص فيما اللاعبين نظر وجهة محمد أبو فايز محمد دراسة 3
 8991:سنة "، الرياضي القيادة سيكولوجية" حول ، علاوي حسن محمد دراسة4
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 حيث النفسي المنظور من الرياضية الجماعات دراسة حول تمحورت : 1998 علاوي حسن محمد دراسة.7
 الوحدة أنه حيث من اللاعب على يركز الأول:منظورين من البحث هذا في الرياضي الفريق تماسك دراسة انصبت
 تجلب التي القوى محصلة هو الحالة هذه في التماسك أن حيث ،(الفريق) الجماعة من أكبر بدرجة المرجعية
 .1الفريق عضوية في الإستمرار على اللاعبين

 :الدراسات الأجنبية:2.2
 مفهوم بداية تناول "تماسك الفريق في المدرب دور" حول  (Bellanger.l) : 2004بولونجي دراسة.1 

 درجة عن يعبر كما الفريق نحو اللاعب انجذاب إلى المؤدية القوى مجموع يمثل حيث الرياضي، الفريق تماسك
 في الرياضي المدرب دور إلى بعدها وتطرق بينهم، الايجابي والتفاعل الإتصال وحجم الفريق أعضاء بين التقارب
 الأدوار توزيع وحسن اللاعبين بين مميزة اجتماعية علاقات وإقامة الفريق لعمل تنظيمه خلال من الفريق تماسك

 تفادي على والعمل المناسب القيادي الأسلوب وانتهاج والإجتماعية الشخصية لاعبيه بأحوال والإلمام والمسؤوليات
 2.اللاعبين بين فيما الإجتماعية العلاقات تقوية خلال من الصراعات

حيث راجع نتائج البحوث التي تناولت العلاقة بين السمات الشخصية والأداء الرياضي ,3909دراسة كوبر .2
الانبساطية   -: وتوصل إلى أن هناك ست سمات نفسية ترتبط بالأداء الرياضي 3907ـ3937خلال الفترة من 

 .3تحمل الألم -.انخفاض القلق  -.المنافسة  -.الثقة بالنفس  -.السيطرة  -

  :مناقشة الدراسات السابقة: 2.2
بعد إجراءنا لعملية التفحص الدقيق للأبحاث والدراسات التي تناولت مواضيع حول شخصية المدرب وأهميتها     

ابرز نواحي وكان من ,اتفقت في نواحي كثيرة واختلفت في غيرها  تفي تفاعل الفريق الرياضي نجد معظم الدراسا

 :الاتفاق مايلي
 .علاقة قوية قائمة بين المدربين واللاعبين هناك  -
 .استخدام المنهج الوصفي للوصول إلي أهداف الدراسات  -
 .نوعية العلاقة المبنية بين المدرب واللاعب -
 .استخدام عينات قليلة لان مجتمع البحث متجانس -

                                                           
 .3991:النفسي،سنة المنظور من الرياضية الجماعات دراسة ،حول علاوي حسن محمد دراسة 1
 .5663:،سنة تماسك الفريق في المدرب دور" حول، (Bellanger.l) بولونجي دراسة 2
 .3990:، العلاقة بين السمات الشخصية والأداء الرياضي،سنةدراسة كوبر 3
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 .استخدام نفس الأدوات البحثية  -

 :وآما من نواحي الاختلاف فهي 
 .نوعية العينات المستخدمة اختلاف  -
 .التي أجريت فيها الدراسات  تاختلاف البيئا -
وعلى هذا الأساس يمكننا القول أن هذه الدراسات تلعب دورا هاما وبارزا  في بحثنا هذا لما استقيناه من خلال  -

استفدنا منها في ضبط  بحيث, تطرقنا الى اهم النتائج والتي حملت الكثير من الموضوعية في معالجة موضوع بحثنا 
 .  شكالية بحثنا بشكل دقيق وكذلك التعرف على المنهج المناسب وكذا الاداة التي تناسب موضوعنا بطريقة علمية إ
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 :تمهيد
 ،التي لها علاقة بموضوع الدراسةبعد التطرق في الفصول السابقة إلى التراث النظري و الدراسات السابقة    

و التي تشمل المنهج المتبع و كيفية إختيار العينة ،هذا الفصل لعرض الإجراءات المنهجية للدراسة الطالبانخصص 
ثم في الأخير أساليب التحليل الإحصائي للنتائج التي أسفرت و أدوات الدراسة و نتائج الدراسة الاستطلاعية، 

 .عنها الدراسة

 :فرضيات البحث-1
 :الفرضية العامة

   .لأنماط القيادة لدي المدرب دورا بارزا في إحداث التفاعل لدي الفريق الرياضي  -

 :الفرضيات الجزئية
 :الفرضية الجزئية الاولى

 .إيجابي في تفاعل الفريق الرياضي  دورالنمط القيادة الديمقراطي  يمكن أن يكونـ 

 :الفرضية الجزئية الثانية
 .إيجابيا في تفاعل الفريق الرياضي  دورالنمط القيادة التسلطي يمكن أن يكون ـ 

 :المنهج المتبع-2
التي ترجع   methodإن كلمة منهج مشتقة من نهج اي سلك طريقا معينا وهي مرادفة في اللغة الاجنبية     

 .1الاصل اليوناني ،اي البحث او النظر أو المعرفة التي تؤدي الى الغرض المطلوب
طبيعة  والنهج هو الطريقة العلمية التي يسلكها الباحث في دراسة ما،كي يصل الى نتائج علمية في كشف عن

 .2الظاهرة المدروسة
المنهج الوصفي، لأن طبيعة الدراسة تحتم إستخدام هذا المنهج ،لانه يتناسب مع طبيعة  وإستخدم الطالبان   

 .الموضوع
 
 

                                                           
 .84،ص6991،ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،البحث العلمي مناهجه وتقنياته :محمد زيان عمر 1
 .194،ص6991،الهيئة المصرية العامة للكتاب،القاهرة،مناهج البحث،معجم العلوم الاجتماعية: علي عبد الواحد وافي 2
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 :الإجراءات العملية للدراسة الميدانية_ 3
المدرب و أهميتها في معرفة أنماط القيادة البارزة لدى  على الدراسة تقتصر حيث :الموضوعية الحدود_1-

 .تفاعل الفريق الرياضي

 . في كرة القدم ،صنف اكابر  لاعب {05}مجموعها  عينة على الدراسة شملت :البشرية الحدود _2-

الى غاية 4168إن المدة المستغرقة لإنجاز هذا البحث دامت شهرين من بداية مارس :المجال الزماني_3-
 .التطبيقي قرابة شهرينواستغرق الجانب 4168نهاية افريل 

إنحصر البحث في اندية قسم مابين الرابطات لولاية ورقلة،حيث تم توزيع المقياس على  :المجال المكاني_4-
العينة المحدده،ومن خلال اتصالنا مع عينة البحث قمنا بشرح جماعي لكيفية الاجابة عن الاسئلة بعد ذلك قمنا 

 .على الاسئلة كانت بعين المكان  بتوزيع المقياس مع الاشارة ان الاجابة

 :عينة الدراسة_ 4
 :عينة الدراسة الإستطلاعية:1.4

حيث تتمثل هذه العينة لاعبا من مجتمع الدراسة  (05)بإختيار عينة عشوائية إستطلاعية قوامها  طالبانقام ال   
مابين الرابطات في ولاية ورقلة  و أربعة نوادي في قسم الوطني الثاني هواة؛ قسمالينشطون في  إثنان نوادي ستةفي 

نادي  ،مشعل حاسي مسعود ،نادي شباب بني ثور  ، مولودية شباب المخادمة ،نادي بلدية تقرت: هم كالتاليو 
، وتم تطبيق الأدوات لاعب( 611)و بالتالي يكون عدد المجتمع الأصلي   ونادي شباب تبسبست الرويسات

الدراسة على هذه العينة ، بهدف التحقق من صلاحية الأدوات للتطبيق على أفراد العينة  المستخدمة في هذه
 .الكلية وذلك من خلال حساب صدقها و ثباتها بالطرق الإحصائية الملائمة

 :مجتع البحث:2.4
تكمن أهمية الدراسة الحالية في إختيار عينة تمثل أهداف وموضوع فروض الدراسة الحالية، حدد مجتمعها       

الأصلي في إثنين من النوادي نادي بمدينة ورقلة و نادي بمدينة تقرت، وسبب إختيار الباحثان لعينة الدراسة هذه  
 ل  شخصية المدرب ومن خلال الدافعية للإنجازكون أغلب الدراسات تناولت مفهوم السلوك القيادي من خلا

وغيرهامن الدراسات، ولم تولي اهتماما كبيرا لأهية تفاعل الفريق الرياضي ضمن  ومن خلال تماسك الفريق الرياضي
 .النمط القيادي للمدرب
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رياضي لبلدية بنادي مولودية شباب المخادمة و النادي الوقد تم تطبيق هذه الدراسة على عينة من اللاعبين  _  
 .لاعب تم إختيارهم كلهم (05)قوامها  تقرت

 :التقنيات المستخدمة في جمع البيانات_5
في أي دراسة علمية يلجأ باحثها إلى إستعمال عدد من الأدوات و الوسائل التي تساعده في الحصول على       

 :البيانات التي تخص موضوعه، وتم الإعتماد في هذه الدارسة على مجموعة من الخطوات تمثلت في

ياس مق من إعداد  محمد حسن علاويتمثلت أداة الدراسة في مقياس  :وصف المقياس1.5
كانت الدراسة الاستطلاعية لمحمد حسن علاوي وتم فيها عرض  حيث السلوك القيادي للمدرب الرياضي

لاعب من الالعاب الجماعية، حيث تم حساب معامل  99عبارات المقياس باستخدام مقياس خماسي تدريج على 
تنتمي اليه،وبذلك تم استبعاد  الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس، والدرجة الكلية للبعد التي

لابعاد  )معامل الفا(عبارة لم تحصل على معاملات ارتباط دالة احصائيا مع البعد الذي تنتمي اليه وتم حساب61
بند توجد بنود في إتجاه سمة الديمقراطية   (00)،و تكون هذا الإستبيان من . 1.9الى  1.1المقياس وتتراوح مابين 

بحيث لا يعبر البند عن ما يشعر  (1)ة التسلطية و يقابل كل بند مقياس خماسي يمتد من وتوجد بنود في إتجاه سم
حيث يعبر مضمون البند عن ما يشعر به اللاعب تماما  وهذا حسب  (0)به اللاعب على الإطلاق إلى الدرجة 

 .البند

 :يوضح توزيع البنود حسب البعدين( 0)الجدول رقم  _
 العبارات للمدربأنماط السلوك القيادي 

6/4/3/8/1/9/4/9/61/66/64/63/68/61/61/69/69/41 النمط الديمقراطي
/46/44/43/48/41/49/44/49/31/36/34/33/38/31/

39/34/39/81/86/83/88/81/81/89/84/89/11/14/13
/18/11 

 64/41/31/84/16//1/9 النمط التسلطي

 موزعة على التوالي في الإستبيان وهاته الفقرات 
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 :الخصائص السيكومترية للأداة :.52
 :في تحديد الصدق والثبات علىتم الاعتماد 

 :  الصدق -1.2.5
 :صدق المقارنة الطرفية: 1.1.2.5

والتي تمثل لى طريقة صدق المقارنة الطرفية، للتأكد أكثر من ملائمة مقياس السلوك القيادي تم الاعتماد ع     
 :و ذلك بإتباع الخطوات التاليةإحدى  الطرق الإحصائية لقياس الصدق 

 (.لاعب رياضي 05)توزيع الإستبيان على أفراد العينة الإستطلاعية _ 6
 .تصحيح الإستبيان وترتيب الدرجات تنازليا_4
 (.كل مجموعةلاعب في   11) من الدرجات الدنيا على المقياس 27%من الدرجات العليا و27%أخذ _3

 :لمجموعتين مستقلتين فتظهر  النتائج  التالية" ت " تطبيق إختبار_ 4
عند مستوى الدلالة  (59,2) :المجدولة التي قدرت بـ "ت"أكبر من قيمة  (09,5)المحسوبة  "ت"قيمة   
الصدق يجعله أن المقياس يتمتع بدرجة عالية من : ، وإنطلاقا من هذا يمكن القول(11)ودرجة الحرية  (5951)

         .صالح للتطبيق في الدراسة الأساسية

 :الثبات:2.2.4
 : تم حساب الثبات الكلي للمقياس بطريقتين الأولى   

 (.5920) :حيث بلغ المعامل بـ :طريقة معامل ألفا كرونباخ : 1.2.2.4

يتكون النصف الأول من البنود التي تحمل الأرقام الفردية، حيث  :بطريقة التجزئة النصفية: 2.2.2.4
بينما النصف الثاني يتكون من البنود الزوجية، وتم حساب معامل الإرتباط بين جزئي الإستبيان و تحصل على 

تحصل على ثبات قدره " سبيرمان براون"، وبعد إجراء عملية التعديل بإستعمال معادلة  (59,5) ثبات قدره 
 .في الحالتين (5951)بمستوى دلالة ( 5.25)
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 التقنيات الاحصائية المستخدمة في المعالجة الاحصائية-6
في هذه الدراسة على مجموعة من الأساليب الإحصائية التي تمكنهما من وصف المتغير و  الطالبانإعتمد     

تحت نظام   spssوقاما بمعالجتها بواسطة برنامج   دراسة النسب حسب ما تشير إليه الفرضيات البحث،
Windows و الوسائل التي أستخدمت هي  ،: 

 .النسب المئوية لحساب التفاعل ضمن النمط القيادي للمدرب-
 .عند نسب الإحتمالات المختلفة" ت"للطرفين لمعرفة مستوى الدلالة الإحصائية لقيم  "ت"دلالة  جدول-

لمعرفة مستوى الدلالة الطالبان وقد إستعمله  :الإحصائية لمعاملات الإرتباطجدول حدود الدلالة -
 .الإحصائية لمعاملات الإرتباط عند درجات الحرية المختلفة
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 :تمهيد
نعرض في هذا الفصل تحليل البيانات المتحصل عليها من خلال تطبيق الاستمارة،حيث قمنا في هذا الفصل     

ثم  جداول خاصةبتحليل نتائج الاستبيان لإعطاء توضيحات لكل نتيجة توصلنا إليها، ثم نعرض هذه النتائج في 
 .تمثيلها بيانيا لكل استبيان

 .وفي الأخير نعرض ونختم الفصل بالنتائج العامة المتوصل إليها مع بعض الاقتراحات والتوصيات    

وصف عينة الدراسة بتكرارات اللاعبين حسب الإجابة في  البدائل و النسب  (01)رقم الجدول يعرض *
 ".و أهميتها في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي من وجهة نظر اللاعبينالمئوية لأنماط القيادة لدى المدرب 

 الـنسبــة المئـويــة الـتكــــرار الفئـــات
55-901 09 2% 
990-961 01 8% 
965-991 83 67% 
990-975 07 41% 
 %455 05 المجموع
%( 76: )في النسبة و التي قدرت بـيتضح من خلال هذا الجدول أن اللاعبين الذين لديهم مستوى مرتفع  _  

بنسبة ( 07)اللذين لديهم تكرار ( 975-990)لاعب ؛ ثم تليه اللاعبين في الفئة ( 83)بتكرار 
، ثم %(3)بنسبة مئوية( 01)اللذين لديهم تكرار ( 961-990)، ثم تأتي نسبة اللاعبين في الفئة %(91)مئوية

 ـ  %(9) بنسبة مئوية قدرت بـ( 09)رار التي تحتوي على تك( 901-55)في الأخير الفئة 
 
 
 
 
 
 
 



ومناقشة النتائجالفصل الرابع                                                           عرض وتحليل   
 

28 
 

 :عرض وتحليل النتائج حسب الفرضيات*

التي تنص على ان لنمط القيادة الديموقراطية دور ايجابي في تفاعل : نتائج الفرضية الجزئية الأولى . 1
 .الفريق الرياضي

نظر اللاعبين لنمط القيادة الديمقراطية  ةوجهالفرق  نتائج يوضح: (02)الجدول رقمعرض نتائج  -1-2
 .الفريق الرياضيداخل  في إحداث التفاعل ها دور و لدى المدرب 

 
 

 اللاعبين

 التقنيّة الإحصائيّة النمط القيادي
  ديمقراطي ديمقراطي جدا

 2كا
 المحسوبة

 
 2كا

 المجدولة

 
 .م

 الدّلالة
 النسبة التكرار النسبة التكرار

مستوى 
  لتفاع

 
6 

 
41% 
 

 
88 

 
%67 

 
20,82 

 
7.71 

 
5,54 

نلاحظ من خلال نتائج الجدول اعلاه ان مستوى التفاعل عند  :02رقم الجدولتحليل نتائج  - 3 -1 
في حين ، %91سبة ن وتقابله بذلك 7عدد تكراراتها بلغ  قيادي للمدرب الديموقراطي جدااللاعبين في النمط ال

المحسوبة 2كابلغت قيمة  و؛  %76: ـبنسبة قدرت ب 83 النمط القيادي للمدرب الديموقراطي اتتكرار عدد بلغ 
وهده  0.09في مستوى دلالة   6.61الجدولية  والتي قدرت ب 2كاك اكبر من قيمة وهي بذل  95.89

 .النتيجة دالة احصائيا على ان تفاعل الفريق يكون بشكل فعال في النمط الديموقراطي
نتائج وجهة نظر اللاعبين لنمط القيادة الديمقراطية لدى المدرب و دورها  يوضح :(03)الجدول رقم -1-4

 .الايجابي في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي
أنماط 

القيادة لدى 

 المدرب

 الرياضي الفريق مستوى التفاعل

 أبدا نادرا احيانا غالبا دائما
النسبة التكرار

% 
النسبة التكرار

% 
النسبة التكرار

% 
النسبة التكرار

% 
النسبة التكرار

% 
 %87 81 %80 87 %83 86 %13 80 %27 63 1البند رقم

 %88 88 %87 81 %70 17 %67 10 %60 11 7البند رقم

 %88 88 %88 88 %17 83 %70 10 %38 68 6البند رقم

 %88 88 %78 18 %60 11 %67 13 %18 80 0البند رقم
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 %80 87 %18 80 %13 80 %77 11 %00 70 3البند رقم

 %87 81 %80 80 %83 86 %73 16 %00 71 2البند رقم

 %88 88 %13 80 %10 81 %08 78 %73 16 0رقم>البند 

 %80 87 %10 81 %77 11 %78 18 %63 10 18البند رقم

 %17 83 %13 80 %60 11 %70 10 %83 86 11البند رقم

 %80 87 %83 86 %70 10 %68 10 %67 13 17البند رقم

 %18 80 %68 10 %67 13 %13 80 %17 83 16البند رقم

 %83 86 %80 80 %70 17 %63 10 %73 16 10البند رقم

 %88 88 %80 80 %68 10 %68 10 %67 13 10البند رقم

 %88 88 %88 88 %80 80 %68 10 %37 61 13البند رقم

 %88 88 %17 83 %70 17 %70 17 %08 78 12البند رقم

 %87 81 %10 82 %17 83 %63 10 %63 10 11البند رقم

 %83 86 %10 82 %07 71 %78 18 %10 81 78البند رقم

 %87 81 %80 80 %70 10 %07 71 %78 18 71البند رقم

 %10 82 %73 16 %70 17 %17 83 %70 17 77البند رقم

 %13 80 %13 80 %00 72 %83 86 %80 80 76البند رقم

 %88 88 %13 80 %10 81 %70 10 %60 11 70البند رقم

 %18 80 %77 11 %70 17 %77 11 %77 11 70البند رقم

 %17 83 %10 81 %17 83 %67 13 %73 16 72البند رقم

 %80 87 %80 80 %77 11 %70 10 %60 11 70البند رقم

 %77 11 %10 81 %68 10 %78 18 %18 80 71البند رقم

 %80 87 %83 86 %13 80 %67 13 %07 71 68البند رقم

 %87 81 %80 87 %77 11 %73 16 %03 76 61البند رقم

 %80 87 %88 88 %80 87 %68 10 %37 61 67البند رقم

 %10 82 %78 18 %70 10 %73 16 %17 83 66البند رقم

 %60 11 %70 17 %10 81 %17 83 %80 80 60البند رقم

 %87 81 %83 86 %80 80 %68 10 %00 72 60البند رقم

 %80 87 %10 82 %00 77 %77 11 %13 80 62البند رقم

 %80 87 %80 80 %78 18 %70 17 %00 77 60البند رقم

 %88 88 %80 80 %78 18 %70 10 %00 77 61البند رقم

 %10 81 %70 17 %70 17 %67 13 %87 81 08البند رقم

 %10 81 %77 11 %07 71 %83 86 %17 83 01البند رقم

 %87 81 %88 88 %17 83 %08 78 %03 76 06البند رقم

 %87 81 %80 80 %70 10 %08 78 %77 11 00البند رقم

 %88 88 %18 80 %13 80 %70 10 %03 76 00البند رقم

 %80 80 %00 77 %73 16 %18 80 %17 83 03البند رقم

 %18 80 %13 80 %60 11 %68 10 %83 86 02البند رقم

 %80 80 %80 87 %70 17 %13 80 %00 70 00البند رقم

 %88 88 %83 86 %17 83 %70 10 %00 72 01البند رقم

 %88 88 %80 87 %13 80 %67 13 %00 70 08البند رقم
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 %88 88 %83 86 %70 10 %68 10 %63 10 07البند رقم

 %70 17 %60 12 %73 16 %10 82 %87 81 06البند رقم

 %87 81 %18 80 %10 81 %10 81 %07 73 00البند رقم

 %87 81 %80 80 %60 11 %08 78 %17 83 00البند رقم

مجموع 

 النسب
57.13% 40.62% 45.55% 74.31% 0.46% 

 
 (: 03)عرض وتحليل نتائج الجدول رقم -1-5
أجابوا أن النمط القيادي الديمقراطي %  89.75من خلال عرضنا لنتائج هذا الجدول تبين لنا أن نسبة      

على % 96.01إيجابي في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي ، في حين أجابت نسبة جدا هو النمط له دور 
بأن ما بين النمطين التسلطي و الديمقراطي كانت أيضا هاته %   98.88النمط الديمقراطي؛ كما أجابت نسبة

و في .التفاعل النسبة تعكس أن الفريق الرياضي ليس لديه قرار واضح يبين ما هو النمط الأكثر أهمية في إحداث
على النمط التسلطي، ثم نسبة الذين أجابت بأن النمط تسلطي جدا % 99.53حين أجابت نسبة 

 %.6.90:هي
ونتائج هذه النسب تتفق مع ما إفترضناه في الفرضية التي تنص على أن  لنمط  القيادة  الديمقراطية دور إيجابيا في 

أن غالبية اللاعبين أجابوا على البنود التي تقيس النمط الديموقراطي إحداث التفاعل في الفريق الرياضي، وهذا يعني 
 عملية في المحوري النادي العنصر في الرياضي المدرب بأنه هناك تفاعل إيجابي و هذا ما تعكسه النتائج؛ بحيث يعتبر

 والتوجيه الإرشاد مهام عاتقه على يقع حيث لفريقه الفنية النتائج عن الأول المسؤول بذلك وهو التفاعل الفريق
 توفير وكذا الإدارية، والقيادة الفريق أعضاء بين التقارب وتحقيق والتقويم والتخطيط التدريب برامج وضبط الفني
 .الأهداف تحقيق يضمن بما ورياضي اجتماعي مناخ

الجزئية في الفرضية  قيا بعد عرض وتحليل نتائج الم:مناقشة نتائج الفرضية الجزئية الأولى-1-6 
تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحناها من خلال فرضيات بحثنا  وانطلاقا من خلال الفرضية  الأولى

التي  و ذلك من خلال النتائجالجزئية الأولى التي تقول بان النمط القيادي الأكثر اهمية هو النمط الديمقراطي،
  6.61الجدولية  والتي قدرت ب 2كاوهي اكبر من قيمة   95.89المحسوبة 2كاتحصلنا عليها حيث بلغت قيمة 

وهده النتيجة دالة احصائيا على ان تفاعل الفريق يكون بشكل فعال في النمط  0.09في مستوى دلالة 
تحت  9118زياني إسماعيل،وآخرون ،دراسة  الديموقراطي، مما يزيد من تدعيم لفرضيتنا الموضوعة ما توصلت إليه
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و التي نصت نتائجها " النفسي لأستاذ التربيـة البدنية والرياضــــة نحو تلامــيذ المرحلة الثانويةالدور "عنوان 
 .على أن أنجع الطرق في أساليب معاملة أستاذ الرياضة لــتـلاميـذه هي الطريقة الديمقراطية

ع والأكثر إستعمالا لدى ، يتبين لنا فعلا أن النمط الديمقراطي يعد النمط الشائ(09)ومن خلال الجدول     
تؤيد النمط الديمقراطي باعتباره % 89.75المدرب لأنه عند حسابنا للنسب المئوية للإجابات وجدنا أن نسبة 

قول و اللاعبين أكدوا على  أن النمط الديمقراطي هو السائد في فرقهم ولهذا ن.أكثر إيجابا لقيادة الفرق الرياضية 
 .بأن الفرضية الأولى قد تحققت

دور ايجابي في تفاعل الفريق  التسلطيةالتي تنص على ان لنمط القيادة: الثانيةنتائج الفرضية الجزئية  -2
 .الرياضي

نظر اللاعبين لنمط القيادة  ةوجهالفرق في نتائج  يوضح(:04)عرض نتائج الجدول رقم-2-1 
 .الفريق الرياضيداخل  في إحداث التفاعل ها دور و لدى المدرب التسلطية 

 
خلال نتائج الجدول اعلاه ان مستوى التفاعل عند نلاحظ من  :04رقم  الجدولتحليل نتائج  -2-2

في حين  ؛%9سبة و يقابلها بذلك ن 9 ااتهتكرار  بلغ  عدد جدا قيادي للمدرب التسلطياللاعبين في النمط ال
 2كابحيث بلغت قيمة ؛  %3بنسبة قدرت ب 1في النمط القيادي للمدرب التسلطي ات اللاعبينتكرار عدد بلغ 

وهذه  0.09في مستوى دلالة   6.61درت ب الجدولية  والتي ق2كاوهي بدالك اقل من قيمة   9.30المحسوبة 
 .النتيجة غير دالة احصائيا على ان تفاعل الفريق يكون بشكل فعال في النمط التسلطي جدا

 

 
 

 اللاعبين

 التقنيّة الإحصائيّة النمط القيادي
  تسلطي تسلطي جدا

 2كا
 المحسوبة

 
 2كا

 المجدولة

 
 .م

 الدّلالة
 النسبة التكرار النسبة التكرار

مستوى 
تفاعل الفريق 

 الرياضي

 
4 

 
2% 

 

 
1 

 
%8 

 
4,85 

 
7.71 

دالة عند غير  
0009 
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 نتائج وجهة نظر اللاعبين لنمط القيادة التسلطي لدى المدرب  يوضح: (05)الجدول رقم -2-3
 يالفريق الرياض داخل يجابي يي ححدا  التفاعلالإاهدور و 

 (:05)عرض و تحليل نتائج الجدول رقم-2-4
 أجابوا أن النمط القيادي التسلطي جدا هو %  91.19من خلال عرضنا لنتائج هذا الجدول تبين لنا أن نسبة 

على النمط % 90.57النمط له دور إيجابي في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي ، في حين أجابت نسبة 
راطي كانت هاته اكبر نسبة بأن ما بين النمطين التسلطي و الديمق%   96.93التسلطي؛ كما أجابت نسبة

على النمط الديمقراطي، ثم نسبة الذين %  90.93تعكس أن وجهة نظر اللاعبين ،و في حين أجابت نسبة 
 %.98.19:أجابت بأن النمط الديمقراطي جدا هي

إيجابيا  ونتائج هذه النسب لا تتفق مع ما إفترضناه في الفرضية التي تنص على أن  لنمط  القيادة  التسلطية دورا  
 في إحداث التفاعل في الفريق الرياضي، وهذا يعني أن غالبية اللاعبين أجابوا على البنود التي تقيس النمط

 .التسلطي بأنه  ليس هناك تفاعل إيجابي و هذا ما تعكسه النتائج
الأنماط القيادية : تحت عنوان  2557.دراسة بورايو وسيم وآخرون  وهذه النتائج جاءت متوافقة تماما مع  

و التي توصلت إلى أن الأنماط الاكثر شيوعا وممارسة   ؛"الأكثر شيوعا وممارسة لدى مديري المؤسسات الرياضية
لدى مديري المؤسسات الرياضة تبين بكل وضوح أن النمط القيادي الشائع في المؤسسات الرياضية هو النمط 

 .  الديمقراطي
     

أنماط القيادة 

 لدى المدرب

 الرياضي الفريق مستوى التفاعل

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

النسبة التكرار

% 

النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار

% 

 %10 81 %13 80 %70 10 %70 10 %18 80 0البند رقم

 %10 82 %80 80 %07 71 %77 11 %10 82 1البند رقم

 %18 80 %70 10 %78 18 %10 81 %70 17 10البند رقم

 %77 11 %70 10 %73 16 %17 83 %17 83 73البند رقم

 %68 10 %78 18 %13 80 %18 80 %70 17 63البند رقم

 %17 83 %77 11 %68 10 %68 10 %83 86 07البند رقم

 %68 10 %77 11 %77 11 %77 11 %80 87 01البند رقم

مجموع 

 النسب
75.24% 46.41% 40.41% 46.31% 74.24% 
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 :نتائج الفرضية الجزئية الثانية مناقشة -2-5
بعد عرض وتحليل نتائج الفرضية التي قمنا بها ، تم الوصول إلى أغلبية  اللاعبين أجابوا بان النمط القيادي الأكثر 

وهي بذلك اقل من   9.30المحسوبة 2كابحيث بلغت قيمة  تأثيرا هو ما بين النمطين الديمقراطي و التسلطي،
وهذه النتيجة غير دالة احصائيا على انتفاعل  0.09في مستوى دلالة   6.61والتي قدرت ب الجدولية  2كاقيمة 

 ؛ مما يزيد من تدعيم لفرضيتنا الموضوعة ما توصلت إليه دراسةالفريق يكون بشكل فعال في النمط التسلطي جدا
 كما والقائد لقيادةا مفهوم بتحديد بحثه حيث استهل الجماعة وتماسك القيادة حول(Serpa.s) 9009سيربا
 إلى تطرق كما الموقف، ونظرية السلوك ونظرية السمات نظرية ومنها القيادة نظريات أهم على الضوء سلط

 مرهون القائد عمل نجاح أن على أكد حيث الديمقراطي والأسلوب الأوتوقراطي الأسلوب ومنها القيادة أساليب
 ظاهرة إلى تطرق أن بعد والقائد الفريق تماسك بين العلاقة حدد ثم الموقف، يفرضه الذي القيادي بالأسلوب
 .تماسك الجماعة بناء في وفعال كبير دور للقائد أن على أكد حيث الجماعة تماسك
، يتبين لنا فعلا أن النمط التسلطي ليس له تأثير في تفاعل الفريق و لكن قد يكون (08)ومن خلال الجدول    

هذا النمط يؤثر حسب الموقف الذي يتخذه المدرب في الفريق الرياضي، لأنه عند حسابنا للنسب المئوية 
ا على  أن النمط التسلطي هو غير و اللاعبين أكدو .تؤيد ما بين النمطين% 96.93للإجابات وجدنا أن نسبة 

 .سائد في فرقهم ولهذا نقول بأن الفرضية الجزئية الثانية لم تتحقق
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 :خلاصة

وانطلاقا من خلال  بحثالفرضيات من خلال  طرحوهالبية الحقائق التي إلى أغ في هذه الدراسة الطالبانتوصل * 
يتبين  ق الرياضيالفرضية العامة التي تقول بان لأنماط القيادة لدى المدرب دورا بارزا في إحداث التفاعل الفري

تنص على وجود تفاعل ضمن الأنماط و لأنماط القيادة دورا بارزا والأكثر إستعمالا لدى المدرب لأن  بالفعل
 .القيادية لدى المدرب

و  نمط القيادي الديمقراطي لدى المدربفروق في وجهات نظر اللاعبين في الأيضا لوجود  الطالبان و توصل* 
تؤيد النمط الديمقراطي  ،و كانت النسبة المئوية تعكس و أهميته في إحداث تفاعل الفريق الرياضي دال إحصائيا

ن النمط الديمقراطي هو السائد في فرقهم ولهذا و اللاعبين أكدوا على  أ.باعتباره أكثر إيجابا لقيادة الفرق الرياضية 
 .قول بأن الفرضية الأولى قد تحققتن

و  نمط القيادي التسلطي لدى المدربفروق في وجهات نظر اللاعبين في الأيضا لعدم وجود  الطالبان و توصل*
أكدوا على  أن النمط التسلطي هو غير  أهميته في إحداث تفاعل الفريق الرياضي غير دال إحصائيا و اللاعبين

ولهذا نقول قد يكون هذا النمط يؤثر حسب الموقف الذي يتخذه المدرب في الفريق الرياضي،و سائد في فرقهم 
 .بأن الفرضية الجزئية الثانية لم تتحقق
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 .2005-ح2001،كع  حالآ ايحباي عورحار  نس   ح، س   حالم  ع ح،ايترب  

  

http://www.fifa.com/


 

 

 

 

 

 

 

 



38 
 

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية: 10ملحق رقم 

 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي

 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 النشاط البدني الرياضي التربوي:قسم

 للاعبيناستمارة مقياس موجه 

 :الموضوع

وأهميتها في إحداث انماط القيادة لدى المدرب 

تفاعل الفريق الرياضي من وجهة نظر 

 اللاعبين ـ دراسة ميدانية بولاية ورقلةـ
  

 

 لأنماط القيادة لدي المدرب دورا بارزا في إحداث التفاعل لدى الفريق الرياضي؟ :المشكلة

في إطار إنجاز بحثنا العلمي نرجو منكم ملئ هذه الاستمارة بكل صدق و شفافية و نتعهد بعدم     
 .تسرب إجاباتكم إلى طرف آخر ما عدا استخدامها في خدمة بحثنا العلمي
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 مقياس السلوك القيادي للمدرب الرياضي

 محمد حسن علاوي: إعداد

 مصطفى كامل أبو زيد

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات               
 

 ارسم دائرة حول الإجابة التي تراها

1 
 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يهتم بالنواحي الصحية للاعبين

يحرص على أن تكون العلاقة بينه وبين اللاعبين خارج الملعب  2
 جيدة

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يشرح للاعبين بصورة تفصيلية كيفية تنفيذ خطة اللعب المقترحة  3
 للمباراة 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يعمل على حصول اللاعبين على بدل الانتقال المناسب  4
يتغاض عن التصرفات الخاطئة من اللاعبين الذين يعتمد  5

 عليهم في المباريات
 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يتعاون مع إداري الفريق في توفير الأدوات والأجهزة الرياضية  6
 المعاونة للتدريب

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يهتم بتدريب اللاعبين عمليا على خطة اللعب المقترحة للمباراة 7

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما أكبر لهميتعامل مع اللاعبين كأخ  8

يعتمد على مجموعة معينة من اللاعبين لا تتغير يمثلون الفريق  9
 في كل مباراة

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يحرص علي توفير الزى الرياضي المناسب للاعبين 11

للاعبين في ضوء إمكانات  يستجيب للمطالب المالية المعقولة 11
 النادي

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما لديه القدرة على اكتشاف نقاط الضعف في الفريق المنافس 12

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما عصبي جدا مع اللاعبين أثناء التدريب 13

يحرص على استمرار علاقته مع اللاعبين بعد انتهاء الموسم  14
 الرياضي 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما
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 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يحرص على توفير وسائل الراحة للاعبين أثناء السفر للمباريات 15

يهتم في التدريب بتصحيح أخطاء الأداء التي ظهرت من  16
 المباراةاللاعبين في 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

لديه القدرة على تعديل خطة اللعب الموضوعة في ضوء ما  17
 تسير عليه المباراة

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يصر على اشتراك بعض لاعبي الفريق الأساسيين في  18
 المباريات برعم من عدم إنتضامهم في التدريب

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يحرص على أن يتبع لاعبوه العادات الصحية الصحيحة في  19
 جميع تصرفاتهم 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يتقبل آراء اللاعبين المخالفة لرأيه بصدر رحب  21

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يجيد التدريب العملي للاعبيه على خطط اللعب المختلفة 21

يهتم بحصول اللاعبين على جميع استحقاقاتهم المالية من إدارة  22
 النادي 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يلقى المسؤولية علي اللاعبين عند كل هزيمة للفريق  23

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يميل إلى الصراحة في تعاملاته مع اللاعبين  24

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما لديه خطة لتدريب الفريق على مدار الموسم الماضي  25

يعمل على إرضاء اللاعبين الأساسيين بالفريق على حساب  26
 زملائهم اللاعبين الآخرين 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

الممارسة الرياضية  يهتم بعلاج من يصاب من اللاعبين أثناء 27
 على نفقة النادي

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما لديه القدرة على اتخاذ القرار المناسب في المباريات 28

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يسمح للاعبين بمناقشته في خطة اللعب المقترحة للمباراة  29

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما الفنية في عمله كمدرب معرفة تامةيعرف الجوانب  31

يحرص على أن يلتزم لاعبوه بالسلوك الأخلاقي الحميد في  31
 حياتهم الشخصية 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يحدد لكل لاعب قبل المباراة ماينبغي عليه القيام بهي من  32
 واجبات ومهام في المباراة

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما
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 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يهتم بسرعة حصول اللاعبين على مكافئات الفوز دون تأجيل  33

يستخدم ألفاض غير مهذبة في تعامله مع اللاعبين أثناء  34
 التدريب

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

رشادهم شفويا قبل نزولهم للمباراة  35  أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يجيد توجيه لاعبيه وا 

يوجه اهتمامه في التدريب إلى اللاعبين الذين تربطهم علاقات  36
 شخصية

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يأخذ بآراء اللاعبين إذا أقتنع بها    37

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يجيد إعداد الفريق وتجهيزه استعداد للموسم الرياضي  38

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يحظى باحترام وتقدير المسئولين عن إدارة النادي  39

يعمل على رفع قيمة المكافئات المالية للاعبين كلما تحسنت  41
 نتائج الفريق 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يوجه السباب من خارج الملعب إلى كل من يقصر في الأداء  41
 من لاعبيه أثناء المباريات 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يتمسك باشتراك بعض لاعبي الفريق الأساسيين في المباريات  42
 برغم من انخفاض مستواهم 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

المباريات بحيث تتناسب مع قدرات  يضع خطط اللعب في 43
مكانات لاعبيه  وا 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يحرص علي استمرار علاقته باللاعبين خارج النادي 44

يشرح للاعبيه قبل المباراة كيفية استغلال نقاط ضعف الفريق  45
 المنافس 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يتملكه الغرور عند فوز الفريق  46

يسعى إلى زيادة قيمة المكافئات المالية التي يحصل عليها  47
 اللاعبون كلما كان ذالك متاحا 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يتدخل في الوقت المناسب في حل المشاكل التي قد تحدث بين  48
 اللاعبين

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

يهتم بتصحيح أخطاء الأداء للاعبيه في فترات الراحة أثناء  49
 المباراة 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما يضع خطة اللعب التي تتناسب مع طبيعة كل مباراة على حدي  51
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يوجه اهتمامه في التدريب على مجموعة معينة من اللاعبين  51
 دون بقية أفراد الفريق 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

مكانات الفريق المنافس قبل لعبهم مع  52 يوضح للاعبيه قدرات وا 
 هذا الفريق 

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

لمن يجيد من اللاعبين  إضافيةيحرص على صرف مكافئات  53
 في المباريات

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما والزمالة بين لاعبي الفريق الأخوةيعمل على تقوية علاقات  54

 أبدا نادرا أحيانا غالبا دائما دقيق في توقعاته لخطط لعب الفريق المنافس 55
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 :صدق المقارنة الطرفية 10الملحق رقم 
T-Test 

 

Group Statistics 

 VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

VAR00001 
1.00 8 173.1250 14.82698 5.24213 

2.00 8 215.7500 13.58308 4.80234 

 

 

 

 :الثبات10ملحق رقم  
 الفا كرونباخ -0 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.855 55 

 

 
 

 

Independent Samples Test 

 Levene's Test for 

Equality of Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

VAR00

001 

Equal variances 

assumed 
.009 .926 

-

5.996- 
14 .000 

-

42.62500- 
7.10932 

-

57.87297- 

-

27.37703- 

Equal variances 

not assumed 

  -

5.996- 

13.89

4 
.000 

-

42.62500- 
7.10932 

-

57.88391- 

-

27.36609- 
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 :التجزئة النصفية-0
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a

 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

Part 1 
Value .826 

N of Items 28
a

 

Part 2 
Value .622 

N of Items 27
b

 

Total N of Items 55 

Correlation Between Forms .702 

Spearman-Brown Coefficient 
Equal Length .825 

Unequal Length .825 

Guttman Split-Half Coefficient .786 

a. The items are: VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004, 

VAR00005, VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR00009, 

VAR00010, VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014, 

VAR00015, VAR00016, VAR00017, VAR00018, VAR00019, 

VAR00020, VAR00021, VAR00022, VAR00023, VAR00024, 

VAR00025, VAR00026, VAR00027, VAR00028. 

b. The items are: VAR00028, VAR00029, VAR00030, VAR00031, 

VAR00032, VAR00033, VAR00034, VAR00035, VAR00036, 

VAR00037, VAR00038, VAR00039, VAR00040, VAR00041, 

VAR00042, VAR00043, VAR00044, VAR00045, VAR00046, 

VAR00047, VAR00048, VAR00049, VAR00050, VAR00051, 

VAR00052, VAR00053, VAR00054, VAR00055. 
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المتوسط الحسابي و الإنحراف المعياري -40الملحق رقم  -

 :للفرضية العامة
 [Ensemble_de_données0] Moyennes : Ecart-type 

 

Observation Calculer Récapituler 

 Observations 

Inclus Exclu(s) Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

VAR00001 50 100,0% 0 0,0% 50 100,0% 

 

Tableau de bord 

VAR00001 

Moyenne N Ecart-type 

197,7000 50 18,79780 

       

 :               الفرضية الأولى 50الملحق رقم -
VAR00001 

 Effectif observé Effectif théorique Résidu 

1,00 38 21,5 16,5 

2,00 5 21,5 -16,5 

Total 43   

 

Test 

 VAR00001 

Khi-deux 25,326
a

 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 21,5. 
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 :الفرضية الثانية 60الملحق رقم -
 

VAR00001 

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

1,00 4 2,5 1,5 

2,00 1 2,5 -1,5 

Total 5   

 

Test 

 VAR00001 

Khi-deux 1,800
a

 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,180 

a. 2 cellules (100,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 2,5. 

 

 :الفرق بين الفرضيتين10الملحق رقم -
VAR00001 

 Effectif observé Effectif 

théorique 

Résidu 

1,00 45 25,0 20,0 

2,00 5 25,0 -20,0 

Total 50   

 

Test 

 VAR00001 

Khi-deux 32,000
a

 

Ddl 1 

Signification asymptotique ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences 

théoriques inférieures à 5. La fréquence 

théorique minimum d'une cellule est 25,0. 

 

 

 



 ملخص الدراسة

 دساسخ ٚرحًٍٍ ٔٛػٍخ اٌؼلالخ ثٍٓ اٌّذسةاسخ ٚرحًٍٍ سٍٛن اٌّذسة اٌشٌبضً ؛ ٚدس ٘ذفذ اٌذساسخ اٌى

ٚإسزخذِٕب ِحبٌٚخ رحًٍٍ ػبَ ٌّخزٍف اٌؼلالبد اٌجٛأت اٌّزحىّخ فً ثٕبء اٌؼلالبد داخً اٌفشٌك ؛ ٚ ٚاٌلاػت 

ٌّٕظ اٌمٍبدح اٌذٌّمشاطً إٌّٙج اٌٛصفً ٌذساسخ رفبػً اٌفشٌك ضّٓ اٌسٍٛن اٌمٍبدي ٌٍّذسة اٌشٌبضً ،ٚٚجذٔب اْ 

دٚسا إٌجبثٍب فً إحذاس اٌزفبػً فً اٌفشٌك اٌشٌبضً ِٓ ٚجٙخ ٔظش اٌلاػجٍٓ ثٕسجخ ِئٌٛخ ِشرفؼخ ٚ ٚجٛد فشٚق 

بدح اٌزسٍطً دٚسا إٌجبثٍب فً إحذاس اٌزفبػً فً اٌفشٌك اٌشٌبضً ِٓ داٌخ إحصبئٍب فً ٚجٙبد إٌظش . ٌٍس ٌّٕظ اٌمٍ

الأصًٍ ٚجٙخ ٔظش اٌلاػجٍٓ ٚ رٌه ٌؼذَ ٚجٛد فشٚق داٌخ إحصبئٍب فً ٚجٙبد ٔطش اٌلاػجٍٓ،ٚرّضٍذ اٌؼٍٕخ اٌجحش 

ِٓ إػذاد   ِمٍبس،، ٚاػزّذٔب ػٍى لا ػت 05.لذسد ثـ: فً إصٍٕٓ ِٓ إٌٛادي ٔبدي ثّذٌٕخ ٚسلٍخ ٚٔبدي ثّذٌٕخ رمشد

، ٚرٌه رّبشٍب ِغ اٌسٍٛن اٌمٍبدي ٌٍّذسة ٚأٍّ٘زٗ فً رفبػً اٌفشٌك اٌشٌبضً ،ٚ رىْٛ ٘زا ِحّذ حسٓ ػلاٚي

ثٕذ رٛجذ ثٕٛد فً إرجبٖ سّخ اٌذٌّمشاطٍخ  ٚرٛجذ ثٕٛد فً إرجبٖ سّخ اٌزسٍطٍخ ٚ ٌمبثً وً ثٕذ  (55)الإسزجٍبْ ِٓ

رجبع أسٍٛة لٍبدي ِحذد رمَٛ ػٍٍٗ لٍبدح وً فشٌك سٌبضً ٚثبٌزحذٌذ إ،ٚاسزٕزجٕب أْ ِٓ اٌضشٚسح ِمٍبس خّبسً

الأسٍٛة اٌمٍبدي اٌذٌّمشاطً ثبػزجبسٖ ألشة الأسبٌٍت إٌى رحمٍك الأ٘ذاف اٌّطٍٛثخ ٚأٌضب ٚضغ ٍ٘بوً رٙزُ 

اٌفشق  ثزىٌٛٓ الإطبساد فً ِجبي اٌمٍبدح اٌشٌبضٍخ،ٚ ضشٚسح ٚجٛد رذسٌجبد لٍبدٌخ ٌمَٛ ػٍٍٙب اٌؼًّ اٌمٍبدي فً

ٚرٌه ٌضّبْ لٍبدح ٔبجحخ ٚفؼبٌخ ، ٚأْ رمذَ اٌمٍبداد اٌحبٌٍخ اٌمذٚح ٚاٌّضً الأػٍى ِٓ خلاي الاسزمبِخ فً اٌزؼبًِ 

 .ِغ اَخشٌٓ ،ٌٚجت أْ ٌىْٛ اٌمبئذ اٌشٌبضً إسزشارٍجٍب ٌّزٍه سؤٌخ ٚاضحخ ػٓ اٌّسزمجً

 :طً،رفبػً اٌفشٌك اٌشٌبضً.أّٔبط اٌمٍبدح،إٌّظ اٌذٌّمشاطً،إٌّظ اٌزسٍالكلمات المفتاحية 

Summary : 

This study aims to analyze and study the behavior of the sporting trainer and his relationship 

with the player, trying to make a global analysis in different sides that leads to build a good 

relationships into the team, through the descriptive approach to study the interaction 

depending on the behavior of the sporting trainer. we carried out of the study, that the 

democratic leadership pattern has a positive role in causing the interaction in the sporting 

team according to players opinion with high percentage and the differences of points of view 

that statistically exist .in other hand, the authoritative leadership cannot make an interaction in 

the team according to the opinions of most of the players . Our study sample based on two 

teams ,one is from Ouargla center , and the other one is from Touggourt (about 50 players ) 

through a questionnaire had be done by Med Hocine Alaoui , the questionnaire includes (55) 

items concern both of the democratic character and the authoritative character .the study 

carried out that it is necessary to follow a determinant style of leadership applied in the team , 

and we conclude that the suitable style is the democratic leadership since it the nearest to the 

need of players in their training , and must be there a training courses lead the good manner in 

the leadership that assure a successful leadership , besides of that must be there good leaders 

who will be the example in the leadership behavior and should have a clear vision for the 

future . 

key Word: Leadership Styles،Democratic style  ، authoritarianism style،The interaction of 

team sports 

 

 


