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خلال الفترة _المقارين بتقرت-دراسة حالة مؤسسة قنعوبة وإخوانه"تقييم الأداء المالي بإستخدام مؤشرات التحليل المالي 
2009-2013  

 ملخص البحث

وكذلك إبراز أهمية تقييم ,    يهدف ىذا البحث إلى دراسة تأثير مؤشرات التحليل المالي في تقييم وتحسين الأداء المالي للمؤسسة 
ولمعاجة . 2013-2009االمقارين   بتقرت خلال الفترة -الأداء المالي فتم إسقاط الدراسة على مؤسسة قنعوبة  وإخوانو 

إشكالية الموضوع واختبار فرضياتو تم الاعتماد على القوائم المالية المتمثلة في الميزانية وجدول حسابات النتائج من أجل إستخراج 
 .     EXCELمؤشرات التحليل, و من أجل رسم الأشكال البيانية تم الإعتماد على برنامج 

    وخلصت ىذه الدراسة إلى أن  الإعتماد على مؤشرات التحليل في عملية تقييم الأداء لو أهمية بالغة للمؤسسة من خلال قياس 
.ومدى قدرتها على توليد التدفقات النقدية  وكذى الإعتماد عليها من أجل إتخاد قرارات إقتصادية رشيدة,التوازن المالي للمؤسسة   

.    أداء مالي, تقييم, مؤشر, توازن, مردودية, رافعة مالية , ربحية, إحتياج:الكلمات المفتاح   

L'évaluation du  rendement financière en utilisant les indicateurs de l'analyse financière, "cas 

d'étude: GANOUBA ET  FRERES – MEGGARINE- TOUGGOURT pendant  la période 

2009-2013. 

 

Résumé de recherche 

    Cette recherche vise à étudier l'effet des indicateurs de l'analyse financière sur l'évaluation 

et l'amélioration de rendement financière de l'entreprise, tout en soulignant l'importance de 

l'évaluation du  rendement financière. De ce fait,on a choisit comme cas d'étude: l'entreprise 

de "GANOUBA ET  FRERES" à-Meggarine- Touggourt pendant la période 2009-2013. Et 

pour  traiter la problématique du sujet et tester ses hypothèses ont s'appuyant sur les états 

financiers qui sont le bilan et le comptes des résultats pour relever les indicateurs de l'analyse, 

et pour dessiner des formes graphiques en s'appuyant surl' EXCEL. 

    A travers cette étude, on conclut que l'appui sur les indicateurs de l'analyse dans la 

processus d'évaluation du rendement a une extrême importance pour l'entreprise en mesure 

deleur équilibre financière, et la mesure de leur capacité à générer des flux de trésorerie et 

aussi l'appui sur ces indicateurs pour faire des décisions économiques rationnelles.  

 

Mots clés: rendement financière , l'évaluation , l'index, l'équilibre , la rentabilité, l'effet de 

levier , la rentabilité, besoin . 
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 وبالتالي  ،       فرضت الحياة الدعاصرة على الوحدات الاقتصادية الدختلفة تحديات كبيرة ترتبط ببقاء ىذه الوحدات واستمرارىا

نموىا وازدىارىا ،كما أن تزايد ظروف اللاتأكد فرض عليها التفكير الجدي للإيجاد السبل الكفيلة لتقييم أدائها والوقوف على 
.أدائهاعوامل القوة و الضعف في   

 مساهمة كبيرة في تحديد نقاط القوة و الضعف بالدقارنة مع أداء ، كونها تساىم الدالي أحد ىذه السبلتعد مؤشرات التحليل      و
 وبالتالي العمل على تعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف من خلال عمليات التخطيط الذي يعد الخطوة الدكملة الدنافسين،

.الداليلعملية التحليل   

تعاظمت أهمية التحليل الدالي بمرور الأيام بسبب ظهور الأسواق الدالية وتعدد وتنوع الأدوات الدالية الدتداولة فيها ،وزيادة حدة       
كل ىذا أدى  إلى تزايد أهمية الدؤشرات الدالية الواجب توفيرىا لكل طرف من الأطراف ،الدنافسة من جراء انتشار ظاىرة العولدة 

   .ذات الدصلحة الحقيقية  بنشاط كل وحدة من الوحدات الاقتصادية

لك إلى البحث عن الدلالات والدعاني ذوالتحليل الدالي لا يقتصر على لررد قراءة الأرقام التي تظهرىا القوائم الدالية وإنما يتعدى      
 يمكن أن تساعد في التنبؤ بالاتجاىات الدستقبلية للوحدة الاقتصادية وعلى ىذا الأساس جاءت ىذه الدراسة لتحاول ،لتلك الأرقام

. تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية تقييم واختبار قدرة مؤشرات التحليل الدالي على الدساهمة في  

 الإشكالية الرئيسية

:وبناءا على ماسبق بإمكاننا صياغة الإشكالية  الرئيسية التالية  

؟ما هو أثر مؤشرات التحليل المالي في تقييم وتحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية   

:وتتفرع تحت ىذه الإشكالية التساؤلات الجزئية التالية  

أين تكمن فعالية مؤشرات التوازن الدالي في تقييم الأداء الدالي ؟ -1  

ماىي العومل الدتحكمة في ربحية ومردودية الدؤسسة؟-2  

ما موقف الأدبيات الدالية من تقييم الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التحليل ؟ - 3 
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: البحثفرضيات  

:الفرضية الرئيسية  

تساىم مؤشرات التحليل الدالي في تقييم وتحسين الأداء الدالي كلما كانت تتميز بالدقة والشفافية ويظهر ذلك من خلال دقة 
.                                                                                      الدعلومات الدالية  في قياس فعالية الأداء الدالي  

:الفرضيات الجزئية   

تفيد مؤشرات التوازن الدالي في قياس التفاعل ا لقيمي والزمني بين الدواد الدالية للمؤسسةو استعمالاتها؛  -1  

الكميات الدباعة والأعباء لذا أثر على ربحية ومر دودية الدؤسسة؛-2  

.تتفق الأدبيات الدالية من فعالية مؤشرات التحليل في تقييم وتحسين الأداء الدالي للمؤسسة -3  

: البحثدوافع إختيار    

 :الأسباب الموضوعية   

 ، بواسطة مؤشرات التحليل الدالي الدالي  الأداء تقييمهمية أمن أجل معرفة _

  .(مالية مؤسسة)مدى تلائم ىذا الدوضوع مع التخصص    -

 :الأسباب الداتية

    .الرغبة في التعرف على كيفية تطبيق مؤشرات التحليل الدالي والتحكم في مفاىيم التسيير الدالي-

 :أهداف البحث  

 :مايلي الى البحث ىذا  يهدف  
 التعرف على عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية؛ -

 التعرف على مؤشرات التحليل الدالي ولزاولة تطبيقها ثم تحليلها وتفسيرىا؛ - 
 .الوصول إلى إمكانية الاستفادة من مؤشرات التحليل الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية-
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: أهمية البحث

إذ تعتبر عملية التقييم عملية ضروريةمن أجل سلامة ،تنبع أهمية الدوضوع  من أهمية تقييم الأداء الدالي في الدؤسسة بحد ذاتها-1
 أدئها الدالي؛

 ؛ الدالية القوائم تحتويها التي البيانات لدراسة الدهمة الأدوات أحدى تعد مؤشرات التحليل-2
 .إلخ....منها الدساهمين ،الدستثمرين،الدقرضين  , عدة لجهات اللازمة الخدمة تقديم في  ىذا البحثيساىم-3 

 :حدود البحث
 .2013-2009 اقتصرت دراستنا لذذا الدوضوع على الفترة الزمنية الدمتدة ما بين :الحدودالزمنيـــــــــــــــــة

 .قنعوبة وإخوانو بدائرة الدقارين بتقرت تم حصر الدراسة التطبيقية في مؤسسة : الحدود المكانية 

: المنهج المستخدم

  للإجابة عن إشكالية بحثنا أتبعنا الدنهج الوصفي التحليلي عبر كامل فصول الجانب النظري وذلك  بهدف الفهم والتعمق في 
 .العناصر الدكونة للموضوع، حيث حاولنا في ىذا الجانب التعرف على تقيم الأداء الدالي ومؤشرات التحليل الدالي

كمااستعملنا منهج دراسة الحالة فيما يتعلق بالجانب التطبيقي، وذلك من خلال لزاولتنا إسقاط الدراسة النظرية على الدؤسسة لزل 
 .الدراسة

 :صعوبات البحث
 قصر الوقت الدمنوح لإعداد البحث. 

 :هيكل البحث

 :سعيا منا للإحاطة بجميع جوانب وأساسيات البحث وللإجابة على إشكالية فقد قمنا بتقسيم  البحث كما يلي

الدبحث الأول كان بعنوان الأدبيات النظرية . ثم تقسيمو لدبحثين "بيات النظرية والتطبيقيةالأد "والذي يحمل عنوان:الفصل الأول
الإطار الدفاهمي للدراسة والذي تناول مفاىيم حول تقييم الأداء الدالي وأهميتو ومعوقات عملية التقييم ثم تطرقنا لدؤشرات التحليل 

تم تطرق فيو -الدراسة السابقة للموضوع- أما الدبحث الثاني والذي كان تحت عنوان الأدبيات التطبيقية.  الدالي وكيفية حسابها 
 .للدراسات السابقة لنفس موضوع بحثنا

تم تخصيصو لدراسة الحالة فقسمن إلى مبحثين الدبحث الأول تحديد لرتمع "الدراسة الميدانية" فكان بعنوان أما الفصل الثاني
وعينة الدراسة،طريقة جمع وتلخيص الدعطيات والأدوات الدستخدمة في معالجة الدعطيات أما الدبحث الثاني فقد خصص لعرض 



 ة     ــــــــــــــــــــدمـــــــمق 

 

 
 د

النتائج الدتوصل لذا واختبار الفرضيات ،ومناقشة النتائج ،وفي الأخير ومن خلال الخاتدة تم استعراض ماتوصلنا لو من 
 .نتائج،وتوصيات وأفاق الدراسة

 

 

 



 
 

    
 

 

  

:لفصل الأول ا  
 الأدبيات النظرية والتطبيقية
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:تمهيد  

تلجأ الدؤسسة للعديد من أساليب التقييم ومن بينها تلك التي تتعلق بالأداء الدالي ,         سعيا إلى تطوير شامل للمؤسسة الاقتصادية 

للمؤسسة ىذا الأخير الذي عرؼ تطور وتغيير تبعا لتطوير النظرية الدالية و التي أصبحت تبحث في برديد أساس منهجي صحيح 

وتعتبر عملية تقييم الأداء من أىم الوسائل الدستخدمة من خلبؿ الوقوؼ على نقاط , واستخداـ الأمواؿ بفاعلية  وبكفاءة في الدؤسسة 

الخلل والالضرافات بإتباع مناىج ومراحل معينة ومضبوطة من أجل لصاح عملية التقييم والتي برد دعائمها في الدعلومات الدلبئمة من 

.طريقة التحليل الصالحة لتقديم مؤشرات عملية وعلمية تقود إلى برقيق الأىداؼ الدالية للمؤسسة    

.كما سنتطرؽ إلى الدراسات السابقة التي تناولت موضوع تقييم الأداء الدالي باستخداـ الدؤشرات الدالية   

  وسنحاوؿ أف نتطرؽ في ىذا الفصل للجانب النظري لتقييم الأداء الدالي من خلبؿ

-الإطار الدفاىيمي للدراسة   -الأدبيات النظرية:الدبحث الأوؿ-  

-الدراسات السابقة للموضوع-الأدبيات التطبيقية: الدبحث الثاني-  
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-الإيطار المفاهمي لدراسة–الأدبيات النظرية :المبحث الأول  
 

         موضوع الأداء الدالي من الدواضيع التي شكلت حيزا كبيرا في حقل الإدارة الدالية لدا لذا من جوانب عديدة يدكن التطرؽ لذا 
من . ومن جهة أخرى تعتبر عملية تقييم الأداء الدالي من أىم العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة في لراؿ الرقابة , ودراستها من جهة 

وفي ىذا الدبحث سوؼ نتطرؽ .  أجل  الكشف عن سلبمة أدائها في لستلف جوانب النشاط  لتحقيق أحسن الأىداؼ الدرغوبة 
لبعض الدفاىيم حوؿ تقييم الأداء الدالي في الدطلب الأوؿ أما في الدطلب الثاني سوؼ نتناوؿ مؤشرات تقييم الأداء الدالي أما الدطلب 

. الثالث فكاف بعنواف دور مؤشرات التحليل الدالي في تقييم الأداء   

ماىية تقييم الأداء المالي:المطلب الأول  

       تتمثل عملية تقييم الأداء في تقييم نشاط الوحدة الإقتصادية في ضوء ما توصلت إليو من نتائج في نهاية فتًة 
1.معينة  

سنتطرؽ في ىذا الدطلب إلى مفهوـ تقييم الأداء الدالي في الفرع الأوؿ أما الفرع الثاني سنتناوؿ أهمية تقييم الأداء الدالي ومشاكل عملية 
.التقييم   

مفهوم تقييم االأداء المالي:الفرع الأول   

.      قبل التطرؽ إلى تعرؼ تقييم الأداء الدالي لا بد من الإشارة إلى تعريف الأداء الدالي كونو أشمل من مفهوـ تقييم الأداء الدالي              

:تعريف الأداء المالي .1  

: ومن بين تعريفاتو مايلي ,حظي  الأداء الدالي بالعديد من التعاريف إلاأف كلها تنصب في إيطار واحد   

  2".مدى بستع و برقيق الدؤسسة لذامش أماف يزيل عنها حالة الإعسار الدالي وظاىرة الإفلبس"يعرؼ الأداء الدالي على أنو -

1".يتمثل في قدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها الدالية بأقل التكاليف الدمكنة " وبتعريف آخر-  
                                                           

 . 87 :ص ,2001  ,جامعة بسكرة, ,لرلة العلوـ الإنسانية,العدد الأوؿ نوفمبر  الأداء بين الكفاءة والفعالية،مفهوم  تقييمعبدالدالك مزىودة , 1
 20 :ص  ,2006,2007 ,ملخص أطروحة دكتوراه ,جامعة الجزائر قياس  وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعبد الغني دادف , 2
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 من خلبؿ التعريفين السابقين يتضح أف الأداء الدالي يتجسد في قدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها الدالية كتحقيق ا لتوازف الدالي وبرقيق
 .ىامش أماف يزيل عنها حالة الإعسار الدالي وظاىرة الإفلبس

:تعريف تقييم الأداء المالي.2  

:من بين التعريفات التي قدمت لتقييم الأداء الدالي مايلي  

حوؿ إدارة الدوارد الطبيعية والدادية (valeur) ذو قيمة "jugement "تقديم حكم"يعرؼ تقييم الأداء الدالي للمؤسسة على أنو -
 2".(إدارة الدؤسسة ومدى إشباع منافع ورغبات أطرافها الدختلفة)والدالية الدتحدة

قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايير لزددة سلفا لتحديد ما يدكن قياسو  ومن ثم "ويعرؼ تقييم الأداء الدالي أيضا  بأنو-
3".مدى برقيق الأىداؼ لدعرفة مستوى الفعالية والحكم على درجة الكفاءة  

 من خلبؿ التعريفين السابقين يتضح أف تقييم الأداء الدالي ىو إصدار حكم على النتيجة الدالية الدتحصل عليها للمؤسسة خلبؿ دورة
 .مالية معينة باستخداـ مقاييس معينة

أىمية تقييم الأداء المالي ومشاكل عملية تقييم الأداء: الفرع الثاني   

سوؼ نتناوؿ في ىدا الفرع أهميةو مشاكل تقييم ,        بعدما تم التطرؽ إلى مفهوـ تقييم الأداء الدالي في الفرع الأوؿ 
.الأداء الدالي  

:أىمية تقييم الأداء المالي: أ ولا  

4:تكمن أهمية تقييم الأداء الدالي فيمايلي  

متابعة ومعرفة نشاط الدؤسسة وطبيعتو والعمل على برسينو؛.1  

متابعة ومعرفة الظروؼ الدالية والاقتصادية المحيطة؛.2  
                                                                                                                                                                                            

  35 :ص,2010 ,جامعة ورقلة ,منشورة   غير مذكرة ماستً , ,دور سياسة توزيع الأرباح في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية المسعرة في البورصة،فاطمة بن يزه  1
 41: ص 2006 , العدد الرابع ,لرلة الباحث الجزائر , قراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسة الاقتصادية,دادف عبد الغني  2
 38:ص  ؛2002الرياض, ,دار الدريخ ,’الأداء المالي لمنظمات الأعمال التحديات الراىنة,السعيد فرحات جمعة 3

جامعة قاصدي مرباح , مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات شهادة الداستً,غير منشورقياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام بطاقة الأداء المتوازنمعبدي أماؿ   4
 .2011,الجزائر,ورقلة,
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الدساهمة في إجراء عملية التحليل والدقارنة وتقييم البيانات الدالية؛.3  

الدساعدة في فهم البيانات الدالية.4  

مشاكل عملية تقييم الأداء المالي  :ثانيا   

:ىناؾ العديد من الدشاكل و الصعوبات التي تعرقل عملية تقييم الأداء ندكر منها  

1التكاليف التي قد تتحملها الجهة الدعنية سواء من الناحية الدالية أو الزمنية؛.1  

اختلبؼ المحيط أو الظروؼ التي تعيشها كل مؤسسة وىو ما يعقد ترجيح احد الطرؽ الدستعملة في التقييم؛.2  

2.تأثر عملية التقييم بالقوى والضغوط السلبية السائدة في الدؤسسة.3  

:المطلب الثاني   مفهوم مؤشرات  التحليل المالي  

       يرتبط التحليل الدالي ارتبطا  وثيقا بحاجة الأطراؼ الدختلفة التي لذا علبقة بدشروع معين,لدعرفة الظواىر الإقتصادية خلبؿ فتًة 
معينة  وابذاىات تطوره مستقبلب,ولدعرفة الدتغيرات التاريخية والتنبؤات بالدستقبل يستعاف بدؤشرات التحليل الدالي ,وفي ىدا الدطلب سيتم 

3.التطرؽ إلى مؤشرات التحليل الدالي  

تعريف مؤشرات التحليل المالي:الفرع الأول  

     تعد الدؤشرات الدالية من أدوات التحليل الدالي الأساسية والدهمة في تقييم أداء الدؤسسة ,فقد تعددت التعريفات لدؤشرات التحليل 
: الدالي نذكر منها        

مؤشر يساعد الدستعمل سواء أكاف فرد أـ جماعة على متابعة تنفيذ النشاط لضو برقيق الذدؼ أو تسمح لو بتقييم "تعرؼ على أنها _ 
 4".النتائج

مؤشرات تستخدـ كأداة لتحليل أداء الشركة بشكل واسع من قبل المحللين وعموـ الدستثمرين, كوف "وبتعريف آخر تعرؼ على أنها   _ 
 5"أف لذذه النسب لزتوى معلومات تفيد التنبأ بفشل الشركات أو تقييم الادعاء الدتوقع في الدستقبل 

                                                           
    82:ص  , 1999ػ,شباب الجامعة الإسكندرية  , مصر, المحاسبة المالية دراسة وتحليل المؤسسةعبد الفتاح الصحن , 1
 38:ص  2007غير منشورة,جامعة الدسيلة  لإستكماؿ شهادة ماجستيير ,, ,مذكرة مقدمة اديةتقييم فعالية نظام تقييم أداء العاملين في المؤسسة الإقتص بعجي سعاد,  2
 38:ص2009 عماف, ,مكتبة المجتمع العربي,الطبعة الأولى ,  مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي،مفلح عقل  3
        80 :ص,الأردف –عماف ,2009 , ,الجامعة الأردنية ,الطبعة الثانيةيلقسم التموفايز سليم حداد  4

   19 : ص ,2008لأردف ,عماف ,دار اليازوري الطبعة العربية  ,(اتجاىات معاصرة)التحليل و التخطيط المالي أرشد فؤاد التميمي ,–عدناف النعيمي 5
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             من خلبؿ التعريفين يتضح أف الدؤشرات الدالية ىي عبارة عن علبقات بين القيم المحاسبية الواردة في الكشوفات الدالية منظمة
 .ودالة لقياس أداء معين عند نقطة زمنية معينة

 
:لفرع الثاني مصادر مؤشرات التحليل الماليا  

:يتم استخراج مؤشرات التحليل الدالي من لرموعة من القوائم والبيانات الدالية تتمثل في  

ىي جدوؿ يظهر في جانبو الأيدن لرموعة الأصوؿ وفي جانبو الأيسر الخصوـ التي بستلكها الدؤسسة بحيث برافظ على :الميزانية-
        1.تساوي الطرفين

خلبؿ                                                حسب النظاـ المحاسبي الجزائري عبارة عن وثيقة لزاسبية مهمة تشمل أعباء الدؤسسة وإيراداتها:جدول حسابات النتيجة-   
 2الدورة ويضم عمليات الاستغلبؿ و العمليات الدالية و الإستثناءية ويعد أساسا لإبراز الذوامش والأرصدة الدالية

 يعتبر جدوؿ تدفقات الخزينة لوحة قيادة أماـ قمة الإدارة لدالية بحيث تتخد على ضوئها القرارات الذامة                                                                 :جدول تدفقات الخزينة-             

                           3والإستًاتيجية كتغير النشاط أو توسيعو  أو الانسحاب منو           

 حيث النتائج,ابات حس جدوؿ و الديزانية في الدوجودة لتلك مكملة ومعلومات ضرورية تفاصيل على برتوي وثائق وىي الملاحق-
 4. الصور الوفية  لدبدأ احتًاما وذلك الضرورية العناصر عن توضيحات تقدـ أف الدلبحق في يشتًط

 
 دور مؤشرات التحليل في تقييم الأداء المالي:المطلب الثالث

, خلبؿ سنوات التسعينات إلى برسين قياس أدائها عن طريق استخداـ أدوات جديدة لتقييم الأداء لدؤسساتسعت الكثير من ا    
 .وبالتالي سنقوـ في ىذا الدطلب بعرض أىم الدؤشرات الدالية.  غير مالية مالية و برسين أدائها باستخداـ أدواتوكذلكالدالي, 

 
 
 
 
 

                                                           
    4 :ص2005 ديواف الدطبوعات الجامعية ,الطبعة الخامسة ,الجزائر ,المحاسبة العامة للمؤسسةلزمد بيوتين  1
 24: , ص مرجع سابقمعبدي  أماؿ, -  2

3 Manifest,univ-aurgla ,dz/index/15173/4/2014قراءة مالية للمعيار المحاسبي à11:46  
4-pierreconso fa rouk hemici gestion financiere de l ;entrepise 9 e edition ,dunod education  paris, 9009,pp107  
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:مؤشرات التوازن والتدفقات المالية: الفرع الأول  

        تزايدت أهمية الدؤشرات الدالية خلبؿ العقدين الآخرين من القرف العشرين بعد أف أثبتت أف  النسب  الدالية الدستخرجة من 
القوائم الدالية التقليدية لاستطيع الإجابة عن التساؤلات التي يضعها مستخدمي القوائم الدالية مثل ماىو حجم النقدية التي ولدتها 

الشركة من خلبؿ عملياتها؟وىل الدؤسسة في توازف مالي أـ لا  ؟ وىل تستطيع الدؤسسة دفع حصص الأرباح للمساهمين عندما تتعرض 
للخسارة ؟ومتى تستطيع الدؤسسة استًداد الدبالغ النقدية  التي أنفقتها وغيرىا من الأسئلة الدرتبطة بالوضعية الدالية للمؤسسة فقد ظهرت 

 1ىذه الدؤشرات للئجابة عن ىذه الأسئلة
 تقييم الأداء المالي بإستخدام التوازنات المالية:  أولا

فهو يدثل التوازف بين رأس الداؿ الثابت و الأمواؿ ,      إف التوازف الدالي يعتبر من الأىداؼ الدالية التي تسعى الدؤسسة إلى برقيقها 
 :ويدكن دراسة التوازف الدالي من خلبؿ الدؤشرات التالية, 2الدائمة في لحظة زمنية معنية وأف يغطي رأس الداؿ العامل الإحتياجات الدالية

 ((FRng: مؤشر رأس المال العامل -1
بإستخداـ الدوارد الدالية (الإستخدامات الدستقرة)يعرؼ على أنو الفائض الدالي الناتج عن بسويل الإحتياجات الدالية الدائمة

 3  (الدواردالدائمة)الدائمة
  :( (BFRالاحتياج في رأس المال العامل  مؤشر -2

   يتولد الإحتياج الدالي لإستغلبؿ عندما لا تستطيع  الدؤسسة مواجهة ديونها الدتًتبة  عن النشاط بواسطة حقوقها لدى الدتعاملين و     
 4إد يعتبر الدؤشر الأساسي الذي يحدد احتياجات دورة  الاستغلبؿ  لسزوناتها؛

 (( Tngمؤشر الخزينة- 3
تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدـ رأس الداؿ العامل الصافي الإجمالي في بسويل العجز في بسويل احتياجات دورة الإستغلبؿ 

 5وغيرىا فهي على درجة كبيرة  من الأهمية في الدؤسسة لأنها تعبر عن وجود أو عدـ وجود توازف مالي
  ثانيا المؤشرات المتعلقة بتدفقات المالية

 على توليد الأمواؿ الدؤسسة جدوؿ تدفقات الخزينة إلى إعطاء مستعملي الكشوؼ الدالية أساسا لتقييم مدى قدرة مؤشرات دؼ تو
 تتمثل أىم مؤشرات التدفقات الدالية في مايليو . الدالية الدعلومات بشأف استخداـ ىذه السيولةوكذلك

                                                           
 164:الأردف ,ص– , عماف 2008 ,دار وائل للنشر , الطبعة الثالثة ,مدخل صتاعة القرارمنير شاكر وآخروف التحليل الدالي  ,   1
 17:ص مصر, ,1986,دار النهضة العربية الإدارة المالية–,جميل أحمد توفيق  2
  7 : ص2013رملتقى وطني جامعة الوادي أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على الممارسة المحاسبية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائ 3

 130:ص ,2009 ,الدملكة العربية السعودية ,دار الدريخ ,الطبعة الثانية, التحليل المالي  شركات وأسواق ماليةلزمد الدبروؾ  أبوزيد  ,- 4
 216 :,ص2008,مكتبة الشركة الجزائرية ,الجزائر 1 جمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية,شعيب شنوؼ  5
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 ( (CAFالقدرة على التمويل الذاتي  مؤشر1

    في حالة برقيق الدؤسسة مستوى بسويل ذاتي مرتفع  من أىم الدوارد الدائمة التي تعتمد عليها الدؤسسة في بسويل احتياجاتها الدالية, يعتبر           
 .تضمن الدؤسسة استقرار بسويلها, اما في حالة ضعف التمويل الذاتي يعني أف الدؤسسة تلجأ إلى الاستدانة أو فتح رأس الداؿ          

 (ETE) فائض خزينة الاستغلال مؤشر 2 

مؤشر يرتبط أساسا بالخزينة أي لا يتأثر بالتدفقات الدالية غير النقدية, لضصل عليو من خلبؿ الفرؽ بين برصيلبت الاستغلبؿ و     
قين ؼ والذي يتًجم نشاطات الدؤسسة إلى تدفقات مالية موجبة, وتدفقات مالية سالبة , حيث لرموع ىذين التدنفقات الإستغلبؿ
 1  فائض خزينة الاستغلبؿ,  ؿيؤدي إلى تشكي

  (: (FTDتدفق الخزينة المتاح قبل الضريبة مؤشر  -  3    

  2          يؤشر على قدرة الدؤسسة على بسويل استمارتها اعتمادا على السيولة النقدية الدتولدة أساسا من لشارسة النشاط الرئيسي
 كيفية حساب المؤشرات المالية 

يتضمن الجدوؿ الدوالي لرموعة من الدؤشرات الدالية وكيفية حسابها بالطريقة الدباشرة والغير مباشرة اعتماد ا على الديزانية وجدوؿ 
 :حسابات النتائج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 242ص  ,2011 الجزائر , , 2ط, دار وائل للنشر والتوزيع  , (الادارة المالية  )التسيير المالي , يوسف القريشي , إلياس بن الساسي   1
 الجريدة , يحدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى الكشوؼ الدالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرىا,2008يوليو سنة  26 الجمهورية الجزائرية الديدقراطية الشعبية, قرار مؤرخ في  2

 .26:ص ,2009مارس  25 الدؤرخة في ,19 الرسمية للجمهورية الجزائرية, العدد
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 يوضح حساب مؤشرات التوازن المالي والتدفقات المالية (1-1):الجدول رقم  

 (بالإضافة)طريقة غير مباشرة (بالطرح)طريقة مباشرة المؤشرات المالية
 
 
 

مؤشرات التوازن 
 المالي

رأس الداؿ العامل 
الصافي 
  FRngالإجمالي

 
 الأصوؿ الثابثة-الأمواؿ الدائمة

 

الإحتياج في رأس 
الداؿ الصافي 

 BFRالإجمالي 

مستحقات العملبء ولستلف +الدخزونات
–حقوؽ الاستغلبؿ وخارج الاستغلبؿ 

مستحقات الدوردين ولستلف ديوف 
 الاستغلبؿ و وخارج الاستغلبؿ

 الاستثمارات الصافية-الأصوؿ الاقتصادية

  الإعتمادات البنكية-السيولة النقدية Tngالخزينة

  
 
 

مؤشرات التدفق 
 النقدي

 

 
القدرة على التمويل 

   CAFالذاتي 
 

الدصاريف -الفائض الإجمالي للبستغلبؿ
إيرادات ومصاريف  (-)+الدالية الصافية 

عدا القيمة الزائدة أو الناقصة )استثنائية 
الضرائب – (من الاستثمارات الدتنازؿ عنها

 على الأرباح

لسصصات الإىتلبؾ +النتيجة الصافية
القيمة )القيمة الزائدة  (+)-والدؤونات  

 من الاستثمارات الدتنازؿ عنها (الناقصة

فائض خزينة 
 ETEالاستغلبؿ 

 

التغير في -الفائض الإجمالي للبستغلبؿ نفقات الاستغلبؿ-برصيلبت الاستغلبؿ
 الاحتياج في رأس الداؿ العامل

تدفق الخزينة الدتاح ـ 
   FTDقبل الضريبة 

 

الاستثمارات -فائض خزينة الاستغلبؿ
 الصافية

 

 
 177: يوسف قريشي مرجع سابق ص–من إعداد الطالبة بناءا على إلياس بن ساسي :المصدر 
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  مؤشرات الربحية والمردودية وأثر الرافعة المالية:الفرع الثاني

 .       سنقوـ في ىذا الفرع  إلى التطرؽ لدؤشرات الربحية ومؤشرات الدر دودية بنوعيها الدالية والاقتصادية ثم التطرؽ إلى أثر الرافعة الدالية
 مؤشرات الربحية:أولا

     تعد الربحية من الأىداؼ الأساسية التي تصبو أي مؤسسة اقتصادية إلى برقيقها وبغية قياس وبرليل ىذه الربحية نستخدـ الدؤشرين 
 :التاليين

تقيس ىذه النسبة ربح الدنشأة على أساس النشاطات الدؤسسة التشغيلية التي تقوـ بها ىذه الدؤسسة :مؤشر ربحية الاستغلال-1
 1. وبرسب بنسبة النتيجة العملياتية إلى رقم الأعماؿ

 :مؤشر الربحية الإجمالية-2
 2.ىده  النسبة بسثل العائد على الدبيعات كما تبين قدرة الدؤسسة على برقيق ربح نتيجة للمبيعات

 :مؤشرات المردودية:ثانيا
  ( :(Reمؤشر المردودية الإقتصادية  .1

بدر تستبعد الأنشطة الثانوية وتلك ذات الطابع الاستثنائي وتدعى كذلك حيث تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيسي 
الدر  الاستغلبؿ فهي تقيس قدرة الدؤسسة على برقيق مردودية انطلبقا من نشاطها الأساسي فقط, لذلك نسمي أحيانا بدعدؿ دودية
 الجزئية لأنها تأخذ بعين الاعتبار الأنشطة الدالية والاستثنائية, حيث تقيس الدردودية مدى مساهمة الأصوؿ الاقتصادية دودية

:  في تكوين نتيجة الاستغلبؿ , وتقاس بالعلبقة التالية (الاحتياج في رأس الداؿ العامل+ الاستثمارات الصافية )
 .100× (الأصوؿ الاقتصادية/ نتيجة الاستغلبؿ بعد الضريبة )= الدردودية الاقتصادية 

 
 

الدردودية الاقتصادية : Re: حيث
      RE :  نتيجة الاستغلبؿ
      IS  : معدؿ الضريبة على الأرباح
     AE :3معدؿ الأصوؿ الاقتصادية 

                                                           
 الدالي مذكرة  مقدمة ضمن استكماؿ شهادة الداستً ,غير دراسة العوامل المتحكمة في تحقيق الربحية  بإستخدام الأرصدة الوسطية للتسيير وفق النظام المحاسبيحناف غلبني ,-  1

 15 : ,ص2011منشورة,جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائر
 18: صالمرجع نفسو 2

  3 . 240: ص,2005, دار المحمدية للنشر الجزائر , إقتصاد المؤسسة ،  ناصر داودي عبدوف 

100 ×AE [ / RE(1-IS)]Re =    
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  (:Rf)مؤشر المردودية المالية . 2
تهتم الدردودية الدالية بإجمالي أنشطة الدؤسسة وتدخل في مكونات كافة العناصر والتدفقات الدالية, وتدعى كذلك بدردودية 

:  الأمواؿ الخاصة, وتسمى أحيانا بدعدؿ الدردودية الدالية والدتمثل في نسبة النتيجة الصافية إلى الأمواؿ الخاصة كالتالي
 1 .100×  (الأمواؿ الخاصة/ النتيجة الصافية)=  مردودية الدالية 

 
 

: حيث
Rf :  الدردودية الدالية .

Rcp : مردودية الأمواؿ الخاصة .
Rnet :  النتيجة ا لصافية

Cp : الأمواؿ الخاصة  .
  :ثالثا مؤشرأثر الرافعة المالية

إلى الأمواؿ الخاصة و ىي نسبة تقيس حاجة الدؤسسة إلى التمويل الخارجي  (الاستدانة الصافية )الرافعة الدالية ىي نسبة الديوف  
. اعتمادا على الاستدانة و تدعى أحيانا نسبة الذيكل الدالي 

, فإذا  (اي الديوف)يقوـ مبدأ أثر الرافعة الدالية على مبدأ بسيط , فهي نتيجة الدرونة الدكافئة الدخصصة لرأس الداؿ الخارجي عن الدؤسسة 
كانت الدردودية الأصوؿ تتجاوز التكاليف الدالية الددفوعة للمقرض يكوف ىدا الفائض في فائدة الدساهمين , حيث تكوف أماـ حالة أثر 

, و يدكن حسابها 2رافعة مالية إيجابي , أما في الحالة العكسية أي التكاليف تنخفض مردودية الدساهمين و يصبح أثر الرافعة الدالي سالبة
بالفرؽ بين الدردودية الدالية و الدردودية الاقتصادية 

 إتجهات أخرى في تقييم الأداء المالي 
مع التغيير الجدري في بيئة الأعماؿ خاصة في دور الإدارة الدالية التي أصبح ىدفها تعظيم ثروة الدلبؾ ظهر مفهوـ القيمة الاقتصادية 

 3الدضافة و القيمة السوقية الدضافة
 
 

                                                           
  1 . 140 : , ص1992جامعة منتوري قسنطينة ,غيرمنشورة  , رسالة ماجستير , أدوات التحليل المالي  المؤسسة العمومية للصناعة مليكة زيغب , 

 , 2010, الجزائر,جالشعة ورقلة , غير منشورة ,استً مقدمة ضمن متطلبات شهادةا لم , مذكرة تقييم الأداء المالي وفق معايير البيئية للمؤسسات الإقتصاديةرانيا باباحنيني ,  2 
 .  127: , ص2011

  8 : صمرجع سابق الدلتقى الوطني  3 

100 ×Rf =RCP= ( Rnet /CP) 
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  Valeur ajutèe economique القيمة المضافة الاقتصادية 1 - 1
 1والشركة التي بزلق قيمة اقتصادية ىي الشركة التي يكوف العائد على رأس الداؿ أكبر من كلفة الفرصة البديلة, تعد مؤشر لقياس الأداء

 Valeur ajutèe de marchè :  القيمة المضافة السوقية2-1

 2 مقياس جوىري  يلخص الأداء الإداري وقدرة الشركة على ادارة مواردىا  ىدؼ تعظيم ثروة الدساهمين 

: بطاقة الأداء المتوازن_2            

التوازف بين الأىداؼ القصيرة و  عبارة عن تقنية نوعية لتقييم الأداء بدوجب مقاييس مالية وغير مالية قابلة للقياس فهي  تعكس بدوجبها 
 3.الطويلةالأجل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                           

     136:ص  المرجع سبق دكره ,عدناف تايو أرشد فؤاد التميمي 1
 15: ص2010-2009لرلة الباحث ,العدد  السابع دراسة تحليلية  لمؤشرات قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمة ؛ىواري سويسي , 2

3 Charles homgren etautres,coutrole de gestion budg etaire 3e edition ,nouveaux horizons ,paris ,2006p: 81  



 الفصل الأول                                                                 الأدبيات النظرية والتطبيقية                                          
 

 
13 

- الدراسات السابقة للموضوع-الأدبيات التطبيقية:المبحث الثاني
  

ونقد موجز لأىم الدراسات  والأبحاث ذات الصلة بدوضوع الدراسة حيث سيتم التطرؽ ,        سنقوـ في ىذا الدبحث بعملية عرض 
 .إلى أىم الدراسات السابقة  للموضوع في الدطلب الأوؿ أما الدطلب الثاني يتم فيو مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة

 
 :الدراسات االعربية:المطلب الأول

  ( 2002-2000)عادؿ عشي,الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية قياس وتقييم  دراسة حالة مؤسسة صناعة الكوابل بسكرة
,حيث تناوؿ الأداء الدالي من خلبؿ القياس و 2002-2001البحث عبارة عن مذكرة ماجستير بجامعة لزمد خيضر ببسكرة 

التقييم ,بسحورت إشكالية البحث حوؿ دور الدعايير الدؤشرات  في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية ,وخلصت الدراسة إلى 
أف الأداء في الدؤسسة الإقتصادية يتأثر بدجموعة من العوامل والدتغيرات يدكن تصنيفها إلى لرموعتين من العوامل الخاضعة لتحكم 

الدؤسسة نسبيا وتتمثل في التحفيز والدهارات و التكوين ,وعوامل غير خاضعة لتحكم الدؤسسة تتمثل في عوامل إقتصادية 
 .وإجتماعية وقانونية وسياسية

 .     إلا أف الدراسة لم تهتم بدؤشرات التوازف الدالي والتدفقات الدالية وىذا ماسيتم التطرؽ إليو في دراستنا
  اليمن سعاد ,بعنواف استخداـ التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها دراسة حالة الدؤسسة الوطنية  

لصناعة أجهزة القياس والدراقبة العامة ,سطيف ,رسالة ماجستير ,غير منشورة ,كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيير جامعة الحاج 
 2009-2008لخضر باتنة 

حيث تناولت الباحثة قدرة التحليل الدالي للوصوؿ إلى تقييم حقيقي للوضعية الدالية للمؤسسة وبرديد الدشاكل التي تعاني منها فهده 
 الدراسة اىتمت بدؤشرات التوازف الدالي وأهملت مؤشرات جدوؿ تدفقات الخزينة وىذا ماسيتم التطرؽ إليو في دراستنا 

  دراسة مشعل جهز الدطيري ,بعنواف برليل وتقييم الأداء الدالي لدؤسسة البتًوؿ الكويتية قدمت ىذه الدراسة لاستكماؿ  متطلبات
 2011الداجستير في المحاسبة جامعة الشرؽ الأوسط 

ىدفت ىده الدراسة إلى التعرؼ على مدى امتلبؾ مؤسسة البتًوؿ الكويتية للآليات والأساليب الدناسبة في أدائها الدالي وذلك بدراسة 
 .مقومات ومعايير الأداء الدالي الجيد والتعرؼ على مدى توفرىا في الدؤسسة

ىده الدراسة  تم استخداـ استبياف من أجل معالجة مشكلة الدراسة كما تم التًكيز على مؤشرات التدفقات النقدية فقط بخلبؼ دراستنا 
 .التي سوؼ نتناوؿ لستلف الدؤشرات

  دراسة عباز مريم,بعنواف تقييم الأداء الدالي بإستخداـ مؤشرات الرفع الدالي للمؤسسة الإقتصادية دراسة حالة مؤسسة ليند غاز
  .2012,الدراسة عبارة عن مذكرة ماستً ,جامعة قاصدي مرباح ورقلة2010-2007الجزائر وحدة ورقلة لسنة 
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تهذؼ الدراسة لدعرفة مدى مساهمة مؤشر الرفع الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ,ومن أجل معاجة الدوضوع واختبار 
فرضياتها اعتمدت الباحثة على التحليل الوصفي في دراسة النظرية أما الجانب التطبيقي استخدمنا  دراسة الحالة في الفصل التطبيقي 

وفي الأخير خلصت الدراسة إلى أف مؤشرات الرفع الدالي تعمل على تقدير و إبراز التغير  الذي يحدث في رقم الأعماؿ عند تغير حجم 
التكاليف الثابتو التشغيلية,فهذه اىتمت بتطبيق النسب الدالية وركزت على مؤشرات الرفع الدالي دوف التطرؽ إلى مؤشرات التحليل 

 النقدي وىذا ما سنتطرؽ لو في دراستنا 
  دراسة سارة بدر الدين ,بعنواف تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية دراسة احصائية ,الدراسة عبارة عن

 2010مذكرة ماستً جامعة قاصدي مرباح,ورقلة 
تهدؼ الدراسة إلى تقييم الأداء الدالي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية في القطاع الخدمي ,التجاري والصناعي واستخراج العوامل 

الدؤثرة في أداء ىذه الدؤسسات ومن أجل معالجة الدوضوع وإختبار فرضياتها اعتمدت الباحثة على التحليل الإحصائي واستخدمت 
مؤشرات الدر دودية الدالية والرافعة الدالية وفي الأخير خلصت الدراسة إلى أف الدر دودية الدالية و التجارية للمؤسسات الصغيرة و الدتوسطة 

في القطاعات الددروسة أىم العوامل التي بركم الأداء الدالي للمؤسسة ,و بالتالي فهي تفسر سلوؾ ىذه الدؤسسات من حيث أدائها 
 . الدالي

إلا أف الدراسة لم تهتم بدؤشرات التوازف الدالي للمؤسسة كوف ىذه الأخيرة من أىم مؤشرات تقييم الأداء وىذا ماسيتم التطرؽ لو في 
 .دراستنا

الدراسات الأجنبية :المطلب الثاني
 

  دراسة لـ :Koji Kojima بعنوان ، :Decision Usefulness of Cash Flow Information 
Format _An Experimental Study   وىي ورقة بحثية بالمجلة الدولية للؤعماؿ(International 

Review of Business) بجامعة ,(Kwansei Gakuin University Repository) مارس 12, عدد ,
1012. 

سعت ىذه الدراسة إلى إبراز أهمية الدعلومات الدتعلقة بتدفقات الخزينة في ابزاذ القرارات الإقتصادية وذلك من خلبؿ بياف أثر 
 طالب 38وقد بست الدراسة على عينة مكونة من  .مؤشرات التدفقات النقدية  على ابزاذ القرارات الإقتصادية كالإقراض والتمويل

 طالبا فهم 24 طالب منهم يدرسوف المحاسبة على مستوى الدراسات العليا أما 14حيث أف  (من الخريجين والجامعيين)لزاسبة 
وتم توزيع على عينة الدراسة بيانات متعلقة بدؤسسة افتًاضية متمثلة . يدرسوف في مدرسة مهنية للمحاسبين والدراجعين القانونيين اليابانية

وقيمة افتًاضية لقرض سيقدـ لذذه . في ميزانية, جدوؿ حسابات النتائج وجدوؿ تدفقات الخزينة بالطريقة الدباشرة والطريقة غير الدباشرة
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الدؤسسة, ومن ثم طرح عليهم استبياف يتضمن أسئلة حوؿ قدرة ىذه الدؤسسة على تسديد القرض وأي طريقة لعرض قائمة التدفقات 
.النقدية تساعد أكثر على التنبؤ بقدرة الدؤسسة على تسديد القرض  

 ىذه الدراسة على تزويد عينتها بديزانية وجدوؿ حسابات النتائج عملتإلا أف وجو الاختلبؼ يقع في الدراسة الديدانية حيث   
 وقيمة افتًاضية لقرض سيقدـ لذذه الشركة, ومن ثم طرح عليهم استبياف يتضمن وجدوؿ تدفقات الخزينة بالطريقتين لشركة افتًاضية,

أما دراستنا تم فيها  إستخراج مؤشرات التدفقات الدالية مباشرة بلئعتماد على . أسئلة حوؿ قدرة ىذه الدؤسسة على الوفاء بقيمة القرض
جدوؿ حسابات النتئج والديزانية الدالية 

 
 المقارنة بين الدراسة السابقة والدراسة الحالية:الثالثالمطلب 

           بعد استعراضنا للدراسات السابقة حوؿ تقييم الأداء الدالي باستخداـ مؤشرات التحليل لصد أف ىناؾ أوجو تشابو وأوجو 
: اختلبؼ في عدة جوانب بين ىده الدراسات ومع دراستنا أهمها مايلي

اتفقت دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة من حيث الدضموف والذدؼ في  توضيح أهمية تقيم الأداء الدالي باستخداـ مؤشرات -
. التحليل من أجل معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة والعمل على برسين الأداء

 .بالنسبة لدراسة الحالة أغلب الدراسات سلطت الجانب التطبيقي على مؤسسة فقط -
بينما اختلفت دراستنا عن الدراسة السابقة كوف أف دراستنا اشتملت على لستلف مؤشرات التحليل منها مؤشرات التوازف والتدفقات 
الدالية ,مؤشرات الدردودية وأثر الرافعة الدالية  في حين لصد أف أغلب الدارسات السابقة ركزت على نوع أنوعين من الدؤشرات التحليل 

. الدالي
مع الإختلبؼ الدوجود بين ىده الدراسات إلا أنها أجمعت على أستنتاج واحد وىو أف مؤشرات التحليل الدالي دور في تقييم وبرسين -

 .الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية وىذا ماسيتم اختباره على الدؤسسة لزل الدراسة
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 :خلاصة الفصل
      لقد سلطنا الضوء من خلبؿ ىذا الفصل على الأدبيات النظرية فتم التطرؽ لمجموعة من الدفاىيم  الدتعلقة بتقييم الأداء الدالي من 
تعريفو وأهميتو بتقيم  الأداء الدالي ومعوقات عملية التقييم ,وكذى مؤشرات التحليل الدالي وكيفية حسابها ويدكن تلخيص أىم النقاط 

 :والنتائج التي تم التوصل لذا من خلبؿ ىذا الدبحث فيما يلي
 . وخطوة ىامة للكشف عن حالة الدؤسسة وبرديد وضعيتها,تعتبر عملية تقييم الأداء الدالي وسيلة فعالة لدراسة بيانات الدؤسسة -1
ستخدـ الدؤشرات الدالية كأداة لتحليل أداء الشركة من قبل المحللين ,كونها تفيد التنبأبفشل أو لصاح الشركات في الدستقبل أما -2

الدبحث  الثاني  مكاف بعنواف الدراسات السابقة التي لذا علبقة بدوضوع دراستنا ,والذي تم من خلبلو استعراض لأىم جوانب ىذه 
الدراسات والدتمثلة في الذدؼ من الدراسة ,عينتها , طريقة الدعالجة ,وكذى ذكر أىم النتائج الدتوصل لذا وفي النهاية كل دراسة ثم إعطاء 

ومن تم إبراز أوجو التشابو والاختلبؼ بين ىذه . نقدا أوابراز إحدى الجوانب الدهملة في الدراسة والتي سيتم تغطيتها في دراستنا
 .الدراسات فيما بينها ,ومع دراستنا 

وسنحاوؿ من خلبؿ الفصل الدوالي إسقاط الجانب النظري على الدراسة الديدانية من أجل التحقق من دور مؤشرات التحليل الدالي في 
 تقييم وبرستن الأداء الدالي 

 
 
 
 



 

 

:الفصل الثاني  

 الدراسةالميدانية
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:تمهيـــــــــــــــــــــــــد  

      لقد تناولنا في الجانب النظري بعض مؤشرات تقييم الأداء الدالي باعتبارىا  أىم الدؤشرات التي تساىم في عملية تقييم الأداء 
.الدالي من أجل الوصول إلى معلومات عن الوضعية الدالية للمؤسسة  

سنحاول في ىذا الفصل اختبار مدى  تطابق الجانب النظري لتقييم الأداء باستخدام  مؤشرات التحليل الدالي مع الواقع العملي،و 
الدقارنة بنٌ نتائج  الدراسات السابقة ونتائج  دراستنا ،وذلك من خلبل دراسة مدى مسالعة مؤشرات التحليل الدالي في تقييم 

.  الأداء الدالي في مؤسسة قنعوبة وإخوانو  

ولإلدام أكثر بالجانب التطبيقي للدراسة إرتئينا أن نتناول من خلبل ىذا الفصل لمحة عن الدؤسسة لزل الدراسة ،وطريقة  ترع 
وتلخيص الدعطيات ؛التعرف بمتغنًات الدراسة وكيفية قياسها والأدوات الإحصائية والقياسية كما سيتم عرض ؛ وتحليل ؛وتفسنً 

.،ومناقشة نتائج الدراسة  

لذلك تم تقسيم ىذا الفصل إلى الدبحثنٌ  التالينٌ   

. الطريقة والأدوات:الدبحث الأول  

.  تحليل وتفسنً ،ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية :الدبحث الثاني   
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الطريقة والأدوات:المبحث الأول  
 

نوضح بعض جوانب الدراسة و الدتمثلة في لمحة ،            قبل الشروع في دراسة تقييم الأداء الدالي باستخدام مؤشرات التحليل
عن الدؤسسة لزل التقييم والدنهج العلمي الدناسب لدراستنا وفقا لدوضوع نُثنا و تحديد الدتغنًات وكدا الأدوات الدستعملة، كل ىذا 

.سيتم التطرق إليو من خلبل الدطلبنٌ   

 

الطريقة المستعملة:المطلب الأول  

        لػتوي ىذا الدطلب على ثلبث فروع الأول يتناول لمحة وجيزة عن مؤسسة لزل التقييم أما الثاني فتطرقنا فيو لطريقة ترع 
.بينما الفرع الثالث ثم فيو تحديد متغنًات الدراسة وكيفية قياسها ، وتلخيص الدعطيات  

 

المؤسسةبطاقة فينة عن : تقديم :الفرع الأول   

 : بالمؤسسةتعريف ال: أولا
 ذات الدسؤولية المحدودة تنتمي للقطاع مؤسسة لإنتاج و تسويق الفرينة و السميد ، مطاحن أحلبم قنعوبة و إخوانومؤسسةتعتبر 

.  متر150 ، الدؤدي إلى دائرة الدقارين نُوالي 03 قرب مقطع الطريق الوطني رقم -ولاية ورقلة   الدقارين دائرةالخاص ، فهي تقع في
 حصة مقسمة بنٌ أربعة 180 تركية برأس مال قدره مليار و تذن مئة مليون بمعدل مؤسسةن طرف الدؤسسة مه ذوقد تم إلصاز ه

 : كاتاليشركاء
 حصة شركاء المؤسسة(1-2)                 الجدول رقم

 لصـــــــــفةا الحصــــــــــة
50 
50 
40 
40 

 مسنً
 نائب مسنً

 شريك ثالث 
 شريك رابع

 حصة.    معدة بناء اعلى معطيات الدؤسسة:               الدصدر 
 عامل موزعنٌ بنٌ الإدارة و الدصالح الأخرى و 20 ، يسهر على تسينًىا 2001 و بدأت الإنتاج سنة 1998تأسست سنة 

 "تعاونية الحبوب و الخضر الجافة " كذلك يعمل بها عمال مؤقتنٌ ، ولذا مورد عمومي وحيد 
و .... يتم توزيع الدنتوج إلى عدة مراكز من بينها حاسي مسعود ، تدنراست ، أدرار ، الوادي ، باتنة ، الدسيلة ، تقرت ، ورقلة 

". جديع ، رياض سطيف " يوجد لذا منافسنٌ من بينهم 
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،  (BDL)بنك الفلبحة و التنمية  (BNA)بنك الوطني الجزائري  (BNA ) مع عدة بنوك منها  الدؤسسةتتعامل 
(CPA) القرض الشعبي .

 المؤسسةأهداف  : ثانيا
: أي مؤسسة اقتصادية يكون ىدفها الأول و الأساسي ىو تحقيق الربح فهذه الدؤسسة التي ىي لزل دراستنا تهدف إلى 

. تحقيق الربح -
 .تلبية الحاجيات -
 .تنويع منتجاتها -
  .Lompalage (السميد فرينة  صنع أكياس)التحكم في توزيع نشاطها مع الاستعمال الأمثل الوسائل  -

 
وتلخيص المعطيات,طريقة جمع:الفرع الثاني      

طريقة جمع المعطيات -1   

:بغرض تنفيذ أىداف الدراسة ،واختبار فرضياتها تم ترع الدعطيات اللبزمة لذا عن طريق مايلي  

لقد اخترنا أسلوب الدقابلة الشخصية من أجل الحصول على القوائم والتقارير :مع مدير مصلحة المحاسبة المقابلة الشخصية-
.الدالية، وتتمثل في الديزانية وجدول حسابات النتائج من أجل استخراج الدؤشرات الدالية لإجراء عملية التقييم  

وقد استخدمنا أسلوب الدلبحظة كذلك ،إلى جانب الدقابلة الشخصية وذلك من خلبل الزيارات التي قمنا بها في :الملاحظة-
.لستلف مصالح الدؤسسة لزل الدراسة ،من أجلى أخد صورة واضحة عن طريقة سنً عمل الدؤسسة   

تلخيص المعطيات المجمعة2  

تنطلق ىذه الدراسة من ترع الدعطيات الخاصة بمؤشرات تقييم الأداء الدالي للمؤسسة لزل الدراسة وتتمثل ىذه الدعطيات تحديدا في 
ومن أجل تحقيق أىداف الدراسة تم تلخيص  ( 2013 - 2009)البيانات الدوجودة في الديزانية وجدول حسابات النتائج في الفترة

:الدعطيات التالية  

.حساب أىم الدؤشرات الدالية -  

.لزاولة تحليل وتفسنً ىذه الدؤشرات والخروج بنتائج-  

تحديد متغيرات الدراسة, وكيفية قياسها :الفرع الثالث  

يتمثل في الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية ،وىو متغنً كمي يتطلب تقيمو بناءا على مؤشرات مالية   : بعالمتغير التا-أ  
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الاحتياج في رأس الدال العامل - وىي متغنًات  كمية تتمثل في الدؤشرات  الدالية تتمثل في رأس الدال العامل:المتغير المستقل- ب
رنُية –رنُية الاستغلبل _ فائض خزينة الاستغلبل -تدفق الخزينة الدتاح قبل الضريبة–– القدرة على التمويل الذاتي –الخزينة–

.أثر الرافعة الدالية– الدر دودية الاقتصادية –الدر دودية الدالية -الإترالية   

الأدوات  :المطلب الثاني  

:من أجل الإجابة عن إشكاليات الدراسة واختبار فرضيتها تم استخدام لرموعة من الأدوات  

لقد اعتمدنا في دراستنا ىذه على أسلوب الدقابلة الشخصية مع أفراد لرتمع : الدقابلة الشخصية مع رئيس قسم الدالية والمحاسبة-
الدراسة ، ،وذلك للحصول على الدعلومات بشكل دقيق ، وأتاح لنا الفرصة أكبر لطرح أسئلة ترتبط بالإشكالية الدطروحة من أجل 

. فك الاستفسار حولذا ومناقشتها وفهمها كما لغب لتكوين صورة واقعية صحيحة وكاملة  

 microsoftمن أجل حساب الدؤشرات الدالية ورسم الأشكال البيانية تم الاستعانة ببرنامج الجدول الإلكتروني -
excel2007. 
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تحليل وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية: المبحث الثاني   
 

         بعد أن حددنا طريقة وأدوات الدراسة سنتناول في مايلي تطبيق الدؤشرات الدالية من أجل تقييم الأداء من خلبل حساب 
ىذه الدؤشرات ،و الذدف من ىذا التطبيق  التقرب أكثر من الواقع واختبار ما تم الوصول إليو  في الجانب النظري وفرضيات 

:الدراسة و الدقارنة بنٌ النتائج الدتوصل لذا ونتائج الدراسة السابقة  بمعنى إيضاح مايلي  

مدى فعالية مؤشرات التوازن الدالي في تقييم الأداء الدالي؛-  

مدى مسالعة مؤشرات التدفقات النقدية في التقييم الدالي للمؤسسة؛-   

مدى فعالية كل  من  مؤشر الرنُية و الدر دودية وأثر الرافعة الدالية في تقييم الأداء الدالي،-  

.موقف الأدبيات الدالية في دور الدؤشرات الدالية في تقييم الأداء الدالي-  

 

نتائج الدراسة التطبيقية:المطلب الأول   

سنعرض من خلبل ىذا الدطلب نتائج الدراسة الدتوصل إليها بناءا على معلومات التي ثم ترعها ،وتلخيصها ،و معالجتها في ما 
.سبق  

 

نتائج دراسة مدى فعالية مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء المالي:   الفرع الأول   

     نظرا لألعية ىذه الدؤشرات ودورىا في تقيم وضعية الدؤسسة من خلبل معرفة توازنها الدالي و تطورىا خلبل سنوات الدراسة 
(2013 -2012-2011-2010-2009)سنقوم نُساب مؤشرات التوازن الدالي خلبل السنوات   

:أولا إعداد الميزانية الوظيفية  

:أن إعداد الديزانية الوظيفية أمر أساسي لدعرفة لستلف مؤشرات التوازن الدالي  وتتمثل الديزانية الوظيفية في اللآتي  
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(2013 -2012-2011-2010-2009)يمثل الميزانية الوظيفية لمؤسسة خلال السنوات  (2-2)الجدول رقم  

 السنوات 2009 2010 2011 2012 2013
 ESالإستخدمات الدستقرة    155131649.15 157267653 158016283 176556170 202931155
21263548 

181665178 

2429 

21263548 

155265941 

26681 

21263548 

136752735 

21263548 

135960433 

43672 

 

155104345.30 

 

27303.8 

  الدباني
 تثبيتات عينية أخرى  -

قروض و أصول مالية أخرى 
 غنً جارية

استخدامات الاستغلبل  128906913.2 113751545 108909438 85137664 99903197
EeXP 

41445933 

58457264 

41507799 

43629865 

62914737 

45994701 

48825328 

64926217 

40067856.52 

88839056.72 
 .لسزونا ومنتجات قيد التنفيذ 

 الزبائن
إستخدمات خارج الاستغلبل  2542739.48 4337517 4873698 8145279 13509357

Ehexp 
207916 

13301441 

272423 

7872856 

1855280 

30184118 

1731016 

2606501 

932660.16 

1610079.32 
مدينون آخرون -

ضرائب وما شابهها-   
خزينة الأصول   13422570.02 47485093 79267670 97787870 73640464

 مجموع الاستخدامات 300003877.9 322841808 351067089 367626984 389984175
 RDالدوارد الدائمة  284129059.9 310869685 336993255 351611549 373251506
100000000 

91820797 

16949423 

164481286 

100000000 

90538211 

12825861 

148247477 

 

1000000.00 

89263246 

12749651 

134980358 

100000000 

76464269 

12798976 

121606440 

100 000 000 

56 345 572.13 

20118697.53 

107664790.26 

رأس الدال الدصدر  - 
 العلبوات و الإحتياطات  

نتيجة الصافية  - 
إىتلبكات-   

 Rexpموارد الاستغلبل  15316013.35 11972123 13003390 14737528 15321672
11113920 

4207752 

11546315 

3191213 

9746404 

3256986 

11068645 

903478 

موردون و حسابات ملحقة - 15316013.35
 الضرائب

موارد خارج الاستغلبل  558804.62 0 1070444 1277907 1410997
Rhexp 

 ديون أخرى 558804.62 0 1070444 1277907 1410997
 خزينة الخصوم  0 0 0 0 0

 مجموع الموارد 300003877.9 322841808 351067089 367626984 389984175

ج .                                          د(4)و(3)و (2)و(1)من إعداد الطالبة  بلئعتماد على الدلبحق رقم : المصدر  
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رأس المال العامل الإجمالي الصافي  مؤشر1  

يوضح مؤشر رأس المال العامل لإجمالي الصافي خلال سنوات الدراسة               (3-2)   الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
373251506 351611549 336993255 310869685  284129059,9  الموارد الدائمة  

 

202931155 

 

176556170 

 

158016283 

 

157267653 

 

155131649,15 

 

ــ الاستخدامات 
 المستقرة 

 

170320351 

 

175055379 

 

178976972 

 

1536020302 

 

 

128997410,8 
رأس المال =

العامل الإجمالي 
الصافي 

FRng 
%معدل النمو _  19,07%  16,51% 2.19-% 2.70-%  

ج.                                                               د(2-2)من إعداد الطالبة بالإعتمادعلى الجدول رقم: المصدر  

  مؤشر الإحتياج في راس المال العامل-2

يوضح مؤشر الإحتياج في رأس المال العامل                                           (4-2)الجدول رقم رقم  

 البيـــــــــان 2009 2010 2011 2012 2013
 

84581525 

 

70400136 

 

959060448 

 

 

101779422 

 

113590899.9 

 

احتياج رأس المال 
 للاستغلال  العامل 

 

12098360 

 

6867372 

 

3803254 

 

4337517 

 

1983934.86 

  

احتياج رأس المال 
العامل خارج 

 الاستغلال 
 

96679885 

 

77267508 

 

99709302 

 

106116939 

 

 

115574834.8 

احتياج رأس المال 
العامل الإجمالي 

BFRg 
25.12%  22.50%-  6.03%-  8.18%- %معدل النمو -   

 

ج      .                                                         د(.2-2)من إعداد الطالبة بالإعتمادعلى الجدول رقم: المصدر
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           خلال سنوات الدراسةمؤشر الخزينة الصافية- 3

يوضح مؤشر الخزينة الصافية                                                                         :(5-2)الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
170320351 175055379 178976972 

 
153602302 

 
128997410.8 

 
رأس المال 

 العامل الإجمالي 
إحتياج رأس  115574834.8 106116939 99709302 77267508 96679885

المال العامل 
 الإجمالي 

الخزينة الصافية  13422576.02 47485363 79267670 97787871 73640466
 Tngالإجمالية 

24.69- % %معدل النمو - %253.77 %40.09 %23.36   
ج       .د.                                                           (2-2)من إعداد الطالبة بناءا  على الجدول رقم: المصدر

  

التمثيل البياني لمؤشرات التوازن المالي  خلال سنوات الدراسة:يوضح  (1-2)الشكل رقم    
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50000000

10000000

15000000

20000000

2009 2010 2011 2012 2013

تغيرات مؤشرات التوازن المالي

FRng BFRg Tng

           

  Excelبرنامج  و(5-2)و(4-2)و (3-2)من إعداد الطالبة بناء ا على الجداول رقم : المصدر       
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   مدى مساهمة مؤشرات التدفقات النقدية في التقييم المالي للمؤسسةنتائج دراسة:الفرع االثاني

:من أجل الحكم على فعالية تسينً الدوارد الدالية وإستخداماتها سنقوم نُساب الدؤشرات التالية  

مؤشر القدرة على التمويل الداتي-1  

                                                يوضح مؤشر القدرة على التمويل الذاتي:(6-2)جدول رقم

البيـــــــــــــان              2009 2010 2011 2012 2013
   

 النتيجة الصافية 20134204.48 12798976 12749651 12825861 16949423
مخصصات  + 7215394.54 13941649 13373918 3267119 16233808

 الإهتلاك والمؤنات
القدرة على التمويل  27349599.02 26740625 26123569 45495980 33183231

 الذاتي
%-27.06 %1.64 2.30%-  2.22%- %معدل النمو -   

ج.                                                             د(05):من إعداد الطالبة بناءا على الدلحق رقم :المصدر   

التمثيل البياني لمؤشرات القدرة على التمويل الذاتي:يوضح  (2- 2)الشكل رقم   

 

 Excelبرنامج  و (6-2 )من إعداد الطالبة بناء على الجدول رقم: المصدر
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مؤشر فائض خزينة الإستغلال-2  

يوضح مؤشر فائض خزينة الإستغلال                                                        (7-2)   الجدول رقم   

 البيــــــــــــــــــــــان 2009 2010 2011 2012 2013
الفائض الإجمالي  27349599.02 25513299 28820671 29229341 35927877

 للاستغلال
التغيرفي الاحتياج - 24507415.82 28422942.85 31698684 21971863 14333138

في رأس المال 
 العامل

فائض خزينة  2842183.2 -2909643.85 -2878013 7257478 21594739
 الاستغلال

1.97% %معدل النمو - %2.37- %01.08- 52 .%1   
ج.                                            د ( 2-2)والجدول رقم  (5)من إعداد الطالبة بناء اعلى الدلحق رقم : ا لمصدر  

 FTD  مؤشر تدفق الخزينة المتاحة قبل الضريبة3

يوضح مؤشر تدفق الخزينة المتاحة قبل الضريبة  (8-2)   الجدول رقم   

2013 2012 2011 2010   2009  البيــــــــــان 
21594739 7257478 2878013- 2909643.85 -

 

28421863.2 

 

 

فائض خزينة 
 الإستغلال

 

10141176 

 

18513205 

 

14166220 

 

16061284.7 

 

14166220 
الإستثمارات  -

 الصافية
 

11453563 

 

-11255727  

 

17044233- 

 

 

18970928.55- 

 

14255643.20 
تدفق الخزينة 

المتاح قبل 
 الضريبة

1.75% %معدل النمو -  ℅-33.07  ℅-10.15  ℅-34   
ج   .                                             د(4)و(3)و (2)و(1)    من إعداد الطالبة بناء اعلى الدلبحق رقم : المصدر
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التمثيل البياني لمؤشر فائض خزينة الإستغلال ومؤشر تدفق الخزينة المتاح:يوضح  (3-2)الشكل رقم   

 

 Excelبرنامج  و(8_2)و(7-2)من إعداد الطالبة بناء على الجدول رقم :المصدر 

دراسة نتائج مدى مساهمة مؤشرات الربحية و المردودية وأثر الرافعة في تقييم الأداء المالي:الفرع الثالث  

        من أجل اختبار مدى فعالية مؤشر الرنُية و الدر دودية وأثر الرافعة الدالية  سنقوم نُساب ىده الدؤشرات بناء ا على القوائم 
 الدالية للمؤسسة

:مؤشر ربحية الإستغلال.1  

يوضح مؤشر ربحية الإستغلال                                                              (9-2)   الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
 نتيجة الإستغلال 20118618 12798976 15755127 15860265 20926007

 رقم الأعمال 282074640 255459130 267651090 310105903 278224100
7.52%  5.11%  5.88%  5.01%  7.13% معدل ربحية  

 الإستغلال
ج.                                                                             د(5)من إعداد الطالبة بناء على الدلحق رقم   
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مؤشر الربحية الإجمالية.2  

يوضح مؤشر الربحية الإجمالية                                                           (10-2)  الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
 النتيجة الصافية 20118697 12798976 12749651 12825861 16949423

 رقم الأعمال 282074640 255459130 267651090 310105903 278224100
6.09%  4.13%  4.76%  5.01%  7.13% معدل ربحية  

 الإجمالية
ج.                 د (.                                                              5)من إعداد الطالبة بناء على الدلحق رقم و  

التمثيل البياني لمؤشر ربحيةالإستغلال و الربحية الإجمالية:يوضح  (4-2)الشكل رقم   

 

 

 Excelبرنامج  و(10-2)و(9-2)من إعداد الطالبة بناء على الجدولنٌ رقم :                     المصدر 

مؤشرات المردودية .3  

سنقوم أولا بإعداد الديزانية الاقتصادية من أجل حساب الأصل الاقتصادي والأموال الخاصة  
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 -20122013 2011-2010-2009الميزانية الاقتصادية لسنة  يوضح:(11-2)جدول رقم 
 2013 2012 2011 2010 2009 البيان

الاستثمارات الدعنوية 
الاستثمارات الدادية + 
الاستثمارات الدالية + 
استثمارات قرض الإلغار + 

0 

47439555.04 

27303.85 

0 

0 

35617540 

43672 

0 

0 

23035925 

0 

0 

0 

28282011 

26681 

0 

38447439 

2429 

 47466858.89 35661212 23035925 28308693 38449869 (IM)الأصول الثابتة = 

لسزون الدنتجات التامة والتجارية 
مستحقات العملبء + 
الددينون الآخرون + 
 الضرائب وما شابهها+ 
 

40067856.52 

88839056.72 

932660.16 

1610079.32 

 

 

4882532864

926217 

1731016 

2606501 

 

 

62914737 

45994701 

1855280 

3018418 

41507799 

43629865 

272423 

7872856 

41445933 

58457264 

207916 

13301441 

 76111554 93282943 113783136 118089062 131449652.7 (1)استخدامات دورة الاستغلبل 

الدوردون 
 الضرائب+ 

15316013.35 

0 

11068645 

903478 

9746404 

325686 

11546315 

3191213 

11113920 

4207752 

 53191472 14737528 13003390 11972123 15316013 ( 2)موارد دورة الاستغلبل= 

تياج في رأس الدال +الاح= ح
 BFR = 2-1العامل 

116133639 106116939 100779746 78545415 22920082 

 =AEالأصول الاقتصادية 
(IM) + (BFR) 

163600497.9 141778151 123815671 106854108 61369951 

رأس الدال الجماعي 
احتياطات + 
 نتيجة الدورة+ 

100000000.00 

56345572.13 

20118697.53 

1000000007

64626976 

12798976 

 

100000000 

89263946 

12749651 

100000000 

90538211 

12825861 

100000000 

91820797 

16949423 

 208770221 203364073 202012897 189263245 176464269.7 (1)الأموال الخاصة = 

 (قرض الإلغار)الأقساط الدقتطعة
 الأموال الخاصة الإترالية=

 

0 

176464269.7 

0 

189263245 

 

0 

202012897 

 

0 

203364073 

0 

208770221 

 0 0 0 0 0 مؤنات الأخطار و التكاليف

 الديون البنكية الجارية
 الدتحات-

558804.62 

13422576.02 

 

 

0 

47485093 

1070444 

79267670 

 

 

1277907 

97787870 

1410997 

73640464 

 الاستدانة الصافية= 
 رأس الدال الدستثمر في الإستغلبل

12863771.4 -

163600498.2 

47485093- 

141778151 

78197226-

123815671 

-96509963 

106854110 

72229467 -

201540754 

ج       .                                            د(4)و(3)و (2)و(1)  من إعداد الطالبة بناء اعلى الدلبحق رقم: المصدر
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مؤشر المردودية الإقتصادية1.3  

يوضح مؤشر المردودية الإقتصادية                                                              (12-2)   الجدول رقم   

 البيان  2009 2010 2011 2012 2013
الأقتصاديةالأصول  163600497.9 141778151 123815671 106854108 61369951  
16949423 12825861 12749651 12798976  20118697 نتيجة الاستغلال بعد  

 الضريبة
%27.61 المردودية الاقتصادية  %12.30 %9.03 %10.30 %12 

 %بعد الضريبة
ج.                                      د (11-2)والجدول رقم (5)من إعداد الطالبة بناءا على الدلحق رقم  :المصدر  

مؤشر المردودية المالية2.3    

يوضح مؤشر المردودية المالية                                                               (13-2) الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
 الأموال الخاصة 176464269.7 189263245 202012897 203364073 208770221

 النتيجة الصافية 20118697 12798976 12749651 12825861 16949423
8.11%  %6.30 %6.31  %  6.76  11.40%  المردودية المالية   

ج.                                         د(11-2)والجدول رقم (5)من إعداد الطالبة بناء على الدلحق رقم  و:المصدر  

التمثيل البياني لمؤشر المردودية المالية والمردودية الإقتصادية:يوضح  (5-2)الشكل رقم   

 

 

 Excelبرنامج  و(13_2)و(12-2)من إعداد الطالبة بناء على الجدولنٌ  رقم : المصدر
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مؤشر أثر الرافعة المالية .4  

. يوضح مؤشر أثر الرافعة المالية (14-2)   الجدول رقم   

 البيان 2009 2010 2011 2012 2013
8.11 6.30   6.31    6.76 (%)المردودية المالية 11.40   

(%)المردودية الإقتصادية 12.30 9.03 10.30 12 27.61  
-19.5 5.7-  3.99-  2.27-  0.9- (%)أثر الرافعة المالية   

ج.                    د(.13-2)و(12-2)من إعدادالطالبة بناء على الجدولنٌ رقم المصدر   

تحليل وتفسير نتائج الدراسة التطبيقية:المطلب الثاني  

   لقد توصلنا في الدطلب السابق لمجموعة من النتائج سيتم في ىذا الدطلب تحليلها وتفسنًىا ،وانطلبقا من لسرجات  التحليل و 
.التفسنً سيتم اختبار صحة فرضيات الدراسة ،وفي الأخنً يتم مناقشة النتائج الدتوصل لذا مع نتائج الدراسات السابقة  

تحليل و تفسير فعالية مؤشرات التوازن المالي في تقييم الأداء:الفرع الأول  

    لقد تم تخصيص ىذا الفرع لتحليل و تفسنً وضعية  الدؤسسة لزل التقييم لقياس مدى قدرة الدؤسسة على  تحقيق التوازن الدالي 
.ومعرفة وضعية الخزينة خلبل سنوات الدراسة  

تحليل و تفسير مؤشر رأس المال العامل الصافي الإجمالي     - 1  

        يعتبر مؤشر رأس الدال العامل مؤشرا أساسي في تقييم التوازن الدالي للمؤسسة ولػسب بالفرق بنٌ الدوارد الدائمة و 
(    1-2)ومن خلبل قراءتنا لذذا الجدول والشكل رقم   (  3-2  )الإستخدمات الدستقرة كما ىو موضح في الجدول رقم

نلبحظ أن الدؤسسة حققت رأس مال عامل موجب خلبل سنوات الدراسة إد شهدت الدؤسسة لظو في رأس الدال العامل متزايد في 
ثم استمر في الإلطفاض في  سنة 2011 في سنة%16.51 و لكن سرعان مإلضفض  بنسبة%19.07بمعدل 2010سنة 

ويعود سبب تحقيق الدؤسسة لرأس مال عامل موجب خلبل سنوات . على التوالي%2.70 %2.19 بمعدل2013 وسنة2012
الدراسة، يعني قدرة الدؤسسة على تدويل استثماراتها الإترالية باستخدام  مواردىا الدائمة الدتمثلة في الأموال الجماعية و الديون 
الدتوسطة و الطويلة الأجل ،حيث تدكنت الدؤسسة من تدويل كافة استثماراتها وحققت فائض مالي يمكن استخدامو في تدويل  

.وبالتالي ىنا الدؤسسة حققت إحدى شروط التوازن الدالي.،احتياجات دورة الاستغلبل  

 يفسر بالحجم الكبنً للموارد الدائمة عن الإستخدمات ،وعند الدخول 2010      ويرجع النمو الدتزايد في رأس الدال العامل سنة
.     الدؤسسة في استثمارات عالية أد إلى لظو إستخدمات الدؤسسة أكثر من مواردىا  وبذلك نشهد الطفاض في رأس الدال العامل

.ننصح الدؤسسة من التقليل من حجم استثماراتها أ و التنازل عن الاستمارات الغنً داخلة في عملية الإنتاج  
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:تحليل وتفسير  مؤشرالإحتياج في رأس المال العامل الإجمالي-2  

أن الدؤسسة تشهد إحتياج في رأس  الدال العامل الإترالي (1-2)والشكل رقم   (4- 2  )        نلبحظ من خلبل الجدول رقم
 وأستمر في الالطفاض إلى %8.18 بمعدل 2010إلاأنو بشكل منخفض خلبل فترات الأولى من الدراسة حيث إلطفض سنة 

.%25.12بنسبة 2013 تم إرتفع سنة %22 بمعدل 2012غاية   

      يتولد الاحتياج في رأس الدال العامل الإترالنٍ عن  احتياجات  دورة الاستغلبل وخارج الاستغلبل، ويفسر ذلك الاحتياج 
 2012ولكن في سنة . لعدم تكمن الدؤسسة من مواجهة ديونها  الدترتبة عن النشاط بواسطة حقوقها  لدى الدتعاملنٌ ولززوناتها 

الطفض ىذا الاحتياج  وىذا يعني  زيادة نسبة الدوارد عن إستخدمات الدؤسسة ،ومع التوسع الكبنً في نشاط الدؤسسة أتبعو  زيادة 
إضافة إلى بطئ دوران الدخزونات  وىدا ماأدى إلى إرتفاع احتياجات الدؤسسة عن السنوات السابقة فعلى ،في إستخدمات الدؤسسة

.الدؤسسة التحكم في قيمة الدخزونات وقيمة الحقوق لدى الغنً   

:  تحليل وتفسير مؤشر الخزينة3  

تدثل الخزينة لرموع القيم التي تستطع الدؤسسة التصرف فيها خلبل دورة الاستغلبل ،وعليو من خلبل الجدول  رقم                 
نلبحظ أن الدؤسسة حققت خزينة موجبة خلبل سنوات الدراسة ، حيث شهدت قفزة كبنًة سنة (1-2)والشكل رقم  (2-5) 

،بنسبة 2013و2012وىذا مانشهده بنٌ سنتي ،إلا أن الخزينة عرفت إلطفاض في سنوات الأخنًة من الدراسة ،2010
24.69%  

إلا أن ،        إن القيمة الدوجبة التي حققتها الدؤسسة  تتمثل في الفائض الدالي الذي حققتو الدؤسسة بعد تغطية إحتيجاتها الدالية 
الإلطفاض في الخزينة الذي شهدتو الدؤسسة في السنوات الأخنًة ،ناتج عن الإرتفاع الحاد في إحتياجات دورة الإستغلبل  وىذا 

بسبب  التباطئي  الشديد  في معدل دوران الدخزون ىذا التسنً يؤدي إلى تضخيم غنً طبيعي في الإحتياج في رأس الدال العامل 
 .يؤدي إلى التهام رأس الدال العامل وىذا ما يؤدي إلى إلطفاض في  الخزينة 

    وعموما حققت الدؤسسة خلبل السنوات الدراسة توازن مالي كما أن حالة الخزينة كانت في وضعية جيدة إلا أن على  الدؤسسة 
تعديل مستوى الإحتياج في رأس الدال العامل للئستغلبل وذلك بتسريع معدلات دوران الدخزون وتدديد أجال الدوردين والتصرف في 

 .الأموال المجمدة وإدخالذا في عمليات إستثمارية لكي تحقق عوائد أكبر

:ومنو نستنتج أن مؤشرات التوازن الدالي تدكن من قياس توازن الدؤسسة من خلبل   

  قياس مدى قدرة الدؤسسةعلى تغطية إستخدماتها الدستقرة بواسطة مواردما الدائمة 
  مدى التحكم الدؤسسة  في إحتياجات دورة الإستغلبل. 
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 الفرع الثاني تحليل و تفسير المؤشرات المتعلقة بتدفقات التقدية

:تحليل وتفسير مؤشر القدرة على التمويل الداتي.1  

أن القدرة على تدويل الداتي للمؤسسة في تدبدب ،إد  (2-2)والشكل رقم  (  6-2    )       نلبحظ من خلبل الجدول رقم 
 2010، إلاأنو الطفضت ىذه القدرة  بنسبة طفيفة سنة   2009أن الدؤسسة إستطاعت تدويل جزء من استثماراتها داتيا سنة

.%27.06 بنسبة2013 ثم إلطفض من جديد سنة %1.64بنسبة2012، ليشهد إرتفاع سنة%2.22بمعدل   

      إن قدرة الدؤسسة على تدويل نفسها داتيا كان منخفضا ،ناتج عدم تحقيق الدؤسسة لنتيجة صافية كافية تعتمد عليها بشكل 
.أما في السنوات الأخنً ة من الدراسة ،وعند تحقيق الدؤسسة لنتيجة صافية جيدة مكنها من تدويل نفسها داتيا . كبنً لتمويل  

.ولكن رغم ذلك لم يمنع لجوء الدؤسسة  إلى الإستدانة إلا أنو زاد من قدرة الدؤسسة على السداد واستبعاد الدخاطر في البيئة الدالية   

            :تحليل وتفسير مؤشر فائض خزينة الإستغلال  .2   

حققت فائض في خزينة 2009أن الدؤسسة خلبل سنة  (3-2)والشكل رقم  ( 7-2  )         نلبحظ من خلبل الجدول رقم 
 %1. 52 بمعدل2012ثم إرتفع الفائض  سنة  .2011و2010يقابلو تحقيق فائض خزينة سالب سنة ، الاستغلبل موجب 
و يمكن تفسنً التدبدب  لفائض الخزينة ،أنو عند تحقيق الدؤسسة .%1.97 2013يليو إرتفاع كذلك سنة ، وىي نسبة مقبولة

لفائض خزينة سالب سببو أن الدؤسسةتجد صعوبات في تسينً الآجال  بنٌ الدؤسسة والعملبء من جهة و بنٌ الدؤسسة والدوردين 
 ىنا الدؤسسة سعت إلى تحصيلبت الاستغلبل وتدنئة التكاليف 2012من جهة أخرى، وتحقيق الدؤسسة لفائض خزينة سنة 

وكما بينا سابق مع توسع في نشاط الدؤسسة زادت .والتحكم الجيد في أجال العملبء و الدوردين وتبني تسينً الدخزون بعقلبنية
. إحتياجات الدؤسسة   

                     تحليل وتفسيرمؤشر تدفق الخزينة المتاح. 3  

أن تدفق الخزينة الدتاح للمؤسسة في حالة تدبدب خلبل  (3-2)والشكل رقم  ( 8-2   )      نلبحظ من خلبل الجدول رقم 
 ثم شهد %10.15 بمعدل 2011ثم إرتفع سنة %33.07 بنسبة 2010 و2009سنوات الدراسة حيث إلطفض بنٌ سنة 

. على التوالي%1.75 ،%34 بنسبة 2013  ،2012إرتفاع جيدسنة   

   يعود سبب تحقيق الدؤسسة لتدفق خزينة موجب يؤشر على قدرة الدؤسسة على تدويل استثما راتها اعتمادا على السيولة النقدية 
.الدتولدة  أساسا من لشارسة النشاط الرئيسي  وكدلك تدكتها من تسديد ديونها الدترتبة عليها  

.وتحقيق الدؤسسة لتدفق خزينة سالب ىنا يتوجب على الدؤسسة تغطية احتياجاتها الدالية من الدوارد الدالية خارجية  

: وعليو نستنتج  أن مؤشرات التدفقات الداليةتدكن من   
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 -قياس مدى قدرة الدؤسسة على توليدا لتدفقات النقدية تبعا للدورات الرئيسية. 
 سداد على قدرتها معرفة في الإقتصادية الوحدة تساعد والخارجة الداخلة النقدية التدفقات حجم على الوقوف ان 

 من العديد خدمة لتشمل فائدتها تدتد بل فحسب مصالح الوحدة لاتخدم الدؤشرات ىذه أن عن "فضلب ىذا.ديونها
 .الخارجة التي لذا علبقة بالوحدة الآطراف

 -ٌإبراز مدى كفاية السيولة للوفاء بالتزامات الدؤسسة لضو الدائننٌ و الدسالعن. 

تحليل و تفسير المؤشرات المتعلقة بالربحية و المردودية وأثر الرافعة المالية: الفرع الثالث  

تحليل وتفسير مؤشرات الربحية1   

تحليل وتفسير مؤشر ربحية الإستغلال1-1  

نلبحظ تدبدب في معدلات رنُية الاستغلبل خلبل سنوات الدراسة (4-2)والشكل رقم  (9-2)        من خلبل الجدول رقم 
ولتنخفض مرة ثانية سنة %5.88بنسبة 2011 ثم إرتفعت سنة %5.01بنسبة 2010،حيث الطفضت  رنُية الدؤسسة سنة

.%7.52بنسبة 2013 ثم إرتفعت سنة%5.11 بمعدل2012  

وىذا .       يعود تفسنً الالطفاض في رنُية الاستغلبل إلى أن الدؤسسة لم تخصص مؤونة بشكل  كافي للؤعباء الدتوقعة الحصول
وفي مقابل دلك تداركت الدؤسسة ،راجع لعدم تحكم الدؤسسة في أعبائها العملياتية ولسصصات الإىتلبك ومؤنات خسائر القيمة 

  .2013ىدا الدشكل وىدا ماتعكسو سنة

تحليل وتفسير مؤشر ربحية الإجمالية1-2  

نلبحظ إلغابية في معدلات الرنُية الإترالية ،إلا أنو  بشكل  (10-2)       من خلبل قرائتنا للمعطيات الدبنية في الجدول رقم 
 %4.13،%4.75،%5.01،%7.13بمعدل  - 2012- 2011-2010-2009منخفض حيث قدر خلبل السنوات 

.%6.09 بمعدل 2013 على التوالي ،إلا أن الدؤسسة حققت رنُية إترالية جيدة سنة   

   تدثل الرنُية الإترالية قدرة الدؤسسة على تحقيق ربح نتيجة للمبيعات، وما يفسر الإلطفاض في الرنُية الإترالية خلبل سنوات 
وسبب ذلك أن الدؤسسة تحملت مصاريف لا علبقة لذا بتكلفة الدنتج الأساسي كما أن . الدراسة ىو الإلطفاض في قيمة الدبيعات

.رنُية الإستغلبل أثرت بشكل إلغابي على رنُية الإترالية في السنوات الأخنًة  
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تحليل وتفسير مؤشر المردودية الإقتصادية-1  

 2013 سنة  كانت الاقتصادية للمر دودية  أعلى قيمة أن( 5-2)والشكل رقم  (11-2)خلبل الجدول رقمنلبحظ من       
  نتيجة الاستغلبل ، وكانت أقل من %27.61 :تساىم ب أي كل وحدة نقدية واحدة من قيمة الأصول ، % 27.61بقيمة 

الاقتصادية بشكل  للمردودية وىذا لغعل الدؤسسة في خطر، ونلبحظ أن ىناك تغنً %9.03 حيث بلغت 2010 نسبة سنة
.  على التوالي%27.61 ،%10.30مقارنة بالسنة الداضية حيث بلغت  2013 - 2011 تيفي سنمتزايد

 فالدؤسسة تحقق 2013         عند تفكيك الدردودية الاقتصادية لصد أن الذامش الرنُي أكبر من معدل دوران الأصول لسنة
 إلى الطفاض في نتيجة 2010فعالية تجارية مع فعالية ضعيفة في الأصل الاقتصادي ،ويرجع الطفاض الم دودية الاقتصادية لسنة

ويعود سبب ارتفاع الدردودية الاقتصادية في سنتي .الاستغلبل ،وكذلك لم تستطع الدؤسسة تغطية أصولذا بالدبيعات التي تحققها 
 . إلى زيادة الذامش الرنُي وبالتالي زيادة نتيجة الاستغلبل بقيمة تفوق الزيادة في قيمة الأصول 2012و2011

تحليل وتفسير مؤشر المردودية المالية- 2  

تنخفض بشكل تدرلغي خلبل سنوات أن الدردودية الدالية (5-2) والشكل رقم  (12-2)الجدول رقمنلبحظ من خلبل      
 ،وىذا يعني أن كل وحد نقدية من الأموال الخاصة %6.30 في أدنى قيمةلذا ب2012الأولى من الدراسة ،فقد  كانت سنة 

 .  %8.11  بقيمة 2013دينار من النتيجة الصافية وسرعان ما إرتفعت سنة0.06تولد
يرجع الالطفاض في قيمة الدلر دودية الدالية إلى زيادة الأموال الخاصة ونقص النتيجة الصافية ،ومنو فالدؤسسة لا تحقق كفاءة       

، حيث بلغت 2009في استغلبل الأموال الخاصة للمسالعة في النتيجة الصافية كما أن أعلى قيمة للمر دودية الدالية كانت سنة 
.وىذا راجع إلى زيادة النتيجة الصافية بقيمة أكبر من الأموال الخاصة11.40%  

كما أنو يتبنٌ أن الدرد ودية الدالية للمؤسسة ضعيفة وبالتالي على الدؤسسة استغلبل الأموال الخاصة بشكل جيد خلبل السنوات 
.القادمة  

:تحليل وتفسير مؤشر أثر الرافعة المالية3   

 2013 سنوات الدراسة سالب  ،وأقل قيمة  بلغت سنة أن أثر الرافعة الدالية خلبل ( 13-2 )من خلبل الجدول  نلبحظ      
 .وىدا القيم السالبة تتبعها أسباب تتعلق بمردودية الدؤسسة- %19.5بنسبة 

 تفسر أثر الرافعة السلبي خلبل سنوات الدراسة من أن الدردودية الاقتصادية كانت أقل من تكلفة الاستدانة ،ومنو فالزيادة في 
الاستدانة في ىذه السنوات لا ترفع من مرد ودية الأموال الخاصة للمؤسسة ،بل لػدث تأثنً عكسي ،حيث نَدر  بالدؤسسة عدم 

 .اللجوء إلى الاستدانة بشكل كبنً لأنها ستخفض من الدرد ودية الدالية
 :  وعليو تكمن ألعية مؤشرات الدردودية والرنُية وأثر الرافعة الدالية

 فياس قدرة الدؤسسة على تحقيق أرباح نتيجة نشاطها الأساسي والدبيعات                . 
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  تتعدداستخدمات الدردودية من كونها أداة لقياس الفعالية الإقتصادية للنشاط إلى كونها معيار لإتخاد بعض القرارات الذامة ،الى 
 كونها وسيلة في يد متخد القرار الدالي تستخدم في قياس أثر الإستدانة والإقراض على الدردودية                                            

 قياس مدى كفاءة الدؤسسة في إستخدام الأموال الخاصة 
 

مناقشة نتائج الدراسة:المطلب الثالث   

         بعد قيامنا بعملية تحليل وتفسنً واختبار لفرضيات الدراسة استخلصنا لرموعة من النتائج ،وسنقوم الآن بمناقشتها 
.ومقارنتها بما توصلت لو الدراسات السابقة   

  اليمن سعاد)وىذه النتيجة تتفق مع نتائج دراسة  : أن مؤشرات التوازن المالي تمكن من قياس توازن المؤسسة.1
وخلصت إلى أن لدؤشرات التوازن دور في معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة من حيث قياس قدرة الدؤسسة على تغطية (2009،

.استخداماتها الدستقرة  بواسطة مواردىا الدائمة بالإضافة إلى تشخيص وضعية الخزينة   

تكمن أهمية مؤشرات التدفقات النقدية في الحكم على فعالية المؤسسة في تسير الموارد المالية واستخدامها وقدرتها .2
مشعل جهر المطيري  ) و (Koji Kojima 2012 )،وىده النتيجة تتفق مع دراسة  كل منعلى توليد الأموال ونظائرها

 التي توصلت إلى أنو يمكن الاستفادة من مؤشرات التدفقات النقدية فهي تعتبر مقاييس مهمة على ضوئها تتخذ ( 2011,
 .لرموعة من القرارات الذامة كتغنً النشاط أو توسيعو أو الانسحاب منو أو النمو وغنًىا

وىده النتيجة الدتوصل إليها تتفق كل من مؤشرات الربحية والمردودية وأثر الرافعة دور في تقييم الأداء المالي للمؤسسة .3
التي توصلت أن مؤشر الدر دودية الدالية والاقتصادية لذا دور في قيا س مرد ودية  (2010, سارة بدر الدين  )مع كل من دراسة 

.الأصول الاقتصادية ومدى مسالعة الأموال الخاصة في نشاط الدؤسسة   

من خلبل مناقشتنا لنتائج دراستنا مع نتائج الدراسات السابقة يتبنٌ لنا بأن كل من الدراسات السابقة تتفق على فعالية .4
  .مؤشرات التحليل في تقييم وتحسنٌ الأداء الدالي
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:خلاصة الفصل  

           لقد خصص ىذا الفصل للجانب التطبيقي من دراستنا و كان الذدف منو تطبيق ماتم التوصل لو في الجانب النظري 
واختيار مدى تطبقو مع الواقع العملي ، الدراسة التي تم وضعها ىذا من جهة ومن جهة أخرى الدقارنة بنٌ نتائج دراستنا و 

.الدراسات السابقة  

          فبدأنا أولا بوضع الجوانب الأساسية للدراسة الدتمثلة في كل من الطريقة و أدوات ترع الدعلومات ،التي يمكن من خلبلذا 
التوصل للمعطيات وتلخيصها ومعالجتها وكذا تحديد عينة الدراسة ،و متغنًاتها وبعد ىذه الخطوة قمنا بعرض وتحليل  وتفسنً 

النتائج التي توصلت لذا دراستنا انطلبقا من الدعطيات التي تم تلخيصها ومعالجتها ، وتوصلنا إلى الدور الفعال لدؤشرا ت التحليل 
.الدالي في تقييم الأداء الدالي للمؤسسة الإقتصادية   
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      كانت دراستنا في ىذا البحث تنصب حول إظهار الدؤسسة في صورتها الحقيقية كمركز قرار مستقل تدثل قواعد التسير العلمي 
فيو الركيزة  الأساسية لآتخاد القرارات الدستقبلية ،وبغية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة من أجل تحديد نقاط القوة و الضعف ومتابعة 

.النشاط الأساسي للمؤسسة وكذى  معرفة محيطها الدالي  

    تعتبر مؤشرات التحليل الدالي من أىم التقنيات الحديثة الدستخدمة في الكشف عن سلامة أداء الدؤسسات الإقتصادية  فقد 

  .        تزايدت أهمية الدؤشرات ت الدالية خلال العقدين الآخرين من القرن العشرين

وقد حاولنا من خلال دراسة حالة مؤسسة قنعوبة وإخوانو استعراض مختلف الدؤشرات الدالية وتطبيقها  

:إختبار الفرضيات  

       لقد قامت دراستنا على ثلاثة فرضيات التي فيما يلي سيتم اختبارىا

بخصوص  الفرضية الأولى والتي تنص على أنو تعمل مؤشرات التوازن الدالي على قياس التفاعل ا لقيمي والزمني بين الدواد الدالية 
وتوصلنا .للمؤسسةو استعمالاتها؛   ،توصلنا لإثبات ذلك وذلك بعد تطبيق ىذه الدؤشرات على الدؤسسة خلال سنوات الدراسة

.إلى أن مؤشرات التوازن الدالي تدكن إيجاد توازن بين موارد وإستخدمات الدؤسسة وكيفية التحكم في إحتياجات الدالية للمؤسسة  

       وفيما يخص الفرضية الثانية والتي تنص على أن الكميات الدباعة والأعباء لذا أثر على ربحية ومر دودية الدؤسسة قمنا بإثباتها 
من خلال حساب مؤشرات الربحية والدر دودية وقد  تم التوصل إلى أن جودة الأصول الاقتصادية والتحكم في التكاليف والأعباء 

.تزيد من ربحية ومر دودية الدؤسسة  

      أما فيما يخص الفرضية الثالثة والتي تنص على أن الأدبيات الدالية تتفق على فعالية مؤشرات التحليل في تقييم الأداء الدالي 
.  للمؤسسة الاقتصادية كذلك تم إثباتها من خلال الدقارنة بين النتائج الدتوصل لذا في الدراسات السابقة ونتائج دراستنا  

 نتــــــــائج البحث

تعتبر عملية تقييم الأداء الدالي للمؤسسة عملية بالغة الأهمية وذلك لدا تخدم  مختلف الأطراف التي لذا علاقة بالدؤسسة ،حيث  -1
تدكن  من تحديد مستوى تحقيق الأىداف ،مدا يسمح بالحكم على الفاعليةوالكفاءة، وكذا تحديد الأهمية النسبية من النتائج و 

 الدوارد الدستخدمة ؛

تعمل مؤشرات التوازن الدالي على قياس التوازن بين موارد وإستخدمات الدؤسسة وتشخيص وضعية الخزينة والعـمل على تحسينها -2  

تدكن  مؤشرات التدفقات النقدية من قياس قدرة الدؤسسة على توليد موارد للخزينة وكيفية تسيير ىذه التدفقات ؛-3  
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غياب التسيير الدالي والإداري العلمي الدنضبط في كثير من الدؤسسات ،وافتقارىا للإطارات ذات الكفاءة الدهنية في ىذا المجال -4
مدا يجعلها عرضة لاختلال توازنها الدالي ويضعف قدرتها ويقوي احتمالات تعثر الدالي نظرا لعدم تحكمها في تسيير تدفقاتها الدالية ؛  

 تتعدداستخدمات الدردودية من كونها أداة لقياس الفعالية الإقتصادية للنشاط إلى كونها معيار لإتخاد بعض القرارات الذامة ، و 5 
 وسيلة في يد متخد القرار الدالي تستخدم في قياس أثر الإستدانة والإقراض على الدردودية  ؛                                        

.تتفق الأدبيات الدالية على فعالية مؤشرات التحليل في تقييم الأداء الدالي -6  

 الإقتراحات

       بعد تناول موضوع تقييم الأداء الدالي الذي يعتبر من أىم العمليات التي تقوم بها الدؤسسة من أجل الكشف عن سلامة 
الأداء الدالي سواء في الجانب النظر ي أو التطبيقي من بحثنا وبعد استخلاصنا لنتائج البحث وإثبات صحة الفرضية تدكنا اقتراح 

:جملة  من الإقتراحات  

عملية تقييم الأداء الدالي من أىم العمليات على مختلف الدؤسسات القيام بها ؛-1  

إستخدام مؤشرات التحليل الدالي لدا لذا من دلالات مالية تفصح عن الوضعية الدالية للمؤسسة بشكل جيد ؛-2  

من أجل تحسين الوضعية الدالية للمؤسسات والتحكم في الإحتياجات الدالية  تخفيض معدل النمو في رقم الأعمال إلى مستوى -3
 الذي يناسب حجم الدؤسسة وإمكانياتها الدالية  ؛

 . قيام الدؤسسات بإعداد قائمة تدفقات الخزينة لدا تتمتع بو من مزايا ولدا تقدمو من إفصاح -4
 

 أفاق الدراسة

      لا شك أنو رغم الجهد الدبذول  في إتدام ىذا البحث فإن ىذا الأخير لا تخلو من النقائص إلا أنو يمكن أن يربط بين بحوث 
سبقت فأضاف إليها بعض الدستجدات ،لإثرائها وبعثها من جديد،وبحوث مقبلة كتمهيد لدواضيع يمكنها أن تكون إشكالية 

:لأبحاث أخرى نذكر منها  

.دور مؤشرات التحليل الدالي في التحكم في إحتياجات دورة الإستغلال -  

إستخدام مؤشرات التحليل الدالي في تشخيص الدؤسسات الدتعثرة-  
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المصادر والمراجع بالغة العربية:أولا  

:الكتب - I  

–دار اليازوري الطبعة العربية عمان ،(اتجاهات معاصرة)التحليل و التخطيط المالي ،  أرشد فؤاد التميمي ، عدنان النعيمي.1
.  2008 ،الأردن

 .2002،الرياض،دار المريخ ،’الأداء المالي لمنظمات الأعمال التحديات الراهنة، السعيد فرحات جمعة .2
، ،الجزائر 2ط، دار وائل للنشر والتوزيع ،  (الادارة المالية  )التسيير المالي ، يوسف القريشي ، إلياس بن الساسي   .3

2011. 
 .1986،مصر ،،دار النهضة العربيةالإدارة المالية–جميل أحمد توفيق .4
 .2008،مكتبة الشركة الجزائرية ،الجزائر 1 جمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية،شعيب شنوف .5

  .1999،مصر،شباب الجامعة الإسكندرية ، المحاسبة المالية دراسة وتحليل المؤسسة ،عبد الفتاح الصحن .6

             .2009،الأردن–عمان ، ،الجامعة الأردنية ،الطبعة الثانيةلقسم التموي ،فايز سليم حداد . 7 

   2009 ،المملكة العربية السعودية ،دار المريخ ،الطبعة الثانيةالتحليل المالي شركات وأسواق ماليةالمبروك  أبوزيد  ،محمد   . 8

 .2005،ديوان المطبوعات الجامعية ،الطبعة الخامسة ،الجزائر ، المحاسبة العامة للمؤسسة ، محمد بيوتين.9

   .         2009 عمان،،  الطبعة الأولى مكتبة المجتمع العربي،مقدمة في الإدارة المالية والتحليل المالي ،فلح عقلم  .10  

  .  2008،الأردن–عمان   ،دار وائل للنشر ، الطبعة الثالثة  التحليل المالي  ,مدخل صتاعة القرار, منير شاكر وآخرون.11

   .2009،ر، دار المحمدية للنشر الجزائ إقتصاد المؤسسة, دون بدي عوناصر دا.12  
  II     :البحوث الجامعية

 :همذكرات الدكتورا-   أ 
 ،ملخص أطروحة دكتوراه ،جامعة قياس  وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعبد الغني دادن ،.1 

  .2006،2007الجزائر
:مذكرات الماجستير-ب  

لإستكمال شهادة ،ة ،مذكرة مقدمة اديتقييم فعالية نظام تقييم أداء العاملين في المؤسسة الإقتصبعجي سعاد، .1  
 2007 ماجستيير غير منشورة،جامعة المسيلة

 . 1992، رسالة ماجستير ، جامعة منتوري قسنطينة  أدوات التحليل المالي  المؤسسة العمومية للصناعةمليكة زيغب ، .2 
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:مذكرات ماستر-ت  

 دراسة العوامل المتحكمة في تحقيق الربحية  بإستخدام الأرصدة الوسطية للتسيير وفق النظام المحاسبيغلاني ، حنان.1
   .2011ر ، مذكرة  مقدمة ضمن استكمال شهادة الماستر ،غير منشورة،جامعة قاصدي مرباح ورقلة الجزائالمالي

 لإستكمال  متطلبات شهادة  مذكرة  ,تقييم الأداء المالي وفق معايير البيئية للمؤسسات الإقتصاديةرانيا باباحنيني ،  .2 
 . 2011 ،  2010،الجزائر،جامعة ورقلة ، غير منشورة،استرالم
   مذكرةدور سياسة توزيع الأرباح في تقييم الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية المسعرة في البورصةفاطمة بن يزه .3

  .2010  ،الجزائر،منشورة  جامعة قاصدي مرباح ورقلة  غير ،   الماستر شهادةمتطلبات مقدمة ضمن استكمال 

 مذكرة مقدمة لاستكمال قياس وتقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية باستخدام بطاقة الأداء المتوازنمعبدي أمال .4
.2011،الجزائر،ورقلة،جامعة قاصدي مرباح ،متطلبات شهادة الماستر،غير منشور  

IVالمجلات  : 
 . 2006 مجلة الباحث الجزائر العدد الرابعقراءة في الأداء المالي و القيمة في المؤسسة الاقتصادية دادن عبد الغني .1
جامعة 2001،مجلة العلوم الإنسانية،العدد الأول نوفمبر   الأداء بين الكفاءة والفعالية,مفهوم  تقييمعبدالمالك مزهودة ،.2 

 .بسكرة
مجلة الباحث ،العدد  السابع ؛دراسة تحليلية  لمؤشرات قياس أداء المؤسسات من منظور خلق القيمة هواري سويسي ،.3

2009-2010.  

II الملتقيات : 
ملتقى وطني رطبيق النظام المحاسبي المالي على الممارسة المحاسبية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائأثرت 

 . 2013جامعة الوادي 
   IIIالقوانين  

  .2009 مارس 25، المؤرخة في 19الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد  .1
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:المصادر والمراجع بالغة الأجنبية: ثانيا   

Iالكتب   : 

1--Charles homgren etautres,coutrole de gestion budg etaire 3
e
 edition ,nouveaux 

horizons ,paris ,2006.                    

2-pierreconso fa rouk hemici gestion financiere de l ;entrepise 9 e edition ,dunod education  

paris, 9009.  
   

:المواققع الإلكترونية:   ثالثا   

Manifest,univ-aurgla ,dz/index/15173/4/2014قراءة مالية للمعيار المحاسبي à11:46               
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 2010سنة )أصول(الميزانية المالية ) 01(الملحق رقم 

 2009 2010 الأصول
 صافي صافي إهتلاكات ومؤونات إجمالي

 21263548 المباني

 

9268596 11994951 13058129 

 135960433تثبيتات عينية أخرى 

 

112337843 23622589 34381425 

 27303 43627  43672 إقراض وأصول مالية أخرى غير جارية

 47466858 35661213 121606440 157267653 مجموع الأصول غير جارية

 48825328مخزونات ومنتجات قيد التنفيد 

 

 48825328 40067856 

 64926217  6492621 الزبائن

 

88839056 

 

 1731016مدينون آخرون 

 

 1731016 

 

878868 

 

 2606501الضرائب وما شابهها 

 

 2606501 

 

1447475 

 47485093  47485093 الخزينة

 

13422576 

 144655833 165574157  165574157 مجموع الأصول الجارية

 192122692 201235371 121606440 322841811 مجموع الأصول

 

 بناء على وثائق المؤسسة:المصدر من إعداد الطالبة 
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 2012سنة )أصول(الميزانية المالية ) 02(الملحق رقم 

 2011 2012 الأصول

 صافي صافي إهتلاكات ومؤونات إجمالي

 21263548 المباني

 

11394951 9868596 10931774 

 12104151 18413415 136852526 155265941تثبيتات عينية أخرى 

  26681  26681 إقراض وأصول مالية أخرى غيرجارية

 23035925 28308693 148247477 176556171 مجموع الأصول غير جارية

 62914737 41507799  41507799مخزونات ومنتجات قيد التنفيد 

 

 43629865 الزبائن

 

 43629865 

 

45994701 

   272423مدينون آخرون 

 

 

 

 

 7872856الضرائب وما شابهها 

 

 7872856 

 

3018418 

 79267670 97787870  97787870 الخزينة

 193050807 191070815  191070815 مجموع الأصول الجارية

 216086733 219379509 148247477 367626987 مجموع الأصول

 

 بناء على وثائق المؤسسة:المصدر من إعداد الطالبة 
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 2013سنة )أصول(الميزانية المالية ) 03(الملحق رقم 

 2013 الأصول
 صافي إهتلاكات ومؤونات إجمالي

 8805419 12458129 21263548 المباني

 18413415 152023157 181665178تثبيتات عينية أخرى 

 إقراض وأصول مالية أخرى غير جارية
الضرائب 

2429  2429 

 38449869 164481286 202931 مجموع الأصول غير جارية

 41507799  41445933مخزونات ومنتجات قيد التنفيد 

 58457264  58457264 الزبائن

 207916  207916مدينون آخرون 

 13301441الضرائب وما شابهها 

 

 13301441 

 

 73640460  73640460 الخزينة

 187053021  187053021 مجموع الأصول الجارية

 225502890 164481286 389984177 مجموع الأصول

 

لسنوات الدراسة  (خصوم(الميزانية المالية ) 04(الملحق رقم 

 2013 2012 2011 2010 2009 الخصوم 

رأس المال المحرر 
 

100000000 

 

 

100000000 100000000 

 

100000000 

 

100000000 

 

 91820797 90538211 89263246 76464269 56345572علاوات وإحتياطات 

 16949423 12825861 12749651 12798976 20118697النتيجة الصافية 

 208770221 203364073 202012897 189263246 176464269 مجموع الأمول الخاصة

الموردون والحسابات 
 الملحقة

14730021 11068645 9746404 11546315 11113920 

 4207752 3191213 3256986- -  الضرائب

 1410997 1277907 1070444 903478 928401  ديون أخر

 16732669 16015435 14073835 11972124 15658422 مجموع الخصوم جارية

 225502890 219379509 216086733 201235371 192122692 مجموع الخصوم
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 لنتيجة لسنوات الدراسةجدول حسابات ا : (05):الملحق رقم 
 2013 2012 2011 2010 2009 البيان 

 278224100 310105903 267651090 255459130 282074640.00 المبيعات والمنتجات  الملحقة

 1368300 20853272  13705822 9111825 232243176.38 الإنتاج المخزن أو المنتقص من المخزون 

 - - - - 2104532.81 الإنتاج المثبت 

 - - - - - إعانات الاستغلال

 276855800 289252630 281356912 264570955 516422349.19 (1)إنتاج السنة المالية 

 589239 247525911 243048503 230201138 240838154.14 المشتريات المستهلكة 

 8559112 958781 901928 4563105.02  الأخرىالخدمات الخارجية 

 

229161591 

 229161591 248385025 244007284 231103067 245401259.16 (2)استهلاكات السنة المالية

 47694208 40867605 37349628 33467887 34868040.15 (2-1)القيمة المضافة للاستغلال 

 11136711 11133575 8151206 7930884 6063429.63 أعباء المستخدمين 

 629619 504688 377749 23703 1455011.50 الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة

 35927877 29229341 28820671 25513299 27349599.02 ( 4)إجمالي فائض الاستغلال

 1235319 8324 371540 1564937 - المنتجات العملياتية الأخرى

 3380 110280 63167 337609 - الأعباء العملياتية الأخرى 

المخصصات للاستهلاكات والمؤونات 
 وخسائر القيمة 

7215394.54 

 

39416491 

 

 -13267119 16233808 

 - - - - - استرجاع على خسائر القيمة والمؤونات 

  15860265 15755127 12798976 20134204.48 (5)النتيجة العملياتية 

 - - - - - المنتجات المالية

 - - - - - الأعباء المالية 

 - - - - -( 6)النتيجة المالية 

 20926007 15860265 15755127 12798976 20134204.48 (5+6)النتيجة العادية قبل الضرائب 

 3976584 3034404 3005476 - - الضرائب الواجب دفعها من النتائج العادية 

 - - - - -  (تغيرات)الضرائب المؤجلة 

 - - - - - مجموع منتجات الأنشطة العادية 

 - - - - - مجموع أعباء الأنشطة العادية 

 16949423 12825861 12749651 - - (8)النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 - - - - - عناصر غير عادية منتجات 

 - - - - - عناصر غير عادية أعباء

 - - - - - (9)النتيجة غير العادية 

 16949423 12825861 12749651 12798976 20118697.53 صافي نتيجة السنة المالية 

 بناء على وثائق المؤسسة:المصدر من إعداد الطالبة 
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  هرسالفـــــــــــــــــــــــــــــ
 

 الصفحة الفهــــــــــــرس
 III الإهداء

 IV شكر ال
 V ملخص

 VI قائمة المحتويات 
 VII قائمة الجداول

 VIII قائمة الأشكال البيانية 
 IX الملاحققائمة 
 X الرموزقائمة 

  أ المقدمة
 1 الأدبيات النظرية والتطبيقية : الفصل الأول

 2 تمهيد     

 3 - لدراسةالإيطار المفاهمي–الأدبيات النظرية :المبحث الأول             

 3 ماهية تقييم الأداء المالي:  الأولالمطلب                             

 3 مفهوم تقييم الأداء المالي:     الفرع الأول                                     

 4 أهمية تقييم الأداء المالي ومشاكل عملية تقييم الأداء : الثاني                                          الفرع

 5 : مفهوم مؤشرات  التحليل المالي:الثانيالمطلب                             

 5 تعريف مؤشرات التحليل المالي :                                         الفرع الأول

 6 مصادر مؤشرات التحليل المالي :                                       الفرع الثاني

 6 دور مؤشرات التحليل في تقييم الأداء المالي:                           المطلب الثالث

 7   مؤشرات التوازن والتدفقات المالية                                       الفرع الأول

 10  مؤشرات الربحية والمر دودية وأثر الرافعة المالية :                                    الفرع الثاني

 13 ..-الدراسات السابقة للموضوع-الأدبيات التطبيقية:المبحث الثاني              

 13 .الدراسات العربية:الأولالمطلب ا                            

 14 الدراسات الأجنبية:المطلب الثاني                           .

 15 مقارنة بين الدراسة السابقة و الدراسة الحالية للموضوع: الثالث لمطلبا                          

 16                  خلاصة الفصل 
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17 

الدراسة الميدانية                  :                              الفصل الثاني    

 تمهيد 18

الطريقة والأدوات: المبحث الأول   19      

الطريقة:                                المطلب الأول  19  
بطاقة فينة عن الشركة:  تقديم :الفرع الأول                                          19  
                     طريقة جمع وتلخيص المعطيات :الفرع الثاني                                        20
تحديد متغيرات الدراسة وكيفية قياسها:الفرع الثالث                                      20  
      الأدوات:المطلب الثاني                           21
تحليل وتفسير ومناقشة نتائج الدراسة التطبيقية:المبحث الثاني           22  
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