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Résumé:

Systeme de comptabilité analytique est un moyen nécessaire pour organiser et
organiser l'information économique et financiére qui affectent la communication juridique
financiere de la personne et de l'institution, qui est aussi la technique de technologies que le
développement économique était la principale raison de I'émergence de la gestion et pour
aider a identifier et étudier les codts

A pris la Direction régionale de la production _ bassin Barkawi _ Sonatrach de la
Fondation, un systéeme strict, en utilisant un ensemble de documents comptables et des
symboles pour étre utilisés par d'obtenir des résultats plus précis et l'utilisation de la méthode
standard dans le calcul du prix de revient afin de gagner du temps et d'obtenir les résultats de
discrétion, puis utilisez la méthode du co(t, la vraie

Et le but de notre étude, une tentative de souligner I'importance de cet outil et de son
role comme un systeme d'information dans le contrdle de gestion, et que, par toutes les routes
qui sont caractérisées par
Mots-clés: controle de gestion, le contrdle de l'outil, Le colt d'une norme, le codt réel d'



Glygiaall (upgd

I SRV

I el

i L
Vv Sl L3l
\% SFRESERE
V JaY) i
! ielie

R goll (B ddoed) dewlonald &y o) dtyld) :JoY) fadl

2 ek

2 Bl 2l S vonlin 151

6 ) 21 Sllal 13l ol

9 ald) Zealal) SVl lahdll gl el

11 JoW il a5

Etall Aty 2 U1 il

13 gL
14 Ne3Vg 4z Lol 1 JoY) )
24 223Ul el 1 gl e
33 W) feadll o9
35 ifls
oA st




Joiad) ugd

il o3, ool Ol ges SPRESIIN )
25 Alal) 2SN ey Y ee 2SS (1-1)
26 PRRIREIt s ENEHLE (2-1)
26 Jib o g A S (3-1)
27 LY Cylal) 2SS (4-1)
28 B A ey WY es 2SS (1-2)
29 bl S ea) 2l (2-2)
29 Jib o g A S (3-2)
30 LY Ll 2SS (4-2)
SUEY) (g
i all S Oy R
23 ailed) aalSdl e | (1-2)







by i

5 3 cgb sl SLaBVL sl ) Bl Slogalalls 55 sl b sl o fon oo 5 5 SNl e
5 a1 olatl ) Bl Sl g el e desm U ) slasY) e g ) g jsladl g desd) s
Slagll slzi] 3] U Lol Jo ez ) gl sLaBY) Al g of &3 e O1G (aSalys
Sl gl odn clond (Blo Lol 3026 clis) bl Je lia 5 dess Ol S8 e oS G () Rsliall
coop Sy gl o 180 ISyl el Slbes O V] ggs 251 Sles IS SH Blog) o 2
ALY ¢l O 18 Cuime Sl gl el @587 f 841 sl Ol (3 1ds 5 s Y) olonil) e sl 26
P a5 (ST Sl sl ode 0 rr des LT G kel pde 5 o) 5 JWAYI 5 el g5 g £ L5Y)
a.@;.-w;tmi-\wj%wow5l\oiﬁoﬁsc~d&%@guw\g|aJyJ\wv.;.gLLaJ}‘..u Syl

(3Ll Lgmd o 15 Wpll Jam ol Sl malid) LY ams AL cad o) aslas¥l anl) of 4

Sab (Ll Lgaes by 8 W) OY clgrale bpiad OF aflste lulom Jond ilS &) logll Jo LI O
Y e o s O Slasl) Jo OIS Gandl 5 891 Jo 2l o 341 Gandl 13l Lopan il
REXPIRRTYTS NP (PR NCE WP WP Wl VL e ¥ 5 ) LSS Ly L] sl oty
By g LS04S0 (8 Lz IS gy (Ll o b o IS i LelanaY Vs IS o o S
Y o sl gl o ol g g5l 81
3 el AN 3T e ) deles gl el 2310 BT Sl93Vg 2 G e Bl 2l gl any
ikl IS Clas I e U3y 2aad F Bt e Wlaisy 1> Uhay bl il Lot ol
ATHS S Lo b s dggon 50 ol d ) st [ Gyt o 281 ) s Bl & g
) Bl B ool BT g il J gl (3 el
e o ez B85S (gpuisy S jes Wb IS Bl Lo (s 2o gl dulad pleel) Bms 2 BIS oo
Sl 3wl dn ) OVl e s BN ool s 1Sy dylall S WS ) 2310 ol &l
- el) 2315

ZL,!\&.«‘)Z\ .
Dk b At ) IS 2l S8 08 e e Lilkasly

"G9S 2 D Bls B el BBl pe o B kol Alonad) oales OF Sy aS

DA OV e degazt Bt ) AISCAY) 0da e 6 i
¢ el 831 3 Ao 2l s S ol 1

€ LIl prmnaly Lapead A31L Rt s 31517 plad) s slezel (3 1 Gl oy of U2



Slp o
Sleghally el 15 5000 aylasly Wbl aldodl 2l 8 Com (P 0 s gazt Jo 2B el 3310 -1
A 3y el Ll 3,200
Sl ST Bak o TBldel) Bl oS g B Gl o 58 ol Sl 0) =2
By L Bpwdls ST Bn LS e sl

Eyesdl Sl Sl O

e g paall 1A Ul sy cilS Olwl Be domgy

gl Sl ) (3 Bl Bl Wy Jo ST Ol 3 a2

U g e ga (3 Al Bl e 2ndly 3 sl

ko) 22 Leaids ) ARSI Slogall 09y o5 O) SO Y s gl (3 gl 23100 O] e ARyt

Loyl donly Blaal =
Dk L el g s L2 L) ap Ol Bas dlas
QLA B e eadslayy Cancall bliiy 353l bl (dSy pypremedd monny plaS” a o) 2l 280 g1 L1
SENCEPUIINERTE AP
3y ) et (3 L Gl e 23Sl blge B e g Aol Bl Bb e ¢ WY1 L2
LA
L gros a5 BN (3 Opt ) Bl s iy OF S5 @] e 235 .3

D3 el o ATt
Bkl ] 3Ly el ) (59,09 e pllaS i B3 e Ol L
FOUR VUG PO SR WLV SO R P P W S AW Sleglally Leidley aldod) 2l B 95 oy Al
eed) Sl glas 065 OF Jo feally Gl jlucs 3nylid

Al yldl 9 7

D Uger A gn (3 ol 2310 3T Bl BB plisiza 5G] (sbe e esiall Ryl sds il 12U 5 g0k
LGSy o Bl

. 2014/ 2013 otk rossll o L) ol 3 Bl pal) 3 sl 5 g

AU s s ir (3 bl Bl § 0000 coaza) el S gl



Loyl 9ol mga 3

By Aldodl Bnl2l Jo> eolin Lals Co Rl LY Jols e B mgll e sl Lasls 3 Udezsd
gk gl Samdly b ki e Opadl g (S el Ladsizal LIS ol Slgsl Gy oy ¢
EWIRY

($9S ps aU bl e 3 18 Lad gl ALWL D e I s megie o Aokl (S (3 Uiessly

l.o\).\.!\ l,v,-;n .3

BLo| il Bl on wloV) L gose O &l Wy ol Sl g bl 0 dsgas Lo anhdl sl oSG))
ol LBl Tkl CS s dsgez (U

Lyl Slgaw 3

D ol e pl 3 Lsgrly @) Slgmall oal e

g o ol Gl mmas OLA (bl il a8 el Rl OBl e ammsdlly Baelldly el sgmg ps
Lein Aowialy B sl Slaslan 2 sy (St ol o O 05 oy ol g on il Iy el S5m0 Ly
St a1 e Uylroly Lagge Jo 2 SIS T ligns ol ) Sligaall odn ST ol e oY

LS g U ) e g2 Y Gl s g cads or o ISSaL

ity IS

DO o el sy et (389 2l Jols ¢ Ll ATy aJKAY) e alaMy L e 053 ¢ Lo Ll e
Al Sk el JoV1 s ]t @ Aol B dldod) dwlonodd 4y Jadt Aty Osially JoV1 fadll
Bl g g9 el @) Aduled) Slulll faidd G L Bmge 3k £ ool B b delad)

G F o d Ll s aends F zWY) pd DbUgw dawje (B ddidond) dwlomadly Ogially G Lad)
Ly ) e Al ] oy Lo U G o) LT a3 Bl 2l 20 S5V el

il Sl gl an Ledly Oles i) o Bl S L Lz e A3 2R L



j\M‘

it &l el B Bl
L bl bl ]




haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

-

gl

Al AW 2l e 358k a5 lally 20las¥) ¢ AW lelabl (lasy i A s Al il & gl 0
o9 gl odn Lerasis @) 2y 2yl Slbally bl Slbas 2310 285 e 850 oda 3513 (gl
el 3oLl Wign (3 Ly Lo (o3 kel OIS ) Ol n 2 Aol Bl ey (ALl gl
Lk dade Olgsl g QWL o 85 Y1 a3 2 Sl el OF sy cslamy IS it
s U] oV ity (o (o celdond) dnloeall Bl ) 1) Joadll s (3 Jglonis G L g5 s

fosl Sl Al Slabl e deget fotd Gl LT el 2310y Gl Bl e ST 3 o) s



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

Aditatl) dwlaall Jon adlia 1] 6¥) il

b A gl pladll (3 eSO e Lge A Yl sl 5 Slewgeld DA 5 Ad) ) O)
iy ol ylall 5 ol @ WL g sas, 1S Y e Jlenzal M\ e L}ﬂ\ i, 0L
bl Lelssczad 2 lgaY) plisiznl (3 Sl gl (6 e 35S 3 5,0al 5 0SS g JlemzasY)

Al 48> 5 dhade 14K LIS Bl 5 LE a SE G Aol el a Sl el )

Idod) Bslonal 0 9o 19N ool

idodoud) dwlowall 8L25 Jgo- 8 dai: JgY1 ¢ a0

JAE 3 Al el Yy Gl Gudss e fem s Bl pa (S Al il
3 Aoy RUSH 8ol 3 UL s e saliaY! s dmzd) B gl 2T Wud o xS Sl ead
gk (3 S anle e bl g oy I L) Al 3151 LS Al Condsiinly Sleg )
DAl Wysebs 38 s Sy " 1Y) Bl
b g ladt o) oot 1
¢ preall et I3 Sl e el AJW SO e anld) O Sl gy phe el DA Cate 3
L oo g Olbaall B Jomeed 3 ot Ul aill o aladl 2l pliiy ¢ &3las¥l oLl As L s 35l
L)) Loty G S Sllatey Slorlas| 2l 6 3y 5,000 Gala) Bl el ¢ sl O ) (3 i sl
e S ol Ll LS Bl B ms e slad) s g e 55 159 1929 2 (6,80

2 13 ol el dmsloeal) 2

(7: 5. 1998 141 ¢ dmsldl Sleglall |15 ¢l ald) ¢ oS0t Csing *

(8:0) 253 G g ¢ S0 s g



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

Ul o) g el 1) ol 8V il 3 astiall paw ¢ 1945 an ol ¢ il dnll) a5 A L)
o st 5 oW A 1) adSS 2if O Lele Comy Bl 3 eV o sl (S (S0 om0
IS = gyles s IS — aslasl SO — a2 GG Lslgl e G s = i sl ST
an gy 50 dae Bme g0 bpaddl BU UL sle] 3 el = Spaie s IS — e ST —anl
B S jlar (3 Bedize A g Belall Bloeedd Lns 1yglas L) Bl 35Y,
dododoed) Lesloeadl iy 5 1 JW1 ¢ A0

5 S Lage g sVl e Lapd g aslial) dnldl of G a1 e siie sl Al il S gl
Py L LI 3 BB cegs
Lo 3 Sl of Z5Y) e gl ol 2] 20 $1sY1 A A dlead] shasel IS 2l o) (1
Ui o B el sl a3y Ldasd slaid) eids ) Bl g (LAY 5 Gl e S e " (2

l” 5‘\ . |

N CEANERE WPV S PSS S PR PR LU W5, P g
BT 9}...'9 Lsl.f— 9 C)\.C«j}&l\ vd& L} L@.E.\._.\.}a.'f v.]a.; 9 U;Lij.la.’ 9 :\_a.lg.:‘.“ L}l:l w‘ @}u\ 9 U’M‘Y\ u»).k.”s ‘._Lf— \.6:1”

") o2 A SN 09l oy el

o) Loslonad! Blual g deal @ S Cllaod)

Idodod) dewlowall danl 1 J9Y1 ¢ 4

14 - 1997 ¢ 03,31 Oloe capisly L2l Oy s (Sl anle Losln c3)ly o Jeb B aec 330 Lo !

4



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

5 Lad gl Ladlas (oF Lslyl IS5 Sl anls 5o Gle 2hay Adod) 2wl £ o5n O (e 5290 —
cldl 5 podll sa bl Lnogn OB (i3l y il Sloglall 2l 248" 6L i o a5 Lo
fh bt b b e ol

cobaad) g ) IS Lebled 23 G ST s g B -

) el 39> e 5 -

& blad) By mog J wses M dze ) S Slbglall L ] Jsodl IS A Lo ey -
wixb ol C2

REIRRTUR-WE RV WU Py s

Lol (3 Rols g OULAN SEY Algy g el WL poosll s b o W jglas ko)l Bl 0] U4 we
b e goll 31 clael o Bl Bl 506 06 WL 5 el (ol

Bl ISS e -

Lalsl g @ oA os -

gl DLES s IS 2. -

apalasl slal @13 g e i Al Bl gubr g slas) 0 g dkdowd) Aol clw by - &
Bl B B2 Ggne Ofc acdand) (S s 197 sl s Gplalall y Cpazgl) JST ARl piliny dgal
¢ Bl e obladl Gl (3 olawsll e fem @ bl JBY1 dog Lal pjlons Jised) 3 Uleszal
(bl slas¥l w3 AL (3 g ) (ed (3 IS 3

Gy bl Bold) G Lzl bl 103 Gols) pllas Lats Ll ligdolowd) dewlonalt allas gokas s
YL diked) DU et (6T pladVly ST s 2810 o5 s e BDUasly el S (6T s 2ol 8
- gkl gleY!

i) obledl ladady 1z, SIS SLLAN BEY ] dndy ol pdsiey Slaglald sda S



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

o) Lwlowall Blital @ SU1 ¢ 40

Lk b sy Slaball e gemgs Bnl2 Lylael Gl sue Bl 2] 0)
351 Jalsall 87 ity Gl Slpiie gl O dsgall (S 3 g el ry MIS e T ISIN ad -
oo Sldy sl )
¢ Uyl AT Jlanaly Oy 20 aad (1
flgadl ey LIS aad (2
@il w2 (3
O e NP (4
A iy 2dl2 Slgan Jo 353 M o)ls Bldod) 2l OF 3] 285U SLLAN SN 2395 L) s =
s b ol ¢ e jaisdl o ZsY) (3 Bl e Aolie ShS dot Sl sl ¢ Auld) il g e SIS,
SRE: ZEY oo g5
JST 3 S Gl o e ) (o Aol 2B OF e T BN Ly Al Bladd) G b 3l - -
Ty bl immy 2w i SIS) bladl olgrns
dglall Sy 2t S Gy 15l e ez SNz adsldl (o Lol 81 ey age adot ) 231 0SS
YY) Ll e blazel Ol =) pai b et Olgsdl e ad = >
& b1 UL Bale Sl eda @iy ¢ pY GSS LS e sleasVU elby 1wl s Biley el =

S PO R W[

! Abdallah boughabra « Comptabilité Analytique» p 06 .



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

eal) 4850 ilbuaaliaf 1 SEY Einsal)

cleld S agall slas) ¢ e 1939 ple (3 b peed) J12 3 Rl diby o) A3 O]
Dsehall 8 gy 385 Al Lalladl Gooall aay W) L j Ld Tay ol ) s 8 ((Controller’s Institute of America )

oI5 Al Y] Calaal Adagi se a3l s e e Al 5 Y gt ey Lad gl Al ddda gl

o) &304 Bl 1581 Cllaall

el 3130 g5 038 ¢ A
oo UL g el a31" 1 i) aa ke 1965 ole ANTNONY ans (sd) oo ¢ el 2310 gyl Lol ) =
ol e szl 5l w5 lae sy (luaYL i Bl codsze) T il 5l O] (Ol ey AN
"ol ol gad
(lggedd o dally pnal] pi5 J) Bl Sl Aegez " T 1982 1 PCY T sl gl Ll i -
M ) oS8 G393 Baary 2B IL LU Sleglall
Ll Gl i anay
O 524 2 7 3llly ULl (ilsy Jlab ded Oleia) T &slaBVI sl ety pssadl L on i 2310 "
BAEN S S REURS S
e 8310 Blual ;W1 ¢ )

fk b el 830 L o5 ) Sl Al e
¢adggd) ST Caliz g 359 &9 )l Sleglall s -
¢ oLl Ol slas] 5 Slaghall (3 (Sl 5 ol pladl Bl -
¢ Uzl 5 o dl) s g ST pds B> e ) Al -

¢ adognd) ST Wl Calze ) Gladl PVt i el 3ol Jo gl g il ol eSS =

! A.khmakhem, J.L Ardoin, introduction aucontréle de gestion, BORDAS, 1971,P9



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

Sl 2 o) o Jeddl g adesldl o eadl el oy s 5 (S S sl ol e Ogladl 1) gl 8506 -
¢ ) 3301 gl LDl

. C)Ubﬁ\“ o JU W| Q‘9L-’~'>“ 9 C)bbﬂ‘ J\;L: T T

e 1 1Ty Ll 1 S )

T ) o215 Sl mnde Lzt S35 g1 13 2,5 815187 o el 2310
Gt Olead skl RBIL 5 BB s fld Ve o) e S g Bkl SLIEN oy 5 Ladaslly Alsedl
Codeldl g degu L) Ll
o) 8810 g 15 Y1 ¢ A
(33021 BlaYl g suasall Sleomsd) meoss @l Bl wad -
SNl wad 5 s g der e Besatl SV G Jadll i g YT eds 3 e by JSGs L sls) -
sl agr oo Jaall Bl
(eflaset cadl S o gt 5 23 Lt s b e alantir g SN s (3 i) 2t e Lol -
Sl3ged) mar 0B Lalasill wo Wiy g pulall am plil 3 Jredll g olod Gus ] aed ) 2310 3713 -
eeal A% 3 g B ML D e 4 el ) DLES 3,2 o BBLL OB Ol G 35T 005 Wpd
sy Sl YIS e el creladl) delid Ay p U g Wil St b ) g U Jso W) de e Y
RSO URESN[g  W T
el 3310 1512 W €40

(G ) Bl s ol o 20 ailiz2 15T s
Pl e — 1

Ladey o Leald] of Slbaall il 18 el Aadl) esY) o3 26 2oy ey



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

Va5 BB LIS e 0T S adl) W1 ade 05 L ) IV e 0SS Li N BB ) —

Leegdy I3 SULAV jold 3 Wb U 5 Slhedd) Bl (T 26, a5 Bl LB -

e BBIL e 5 el Y ol Slhedd B (3 05T 5 Thdad! BB -

H (SN Plagl e -2

o U E bl Al (3 sl A el e 206 26U Lb2 e Sle by ki) Sl 231 -
SlaaYL Al oda

5 Nl e dalinl) g Lede Lamadll Slaglall Jlaszal oLl e 2056 45, o0 le ga : rlgodl 4B -

bl i Jp laglall o Y S

2006 2005 * 41 dnslor " teorle 50 " gl 2311 81505 R lons) 2plbl 2,80 " U1 e !



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

ALl dnalad) duladg bl : (S daall

e

3LadY) dawgdl (B L1 bu1 e dSlusy i) Sloglas pllai] ddodoud) Lewlonad! ' Ol a1
ds= el a8y ot 2000 A4 et o gy Bnaldt Bipdan 8 oD 35T b) 3 s 05 s 4
Bl O (g CaSy AN SEL el s Ay enil) Al 35T 05 OF Aol el plad S S
@ prntl) Slgal plaszal gbogll 2LVl (3 2 Nl B (3 e s w251 B3l Sl gl

3 skl oy Lo grlh (oulh (3 Lgndlad Lty ool Blonl Lo gl 35 T 510 sl )l o 0 CBud
OF ) Layseb din aldondl al) ool 50 )l gl szl ot gl 2l Oleioy gsnll Beg
15ly plasS” Aol Bl psgis Badl] Uhodl doddl mel) @ JU s @ anSl Bl Susl Ul cdog
) BoLasY) G sl 3 Bl L) fly s> gl me QLA D e ppend) dsl

S Sloglald gy OF siomgd aldodl denld) allad S @l ) azalys Mt 0 ExUl o WS
Bldoed) dnl) ol 2 S el i (3 0y &) o b pllas ST, el Linns dikadl) AN SEY el
S8y ¢ A 2 Ve i 2l e Lde Lot g olleall a2 b Bl el () ol of (3 oSS
NP I VIR Y PR SRS A WA RURE SIS P TO R RO NN IR e SO
@ el 35T bl (3 A 2lsh s pB ") A1y Jadasd 315U Adolond) dwlonad! "1 Ol 2ty 2
Bl Bl o35 BISG b Jg anlll 1K) 555 0 2004 5141 daalr aecally Laassal) ¢ 3 2sLasV plall
 JolSan Slaghan plss S5 BT il e Y1 281ng Ladasd) Badsznd) oY1 OlgaY as

ke BBy Ladasdl gag VT ol gl 3)5] o v il @ Bl Aol 28T 1) Al s e B
it Lo e Ed) Jg2b LS e aslisaa) OSG (ool gl Ul sazel Gl e bl g, sy
Led 2oty LUl domsy S (il Sy £ soseld 58S olial) OLSg ogd 3 o) 20 M5 24l 2 e

Bl Slalisean¥) Lafy o) 2ld) Gl plla iy of 2B Jlg Laosedlls ailal) Bdaidl Alonll (SNl shen

10



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

y Al 2 g aoslly s e il AlenY) faeane g Bl BJSEY) e Rl Y1 r LSS Szl U] Jeosl U
Caelllsda o8 dead Et SleslS L ISy (Lsme JE) ol (o8l sl £
Al Al D e Ex Ul Losr LS
COlasy Slaghan p 0pe W Z Y e BBl Ladasal) sl Y1 3ol Aol Bl ol (SC2y L

Ky wlagas g O Seab 6 (Blall sdar IV o bl siaze laghas iz Bl anldl OF SLze) I
A5 Y) sl bl 2ol Slgmsd) 3 S e 3 S5 &) Sl alz e Sy L)tk ples
P i 3 lagdhe slazsV) S Y ULy ey o) B Byl s 62 V1 B b 2 U] S B b Sla O )
bl ALY A b e 3 ST aer akas ) ol e Sl G 2 b Sleas
palasY) Sy cobaghall 3y dlad) Szl VG e 2l YU aliS” ) 2l L
Sl By Wl dslyd G fodl 43930 (s S BLESI bl Jo 2SI ol Gadl" ¢ Olgimy 3> 3
g el Jlesl 315) 63 2yl polall 3 e W 35T Wl (3 g bl il 8 26 " e e Caemll
¢ ABC sl et a0 bl duen sl 206 o L S il J8s) o000 2008 asty i
5 plladl W ke byjdy aflax Bxe ABC sy e 2JT e coall blos aull sda e U
UL pat Dt e B (sl i) ol mgdl) dezed ot il L2 3520 3 ABC pls sk gl
bl Gl e adlS) allas ke algley UL G5 sy S e Ol (3 dxl
o LeSs a2 gl bled) Ll e aadSl alla b5 0) ) azels S 0 U Loy WS
ABC s ks Of coy By w5 ST abad O b o sk oSS &5 DOt e ag Lgusese s
¢ Gkl euadl el m)lie JlaY) 2SS e 242 (3 eale
S w5 @ RSl pdosind Y1 O ade Ol Lo wT Y] RS ey A1 RS Ol 2l 350 o8 -

B3 Sy pa WSH S ey aSUennd) Sl 5 3 83 Sl oy YO aat kbl ST e IS e s
S e Ol 3858

11



haapall (@ Aylylall dplaall aggbll aalysll  Jo¥( Juiill

¥ Juaill dada

Jls Slaglall 3las oal ay (gl B pladl Lede poh @) SN oal e Al 2nlB a
S gy Lewlal Je g ciesdly 2S00 Slislll IS Legtin sl sLasl flae plul i Lylasl densl
ey ol Gy s gall 1) B9 1) 582 1) B LA e dsast

L OB Bl ) e @ el 2310 DIl ] J1E BT ad (T dgm g
Bl sl DUl e obs Loy claglas s Jo GU3 3 azms ( JSlagll o0 degast Dt 0 |3 0 0pkes
e 8l 230 L

oy ) 0 AL 2l e Gl L il ] pasge e 3k AL olahll IS
D plgm nwie 3 SIS Ol dadl) 2a k)l o OF g Jad) Jslg (JoV) Jadll & aslazal Gl I3

($3Sy o

12






Agilmgall Ralysll @Il Jmll

gl

Lo 2 g Rl g heoled) Bslas¥) Bgsd s o8 o)l Aggadl 5 Lewd S J) ol OF e
glss Zobeg Al caeliall G338 L dols (oabaV) pladl) (3¢ sle olelbdll alda (al2 (3 dde 1A UL
(A LBV & 13t g3 o (el DB 2

e F @ 5 Slgnall ol Sl 5 L sl il s e L BTN 0N ae L ulS e S
Y il Olsdl (3 Rl g
5 5 Wl o @) ] Bals Bliia o el slad¥) L b 3 LAl Slisnal o (iU
Gt oa 2N aadl e o Lpam KA Bale) b e Wl s M 5Tl 5 adledl) 3 g Lsyoh gl
s Uty Ay W™ I Blgen o ) g Ay ne 1 g IS sLaBY it e 01

Lal i 1) Al sdn s s W 1 Jpenkl bl o Lhipns 5 Byl 2l sl oo a8
(B2 Ol (3 S S a dubliag

bl o 521 5 2y 10 e (sbgll IR e B Sy 3 s o WL S g 2l e ghl AL
S dl s dele Slpte ] sty ad Flae s oLl 30 n bty IS 058y 2 5 S5 sy A
s Slanr b

5 S E e Jggd) el O U] 2 jatin St Aol 2L 2ol Bobiall s o Ll ogmd
G aiid IS gl IS W anl Sl Gh oy e b Rasd) sl il

(Gl

14



Agilimgall Ralysll B il

o lg A8 al ¢ g V) Guanal)

Ayt RS Ay oy Ll owd) deslead! 19N Cllaad

e o dls) oo g Asbndll aL3Y) el a (ZWY) ed ) DbUser fge (3 el 2R b )
oSG Usee OF bl 2l 350l Bkaal) 22341 sLeV) 5 G s e Lol oo BT (o 2000 22lSC)
AL Ll ikl el dn il B we Ll 5 Sl sl ol o Bgall IS il (B 6y

el LY 5 3l Bl o 2l ST U sLail e e lglall (3 B 5 a3 A1

@ Aheazll Blagh g sl e aaall U g ol Bl U (F 2,085 1SS o 2Lal) 221 0
Skt i 3o SEL 1a o1 S 5 Jyidl e poen S ] s sy ST il

b o DO Al OF o 3l ey el 1l ST Al Lyed B dsed) SUIE gl on
A jre e e S5 dnladl Bl ey e g olledl e ¢ 2T )
D yred! LA Ay b Lyl
ol s (3 381
b gl s
gy lme] ) ARSI Ay b (6 gl
el Ll 3 tsglud) ods Jrem

b g iy O 2 3 STy )

15



Agilimgall Ralysll B il

k) oda B Ll Lwlonadt Joldaddt 3 Jo¥) g A

Maftre Analytique: (it iloal) Lalasis) Jodowd! Jalasiad) (1

Sl a5 Loy Jorid ) BT S G e n g Bl Bl (3 enzl) SLLL s iy
LA Lol (3 )l Al l) 9 il

Pl ol plad) (3 i) Bl Jig 3 9 ) S dlage T L0 el e pllasly duld) ol Lo

L WS st 25,91 60 PCG

LS ol 0
B 8964109:Jm
oSl Ol TAP oL~

talall dl 0 W30 Blol 3 5 2SSl adles o STU
¢S =t Sl -

talusYl desas Conm Ol -

¢Jardl MY @Sl p Ol -

L MY 1S e Ol -

¢doid jlimay 2SS e Ol -

Gl lazaY @S e Olas -

el BB g5 oLl -

- le fichier Véhiculés Jad fitug o= Jguz (2
ke 3 b Ugw 3580 Lol Cilge (3 339omsll ( SLo ikl ) i By (il Gaos 38y 5 ady
eV bl Gl Al s

Y Slaglald Bl S a5 Ul B Y] e dized) s

16



Agilimgall Ralysll B il

gl R Py (it e Bhias OhLedl g o8y 1 2614 S o 0 ] iSI
VLE Caidt 08l wls whludi: 4999> 0L
PLO Lah 050l s ehLdi: 7999>
A g el oy 8999>

P WS ahae 25T 4 e o2 0 2 L)

01:a4x 5l

olla 10 @ il 5.

200 b 45 ey

30wk |5 Bl

RUERPOCE EEWPOCTREC B E1F ]

pededll oy ) hledl Cibge inbie s psi @) Shslas] o) 0 cn23Q00..) il e 055 1 4 Al

(e d gl

() Gelcpsdly JaE Sl 6 U] Aenne L&) Ay Jlomtnl 505 (5T Laall 505 a5 15 A5

(tablin) le tableau des nateurs gtk Jouer (3

A Bl g dalal awlE L asld) IS Bl od ez o o 3)le g

La table contre parties il Sulsd! Jod (4

TorsS 6 ULl Bl e iyl IS Al T g bl SULd) S s 25k S gy

LS gy ikl

LYl oo als T ) ALY ol il BASH e Sl am s LB g el Sl o
LS bl 3 U] sae e 58 5 (Slshall lo) Bybas 5 BLE 356y Saslos (9l pad) S 3

y

Ol B 3 RS et Blad) ey (3 IV Ll

17



Agilimgall Ralysll B il

sy aed 3 (3l ) I ol G 112 0 4 il
o) 3lS) anb s 115 J1 13 s
(e o s el ey CMS 5, 116 Ll
le tableau des valeurs Jas! 34>3 od Jgur (5
Ll 2LV oliall Sllar (2 pldW) mead Ll cLeS 2all 2SI 35580 Bolely Jodhl 1n 2
B B Ay 5 Lo e SRS a5 T LY ol A Sl g Rl 2l e e
Y il JM il ) ol 05T Rl Rl 2aad) 2SI S0l s Lo day Bystll dndly Bala) ) Sy
UL o sl Al (ol Lty st 5T o
le tableau Analytique Aot Jguaxdt (6
T o B LYl ad Sl (3 et LY S Rl ) el i) Lol i iy o
el o aslll oLl e adloy) olall Calie
Jeomed| Ol 1 g1 ¢ AN
pt U adaciasd) Al Slleall e dels ity Jiloy oa
Handell Olhedd! JJ5 61 LS oy ¥

Bordereau des opération chiffrées *

Bl gl btad Blesa) S LS (A Sload) ) il 23l Slkea)l 3554 028 Gl 4iSy
Cijlas il Ciyylas ) Raad) adSHL AWl B8 3 ol Gy Lo el s 5 g Ll Ll
Joris g iU 2l 48 (3 Aol Gl i)l ddag a)J.KCM: el Al By (3 US SE.. s
i LSl BTN W:1 V_MS
Fiche de travail Jos! didg 62 &SIt 5oy *

Ugam <3y (3 o 3l oda (patoiioed) ol ©ladl 358 U] BaZ 5 ool Slebe s B2 2345 2

4 Jgend <»UL._;J\ Js= 4235 Aals” laghas cllasy

18



Agilimgall Ralysll B il

( &pesd) 8y ) Feuille mensuelle de bord: 71ausdt 3y *
ey P Sl Bse 3 B39msll R il Jlenznls Baall 2Ll 855l 22500 0 fans
feuille journaliére de bord:71 &3\ ;o *
Bhlodl) Bl 3 ) el el Jof R Blay Jlamial Bl ool Ly 555400 225400 oda fanzas
AW g s olilesY) =Y 3 bt
(38834 dli L) fiche de carburant ;72 43t sy *
B)las G5 5 ) Bley e wal a8l enll @ sl 5850 Sl sds Cles das Bl sds famn
it & S e IS
bordereau de passage Aérien BPA:81 4Lt 5, *
SN et 30ty dnb g Gl Al o4 3 Jleall iy dand) i)l ek (sod) s JJUST faminn
ja&w&\mwwxwﬁﬁw\@wm@)Tg.,iw;wﬁ;,sw\m@sja,‘
sl i o ALl (Sl il
S imbas b e oS 5 AN bl (adesndly G el Bbas b e S 6 G el L
oAl
Bordereau des opérations diverses :90 43t 5, *
fo el g olaad el il 2R3 ads Jamns
(el ¢ Sdly B 8 Jggos -
Db Al 5 Slad el Calod All) ) Sasg et 5 Jleald 35540
oLl
LS
MV EL T s e

LBl LBy Bl

19



A3l gall Zalall il el

)L’SU M\ uﬁ.do}i.\ .
Rapport journalier de production 61/90 43t 5, *
Gl ALy Jsadt Manaly AsY) dLall Gl s psks ‘L“é-“ nsell Slall il e (3 Ll s oz

o AASHL Aol dsloead! 1 S Gl

Teddiod) RS o Sl 1 J5Y1 ¢ 40

By m bdan e o ¢ RAAAL 3l JLall moan e Bhee o Al o waad WS 28 b
it S e Sl g 1) I s Jgenll L)
oyt o) (3 e A bUsw Al By et of Belio e 24U Gylall 5 Gl aegast ¢ RSN e
: ‘;J,L’cl\ <l el dnnb
gty -t Gplan B (Lol g pe e Guibsll Caglan 1 Sale IS Ciglas 1hile IS X
() Bl e 33l LSS RS aed e (6F B Y Ciglal) odd L)
B Sl Cabsac Bluall) 2ol &gl pLdY) Gl e 2edill leddh) aesast e 0S8 Bl 300
(E. sl wl)
Jsidly ayls] Caplas J) BLoYL ( Jeidle 2V gblllc Sl gl tals ol PEECIV NG
(W s e Jlaslc
Cads ) 3l BU L s ALY K
I gLl 2L Al ) (3 U asladl Cag)lall ¥ dre 5 ladsll dlala) 5ol de A i

Il

20



Agilimgall Ralysll B il

iyl sda B Ll Lslowal) Jgluond: S ¢ 400

tableau des indices : <! b5 Jour (1

e 3 Jun (ool d) Ly

S a9 (s IVl Glatzol ) Slaod) Badie dodeas i lud) 08713

(Bl Cilal ) At Caylall 2SS ez Lk OIST13]

Neod a855l) Balall Cagylall oy Ll O3]

(it

Maitrana (¢ 535 sd il Sllad) L aSs ol s gl Joi

L

(TF ey slas] ) w5iall Glas 3 = Y ) ol P=0

(LVO aiid) aad Olus ) Bsiall Gle- P=1

Ll Caplall i s g obld) a oy (RS e yibshall 3 s S oLR=4

g (Q\M;T J Blall s s e

‘Tabval et Tablin :ed! Jsix (2

Ll Al Dbl d] ewde ol 5 e 92 5 Cylall aab Olol s Bas mens Tablin®

Aol ) Slhles 5 (987 bl

T Jerzed 2256l oda g anndl Jo aordsf 4l o) sllag) daad dind) 3l o Gl s sz tTabval®
b 2 ol Ll oy S35 Lo & 3 DLl o Bls] o5 o 38 Sy Bl 3

AU Bl Yt sy 8 e dkesll o pgin

A K e 056 e 2 e Ol

oSyl 2 ) 2SS et AU

(Y Cglant Sl Caglat Jaid) 260+ Jadd 2l : Jlgdt AilS) jam .o

21



Agilimgall Ralysll B il

(Y Y i) UIT i el idedond) Bl ) 58> o8
Grand Livre Analytique :3k.Y! zbs*
P e e 0555 pee 16 ) Lsges ooy
kil ey Lsses!
el L ) ey 125 90!
pme pdl g paall GLLLA W Caiay 1 3540l
bl of Aol Bloe el BLSY 5 ¢ Al
) B gl Gyl 1 Bgesl)
Balance Analytique :ds!ed) &1 *
o bl T ol g ¢ il oy o Lhdid 250 U B g o) Bl Slles o s e
¢azlad) o) 115 sen))
¢ ol Ol 25 5asl)
ol 13 speal
¢ AUl W 4 ssenll
¢ okl Jle ) 15 sl
¢l Aoy 10 350n)
RUTKURUWPY RO
LS jaw Jgur(3
3 Pl a2 Sl 57 e st 98 5 Bl Bl 5 b o gt o 2 s 5
L LS 05T s5me 12 e Joidl s 5525 5 @)l 5 S Lz
cakidl e 1] sseadl

-@M@‘ 3 gonll 2 3 gl

22



Agilmgall Ralysll @Il Jmll

Skl b g sl Ll e s NN 13 5end)
(ols @lld ) i) dn 14 ssen)
(3dr1 ) 2aadl 5 05 25eal
S 0Ly 16 sseall
A S 3 DU ¢ ges T ssasll
e Bl G bladl ol ki 5 G Slid) ¢ get 18 3sesl)
ol Dy sus 1 a5adl
- el Sl 2ad 1105504l
el ol ol 111 aa))
ikl ey 112550
gl b (B a7 el
( centre traitement informatique) .CTI b o sl oY) alidsd) il U4
ZBY e W) iy IPCP o ool g & V) adles S5
s DRHO 2,21 sl i b n aasddld Uil gy 255l pLall sy 81U g 35720 2ol oY) adlas o5
AV Y Lol S b e ieaill IPCP Jsud
el gl 05 B, ol el i 4 Jgogl) Lein bl 2L o
D Oy el ko™
Bpde B e Redie A Joltd) B)GLL dkdodl Bl i e VI e LS amg o SUgpall 2B LIS
AL S e wligpd) e 258 Slpild ode  ( DAT) Ja5 5 08
oMt L ol 2l e

P2 bl s (3 WL e Slgped) adlee o

23



Agilimgall Ralysll B il

3k ailellc gl ¢ LAl plas of YY) ¥ ikl Slloal) IS 0B 4 o 0 TUDE 1Y) Juidyr*
2By
b ¥ (S pilshy ASSlgma VI pjlsll 5 31l kel Slleall ST 05 @ 02y 1 HOrs Tube gt Judy
il YL
(S WS Sl Dl il

A SOl b S jpkad) Sl s hes 2SS = Sl 2SS ane
) e g B adlST= skl SASYaal s Y Bkee 2SS

35l 2 e 1 (1.2) oy SIS

P

/ T 4xXT

3xx8
\(ADD)J@M\ me/

\ 4%x8

Lo S il S
R SS N |

Al ols) ) iyl 2

AL oal L 3

(6211/7) .zsy ag>.4
A agylas . 5

o S5 6

el Caylal) L 7

el el Cyylall . 8

24



Agilimgall Ralysll B il

ol B ol 13 Y1 1 I bl

D Sl e Slaglall e dkee (3 Lzl

I e gy Joges ma B3Le Sl 8 Bl by Sl Bler oy B B LY BV iz [ Al L1

L kle e o BV Ll 1 b1 g Y12

gestionde la ) GFAO  aJW jows ool (3 Bl 25780 of 233000 el AW o) Bpgndly &) a1 -
Tl Ollasll 2ol W 24y 3)15Y plas T (finance assistée par ordinateur

Z.M.«.w}fl\ L} g:,..g):-T L:g“ u,mj{.“ }ij C)}?u.“j g_Q,.ZQ\ -

ABlially ilidl) : S Ciasal)

IR SE P (RER N ]

W) ) ) Lo (L8 Jae o o o) afe Jo 0SS e Lt Lk

25



2almgall 2algull @l Jeill
z 2 4adl) Bylaelt LS ey o Bhes 2SS 1 1-1 Jguod!
0 clea
Baa Y Al dalaid) g ( hlidast)
cala Cpde cala (e

20.000.000.000.00 4.000.000.000.00 240.000.000.00 | A (So,T) oy &S n | 311600
49.000.000.000.00 9.000.000.000.00 58.000.000.000.00 | A (Aadlas) Jat) 4S5 e | 311601
54.204.500.000.00 | 34.000.000.000.00 88.204.500.000.00 | A el L LIS e 311602
100.950.000.000.00 10.000.000.000.00 110.950.000.000.00 | A sl e s S B WS e | 379603
200.000.000.000.00 | 30.000.000.000.00 230.000.000.000.00 | A ot sblee WS s | 317604
500.000.000.000.00 10.000.000.000.00 510.000.000.000.00 | A ST g5k o ﬁ >=| 311605
100.000.000.000.00 | 40.000.000.000.00 140.000.000.000.00 | A '@\M" e | 311606

2 G Do
4,000.000.000.00 900.000.000.00 4.900.000.000.00 | A ol b A s | 31607
39.000.000.000.00 8.000.000.000.00 47.000.000.000.00 | A o - 311608

@cl_ua]\ oLgAl\ Aal<s DL
74,000.000.000.00 4,000.000.000.00 78.000.000.000.00 | A Gl b 2yl 320 s | 311611
3.400.000.000.00 300.000.000.00 3.700.000.000.00 | A 311640

A
1.100.454.500.000.00 |  548.200.000.000.00 |  1.294.754.500.000.00 Y1 Ll WSS

26




iglimgall Ralysll @I Jagll

st Sl WSS 2-1J g
Baa ) i) sl
Ol Cpda o e il e, sl (sl
3.000.000.000 30.000.000.000 33.000.000.000 A Aaiiall DAl WS e | 311220
35.000.000.000 5.000.000.000 40.000.000.000 A Alaall 5 datie gl JLY) D) &S jen | 311821
10.000.000.000 1.000.000.000 11.000.000.000 A Gl Ul 4SS e | 311822
150.000.000.000 50.000.000.000 200.000.000.000 A g5l s 5 Y Jil s Dlial WSS e | 37193
17.000.000.000 7.000.000.000 24.000.000.000 A Ol iy 85 o | 311837

502.000.000.000 3.000.000.000 308.000.000.000 i shaill Sl ) 43K

27

D il e g A WSS 31 gl
A Gkl
1.100.454.500.000 + Y dlee 48K

502.000.000.000

skl Sl 443

1.602.454.500.000

Jaall (e 7 g Al AalSs




2glugall Ralyull lill el
oY) Cayylaal! AT 1 4- 1 9!
Y ] FRRAIEN el clua
Gl (e Gl Crde Gkl
12.000.000.000.00 2.000.000.000.00 14.000.000.000.00 A il o e i iy e 311908
70.000.000.000.00 | 50.000.000.000.00 120.000.000.000.00 A Ayl a5 iy jlacs 311909
72.000.000.000.00 2.000.000.000.00 74.000.000.000.00 A Gl 5 e Al jdall SOl 311910
2.500.000.000.000.00 | 500.000.000.000.00 3.000.000.000.000.00 A Pl g il (e Ay 311921
84.000.000.000.00 4.000.000.000.00 88.000.000.000.00 2 Jall Ay 311922
120.000.000.000.00 | 20.000.000.000.00 140.000.000.000.00 A gl da )5 Jall (e A e 311924
250.000.000.000.00 | 50.000.000.000.00 300.000.000.000.00 A Syl Jii i fme 311931
45.000.000.000.00 | 5.000.000.000.00 50.000.000.000.00 A geell S5 s Al iy e 311934
240.000.000.000.00 | 40.000.000.000.00 280.000.000.000.00 A Dol 3t e 311951
7.000.000.000.00 5.000.000.000.00 12.000.000.000.00 A A el sty e 311953
26.000.000.000.00 6.000.000.000.00 32.000.000.000.00 A el sl 5 JaB Akt o 311954
Aalall A el e Gy jae
36.000.000.000.00 4.000.000.000.00 40.000.000.000.00 311981
3.462.000.000.000.00 | 693.000.000.000.00 414.000.000.000.00 Ry iy ad) RIS

28

Rl oyl RS+ Jiall (e 5 Al A4S A
5.064.454.500.000.00=3.462.000.000.000.00+1.602.454.500.000.00= A&l 4al<al) jmus




2 lsagall Ralynll B Jegll
! o) A jay LY koo RS 112 gl
7S Glusall
o Lol
3aa )Y Al g i
cala (e cala (e
21.000.000.000.00 5.000.000.000.00 26.000.000.000.00 | A (C_l) Oty 4S5 e | 311600
50.000.000.000.00 |  10.000.000.000.00 60.000.000.000.00 | A (dalle) SOV &S e | 311601
55.204.500.000.00 |  35.000.000.000.00 90.204.500.000.00 | A bl 5 Gl A s | 311602
110.950.000.000.00 |  11.000.000.000.00 130.950.000.000.00 A gl lase JLY) Lba 4SS 2w | 311603
A iald Allee 48l
210.000.000.000.00 |  40.000.000.000.00 250.000.000.000.00 | A <l | 311604
510.000.000.000.00 | 11.000.000.000.00 530.000.000.000.00 | S sk sale IS5 e | 399605
110.000.000.000.00 |  50.000.000.000.00 160.000.000.000.00 | A Ll 4G e | 311606
50.000.000.000.00 1.000.000.000.00 51.000.000.000.00 | A Sl GRS | 391607
A bw‘m alsdlae 48l P
40.000.000.000.00 9.000.000.000.00 49.000.000.000.00 311608
e Liall sludll 4 A 4al<s
75.000.000.000.00 5.000.000.000.00 80.000.000.000.00 | A hl wll le ppn WS | o610
Jashall 18 pa 3y gtaead) jlad) dal<s
3.500.000.000.00 400.000.000.00 39.000.000.000.0 | A A elf G 25l S T 311640
1.150.654.500.000.00 | 494.400.000.000.00 | 1.665.054.500.000.00 Ul Llee a3

29




2 lsgall Kalsnll bl Jgll

sl Ol AU ¢ 2-2 Jsusd)
1 )Y Al FRRNIE hlall Claall

8 e 8 e “’L*n
310.000.000.000.00 40.000.000.000.00 | 350.000.000.000.00 A il D) S s 311220
36.000.000.000.00 6.000.000.000.00 42.000.000.000.00 A Al Aatie L) DUl 4SS e 311821
11.000.000.000.00 2.000.000.000.00 13.000.000.000.00 A Geial) U &S5 e 311822
16.000.000.000.00 60.000.000.000.00 | 220.000.000.000.00 A GO Hilane 5 LY iy D) S s 311830
18.000.000.000.00 80.000.000.000.00 | 260.000.000.000.00 Ol oy Bl s 311831
391.000.000.000.00 | 188.000.000.000.00 |  579.000.000.000.00 skl ISR Al

30

D el e @,"J\ WSS 3-2 Jgud)

HL RI
1.150.654.500.000.00 oy e 1S
391.000.000.000.00 JVERSIT PREHEC
1.541.654.500.000.00 L) o S




iglagall Ralyull QI Jegll
WY Cayylaod) AST: 4-2 Jsuod)
5 Y| PN B’S) ol RN
dakaial) &hﬂ\
s Cpa s e
13.000.000.000.00 3.000.000.000.00 16.000.000.000.00 | A Sall and Adle Claliey i laa | 311908
80.000.000.000.00 60.000.000.000.00 140.000.000.000.00 | A Al cilatias Caybas | 311909
73.000.000.000.00 3.000.000.000.00 76.000.000.000/00 | A Gl 5 g ) jiall CSSal | 311910
2.600.000.000.000.00 600.000.000.000.00 3.200.000.000.000.00 | A Pl Js il e dn | 311021
85.000.000.000.00 5.000.000.000.00 90.000.000.000.00 | A Jel A= 311022
130.000.000.000.00 30.000.000.000.00 160.000.000.000.00 | A gl ds il 5 Sl e Ao | 319994
260.000.000.000.00 60.000.000.000.00 320.000.000.000.00 | A gadll Sl 5 sl ity dban | 399939
46.000.000.000.00 6.000.000.000.00 52.000.000.000.00 | A LAl et feae | 51193
250.000.000.000.00 50.000.000.000.00 300.000.000.000.00 | A AN el et by foma | 000y
8.000.000.000.00 6.000.000.000.00 14.000.000.000.00 | A el ol s Rt bae | 511053
27.000.000.000.00 7.000.000.000.00 34.000.000.000.00 | A A Ronditle e 311054
27.000.000.000.00 5.000.000.000.00 60.000.000.000.00
3.619.000.000.000.00 813.000.000.000.00 4.432.000.000.000.00 ALY Cay ladll A4S

Adod) Calall G + i) e 2o 2 1SS = Sl S

5.160.654.500.000.00=3.619.000.000.000.00+1.541.654.500.000.00 = st 2SI

31




Agilimgall Ralysll B il

Ayl il A23ls ¢ S Cllaad!

e Loy ggh Gsw\ o dzsle (bl s (3 Jald
! Jokousy s 1 Y
Al ol iy JUSY anmy Caadl sl Ly 2eSTL Glay b Lee SULAYY b U] (005 Clal ds dog
S ole S saad Dasg S 30 Claall oo sl Wl pped) sow o ded W @M 18 SULAYI
U el OB il Sl (3l sl § 30 cadsged) S1as pludV1 s 1S) aSlgnen sy Slge oo
P s 2 e LAY Jo Jaw OF S
AP PN ERCILIPER
CAPPC R WOV S PO [V N R R UG S PO YUEWAN BT SRS | R PG TP T |
ot (Dbl L r Aile leS oy gY1 ol (3 il palse sy ade o L cplaaaly
3 3 pde o Ojlell ] Bessandl 8 Sl ) ade OV BT 18 Bles (Jleald QI 48
ZwY
iy Aoty Olaly Glen) U e dengl) 2,6 it N de s ol s 1 jadl & B Uyl 2
s w2 gl S ShLY el aie Jad GG 53y L g L cdoms Blgel e 1)
18 paladl dbolad) Ut e B )
B s Jeald) a5 Bl e DB el ) @05 B ol e gl e Bl ]
ALl (Jlaall pw 0eos (37 18 o Jage 58 pbU (Jladd) ST e A arasdl pae (Jlaal)
pde gl Jleadl oy 0] (K6 L Bjlie Bhens el OF 5 bl wog (3 0eSTal pded Wl cJlaald 2l
Ll vﬁf@
W Bl o gl Lol s (SBLENT a gl s gl L sle 1 Sl Juaodl B D1yl L2
Jlos ) el 5 Jawsh aadt Juall e S5 glly 2loyl wloladl (4] semlll caslazm V1 slsY1 Sf

S ol 69 e ST 0l IS Ll 30LST (o9

32



Agilmgall Ralysll @Il Jmll

lp by c\:..!\ by WY

Ll 2ol 2l OISUT 3 oSG § Bl g O Gl ) o O i g8 LoV 20 a2 L .1
3 BUL JMaialy Lemgd dlgbomus JM o B Skl o 34U Buidl 85> anlie (lgie JgY1 Oabl OS>
e JS ARl Sl S Ol e sl ) 2JW AU oy

g Miag Ll Bl ) aF gy JISN n Bosat o oo el B30 OF a3 W) R0l LT L2
LeldZy el 3)lin o jedd dolir iy Sloztl) 2SS el 22 Lo SO 2D Slaghall g5 jan aws Y
I ) A BEL Lk lasg 8395 gkl ol il C2lizaST

gt B Bl pla sy 89,0 B Rl (s (28 Baolall bl 0L ez 31 B2)d)) L3
Lece w7 8551 o ol 2l e slper (Beendls ST Bzt el Jamg bitesis S foally IS 85,0

U s (3 56 01y Resasd) Jd) 5ples JULy BA ulabl foadl ) et 3 (LY Bpetns 2310 &5

33



Agilimgall Ralysll B il

S Jadl Lot

S el Blage 5 s Cllan oS0 bl YL el el s ol Bl plls ] 0
sl s g2 aomsill (3 537l 5 o sadll e S i Ll 5 Allotl) 2l alas pgeal LST ol bLadl (3 Lesyl et
) Gkt 1S o il Gl ol 5 sl 5 AllS) aliaS” Ol 5 ol ol sl mnd) ] L 5
TUY od BB g tgn 3 Ly 578 IVt Lady ALbUgs G508 Gl pont Bpoliatd) dnge Jls Gl o
PLedYl dil) Lmlin gk oo MISH jae oy W et LA (3 kol dn ) gdes 3 Y1 e B
c debedl SToeg (Bl s IV e ) A3 g (Rl

s dsamdl s s g e lly el U p Ao et Jlaaaly $3y K2 Lilss S bUse dE 1 23
Capals @5 e Jgadly c3l OlasST ol e 2SI e Ol (3 3all 2l Wleazal iag 183 38T il

Lo 35,Lallg 222 28lS 4y o) Wloazal &

34






& agly

-

tdadl A

Sl gl Llins 0 % gy Bl olaadly Oyl Dl VI g ¥ Euldl (solasVl gl O]
sda DL Oly aslad¥l 83la )l 3dds G (3 oSl o w£ 0 ST LT n o) Bl LnylasyY
Jors a3l L ) Lanps oliST Yy e n Wliase Lin Lo @) JSTLad) Ol oafn Jlpag O ) 31531
A Emmatl el YU Ly SUgill diad £ g Ul (2255 LY g eV s o

S el Blage 5 s Cllan oS0 Gl YL el il s Bl Bl plls Jlss] 0
sl allai o2 amgdl (3 3371 5 sadll e S L Wblaaly Blded) Bl ol pgg il USTisl bLadl (3 Lgsyl oz
oda (5| Gl S of Lsleom Gl ol y Leslsly AllS) oalinS” )y (52T ol sl nndl ) 1 g
oSy o5 DbUse fange 3 Luays 378 IOt Lady " A1 bUgn "a3oS” 31y ookt ol fnge Jtls G
L3 di b Ll b o S ae o U e L 3 Al Bl gdas 3 LoV e g
el SToeg (gl s M e ) 231y (Rl

Lellas Lajlzely Leze®ly Uayos el 8151 ods ailadll Cilg G aUDU s &gl ldn Lt 0 bl OIS7 i)y
s s e e gl lell a T JE TS (s e ) Gl IS0 n Mg el 210 (3 Slashaol)
- el WSy Lol (Ll cesill dd oM eST Janind Gl B2 gk e

s dsamdl s s g g lly el U p Ao e Jlaaaly S5y K2 Lilss S bUse dE) 23
Bl il Jo Jgadly w3l OLasT ol e 1S o Ol (3 2Ll 22 L)) Wlenzaly g 85 8T il
Lo )l 223 LS a5 ol Ulannal ¢

LA (3 Adod) 2wl pls s Sy ) SUIGY S e g MBI e LS skl 1 Ladlas J3 e
fon o Lol (3t mals ol s oo i adlae 3b s slaasVU s 5 bl pLal) il 2300 s
sda a2 Lgzemly g Lalad) g Sl e v U IS ki Ol 5 58U 18 9 50l cleYI cn Lhadll

RN

36



& agly

Loyl gl Yl

e Slsl ol B Anlyns Leldonn g mg Lelat ooy cAilS) spiiy 3oy b IS5 g 2ol 2B it -1
ey 28y 1S 0S ldts T B lutaly f Lz

psi g ol 3 Olglaadd ol J28 LT 3 ¢l 2310 gl wal n 055 Lalal clguag ) JlgaW) olda J57-2
asill W oV O Al Ll alal Ol 2 e detn ggb camy JoST e oyedy ) 231 plas
LAV el 5)Uiag A 511 ool ety

Leiid (3 aadMWy 3 LSl cadladly g sl sloT OL aSW 3 s o8 Dl yjlasly o) 2310 ol els =3
WA R PHRVAN

Bl 138y (Lglddy (IS lad Leds C2jlaslly de skl Bl S IV glar allodl) anl) 28T 0) -4
G gall (Y1 bl Lo 039 3hoo 13 8151 LS (3 Lenedl s ST 1A (st o) Batd Lo 3
AN B Jams 8 bl IS dngol) ) 2 Lerlit gl Slaglally Laslaly UL WLl JY e
bzl 23N Al

BTy Ayl Slwo g (LG

SV Gy 3y ) a8lag oY1 msid 5T Al Bl gn 3y (oltemid) 28T e e L1
e O 3 k) 05 5 (U s 3 il g sSS Ve gl gty

DOt e 054 bl ia ol amy o sine i s sl o oiedd DD eSSV g Ji 2
gy B8l ot o nelof 8l (508 gy SLAN S 8 eS8 0T NSV 08

0555 0 ot 1) (el Bl 2] o gy Wolaal 2flad e it Rl (3 el 2310 allas 20U3 0) .3
ol 31 B9 AaiDe iy (BRds Lgmz ) laglald

sy sl vgblan dpmmd) galal JU) by adl YL plazaVly olams V) oY ) 051 2o 4

Ll sh i i cllas] e

37



& agly

o ledndl Jfrbb—\j Segd! Gy Oglad) J& iy Sbkf\.&.l.:la:j\ M 8y9 02 ¢hnn 81 J\JJT sl )90 5
O (3 ooty JUB s (3 ool paies ) Lot 5SS g e g3 IM e §15Y) LelE )
Aad ‘_} O}g Ay Aday b}lxu CL:JLJ c».w.? gg“j 4@.:5&:.“ oled agad dj.]a.U 4.9.-}:5\ ?\Msl\ J& % 6

38



@\J-J\ L



) Al
:du ) dalily
:;,:.Q\—T

1998 il ¢ aenaldl Sleglall s ¢ Bl anldl ¢ @S0 s Csing L1
1997 ¢ 03 Oles caslly L2l 1) s (IS Bl Eosle o))y p ik B aec 330 Lo L2

Laslod! Plu gl =

2006 2005 « s141 sl ¢ peorbs 3,50 ¢ el 2314 31517 B ldod) Bttt a2l (JIg il .3

550 (aalas) a3 LA ) e dslasy praal) Sloglas alas? 2ol anld) (M 052> 4
2005 b ot cp e Bnolt st s oSS

2004 ¢ 51 Ganlor s W) 38T Y 2810y Ladasidd 31T Al 2wl a2l L5
Sla) Sy Al anl)s Bl B3935 0 e 3 Bladl ol e 2l allas 28] (gLl )
2008 st et pl dailr oW 35T (rupss o caeYly

Bralr e le 35T lan )ty Bl 2l (3 adbal) aLl3YI 2l b slazel f Coladl a2 7
2006 ),

1998 ¢ i) el gl 35T AN 3Ny ) (3 Bl Bl a3l (il e 8

2001.2002 "aslas¥) ds sy el 2310 allsi aad Wgle (O slaw .9

dialy) dauty
1. Abdallah boughabra, Comptabilité Analytique d’exploitation, BERTI
édition, 1998.

2. A.khmakhem, J.L Ardoin, introduction aucontr6le de gestion, BORDAS,
1971



u";—@

9\.&.&}“

Ol L3l

Jolad) aasts

JaY) a5

s 31 ko) Fsloald g o) sty ) 1 JgY) Jaadll

At

Bl Al S onlie eV e

FR W M\.SE\ 65'@'“ ZJ;}J\ g’,.l.E_L\

il 2B 3las Jo 31315V 4

Aol dlB) iyt ) g A

il dn ) Oolaal g apl sl Ikl

ANE R RPN

Aol 2ol a1 ) 6 )

e 310 Slewlid 1) E )

) 3300 dale 1 oY) Ul

) A3la a1V 64

) B3l Sl 1 gl 6

) 2310 Ty sl 1l Al

sere) B31n Lty 15V A

) B3 g1l 1 g 64

O O N N N OO oo O & B WINIDNDNDN

Bl Ladadl SVl olulll 1 sl el

|
|

JoVI Jadl) a5

Ll dulyd) [ S Jadl)

=
w




14 Ne3Vg 4z Lol 1 JgY) )
14 gy Lall 2l 2 Joy Aol L) 1Y) Al

15 2ol oda (3 Gewlo) 2l Syl 1 531 g4

17 Jomedl) Sz 131 6,3

19 A 2SIl Aol Ll gl Ul

19 Baad) 2L e Ol 1531 ¢4

20 By al) ods (3 deen L) Bl Joladil: i) ¢ 40

24 S R IR URESP PN TR

24 223Ul el 1 gl e
24 Byl 5t 1 Jo W) el

31 Byl il azdlie gl AL

33 AU Jad ol
35 ifls

oA st




