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تكوين المكونين أثناء الخدمة في ضوء الكفايات 

  لأستاذ التعليم الثانوي التعليمية
  

  

     عزيز سامية .أ                
  )الجزائر (  ورقلة - جامعة قاصدي مرباح

  ناجي ليلى.أ    
  جفال منال. أ 

  )الجزائر (  تبسة - جامعة العربي التبسي
  

  :ملخص

والمهـن   بداية ظهوره بمجـالات التشـغيل  إذا كان مفهوم الكفاية ارتبط في  
ليغطي  وتدبير المـوارد البشرية في المقاولات، فإننا نلاحظ اليوم اتساع هذا المفهوم

 كافة التغييرات التي ستصيب ليس فقط العمال والمهنيين في المقاولات، بل ورجـال 

ايات قاصـراً  فلم يعد مدخل الكف التعليم أيضا في المدارس، بل وحتى التلاميذ أنفسهم،
مناهج وتنظـيم الممارسـات   ال على إعداد الأطر المهنية، بل سيتحول إلى أداة لتنظيم

  .في المنظومة التعليمية برمتهاالتربوية 
أننا نجد أن نفس المبررات التي يتم اعتمادها عادة في الدعوة إلـى   والحقيقة

لاعتماد هذا المدخل  المجال المهنـي، تبقى صالحة لتبرير الدعوة توظيف الكفايات في
إطار علم التدريس، خاصة وأن نموذج التدريس الهادف في  في الحقل المدرسي وفي

أصبح عاجزاً الآن على حل العديد من الإشكاليات العالقة  صيغته السلوكية والإجرائية
  . في الحقل المدرسي

كان الباحثون يؤكدون أهمية توافر مواصفات و سمات خاصة لشـاغلي   فإذا
الأمر يزداد أهمية في المهن التي تتعلق بتربية النشء وتعلـيمهم   تلف المهن، فإنمخ

  . الحياة وإعدادهم لمواجهة
ولما كان المعلم هو محور العملية التعليمية، حيث تتوقف عليه نجاعة العوامل 
الأخرى من حيث الاستخدام الصحيح كالبرامج والوسائل التعليمية والجو الاجتمـاعي  
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ي القسم، فقد اهتم بتكوينه قبل وأثناء الخدمة الموجه لأستاذ التعليـم الثـانوي  السائد ف
الكفايات التربويـة و المهنيـة    من خلال مراعاة توافـر العديـد من المواصفـات و

  . وغيرها
وتأتى هذه الدراسة لتحديد الكفايات التعليمية لأستاذ التعليم الثانوي ليتم تدريبه 

  الهـدف التعليمـي    ضماناً للأداء الجيد في مهمته ليمكنه تحقيقعليها أثناء الخدمة 
مـن  . بشكل أفضل وأكثر فاعلية ولبناء منهجٍ في إعداد المعلم على أساسٍ علمي سليم

  :هذا المنطلق تم طرح الإشكالية التالية
  :إشكالية الدراسة

مبنية على السياسية والاقتصادية والتربوية في العالم  أن الحياة   من الواضح 
المنافسة، هذه الأخيرة تكون محكومة بمعيار النوعية والفعالية، والتي جاءت على أثر 

  .الأزمات الاجتماعية والاقتصادية التي شهدها العالم
والعملية التربوية هي واحدة من هاته الأنشطة التي عانت مـن الأزمـات،    

ة تسـتجيب لـنفس   ولذلك أصبحت المؤسسة التربوية عبارة عن مؤسسـة اقتصـادي  
والمنظومة التكوينية باعتبارها ضلعا هاما في المنظومة التربويـة،  . متطلبات الفعالية

تسير معها، تدفعها إلى الأمام وتحقق لها التقدم والتحسن، فهي تدخل في هذا المفهوم، 
بحيث تستدعي توافر الجهود من كل الأطراف المعنية مـن إدارة، أسـاتذة، طلبـة    

ولذلك فإن هذه المنظومة بحاجة ماسة إلى طرق جديدة للتطور . جاحهاومسؤولين لإن
  .من بينها إعادة النظر في تكوين المعلم الذي له تأثير في المجتمع

، في جلسة تنصيب "عبد العزيز بوتفليقة : " وخطاب رئيس الجمهورية، السيد
إذ . على ذلكلخير دليل  – 2000ماي  –اللجنة الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية 

إن إصلاح المنظومة التربوية الذي ستجتهدون من أجل إعداده، ينبغـي أن  : " صرح
كمـا  . يكون معمقا كاملا ويشمل كل أطوار وأنماط التعليم والتكوين والبحث العلمـي 

ينبغي أن يأتي بالعناصر المكونة لسياسة تربوية تتميز بالجدة التامـة والديمومــة،   
ـاق مع مسعـى شامـل، متكامل، منسجم، يتلاءم مع المحيط سياسـة قمينـة بالاتس

الداخلي والخارجي، سياسة تستجيب لمطالب تنمية البلاد الاقتصـادية والاجتماعيـة   
والثقافية ومقتضيات عصرنتها، سياسة تعتني، كذلك، بالمراعاة الفعلية لما توصل إليه 

تعمل على التوفيـق مـا بـين    تطور التوجهات العالمية في ميدان التربية والتعليم، و
   [1]." تحصل المعرفة وامتلاك المهارة مهنيا وعلميا وتقنيا، وتكنولوجيا

http://us.mg3.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=504.5&.intl=us&.lang=en-US
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ي أدركت أهمية المنظومـة  ولهذا نجد أن الدولة الجزائرية من بين الدول الت
التربوية في المجتمع، فعملت منذ الاستقلال على تكوين المعلمين تكوينا جيدا، فأنشأت 
لهذا الغرض العديد من المعاهد التي كان هـدفها ضـمان أحسـن تكـوين معرفـي      
وبيداغوجي، وبالرغم من ذلك نجد أن العاملين في حقل التربية في بلادنا كثيـرا مـا   

عف المنظومة التربوية وعدم مسـايرتها للتطـور المعرفـي، فهـم     يشتكون من ض
يعتبرونها عاجزة على تحقيق أهدافها، ولما لإنجاح العملية التربوية مـن تـأثير فـي    

  تكوين شخصية التلاميذ وتوجيه قيمهم ومثلهم، كان لا بد من تكوين 
المعلم ليس في مجال تخصصه فحسب، بل تكوينه تكوينا شـاملا متكـاملا،   
فيكون ملما بجميع الجوانب المعرفية منها والبيداغوجية، والتي لا تتناقض ومتطلبات 

. المجتمع، لأن إهمال أي جانب من الجانبين يكون له الأثر السلبي في عملية التكوين
وتفاديا لهذه السلبيات نرى ضرورة استمرارية تزويد المعلم بالثقافة التربوية حتى وهو 

ارس، وعدم الاكتفاء بتكوينه المهني والأكاديمي السابق لمباشرته يزاول مهنته في المد
لعملية التعليم، والضرورة التي تدفع بمتابعة تكوين المعلمين أثناء الخدمة هي الرفـع  

وتدريبـه علـى   من مستوياتهم وتحسين أدائهم التربوي تماشيا ومتطلبات المجتمـع  

فء أو الفغـال فـي تحقيـق النـواتج     الكفايات التدريسية الواجب توافرها للمعلم الك
  .التعليمية

هل توجد علاقة ارتباط بـين  : وتأسيسا على ما سبق نطرح التساؤل التالي  

  . تكوين المكونين أثناء الخدمة، والكفاية في التدريس لأستاذ التعليم الثانوي؟
 التي تتجه الدراسة: ومن هذا التساؤل الرئيسي نشتق التساؤلات الفرعية التالية

  :صوبها بحثا واستقصاء
  :تساؤلات الدراسة

هل توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكوين أثنـاء الخدمـة، وطريقـة     -

  .التدريس؟
هل توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة، والتحكم في الوسائل التعليمية  -

  .من قبل الأستاذ؟
لخدمة، وإشاعة جـو تعـاوني فـي    هل توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء ا - 

  . القسم؟
وللكشف عن التساؤلات السابقة وللإجابة عنها طرحت الدراسة الفرضـيات  

  :التالية



���: ��د ��ص / ���� ا����م ا������ و ا	�������            � ���&% ا��#�!$ ���#"�!�ت �� ا��

 388 

  :فرضيات الدراسة
توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكوين أثناء الخدمة، : الفرضية الأولى  

  .وطريقة التدريس
لتكوين أثناء الخدمـة، والـتحكم فـي    توجد علاقة ارتباط بين ا: الفرضية الثانية
  .قبل الأستاذ الوسائل التعليمية من
توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمـة، وإشـاعة جـو    : الفرضية الثالثة

  .تعاوني في القسم
  : يمكن تحديد أهمية هذه الدراسة في النقاط التالية   : أهمية الدراسة

خدمة ينظر إليه كنتيجة حتمية لواقع النظـام  إن الاهتمام بالتكوين في أثناء ال -1
التربوي الجزائري وكاستجابة للنظرة الحديثة للمعلم الذي يجـب أن يتطـور وفـق    

  .المنظور العالمي والتوقعات في مجال التطور العلمي والتربوي
تزويد المعلم بالمستجدات العلمية والتربوية للسماح لهم بمواكبـة تطـورات    -2

  . العصر
رف على مدى توافر الكفايات اللازمة في عملية التدريس لـدى أسـتاذ   التع -3

التعليم الثانوي، وبيان مدى اختلافها باختلاف تخصص المعلم ونوعه، والتدريب الذي 
تلقاه، وتأهيله التربوي، مما يساعد القائمين على تدريب المعلم في تحديد الاحتياجـات  

  التدريبية للمعلمين في هذا المجال 
  :تهدف الدراسة إلى ما يلي: ف الدراسةأهدا
اللازمة التي يجب أن يمتلكها أسـتاذ    competencies تحديد أهم الكفايات -1

  التعليم الثانوي في عملية التدريس، ليجعل من العملية التعليمية موقفاً أكثـر كفـاءة  
   positive وفاعلية وإيجابية

الكفاية التدريسية للأسـتاذ، وهـل   الكشف عن العلاقة بين العملية التكوينية و -2
  .تساهم فعلا في الرفع من دوره في التدريس

  :التعاريف الإجرائية 
التكوين أثناء الخدمة يبدأ لحظة ترسيم الأستاذ إلى حـين  : التكوين أثناء الخدمة -1

التقاعد، بهدف تجديد خبراته وتزويده بكل جديد ذي علاقة بميدان التربيـة، وفنـون   
بميدان المعارف العلميـة، والتقنيـة، والأدبيـة والتكنولوجيـة المتصـلة      المهنة، أو 

بالاختصاص ليكون مطلعا وقادرا على تقديم دروسه بنجاح، ويعتمد في ذلك على عدة 
  . الخ.....الدورات التكوينية، الملتقيات، التربصات، والندوات التربوية: أساليب
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يع الخبرات والمعارف والمهارات التي الكفاية في التدريس تتمثل في جم: الكفاية -2
تنعكس على سلوك المعلم المتدرب، وتظهر في أنماط وتصرفات مهنية، خلال الدور 

  .الذي يمارسه المعلم عند تفاعله مع جميع عناصر الموقف التعليمي
  :الإطار النظري

 ـ ": التكوين أثناء الخدمة ه إن التكوين أثناء الخدمة يجب النظر إليه على أسـاس أن
عملية ملازمة للمربين والتطورات والمستجدات الحاصلة فـي المجـالين المعرفـي    
والمهني وعليه فهو عملية بحث وتطوير يشمل المجالين المعرفي والمهني انطلاقا من 
التحكم في تعليمية التعلم ومنهجيات التبليغ والتواصل والاتصال وبالتالي فهو تفكيـر  

والتكوين أثناء الخدمة  [2]".ططات التكوينية وتنفيذهادائم وبناء متواصل لاعداد المخ
مجموعة مـن قواعـد السـلوك التعليمـي     : "حسب ضابط فرنسي، بصفة عامة بأنه

الحياة المهنية الهادفة إلى صياغة وتكييف التكوين لتسـهيل   والإرشادي المستمر طيلة
من خلال هـذا التعريـف نسـتنتج أن     [3]".إحداث التغيرات الضرورية في الإنسان

ء الخدمة ضروري للحياة المهنية لكل فرد نظرا للتغيرات التي تحدث في التكوين أثنا
يعرف عبد القادر يوسف التكوين أثناء الخدمة  المجال التعليمي: أما في.حياة الإنسان

كل نشاط تعليمي ينظم، ويقصد به زيادة كفاءة رجال التعليم أثناء عملهم أي : "على أنه
يعني بأن التكوين أثناء الخدمـة فـي المجـال     [4]".بعد تخرجهم وانشغالهم بالمهنة

التعليمي والتربوي يهدف إلى زيادة كفاءة رجال التعليم وتزويدهم بكل ما هو جديـد  
ونظرا لأهمية التكوين أثناء الخدمـة وجـب عليـه    . عملهم والذي يخدمهم في مجال

  [5]:وظائف وأدوار عديدة نذكر منها
  .الإجتماعيمتابعة التطور التكنولوجي والذي هو أساس التطور  -      
  .الانتقال من التكوين قبل الخدمة إلى مرحلة الخدمة -     

  .تطوير المحتوى والمهارات الخاصة  -     
  .النمو الشخصي والذاتي  -     

  .استمرارية التربية على المستوى العالي  -    
  .التنمية المهنية العامة  -    

 .التقويم في الوظيفة -

  :مفهوم الكفاية
معـاني القـدرة   " يشير لفظ كفاية في معاجم اللغة إلى  : نى اللغوي للكفايةالمع -أ 

كفى يكفي، كفايـة،  : وفعلها. والجودة والقيام بالأمر، وتحقيق المطلوب، والقدرة عليه

http://us.mg3.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=504.5&.intl=us&.lang=en-US
http://us.mg3.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=504.5&.intl=us&.lang=en-US
http://us.mg3.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=504.5&.intl=us&.lang=en-US
http://us.mg3.mail.yahoo.com/dc/blank.html?bn=504.5&.intl=us&.lang=en-US
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استغنى به عن غيـره،  : الشيء، كفاية) كفاه : ( ويقال  [6]".أي استغنى به عن غيره
ومن المفيد في هذا المقام الإشارة إلـى  " فسيكفيكهم االله"فهو كاف، وفي القرآن الكريم 

بالكفاية وليس الكفاءة، وقد استقر على هذا الرأي مجمـع اللغـة      Efficiencyكلمة
  [7]".العربية 

القدرة على : " إلى الكفاية بأنها" جود " فقد أشار  :المعنى الاصطلاحي للكفاية -ب
ويـذهب   [8]".قات إنجاز النتائج المرغوب فيها مع الاقتصاد في الوقت والجهد والنف

أن الكفاية تعني القدرة على إنتاج عملية مؤثرة وفعالة لتحقيـق  " بعض التربويين إلى 
تكلفة والوقت والطاقة والمال في مقابل كما تقاس بالمقارنة إلى ال. نتائج مرغوب فيها

يتضمن في تحليلـه  " ويرى فريق ثان أن مصطلح الكفاية  [9]".كمية العمل المتحقق
ا كمي، وهو الذي يعبر عن النسـبة بـين المـدخلات    أحدهم: النهائي بعدين أساسيين

والآخر كيفي، وهو ما يتصل بما تتضمنه تلك النسبة من دلالات تحمل . والمخرجات
  [10]."معاني الجودة، والقدرة والاكتفاء

وبالنظر إلى التعريفات السابقة نجد أن بعضها يركز على الحصول على أكبر 
ولذلك فالكفاية تعني القدرة على تحقيق الأهداف . عائد من المخرجات بأقل المدخلات

والوصول إلى النتائج المرغوب فيها بأقل التكاليف، من وقت وجهد ومال، كما تعنـي  
  .ت إلى المدخلاتالنسبة بين المخرجا

هي مجموعة من الصفات أو الإمكانات التي يطمح المربـون   كما أن الكفاية 
 من اجل القيام بمهنة إلى توافرها في المعلم الكفء، فهي قدرة مردها إلى إعداد واف
احترافية ترتبط بشكل مباشر بمتطلبات المؤهل، ويمكن ملاحظتها وقياسها، فتجعلـه  

الطلاب، وتحقق أهدافـه التعليميـة والتربويـة علـى الوجـه       قادرا على نقلها إلى
  [11].الأفضل

والتدريب القائم على الكفايات أوسع من ذلك القائم علـى الأداء، حيـث إن    
يشمل معارف المتدرب واتجاهاته وثقته بنفسه، بالإضافة إلى قدرته علـى أداء   الأول

  [12].العمل، فالأداء يشكل المظهر المنظور من الكفاية
سية الواجب توافرها عند المعلم الكفء أو الفعال في تحقيق النواتج الكفايات التدري

  [13]:هي: التعليمية إلى وجود أربعة عوامل رئيسية لكفاية المعلم
  .المعلومات من النظرية حول التعلم والسلوك الإنسانيالتمكن من  -1
  .التمكن من المعلومات في المجال التخصصي الذي سيقوم بتدريسه -2
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امتلاك الاتجاهات التي تسهم في إسراع التعلم وتحسين العلاقات الإنسانية في  -3
  .المدرسة
  . تلاميذالتمكن من مهارات التدريس، التي تسهم بشكل أساسي في تعلم ال  -4
ويقوم تكوين المعلم أثناء الخدمة القائمة على الكفايات التدريسية على عدة مبادئ   
  :منها
يمكن لأي طالب إتقان المهام المختلفة للتدريب على التدريس على مسـتوى   -1

  .عال، وذلك إذا ما وفر له الوقت الكافي للتعلم، والنوعية الجيدة من التدريب
الفردية في مستوى إتقان الطلاب المعلمين مهام التدريس يجب إرجاع الفروق  -2

  .إلى أخطاء في نظام التدريب، لا إلى خصائص المتعلمين
إن توفير إمكانيات مناسبة للتعلم، يجعل الطلاب المعلمين متشابهين إلى حـد   -3

  .كبير في معدل التعلم
على الاختلافات يجب التركيز على الاختلافات في التعلم، أكثر من التركيز    -4

  .في المتعلمين
إن أكثر العناصر أهمية في عملية التدريس هي نوعية خبرات الـتعلم التـي    -5

  .تتوافر للطالب المعلم
ريتشـادن  "  وضع كل من  :أبعاد الكفايات التي ينبغي أن تتوافر للمعلم الماهر

أن تتـوافر  تسعة أبعاد تعبر عن الكفايات التي ينبغي  wragg" تدراج"و  Dune" دن
لدى المعلم الماهر، وذلك عند النظر في تطوير أدائه التدريسي، وتتمثل تلك الأبعـاد  

  [14]:في
يوضح اهتمامه بالأطفال، يـتفهم الفـروق   أن  :أخلاقيات يلتزمها المعلم: البعد الأول

الفردية بينهم، يشجع الاحترام المتبادل بين التلاميذ،محادثتهم، يشجع التقـويم الـذاتي   
وتوجيه المهارات وتقليص التحيز لأدنى درجة، مع الحد من كراهية التلاميذ بعضهم 

يعلمهـم  .ائهمالبعض، يشجع المناشط التعاونية وذلك بحث التلاميذ على المشاركة بآر
السلطة والمسؤولية، التعامل مع التلاميذ باعتبارهم مشاركين فـي صـياغة أهـداف    

  .المنهج
أن يقوم المعلم بجذب اهتمامات تلاميذه، ويتعامل مـع   :التعليم المباشر: البعد الثاني

مع استخدام الوسائل .المواد التعليمية المتاحة بتتابع ملائم، وصولا للإيضاح والوصف
إثارة الأسئلة الحماسية واختيـار الأمثلـة المناسـبة    . ية المناسبة لجذب الانتباهالبصر
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والتشبيهات والاستعارات لوضوح الشرح بإيجاز وكفاءة، يختار المفـاهيم المتصـلة   
  . بالمادة الدراسية وباهتمامات الأطفال في آن واحد إلى غير ذلك

القدرة على انتقاء المادة المناسـبة   أن يكون المعلم لديه: إدارة المواد: البعد الثالث
التأكد من وجود المواد اللازمة وكيفية الاسـتخدام الأمثـل بمشـاركة    .للتعامل معها

التلاميذ، أن يشجع التلاميذ في اختيار المواد وتنظيمها وإدارتها، أن يجـرب المـواد   
  .يةأن يصمم المواد الجديرة وينتجها ويستخدمها بفاعل.المبتكرة بغية تطويرها

. توزيع المادة المتاحة وفحص استجابات التلاميذ: الممارسة الموجهة: البعد الرابع
التعامل مع المادة وإتاحة وقت معين للاستجابة مع التلاميذ خلال فترة العمل، وتقيـيم  

الاستجابة للأطفال بسرعة، وتعزيزهم، وتحديـد مـدى   . نتائجهم، وتحديد مدى دقته
تجهيـز برنـامج للممارسـة    . ة، لتقييم مدى فعالية النشاطصحة عملهم، إثارة الأسئل

وذلك ضمن المنهج واختيار التمرينات المناسبة للتعامل، وعليه أن يشـجع  . الموجهة
برامج النشاط الخاصة بهم ويعممها، بحيث يكون لكـل مـنهم الممارسـة والنشـاط     

الممارسة في بناء  استخدام. وكذلك يشجع التقويم الذاتي من خلال الممارسة. المستقبل
   . المهارات وتعزيزها

الاستماع الجيـد لمـا يقولـه التلاميـذ وتأييـد       :المحادثة البناءة: البعد الخامس
يستخلص الاستنتاجات منهم ويدفعهم إلى الاستجابة، ويسهل الصـعوبات  . استجاباتهم

التـي   ويمدهم بالأفكار. يركز على جذب انتباههم. التي استغلقت على عقول التلاميذ
) سؤال وجواب ( تثير الجدال، وذلك من خلال التدريس المخطط القائم على المحادثة 

  وذلك خلال وقت محدد، ومن خلال المناقشات الكثيرة ذات المفاهيم. والاستفسارات
ملاحظة عمل الطلاب، والتدخل لمراعاة تحركات النشـاط،   :التوجيه: البعد السادس

توجيه تحركات تيار العمل، للتأكـد مـن    .غذية الراجعةبحيث يراعى النظام ويقدم الت
اكتشاف مدى . وجود المصادر، والتأكيد على الانتقادات بكفاءة وتحديد الوقت المناسب

استخدام الإرشاد، لمعرفة . فهم الطلاب لمجموعات العمل ومحاولة استجابات التلاميذ
  .الافتراضات عن الصعوبات التي تواجه التلاميذ

وضـع إطـار للعمـل    . وضع إجراءات للنشاط المنظم :إدارة التنظيم: سابعالبعد ال
التعرض لمشـاكل النظـام مـن خـلال التـدريس      . مستخدما الإجراءات والقواعد

  ...... الواضح
تخطيط مناشط محددة تشتمل على تنمية المهارات : التخطيط والإعداد: البعد الثامن

صاء، التخيل، الربط، الافتـراض، التنظيـر،   الاستق: والعمليات العقلية المختلفة، مثل
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التخطـيط  . تخطيط برنامج قصير للعمل مشتملا على المناشط المدروسـة . التخطيط
  .لحسن استغلال الوقت

يقوم عمل الطلاب حيث إنه مهم جدا خاصة إذا كان  :التقويم المكتوب: البعد التاسع
ب، بحيث يستطيع الرجوع له التقويم المكتوب مصاحبا العمل أو الأداء الخاص بالطلا

يعطي وصفـا للأداء الخاص بالطـلاب، وردود أفعالهــم، وتقـديم   . وقت الحاجة
وذلك طبقا للمعرفة والمهارات والاتجاهات مع مراعاة الفـروق  . تحليل مبرهن عليه

  [15].يربط التقويم بالمنهج والتخطيط. في تقييمه
  :منهجية الدراسة

وفي هذه الدراسة التي تدور حول تكوين المكونين أثناء الخدمة في ضـوء  : المنهج
الكفايات التعليمية للأستاذ، تم اعتماد المنهج الوصفي، لأننا بصدد وصـف وتحليـل   

أثناء الخدمة في محاولة كشف علاقته بالكفاية التعليمية لأستاذ التعليم تكوين المكونين 
يقدم لنا فرصة أكبر لتحليل المدلول الـذي  : " الثانوي بالجزائر، فالمنهج الوصفي إذن

يضيفه الفرد على موقف سلوكي ما، إذ أن الدراسة الوضعية تعتمـد علـى التحديـد    
وقد استعنا بهذا المنهج بغية التركيز على الأوصـاف   [16]. "الدقيق للحالة الحاضرة

الدقيقة للمشكلة وتحليلها وإيجاد مختلف العلاقات التي تربط بين جانبيها، ومـن ثمـة   
ن التساؤلات المطروحة في سياق الدراسة، ثـم اسـتخلاص   الوصول إلى الإجابة ع

  .النتائج العلمية منها
أستاذ، تلقوا تكوينا أثنـاء الخدمـة ويمارسـون     458: قدر عدد الأساتذة بـ :العينة

، ومن [17]مهامهم التعليمية في الطور الثانوي بمؤسسات التعليم الثانوي بمدينة بسكرة
مميزات العينة التي تم اختيارها، أنه تم اختيار العينة بطريقة عشوائية مقصودة بنسبة 

أستاذ،  45.8: أستاذ هي 458من  %10: من مجموع هذا المجتمع، إذ أن نسبة 10%
  .أستاذ 50: ونحن اخترنا

وتعتبر أداة الاستبيان           استبيانلإجراء هذه الدراسة قمنا ببناء : أدوات جمع البيانات
إن :" في الدراسة الوصفية أكثر ملائمة لطبيعتها، ويذهب عبد الـرحمن عـدس إلـى   

البيانات الوصفية غالبا ما يتم جمعها من خلال الاستبيانات والملاحظـات وأسـاليب   
 [18]. "المشاهدة
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  :تفسير وتحليل النتائج
  :مساهمة تكوين المكونين أثناء الخدمة في :01الجدول رقم 

  

 % لا % أحيانا % نعم العبارات الرقم

1 
فهم محتويات البرامج في مختلف المستويات وإدراك 

 .ين أجزاء البرامجالعلاقة ب
43 86 7 14 0 0 

 8 4 34 17 58 29 .إتباع الطرق الحديثة في التدريس 2

 6 3 20 10 74 37 .التخطيط الممنهج للدرس 3

 4 2 12 6 84 .الشرح الجيد للدرس 4

 0 0 16 8 84 42 الدرس توجيه أسئلة هادفة مرتبطة بموضوع 5

 0 0 18 9 82 41 .تقديم الإجابات المناسبة للتلاميذ 6

 8 4 26 13 66 33 .امتلاك صفة القيادة للقسم 7

 6 3 36 18 58 29 التلاميذ استخدام أساليب تقويمية متنوعة لتحصيل 8

 0 0 46 23 54 27 .جعل الأستاذ يحدد نقاط الضعف والقوة للتلاميذ 9

 0 0 12 6 88 44 .ربط أسئلة التقويم بأهداف الدرس 10

 0 0 24 12 76 38 .حصيل التلاميذتقويم مستوى ت 11

12 
استعمال وسائل تعليمية مناسبة لموضوع الدرس ولقدرات 

 .التلاميذ
23 46 21 42 6 12 

13 
مواكبة التغيرات التي تطرأ على الواقع الاجتماعي 

 .الجزائري
18 36 17 34 15 30 

 36 18 38 19 26 13 .تتبع التطورات العلمية المتعلقة بالاختصاص الذي يدرسه 14

 4 2 24 12 72 36 .التحكم في زمام القسم والقدرة على توجيه المناقشة 15

 12 6 30 15 58 29 .انتقاء الأنشطة المناسبة للتلاميذ 16

 4 2 18 9 78 39 .تنفيذ الخطوات الأساسية للدرس 17

 10 5 30 15 60 30 .حث التلميذ للاتجاه نحو أهداف علمية 18

19 
المؤثرات الاجتماعية على التلاميذ ومحاولة تفهم انعكاس 

 .إرشادهم وتوجيههم
25 50 24 48 1 2 

 76 38 16 8 8 4 .استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال 20

 2 1 26 13 72 36 .إشاعة جو تعاوني في القسم بين الأستاذ وبين التلاميذ 21

 0 0 22 11 78 39 .إشاعة جو من النظام داخل الحصة 22

 4 2 24 12 72 36 .تنظيم المادة العلمية 23

 4 2 28 14 68 34 .اتصاف الأستاذ بالحيوية في القسم 24

 6 3 24 12 70 35 .اهتمام الأستاذ بمفهوم الزمن وإدراكه قيمة الوقت التعليمي 25

26 
أن تكون مرنا حين تعاملك مع التلاميذ لحل مشكلات 

 .معينة
31 62 18 36 1 2 

27 
لاميذ إلى تنظيم معلوماتهم بما يتفق مع طبيعة توجيه الت

 .المادة المدرسة
41 82 8 16 1 2 

 0 0 32 16 68 34 .الحرص على مشاركة تلاميذك وتحفيز غير المشارك 28

 2 1 42 21 56 28 .متابعة تلاميذك باستمرار 29
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 إجابات المبحوثين حول مساهمة تكـوين المكـونين أثنـاء   : 01يوضح الجدول رقم 
  :الخدمة

  :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الأولى - أ

توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكـوين أثنـاء الخدمـة    : الفرضية الأولى
  .وطريقة التدريس
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي   : العبارة الأولى

مستويات وإدراك العلاقة بـين  تمكين الأستاذ من فهم محتويات البرامج في مختلف ال
من المبحوثين أكدوا هذا البند، وقد ورد ما يفيد  %86أجزاء البرامج، حيث أن نسبة 

، 172: هذا في سجل مجالس التعليم لثانوية العربي بن مهيدي فطبقـا للقـرار رقـم   
من خلال المداولات التي تجرى في كل مادة، أما  [19]،02/03/1991: المؤرخ في

لم تجزم على أن التكوين أثناء الخدمة يساهم في فهم محتويات البـرامج،  %14نسبة 
ة وذلك راجع لكثافة البرامج التكوينية للأستاذ وقصر الوقت حتى أن بعـض الأسـاتذ  

  .الذين التقتهم مجموعة البحث أشاروا إلى ذلك
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي    :العبارة الثانيـة 

من القـائلين  % 58تمكين الأستاذ من إتباع الطرق الحديثة في التدريس، وكانت نسبة 
  .من القائلين لا %08من القائلين أحيانا ونسبة  %34نعم، نسبة 

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة في تمكين :عبارة الثالثةال
من القائلين نعم ونسـبة   %74الأستاذ من التخطيط الممنهج للدرس، حيث كانت نسبة 

ومنه نستنتج أن هناك علاقـة  % 06: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ 20%
ن الأستاذ من التخطيط الممنهج للدرس، وقد أوضـح  بين التكوين أثناء الخدمة وتمكي

التكوين عبارة عن عملية تعديل إيجابي ذي اتجاهـات  : " في  Boterfبوترف   ذلك
خاصة تتناول سلوك الفرد من الناحية المهنية أو الوظيفية، وهدفه اكتساب المعـارف  

حقـق فيـه   بحيـث ت   والخبرات التي يحتاج إليها الفرد من أجل رفع مستوى كفايته
   [20]".الشروط المطلوبة لإتقان العمل

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي    :العبارة الرابعة
مـن مجتمـع    %84شرح الجيد للدرس، هناك إجماع على نسبة تمكين الأستاذ من ال

البحث على مساهمة التكوين أثناء الخدمة في تمكين الأستاذ من الشرح الجيد للدرس، 
. %04، %12: فكانت نسبتهما علـى التـوالي  ) أحيانا ولا ( أما فيما يخص الخيار 
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س الـذي يتضـمن   ويمكن تفسير هذا الإجماع من خلال السلوك التنظيمي في التدري
  . تسهيل وتبادل المعلومات والشرح الجيد للدرس وبطريقة سهلة تمكن المتعلم من فهمه

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة فـي   :العبارة الخامسة
تمكين الأستاذ من توجيه أسئلة هادفة مرتبطة بموضوع الدرس، وقد أبرز لنا معظـم  

على أن التكوين أثناء الخدمة يمكنه تأطير الأستاذ حيـث أنـه   % 84الأساتذة بنسبة 
  يوجه أسئلة للتلاميذ خلال 

الحصة تكون مرتبطة بالموضوع المدرس في تلك الحصة أو قبل أن يلقي، وقد كانت 
  .%16: أما أحيانا فنسبتها% 00: نسبة لا

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة فـي   :العبارة السادسة
من القائلين نعم، %82تمكين الأستاذ من تقديم الإجابات المناسبة للتلاميذ، وكانت نسبة 

وفي هذا بينت المداولات . "من القائلين لا %00من القائلين أحيانا ونسبة  %18نسبة 
ية المذكورة سابقا وفي كل المـواد تحـت  التي سجلت في مجالس التعليم لنفس الثانو

، أن كل الأساتذة مطالبون بتحضير الدرس تحضيرا دقيقـا  )تحضير الدرس ( بنـد 
وجيدا والاستعداد له نفسيا ومعرفيا وتربويا، وعدم الاكتفاء بالكتاب المدرسي ليـتمكن  

  [21]".كل أستاذ وفي أي مادة من تقديم إجابات مناسبة ومرتبطة بالدرس للمتعلم
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة فـي  : العبارة السابعة 

 26لنعم ونسبة  %66تمكين الأستاذ من امتلاك صفة القيادة للقسم، حيث كانت نسبة 
ويمكن أن تدعم هذه الفكرة بقول . %08: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ%

أن المعلم بطبعه قيادة فكرية، فهو بحكم عمله ومهنته وتخصصـه  : " عبد الغني عبود
لأن رسالته لا تقف عند حد العلم وتعليمه، وإنما ....واتصالاته وعلاقاته قائدا بالطبيعة

  [22]".داها إلى غيرهما كالقيادةتتع
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي    :العبارة الثامنة 

تقويمية متنوعة لتحصيل التلاميذ، وقد أبرزت لنـا   تمكين الأستاذ من استخدام أساليب
  .%06أما لا فنسبتها  %36: بنعم، وكانت نسبة أحيانا %58نسبة 

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي    :العبارة التاسعة
 %54تمكين الأستاذ من جعل الأستاذ يحدد نقاط الضعف والقوة للتلاميذ، وكانت نسبة 

وفي هذا . من القائلين لا %00من القائلين أحيانا ونسبة  %46من القائلين نعم، نسبة 
جاء إعداد المعلم القائم على أساس الكفاية فـي  : "...المجال يذهب عمر منسي إلى أنه
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برامج إعداد المعلمين أثناء الخدمة وحتى يتمكن الأستاذ من تحديد نقاط ضعف وقـوة  
  [23]."رة التقويمطلابه يتطلب امتلاكه مها

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة فـي    :العبارة العاشرة
من القـائلين   %88س، وكانت نسبة ربط أسئلة التقويم بأهداف الدر تمكين الأستاذ من

  .من القائلين لا% 00من القائلين أحيانا ونسبة  %12نعم، نسبة 
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة   :العبارة الحادي عشر
من القـائلين  %76تقويم مستوى تحصيل التلاميذ، وكانت نسبة  في تمكين الأستاذ من

  .من القائلين لا %00قائلين أحيانا ونسبة من ال %24نعم، نسبة 
  :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثانية -ب

توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكـوين أثنـاء الخدمـة    : الفرضية الثانية
  .والتحكم في الوسائل التعليمية من قبل الأستاذ

ن أثناء الخدمة في توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوي: العبارة الثانية عشر
تمكين الأستاذ من استعمال وسائل تعليمية مناسبة لموضوع الدرس ولقدرات التلاميذ، 

مـن   %12من القائلين أحيانا ونسـبة  %42من القائلين نعم، نسبة %46وكانت نسبة 
وقد بين سجل مجالس التعليم لثانوية العربي بن مهيدي وطبقا للقرار رقـم  . القائلين لا

وجوب استغلال الوسـائل التعليميـة المتـوفرة    " ، 02/03/1991خ في ، المؤر172
استغلالا حسنا وبكيفية عقلانية ومساعدة الإدارة في اقتناء الوسائل المطلوبة والبحـث  

  [24]".عن توفيرها
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة : العبارة الثالثة عشر  

في تمكين الأستاذ من مواكبة التغيرات التي تطرأ على الواقع الاجتماعي الجزائـري،  
مـن   %30من القائلين أحيانا ونسـبة  %34من القائلين نعم، نسبة%36وكانت نسبة 

وبالرغم من كون مواكبة التغيرات من الأهداف الاجتماعية للتكوين أثنـاء  . القائلين لا
إذ أن إعداد المعلمين وتدريبهم أثناء الخدمة وتطـوير مهـامهم التربويـة    "-  الخدمة

والمجتمعية يعتبر ركنا أساسيا لتجديد التربية العربيـة، وبعـدا رئيسـيا مـن أبعـاد      
عليم المستمر وظهوره كاستجابة لحقيقة التغيير الإستراتيجية المعتمدة، ذلك أن مبدأ الت

فإن تضارب النسب بين عكس ذلك وهذا راجع إلى كـون المعلـم    –..." في المجتمع
الجزائري لا تسمح له إمكانياته المادية بالانفتاح على الواقع الاجتماعي المعاش، ولهذا 

الإعـلام الآلـي   نجد إلحاح معظم الأساتذة على تزويد المؤسسات التربوية بـأجهزة  
  . المدعمة بالانترنيت حسب اقتراحات الأساتذة جول التكوين أثناء الخدمة
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توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمـة  : العبارة الرابعة عشر 
في تمكين الأستاذ من تتبع التطورات العلمية المتعلقة بالاختصـاص الـذي يدرسـه،    

  المرسوم التنفيذي رقم 
، 2000فبرايـر   07: ، الموافق لـ1420ذي القعدة عام  02المؤرخ في  2000-36

لمستخدمي التربية ومن بينهم المعلمين علـى تجديـد   : "الذي ينص في مادته الخامسة
. [25]...."معلوماتهم قصد تحسين معارفهم الأكاديمية وكفاءاتهم المهنيـة وتعميقهـا  

لاحيانـا  % 38لنعم، نسـبة   %26ولكن عند استنطاق الأرقام الإحصائية نجد نسبة 
ويمكن تفسير هذا من خلال اقتراحات الأساتذة حول التكوين أثناء . للخيار لا %36و

لى تزويد المؤسسة التربوية بـالمجلات والمراجـع   الخدمة التي تمثلت في إلحاحهم ع
  .العلمية الحديثة في كامل الاختصاصات

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة : العبارة الخامسة عشر 
في تمكين الأستاذ من التحكم في زمام القسم والقدرة على توجيه المناقشـة، وكانـت   

. من القائلين لا% 04من القائلين أحيانا ونسبة %24نسبةمن القائلين نعم، %72نسبة 
عن التفاعـل اللفظـي   " فلاندرز " ويمكن تفسير هذا الإجماع من خلال تناولنا لفكرة 

وغير اللفظي، الذي يتلخص في بعض الكفايات التي يقوم بهـا المـدرس فـي نقـل     
  [26].الحماسة للدرس وجلب الانتباه للمتعلم

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة  :العبارة السادسة عشر 
من القـائلين  %58وكانت نسبة. في تمكين الأستاذ من انتقاء الأنشطة المناسبة للتلاميذ

وما يفسر نسبة القائلين . من القائلين لا% 12من القائلين أحيانا ونسبة %30عم، نسبةن
أن كل الأساتذة :" بنعم ما نص علية سجل مجالس التعليم لنفس الثانوية المذكورة سابقا

مطالبين بالمساهمة الايجابية وفق ميولهم وقدراتهم فـي مختلـف النـوادي الثقافيـة     
ن أجل تنشيطها والمساهمة في انخراط التلاميـذ ضـمن   والأنشطة والخرجات، من أ

نادر فهمي الزيود  كما عبر عن هذا   [27]".فروع الأندية التربوية والعلمية المختلفة
المعلم يساهم في انتقاء الأنشطة المناسبة التي تمكن التلاميذ مـن ترجمـة   أن :"بقوله

فهذا  30 أما نسبة الخيار أحيانا[28]. المعلومات النظرية إلى سلوك ومهارات واقعية
راجع أحيانا إلى بقاء دروس بعض الأساتذة لا يمسها عنصر التطبيق بسبب عدم توفر 

  .الوسائل اللازمة لذلك
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثناء الخدمة : العبارة السابعة عشر 

 من القـائلين %78وكانت نسبة. في تمكين الأستاذ من تنفيذ الخطوات الأساسية للدرس
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فسـببهما يكمـن فـي    . من القائلين لا %04من القائلين أحيانا ونسبة %18نعم، نسبة
بعض الأحيان إلى تباين تخصص الأستاذ والمادة التي يدرسها، لذلك نجده لا يستطيع 
أن يتماشى مع برامج التكوين أثناء الخدمة، وهذا الافتراض استسقيناه من الاقتراحات 

  .المدونة من طرف المبحوثين
  توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين  :لعبارة الثامنة عشرا

وكانـت  . أثناء الخدمة في تمكين الأستاذ من حث التلميذ على تحقيق أهداف علميـة 
  .من القائلين لا %10من القائلين أحيانا ونسبة %30من القائلين نعم، نسبة%60نسبة

مساهمة التكوين أثناء الخدمـة   توضح إجابات المبحوثين حول :العبارة التاسع عشر
في تمكين الأستاذ من تفهم انعكاس المؤثرات الاجتماعية علـى التلاميـذ ومحاولـة    

من القائلين أحيانـا  %48من القائلين نعم، نسبة%50وكانت نسبة. إرشادهم وتوجيههم
  .من القائلين لا% 02ونسبة 

تكوين أثناء الخدمـة  توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة ال: العبارة العشــرون
مـن  %08وكانت نسـبة . في تمكين الأستاذ من استخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصال

النسبة الغالبـة  .من القائلين لا %76من القائلين أحيانا ونسبة %16القائلين نعم، نسبة
للقائلين لا، بالرغم من استفادة النظام التربوي الجزائري مـن تكنولوجيـا الإعـلام    

في التكوين أثناء الخدمة وعلى غرار ما التجأت إليه العديد مـن الأنظمـة   والاتصال 
التربوية في العالم وذلك باستعمالها في صيغة التكوين عن بعد إلى جانـب الطـرق   
التكوينية الكلاسيكية كالندوات التربوية والأيام الدراسية في شكل تجمعـات، وذلـك   

بالتكوين، شساعة مساحة الوطن، ارتفـاع  ارتفاع عدد المعنيين : للاعتبارات التالية

وإضافة إلى ذلك كون أن التكوين أثناء الخدمة هو عملية أساسية فـي  تكلفة التكوين، 
تطوير الفعل التربوي التعليمي الذي لا يمكن لأي نظام تربـوي أن يحقـق أهدافـه    

ال المتوخاة بمعزل عن التطور الهام الذي حصل في مجال التربية والتعلـيم باسـتعم  
شبكة الانترنيت، وهي الوسيلة التي ستنتهجها وزارة التربية الوطنية في إطار السياسة 

ر مصـلحة التكـوين   وقد أثبت ذلـك مـدي   [29].الجديدة في مجال التربية والتكوين
والتفتيش بمديرية التربية لولاية بسكرة حين مقابلتنا إياه، حيث صرح أنـه تـم فـتح    
مراكز لتكوين أساتذة التعليم الثانوي في مجال التعليم الثانوي في مجال الإعلام الآلي 

عالية ترجع إلى أن برمجة دروس مقيـاس  ) لا ( ونسبة الخيار. على مستوى المدينة
لآلي في أيام راحتهم، وانعدام التحفيز كون هذا التكوين لا يقـوم ولا يتـوج   الإعلام ا

  .بشهادة، ولهذا يكثر غياب الأساتذة، هذا حسب تعليقات الأساتذة حول هذا المجال
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  :عرض ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة -ج
وني في توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة وإشاعة جو تعا: الفرضية الثالثة

  .القسم
توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكـوين أثنـاء    :العبارة الواحد والعشرون

مـن   %72، وكانت نسـبة  إشاعة جو تعاوني في القسمالخدمة في تمكين الأستاذ من 
وفي ذلك ما . من القائلين لا %02من القائلين أحيانا ونسبة  %26القائلين نعم، نسبة 

إشاعة جو تعاوني في القسـم، وهـو أحـد    ء الخدمة يساهم في يبين أن التكوين أثنا
السلوكات التنظيمية للأستاذ إذ بإشاعة جو تعاوني في القسم، وهو أحـد السـلوكات   
التنظيمية للأستاذ تتحول حجرة الدرس إلى مجتمع مصغر فيه صـورة مـن صـور    

  .التكافل الاجتماعي
ين حول مساهمة التكـوين أثنـاء   توضح إجابات المبحوث :العبارة الثانية والعشرون

الخدمة في تمكين الأستاذ من إشاعة جو من النظام داخل الحصـة، وكانـت نسـبة    
وما . من القائلين لا 0%0من القائلين أحيانا ونسبة  22%من القائلين نعم، نسبة %78

يدعم نسبة نعم هو أن إشاعة جو من النظام داخل الحصة يعتبر واحدا من السـلوكات  
كي يسلك :" ية للأستاذ، وفي هذا السياق يشير محمد عبد الرحيم عدس إلى أنالاتصال

المعلم سلوكا تنظيميا يجب عليه إدارة صف دراسي يسوده الضبط والمحافظة علـى  
النظام ثم مراقبة حضور الطلاب وغيابهم، كذلك توجيه الطلاب وإرشادهم حيـث أن  

افرها داخل الصف الدراسي، لأنه الضبط يعد من أهم الشروط الأساسية التي يجب تو
  [30]."لا يتم التعليم الفعال والحقيقي في ظروف الفوضى وعدم الانضباط الصفي

بات المبحوثين حول مساهمة التكـوين أثنـاء   توضح إجا  :العبارة الثالثة والعشرون
من القائلين  %72الخدمة في تمكين الأستاذ من تنظيم المادة العلمية، حيث كانت نسبة 

، وما يؤكد النسـبة  %02: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ %24نعم ونسبة 
س وتنفيذ الخطوات العالية هو كون التكوين أثناء الخدمة يحث الأستاذ على إعداد الدر

الأساسية فيه وتنظيم المعلومات على نحو تقديم بعضها في أول الدرس وبعضها الآخر 
في آخره وذلك حسب طبيعة المادة المدرسة وهذا البند واحد من السلوكات التنظيمية 

  .للأستاذ كي يؤكد نجاعته
 ـ :العبارة الرابعة والعشرون وين أثنـاء  توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التك

من القائلين  %68الخدمة في اتصاف الأستاذ بالحيوية داخل الحصة، حيث كانت نسبة 
  .%04: من القائلين أحيانا أما نسبة لا فقدرت بـ %28نعم ونسبة 
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توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء  : العبارة الخامسة والعشرون
فهوم الزمن وإدراكه قيمة الوقت التعليمـي،  الخدمة في تمكين الأستاذ من الاهتمام بم

من القائلين أحيانا أما نسـبة لا   %24من القائلين نعم ونسبة  %70حيث كانت نسبة 
  .%06: فقدرت بـ

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء  : العبارة السادسة والعشرون
تلاميذه لحـل مشـكلات    الخدمة في تمكين الأستاذ من أن يكون مرنا حين تعامله مع

من القائلين أحيانـا ونسـبة    %36من القائلين نعم، نسبة  %62معينة، وكانت نسبة 
  .من القائلين لا 02%

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكـوين أثنـاء   : العبارة السابعة والعشرون
مع طبيعة  الخدمة في تمكين الأستاذ من توجيه التلاميذ إلى تنظيم معلوماتهم بما يتفق

من القـائلين أحيانـا   %16من القائلين نعم، نسبة  %82المادة المدرسة، وكانت نسبة 
  . من القائلين لا% 02ونسبة 

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكـوين أثنـاء   : العبارة الثامنة والعشرون 
ك، الخدمة في تمكين الأستاذ من الحرص على مشاركة التلاميذ وتحفيز غير المشـار 

من القائلين أحيانا أمـا نسـبة لا فقـدرت     %32لنعم ونسبة  %68حيث كانت نسبة 
  . %00:بـ

توضح إجابات المبحوثين حول مساهمة التكوين أثنـاء   :العبارة التاسعة والعشرون 
 %56الخدمة في تمكين الأستاذ من متابعة التلاميذ باستمرار، وقد أبرزت لنا نسـبة  

  .%02أما لا فنسبتها% 42 :بنعم، وكانت نسبة أحيانا
  :كانت إجابات المبحوثين متقاربة وعليه نستخلص: أهم النتائج - 

توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكـوين أثنـاء الخدمـة     :الفرضية الأولى
وقـد أكـد   .%88و %54وطريقة التدريس، فقد كانت نسبة القائلين نعم تتراوح بين 

لـن يكـون   : "حات المنظومة التربوية والتكوين أنهالرئيس بوتفليقة فيما يخص إصلا
للإصلاح المنشود أي معنى أو أي تأثير يذكر على منظومة التربية والتكـوين إلا إذا  

  [31]..."مضمون البرامج والمناهج البيداغوجية -بعمق وفي آن واحد –عالجنا 
توجد علاقة ارتباط بين التكوين أثناء الخدمة والتحكم في الوسـائل   :الفرضية الثانية

أسئلة كانت إجابات المبحـوثين   09التعليمية من قبل الأستاذ، تضمنت هذه الفرضية 
اجع إلى صعوبة التطبيق الميداني ، وهذا ر)20-14-13( فيها متقاربة إلا في الأسئلة 

للتكوين أثناء الخدمة من أجل مواكبة التغيرات التي تطرأ على الواقـع الاجتمـاعي   
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، تتبع التطورات العلمية ذات العلاقة بالاختصـاص الـذي   )13السؤال ( الجزائري 
 ). 20السـؤال  ( ، واستخدام تكنولوجيا الإعلام والاتصـال  ) 14السؤال ( يدرسه 

  ب ذلك تنحصر في الظروف الاجتماعية للمعلم،أسباو 
نقص الوسائل التربوية الحديثة في المؤسسات التعليمية، وتباطؤ التطـور الفكـري    

وكنتيجة عامة نستخلصها هي أن باستطاعة التكوين أثنـاء  . موازاة مع التطور العلمي
الأستاذ إذا مـا  الخدمة في الجزائر أن يساهم في التحكم في الوسائل التعليمية من قبل 

توفرت هذه الوسائل بشكل عام وزد على ذلك وجوب مواكبة فكر الأسـتاذ للتطـور   
  .العلمي

توجد علاقة ارتباط بين مضامين برامج التكـوين أثنـاء الخدمـة    : الفرضية الثالثة
فقد كانت نسبة نعم هي الغالبة في إجابات المبحـوثين  . وإشاعة جو تعاوني في القسم

  وقد أكد ذلك أصحاب النظرية التقدمية. يةحول بنود الفرض
الهدف الرئيسي من إعداد المعلم يجب أن يرتكز على مساعدة المعلم أن يختـار  :" أن

بحرية وأن يعلم تلاميذه كيف يختارون من بين البدائل المختلفـة المطروحـة، كمـا    
  [32]".يعلمهم كيف يوجهون وينتقدون في آن واحد

  : بناء على ما توصل إليه البحث من نتائج نقترح ما يلي  :أهم الاقتراحات
  .ضرورة تكثيف الفترات التكوينية  -
والمعنيـة  يجب الرفع من مستوى الإعلام، وتحسيس جميع الأطـراف المشـرفة     -

  .بأهمية التكوين أثناء الخدمة
  .استخدام الأساليب الحديثة في التكوين أثناء الخدمة -
تدريب المعلم في مراكز التكوين أثناء الخدمة على الكفايـات التعليميـة كطـرق      -

التدريس الحديثة، واستخدام الكومبيوتر ضمانا للأداء الجيد في مهمة المعلـم ليمكنـه   
تعليمي بشكل أفضل وأكثر فاعلية ولبناء منهج في إعداد المعلم علـى  تحقيق الهدف ال

           . أساس علمي وسليم
  .ربط برامج التكوين أثناء الخدمة بالواقع الاجتماعي الجزائري -
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  .نفس المرجع والصفحة - [8]

،ص 1983، دار الفرقـان، عمـان،   الكفايات التعليمية في ضوء الـنظم : عيتوفيق مر -3 
  .156:ص

  .159: ص: نفس المرجع - [10]
  .159-156: مرجع سابق، ص ص: توفيق مرعي - [11]
  .نفس المرجع والصفحة - [12]
  .53: مرجع سابق، ص: كمال عبد الحميد زيتون - [13]
  .59 -58:مرجع سبق ذكره، ص ص: كمال عبد الحميد زيتون - [14]
  .60 -59:مرجع سبق ذكره، ص ص: ميد زيتونكمال عبد الح - [15]
، الطبعة الثانية، القـاهرة، مكتبـة   أصول البحث الإجتماعي: عبد الباسط محمد حسين - [16]

  .204: ، ص1971 الأنجلو مصرية،
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110.  
  .سجل مجالس التعليم لثانوية العربي بن مهيدي [19]
، ديـوان المطبوعـات   تقويم العملية التكوينية في الجامعـة : لحسن بوعبد االله مقداد - [20]

  .10:ص. 1998الجامعية، الجزائر، 
  .لثانوية العربي بن مهيدي سجل مجالس التعليم - [21]
، الطبعة الثانيـة، دار الفكـر العربـي،    التربية ومشكلات المجتمع: عبد الغني عبود - [22]

  .198: ، ص1992القاهرة، 
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