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 للمفاضلة بينهما كمنطلقو النمو الخارجي للمؤسسة  النمو الداخلي ي لة ضبط مفهوممحاو 
  

 جامعة ورقلة –إلياس بن ساسي / د

  
و ذلــك  في التعــاريف الــتي تناولــت نمــو المؤسســة الــداخلي و الخــارجي، التعــارضنحــاول مــن خــلال هــذا المقــال التطــرق لإشــكالية  :ملخــص
   .ارينيالخللمفاضلة بين  اً منطلقشكل تُ إلى اعتماد تعاريف  و من ثم التوصل عاريف المتداولة للمفهومينللت بالدراسة و النقدبالتطرق 

  
  .المؤسسة الاقتصادية ،يازةالحالموارد النمو الداخلي، النمو الخارجي، : الكلمات الدالة

  
فوجـود تعريفـات متعارضـة لمتغـير واحـد تجعـل ة، إن أكبر معضلة قد تعترض أي بحث علمي هو غياب مرجعية متفق عليها لموضـوع الدراسـ

المرور بمرحلة تدقيق لا مناص من الباحث في حالة تخبط بسبب غياب معيار محدد يمكنه من تبني تعريف ينطلق منه لبناء دراسته، و عليه ف
  .قبل الشروع في أي دراسة في المفاهيم تنتهي بالاتفاق على تعريف محدد

  
تلـك الــتي يواجــه فيهـا الباحـث الســيناريو السـابق هــي تلـك الــتي تتعلـق بنمـو المؤسســات الاقتصـادية و لا ســيما  إن مـن بـين الدراســات الـتي

إلا بتجـاوز  لإجابـة عـن هـذا النـوع مـن الإشـكالياتحيـث لا يمكـن ا المفاضلة بين نمطي النمـو الـداخلي و النمـو الخـارجي،إشكالية تتناول 
  .امريف المقدمة لهاالتعارض في التع

  
  :يث واجهت خلال إجراء هذه الدراسة جملة من العقبات أهمهاح
 تعدد استخدامات مصطلحي النمو الداخلي و النمو الخارجي في شتى مجالات الاقتصاد و التسيير؛ -
 طبيعة الدراسة؛مكان الدراسة، الباحث، زمن الدراسة،  :الاختلاف في تعريف كل منهما باختلاف -
 .هم لهما على الكثير من التناقضات و التداخلو احتواء تعريف بين المفهومين،عدم تمكن الباحثين من التفرقة  -
  

انطلاقـاً مــن هــذا الإشـكالية ســنحاول فيمــا يلــي التوصـل إلى معيــار متفــق عليــه لضـبط المفهــومين بشــكل يمكــن الـدارس مــن التفرقــة بينهمــا، 
  .اساً لمختلف الدراسات في هذا االنتوصل من خلالها إلى تعريف معتمد يكون أسجراء دراسة نقدية وذلك بإ

  
  : محاولة تجاوز الغموض في تعريف كل من النمو الداخلي والنمو الخارجي -1

رغبة منها في تحقيق النمو في أنشطتها و الوصول إلى الحجم الحرج الـذي يعطيهـا أفضـلية علـى المسـتوى التنافسـي و المـالي يمكـن للمؤسسـة 
  1:الاتجاهاتيل ذلك و أهم هذه أن تسلك أكثر من اتجاه في سب

 
على قدراا الذاتية المالية  و ذلك اعتماداً  الحاليةاكلها يمكن للمؤسسة أن تنمو بتصنيع وسائل الإنتاج الضرورية للنشاط و توسيع هي - 

 و التقنية؛
 ؛)مستلزمات الإنتاجو  ستثماراتالا مورد(من طرف مؤسسة تجارية  ديدة الضرورية لتحقيق النموبحيازة الأصول الجالمؤسسة تقوم أن  - 
ستغل لمزاولة أن تلجأ إلى قرض الإيجار، حيث تؤجر من مؤسسة أخرى أو من مؤسسة إقراض متخصصة وسائل إنتاج جديدة تُ  - 

 ؛ أنشطتها
 ؛رفع من مستوى نشاطها استجابة لمتطلبات السوقالبغية  محددةمؤسسة أخرى لمدة زمنية من ر القدرات الإنتاجية ؤج أن تُ  - 
تصادية لصالحها للرفع من لقيام بمجموعة من الأنشطة الاقتقوم المؤسسة بتوكيل مؤسسة أخرى ااها التي بمؤدّ  أن تلجأ إلى المناولة - 

 ؛و التفرغ للنشاط الرئيسي هانشاطمستوى 
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لسيولة المالية الكافية مؤسسة أخرى بكامل قدراا الإنتاجية، و يتحقق ذلك شرط امتلاك المؤسسة لتقوم بالحيازة الكلية لأصول أن  - 
 شراء متاحة لها؛الو أن تكون فرصة 

 يتحقق النمو كذلك بواسطة الاندماج المتعادل مع مؤسسة أخرى؛ - 
 يمكن أن يتحقق النمو بامتلاك المؤسسة لحصة من رأس مال مجموعة من المؤسسات؛ - 
 ؛كة تخضع لرقابة و إدارة الطرفينية لممارسة أنشطة مشتر الإنتاج هماو ذلك بمزج وسائل إنشاء فرع مع مؤسسة أخرى - 
 ؛تولي السيطرة على مواردها و اتخاذ موقع للرقابة و الإدارةنها من ك امتلاك المؤسسة لحصة معتبرة من أسهم مؤسسة أخرى يمُ  - 
جديدة  يؤدي إلى تآزر الموارد و ارتفاع الحصة السوقية بفضل اختراق أسواق أو خارجه التكتل مع مؤسسات أخرى في نفس القطاع - 

 . أو ممارسة أنشطة جديدة/و
 
، إذ اختلـف البـاحثون في شـقيه الـداخلي و الخـارجيالاختلاف الذي رافق عملية نمـو المؤسسـة بشـكل إجمـالي ظـل سـارياً علـى مسـتوى إن 

ارجي، حيــث والنمــو الخــبــين النمــو الــداخلي ويعــود ذلــك إلى غيــاب معيــار محــدد يفصــل  تبعــاً لأشــكال النمــو العمليــات الســابقة تصــنيف
  . وأحياناً متناقضة مختلفة  فاتجهت كل دراسة إلى تعريف النمو من زاوية مختلفة، مما أعطى تعاري

  
  :و النمو الخارجيللنمو الداخلي  المتداولةالتعاريف  -1-1

                        من النمو الداخلي           كل   في أبحاثهم استخدموا الذين يرجع أصل المصطلحين إلى الباحثين الأمريكيين
(Internal growth)  و النمو الخارجي(External growth) في مجال ف   الإقتصاد و إدارة الأعمالللتعبير عن عدة مظاهر مختلفة في

  2:و ذلك على النحو التاليمن باحث لآخر  التي تناولته ت التعاريفاختلفنمو المؤسسة 
خلي والنمو التمويل الداصدر ، فيقترن حينها النمو الداخلي بمالنشاطالنمو في  تمويلمصادر  عبير عنللتّ في بعض الحالات  أُستخدما -

 ؛الخارجي بمصدر التمويل الخارجي
حقّـالارتفـاع في مصـطلح النمـو الخـارجي عـن  عـبرّ فيُ   للتعبير عن منـابع رقـم الأعمـال حالات أخرىستخدما في أُ  -

ُ
ق في رقـم الأعمـال الم

  .قه المؤسسة في منشئها الأصليرقم الأعمال الذي تحقّ الارتفاع في و يعُبرّ النمو الداخلي عن    )تالصادرا نمو(الخارج 
 
  :النمو الداخليالتعاريف التي تناولت  -1-1-1

  :إلى فئتين كالآتي تقسيمهاداخلي، حيث يمكن بين الباحثين في تعريفهم للنمو ال تعلى غرار ما ذكرنا سابقاً ظهرت اختلافا
  :در التمويلاالداخلي و مصالنمو  �

المــوارد بنـاءاً علـى ذلـك ا، أي يتحـدد مـيتميـز النمـو الـداخلي عـن النمـو الخـارجي بخصوصـية مصـادر تمويلهحسـب هـذه الفئـة مـن البـاحثين 
و ، خارجيرجياً إذا كان مصدر تمويله ، و يكون خاكان مصدر تمويله داخليالمستخدمة في تمويل كل نمط، حيث يكون النمو داخلياً إذا  

اســتخدام المؤسســة لمواردهــا الخاصــة لتنفيــذ  «نــه النمــو الــداخلي علــى أالــذي عــرّف   A. Jacquemin (1975) هــو مــا ذهــب إليــه 
 كــذلك  J.Houssiaux (1966) فــهعرّ و يُ   »سياســتها الاســتثمارية و الــتي تمُــول بالأربــاح غــير الموزعــة أو بــاللجوء إلى الوســطاء المــاليين 

  3.»نمو المؤسسة المنجز بواسطة اللجوء إلى سوق المال أو باستخدام الاحتياطات المتراكمة منذ الدورات السابقة «ه على أنّ 
 
نمـو المؤسسـة عـن طريـق التمويـل «فقد قدّما تعريفاً أكثر دقة حيث عرفـا النمـو الـداخلي بأنـه  A.B.Weber et F.Jennic (1975)أما 

   4.»التوحد مع مؤسسات أخرى الذاتي أو جلب رؤوس أموال نقدية دون
  

اعــترض علــى ربــط نمــط النمــو بمصــدر التمويــل، ذلــك لأن كــل مــن النمــو الــداخلي و النمــو الخــارجي يمكــن  R.Paturel (1978)لكــن 
يلــه فــالنمو الخــارجي يمكنــه تمو   الإســتراتيجيتينلكــل مــن و عليــه فــلا توجــد خصوصــية تمويليــة  أو خارجيــة/تمويلهمــا بمصــادر تمويــل داخليــة و

مصـادر التمويـل الخارجيـة كإصـدار  ل مـثلاً بـاللجوء إلىو الداخلي يمكن أن يمُ  النمو كما أن،   5)حالة نادراً لكنها موجودة(التمويل الذاتي ب
   .أو الحصول على قروض بنكية/وأسهم 
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  :النمو الداخلي و القدرة الإنتاجية �
في مقـال لـه   القدرات الإنتاجية للمؤسسة الناجمة عنـهعلى خصائص الارتفاع في  في تعريفها للنمو الداخليمن الباحثين  زت هذه الفئةركّ 

حيـازة اسـتثمارات جديـدة  ل فيبخصوصية التمويل المذكورة سابقاً لكنه أضاف أن النمو الداخلي يتمثّ   J.Houssiaux (1966)احتفظ 
فقد حصر النمو الداخلي في الاسـتثمارات الـتي  L.Stoléru (1969)أما ، و تطوير وسائل الإنتاج الحالية و الاستثمار في مجال تحديث 
   6.و تحسين قدراا الإنتاجيةا تنجزها المؤسسة لتنمية أسواقه

 
هـو ذلـك الـنمط مـن  «الـذي ذكـر في كتابـه أن النمـو الـداخلي   A. Bienaymé (1971)أمـا التعريـف الأكثـر شموليـة فهـو مـا جـاء بـه 

رافـق ذلـك ارتفـاع في الإنتـاج كمـاً و ، و يُ في القـدرة الإنتـاج عـن طريـق إنشـاء أو حيـازة وسـائل إنتـاج جديـدةالذي ينتج عن الارتفـاع النمو 
  7.»جودةً و تنوعاً 

  
ة و من خلاله يمكننا أن نلخص التعاريف السابقة في أن النمو الداخلي هو الارتفاع في القدرة الإنتاجية للمؤسسة بإنشائها لوسائل إنتاجي

  .لاستثمارات جديدةأو بحيازا 
  
  :النمو الخارجيالتعاريف التي تناولت  -1-1-2
  :الضيق للنمو الخارجي التعريف �

 ، حيث يعُرّفأو المستخدم غير من وضعية الأصول المادية للمؤسسة كتغير المالك يرُكز المفهوم الضيق للنمو الخارجي على العمليات التي تُ 
(1972)   Y.Morvan مؤسسة  المنجزة في ستثماراتالا حيازةالناتج عن  الارتفاع في استثمارات المؤسسة«  أنه  النمو الخارجي على

أو  العملية التي بموجبها تنمو المؤسسة بالحيازة الكلية لمؤسسة «ار النمو الخارجي إلى اعتب  A.P.Weber (1969) وذهب »أخرى
  8.»مؤسسات موجودة مسبقاً 

  
حيث أشار  فقط 9أبعد من ذلك فالتعريفين السابقين مثّلا النمو الخارجي بعمليات الابتلاع إلىفذهب   A. Bienaymé (1971)أما 

التي تقوم ا المؤسسة، و التي قد تأتي نتيجة لسيطرة المؤسسة التدريجية  أو الابتلاع 10إلى أن النمو الخارجي هو حاصل عمليتي الاندماج
    11. في خصائصها ومكونااحجم المؤسسة و تغيرّ  ارتفاع في هذه الحالة إلىلخارجي و يؤدي النمو ا فةعلى رأس مال المؤسسة المستهدَ 

 
يتمثل في عملية شراء الأصول الصناعية «على نفس النهج السّابق حين عرّف النمو الخارجي على أنه  J.Houssiaux (1966) وسار 

لمصادر تمويله، إذ يضيف إلى  ضهن مفهوم النمو الخارجي بتعر ، لكنه وسّع م»و التي تضمن للمؤسسة التوسع في أنشطتها و التجارية
أو الكلية في مؤسسات   هو قرار النمو بشراء أصول مادية نقداً، أو تأجيرها، أو المساهمة الجزئية «تعريفه السابق أن النمو الخارجي 

  12.»أخرى
  

و بشكل مباشر التغير ارجي في تلك العمليات التي تشمل الخأا تصب كلها في حصر النمو السابقة  ريفاتعالمن بين ما نستخلصه من 
حالة الأصول التي تستحوذ عليها في حجم الأصول المادية و التي تؤدي إلى الرفع في القدرة الإنتاجية للمؤسسة، كما سلّطت الضوء على 

حيث أن هذا الأخير  لنمو الداخلي والنمو الخارجي،ا يمعايير التفرقة بين مفهوم ل أحدالتي تُشك و       المؤسسة عن طريق هذه العملية
عادة ما يأتي نتيجة  )كما أشرنا إليه سابقاً ( في حين أن النمو الداخلي (Actifs d’occasion) ستعملةيستهدف الأصول المادية الم

    .ت التجديد و عصرنة وسائل الإنتاجأو استثمارا/لاقتناء أصول جديدة و
  :ارجيالواسع للنمو الخ التعريف �

، حيـث عُـرّف النمـو الخـارجي علـى أنـه عمليـات الحيـازة لإجمـالي  (Acquisition) يرتبط النمو الخـارجي بمفهومـه الواسـع بمصـطلح الحيـازة
 ؛ رأس مـال مؤسسـة مـن طـرف أخـرىأو الحيـازة شـبه الكليـة لـ )الـتي سـبق اسـتخدمها مـن طـرف مؤسسـة أخـرى( الأصول المادية المستعملة
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م فيـه نمطـي النمـو بدلالـة النمـو الإجمـالي للمؤسسـة مـن خـلال عينـة مـن كمّـ يجُـريِ بحثـاً  J.F.Weston (1961)مريكـي فهـذا الباحـث الأ
  13:و وصل في آخر بحثه إلى ربط النمو الخارجي بالعمليات التالية و النمو الخارجي في نموهاداخلي مؤسسات تعتمد على النمو ال

  على الأقل؛موجودتين إنشاء مؤسسة جديدة بضم مؤسستين -
 وية المؤسسة الحائزة؛ الاحتفاظمع كلية لأصول مؤسسة أخرى حيازة   -
 .على رأس مال مؤسسة أخرى (La prise de contrôle)السّيطرة تولي  -
  

، )لخإ...اندماج، ابتلاع(ملة حث أن النمو الخارجي يُـعْرف بمختلف عمليات الحيازة للأصول المستعانقرأ من خلال ما توصل إليه هذا الب
  .على رأس مال مؤسسة أخرىيطرة السّ  توليب و كذلك

  
، بحيـث حصـر النمـو الخـارجي »تولي السيطرة علـى مؤسسـة قائمـة «النمو الخارجي على أنه  P.Bleton (1966)من جهة أخرى عرّف 

الحيـازة « هعلـى أنـّلخـارجي النمـو ا عـرّففقـد  L.Stoléru (1969) في عمليـات الاسـتثمار المـالي للمؤسسـة في المؤسسـات الأخـرى، أمـا
      14.»التدريجية لمؤسسة منافسة

  
كـل «الـذي عـرف النمـو الخـارجي علـى أنـه  H.Gabrie (1976)يرجـع إلى بين التعاريف التي حملت المفهوم الواسع للنمـو الخـارجي من 

 15.»لوكة قانونياً لمؤسسة أخرىعمليات النمو التي تتم عن طريق تولي السيطرة على الأصول المادية الموجودة مسبقاً و المم
  

يطرة أو السّــ أكثـر اتســاعاً حيـث يمتــد النمـو الخـارجي إلى أبعــد مـن عمليــات الحيـازة  التعـاريف يمكــن كـذلك إعطـاء مفهــومعلـى ضـوء هــذه 
عقـود إيجـار و منهـا   تحويـل لملكيـة أصـول الأطـرافليشمل كل أشكال الاتفاقيات مع المؤسسات الـتي لا تتضـمن  على الأصول المستعملة

  .التي تؤدي إلى الارتفاع في الطاقة الإنتاجيةالمستعملة و عقود المناولة و  المادية الأصول
  

  :المعايير المفرقة بين النمو الداخلي و النمو الخارجيتجاوز  -1-2
و الخـارجي جـاء نتيجـة لاعتمـاد و النمـاولـت مفهـومي النمـو الـداخلي أن اختلاف التعاريف التي تنكيف ابقة رأينا  على ضوء التعاريف السّ 

زوا وآخـرون ركّــ    مــن خلالهـا التمييـز بــين المفهـومين، فهنـاك مــن اعتمـد علـى طبيعــة الاسـتثمار المختلفـة الــتي حـاول البـاحثونبعـض المعـايير 
  .و أدى ذلك بطبيعة الحال إلى الكثير من الغموض في هذين المفهومينعلى معيار وجود أو غياب شريك 

     
  :الاستثمارعيار طبيعة م -1-2-1

أخــذ مســاحة واســعة لــدى  يــةالإنتاجة لتنميــة قــدراا قنــا جيــداً في التعــاريف الســابقة، نجــد أن طبيعــة الاســتثمار الــذي تحــوزه المؤسســإذا دقّ 
مـن قـدرا الإنتاجيـة  فالمؤسسة التي تختار النمو الداخلي يمكـن أن ترتفـع، الباحثين في تعريفهم للنمو الداخلي و الخارجي و التفريق بينهما

ملة أي تم توظيفهــا لإنتــاج تلجــأ إلى وســائل إنتاجيــة مســتعو باختيارهــا للنمــو الخــارجي        بحيازــا أو تصــنيعها لوســائل إنتاجيــة جديــدة
و دة أجديـــ(علـــى أســـاس حالـــة الاســـتثمارات المفهـــومين هـــل نســـتطيع أن نفـــرق بـــين : ، و مـــن هنـــا يُطـــرح التســـاؤل التـــاليو خـــدماتســـلع 

  ؟ التي تم اقتناؤها) مستعملة
  

  16:سنحاول الإجابة على هذا التساؤل بالوقوف على بعض الحالات العملية التي ناقضت التعاريف السابقة، و التي نذكر منها
سـتثمار تثـير هـذه الحالـة مسـألة الارتبـاط بـين الا: نعزلة عن عوامل الإنتاج الأخرىحالة حيازة المؤسسة لاستثمارات مستعملة لكنها مُ  -

تتحصـل في بعـض قـد الجديد و النمو الداخلي، صحيح أن حيازة استثمارات جديدة يعد نمواً داخلياً، لكن أثبت الواقع أن المؤسسـة 
لة تفـــوق في مســـتواها التقـــني حيازـــا لاســـثمار جديـــد، و عليـــه فـــإن حيـــازة المؤسســـة لاســـتثمارات ســـتعمَ الأحيـــان علـــى اســـتثمارات مُ 

 ية الإنتاج تعتبر نمواً داخليا؛ًلضرورية لعملعوامل الإنتاج الأخرى ا المنعزلة عنمستعملة 
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حصول المؤسسة على استثمارات في إطار عقود الإيجار مع مؤسسة أخرى لا يعتبر نمواً خارجياً  :حالة لجوء المؤسسة إلى عقود الإيجار -
أو  لذي تحدثه حيازة استثمارات جديـدةنتاجية للمؤسسة الأن له نفس التأثير على القدرة الإ  رغم استعانة المؤسسة بعناصر خارجية

ج عـن عقـود الإيجـار أو عقـود المناولـة تافي حجـم الاسـتثمارات النـ مستعملة منعزلـة عـن عوامـل الإنتـاج الأخـرى، و عليـه فـإن الارتفـاع
   .يعتبر نمواً داخلياً 

الـتي لا تكـون جـاهزة للإنتـاج إلا إذا أدمجـت مـع  ة الاسـتثماراتحيـاز أو نشـاء و عليه نستنتج أن النمو الداخلي للمؤسسـة يكـون نتيجـة لإ
ي لا إذن فمعيار التفرقة بينه و بين النمو الخارج، إلخ....الوسيطية و الاستهلاكات و التهيئة التقنيةد العاملة العناصر الضرورية لذلك كالي
استثمارات في وضع التشغيل تكون عندها بحيازة المؤسسة  قامتإذا ، فما يتعلق بجاهزية الاستثمار للاستغلال يتعلق بحالة الاستثمار بقدر

   .فذلك يعد نمواً داخلياً  أة بشكل جزئي للنشاطهيّ وحدة إنتاجية مُ  الحيازة على تمتإما إن   الحيازة نمواً خارجياً 
   
  :الشركاءوجود  معيار -1-2-2

فلتحقيــق النمــو   ئيســية لهــذا الــنمط مــن النمــو هــو وجــود شــريك خــارجيفي تعــريفهم للنمــو الخــارجي أن الخاصــية الر  بعــض البــاحثوناعتــبر 
على الأقل، فهل ذلك يعني أن النمو الداخلي واحد أو تولي السيطرة تحتاج المؤسسة إلى شريك   الخارجي عن طريق الاندماج أو الابتلاع 

  لا يحتاج في تحقيقه لشريك خارجي؟
  

لكــن طبيعــة   نفــذ بمشــاركة خارجيــةإســتراتيجية النمــو بشــكل عــام، فكــل اســتراتيجيات النمــو تُ الإجابــة عــن هــذا الســؤال تعيــدنا إلى تعريــف 
لاقتناء أو كراء  مؤسساتالشريك و طبيعة العملية تتغير من نمط لآخر، فالنمو الداخلي للمؤسسة  يحتاج إلى عمليات الحيازة التي تتم مع 

أو الصناعية لحيازة أو كراء وسائل إنتاج كما تتعامل مع المؤسسات التجارية ل الأخرى،  والمنعزلة عن باقي العوام وسائل الإنتاج المستعملة 
 لتوظيـف اليـد العاملـة في إطـار عقـود المناولـة الحصول على المواد و مستلزمات الإنتـاج، كمـا تتعامـل المؤسسـة مـع شـركاء خـارجيين   جديدة

  .والحصول على مختلف الخدمات الضرورية
  

في طبيعة الشريك بين النمو الداخلي و النمو الخارجي أن عمليات هذه الأخيرة كالاندماج أو الابتلاع لا تتم إلا بموافقة نقطة الاختلاف 
 الحســ اســتقلاليتهم همفقــديُ  مــن وضــعيتهم و غــير لأن انتقــال ملكيــة المؤسســة يُ ) الشــركاء(المــالكين 

ُ
و هــو بمثابــة   قــة للنمــوحق ب المؤسســة الم

ة تحتـاج إلى موافقـة الجميـع، في حـين أن عقـود المناولـة الـتي تـتم في ظـل النمـو الـداخلي  لا تحتـاج مـثلاً إلى عقـد جمعيـة عامــة تثنائيعمليـة اسـ
  .أو رفضها استثنائية للتصويت على إجرائها

  
    .نمو الخارجيمعياراً للتفرقة بين النمو الداخلي و ال عتبرأن وجود الشريك في عمليات النمو لا ي مما سبق نستنتجو عليه 

   
  :للنمو الداخلي و النمو الخارجي المعتمد التعريف -1-3
  :التعريف المعتمد للنمو الداخلي -1-3-1

ة للدّراســات إلى اعتمــاد تعريــف للنمــو الــداخلي شــكّل مرجعيــ R.Paturel (1981)وصــل ت المفهــومينحــول بعــد النقاشــات الــتي أثــيرت 
حيــازة أو إنشــاء المؤسســة لأصـول غــير جــاهزة للإنتــاج لأــا تحتــاج إلى  « و الــداخلي علــى أنــه، حيــث عــرّف النمـالمهتمـة بنمــو المؤسســات

  17 ».مع باقي عوامل الإنتاج الضرورية لتحقيق المخرجات اندماج
  

الموجـودة علـى و العلاقـات التنظيميـة كاليـد العاملـة   يـةالعمليـة الإنتاجو عليه فالنمو الداخلي يتعلق بحيازة الأصول المنفصلة عن مكمـلات 
 نــا تخـص وســائل الإنتـاج المنفصــلة غــير المدمجـة مسـتوى المؤسســة، إذن فالحيـازة ه

ُ
 ة، كمــا يمكـن أن تكــون مـن صــنع المؤسســ18مـةنظ و غــير الم

آلات، عقـــارات، منقـــولات، (وســائل جديـــدة أو مســتعملة حيـــازة لأو قادمــة مـــن خــارج المؤسســـة في شــكل  )إنتـــاج المؤسســة لـــذاا(ذاــا 
 .ج مع ما تملكه المؤسسة من إمكانيات لتحقيق النمو في النشاطتمُزَ ) إلخ...رات معنويةاستثما
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و ذلك لضبط الحدود التي  بعد الوصول إلى تعريف معتمد للنمو الداخلي كان لا بد من استخراج الخصائص التي تميزه عن النمو الخارجي

 الحالات بعضتحديد ذلك على  سنعتمد في و   ،بين الخيارين الإستراتيجيين اضلةلعملية المف اً تفصل بين المفهومين و الذي يشكل أساس
  19:والتي نذكر منها خارجيات نمو عمليعلى أا في بعض الأحيان  تبدواقد  التي
ظـائف الأخـرى عـن بـاقي الو  فصـلاً من اً معنويـ اً حيازة المؤسسة لعلامة تجارية لمؤسسة أخرى تعتبر نمواً داخليـاً، ذلـك لأـا تعتـبر اسـتثمار  -

 إلخ؛....التصميم و الإنتاج والتسويق للعلامة كعملياتالضرورية لإحداث الأثر التجاري 
زج مع عوامل الإنتاج التي تملكها المؤسسة أو التي تود حيازا الموالتي تتطلب كذلك  حيازة براءة اختراع بغرض ممارسة أنشطة جديدة -

 بشكل منفصل تعد نمواً داخليا؛ً
يعــد نمــواً داخليــاً و ذلــك لأن عمليــة الإنشــاء تــتم عــن طريــق الــربط  20(La création ex nihilo)جديــد لفــرع سســةالمؤ  نشــاءإ -

، كمـا أن الفـرع يعتمـد في بدايتـه علـى خـبرة المؤسسـة و قـدراا الإنتاجيـة في حيازـا بشـكل منفصـل قـد تموالتنسيق بين عوامل إنتـاج 
 مجال النشاط؛

في مؤسســة أخــرى تقــع تحــت ســيطرة و إدارة المؤسســة يعتــبر نمــواً داخليــاً، لأن المؤسســة الأم لم تســتفد مــن  الإرتفـاع في معــدل المســاهمة -
   .على عوامل الإنتاج المرتبطة فيما بينها جراء هذه العمليةسيطرة اضافية 

  
   :للنمو الخارجي المعتمد التعريف -1-3-2

هـو تلـك العمليـة الـتي بموجبهـا تنمـو الوحـدة «: ي و جـاء بـالتعريف التـاليتصـورَه السـابق للنمـو الخـارج Y.Morvan   (1991) صـحّح 
 P .Taron et Fان ـــق كـالمنطـبـنفس   ، و 21 »وجـودة و في وضـعية التشـغيلالمعلـى وسـائل الإنتـاج ) أو هيمنتهـا(الاقتصـادية بحيازـا 

.Vincent (1979)  ّشكل من أشكال النمو داخل أو خـارج القطـاع يأخـذ  «فا النمو الخارجي على أنه قد سبقاه في هذا التعديل و عر
 الحشكل 

ُ
  22 .»ةلشغ يازة للأصول الموجودة و الم

  
بحيـازة الأصـول الموجـودة ق النمـو الخـارجي يتحقّـ «  متغير القطاع لتحديد هذا المفهوممن استخدام  A.Labourdette(1989)كّن و تمَ 

انتقــال سـوى ثـل لا تمُ ، ذلـك لأن الحيـازة في عمليــات النمـو الخـارجي 23 »نتاجيـة للقطـاعث أي تـأثير مباشـر علـى الطاقــة الإدِ و الـتي لا تحُـ
العاملة  الطاقة الإنتاجية موع المؤسسات للموارد من مؤسسة لأخرى في نفس القطاع، و هذا بطبيعة الحال لا يؤدي إلى ارتفاع مباشر في

 .ة فعلية في الإنتاج داخل القطاعجَم في شكل زيادالذي يُتر فيه، على عكس النمو الداخلي 
 

: إلى التعريــف التــالي R.Paturel (1990)بعــد دراســة نقديــة شملــت مجموعــة كبــيرة مــن التعــاريف الــتي تعرضــت للنمــو الخــارجي، وصــل 
الحيازة غير المباشرة عـن ، أو )عن طريق الابتلاع مثلاً (يُـعْرف النمو الخارجي بعمليات الحيازة المباشرة، الجزئية أو الكلية، لمؤسسة أو فرع «

 La prise de) و إدارـا   ا ـعليهـرة ـصة هامـة مـن رأسمالهـا يكفـي لتـولي السيطــطريق السيطرة علـى مؤسسـة أخـرى بـامتلاك المؤسسـة لحـ

participation avec contrôle)    الشــركات القابضــة، صــناديق (أو الســيطرة دون مســاهمة مباشــرة و ذلــك بواســطة وســيط مــالي
، أو بواسطة مؤسسة أخرى تقع تحت سيطرة وإدارة المؤسسـة، و ذلـك علـى مجموعـة مـن عوامـل الإنتـاج )إلخ...تثمار الوكالات المالية الاس

   24.»أو تقديم الخدمات و تستحوذ على حصة سوقية/واخلية و لها القدرة على الإنتاج المرتبطة فيما بينها بعلاقات تنظيمية د
 

أي أــا تشــكل   ية للنمــو الخــارجي تتمثــل في حيــازة عوامــل إنتــاج و هــي في حالــة الارتبــاط مــع العوامــل الأخــرىو منــه فــإن الخاصــية الرئيســ
أو /و اليــد العاملــة و الخــبرة و المعــارف و المعلومــات لتنــتج في آخــر المطــاف ســلعة و    وحــدة إنتاجيــة متكاملــة تمتــزج فيهــا وســائل الإنتــاج 

  .خدمة موجهة للعملاء
  
أو عـدم الارتبـاط في المـوارد، الخارجي يتمثـل في عامـل الارتبـاط النمو و لتفرقة بين مفهومي النمو الداخلي أن عامل ا مما سبق نستنتج إذن

ويكون داخليـاً  ( Les ressources déjà combinées)فيكون النمو خارجياً إذا كانت الموارد التي حازا المؤسسة مرتبطة فيما بينها 
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و نتاجيـة لنظـام المؤسسـة ق الهـدف مـن العمليـة الإلتحقّـ ( Les ressources à combiner)تـاج إلى ارتبـاط داخلـي إذا كانت الموارد تح
 .في تكوين المخرجات المتمثل

 
موجود أو غير (و لا الشريك في عملية النمو ) جديد أو مستعمل(و لا طبيعة الاستثمار ) داخلي أو خارجي(و عليه فلا مصدر التمويل 

  .و الخارجي دد مفهومي النمو الداخليالتي تح المعاييرتمثل  )موجود
  

و النمو الخارجي يرتكزان أساساً على عمليات الحيازة سواء كانت مرتبطة   الإشارة إلى أن كلا من النمو الداخلي  الضروري مننرى لكن 
ق نمـواً دون أن تضـطر لحيـازة اسـتثمار أو مؤسســة أو قّــأو منفصـلة لمختلـف المـوارد، لكـن السـؤال المطــروح هنـا، هـل تسـتطيع المؤسسـة أن تحُ 

  امتلاك أسهم تمكنها من الهيمنة على مؤسسات أو فروع؟
  

و الــتي تــتم في و الشــراكة مــع مؤسســات أخــرى  دة و مــن بينهــا لجــوء المؤسســة إلى التعــاونتعــدّ ، فــإن حــالات النمــو مُ البدايــةكمــا أشــرنا في 
 La croissance contractuelle ou) أو التزاوجــي عــرف بــالنمو التعاقــديهــو مــا يُ  يــازةواللجــوء إلى الحدون بعــض أشــكالها 

conjointe) و الذي يمكن أن نعتبره حالة وسطية بين النمو الداخلي و النمو الخارجي.  
 

وارد وكيفيـة تشـكيلها بـالنظر إلى طبيعـة المـو ذلـك نستطيع أن نفرق بين كل من النمو الـداخلي و النمـو الخـارجي و النمـو التعاقـدي  و منه
  :أثناء النمو

تكـون لهـا القـدرة الآنيـة علـى النشـاط بسـبب عـدم انـدماجها و تنظيمهـا مـع  دون أنالنمو الداخلي هـو تكـوين أو حيـازة اسـتثمارات  -
 الموارد الأخرى الضرورية؛

) وتمـارس(مارست سبق و أن و  رد الأخرىالنمو الخارجي هو حيازة استثمارات جاهزة للعملية الإنتاجية، أي قد تم تنظيمها مع الموا -
 أنشطة إنتاجية؛

أو /أو تجاريــة و/و لممارســة أنشــطة إنتاجيــة) هــم(دهمــا أو أكثــر يهــدف لــدمج موار مســتقلتين  النمــو التعاقــدي هــو عقــد بــين مؤسســتين -
 .خدمية مشتركة

  
فإن هذا النمو قد يكون نمواً خارجيـاً و  ارجي المذكور سابقاً لكننا إذا أخضعنا النمو التعاقدي لمعيار التفرقة بين النمو الداخلي و النمو الخ

  :قد يكون نمواً داخلياً، و ذلك على أساس أن كل أنماط النمو هي شكل من أشكال التعاقد بين المؤسسات، و ذلك كالآتي
ين المؤسســتين لإنجــاز يتضــمن إنشــاء فــرع مشــترك بــ) أو عــدة مؤسســات(   المؤسســة لعقــد شــراكة أو تعــاون مــع مؤسســة أخــرى  إبــرام -

إلخ، يعتبر نمواً داخلياً لأن عملية الإنشاء هاته تمت باستخدام وسائل منفصلة ارتبطت فيما بينهما بفعل ...مشروع أو لتدويل النشاط
 العقد المبرم بين المؤسستين؛

حصـص لمشـتركة عليهـا بـامتلاك السـيطرة اتولي ستقلة أو في حيازة مؤسسة مُ ) أو عدة مؤسسات(إشتراك المؤسسة مع مؤسسة أخرى  -
 .كافية لذلك يعتبراً نمواً خارجياً، لأن عملية الحيازة هذه شملت موارد مرتبطة فيما بينها  امالهمن رأس 

  
  
 :النمو الداخلي و النمو الخارجي عملياتمضمون  -2
  :الموارد الداخلية و الموارد الخارجية -2-1

و ضـبط حـدود   و النمـو الخـارجي اعتمـدت علـى مصـطلحات مختلفـة لتحديـد  لنمو الـداخلي إن التعاريف السابقة التي تناولت مفهومي ا
آخـرون و  الإنتـاج) أو عوامـل( كل مفهوم، حيث استخدمت ثلاث منها للتعبير عن نفس الفكرة  فهنـاك مـن اسـتخدم مصـطلح وسـائل 

  .أو الأصول أو المواردكز على كيفية حيازة الوسائل  ارتو عليه فالفرق بين المفهومين  و الموارد  تناوبوا على مصطلحي الأصول 
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إن استخدام مصطلح وسائل الإنتاج للتعبير عن مفهوم النمو يدل على البعد التقليدي لهذا المصطلح و الذي ظهر بالخصوص في كتابات 
ة الماديــة المحسوســة الــتي اســتخدمت في أو وســائل الإنتــاج متــأثرين بالطبيعــ المفكــرين الاقتصــاديين الأوائــل، حيــث اســتخدموا مفهــوم عوامــل

لالــة علــى المعــنى الحقيقــي و عليــه فــإن الإعتمــاد عليـه في عصــر تنــوع المــوارد يضــفي نــوع مـن القصــور في الد المؤسسـات الصــناعية في بــداياا
 الكثير منلعب دوراً يفوق في ك العوامل غير الحسية التي تو يهمل بذل سائل الإنتاج المباشرةو تطورها، لأنه يقتصر فقط على و  للمؤسسة

  .الأحيان دور الوسائل المادية
  

أما مصطلح الأصول فيحمل مفهوماً محاسبياً، فهو يعتمد على ما يظهر في ميزانية المؤسسة من استخدامات و التي يستبعد منها الوسـائل 
ثني الكثـير مـن الاسـتخدامات الـتي لا تملكهـا المؤسسـة و الـذي يسـتذلـك يتـأثر بعيـوب القيـد المحاسـبي  التي لا تقبل التقييم الكمي، كمـا أن

غــير  ، كمــا أن الأصــول تعــبر في مفهومهــا العــام الاســتثمارات الماديــة وو تحقيــق أهــدافهارهــا يعتــبر فــاعلاً في نمــو المؤسســة بــالرغم مــن أن دو 
مجـرد تكلفـة تطـرح مـن الإيـرادات لتظهـر في شـكل كاستثمار فهـو في هـذه الحالـة   و تغُيب بذلك العنصر البشريالمادية و الأصول المتداولة 

  .على مستوى رأس الماليتراكم ربح 
  

إن تعريــف النمــو القــائم علــى المصــطلحين الســابقين يــؤدي إلى إقصــاء الكثـــير مــن المــوارد المهمــة ســواء كانــت داخليــة أو خارجيــة بالنســـبة 
يتضــمن مصــطلحي  النمــو الخــارجي علــى مصــطلح المــوارد الــذيو     للمؤسســة، و عليــه ســنعتمد فيمــا يلــي مــن دراســة للنمــو الــداخلي 

 مجموعة من الموارد الماديـة و ذلك على أساس أن المؤسسة  سهم في نمو المؤسسة، و الأصول، كما يشير إلى كل وسيلة تُ الوسائل الإنتاجية 
 .و البشرية

 
ســواء   لممارسـة الأنشـطة الإقتصـادية و تحقيـق الأهـداف فهـي كــل مـا يمكـن اسـتخدامهلكـن واقـع المـوارد في المؤسسـة يـذهب أبعـد مـن ذلـك 

يختلف تأثيرها في أنشطة المؤسسة بـاختلاف طبيعتهـا أو خارجية، داخلية  ملموسة أو غير ملموسةكانت هذه الموارد مادية أو غير مادية، 
   .و مدى ارتباطها ا

 
ومدى خضوعها لرقابة المؤسسة، وذلك على  تبعاً لمصدرهاية، وأخرى خارج موارد المؤسسة إلى موارد داخلية  N.Gasmi (1998)قسّم 

  25:النحو التالي
، و التي تخضع لسيطرة إدارة المؤسسة وإدارا تتمثل في مختلف الوسائل المادية و غير المادية، الملموسة و غير الملموسة: الموارد الداخلية -

الكفـاءات ( غـير الماديـةو  )إلخ...، المـوارد ومسـتلزمات الإنتـاج، منقـولاتتجهيـزات، مبـاني( و التي تتكون مـن إمكانيـة المؤسسـة الماديـة
 ؛)مصادر التمويل الداخلية و الخارجية( و المالية) إلخ...المهارات، المعارف المكتسبة، الخبرة، سمعة المؤسسة، الشهرة

و تتمثـل في ع المؤسسـة الجغـرافي و مكونـات محيطهـا، و تتعلـق بموقـ هي مجمـوع المـوارد الـتي لا تخضـع لرقابـة المؤسسـة،  :الموارد الخارجية -
المتولـدة عـن و الموارد  و مخرجاا، الموارد الطبيعية و التي تحتل أهمية بالغة لأن هذه الإمكانيات لها تأثير بالغ على مدخلات المؤسسة 

الدولــة لتشــجيع أو كــبح  ات، تــدخلاتو مؤسســات تكــوين الإطــار كالبنيــة التحتيــة  ،المحليــة تالهيئــاو     تــدخل الســلطات العامــة 
 .إلخ...الأنشطة

  
طبيعتهــا و موقعهــا، فــالموارد الخارجيــة  مــن خــلال هــذا التصــنيف للمــوارد نــدرك أن عمليــات انتقالهــا بــين الوحــدات الإقتصــادية يتوقــف علــى

  .والملكية الداخلية فتخضع لقوانين الحيازة متاحة لجميع المؤسسات، أما
   

ومنه بحكم خضوعها لسيطرة و إدارة المؤسسة، د الداخلية، ر إن عمليات النمو الداخلي و الخارجي تتعلق فقط بالمواو على هذا الأساس ف
  :يمكننا إعادة صياغة تعريفهما على النحو التالي

أو  أو معنويـة لداخليـة غـير المرتبطـة فيمـا بينهـا، سـواء كانـت هـذه المـوارد ماديـةهو إنشاء المؤسسة أو حيازا للموارد ا :النمو الداخلي -
 سبقا؛ًو تحقيق الأهداف المحددة مُ التي توظف لممارسة مختلف الأنشطة إلخ، و ...أو بشرية أو تقنيةمالية 
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هــا علــى شــكل وحــدة اقتصــادية و الــتي لهــا هــو حيــازة المؤسســة لإجمــالي أو جــزء مــن المــوارد الداخليــة المرتبطــة فيمــا بين :النمــو الخــارجي -
  .وذلك باللجوء إلى عمليات الاندماج، الابتلاع، تولي المساهمة مع السيطرة القدرة على إنتاج سلع و خدمات

  
ع ، لأن التموقــكمــا نشــير إلى أن المؤسســة تــتمكن مــن الاســتفادة مــن المــوارد الخارجيــة الــتي تم حيازــا عــن طريــق عمليــات النمــو الخــارجي

 الجديد للمؤسسة يسمح لها في هذه الحالة باستخدام الموارد الطبيعية و العمومية المتوف 
ُ
    .فةستهدَ رة في محيط المؤسسة الم

  
  :القرارات الاستثمارية للنمو الداخلي -2-2

كـل مـن الـربح والبقـاء، فالمؤسسـة   ثـل أحـد أهـدافها الأساسـية بعـدوالـذي يمُ  يعتبر النمو الداخلي بمثابة النمو الطبيعـي للمؤسسـة الاقتصـادية
  .ققه من فوائض مالية في توسيع استثماراا استجابة للنمو الطلب في السوقثبت وجودها في السوق من خلال قدرا على إعادة ما تحُ تُ 
  

بـين عـدة بـدائل  ضـلةبعـد المفا يع النشـاط بشـكل منفصـل،و لتحقيق ذلك تعمل المؤسسة على حيازة مختلـف الاسـتثمارات الضـرورية لتوسـ
المتعــددة و الـــذي ينــتج عنــه حجــم معــين مــن الإنتـــاج المــوارد الداخليــة للمــزج بــين نتيجـــة يتحقــق فــالنمو الــداخلي متاحــة أمامهــا، و عليــه 

يستجيب كماً و نوعاً للطلب في السوق، فالمؤسسة تقوم أولاً بدراسة للسوق المستهدفة بغرض توصيف احتياجات السوق، و من ثم تقوم 
  .و العوامل الضرورية للعملية الإنتاجيةالية في حيازة مختلف الاستثمارات وظيف مواردها المبت
  
  :النمو الداخلي و البدائل الإستثماراية -2-2-1
ل المؤسسة في حالة النمو الداخلي على عمليات واسعة لحيازة مختلف الاسـتثمارات الضـرورية و الـتي يمكـن أن نعـبر عنهـا ببسـاطة بكـل تقُبِ 

، حيـث تقـوم المؤسسـة في الـبعض حيازـا بشـكل منفصـل عـن بعضـهاأو /وإنشـاؤها المدخلات الضرورية لعمليات الاستغلال، و التي يـتم 
  .تقوم بتوفير مستلزمات العملية الإنتاجيةحالة ارتفاع الطلب على منتجاا بتقدير المدخلات الضرورية للإنتاج و على إثر ذلك 

  
و أن يـتم ، و اقتصـادياً عنهـاقانونيـاً  مـورد مسـتقلفي إطـار عمليـات تجاريـة بـين المؤسسـة و يازة في النمو الداخلي مليات الحع يجب أن تتم

لا تـدخل  الـتين نميـز بـين الحـالات هنا يجـب أو  بين الطرفين و القبول فق عليه بعد مفاوضات تجارية تخضع للإيجابتّ ذلك بسعر حيازة ي ـُ
  :في إطار النمو الداخلي

 ؛من فروع لها هو مجرد نقل للموارد من وحدة لأخرىالمؤسسة على استثمارات حصول  -
 .امالهمن امتلاك حصة من رأس  و التي تمكن المؤسسة     الحيازة في شكل مساهمة عينية من طرف مؤسسة أخرى -

  
  
     
  :الاستثمارات المادية ����

و التي تقوم المؤسسة بإنشائها  إلخ،...التجارية التقنية وولات، التجهيزات العناصر ذات الطبيعة الملموسة كالأراضي، المباني، المنقتتمثل في 
    26:و التي تُوجه لعدة استخدامات على النحو التالي باقي عوامل الإنتاج التي تملكها ها معدمجِ أو حيازا لتُ 

تعــويض ات لتمويــل عمليــات تجديــد و تقــوم المؤسســة بتوظيــف مخصصــات الاهــتلاك الــتي اقتطعــت مــن الإيــراد: اسـتثمارات الاســتبدال -
 أو المتضررة جراء عمليات الاستغلال و ذلك لضمان استمرارية النشاط في مستواه الحالي؛   الاستثمارات المهتلكة كلياً 

شـاء نتطويرها لتنسـجم مـع متطلبـات الإسـتراتيجية المعتمـدة، كإ الإنتاج الحالية للمؤسسة ودف إلى زيادة طاقة : استثمارات التوسع -
وذلك بـاللجوء إلى التمويـل الـذاتي أو مصـادر  ائل التي بحوزاأو حيازا بشكل جاهز مع إدماجها مع الوسوحدات إنتاجية مستقلة 

 التمويل الخارجية؛
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ة و لتحسـين القـدرة الإنتاجيـ) الاهـتلاك التقـني(جـاوزة دف كذلك إلى استبدال الاستثمارات ذات التقنية المت :استثمارات التحديث -
 بلوغ مستويات مرتفعة من الإنتاجية؛ 

كنهــا مــن تجــاوز متطــورة تمُ  وجديــدة أو حيــازة اســتثمارات ذات تقنيــات  ترجم في قــدرة المؤسســة علــى إنشــاء تـُـ: اســتثمارات الإبــداع -
   .النقائص في الأنشطة الحالية و الدخول في أنشطة جديدة

  
  : الاستثمارات غير المادية ����

المادية تقوم المؤسسة بتخصيص جزء هام من موازنتها للاستثمارات غير الماديـة و المتمثلـة في مجمـوع النفقـات الـتي إلى جانب الاستثمارات 
و التي أخذت ترتفع شيئاً فشيئاً إلى أن بلغت مستويات تفوق ما تنفقه المؤسسة ير و تحسين عوامل الإنتاج الأخرى تتحملها المؤسسة لتوف

  :المتمثلة في و  ستثمارات الماديةعلى الا
و الاختبـارات العلميـة ذات الاسـتخدامات  مـا تنفقـه المؤسسـة لإنجـاز الأبحـاثو هـو : )استثمارات الإبـداع(نفقات البحث و التطوير -

و التغلب على القيود الاقتصادية المختلفة، و التي تعتبر أحد  لمتطلبات السوقوالاستجابة  الاقتصادية و الموجهة نحو تحسين منتجاا
 ؛م عوامل الميزة التنافسية فالتطور التقني السريع جعل المؤسسات الرائدة تتسابق للحصول على آخر الإبداعات في مجال نشاطهاأه

يكــون ذو تأخــذ شــكل حيــازة الاســتثمار المــادي، إلا أن محــل الحيــازة هنــا  :)اســتثمارات معنويــة( حيــازات بــراءات الاخــتراع و الــبرامج -
  في العملية الإنتاجية؛ لاستغلالهاأو الفكرية من المالك  الملكية الصناعية طبيعة معنوية كشراء حقوق

فتنميـة المـوارد البشـرية   تعد كذلك من أهم مظاهر تطور المؤسسة و عوامل نجاحهـا): الاستثمار البشري(نفقات تكوين المستخدمين  -
أو خارجهــا يــؤدي إلى تحســين الأداء و /و   لمؤسســة و تحســين المســتوى و المهــارات داخــل ا و التكــوين عــن طريــق أنشــطة التــدريب 

 ؛، و يسهم بشكل فاعل في نمو النشاطإلخ...و التقنيةالمستويات الإدارية و التنفيذية  في جميع ارتفاع الإنتاجية
ت العلاقـات أنشطة الترويج و الإشـهار وحمـلا و المتمثلة فيتشكل هي كذلك نسبة مرتفعة من إجمالي النفقات، : النفقات التسويقية -

، فنمو المؤسسة يتوقف إلى حد بعيد على أدائها التسـويقي و قـدرا علـى المحافظـة علـى علاقـات دائمـة يةقيسو تال الدراساتالعامة و 
 مع عملائها؛

  
  :آليات اتخاذ قرار الاستثمار -2-2-2

اختيارها من بين مجموعة من البدائل المتاحـة أمـام يتوقف نجاح عمليات النمو الداخلي على حيازة أو إنشاء استثمارات ذات مردودية يتم 
ضع البـدائل الاسـتثمارية لمعـايير اختيـار الاسـتثمار، و الـتي تسـتخدم في الوصـول على متخذ القرار أن يخُ يتوجب المؤسسة، و لتحقيق ذلك 

  .قق العائد المطلوبالذي من شأنه أن يحُ ماري الأمثل إلى الحل الاستث
  
  
  
  :مارشروط اختيار الاستث ����

إذا تطابق مع  مقبولاً  يالاستثمار البديل هو استخدام رأس المال في تمويل نشاط معين قصد تحقيق ربح مستقبلي، بحيث يكون الإستثمار 
 ارالعوائد المنتظرة من الاستثميرتكز على مقارنة  و اختيار الاستثماراح المنتظرة، و عليه فأساس تقييم المعايير المعمول ا أو حقق الأرب

فإن الاستثمار يكون مقبولاً إذا كان مجموع الأرباح المنتظرة الجدوى الاقتصادية عايير لم و طبقاً       و عليهفيه  تكلفة الأموال المستثمرةب
  .فترة زمنية تقدر بمدة حياتهل هالأموال المستثمرة فيمنه يغطي 

  

و            ن يجري دراسة لخصائص كل بديل دف إلى تحليل مكوناتهو لدراسة الخيارات الاستثمارية يكون لزاماً على متخذ القرار أ
  27:المتمثلة أساساً في
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أو تكلفة الصنع والمصاريف  الحيازةسعر  :تضمنالاستثماري، و ي إنجاز المشروعرأس المال الموظف في هو : تكلفة الاستثمار -
أي استثمار جديد يؤدي إلى الناتج عنه لأن  BFRex تغلالللاسفي رأس المال العامل  الاحتياجفي  الارتفاع، الملحقة ما

 ؛الاستغلالحقوق الاستغلال يفوق الارتفاع في ديون في  ارتفاع

والتي تعتبر الإطار   قدر عادة بمدة اهتلاكه المحاسبيفتراضي لحياة الاستثمار و الذي يو يتمثل في الزمن الا: الاستثمار عمر -
 ؛اريةالزمني لتقييم البدائل الاستثم

عن  الرصيد النقدي الناتجمثل في و المت (Cash flow)عرف بالتدفق النقدي و تُ : الاستثمارتدفقات الخزينة المتولدة عن  -
 . و النفقات المسددة المستلمة الفرق بين التحصيلات في  لو المتمثاستغلال الاستثمار 

  

ذا كان مجموع التدفقات النقدية المحققة خلال عمره الافتراضي تغطي استناداً إلى ما سبق فإن الاستثمار يكون ذو جدوى اقتصادية إ
  :تكاليف إنجازه، و يمكن التعبير عن ذلك عن طريق العلاقة التالية

                                                               
 

 :حيث

- I   :؛تكلفة الاستثمار  

- Ci  : التدفق النقدي السنوي /i : 1,2,3,4,……,n ؛ 

- n   :عمر الاستثمار.  
  
  :معايير اختيار الاستثمار ����

 هناك العديد من المعايير التي تستخدم كأدوات للمفاضلة بين البدائل الاستثمارية، و التي تحسب بناء علـى مكونـات المشـاريع الاسـتثمارية
و نتــائج التحكــيم، و   حســب طبيعــة الاســتثمارات المتاحــة، بحيــث يمكــن لمتخــذ القــرار أن يحــتكم إلى معيــار واحــد أو مجموعــة مــن المعــايير

   28:و أهمها أو رفضه بناءاً على قيمة المؤشر المستخدم  يتوقف قرار قبول الاستثمار
أي الفرق بين مجموع   و تكلفة الإستثمار هي الفرق بين القيمة الحالية :(La valeur actuelle nette)ة القيمة الحالية الصافي -

  الاستثمارالمتولدة عن التدفقات النقدية 
ُ
، بحيث يكون الاستثمار مقبول من ية النشاط مع رأس المال المستثمرنة إلى زمن بداحي و الم

منظور الجدوى الاقتصادية إذا كانت قيمة هذا المعيار أكبر تماماً من الصفر أي أن المؤسسة ستتلقى عوائد مستقبلية من استغلالها 
  ازه و تشغيله؛للاستثمار تفوق ما أنفقته لإنج

ية الضرورية لتغطية الزمنالمدة هو و  تكلفة الاستثمار استرجاعأجل يتمثل في  : (Le délai de récupération) مدة الاسترجاع -
 السنوية جموع التدفقات النقدية تكلفة الاستثمار بم

ُ
يكون  و البديل الاستثماري الأمثل تبعاً لهذا المعيار هو الذينة و المتراكمة، حي الم

  أجل استرجاعه الأقصر من بين البدائل المتاحة؛  

و  قق التعادل بين تكلفة الإستثمارمعدل التحيين الذي يحُ في مثل تو ي :(Le taux de rentabilité interne) معدل المردودية الداخلي -
تثمار مقبولاً عند أقل و يكون الاس، ةة معدومصافيالالية الحقيمة ال فيه تكونالمستوى الذي  أي عند ،المحينة السنوية مجموع التدفقات

وائد المتبقية و يعني ذلك أن عوائد الاستثمار ستغطي تكاليفه عند أقل مستوى منتظر للمردودية مما يعنى أن العمستوى للمعدل، 
 .من بديلنفس القيم لأكثر و عادة ما يستخدم كمعيار فاصل عندما تعطي القيمة الحالية الصافية  تمثل فوائض مالية

        

  :أشكال الحيازة في النمو الخارجي -2-3

     n 

     ∑ Ci > I        
      i=1                                                                        
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لمـوارد المؤسسـات  و المتمثلـة في تقنيـات الحيـازة بشـقيها الجزئـي و الكلـيالنمـو الخـارجي تَضـمنت التعـاريف المعتمـدة السـبل الـتي يتحقّـق ـا 
وــدف التبســيط  طلحي الأصــول و عوامــل الإنتــاجالأخــرى، و ذلــك علــى أســاس أن مصــطلح المــوارد أكثــر تعبــيراً عــن واقــع النمــو مــن مصــ

و غــير يــة و غــير الماديــة، المباشــرة سنســتخدم فيمــا يلــي مصــطلح المــوارد للتعبــير عــن المــوارد الداخليــة للمؤسســة ذات الطبيعــة الإنتاجيــة الماد
  . المباشرة

  
   :الحيازة الكلية -2-3-1

بشـكل كلـي إلى مؤسسـة أخـرى، بحيـث  )فـرع(أو مجموعـة فرعيـة مـن المـوارد  ) مؤسسـة(تكمن الحيازة الكلية في تحويل ملكية إجمالي الموارد 
 29:يمكن اعتبارها نمواً خارجياً إذا تحققت الشروط التالية

 : أن ترتبط فيما بينها بعلاقات تنظيمية -
ُ
لة لها أي لها القدرة على ممارسـة أنشـطة إنتاجيـة كم أي أن تكون مندمجة مع عوامل الإنتاج الم

 ل وحدة اقتصادية موجودة مسبقا؛ًداخ
، و على هذا عادة هيكلة داخلية لمواردهالأن حيازة موارد تابعة للمؤسسة أصلاً هو مجرد إ: تنتمي إلى الموارد الداخلية للمؤسسةن لا أ -

 الأساس فالاندماج مع فرع تابع للمؤسسة الأم لا يعتبر نمواً خارجيا؛ً
أي أن يرافـــق ذلــك تحــول في ملكيـــة هــذه المــوارد، و عليـــه نســتثني عمليـــات : عليهــا الســيطرةولي أن تترافــق عمليــة تحويـــل المــوارد مــع تـــ -

 .راكة و التحالف التي تبُقي على الملكية الأصلية للموارد المشتركةالشّ 
  

أو هام الجزئـي في المـوارد، عـن طريـق الإسـأو  المتعادلأو ، هناك العديد من الأشكال المختلفة للحيازة الكلية كالاندماج عن طريق الابتلاع
  (l’Acquéreur)المؤسسـة الحـائزة  و الـتي تـتم بـين مؤسسـتين أو أكثـر تـدعى إحـداهماعن طريق التجزئة، 

ُ
 فةسـتهدَ و الأخـرى المؤسسـة الم

(la Cible) صية معنوية واحدةة مؤسسات تحت شخ، بحيث يمكن الجمع بين موارد لعد.  
 

الخارجي تعني الاندماج بين الموارد دف تعظيم الحجم و الاستفادة من ايجابياته دون الحاجة إلى فترة إن الحيازة الكلية في عمليات النمو 
و دون تحمل تكاليف مرتفعة فيما لو اعتمدت على النمو الداخلي، و على هذا الأساس لجأت الكثير من  زمنية طويلة لتحقيق ذلك

 : على النحو التالي نبين أكثرها انتشاراً  فها، و يتخذ الاندماج عدة أشكالداالمؤسسات إلى اعتماد هذه الإستراتيجية لتحقيق أه
 يتم النمو الخارجي في هذه الحالـة بـين مؤسسـتين مختلفتـين في الحجـم :(Fusion par Absorption)الاندماج عن طريق الابتلاع  -

 و ذلك 
ُ
  مـن طـرف" أ"فة سـتهدَ بالاستحواذ الكلي على المؤسسـة الم

ُ
 وبشخصـيتها المعنويـة  مـع احتفـاظ الأخـيرة" ب"بتلِعـة المؤسسـة الم

بتلَعة
ُ
 ؛اختفاء المؤسسة الم

" ب"و " أ"ق النمو الخارجي في هـذه الحالـة عـن طريـق التكتـل الكلـي لمؤسسـتين يتحقّ  :(Fusion égalitaire)الاندماج المتعادل   -
وذات شخصـية معنويـة  أكـبر حجمـاً " ج"ظهور مؤسسـة  تقريباً، و ينتج عن ذلك اختفاء للمؤسستين المندمجتين و من نفس الحجم

  ؛مختلفة
" أ"تقـوم المؤسسـة الحـائزة  :(Fusion par Apport partiel de ressources)الانـدماج عـن طريـق الإسـهام الجزئـي في المـوارد  -

ســتهدَفة للمؤسســة" 1ب"بــامتلاك مــوارد فرعيــة إمــا 
ُ
مــن مواردهــا المرتبطــة فيمــا بينهــا و الــتي تتنــازل فيهــا هــذه الحالــة عــن جــزء  "ب" الم

ء مؤسســة جديــدة بحيــث تعــود لإنشــا" 1ب"و   " 1أ"بتقــديم جــزء مــن مواردهمــا " ب"و  " أ" أو أن تقــوم مؤسســتين  ")1ب"الفــرع (
أو   "أ"و عندها تحتفظ المؤسسة الجديدة بالشخصية المعنوية للمؤسسة   ذات المساهمة الأكبر" أ"للمؤسسة عليها  السيطرةو    إدارا

    ؛لها مع المراقبة المشتركة" ج"ن على منحها شخصية معنوية جديدة يتفق الطرفا
أو كلـي للمـوارد  تجزئـة المؤسسـة في هـذه الحالـة يهـدف إلى إدمـاج جزئـي :(Fusion par Scission)الانـدماج عـن طريـق التجزئـة  -

و بالتـالي  ،نشـئت ـذه المناسـبةأو علـى مجموعـة مؤسسـات أُ قاً مـع مـوارد مؤسسـتين فـأكثر موجـودتين مسـب الفرعية المرتبطة فيمـا بينهـا
  .ذات شخصية معنوية مستقلة) على شكل موارد فرعية متجانسة و مرتبطة فيما بينها(ؤسسات من المك المؤسسة إلى مجموعة تفك تَ 
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حيــث   و يعــود ذلــك لكثافــة هــذه العمليــاتيلــي  فيمــا نظريــاً  جي أكثــر تعقيــداً ممــا يمكــن وصــفهإلا أن الواقــع الميــداني لحــالات النمــو الخــار 
و تحـــديات   ارجي للمؤسســـات في العـــالم بســـبب معطيـــات النمـــو الاقتصـــادي العـــالمي الخـــنمـــو الشـــهدت فـــترة الثمانينـــات أكـــبر عمليـــات 

الأســلوب الخــارجي شــكّل النمــو علــى إثــر ذلــك و   لحــواجزالتــدريجي لضــمحلال الاو  المنافســة الدوليــة الــتي ظهــرت بفعــل انفتــاح الأســواق 
  .تطور أسواق المال و لعبها الدور الأساسي في هذه العملياتالأكثر فعالية لمواجهة هذه التحديات و سهّل من تطبيق ذلك 

  
  :الحيازة الجزئية -2-3-2
ظــل هــذا الشــكل إطــار شــركة المســاهمة، ففــي  فيو ذلــك  ثبتــت فعاليتهــا علــى أرض الواقــع كــن تحقيــق النمــو الخــارجي بأســاليب قانونيــةيمُ 

  .بالحيازة الجزئية للموارد نصطلح عليههو ما  أخرى ويمكن للمؤسسة أن تملك جزء من رأس مال مؤسسة  ونيالقان
  
عليهـا، أي  السـيطرةارجي إذا استطاعت حيازة حجـم كـافي مـن مـوارد مؤسسـة أخـرى يؤهلهـا إلى تـولي الخنمو التستطيع المؤسسة تحقيق و 

 تــولي موقــع لمو  قــرارات المهمــة امــتلاك الحــق في اتخــاذ ال
ُ
علــى إثــر ذلــك تتشــكل علاقــة تبعيــة بــين   فةســتهدَ راقبــة الســير العــام للمؤسســة الم

المســـاهمة أو انخفـــاض حصـــص  ، و الـــتي تتغـــير تبعـــاً لارتفـــاع)فـــرع للمؤسســـة الأم(و المؤسســـة المســـتهدفة   )المؤسســـة الأم(المؤسســـة المالكـــة 
  .كلية للمؤسسة المستهدفةاليازة الحساهمة الكلية في رأس المال و حينها تكون المؤسسة الأم قد أتمت لى حد المبينهما، و التي قد تصل إ

  
تتســـم الحيـــازة الجزئيـــة في كوـــا عمليـــة غـــير مرئيـــة لأـــا لا تحـــدث تـــأثيرات مباشـــرة علـــى صـــورة المؤسســـة المســـتهدفة و الـــتي تضـــل محتفظـــة 

عــدد وطبيعــة المســاهمين، لــذلك فــلا بــد مــن وضــع الضــوابط الــتي مــن خلالهــا يمكــن للباحــث  بشخصــيتها القانونيــة رغــم التغــير المتواصــل في
  30:ضمن عمليات النمو الخارجي والتي نلخصها كالآتي إدراجها

لمؤسسـة الحـائزة للهيمنـة علـى لمسـتهدفة يجـب أن يترافـق مـع تـولي الي المساهمة الناتج عن حيازة المؤسسة لجزء من مـوارد المؤسسـة اتو إن  -
 و منها الحيازة الجزئية قصيرة الأجل؛ تحدث هذا التأثيرلا كل أشكال المساهمة التي   يجب استثناءدارا و رقابتها، و بالتالي إ

يجــب أن تكــون المــوارد الــتي حازــا المؤسســة متميــزة بقابليــة الإنتــاج الآني، أي أن تكــون مرتبطــة مســبقاً مــع مختلــف عوامــل الإنتــاج، و  -
 لحيازة الجزئية للموارد غير المرتبطة من عمليات النمو الخارجي كالمساهمة جزئياً دف إنشاء مؤسسة جديدة كليا؛ًبالتالي نستثني ا

ن عليهـا مـن طـرف المؤسسـة الحـائزة، لأن ارتفـاع حجـم المسـاهمة في هـذه الحالـة لا يحـدث تـأثيراً هـيمَ يجب ألا تتعلق المساهمة بمؤسسة مُ  -
 .دي إلى ارتفاع مستوى أرباح الأسهم في حالة تحقيق نتائج إيجابيةبقدر ما يؤ  السيطرةعلى موقع 

  
نة الـذي تتخـذه المؤسسـة الحـائزة نتيجـة لمسـاهمتها و الهيم وقع الرقابة تتعلق أساساً بمإن عمليات النمو الخارجي المرتكزة على الحيازة الجزئية 

لذي من خلاله يمكـن تصـنيف إن كانـت عمليـة نمـو داخلـي أو خـارجي، و في المؤسسة المستهدفة، و منه فإن مفهوم الرقابة يمثل الأساس ا
  :بالتالي كان لزاماً تحديد مختلف أشكال الرقابة و تولي المساهمة التي تؤدي إلى اتخاذ موقع الهيمنة على المؤسسات المستهدفة

  :على المؤسسة المستهدفة الرقابةأشكال  ����
مجرد وسيلة لتحقيق الأرباح جراء الاستثمار المالي، بل يمتد لاتخاذ المساهم مواقع سـلطوية إن امتلاك حصة من رأس مال المؤسسة لا يعدو 

علــى حجـــم و طبيعــة مســـاهمته مقارنــة بحصـــص بـــاقي ذلـــك يتوقــف و  و رقابيــة تمكنـــه مــن المشـــاركة في اتخــاذ القـــرار و مراقبــة أداء المؤسســـة
  .المساهمين

  
تمُكّـن المسـاهمين مـن  أن هنـاك ثـلاث أشـكال أساسـية للرقابـة داخـل شـركة المسـاهمة  J. Pilverdier (1991)اعتبر و على هذا الأساس 

  31:نظمها الشكل القانوني للمؤسسة، وهيامتلاك أدوات رقابية و ذلك في إطار هيئات يُ 
  
الجمعيــــة العامــــة و إجــــراءات ممارســــة الســــلطة داخــــل شــــركات المســــاهمة، ف  تــــنص القــــوانين التجاريــــة علــــى كيفيــــات  :الرقابــــة القانونيــــة -

و الــتي تنعقــد بشــكل أو تنفيذيــة،  ســواء كانــت ذات طبيعــة إســتراتيجية  للمســاهمين تتــولى اتخــاذ كافــة القــرارات الهامــة داخــل المؤسســة
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و بشـكل اسـتثنائي في إطــار طريـق التصـويت بالأغلبيـة البسـيطة طـار الجمعيـة العامـة العاديـة و تتخـذ فيهـا القــرارات عـن عـادي تحـت إ
و بمنطق الرقابة القانونية تتم الرقابـة في الحـالات العاديـة بالحصـول علـى الثلثين  ةو يتم التصويت فيها بأغلبيالعامة الاستثنائية  الجمعية

على اعتبـار أن ( ما يفوق ثلثي رأس المال  المؤسسة الحائزة إذا امتلكتأصوات أغلبية الأعضاء، كما يمكن اتخاذ موقع للرقابة المطلقة 
عطلة سوى يمثللا باقي الثلث ال

ُ
    ؛)الأقلية الم

 
فالرقابة الجماعية  أو عدد الأصوات، على حصة رأس المالبناءاً  تتحددتتضمن مفهوم أوسع من الرقابة القانونية التي  :الرقابة الجماعية -

مـا لو يعود ذلك إلى أنه كُ  ين،المملوكة مقارنة بباقي المساهم) خصوصاً الأسهم التي تتضمن حق التصويت(الأسهم  تعتمد على كمية
سـتهدَفةتشتت رأس المال على مجموعة كبيرة من المساهمة كلما 

ُ
     انخفض فرصـة امـتلاك حصـة تمُكـن مـن تـولي السـيطرة علـى المؤسسـة الم

أو  لــى المســاهميننخفــاض توزيــع الحصــص عن المؤسســة الحــائزة مــن تــولي الســيطرة تتعلــق بارتفــاع أو اكّــو منــه فــإن نســبة الأســهم الــتي تمُ 
أقـــل مـــن (و عليـــه يمكـــن للمؤسســـة امـــتلاك حصـــة الأقليـــة ، 32بإمكانيـــة تكـــوين مجموعـــات مصـــالح داخـــل الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين

شَتتة؛  مع القدرة على تولي السيطرة على إدارة المؤسسة و رقابتها) النصف
ُ
        و ذلك إذا كانت هذه الحصة أكبر من حصص البقية الم

 
العلاقـة  بـين الرقابـة و  للاانحـإلى ) جمهـور المسـتثمرين(يؤدي تشتت أسهم المؤسسة بـين عـدد كبـير مـن المسـاهمين  :ة التقنوقراطيةالرقاب -

هامة من رأس المال أو اقتصار المساهمين الكبار على مؤسسات لا يسمح إطارها القانوني  فغياب مساهمين يملكون حصص المالكين،
) إلخ...صناديق التقاعد و الضـمان الاجتمـاعي  مؤسسات التأمين(والاستراتيجي لشركة المساهمة يير العملي لتدخل المباشر في التسبا

      .التحكم في اتخاذ القراراتو  لتولي مهام الرقابة أكثر استقلالية عن المساهمين في موقع ) التقنوقراطيون(يضع مسيري الشركة 
  
  :فةستهدَ تولي السيطرة على المؤسسة المُ  ����
فهـي شـكل مـن ، 33يطرة علـى أنـه خضـوع شـركة مسـتقلة قانونيـاً إلى سـلطة خارجيـةتولي السّ  B. De Montmorillon   (1986)فعرّ 

ن المؤسسة الحائزة من تـولي مهـام الرقابـة ك المساهمة في رأس مال المؤسسة المستهدفة بشكل يمُ  هاتم عن طريقالجزئية للموارد ي يازةأشكال الح
نهـا مـن تعيـين  B.Hussion (1990)أما  هاعلي و الإدارة ا امتلاك المؤسسة الحائزة لعدد من حقوق التصويت التي تمُكّفقد عرّفها على أ

  34.مسيري الشركة و بالتالي رسم الإطار العام لسياسات و استراتيجيات المؤسسة المستهدفة
  

المؤسسـات المســتهدفة عــدة أشــكال بشـكل يعكــس الإقبــال الكبــير  علـى غــرار الأشــكال الأخـرى للحيــازة تتخــذ المســاهمة مـع الســيطرة علــى
و رواج الاســتثمار المــالي في أسـواق المــالي و الــذي أتــاح للمســاهمين والمؤسســة    علـى هــذا النــوع مــن النمــو الخـارجي مــن طــرف المؤسســات 

 مـن أشـكال  الحـالات الميدانيـة العديـد ظهـرتحيـث   على حد سواء مـن اتخـاذ مواقـع للسـيطرة و الرقابـة علـى عـدة مؤسسـات في آن واحـد
     :و التي تحدد درجة التداخل في موارد المؤسسات و التي نختصرها على النحو التالي  لحيازة الجزئيةا
  

  البسيطة الحيازة الجزئية -
ُ
سـات المؤسسة بحيازة موارد مؤسسة أو أكثر دون أن تكون لهـذه المؤس فيها و هي الحالة التي تقوم :دةتعدّ أو الم

  حيازة متبادلة معها، أي علاقة في اتجاه واحد بين المؤسسة الحائزة و المؤسسة المستهدفة؛ 

 ؛المقابلةكل منها حصة من موارد المؤسسة ، حيث تملك  هناك حيازة متبادلة بين مؤسستين أو أكثر: المتقاطعة الحيازة الجزئية -

ء من موارد مؤسسة أخرى و التي بدورها تملك جزءاً مـن مـوارد مؤسسـة أخـرى، لجز  مؤسسة حيازةفي  تتمثل: الحيازة الجزئية المتسلسلة -
  ؛بحيث تتجه الحيازة في اتجاه واحد على غرار الحيازة الجزئية البسيطة

ك مؤسسـة و مغلـق، بشـرط أن تكـون هنـا تتخذ الحيازة شكل حلقي إذا تمت بين عدة مؤسسة بشكل متتـالي :الحلقية الحيازة الجزئية  -
 .فقط حصة الأقليةفيها تملك  أندون أن تسيطر عليها أي قل تساهم في أخرى على الأ
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 إذن يتضح من خلال محاولة إجابتنا عن إشكالية الغموض في مفهومي النمو الداخلي و النمو الخارجي للمؤسسة الاقتصادية أن الوصول

علـى العلاقـة التكامليـة بـين النمـو  يمكـن الباحـث الإعتمـاد ، ونلخـص كـذلك أنـهضـبط تعريـف معتمـد لهمـاإلى معيار للتفرقة بينهما كفيل ب
والنمــو الخــارجي يســاوي النمــو  الــداخلي و النمــو الخــارجي لإعطــاء تعريــف محــدد لكيلهمــا، وذلــك علــى أســاس أن مجمــوع النمــو الــداخلي 

ف علـى أـا نمـو خـارجي، و صـن الـتي لا تُ  الإجمالي للمؤسسة خلال فـترة زمنيـة معينـة، وعليـه يعُـرّف النمـو الـداخلي علـى أنـه كـل العمليـات
   .وحدود أحد النمطين لتعريف الآخر بنفس المنطق يمكن تعريف النمو الخارجي، ولتحقيق ذلك يكفي تحديد مفهوم 
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