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:الملخص

لقد أدت الأزمات المالیـة التـي شـهدتها العدیـد مـن دول شـرق آسـیا وأمریكـا اللاتینیـة فـي العقـد الأخیـر 
الشــركات مـن القــرن الماضـي، ومــا شــهده الاقتصـاد الأمریكــي مـؤخرا مــن تــداعیات الانهیـارات المالیــة لعـدد مــن

إلــى زیـــادة الاهتمــام بحوكمـــة الشــركات باعتبارهـــا آلیــة للحـــد مــن الفســـاد الإداري 2002الأمریكیــة خــلال عـــام 
.والمالي الذي یعتبر السبب الرئیسي لحدوث هذه الأزمات

ونتیجة للاهتمام المتزاید بموضوع حوكمة الشركات في العدید من الاقتصادیات المتقدمة والناشئة فقد 
ذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على الدور الذي تؤدیه حوكمة الشـركات لتحقیـق التنمیـة المسـتدامة، مـن هدفت ه

خلال التطرق لمفهوم حوكمة الشركات وأهدافها وأهمیتها، وكذلك التعرف على المبادئ التي ترتكز علیها ومـن 
.ثم إبراز دورها في تحقیق التنمیة المستدامة

هنـــاك تــأثیر لحوكمــة الشــركات علـــى العدیــد مــن النــواحي الاقتصـــادیة وقــد توصــلت الدراســة إلــى أن
والقانونیــة والاجتماعیــة التــي تهــدف إلــى تحقیــق صــالح الأفــراد والمؤسســات والمجتمعــات ككــل بمــا یعمــل علــى 

.سلامة الاقتصادیات وتحقیق التنمیة الشاملة في كل من الدول المتقدمة والناشئة على حد السواء
Abstract:

The financial crises facing many countries of the East Asia and Latin America in
last decade of the last century, and the repercussions of financial collapses of a number
of U.S. companies during 2002 have led to increase interest in corporate governance as
a mechanism of reducing the administrative and financial perversion, which is the main
reason for the occurrence of such crises.

As a result of the growing interest in corporate governance in many developed and
emerging economies the present study aimed to shed light on the role of the corporate
governance in realizing the sustainable development, by reviewing the concept of
corporate governance, its objectives and significance, as well as to identify the principles
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that underpin, and then highlight its role in realizing the sustainable development.
The study found that there is an effect of corporate governance on economic, legal

and social aspects which aims to achieve the benefit of individuals, institutions and
societies as a whole, including working on the safety of Economics and achieving a total
development in both developed and emerging countries alike.

:مقدمةال
في العدید من الاقتصادیات المتقدمـة Corporate Governanceتزاید الاهتمام بحوكمة الشركات 

نهیــارات الاقتصــادیة والأزمــات المالیــة التــي شــهدتها العدیــد مــن والناشــئة خــلال العقــود القلیلــة الماضــیة نظــرا للا
وكـذلك مـا شـهده الاقتصـاد الأمریكـي ،دول شرق آسیا وأمریكیا اللاتینیة في عقد التسعینات مـن القـرن العشـرین

مــؤخراً مــن تــداعیات الانهیــارات المالیــة والمحاســبیة لعــدد مــن أقطــاب الشــركات الأمریكیــة العالمیــة خــلال عــام 
التقــاریر المالیــة  للعدیــد مــن الشــركات عـــن ، والتــي كــان أحــد أهــم أســبابها عــدم الإفصــاح الكامــل فــي2002

یحتــاج إلیهـــا العدیـــد مــن مســـتخدمي هـــذه التقــاریر، خاصـــة المســـتثمرین المتعــاملین فـــي ســـوق المعلومــات التـــي 
. الأوراق المالیة في ظل عولمة وتدویل سوق المال

في العدید من البلـدان إلـى التفكیـر فـي كیفیـة حمایـة المسـتثمرین مـن أخطـاء وقد أدت هذه الانهیارات 
ـــى الالتـــزام بالسیاســـات  ـــذي تلعبـــه حوكمـــة الشـــركات فـــي التأكیـــد عل مجـــالس الإدارة وزیـــادة الاهتمـــام بالـــدور ال
والإجــراءات الرقابیــة وعلــى دورهــا فــي جــذب الاســتثمارات وتــدعیم اقتصــادیات الــدول، مــن خــلال وضــع أســس 

ینــة للعلاقــة بــین مجلــس الإدارة والمــدیرین والمســتثمرین وأصــحاب المصــالح بالشــكل الــذي یــؤدي إلــى وجــود مع
. شفافیة في التعامل بین هذه الأطراف، وبالتالي منع حدوث مثل هذه الانهیارات المالیة في المستقبل

ومــدى تــأثیر حوكمــة وفــى هــذا الصــدد تطــرق العدیــد مــن الاقتصــادیین والمحللــین والخبــراء إلــى أهمیــة 
الشــركات فــي العدیــد مــن النــواحي الاقتصــادیة والقانونیــة والاجتماعیــة الهادفــة إلــى صــالح الأفــراد والمؤسســات 
والمجتمعــات ككــل بمــا یعمــل علــى ســلامة الاقتصــادیات وتحقیــق التنمیــة الشــاملة فــي كــل مــن الــدول المتقدمــة 

.والناشئة على حد سواء
:مشكلة البحث

وحملة الأسهمالإدارة والمدیرینالمستثمرین، ومجالسبینالعلاقةتحدیدلشركات علىاتقوم حوكمة
وذلكالمدى الطویل،علىممكنةدرجةإلى أقصىالأسهمحملةاستثماراتزیادة قیمةإلىوتهدف.وغیرهم

ءات تخدموإجراحوافزإعدادذلكویتضمن.فیهاالقراراتاتخاذوترشیدأداء الشركاتتحسینطریقعن
عنصراالشركاتحوكمةأصبحتلقدو .بالشركةغیرهممصالحالوقتفي نفسالأسهم وتحترمحملةمصالح
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. الطویلالمدىعلىالنموودعمبزیادة الإنتاجیةمباشراارتباطاترتبطلأنهانظراالتنمیةأساسیا في تحقیق
:وفي ضوء ذلك فقد جاءت مشكلة البحث مصاغة في التساؤل الآتي

تماعیة لاجماهو الدور الذي یمكن أن تؤدیه حوكمة الشركات في تحقیق التنمیة الإقتصادیة وا
المستدامة؟

: أهداف البحث
:في إطار مشكلة البحث وأهمیته یسعى هذا البحث إلى تحقیق الأهداف الآتیة

.التعرف على مفهوم حوكمة الشركات، أهدافها وأهمیتها والمبادئ التي ترتكز علیها-
.تحدید مفهوم التنمیة المستدامة وأهدافها وأهم أبعادها-
.معرفة الدور الذي تؤدیه حوكمة الشركات من اجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المستدامة-

:أهمیة البحث
:أهمهامنالأسبابمنلمجموعةكنتیجةالبحثهذهأهمیةتأتى

الإقلیميأوالدوليعلى المستوىسواءأنواعهابكافةلمؤسساتواالمنشآتمنالكثیرلدىالمتزایدالاتجاه-
إلىتؤدىقدمشاكلحدوثلتلافيكمحاولةالحوكمة،وإجراءاتومبادئبمفاهیمالأخذمنالمحلىأو

.أخرىبیئاتفيالعملاقةالشركاتمنحدث لكثیركماانهیاراتحدوث
بالتنظیماتذات العلاقةالأطرافمصالحضمانفبهدالشفافیةلتحقیقأساساحوكمة الشركاتأصبحت-

.ككلالمجتمعاقتصادسلامةوبالتالي
تشرفللحوكمةهیئات مستقلةإنشاءإلىالدولمنللكثیرالعامالاتجاهمعالتوافقإطارفيیأتيأنهكما-

.ةوالتنمیالاقتصاديالتعاونلتوصیات منظمةتلبیةلمبادئ الحوكمةالتطبیقعملیاتعلى
منالحوكمةلمفهومالدراسات التطبیقیةفيالمتزایدوالتناميالاتجاهذلكالبحثموضوعأهمیةیؤكد-

.الاستراتیجيوالتخطیطوالتمویل والإدارةوالاقتصادالمحاسبةمجالاتفيالمهتمین
:ومن أجل الإجابة على مشكلة البحث وتحقیق أهدافه تم تقسیمه إلى ثلاثة محاور أساسیة هي

.الإطار الفكري لحوكمة الشركات: المحور الأول-
.المضمون النظري للتنمیة المستدامة: المحور الثاني-
.الحوكمة ودورها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المستدامة: المحور الثالث-

:لحوكمة الشركاتلفكريالإطار ا-أولا
ـــــي عرفهـــــا العـــــالم مـــــؤخراً والم وورلـــــد كـــــوم Enronتعلقـــــة بـــــإفلاس شـــــركة إنـــــرون لقـــــد أدت الأحـــــداث الت

worldcom فــي أمریكــا وتعــرض شــركات دولیــة أخــرى لصــعوبات مالیــة كبیــرة، فضــلا عــن سلســلة اكتشــافات
تلاعـــب الشــــركات فــــي قوائمهــــا المالیــــة إلــــى زیــــادة الاهتمـــام بحوكمــــة الشــــركات التــــي تتضــــمن وجــــود ضــــوابط 
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ب والفساد وسوء الإدارة، إذ أن ثروة المستثمرین تعتمد بشـكل وتشریعات تضمن حقوق المساهمین وتمنع التلاع
كبیر علـى أهـداف الإدارة التـي تضـع إسـتراتیجیة الشـركة، والتـي مـن المحتمـل أن تتعـارض مصـالحها الخاصـة 

. مع مصلحة المستثمرین
:مفهوم حوكمة الشركات-1

ة العربیة، ولكن بعد باللغCorporate Governanceم یتم التوصل إلى مرادف محدد لمصطلح ل
العدید من المحاولات والمشاورات مع عدد من خبراء اللغة العربیة والاقتصادیین والقانونیین المهتمین بهذا 

–حكم الشركات: من بین عدد من المقترحات المطروحة" حوكمة الشركات"الموضوع، تم اختیار مصطلح 
: بالإضافة إلى عدد من البدائل الأخرى، مثل–حوكمة الشركات–حاكمیة الشركات–حكمانیة الشركات

... أسلوب ممارسة سلطة الإدارة بالشركات، أسلوب الإدارة المثلى، القواعد الحاكمة للشركات، الإدارة النزیهة،
فیما یقابل ) ح ك م(الكلمة جذروقد تم استبعاد البدائل المطروحة الأخرى لأنها تبتعد عن . وغیرها

Governanceسیكون أكثر شیوعاً وانتشاراً لأنه ) الحوكمة(ویرى البعض أن مصطلح ] 1.[نجلیزیةباللغة الإ
و ) Globalisation( ، حیث أنه أثیر نفس الجدل عند ترجمة)الخصخصة(و ) العولمة(یتماشى مع لفظي 

)Privatisation ( حتى استقر الرأي على لفظي)2).[الخصخصة(و ) العولمة[
یوجد تعریف موحد لحوكمة الشركات متفق علیه من قبل كافة الاقتصادیین وعلى المستوى العالمي لا

والقانونیین والمحللین، وقد یرجع ذلك إلى تداخله في العدید من الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة 
]3.[والاجتماعیة للشركات وهو الأمر الذي یؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل

النظام الذي یتم من خلاله توجیه أعمال المنظمة على أعلى مستوى من أجل : "فالبعض یعرفها على أنها
]4."[تحقیق أهدافها والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة والنزاهة والشفافیة

]5."[حوكمة الشركات نظام بمقتضاه تدار الشركات وتراقب: "بأنهاCadburyویصفها تقریر 
مجموعة من القوانین والقواعد : "قد عرفتها بأنها) OECD(تنمیةأما منظمة التعاون الاقتصادي وال

]6."[والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة ومجلس إدارتها ومساهمیها والأطراف ذات العلاقة بها
مجموعة من الآلیات والإجراءات والقوانین والنظم والقرارات التي تضمن كل ": في حین یرى البعض بأنها

وبالتالي تهدف الحوكمة إلى Fairnessوالعدالة Transparencyوالشفافیة Disciplineالانضباط من 
تحقیق الجودة والتمیز في الأداء عن طریق تفعیل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادیة فیما یتعلق باستغلال 

ذوي المصلحة وللمجتمع الموارد الاقتصادیة المتاحة لدیها بما یحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف 
]7."[ككل

نظام شامل یتضمن مقاییس لأداء الإدارة الجید، ومؤشرات حول وجود أسالیب : "وتعرف كذلك بأنها
رقابیة تمنع أي طرف من الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة داخلیاً أو خارجیاً من التأثیر بصفة سلبیة على 
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ثل للموارد المتاحة بما یخدم مصالح جمیع الأطراف بطریقة أنشطة المنشأة، وبالتالي ضمان الاستخدام الأم
] 8."[عادلة تحقق الدور الإیجابي للمنشأة لصالح ملاكها وللمجتمع ككل

وعلى ضوء ما سبق یمكن القول أن حوكمة الشركات هي مجموعة من الأطر التنظیمیة والإداریة 
ملاك وأصحاب المصالح الأخرى بطریقة تضمن الاستخدام والقانونیة والمالیة التي تنظم العلاقة بین الإدارة وال

.الأمثل للموارد المتاحة وتؤدي إلى تحقیق أفضل المنافع لجمیع الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة
:ركائز حوكمة الشركات-2

]9:[هناك ثلاث ركائز أساسیة لحوكمة الشركات وهي
لتـزام بالأخلاقیـات وقواعـد السـلوك المهنـي، أي ضـمان الالتـزام السـلوكي مـن خـلال الا:السـلوك الأخلاقـي- أ

.والتوازن في تحقیق مصالح كافة الأطراف المرتبطة بالمنشأة، والشفافیة عند عرض المعلومات المالیة
وذلك مـن خـلال تفعیـل دور أصـحاب المصـالح كالهیئـات الإشـرافیة العامـة مثـل هیئـة :الرقابة والمساءلة-ب

، والأطـراف )المساهمون، مجلس الادارة، لجنة المراجعة(ة للإشراف والرقابة سوق المال، أو الأطراف المباشر 
).الموردون، العملاء، المقرضون( الأخرى 

.  أي وضع نظام لإدارة المخاطر والإفصاح عنها وتوصیلها لأصحاب المصلحة:إدارة المخاطر-ج
:أهداف حوكمة الشركات-3

]10:[ةتهدف حوكمة الشركات إلى تحقیق الأهداف اللآتی
.تحسین الكفاءة الاقتصادیة وزیادة معدل النمو الاقتصادي-
تجنب حدوث مشاكل محاسبیة ومالیة بما یعمل على تدعیم واستقرار نشاط الشركات العاملة بالاقتصاد، -

ودرء حدوث انهیارات بالأجهزة المصرفیة أو أسواق المال المحلیة والعالمیة، والمساعدة في تحقیق التنمیة 
.قرار الاقتصاديوالاست
تحقیــق الشــفافیة والعدالــة وحمایــة حقــوق المســاهمین فــي الشــركة وهــذا یــتم مــن خــلال إیجــاد قواعــد وأنظمــة -

.وضوابط تهدف إلى تحقیق الشفافیة والعدالة
إیجاد ضوابط وقواعد وهیاكل إداریة تمنح حق مسـاءلة إدارة الشـركة أمـام الجمعیـة العامـة وتضـمن حقـوق -

.شركةالمساهمین في ال
.تنمیة الاستثمارات وتدفقها من خلال تعمیق ثقة المستثمرین في أسواق المال-
.العمل على تنمیة المدخرات وتعظیم الربحیة وإیجاد فرص عمل جدیدة-
.العمل على الأداء المالي الجید من خلال محاسبة الإدارة أمام المساهمین-
.ویر وتحسین قدرتها التنافسیةفرض الرقابة الجیدة والفاعلة على أداء الشركات لتط-
.العمل على محاربة التصرفات غیر المقبولة سواء كانت في الجانب المادي أو الإداري أو الأخلاقي-
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.جذب الاستثمارات سواء الأجنبیة أم المحلیة والحد من هروب رؤوس الأموال الوطنیة للخارج-
.وضبط الفساد في الشركةالشفافیة في إجراءات المحاسبة والمراجعة المالیة لتقلیل-
تطــویر وتحســین ومســاعدة أصــحاب القــرار مثــل المــدیرین ومجــالس الإدارة علــى بنــاء إســتراتیجیة متطــورة -

.تخدم الكفاءة الإداریة والمالیة للشركة
وفي نهایة الأمر لا بد من الإشارة إلى أن من أهم أهداف حوكمة الشركات العمل على مساءلة ومحاسبة 

اد الإداري والمالي في الشركة بكل صوره، وكذلك العمل بكل الوسائل المتاحة لجذب ومحاربة الفس
الاستثمارات المحلیة والأجنبیة سواء بالتشریعات أو القوانین والامتیازات الممنوحة للمستثمرین، بالإضافة إلى 

املین مع الشركات، فالجوانب تطبیق مبدأ الأخلاق الحمیدة الجیدة والمعاملات الإنسانیة والاقتصادیة بین المتع
.الأخلاقیة في عمل الشركات هي الأكثر ملائمة لدعم الحوكمة الجیدة والناجحة 

:أهمیة حوكمة الشركات-4
حیث أدت زیادة بحوكمة الشركات،الصلةذاتالماضي بالموضوعاتالقرنتسعینیاتالاهتمام فيتزاید
التي تفرضها على الشركات المالیة للقواعدتخفیف الأسواقإلىالمختلفةالأعمالبینالتمویلعلىالتنافس
الاهتمامتناميالدول النامیة إلىفيوبالتحدیدالخصخصةموجةوأدت.والاستثمار العالمیینالتجارةوتحریر

بتفشيوسمحتسیئالتي أدیرت بشكلالخصخصةبموضوع الحوكمة نتیجة للضرر الذي ألحقته عملیات
عدداالعالمشهدكما. تمت خصخصتهاالشركات التيقیمةمنكبیربشكلدارة، وخفضتالفساد وسوء الإ

بأكملها أدت إلى ضرورة مالیةفي أسواقانهیاراتوشهدبلالشركات،منعددالمدویة فيالانهیاراتمن
. كفاءةبشكل أكثرتبني سیاسات تشجع المحافظة على الحقوق واستخدام الموارد

وموردیهاودائنیهاوعملائهابهاالعاملینلالتزاماتها تجاهالشركاتیدة تتطلب احترامفالحوكمة الج
والقدرةالشركاتهذهفيالعملأمانة وجودةمنتستفیدالمجموعاتهذهفكل.فیهاتعملوالمجتمعات التي

فرصیوفرذلكلأن جید،الشركات بشكلإدارةمزایاككلالمجتمعیحصدثمومنالاعتماد علیها،على
وقوع أزماتمنعللمجتمعالضخمةالمزایاهذهوتتضمن.المواردتبدیدالاقتصاد ویمنعفيالثقةویبنىعمل

مسئول بشكلالأعمالفیهاتتمالدول التيأنكما.وأكثر سیولةأكبرمالأسواقتنمیةإلىإضافةمصرفیة،
زیادةمزایافإنذلكإلىمارات الأجنبیة، بالإضافةالاستثمنأكبرنسبةتجتذبالخاصةالملكیةوتحترم

الاقتصاديالنموأمامالبابیفتحأنوالعادلة یمكنالشریفةالمنافسةعنالناتجوالابتكارالإنتاجیة والتجدید
.تمامامجالات جدیدةفي
:مبادئ حوكمة الشركات-5

رصـت عـدد مـن المؤسسـات الدولیـة علـى تنـاول نظراً للاهتمـام المتزایـد بمفهـوم حوكمـة الشـركات فقـد ح
وعلــى رأس هــذه المؤسســات كــل مــن صــندوق النقــد والبنــك الــدولیین، ومنظمــة . هــذا المفهــوم بالتحلیــل والدراســة
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Corporateمبــــادئ الحوكمــــة 1999التــــي أصــــدرت فــــي عــــام OECDالتعــــاون الاقتصــــادي والتنمیــــة 
Governance Principlesالـدول الأعضــاء وغیـر الأعضـاء بالمنظمـة لتطــویر والمعنیــة بمسـاعدة كـل مـن

الأطــر القانونیــة والمؤسســیة لتطبیــق الحوكمــة بكــل مــن الشــركات العامــة أو الخاصــة ســواء المتداولــة أو غیــر 
المتداولة بأسواق المال من خلال تقدیم عدد من الخطوط الإرشادیة لتدعیم إدارة الشركات وكفاءة أسواق المـال 

ـــادئ الســـتة الصـــادرة مـــن. د ككـــلاســـتقرار الاقتصـــاو  ـــل المب ـــة فـــي عـــام OECDوتتمث فـــي مـــا 2004والمعدل
]11:[یلي
:ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات- أ

یجب أن یتضمن إطار الحوكمة كلا من تعزیز شفافیة الأسواق وكفاءتها، كما یجب أن یكون متناسقا مع 
لیات فیما بین السلطات الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة أحكام القانون، وأن یصیغ بوضوح تقسیم المسئو 

.المختلفة
: حفظ حقوق جمیع المساهمین-ب

وتشمل نقل ملكیة الأسهم، واختیار مجلس الإدارة، والحصول على عائد في الأرباح، ومراجعة القوائم المالیة، 
.وحق المساهمین في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعیة العامة

:المعاملة المتساویة بین جمیع المساهمین-ج
وتعنى المساواة بین حملة الأسهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونیة، والتصویت في 

أوفیها،مشكوكدمجأواستحواذعملیاتأيحمایتهم منالجمعیة العامة على القرارات الأساسیة، وكذلك
في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس حقهموكذلكداخلیة،المعلومات الفيالاتجارمن

.الإدارة أو المدیرین التنفیذیین
:دور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة- د

وتشمل احترام حقوقهم القانونیة، والتعویض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشاركتهم الفعالة في 
ویقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاملین . المطلوبةعلى المعلوماتبة على الشركة، وحصولهمالرقا

.وحملة السندات والموردین والعملاء
:الإفصاح والشفافیة-ه

ویتناول الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن ملكیة النسبة العظمى من 
ویتم الإفصاح عن كل تلك . بأعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیینالأسهم، والإفصاح المتعلق 

.المعلومات بطریقة عادلة بین جمیع المساهمین وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخیر
:مسئولیات مجلس الإدارة-و
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ودوره في الإشراف وتشمل هیكل مجلس الإدارة وواجباته القانونیة، وكیفیة اختیار أعضائه ومهامه الأساسیة،
.على الإدارة التنفیذیة

:محددات حوكمة الشركات-6
هناك مجموعتان من المحددات یتوقف علیهما مستوى الجودة والتطبیق الجید للحوكمة، وفیما یلي عرض 

] 12:[لهاتین المجموعتین
ساعد على إن وجود مثل هذه المحددات یضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي ت: المحددات الخارجیة-أ

:حسن إدارة الشركة، وتشمل هذه المجموعة 
المناخ العام للاستثمار المنظم للأنشطة الاقتصادیة في الدولة مثل القوانین والتشریعات والإجراءات -

.المنظمة لسوق العمل والشركات
.تنظیم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاریة والإفلاس-
یستطیع توفیر التمویل اللازم للمشروعات، وكفاءة الأجهزة ) لمال البنوك وسوق ا( وجود قطاع مالي كفؤ -

.في إحكام الرقابة على الشركات) هیئة سوق المال والبورصة ( والهیئات الرقابیة 
الجمعیات المهنیة التي تضع وجود بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة مثل -

المراجعین والمحاسبین والمحامین والشركات العاملة في سوق الأوراق میثاق شرف للعاملین في السوق،
.المالیة
.وجود مؤسسات خاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والاستشارات المالیة والاستثماریة-

:هذه المحددات تشمل ما یلي: المحددات الداخلیة-ب
.شركةالقواعد والتعلیمات والأسس التي تطبق داخل ال-
.وضع هیاكل إداریة سلیمة توضح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشركات-
توزیع السلطات والمهام بین الجمعیة العامة ومجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین من أجل تخفیف التعارض -

.بین مصالح هذه الأطراف
:المضمون النظري للتنمیة المستدامة-ثانیا

البیئـي علـى مسـتوى العـالم بسـیادة مفهـوم –العشرین في العمل التنموي تمیز العقد الماضي من القرن
مســـتقبلنا (والـــذي تمـــت صـــیاغته لأول مـــرّة خـــلال تقریـــر développement durableالتنمیـــة المســـتدامة 

عــن اللجنــة العالمیــة للتنمیــة والبیئــة برئاســة رئیســة وزراء النــرویج الســابقة 1987الــذي صــدر عــام ) المشــترك 
وقــد كــان مفهــوم التنمیــة المســتدامة مفهومــا جدیــدا وثوریــا فــي الفكــر التنمــوي إذ أنــه وللمــرة .لم برونتلانــدجروهــار 

].13[الأولى دمج مابین الاحتیاجات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة في تعریف واحد 
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:وفیما یلي التسلسل التاریخي لبروز فكرة التنمیة المستدامة 
1968 :ا الــذي جمــع عــدد مــن رجــال الأعمــال ودعــا إلــى ضــرورة إجــراء أبحــاث تخــص إنشــاء نــادي رومــ

.مجالات التطور العلمي لتحدید حدود النمو في الدول المتقدمة 
1972 : نــادي رومــا ینشـــر تقریــرا مفصـــلا أعــد مـــن طــرف مجموعــة مـــن البــاحثین حـــول تطــور المجتمـــع

وكــان مــن أبــرز نتائجــه هــو أن 2100حتــى ســنة البشــري وعلاقتــه باســتغلال المــوارد الطبیعیــة، ونشــر توقعــات 
وذلك بسبب التلوث وتعریة الأراضي وغیرهـا 21مصادر النمو الاقتصادي في العالم سوف تنهار خلال القرن 

.
1972: انعقـــاد قمـــة الأمـــم المتحـــدة حـــول البیئـــة البشـــریة فـــي ســـتوكهولم حیـــث تـــمّ عـــرض مجموعـــة مـــن

.وضرورة الترابط بین البیئة والمشاكل الاقتصادیة القرارات الخاصة بالتنمیة الاقتصادیة،
1987 : تم بلورة تعریف دقیق حول التنمیة المستدامة في تقریر عرف بتقریر برونتلاند.
1992 : وانتبــاه جماعــة الخضــر إلــى )تشــرنوبل(علــى غــرار الكــوارث الصــناعیة التــي كانــت فــي العــالم ،

) .21أجندة القرن (في البرازیل وظهور مایسمى بـ ضرورة الاهتمام بالبیئة تنعقد قمة الأرض
2002 : رئــــیس دولــــة وعشــــرات الآلاف مــــن المتخصصــــین فــــي جوهانســــبورغ 100اجتمــــاع أكثــــر مــــن

]14.[والتوقیع على معاهدة تضبط مساعي المحافظة على الموارد والتنوع البیولوجي
: مفهوم التنمیة المستدامة-1

تلــك العملیــة التــي تــؤدي بالارتقــاء بالرفاهیــة الاجتماعیــة إلــى أكبــر قــدر،  ": تعــرف التنمیــة المســتدامة بأنهــا
مع الحرص على المحافظة على الموارد الطبیعیة المتاحة، وبأقل قدر ممكن من الأضرار والإسـاءة إلـى البیئـة 

نصـــر ،وحســب هـــذا التعریـــف فـــإن میـــزة التنمیـــة المســـتدامة هـــي التوفیـــق بـــین العنصـــر البیئـــي مـــن ناحیـــة والع" 
]15.[الاجتماعي والاقتصادي من ناحیة أخرى
التنمیـــة الإقتصـــادیة المســـتدامة التـــي تنطـــوي علـــى تعظـــیم المكاســـب "أمـــا بیـــرس و زمـــلاؤه فیعرفهـــا بأنهـــا 

" .الصافیة من التنمیة الإقتصادیة شریطة المحافظة على الخدمات ونوعیة الموارد الطبیعیة على مرور الوقت
: نمیة الاقتصادیة المستدامة تشیر إلـى الحـد الأمثـل مـن التـداخل بـین الـنظم الـثلاثالت: "ویرى  باربییر أن

" والاقتصادي والاجتماعي من خلال عملیة تكیف دینامیكیة للبدائلالبیئي
وتضــم البــدائل التــي یعرفهــا بــاربییر إســتبدال رأس المــال الطبیعــي بــرأس المــال الإصــطناعي إلــى حــد أن 

.تزال تتوارث نفس القدر من رأس المال المستقبلیة لا الأجیال
ولعل أفضل تعریف للتنمیة المستدامة هو الذي إعتمد من قبل اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیـة التـي شـكلتها 

:كمایلي1987الأمم المتحدة والتي عرفت هذا المصطلح الجدید من خلال تقریرها لسنة 
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". المسـاومة علــى قــدرة الأجیــال المقبلـة علــى تلبیــة حاجــاتهمهـي تلــك التنمیــة التـي تلبــي حاجــات الحاضــر دون"
]16[

وهــي تعتمــد فــي ذلــك علــى إســتراتیجیات طویلــة المــدى فــي تنمیــة المــوارد والمحافظــة علیها،حیــث أنهــا ملــك 
]17. [الأجیال المتعاقبة ولها حق الإنتفاع بها وإستغلالها دون حد الإهدار أو الإستنزاف

الحاجـات الإنسـانیة التـي :ف یتضـح لنـا أنـه قـائم علـى عنصـرین أساسـیین وهمـافمن خـلال هـذا التعریـ
تضــمن للفــرد البقــاء والإســتمرار خاصــة الطبقــة الفقیــرة، والقیــود التــي تفرضــها الأســالیب الفنیــة والتقنیــة والتنظــیم 

.الإجتماعي على قدرة البیئة على الإستجابة لحاجات الحاضر والمستقبل
مـا هـي إلا " التنمیـة المسـتدامة"ختلفة لمفهوم التنمیة المسـتدامة نخلـص إلـى أنمما تقدم من تعاریف م

تلك العملیة التراكمیة التي تتأسـس علـى مـا هـو قـائم الآن آخـذین فـي الحسـبان وبصـورة ملزمـة الإمتـداد الزمنـي 
. كحق لغیرنا علینا

مؤتمر الأمم المتحدة للبیئة وتعتبر الجزائر من الدول المهتمة بمجال البیئة والتنمیة حیث شاركت في
والــذي تنــاول التنمیــة المســتدامة ضــمن أجنــدة . 1992والتنمیــة الــذي انعقــد فــي ریــو دي جــانیرو بالبرازیــل عــام 

القـــرن الواحـــد والعشـــرین، وتمثـــل هـــذه الأخیـــرة خطـــة عمـــل عالمیـــة تبـــین أســـس التنمیـــة المســـتدامة ودور الجهـــد 
التنمیـة لصـالح الحاضـر والمسـتقبل، وربطـت قمـة ریـو للمـرة الأولـى الـوطني والإقلیمـي والـدولي فـي تحقیـق هـذه

.بین حمایة البیئة والتنمیة المستدامة
هـــ 1424جمــادى الأولــى19المــؤرخ فــي 10-3مــن البــاب الأول مــن القــانون رقــم04وقــد جــاء فــي المــادة 

التنمیـــة : "التعریـــف التـــاليم المتعلـــق بحمایـــة البیئـــة فـــي إطـــار التنمیـــة المســـتدامة 2003جویلیـــة19الموافـــق لــــ 
المستدامة تعني التوفیق بین تنمیة اجتماعیـة واقتصـادیة قابلـة للاسـتمرار وحمایـة البیئـة، أي إدراج البعـد البیئـي 

]    18".[في إطار تنمیة تتضمن تلبیة حاجات الأجیال الحاضرة والأجیال المستقبلیة
:أهداف التنمیة المستدامة-2

تحقیــق عــدة أهــداف بیئیــة وإقتصــادیة وإجتماعیــة بإعتبارهــا عملیــة واعیة،طویلــة لتســعى التنمیــة المســتدامة 
الأمد،مستمرة،شاملة ومتكاملـة فـي أبعادهـا الإقتصادیة،الاجتماعیة،السیاسـیة،الثقافیة والبیئیـة ،وإن كانـت غایتهـا 

إجــراء تغیــرات الإنســان ،إلا أنــه یجــب أن تحــافظ علــى البیئــة التــي یعــیش فیها،لــذا فــإن هــدفها یجــب أن یكــون
وعلیــه هنــاك ثلاثــة ]  19. [جوهریــة فــي البنــى التحتیــة والفوقیــة للمجتمــع دون الضــرر بعناصــر البیئــة المحیطــة

)(أهداف للتنمیة المستدامة

 يشـــار إليهـــا بـــالحروف المختصـــرة)les 3 P ( و الـــتي ترمـــز أو تعـــبر عـــن العدالـــة الاجتماعيـــة)eopleP( حمايـــة البيئـــة ،)lanetP( و الفعاليـــة الاقتصـــادية ،
)rofitP.(
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ومــن خــلال أهــداف التنمیــة المســتدامة نجــد أنّ الإیكولــوجیین مــن خبــراء البیئــة یركــزون علــى الحفــاظ علــى 
للازمـة للاسـتقرار الكلـي للنظـام العـالمي والاهتمـام بقیـاس وحـدات الكیانـات الطبیعیـة تكامل الـنظم الإیكولوجیـة ا

والكیمیائیـــة والبیولوجیـــة، أمـــا الاقتصـــادیون فیســـعون إلـــى زیـــادة الرفاهیـــة البشـــریة إلـــى أقصـــى درجـــة فـــي ظـــل 
ساسـیة الفعالـة للتنمیــة الموجـودات الرأسـمالیة والتكنولوجیــا الراهنـة، ویركـز علمــاء الاجتمـاع علـى أنّ العوامــل الأ

المســـتدامة هـــم النـــاس ومـــدى احتیاجـــاتهم ورغبـــاتهم واســـتخدام الوحـــدات غیـــر الملموســـة أحیانـــا، مثـــل الرفاهیـــة 
. والتمكین الاجتماعي

: أبعاد التنمیة المستدامة - 3
حـراز تقـدم تتضمن التنمیة المستدامة أبعادا متعـددة تتـداخل فیمـا بینهـا ومـن شـأن التركیـز علـى معالجتهـا إ

البشریة البیئیة، والتكنولوجیة الأبعاد الاقتصادیة،: ملموس في تحقیق التنمیة المستهدفة وتوجد أربعة أبعاد هي
: الأبعاد الاقتصادیة -أ

تشكل هذه الأبعاد مجموعة العوامل التي تحقق الرفاهیة لأفراد المجتمـع وفـي نفـس الوقـت المحافظـة علـى 
: الموارد وهي

حیــــث یلاحــــظ أن ســــكان البلــــدان الصــــناعیة :الاستهلاك الفردي من الموارد الطبیعیة حصة -
یستغلون قیاسا على مسـتوى نصـیب الفـرد مـن المـوارد الطبیعیـة فـي العـالم أضـعاف مـا یسـتخدمه سـكان البلـدان 

لمتحدة أعلى منه النامیة، ومن ذلك مثلا أن استهلاك الطاقة الناجمة عن النفط والغاز والفحم هو في الولایات ا
.مرّة، وبالتالي وجب التخفیف من استهلاك هذه الموارد للحیلولة دون استنزافها 33في الهند بـ 

حیــث یجــب إجــراء تخفیضــات متواصــلة مــن مســتویات الاســتهلاك : إیقــاف تبــذیر وتبدیــد المــوارد الطبیعیــة -
ولا یتم ذلك إلاّ من خـلال تحسـین مسـتوى الكفـاءة المبددة للطاقة والموارد الطبیعیة وذلك بالنسبة للبلدان الغنیة،

وإحداث تغییر جذري في أسلوب الحیاة، ولابدّ في هذه العملیة من التأكد من عدم تصدیر الضغوط البیئیـة إلـى 
البلـــدان النامیـــة، وتعمـــل التنمیـــة المســـتدامة أیضـــا علـــى تغییـــر أنمـــاط الاســـتهلاك التـــي تهـــدد التنـــوع البیولـــوجي 

.ول المتقدمة للمنتجات الحیوانیة المهددة بالانقراض كاستهلاك الد
ــوث وعــن معالجتــه - لقــد كــان للبلــدان الصــناعیة إســهاما كبیــرا فــي : مســؤولیة البلــدان المتقدمــة عــن التل

مشــكلات التلــوث العــالمي مــن خــلال الاســتهلاك المتــراكم مــن المــوارد الطبیعیــة مثــل المحروقــات، وبالتــالي تقــع 
في قیادة التنمیـة المسـتدامة، بالإضـافة علـى أن هـذه البلـدان الغنیـة لـدیها المـوارد المالیـة علیها مسؤولیة خاصة

.والتقنیة والبشریة الكفیلة بأن تحتل الصدارة في استخدام تكنولوجیات أنظف، واستخدام الموارد بكثافة أقل 
ــة - ــدان النامی ــة البل بــین البلــدان الغنیــة والفقیــرة ثمــة جانــب مــن جوانــب الــروابط الدولیــة فیمــا : تقلــیص تبعی

یحتاج إلـى دراسـة دقیقـة، ذلـك أنـه بالقـدر الـذي یـنخفض فیـه اسـتهلاك المـوارد الطبیعیـة فـي البلـدان الصـناعیة، 
یتبــاطئ نمــو صــادرات هــذه المنتجــات مــن البلــدان النامیــة وتــنخفض أســعار الســلع الأساســیة ممــا یحــرم البلــدان 
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إلیهـا، ممـا یجبـر الـدول النامیـة علـى الاعتمـاد علـى نمـط تنمـوي یقـوم النامیة من إیـرادات هـي فـي حاجـة ماسـة
.على الذات لتنمیة القدرات الذاتیة وتأمین الاكتفاء الذاتي

تعني التنمیة المستدامة في البلدان الفقیرة تكریس استخدام المـوارد : التنمیة المستدامة لدى البلدان الفقیرة -
فــي مســتویات المعیشــة، ویحقـق التخفیــف مــن عــبء الفقــر المطلــق نتــائج الطبیعیـة لأغــراض التحســین المســتمر 

عملیة هامة بالنسبة للتنمیة المستدامة، لأن هناك روابط وثیقة بین الفقر وتـدهور البیئـة، والنمـو السـریع للسـكان 
.
كـل إن وسیلة التخفیـف مـن عـبء الفقـر وتحسـین مسـتویات المعیشـة مسـؤولیة :المساواة في توزیع الموارد-

من البلدان الغنیة والفقیرة، وذلك من خلال المساواة في فرص الحصول على الموارد والمنتجات والخـدمات بـین 
جمیع الأفراد داخل المجتمـع، فـالفرص غیـر المتسـاویة فـي الحصـول علـى التعلـیم والخـدمات الاجتماعیـة وعلـى 

.جزا هاما أمام التنمیة الأراضي والموارد الطبیعیة الأخرى وعلى حریة الاختیار تشكل حا
التنمیة المستدامة تعمل على الحد مـن التفـاوت المتنـامي فـي الـدخل وفـي : الحد من التفاوت في المداخیل -

فرص الحصول على الرعایة الصحیة والتعلیم والسكن، وتجدر الإشارة إلى أن سیاسـة تحسـین فـرص الحصـول 
.ز التنمیة  السریعةعلى الخدمات الاجتماعیة تلعب دورا حاسما في تحفی

: الأبعاد البشریة -ب
الإنسـان هــو هـدف التنمیــة وغایتهــا، وتحقیـق خیــارات الأفــراد لابـد وأن ینطلــق مــن ذات الإنسـانیة، لــذا فــإن 

:هناك مجموعة أبعاد یجب أخذها بعین الاعتبار هي على النحو التالي 
ى تحقیق تقـدم كبیـر فـي سـبیل تثبیـت نمـو السـكان ، تعمل التنمیة المستدامة عل:تثبیت النمو الدیموغرافي -

.وذلك أن النمو السریع یحدث ضغوطا حادة على الموارد الطبیعیة وعلى قدرة الحكومات في توفیر الخدمات 
رغــم أن حــدود قــدرة الأرض علــى إعالــة الحیــاة البشــریة غیــر :توزیعــهمكانــة الحجــم النهــائي للســكان-

وضغط السكان هو . طات الحالیة توحي بأن عدد سكان العالم سینمو بوتیرة مطردةمعروفة بدقة، إلا أن الإسقا
عامل متنام من عوامل تـدمیر المسـاحات الخضـراء وتـدهور التربـة والإفـراط فـي اسـتغلال الحیـاة البریـة والمـوارد 

المنـــاطق كمـــا ان لتوزیـــع الســـكان أهمیـــة خاصـــة، ذلـــك أن الاتجاهـــات الحالیـــة نحـــو توســـع . الطبیعیـــة الأخـــرى
الحضــریة لاســیما تطــور المــدن الكبیــرة لهــا عواقــب بیئیــة ضــخمة، فالمــدن تقــوم بطــرح النفایــات والمــواد الملوثــة، 

ومـن هنـا فالتنمیـة المسـتدامة تعنـي النهـوض . فتلحق أضرارا بحیاة الإنسان وتدمیر النظم الطبیعیة المحیطة بها
ت والتكنولوجیات التي تؤدي إلـى التقلـیص مـن الآثـار البیئیـة بالتنمیة الریفیة، واتخاذ تدابیر خاصة مثل السیاسا

.للتحضر
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تنطــوي التنمیــة المســتدامة علــى الاســتخدام الكــفء للمــوارد البشــریة، : الاســتخدام الكامــل للمــوارد البشــریة -
ــیم والخــدمات الصــحیة، بمعنــى آخــر إعــادة توجیههــا أو إعــادة تخصیصــها لضــمان الوفــاء  وذلــك بتحســین التعل

.تیاجات البشریة الأساسیةبالاح
:الأبعاد البیئیة -ج
الملاحــظ أن تعریــة التربــة وفقــدان : إتــلاف التربــة واســتعمال المبیــدات وتــدمیر الغطــاء النبــاتي والمصــاید -

إنتاجیتهــا یؤدیــان إلــى التقلــیص مــن غلتهــا، كمــا أن الإفــراط فــي اســتخدام الأســمدة والمبیــدات یــؤدي إلــى تلویــث 
أما الضغوط البشریة والحیوانیة، فإنها تضـر بالغطـاء النبـاتي والغابـات، وهنـاك .المیاه الجوفیة المیاه السطحیة و 

مصــاید كثیــرة للأســماك یجــري اســتغلالها بمســتویات غیــر مســتدامة، والتنمیــة المســتدامة تعمــل علــى المحافظــة 
.نوع السمكي على التربة والتقلیل من استخدام المبیدات والمحافظة على الغطاء النباتي والت

وذلـك مـن خـلال حمایـة وصـیانة المـوارد الطبیعیـة اللازمـة لإنتـاج مختلـف المـواد :حمایة الموارد الطبیعیـة -
التربـة إلـى حمایـة الأراضـي المخصصـة للأشـجار وإلـى حمایـة مصـاید التي یحتاجها الإنتاج ابتداء من حمایـة 

ن الآخذین في التزاید، وهذه الأهداف یحتمل تضاربها، مع التوسع في الإنتاج لتلبیة احتیاجات السكا-الأسماك
ومع ذلك فإن الفشل في صیانة الموارد الطبیعیة التي تعتمد علیها الزراعة كفیل بحدوث نقص في الأغذیة فـي 

هنــا اســتخدام الأراضــي القابلــة للزراعــة وإمــدادات المیــاه اســتخداما أكثــر وتعنــي التنمیــة المســتدامة. المســتقبل
.وكذلك استحداث وتبني ممارسات وتكنولوجیات زراعیة محسنة تزید الغلةكفاءة، 
یشــكل تـــوفر المیــاه العذبــة بكمیــات مناســبة ومضـــمونة ضــرورة للصــحة والإنتــاج الغـــذائي : صــیانة المیــاه -

ـــاطق تقـــل فیهـــا إمـــدادات المیاه،كمـــا أن المیـــاه  ـــة الاجتماعیـــة والاقتصـــادیة، حیـــث أن هنـــاك بعـــض المن والتنمی
مــن جانــب آخرفــإن النفایــات الصــناعیة والزراعیــة والبشــریة تلــوث . ة یــتم ضــخها بمعــدلات غیــر مســتدامةالجوفیــ

والتنمیـة المسـتدامة تعنـي صـیانة . المیاه السطحیة والمیاه الجوفیة، وتهدد البحیرات والمصبات في كل بلد تقریبا
.هي تعني أیضا تحسین نوعیة المیاه و . المیاه بوضع حد للاستخدامات المبددة وتحسین كفاءة شبكات المیاه

مـــع الزحـــف العمرانـــي علـــى المســـاحات الزراعیـــة والاســـتخدام غیـــر : تقلـــیص ملاجـــئ الأنـــواع البیولوجیـــة -
العقلانـــي للأراضـــي، تقلصـــت وانخفضـــت مســـاحة الأراضـــي القابلـــة للزراعـــة، ممـــا قلـــص مـــن ملاجـــئ الأنـــواع 

ة والنظم الإیكولوجیة للشعب المرجانیة والغابات السـاحلیة وغیرهـا الحیوانیة والنباتیة،   وتتعرض الغابات المداری
مــن الأراضــي الرطبــة وســواها مــن الملاجــئ الفریــدة الأخــرى لتــدمیر ســریع، كمــا أن انقــراض الأنــواع الحیوانیــة 

والتنمیــة المســتدامة فــي هــذا المجــال تعنــي أن یــتم صــیانة ثــراء الأرض فــي التنــوع. والنباتیــة آخــذا فــي التســارع
البیولوجي للأجیال المقبلـة، وذلـك بإبطـاء عملیـات الانقـراض وتـدمیر الملاجـئ والـنظم الإیكولوجیـة بدرجـة كبیـرة 

.وإن أمكن وقفها–
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تعني التنمیة المستدامة كذلك عدم المخاطرة بإجراء تغییرات كبیرة في البیئة العالمیـة یكـون : حمایة المناخ -
حـة للأجیـال المقبلـة مثـل زیـادة مسـتوى سـطح البحـر، أو تغییـر أنمـاط من شأنها إحداث تغییر فـي الفـرص المتا

یكـون مـن شـأنها إحـداث تغییـر فـي الفـرص –سقوط الأمطار والغطاء النباتي، أو زیادة الأشعة فوق البنفسجیة 
ـــة ـــة الفیزیائیـــ. المتاحـــة للأجیـــال المقبل ـــاخ، أو الـــنظم الجغرافی ـــك الحیلولـــة دون زعزعـــة اســـتقرار المن ة ویعنـــي ذل

.والبیولوجیة أو تدمیر طبقة الأزون الحامیة للأرض من جراء أفعال الإنسان
:الأبعاد التكنولوجیة -د

: وذلك من خلال
ـــات أنظـــف- ـــك مـــن أجـــل اســـتعمال تكنولوجی فـــي المرافـــق الصـــناعیة والأخـــذ بالتكنولوجیـــات المحســـنة، وذل

والعمــل علــى التقلیــل مــن النفایــات . أدنــى حــدالتقلــیص مــن اســتهلاك الطاقــة وغیرهــا مــن المــوارد الطبیعیــة إلــى 
.والملوثات 

إن اسـتخدام المحروقـات یسـتدعي اهتمامـا خاصـا، لأنهـا مصـدرا رئیسـیا لتلـوث : المحروقات واستخداماتها -
. الهــــواء، وللأمطــــار الحمضــــیة التــــي تصــــیب منــــاطق كبیــــرة ، والاحتبــــاس الحــــراري الــــذي یهــــدد بتغیــــر المنــــاخ

نبعــاث الغــازات الحراریــة مــن أنشــطة البشــر تتجــاوز قــدرة الأرض علــى امتصاصــها؛ وإذا والمســتویات الحالیــة لا
كانـت الآثـار قـد أصـبحت خـلال العقـد الأخیـر مـن القـرن العشـرین واضـحة المعـالم، فـإن معظـم العلمـاء متفقــون 

أو بمســتویات علـى أن مثـل هـذه الانبعاثـات لا یمكـن لهـا أن تســتمر إلـى مـا لا نهایـة سـواء بالمسـتویات الحالیـة
وسیكون للتغییرات التي تترتب عن ذلك فـي درجـات الحـرارة . متزایدة، دون أن تتسبب في احترار عالمي للمناخ

آثــار مــدمرة -ولاســیما إذا جــرت التغییــرات ســریعا–ومســتویات ســطح البحــر فیمــا بعــد وأنمــاط ســقوط الأمطــار
.على النظم الإیكولوجیة وعلى رفاه الناس ومعاشهم

ترمــي التنمیــة المســتدامة فــي هــذا المجــال إلــى الحــد مــن المعــدل العــالمي لزیــادة : حــد مــن انبعــاث الغــازاتال-
انبعــاث الغــازات وذلــك مــن خــلال الحــد بصــورة كبیــرة مــن اســتخدام المحروقــات، وإیجــاد مصــادر أخــرى للطاقــة 

أكســید الكربــون واســتحداث ویجــب علــى البلــدان الصــناعیة أن تتخــذ الخطــوات الأولــى للحــد مــن انبعاثــات ثــاني 
تكنولوجیــات جدیــدة لاســتخدام الطاقــة الحراریــة بكفــاءة أكبــر، وتــوفیر إمــدادات مــن الطاقــة غیــر الحراریــة تكــون 

.مأمونة وتكون نفقتها محتملة
:سمات التنمیة المستدامة- 4

]   20: [هناك أربعة سمات أساسیة للتنمیة المستدامة وهي
عــن التنمیــة فــي كونهــا أشــد تــداخلا وأكثــر تعقیــدا، خاصــة فیمــا یتعلــق بمــا هــو إن التنمیــة المســتدامة تختلــف-

.طبیعي وما هو اجتماعي في التنمیة
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التنمیة المستدامة تتوجه أساسا لتلبیة احتیاجات الطبقات الأكثـر فقـرا، أي أن التنمیـة المسـتدامة تسـعى للحـد -
. من الفقر العالمي

.تطویر الجوانب الثقافة والإبقاء على الحضارة الخاصة بكل مجتمعإن التنمیة المستدامة تحرض على -
إن عناصر التنمیة المسـتدامة لا یمكـن الفصـل بینهـا، وذلـك لشـدة تـداخل الأبعـاد والعناصـر الكمیـة والنوعیـة -

. لها
جتمـــاعي، فالتنمیـــة المســـتدامة إذن تســـعى إلـــى تحقیـــق التـــوازن بـــین النظـــام البیئـــي والنظـــام الاقتصـــادي والا

وتساهم في تحقیق أقصى قدر من النمو في كل نظام، دون أن یؤثر النمو في أي نظام على الأنظمة الأخرى 
.  تأثیرا سلبیا

:الحوكمة ودورها في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة المستدامة-ثالثا
الدولیة والمجمعات حظیت حوكمة الشركات باهتمام كبیر في الآونة الأخیرة من قبل المنظمات

المهنیة نتیجة لأهمیتها في تحقیق كل من التنمیة الاقتصادیة والرفاهیة الاجتماعیة للاقتصادات 
.وذلك من خلال الدور الذي تؤدیه في هذا المجال. والمجتمعات

:دور الحوكمة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة-أ
م قیمة الشركة وتدعیم تنافسیتها بالأسواق، تعظیكفاءة استخدام الموارد و تعمل حوكمة الشركات على 

بما یمكنها من جذب مصادر تمویل محلیة وعالمیة للتوسع والنمو و یجعلها قادرة على خلق فرص عمل 
جدیدة؛ مع الحرص على تدعیم استقرار أسواق المال والأجهزة المصرفیة، الأمر الذى یؤدى إلى تحقیق 

.ةالكفاءة والتنمیة الاقتصادیة المطلوب
الذي أشار إلى أهمیة حوكمة الشركات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة Winklerوهذا مایؤكده 

وتجنب الوقوع في مغبة الأزمات المالیة من خلال ترسیخ عدد من معاییر الأداء، بما یعمل على تدعیم 
سب ثقة الأسس الاقتصادیة بالأسواق وكشف حالات التلاعب والفساد وسوء الإدارة و یؤدى إلى ك

المتعاملین في هذه الأسواق، والعمل على استقرارها والحد من التقلبات الشدیدة بها، بما یعمل على 
]21[.تحقیق التقدم الاقتصادى المنشود

: ویمكن تلخیص الدور الذي تؤدیه حوكمة الشركات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة في النقاط الآتیة
]22  [
ویل الخارجي من قبل الشركات یؤدي إلى زیادة الاستثمار ورفع إن زیادة الحصول على التم-

.معدلات النمو الاقتصادي وخلق المزید من الوظائف
إن الحصول على رأس المال بتكلفة أقل وما یرتبط به من تقییم أعلى للمؤسسات یؤدي إلى جذب -

.عدد أكبر من المستثمرین وبالتالي زیادة النمو وزیادة التوظیف



مةلمستداالاقتصادية والاجتماعية احوكمة في تحقيق التنمية الدور 

397

یق مبادئ الحوكمة إلى تحسین أداء الشركات من خلال التخصیص الأفضل للموارد یؤدي تطب-
.والإدارة الأفضل وبالتالي خلق ثروة أكبر

تقلیص مخاطر الأزمات المالیة وهو أثر ذو أهمیة كبیرة، حیث أن الأزمات المالیة یمكن أن تفرض -
.تكالیف اقتصادیة واجتماعیة باهظة

مع كل الأطراف المعنیة مما یساعد على تحسین العلاقات تسمح بتكوین علاقات أفضل -
. الاجتماعیة وعلاقات العمل وعلى تحسین مجالات أخرى مثل حمایة البیئة

:دور الحوكمة في تحقیق الرفاهة الاجتماعیة-ب
الأشـــمل لا یضـــم فقـــط الشـــركات الاقتصـــادیة ولكـــن یمتـــد لیشـــمل كـــل اإن حوكمـــة الشـــركات فـــي معناهـــ

ــة بــالمجتمع ســواء كانــت مملوكــة للقطــاع العــام أو الخــاص والتــي یــرتبط نشــاطها إمــا بإنتــاج المؤسســات العام ل
. سلعة أو تقدیم خدمة، والتي تؤثر على رفاهة الأفراد والمجتمع ككل

ویمكن القول أنه إذا صلحت الشركة كنواة صـلح الاقتصـاد ككـل، وإذا فسـدت فـإن تأثیرهـا مـن الممكـن أن 
ولـــذا وجـــب التأكیـــد علـــى ضـــرورة الاهتمـــام بأصـــحاب . ن فئـــات الاقتصـــاد والمجتمـــعیمتـــد لیضـــر عـــدد كبیـــر مـــ

كمــا تجــدر الإشــارة إلــى .ســواء مــن لهــم صــلة مباشــرة أو غیــر مباشــرة مــع الشــركةStakeholdersالمصــالح 
، والتـي لا تهـتم فقـط Corporate Social Responsibility (CSR)أهمیـة المسـئولیة الاجتماعیـة للشـركات

م مكانــة وربحیــة الشــركة، ولكنهــا تهــتم كــذلك بتطــور الصــناعة واســتقرار الاقتصــاد وتقــدم ونمــو المجتمــع بتــدعی
. ككل

ونتیجة لتأثیر الشركات في الحیاة العامة وتأثرها بها لأن أداءها یؤثر على الوظـائف والـدخول والمـدخرات 
ن تكـــون هـــذه الشــركات مســـؤولة عـــن ومســتویات المعیشـــة وغیرهـــا مــن الأمـــور التـــي تهــم حیـــاة الأفـــراد فیجــب أ

. التزامها في الإطار الأشمل لرفاهة وتقدم المجتمع
ومــن هــذا المنطلــق یــتم التأكیــد علــى أن حوكمــة الشــركات هــي ســبیل التقــدم لكــل مــن الأفــراد والمؤسســات 

بحیــة والمجتمــع ككــل، وذلــك لأنــه مــن خــلال تلــك الآلیــة التــي تــوفر للأفــراد قــدر مناســب مــن الضــمان لتحقیــق ر 
معقولــة لاســتثماراتهم، وفــى ذات الوقــت تعمــل علــى قــوة وســلامة أداء المؤسســات یمكــن تــدعیم اســتقرار وتقــدم 

.الأسواق والاقتصادیات والمجتمعات
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:الخاتمة
حــالات الفســاد المــالي والمحاســبي، ولاســیما مــا یعــد تبنــي مفهــوم حوكمــة الشــركات أمــرا ضــروریا لمواجهــة 

ر المالیة وإتباع معاییر ذات جـودة عالیـة فـي مجـال القیـاس والإفصـاح المحاسـبي، وكـذلك یتصل بإعداد التقاری
التطبیـق الجیــد و . التحدیـد الواضـح لحقـوق حملـة الأسـهم فـي الشــركات وحقـوق الآخـرین مـن أصـحاب المصـلحة

هذه الآلیة مـن والمؤسسات والمجتمع ككل لما توفره الشركات یمثل سبیل التقدم لكل من الأفرادلمبادئ حوكمة
ضـمان علـى اسـتقرار اقتصـادات الـدول سـواء المتقدمـة منهـا أو النامیـة ومنعهـا مـن الوقـوع فـي الأزمـات المالیــة 

.التي تحول دون تقدمها وتحقیقها للتنمیة الشاملة
:وفي ضوء ما سبق توصي الدراسة بما یلي

كبر بموضوع الحوكمة للوصول إلـى على الباحثین والأكادیمیین والمنظمات المهنیة الاهتمام بصورة ا-
إرســـاء مبادئهـــا بشـــكل ســـلیم خاصـــة فـــي الـــوطن العربـــي وذلـــك مـــن خـــلال عقـــد النـــدوات والمـــؤتمرات 

.واللقاءات
ـــك مـــن خـــلال النـــدوات - ـــى الشـــركات بأهمیـــة الحوكمـــة لشـــركاتهم وذل ـــائمین عل ـــة وعـــي وإدراك الق تنمی

.واللقاءات والمؤتمرات
.حوكمة الشركات في الوطن العربيإصدار رؤیة موحده لمفهوم وعمل -
سن وتطویر العدید من التشریعات والأنظمة والقوانین للارتقاء بأداء مجالس الإدارة والمدیرین وحقـوق -

.المساهمین داخل الشركة
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