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 :ملخص

أحد الآليات المهمة في مكافحة الفساد المالي والإداري داخل الشركات، وذلك  تعتبر لجان التدقيق 
باعتبارها أحد العناصر الرئيسية في تطبيق حوكمة الشركات، هذه الأخيرة التي تهدف أساسا إلى توفير الإجراءات 

 . ى وجه أفضل وحماية أموال المساهمين ومختلف الأطراف أصحاب المصلحةاللازمة لضمان سير عمل الشركات عل

وتهدف هذه الورقة إلى إبراز دور لجان التدقيق في إرساء نظام حوكمة فعال يسمح بمحاربة الفساد 
 الإداري والمالي داخل الشركات

 .لجان التدقيق، حوكمة الشركات، الفساد الإداري والمالي: الكلمات المفتاحية

 
 

Résumé : 

Les comités d’audit sont considérés l’un des mécanismes importants dans 

la lutte contre la corruption administrative et financière au sein des sociétés. 

Cette dernière qui est pour objet d’offrir les procédures nécessaires pour 

garantir le bon fonctionnement des sociétés et sauvegarder les fonds des 

actionnaires et les différentes parties prenantes.  

Ce papier a pour objet de révéler le rôle des comités d’audit dans le 

placement d’un système de gouvernance efficace permet la lutte contre la 

corruption administrative et financière au sein des sociétés. 

 
Mots clés : comités d’audit, gouvernance des sociétés, la corruption 

administrative et financière. 
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 :مقدمة
والتي نتجت بسبب فشل  الأخيرةإن الانهيارات المالية التي عاشها ويعيشها العالم الغربي في السنوات 

وأساليب الضبط لعملياتها خاصة نظام الرقابة الداخلية نتيجة ضعف  والأنظمةبعض الشركات بالتقيد بالقوانين 
أجهزة الرقابة الداخلية والخارجية أو تواطئها مع الإدارة، وقد كان لهذه الانهيارات آثارا سلبية على الاقتصاد المحلي 

بهذه الشركات وأعضاء مجلس الإدارة من حيث تحميلهم  الإداريةارا سلبية على الهيآت والدولي، كما كان لها آث
 .مباشرة المسؤولية على فشل مؤسساتهم

كبرى شركات الطاقة في العالم وشركات أخرى تأثيرا كبيرا على   الأمريكيةوقد كان لانهيار شركة إنرون 
من كبار المسؤولين في الشركة  الأخلاقياتقدان الكثير من مهنة المحاسبة والتدقيق، حيث ارتبط ذلك الانهيار بف

ف في خانة الفساد المالي والإداري، صن  ، وهو ما ي  " أرثر أندرسون"المشهور  تدقيقوأعضاء مجلس إدارتها ومكتب ال
قانون ساربنس أوكسلي  2002سنة  الأمريكيةحيث أنه على إثر هذه الفضيحة صدر في الولايات المتحدة 

« Sarbanes-Oxley Act »  الذي و صف بأنه أكبر التشريعات أهمية وتأثيرا في حوكمة الشركات
 .منذ قانون تداول الأوراق المالية الذي صدر في ثلاثينيات القرن الماضي تدقيقوالإفصاح المالي وممارسة مهنة ال

تطبيق نظام حوكمة فعّال كأحد المتطلبات الرئيسية ل  تدقيقوقد أعطى هذا القانون أهمية كبيرة للجنة ال
 .الخارجيدقق الداخلي والم وظيفة التدقيقبالشركات وإعطائها استقلالية وصلاحيات أكبر في الإشراف على 

كأحد   تدقيقما هو الدور الذي تلعبه لجان ال: ومما سبق، يمكن صياغة إشكالية بحثنا في السؤال التالي
 المتطلبات الرئيسية لتحقيق الحوكمة ومحاربة الفساد الإداري والمالي في الشركات؟

 :أهمية وأهداف البحث
تزايد الإهتمام بموضوع الحوكمة من قبل الباحثين والمهتمين في المنظمات الدولية تنبع أهمية بحثنا هذا من 

ذات المصلحة، حيث تعتبر لجنة  والأطرافاهمين بكيفية تطبيقها في الشركات من أجل حماية المس والاهتمام
 . الفساد الإداري والمالي داخل الشركات كافحةالمراجعة السبيل الأكثر فعالية لإرساء نظام حوكمة يسمح بم

 :التالية ةرئيسيال الأهدافتحقيق ويهدف بحثنا هذا إلى 
 .انتشارها وأهدافهاتسليط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات ومحدداتها وأسباب ودوافع  -

 .وعلاقتها بنظام حوكمة الشركاتومهامها  تسليط الضوء على مفهوم لجان التدقيق -
 .الإداري والمالي إبراز دور لجان التدقيق في إرساء نظام حوكمة الشركات ومكافحة الفساد -

 :محاور البحث
 :المذكورة أعلاه والإجابة على إشكالية بحثنا، سوف نتناول المحاور التالية الأهدافلتحقيق 

 .مفهومها، دوافع انتشارها، محدداتها، معاييرها ومقوماتها: حوكمة الشركات :أولا
 .مفهومها، نشأتها، مهامها وتشكيلتها: تدقيقلجان ال: انيثا

 الفساد في الشركاتدور لجان التدقيق في تعزيز الحوكمة ومحاربة : ثالثا
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 ، معاييرها ومقوماتهامحدداتهادوافع انتشارها، مفهومها، : حوكمة الشركات: أولا
 :وأهميتها مفهوم حوكمة الشركات .1-1

نظرا للاهتمام المتزايد بمفهوم الحوكمة خاصة بعد الانهيارات الاقتصادية والمالية التي شهدتها عدد من دول 
شهده الاقتصاد الأمريكي في بداية  وروسيا في التسعينات من القرن الماضي، وكذلك ماشرق آسيا وأمريكا اللاتينية 

 .القرن الحالي، فقد حرصت العديد من المؤسسات الدولية على دراسة هذا المفهوم وتحليله
، أما الترجمة " Corporate governance"إن مصطلح الحوكمة هو الترجمة المختصرة للمصطلح 

 1".أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة: " عليها هيالعلمية المتفق 
نظام يتم بواسطته توجيه :" الحوكمة على أنها OCDEعرفّت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وقد 

منظمات الأعمال والرقابة عليها، حيث تحدد هيكل وإطار توزيع الواجبات والمسؤوليات بين المشاركين في الشركة 
مثل مجلس الإدارة والمديرين وغيرهم من أصحاب المصالح، وتضع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعلقة بشؤون 

 2". الشركة
عن  الإدارة مسؤولة الشركات، ومجالس به وتراقب تدار الذي النظام " :كما تعرف حوكمة الشركات بأنها

 هناك أن من الإدارة والمراجعين، والتأكد مجلس أعضاء هو انتخاب الحوكمة في المساهمين ودور شركاتها، حوكمة

 وتوفير للشركة، الإستراتيجية الأهدافوضع  تتضمن المجلس مسؤولية إن. مكانه وفي ملائم حوكمة هيكل

 من والتأكد ولايتهم، فترة أثناء للمساهمين ورفع  التقارير إدارة العمل، ومراقبة الأهداف، هذه تحقق التي القيادات

  3."العامة الجمعية أعضاء المساهمين ويعمل لمصلحة واللوائح، يلتزم بالقوانين الإدارة مجلس أن
مجموعة من المسؤوليات :" لحوكمة على أنها ا  فقد عرّف المجمع العربي للمحاسبين القانونيين أما

والممارسات التي يتبعها مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدف تقديم توجيه استراتيجي وضمان تحقيق الأهداف، 
 4."و مسؤولوالتحقق من إدارة المخاطر بشكل ملائم، واستغلال موارد المؤسسة على نح

قصد به الأسلوب الذي تمارس به سلطات يتبيّن لنا أن الحوكمة هي نظام ي   ،ومن خلال هذه التعاريف
الإدارة بطريقة جيدة، وهذا النظام هو الذي يحكم العلاقات بين الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء داخل أي 

ظمة وتقويتها على المدى البعيد، بالإضافة إلى تحديد منظمة، كما يشمل النظام المقومات الأساسية لنجاح المن
 . المسؤوليات داخلها وضمان حقوق جميع الأطراف التي لها علاقة بالمنظمة وبعدالة

كذلك أن حوكمة الشركات تحدد توزيع الحقوق والمسؤوليات بين مختلف المشاركين في لنا  يتبيّن كما 
اهمين وأصحاب المصالح الآخرين، كما أنها تبيّن القواعد والإجراءات الشركة، مثل مجلس الإدارة، المديرين، المس

لاتخاذ القرارات بخصوص شؤون الشركة، وهي بذلك توفر الهيكل الذي يمكن من خلاله وضع أهداف الشركة 
   .ووسائل بلوغها ورقابة الأداء على ذلك

 :تساؤلات من أهمها إجابات لعدةحوكمة الشركات يقدم مفهوم  اوبشكل أكثر تحديد
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 أموالهم؟ كيف يضمن المستثمرون إلا تسيء الإدارة استغلال -
الأجل  فيأسهم الشركة  كيف يتأكد المستثمرون من أن الإدارة تسعى إلى تعظيم ربحية وقيمة -

 الطويل؟
 بشكل فعال؟ كيف يتمكن المستثمرون من رقابة الإدارة -

 وأهميتها أسباب ودوافع انتشار مفهوم حوكمة الشركات. 1-2
ومؤسسات التمويل  في الدول المتقدمة مجتمع الأعمالإن ظهور مفهوم الحوكمة وتزايد الإهتمام به لدى 

لمنشآت الأعمال والانهيارات المذهلة سلسلة الأحداث يرجع للعديد من الدوافع والأسباب، ولعل أهمها  الدولية
مثل الفضيحة الشهيرة لبنك الاعتماد والتجارة  القرن العشرينالتي عرفها الاقتصاد العالمي في العقدين الأخيرين من 

الولايات المتحدة، والفجوة  في Savings and Loan Banksالدولي، وكارثة بنوك الادخار والإقراض 
لفضائح لكانت قد  و  .الشركات وبين أداء تلك الشركات فيولين التنفيذيين ؤ الكبيرة بين مرتبات ومكافآت المس

في نهاية القرن الماضي وبداية شرق آسيا وروسيا والولايات المتحدة  فيالية الكبرى والانهيارات المؤسسية والأزمات الم
الدول النامية،  فيأتت بموضوعات حوكمة الشركات إلى مركز الصدارة  التي القرن الحالي من الأسباب الرئيسية

 5.والأسواق الصاعدة والاقتصادات الانتقالية
داخل  فير أن نقص حوكمة الشركات يؤدى إلى تمكين من يعملون ه الأحداث تصوّ كانت كل هذقد  و 

من نهب الشركات أو الخزائن العامة على  –من المديرين وأعضاء مجلس الإدارة، أو الموظفين العموميين  –الشركة 
وفى الاقتصاد (. لخإ... البنوك الموردين،  ،الدائنين العاملين،) حساب المساهمين وغيرهم من أصحاب المصالح 

هذه الأيام، فإن الأمر الأكثر احتمالًا هو ازدياد معاناة الشركات والدول ذات النظم الضعيفة  فيالعالمي السائد 
 .  للحوكمة من الآثار الخطيرة لذلك

 الشركات حوكمة مفهوم تبنّ  تؤكد ضرورة التي والدوافع الأسباب أهم الدراسات العديد من لخصت ولقد

 :6التالية الدوافع في
 .الأداء على والرقابة والإدارة الملكية بين الفصل .1
 .الاقتصادية للشركات الكفاءة تحسين .2

 .الأداء ومتابعة الأهداف تلك تحقيق ووسائل الشركة أهداف خلاله من تحدد الذي الهيكل إيجاد .3

 وهما الطرفين كلا إلى الرقابة مسؤولية تتحول بحيث الشركات أداء في الحاكمة للقوانين والتعديل لمراجعة  .4

 .للشركة العامة الجمعية في والمساهمون ممثلون الشركة إدارة مجلس

 .أعضائه ومسؤوليات الإدارة ومهام مجلس التنفيذيين بالمديرين الخاصة والمسؤوليات المهام بين الخلط عدم .5

 .الثقة درجة ورفع المساءلة وتعزيز العليا الإدارة أداء تقييم .6

 .والأجانب المحليين من المستثمرين أكبر عدد جانب من تمويل على الحصول من الشركات تمكين .7
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 لأداء بالنسبة المراقبين والاضطلاع بدور والمقرضين والدائنين والموظفين المساهمين مشاركة إمكانية .8

 .الشركات

فإن أهمية الحوكمة تتجسد في وبالتركيز على الجانب المحاسبي والرقابي باعتبارهما صلب عملية حوكمة الشركات، 
 :7الآتي

 .محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدم السماح بوجوده أو عودته مره أخرى -
تحقيق ضمان النزاهة والحيادية والاستقامة لكافة العاملين في الشركة بدءا من مجلس الإدارة والمديرين  -

  .التنفيذيين حتى أدنى مستوى للعاملين فيها
تفادي وجود أخطاء عمديه أو انحراف متعمد كان أو غير متعمد ومنع استمراره أو العمل على  -

 .تقليله إلى أدنى قدر ممكن، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة
تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية، وتحقيق فاعلية الإنفاق وربط الإنفاق   -

 .بالإنتاج
 .يق قدر كاف من الإفصاح والشفافية في الكشوفات المالية تحق -
ضمان أعلى قدر من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجيين، والتأكد من كونهم على درجة عالية من  -

 .الاستقلالية وعدم خضوعهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو من المديرين التنفيذيين
 وتصرفات الشركات الرقابة على موضوع على يركز اتالشرك حوكمة مفهوم ،أن سبق مما ويلاحظ

 والموظفين كالمساهمين العلاقة ذات الأخرى الأطراف أهمية مشاركة على ويؤكد مسؤولياتهم، وتحديد عليها القائمين

المالية التي تنشرها  البيانات في والشفافية الإفصاح والدائنين وغيرهم، كما تركز حوكمة الشركات على تعزيز
 .الشركات والتي تعتمدها أطراف مختلفة في اتخاذ قرارات الاستثمار

 خصائص حوكمة الشركات . 1-3
 :8تشمل حوكمة الشركات الخصائص الموالية   

 والذي يتحقق من خلال: الانضباط: 

 . بيانات واضحة للجمهور -
 . وجود الحافز لدى الإدارة تجاه تحقيق سعر أعلى للسهم -

 . الالتزام بالأعمال الرئيسية المحددة بوضوح -

 . التقدير السليم لحقوق الملكية -

 . التقدير السليم لتكلفة رأس المال -

 . استخدام الديون في مشروعات هادفة -

 . إقرار نتيجة الحوكمة في التقرير السنوي -
 والتي تتحقق من خلال: الشفافية: 
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 . الإفصاح عن الأهداف المالية بدقة -

 . ير السنوي في موعدهنشر التقر  -

 . نشر التقارير المالية البينية في الوقت المناسب -

 . عدم تسريب المعلومات قبل الإعلان عنها -

 . الإفصاح العادل عن النتائج الختامية -

 . تطبيق معايير المحاسبة الدولية -

 . تطبيق معايير التدقيق الدولية -

 . الإفصاح الفوري عن المعلومات السوقية الحساسة -

 .فير إمكانية وصول المستثمرين إلى الإدارة العلياتو  -

 . تحديث المعلومات على شبكة الإنترنت -

 والذي يتحقق من خلال: الاستقلال: 

 . المعاملة العادلة للمساهمين من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا -
 . وجود رئيس مجلس إدارة مستقل عن الإدارة العليا -

 .عن مجلس الإدارة التنفيذي وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل -

 .وجود لجنة مراجعة يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل -

 .وجود لجنة لتحديد المرتبات والمكافآت يرأسها عضو مجلس إدارة مستقل -

 . وجود مراجعين خارجيين غير مرتبطين بالشركة -

 . عدم وجود ممثلين لبنوك أو لكبار الدائنين في مجلس الإدارة -

 والتي تتحقق من خلال: وليةؤ المحاسبة عن المس: 

 .عدم قيام مجلس الإدارة الإشرافي بدور تنفيذي -

 . وجود أعضاء لمجلس الإدارة مستقلين ومن غير الموظفين -

 .وجود أجانب في مجلس الإدارة -

 . الاجتماعات الكاملة والدورية لمجلس الإدارة -

 .قدرة أعضاء مجلس الإدارة على القيام بالمراجعة الفعالة -

 .لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارجي وتراقب أعمالهوجود  -

 . وجود لجنة مراجعة تراجع تقارير المراجعين الداخليين وتشرف على أعمال المراجعة الداخلية -

 وتتحقق من خلال: المساءلة: 

 . ممارسة العمل بعناية ومسئولية والترفع عن المصالح الشخصية -
 . وزون حدودهمالتصرف بشكل فعال ضد الأفراد الذين يتجا -
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 .التحقيق الفوري حال إساءة الإدارة العليا -

 . وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين التنفيذيين وأعضاء لجنة الإدارة -

 .شفافية وعدالة التعامل في الأسهم من قبل أعضاء مجلس الإدارة -

 والتي تتحقق من خلال: العدالة: 

 . أصحاب الأغلبية المعاملة العادلة لمساهمي الأقلية من قبل المساهمين -
 . حق كافة حملة الأسهم في الدعوة إلى الاجتماعات العامة -

 . سهولة طرق الإدلاء بالأصوات -

 . إيداع الأسهم بشكل عادى لجميع المساهمين -

 . إعطاء الأولوية للعلاقات مع المستثمرين -

 . المكافآت العادلة لأعضاء مجلس الإدارة -

 . حماية حقوق المساهمين -

 . إعطاء المساهمين حق الاعتراض عند الإساءة لحقوقهم -

 . المشاركة في تعيين المديرين وأيضاً في اتخاذ القرارات -

 ويتحقق من خلال: الوعي الاجتماعي: 

 .وجود سياسة واضحة تؤكد التمسك بالسلوك الأخلاقي -

 . عدم تشغيل الأحداث الأطفال دون سن العمل -

 .وجود سياسة توظيف واضحة وعادلة -

 وجود سياسة واضحة عن المسئولية البيئية للمؤسسة -
 محددات الحوكمة . 1-4

محددات داخلية ومحددات خارجية، ويمكن : إن التطبيق الجيد للحوكمة يتوقف على مجموعتين من المحددات وهي
 :أن نلخص هذه المحددات الداخلية والخارجية في الشكل التالي

 
 
 
 

 .ية والداخلية للحوكمةالمحددات الخارج(: 11)الشكل رقم 
  المحددات الداخلية  المحددات الخارجية

     خاصة  تنظيمية

       
 المساهمون

 :معايير لحالمصا أصحاب
 المحاسبة 
 المراجعة 
 أخرى 

 القوانين والقواعد
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يعين ويراقب        يرفع     
 تقرير إلى 

 

       
       

  تقوم     
       
       

       

 .للإدارةالشركات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي وتلك الجهات التي تقلل من عدم توافر المعلومات، وترفع من درجة مراقبة . والمجتمع المدنيالخاصة تشير إلى عناصر القطاع الخاص، وكيانات الادارة الذاتية، ووسائل الاعلام، المؤسسات * 
مقال متاح . 2007محمد حسن يوسف، محددات الحوكمة ومعاييرها، بنك الاستثمار الدولي، يونيو : المصدر

 http://www.saaid.net/doat/hasn/hawkama.doc: على الموقع الالكتروني

 

 :المحددات الداخلية -أ
رات وتوزيع السلطات داخل الشركة تشير هذه المحددات إلى القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرا

وترجع أهمية هذه  ،الجمعية العامة، مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين: بين الثلاثة أطراف رئيسية فيها وهي
 9.المحددات إلى أن وجودها يقلل التعارض بين مصالح هذه الأطراف

 :المحددات الخارجية -ب
 :العام للاستثمار في الدولة، وتشمل ما يلي تشير المحددات الخارجية للحوكمة إلى المناخ

قوانين سوق المال والشركات وتنظيم المنافسة ومنع الممارسات : القوانين المنظمة للنشاط الاقتصادي مثل -
 .الاحتكارية والإفلاس

 .كفاءة القطاع المالي في توفير التمويل اللازم للمشروعات -

 .درجة تنافسية أسواق السلع وعناصر الإنتاج -

فاءة الأجهزة والهيآت الرقابية في إحكام الرقابة على الشركات، بالإضافة إلى الجمعيات المهنية التي تضع ك -
ميثاق شرف للعاملين في السوق مثل المراجعين والمحاسبين والمحامين والشركات العاملة في سوق الأوراق 

ددات الخارجية لكون وجودها يضمن وترجع أهمية المح.  المالية وغيرها، بالإضافة إلى المؤسسات الخاصة

 
 *:مؤسسات خاصة

 محاسبون ومراجعون 
 محامون 
 تصنيف ائتماني 
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 تحليل مالي 
 الإعلام المالي 

 :القطاع المالي
 قروض 
  مساهمة في

 رأس المال

 :الأسواق
 تنافسية الأسواق 
  استثمار أجنبي

 مباشر
   الرقابة على

 الشركات

 مجلس الإدارة

 الإدارة

 الوظائف الرئيسية
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تنفيذ القواعد والقوانين التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل من التعارض بين العائد الاجتماعي 
10.للشركة والعائد الخاص لها

 

 معايير الحوكمة. 1-5
من أجل التطبيق إن الاهتمام المتزايد بالحوكمة جعل المؤسسات الفاعلة في هذا الميدان توضع لها معايير 

 1111فقد توصّلت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في عام . السليم، وبالتالي تحقيق الأهداف المرجوة منها
حيث  2004إلى وضع خمسة معايير تخص حوكمة الشركات بصفة عامة، وقد أدخلت عليها تعديلات سنة 

  11:أصبحت ستة معايير ونلخصها فيما يلي
 ويتضمن هذا المعيار أن يساهم نظام حوكمة : ظام فعال لحوكمة الشركاتضمان وجود أساس لن

الشركات في تحقيق الشفافية وكفاءة الأسواق، كما يجب أن يكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن يصيغ 
 .الإشراف، التنظيم، التنفيذ والرقابة: بوضوح تقييم المسؤوليات مع الهيآت المتخصصة

  المساهمينحفظ حقوق جميع. 

 المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين. 

 ويشمل الإفصاح عن المعلومات الهامة ودور مراجع الحسابات في الشركة، ويتم : الإفصاح والشفافية
الإفصاح عن المعلومات بكل شفافية وبطريقة عادلة بين جميع المساهمين وأصحاب المصالح وفي الوقت 

 .المناسب

  ويشمل هذا المعيار هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية، وكيفية اختيار : ة الشركةمسؤوليات مجلس إدار
 .أعضائه ومهامه، ودوره في الإشراف على الإدارة التنفيذية

 ويقصد بأصحاب المصالح البنوك : دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة
الخ، ويشمل هذا المعيار احترام حقوقهم القانونية ...والعملاءوالعاملين وحملة والسندات والموردين 

 .والتعويض عن أي انتهاك لتلك الحقوق، وكذلك آليات مشاركتهم الفعالة في الرقابة على الشركة

 مقومات حوكمة الشركات     . 1-6
الوحدة  تمثّل المقومات الدعائم الأساسية التي يجب توافرها حتى يمكن تطبيق حوكمة الشركات في

 :الاقتصادية، ونلخصها في الآتي
 .توفر القوانين واللوائح الخاصة بضبط الأداء الإداري للوحدة الاقتصادية -
 .تابعة لمجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادية –منها لجنة التدقيق  –وجود لجان أساسية  -
 .ةوضوح السلطات والمسئوليات بالهيكل التنظيمي للوحدة الاقتصادي -
 .  فعالية نظام التقارير وقدرته على تحقيق الشفافية وتوفير المعلومات -
 . تعدد الجهات الرقابية على أداء الوحدة الاقتصادية -
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يلاحظ أنه من بين المقومات الأساسية لتطبيق حوكمة الشركات، وجود لجنة للتدقيق تسهر على ذلك 
بباقي الهيآت الموجودة في الشركة، كما تلعب دورا مهما  داخل الشركة، وتتميز هذه اللجنة بعدة خصائص مقارنة

جدا في إرساء نظام الحوكمة الذي يعمل على ترشيد الإدارة بما يسمح بمحاربة الفساد الإداري والمالي، وسوف 
 .نبيّن ذلك من خلال العنصرين المواليين

 .مفهومها، نشأتها ومهامها: لجان التدقيق: ثانيا
تتضمن مبادئ الإدارة الراشدة على ضرورة خلق لجنة على مستوى مجلس إدارة المؤسسة تسمى بلجنة 

 مستقلونوهذه اللجنة تتكون من عدد محدود من أعضاء مجلس الإدارة شريطة أن يكون هؤلاء الأعضاء . التدقيق
يشترط في هؤلاء الأعضاء حيازتهم للخبرة كما . عن الملكية والإدارة أي أنهم لا يمثلون المساهمين ولا يمثلون العمال

 . والكفاءة في المجالات المالية والمحاسبية

 مفهوم لجان التدقيق .2-1

 لجنة التدقيق تعريف: 

تتكون من أعضاء : " لجنة التدقيق على أنها (AICPA)عرّف المجمع الأمريكي للمحاسبين القانونيين 
مجلس الإدارة غير التنفيذيين وذلك لاختيار المدققين الخارجيين ومناقشة عملهم وعلاقتهم مع الإدارة لفحص 

 .12"القوائم المالية ونظم الرقابة الداخلية

 تشكيلة لجان التدقيق: 
إلى خمسة  الأقل على أعضاء ثلاثة البالغ في الإدارة مجلس أعضاء من عدد تتشكل لجنة التدقيق من

 محاسبية، أو مالية خلفية الأقل على أعضائها أحد ويمتلك( تنفيذيين غير) مستقلين أعضاؤها يكون أعضاء بحيث
 .بها القيام وطرق مسؤولياتها بوضوح يبيّن  مكتوب دليل عملها ويحكم الإدارة مجلس قبل من اللجنة هذه وتشك ل

أن يختلف عدد أعضاء لجان التدقيق باختلاف الدول والتوجهات والأغراض الخاصة ونشير إلى أنه يمكن 
لكل دولة، بالإضافة إلى طبيعة وحجم نشاط المؤسسة، ويجب أن تجهز لجنة التدقيق بالشكل الذي يمكّنها من 

اح بالحصول على الوفاء بالتزاماتها، حيث يتضمن هذا التجهيز عملية الاختيار والتدريب وتنمية المهارات والسم
المعلومات اللازمة، وفي هذا الصدد يمكن للمؤسسات تحديد مجموعة من المؤهلات والكفاءات التي تطبق على كل 

 .عضو لجنة مراجعة

 نشأة لجان التدقيق .2-2

إن نشأة لجان التدقيق على مستوى الشركات له علاقة كبيرة بحالات الإفلاس والانهيارات التي عرفتها 
لايات المتحدة الأمريكية، بالإضافة إلى موضوع التلاعب في إدارة الأرباح من خلال القيام الشركات في الو 

بعمليات الغش والتلاعب في الحسابات من أجل التأثير على نتائج الأعمال، مما أدى بمطالبة المساهمين 
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تنفيذ سياسات الشركة في ظل والمستثمرين بتقارير مالية غير مضللة، بالإضافة إلى رغبة مجالس إدارة الشركات في 
 .رقابة فعالة

أن مصطلح لجان التدقيق بدأ في الظهور منذ ثلاثينات القرن الماضي عندما شجعت  Brikettويشير 
على إنشاء لجان تدقيق بعد  (NYSE)وكذلك بورصة نيويورك للأوراق المالية  SECبورصة الأوراق المالية 

وقد تكون الولايات المتحدة من أوائل الدول التي بادرت ، (Mckesson and Robbins)انهيار شركة 
قرارا يقضي  1172عام  (SEC)بإنشاء لجان التدقيق وذلك من خلال إصدار هيئة تداول الأوراق المالية 

أما في المملكة المتحدة فقد أوصت لجنة  . ساهمين والمستثمرينفي الشركات المساهمة لحماية المبتكوين لجان التدقيق 
بتكوين لجان تدقيق في الشركات المساهمة خلال السنتين  1112في تقريرها لسنة  (cadbury)وري كاد ب

أما في كندا، فإن حالات الإنهيار والإفلاس التي عرفتها العديد من الشركات، وخاصة انهيار بنكين من . القادمتين
، مما دعا (Canadian commercial bank)و (Northland bank)أكبر البنوك الكندية وهما 
إلى تكوين لجنة ماكدونالد لتبحث في سبل تطوير الرقابة على الشركات  (CICA)معهد المحاسبين القانونيين 

، والذي أكد على أهمية تكوين لجان التدقيق لتقوية بيئة الرقابة داخل 1188والتي قدمت تقريرها سنة  الكندية
 13.الشركات

ويتضح مما سبق أن تكوين لجان التدقيق كان نتيجة لحالات الإفلاس والانهيارات التي عرفتها الشركات  
بإصدار الهيآت المختصة لقرارات أو تقارير تؤكد على والبنوك، حيث دعت الحاجة لحماية المساهمين والمستثمرين 

لتالي الوصول إلى تقارير مالية غير مضللة ضرورة تكوين لجان التدقيق على مستوى الشركات لتقوية الرقابة وبا
 .بالإضافة إلى ترشيد قرارات الإدارة ومحاربة كل ماله علاقة بالفساد الإداري والمالي

 لجان التدقيقمهام  .2-3
لجنة التدقيق في المؤسسات، ولكن لكي تقوم هذه اللجنة بأفضل  هامليس هناك معيارا محددا لم
 :14يكون لها دورا على العديد من المستويات التي نلخصها فيما يلي الممارسات من منظور الحوكمة، فإنه

 يتمثل دورها في: بالنسبة للتدقيق الخارجي: 
 .النظر في تعيين المدقق الخارجي وفي تحديد أتعابه ومدى الاحتفاظ به -

 .النظر في خطط التدقيق الخارجي وبرامج العمل خلال الدورة المالية ونهاية العام -

 .تقلالية المدقق الخارجي ومعالجة كل الأمور التي تمس باستقلالهالتأكد من اس -

 القوائم المالية قبل المصادقة عليها في يخص يكون للجنة التدقيق دورا هاما فيما : بالنسبة للقوائم المالية
 :الجمعية العامة وكذلك تقرير المدقق الخارجي الخاص بها، وذلك بالقيام بما يلي

 .لية مع الإدارة العليا وضمان موافقة مجلس الإدارة عليهامناقشة القوائم الما -

 .النظر في السياسات المحاسبية المستخدمة من طرف الشركة وتقدير المجالات التي استخدمت فيها -
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 .تقدير مدى احتواء التقرير السنوي للمعلومات التي يحتاجها المساهمون -

 .لتاريخ الميزانيةالتقرير عن الأحداث الطارئة أو الأحداث اللاحقة  -

 يمثل نظام الرقابة الداخلية ذو أهمية كبيرة في التحكم في أنشطة المؤسسة : بالنسبة لنظام الرقابة الداخلية
 :ةالتالي بالمهاموفعاليتها بما يحقق أهداف المؤسسة والتحكم في مخاطرها، ولذلك فإن لجنة التدقيق تقوم 

الخارجي للحصول على رأيهما بخصوص كفاية نظام الرقابة الداخلية التشاور مع المدقق الداخلي والمدقق  -
 .مع مراجعة التصحيحات الجوهرية التي يقدمها المدقق ومدى استجابة الإدارة لذلك

 .الحصول على التقارير الخاصة بأي خروج أو إخلال بنظام الرقابة الداخلية ويؤثر على القوائم المالية -

 . لداخلي بالشركةتقييم مدى فعالية التدقيق ا -

 لجنة التدقيق أن تضمن وجود نظام فعال لإدارة المخاطر بالشركة، وأن هذا  من مهام: بالنسبة لإدارة المخاطر
النظام يدعم أوجه الرقابة، كما يجب أن تضمن أن إدارة المخاطر تتم بما يتفق مع الطرق المهنية السليمة وأنها 

 .ة مع آليات اتخاذ القرارمتكاملة مع الممارسات العملية ومتماشي

 تسهر لجنة التدقيق على المرونة والتوافق الدائم في الشركة من حيث: المرونة والتوافق الدائم: 
الإشراف على النظم والإجراءات الموجودة بالشركة لضمان أنها قادرة على منع واكتشاف والرد على  -

 .ادعاءات الغش

 .ملخص عن كل خروج عنه، وتقييم أية إجراءات خاصة به مراجعة دليل السلوك الأخلاقي وتلقي تقرير -

 قد تطلب لجنة التدقيق من المدقق الداخلي أو المدقق الخارجي أو من خبراء خارجيين أو : التحقيق الخاص
من المسؤول عن الاتساق مع القوانين والأنظمة واللوائح بالشركة، القيام بتحقيق خاص بشأن مشاكل حساسة 

 .ا، وأن هذه التحقيقات قد تكون في مجالات غير معتادةقد تقع في نطاقه

 دور لجان التدقيق في تعزيز الحوكمة ومحاربة الفساد في الشركات: ثالثا
تطبيق حوكمة الشركات كأحد وسائل محاربة الفساد داخل الشركات يتطلب مجموعة من الآليات،  إن

ومن أبرزها الشفافية والإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية وإعدادها وفقا للمعايير المحاسبية، وكذلك تعزيز 
وتعتبر لجنة التدقيق المكونة . اتين الوظيفتيندور وظيفتي التدقيق الداخلي والخارجي، وخاصة ما يتصل باستقلالية ه

، وذلك من خلال علاقتها بالآليات من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين هي الأداة التي تسمح بتحقيق ذلك
والوسائل التي يتم من خلالها التأكد من تطبيق مفهوم حوكمة الشركات، حيث يأتي في مقدمة هذه الآليات مجلس 

 .قق الداخلي والمدقق الخارجيالإدارة، المد

 الشركات حوكمةوعلاقتها بأطراف  تدقيقلجنة ال. 3-1
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لقد أكدت العديد من الدراسات والبحوث على أهمية العلاقة بين لجنة التدقيق والمدقق الداخلي والمدقق 
ا رئيسية أطرافوالتي تعتبر ثلاثة هذه الأطراف ال بين وصل كحلقةلجنة التدقيق   تعملالخارجي ومجلس الإدارة، حيث 

 . في نظام حوكمة الشركات
على أن أفضل ممارسة لمفهوم الرقابة إلى أن هناك اتفاقا كاملا  1111سنة  Millstein وقد أشار 

على الشركات ينصب على دور لجنة التدقيق لكونها محور الارتكاز في تطوير التقارير المالية، وهذا ما أكده 
Dezoort   ن لجنة التدقيق تقوم أندما أشار إلى أنه من ضمن آليات الرقابة على الشركات، ع 1117سنة

وفيما يلي  .15بدور مراقبة الإدارة، المدقق الخارجي وكذلك المدقق الداخلي ضمن جهودها لحماية مصالح المساهمين
 :ح لنا هذه العلاقةشكل يوضّ 

 
 .بالأجهزة الرقابية بالشركة علاقة لجنة التدقيق(: 21)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

مجلة  السعودية، حالة :الشركات حوكمة دعائم كأحد المراجعة لجان الرحيلي، سلامة بن عوض :المصدر
 .117، ص 1ع  ، 22 م ،زعبدا لعزي الملك جامعة ،والإدارة الاقتصاد

يتضح من خلال الشكل أعلاه، أن لجنة المراجعة تمثل حلقة الوصل بين ثلاثة أجهزة رئيسية في الشركة 
مجلس الإدارة، المدقق الداخلي والمدقق : ولها دور رئيسي في إرساء نظام الحوكمة ومحاربة الفساد بالشركات وهي

 .الخارجي
 لجنة التدقيق ومجلس الإدارة 

يلعب مجلس الإدارة دورا محوريا في حوكمة الشركات، فهو مسؤول عن الإشراف عن العمليات التي تقوم 
 :16بها الشركة بتقديم القيادة والتوجيه الاستراتيجي ومراقبة الإدارة، وتتمثل مهام مجلس الإدارة في الآتي

 .وإستراتيجيتهاالشركة  أهداف( أو على الأقل الموافقة على)وضع  -

 مجلس الإدارة
 

 المدقق الداخلي الشركة
 

 تدقيقلجنة ال
 

 الخارجيالمدقق 

 الجمعية العمومية
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 .التواصل مع أصحاب المصالح الخارجيين -
 .تحديد المسؤوليات ومساءلة الإدارة -
 .وضع مؤشرات أداء رئيسية للإشراف ومراقبة أداء الرئيس التنفيذي -
 .تحديد أهداف واضحة للإشراف ومراقبة تقدم الشركة -
 .النظر في خطط التوسع والمشروعات الكبرى للشركة -
 .كافة السياسات المحاسبية والبيانات الماليةالنظر في   -
 ...(.زيادة رأس المال والاقتراض )النظر في المعاملات المالية الكبرى  -
 وضع المبادئ التوجيهية بشأن الاتصالات الخارجية -
 .ضمان إنجاز الشركة لالتزاماتها المالية بشكل يتسم بالفاعلية والشفافية -

يقتضي ضرورة قيام مجالس الإدارة بخلق مجموعة من اللجان حيث إن تطبيق مفهوم حوكمة الشركات 
لجنة : تتكون كل لجنة من بعض أعضاء مجلس الإدارة، ومن أهم اللجان التي تسمح بتحقيق الحوكمة ثلاثة وهي

اهة التوظيف أو التعيين ولجنة الأجور ولجنة التدقيق، كما يمكن خلق لجان أخرى مثل لجنة الإستراتيجية ولجنة النز 
 .ولجنة المخاطر ولجنة التنمية المستدامة

ولقيام هذه اللجان بالدور المنوط بها وتحقيق الأهداف المرجوة منها في ظل تحقيق مبادئ حوكمة الشركات ومحاربة 
 :الفساد، فإنه لا بد من تحقيق ما يلي

 .يجب أن يعكس عدد اللجان وحجمها وأنواعها احتياجات الشركة -

نطاق عمل اللجان بوضوح، ويراجع من قبل المجلس على أساس منتظم، ويعتبر نشر يجب أن يحدد دور و  -
 .مواثيق اللجنة وتحديد المسؤوليات والحقوق للجان من الممارسات الأفضل

وعلى سبيل المثال، تعد لجنة . السماح للجان بالوصول إلى مصادر المعلومات دون المرور بإدارة الشركة -
 .الرسمي الذي يتعامل مع المدققين الخارجيين للشركة التدقيق في الغالب الكيان

يجب أن تستفيد لجان المجلس من المديرين غير التنفيذيين المستقلين، حيث يمكنهم في الغالب تقديم أكثر  -
 .النصائح موضوعية

 
 

 لجنة التدقيق والتدقيق الداخلي 
إسناد مهمة تقييم نشاط وظيفة  حوكمة الشركات والتدقيق الداخلي في ينتكمن العلاقة الموجودة ب

 :17ويكون ذلك عن طريق ما يلي  ،التدقيق الداخلي من طرف لجنة التدقيق
 الاهتمام بالكفاءات الموجودة داخل المؤسسة المشرفة على وظيفة التدقيق الداخلي .1
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 :الاهتمام بفعالية التدقيق الداخلي وبقدرته على تحقيق أهدافه وذلك من خلال دراسته .2
 ايفة على التخطيط لنشاطاتهقدرة الوظ -
 قدرة الوظيفة على تنفيذ الخطة -

 نوعية أو جودة تقارير التدقيق المعتمدة للمديرية العامة .3
 القدرة على تقديم الحلول والاقتراحات المناسبة .4
 :التنظيم المعمول به والمتعلق بتسيير نشاط التدقيق الداخلي مثل .5

 وجود ميثاق للتدقيق الداخلي  -
 .الاستقلالية فيما يخص علاقة التدقيق بباقي الوظائفتوفر عنصر  -
وجود نظام للتوثيق يسمح بتوفير الحجج والبراهين اللازمة والخاصة بالاستنتاجات التي توصل  -

 إليها التدقيق

 اعتماد جميعوتظهر العلاقة بين التدقيق الداخلي ولجنة التدقيق، أنه من خلال هذه الأخيرة يتم 
في المساءلة ، كما أنه من مهام لجنة التدقيق المشاركة الداخلي تدقيقوالإجراءات الخاصة بال اييرالسياسات والمع
وظيفة التدقيق الداخلي مع الإدارة العليا وذلك باعتماد وتوظيف وفصل المشرفين على إدارة  تدقيقالإدارية لإدارة ال

 دققينومراجعة أداء الم اوموازنة مصروفاتهالتوظيفية  اوباعتماد جداول عمل هذه الإدارة وكذلك خططه الداخلي
 .18 الداخليين بالمشاركة في الإدارة العليا

يزيد من استقلالية إدارة سفي كون ذلك الداخلي  تدقيقالإشراف على وظيفة القيام لجنة التدقيق بأهمية ظهر تو 
كلما وقلت العلاقة مع الإدارة العليا   الداخلي تدقيقوإدارة ال التدقيقوكلما زادت العلاقة بين لجنة  ،هذه الوظيفة

 .احتمال توافر الاستقلالية والموضوعية في الفحص والتقرير زاد
المشكلة من أعضاء  تدقيقأعمال لجنة ال في أساسيا اعنصر  التدقيق الداخلي يشكل نكذلك أويتضح  

 مبادئاخليين الددققين الم يتفهمولذلك يجب أن ، ةالحوكم مبادئول أساسا عن سلامة تطبيق ؤ الإدارة المس مجلس
  .وذلك بتأهيلهم المناسب علمياً وعملياً لذلك بها حيال ضمان الالتزام الأساسيالحوكمة ودورهم 

  المدقق الخارجيلجنة التدقيق و 
إن مهمة المدقق الخارجي هو إبداء رأي فن محايد حول مدى صحة وانتظامية القوائم المالية ومدى 

المركز المالي الحقيقي للمؤسسة ونتائج نشاطها، حيث يعمل المدقق الخارجي بصفته وكيلا عن  تعبيرها الصادق عن
المساهمين على رقابة أعمال الإدارة وبصفة خاصة مجلس الإدارة الذي يعتبر المسؤول عن القوائم المالية، ويستمد 

ي جهة إدارية، وهو ما يزيد من ثقة المدقق الخارجي قوته في المؤسسة من الاستقلالية المطلقة وعدم تبعيته لأ
 .الأطراف أصحاب المصلحة في تقريره حول القوائم المالية
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أن مكتب ، كشف 2001ولكن إنهيار شركة إنرون الأمريكية كبرى شركات الطاقة في العالم سنة 
دمات استشارية الذي كان مكلفا بالتدقيق الخارجي للشركة، كان في نفس الوقت يقدم خ" أرثر أندرسون"التدقيق 

 27، وتقاضى مبلغ 2002مليون دولار لقيامه بمراجعة حسابات الشركة سنة  25للشركة، حيث تقاضى مبلغ 
مليون دولار عن خدمات استشارية قدمها للشركة في نفس السنة، ويعتبر هذا الأمر دليلا على عدم الاستقلال 

ه بين هاتين المهمتين بالإضافة إلى قيامه بنشاط التدقيق والحياد، ودليل على تواطئه مع إدارة الشركة نتيجة لجمع
الإدلاء برأي " أرثر أندرسون"الداخلي للشركة، وتعتبر هذه الأمور ساهمت بشكل كبير في عدم قدرة مكتب 

صادق وعادل عن القوائم المالية لشركة إنرون نتيجة لتواطئه في فساد مالي وإداري مع مسيّريها، وذلك من خلال 
، حيث تم تضخيم الأرباح في السنة التي سبقت عب في الحسابات والتخلص من العديد من وثائق الشركةالتلا

 19.انهيارها حوالي مليار دولار
الذي كان مصنفا ضمن الخمس " أرثر أندرسون"وقد كان من آثار هذا الإنهيار خروج مكتب التدقيق 

ثبتت إدانته في فساد مالي وإداري مع كبار المسؤولين مكاتب تدقيق العملاقة في العالم من النشاط بعد أن 
 .والمسيّرين في شركة إنرون

عدم الجمع بين  2002لعام  (Sarbanes-Oxley Act)ونتيجة لذلك، فقد أقر قانون سوكس 
، وجعل للجنة التدقيق أهمية كبيرة في عملية مهمة تدقيق الحسابات وتقديم خدمات استشارية لنفس الشركة

 .على وظيفة التدقيق الداخلي والتنسيق مع المدققين الخارجيالإشراف 
وتعد فضيحة شركة إنرون تذكيرا هاما لطبيعة العلاقة المهمة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ولجنة 

لتدقيق التدقيق، حيث يحتاج المدققون الداخليون كما هو الحال بالنسبة للمدققين الخارجيين رفع تقاريرهم إلى لجنة ا
 .بكل ما يواجههم بدلا من رفعها للإدارة

 دور لجان التدقيق في تعزيز مستوى الإفصاح والشفافية في البيانات المالية وغير المالية. 3-2

لإدارة العليا على مكافآت ا تهدف إلى حصولللشركات إن عمليات الغش والتلاعب فى القوائم المالية 
من الخطط الموضوعة بالشركة على عكس الحقيقة وهذا ما  بإثبات تحقيق الهدفوتعويضات إضافية غير حقيقية 

واحترام  لذا فإن تطوير وتطبيق الأساليب الحديثة المرتبطة بحوكمة الشركات، والمحاسبى ينطوى تحت التدليس المالى
الأداء للشركات والمتمثلة  عن مؤشرات القوانين والأعراف المحاسبية والمالية والإدارية يستوجب الشفافية والإفصاح

الموارد المحددة والتكامل مع المتنافسين وكذلك مؤشرات  فى تنفيذ مؤشرات السوق وتطبيقها وكيفية استخدام
  .التشغيل الداخلية

المالية  بضرورة أن تفصح القوائم يالإفصاح المحاسبى هو جوهر النظرية المحاسبية، حيث يقض ويعتبر
تمكين أصحاب المصالح من  المعلومات المحاسبية بصورة كاملة وشاملة وواضحة بهدفالختامية عن السياسات و 

المالية الشفافة يتعدى مجرد تطبيق مجموعة من المعايير  ويجدر ملاحظة أن إعداد التقارير. القرارات اتخاذحسن 
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تجزأ من نظام جيد لحوكمة ي ذلك جزءاً لابل يعتبر توفير التناسق وقابلية المقارنة،  المحاسبية التى تهدف إلى
 .تالشركا

 :20التالية النقاط في الإفصاح والشفافية مستوى تعزيز في التدقيق لجان دور تلخيص ويمكن

 (:السنوي التقرير إعداد قبل) التالية الأمور في الداخلي والمدقق الإدارة ومراجعة مناقشة .1

 .تدقيقها تم التي المالية القوائم -

 .المالية والنتائج للأوضاع الإدارة تحليل -

 (:سنوية الربع -القطاعية التقارير إعداد قبل) التالية الأمور في الداخلي والمدقق الإدارة ومراجعة مناقشة .2

 .القطاعية المالية لقوائما -

 .المالية والنتائج للأوضاع الإدارة تحليل -

 في التغيرات مثل المالية ياناتوالب التقارير على تؤثر هامة مستجدات بأية الخارجي والمدقق الإدارة مناقشة .3
 .الداخلية الرقابة نظام كفاية المحاسبية، المبادئ تطبيق

 :حول المدقق تقارير ومراجعة مناقشة .4

 .تطبيقها يتوجب التي المحاسبية والتطبيقات السياسات -

 .المدقق بها يوصي التي والمعالجة المحاسبية للمبادئ وفقاً  بها المسموح البديلة المعالجات -

  .العالقة الأمور حول والإدارة المدقق بين جوهرية خلافية أمور أية -

 المخاطر هذه على والسيطرة للرقابةها قبل من المتخذة والخطوات الرئيسية المالية لمخاطرحول ا الإدارة مناقشة .5
 .(الشركة في المخاطر إدارة وإجراءات سياسات مناقشة تتضمن)

 صعوبات وكذلك مهمته بأداء قيامة أثناء عمله على قيود أو مصاعب أو أمور أية حول المدقق مناقشة .6
 .اللازمة المستندات على حصوله

 الرقابة نظام في والخلل الضعف نقاط حول( المالي والمدير العام المدير) الإدارة تقارير ومناقشة مراجعة .7
 .به مرتبطة غش عمليات وأية الداخلية

 :الالتزام مدى مراقبة في دورها .8

 .القوانين في إخلال حالات أية وجود بعدم تأكيدات على الحصول -
 .الداخلي ونظامها الشركة بسياسات التقيد مدى مراقبة -

 .والحكومية الرقابية للجهات تقديمها يجب التي التقارير حول والمدقق الإدارة مناقشة -
 المالية البيانات على جوهري أثر ولها الشركة ضدرفوعة م قانونية قضايا بأية القانونية الدائرة مناقشة -

 .التزامها مدى على أو الشركة واستمرارية الأعمال ونتائج

 ويمكن القول في الأخير، أن الإفصاح الجيد والشفافية في عرض المعلومات المالية وغير المالية يعتبران أحد
تقرير صادر عن منظمة أو هيئة من  المبادئ والأركان الرئيسية التي تقوم عليها حوكمة الشركات، لذا لم يخلو أي
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التأكيد على دور الحوكمة في تحقيق الإفصاح والشفافية خاصة وأنهما من الأساليب الفعالة لتحقيق مصالح 
الأطراف المختلفة ذات العلاقة، ويمثلان أحد المؤشرات الهامة للحكم علي تطبيق نظام الحوكمة من عدمه داخل 

ولا يتحقق ذلك إلا من خلال الدور الذي تقوم به لجان التدقيق باعتبارها أحد  الوحدات الاقتصادية المختلفة،
 .ركائز نظام الحوكمة في الشركات

 
 :الخاتمة

إن الأزمااات الماليااة الااتي عرفتهااا العديااد ماان الاقتصاااديات والإنهيااارات الااتي عرفتهااا شااركات عالميااة كاابرى علااى 
العدياد مان التسااؤلات حاول ممارساات أعضااء مجلاس الإدارة ومادققي غرار إنرون وورلدكوم، كانت السبيل إلى طرح 

الحساابات والمحاسابين، مماا اساتدعى إلى ظهااور نظاام ومعاايير تشاترط وجااود مواصافات وماؤهلات محاسابية وماليااة إلى 
الإدارة جانب التمتع بالاستقلالية لأعضااء مجاالس الإدارة، ماع إيجااد لجاان مساتقلة عان الإدارة تتاولى رقاباة تصارفات 

وتعمال علااى ترشايح الماادققين الاداخليين والخااارجيين والإشااراف علاى تعيياانهم مان أجاال ضامان اسااتقلاليتهم وتفااادي 
  .الوقوع في التواطؤات بينهم وبين الإدارة واستفحال الفساد داخل الشركة

ي يعاد في غاباة وقد استهدف بحثناا هاذا تحليال ومناقشاة هاذا النظاام الجدياد المتمثال في حوكماة الشاركات الاذ
الأهمياااة، وقاااد اساااتحوذ علاااى اهتماااام العدياااد مااان الأكااااديميين والبااااحثين والممارساااين والمنظماااات المهنياااة والسااالطات 
العمومياة في مختلااف الاادول خاصااة في الساانوات الأخايرة، مااع التركيااز علااى لجااان التادقيق الااتي تعااد أحااد أهاام الآليااات 

 :ومن خلال دراستنا لهذا الموضوع توصلنا إلى الاستنتاجات التالية. ادلتطبيق مفهوم حوكمة الشركات ومحاربة الفس
هيكل يسمح بقدر كبير من الحرية فى ظل سلطة القانون وتبنى  إن حوكمة الشركات تهدف إلى وضع -

 هناك اتفاق بين الباحثين الممارسين حولف ،والوضوح والدقة فى البيانات المالية المعايير الدولية للشفافية

القانونية  حوكمة الشركات، حيث يحمل مجموعة من القواعد والتنظيمات أسلوبمحددات ومعايير تقييم 
  .والمحاسبية والمالية والاقتصادية التى تحكم الإدارة فى عملها

تبن مفهوم حوكمة الشركات يعزز مبدأ الإفصاح والشفافية مما يساعد على توفير بيئة لجلب الاستثمارات  -
 .فساد ومنع الأزمات والانهياراتومحاربة ال

القانونية  مبادئ حوكمة الشركات تعتبر نقاط مرجعية لصانعى السياسات عند إعدادهم للأطر إن -
  .بالنسبة لقرارات الاستثمار وبالتالى فإن تطبيقها يعتبر اهتمام متزايد ،والتنظيمية للحوكمة فى الشركات

إن إطار حوكمة الشركات يشجع على الاستخدام الفعال للموارد، ويحث أيضا على نظم المحاسبة والمساءلة  -
 .والأفراد والمجتمع اتتقريب بين مصالح الشركالعن إدارة هذه الموارد، مما يعمل على 

قضاء على وبالتالى لابد من بذل الجهود الكافية لل الشفافية والفساد وجهان متناقضان لعملة واحدة -
حيث تلعب لجنة التدقيق دورا أساسيا في إرساء المضاد للفساد،  حيث تعتبر الشفافية المصل، الفساد
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شفافية أكبر على كل ما يدور داخل الشركة سواء فيما يخص المعاملات الإدارية أو المعاملات المالية مما 
 .يقطع الطريق أمام الفساد الإداري والمالي داخل الشركة

سواء أكبر من الشفافية  عيل استخدام معايير المحاسبة الدولية ومعايير المراجعة الدولية لتحقيق درجةتفيجب  -
 .فى إطار المساءلة يعلى المستوى العالمعلى المستوى المحلي أو 

الشركات  حوكمة أسلوبداخل الشركات تلعب دوراً كبيراً فى تفعيل  تدقيقالداخلية ولجان ال إن نظام الرقابة -
والإشراف على العلاقة الخارجى  دققة الربط بين مجلس الإدارة والمخلال دراسة المخاطر والقيام بعملي من

للوصول إلى الشفافية والإفصاح الكامل  لهما وتحقيق الاستقلاليةبين المدقق الخارجي والمدقق الداخلي 
 .من خلال جودة الأداء المهنى بالقوائم المالية

 أن الإفصاح الجيد والشفافية في عرض المعلومات المالية وغير المالية يعتبران أحديمكن القول في الأخير، و 
ومحاربة الفساد بنوعيه الإداري والمالي، وأنه يمكن تحقيق  المبادئ والأركان الرئيسية التي تقوم عليها حوكمة الشركات

 .التدقيق الأساسية في نظام الحوكمة وهي لجنة الآلياتذلك من خلال أحد 
 
 
 :الهوامش
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