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:ـةــعامـالة ـمقدمــال

أ

التي تواجه  معظم دول العالم الأساسیةالمشكلات إحدىالحالي تمثل مشكلة البطالة في الوقت 

فلم تعد البطالة ،الدیمقراطیةو ، السیاسیة،الاجتماعیة،الاقتصادیةأنظمتهاو تقدمها مستویاتباختلاف

تحمل في طیاتهالهي فوق ذلك و ،خطر مشاكل الدول المتقدمةأمشكلة العالم الثالث فقط بل أصبحت من 

مست التيالاقتصادیة الأزمةبرز سمات أو سوء أولعل،اقتصادیة واجتماعیةو بذور انفجارات سیاسیة 

ي التزاید المستمر والمطرد في عدد أتفاقم مشكلة البطالة تتمثل في النامیة  على حد سواء و الدول الغنیة 

ن یجدوه، ولعل العدید من النظریات أالباحثین عنه دون و الراغبین فیه و فراد القادرین على العمل الأ

د ایتز تمعالجة تلك المشكلة التي تتفاقم و لورؤى ن تطرح حلولاأحاولت السیاسیة، و الاجتماعیة، الاقتصادیة 

شهر أمن ، و المواطنینأمامفرص الحیاة لاوتراجعً اضیقً حوال المعیشة في المجتمع، ممّا سبب أمع تزاید 

،التعلیميو المجال التربوي إلىالسیاسة من تصدیر المشكلة و رجال الاقتصاد ما یروج لهالأسبابتلك 

كبیرة التي تتخرج للأعدادالمتعطلین تزداد نظرا أعدادأن، وهي وهمیةمستخدمین ذلك سلاحا وحجة 

.   سنویا من النظام التعلیمي ولا تجد عملا

إن الجزائر كغیرها من دول العالم، مازلت تعاني من مشكلة البطالة التي تشكل الشغل الشاغل 

ر تأثُّ فالاجتماعیة، وأثار سلبیة عدیدة سواء من الناحیة الاقتصادیة آلما لهذه الظاهرة من ،بالنسبة للدولة

ومعدلات النمبیر في كتراجع أدى إلى الاقتصاد الجزائري خلال فترة الثمانیات بالأزمات الخارجیة آنذاك، 

وتعود مشكلة البطالة في الجزائر إلى عدة أسباب یمكن ،االاقتصادیة والمالیة خصوصً المشاكل وتفاقم 

جمعها في مجموعتین مجموعة الأسباب الخارجیة عن سیطرة الدولة وتتمثل في انخفاض أسعار 

لى انخفاض سعر الصرف مقارنة بانخفاض قیمة إ المحروقات والركود الاقتصادي في الدول المتقدمة، و 

وارتفاع معدل النم، وكذاوتدهور شروط التبادل التجاري،في مواجهة العملاتالدولار الأمریكي 

أما المجموعة الثانیة وهي الأسباب التي تدخل في نطاق سیطرة الحكومة وهي تراجع الدول .السكاني



:ـةــعامـالة ـمقدمــال

ب

ن خریجي الجامعات والمعاهد العلیا وعدم ملائمة المنظومة التعلیمیة والتكوینیة مع متطلبات یوالتزامها بتعی

یضاف إلیه ،وانخفاض النفقات الاستثماریة واستخدام فنون إنتاجیة كثیفة لرأس المال،سوق العمل

قوى العاملة مع سوء الوكذلك قصور تخطیط ،التشریعات الخاصة بالعمل وعدم الاهتمام بالبحث العلمي

مكتوفة إن الدولة الجزائریة لم تقف فهذا رغم العرض، لكن و جانب الطلب في یؤثر ممّا ،توزیع السكان

وذلك بإنشاء مجموعة كبیرة ،الأیدي فقد عملت على اتخاذ قوانین وإجراءات للتخفیف من حدة هذه الظاهرة

مؤسسات الخاصة الوطنیة الوالجهود الذاتیة للأفراد و ،معقدة من الهیئات الوطنیة والمحلیة والخاصةو 

.والأجنبیة بالجزائر

لبالثروات ائري التي تزخرتعتبر ولایة ورقلة إحدى ولایات الجنوب الجز 

البطالة، خاصة الشریحة المثقفة والمتمثلة ، إلاّ أنّ شبابها لا یزال لیومنا الراهن یعاني من مشكل 

العدید ج تخرُّ تعرف نذكر منها دائرة الطیبات التي . في خریجي الجامعات، على مستوى كل دوائرها

، لیواجهوا الواقع المتمثل في قلة فرص العمل، وإن وُجِدَت فهي متوفرة لتخصصات معینة الطلبةمن

.على حسب أخرى

لطرح هذا المشكل حاولنا تقسیم هذا العمل إلى ثلاثة فصول؛ بدأناها بفصل نظري یشمل مجمل 

سابقة أعانتنا على بناء هذا المفاهیم التي تعتمد علیها دراستنا، وما تمكّنا من التطرق إلیه كدراسات 

.الجانب

انتقلنا في الفصل الثاني إلى الحدیث عن أهمّ المراحل التي مرّت بها سیاسة التشغیل في الجزائر، 

البطالة التي عرفتها البلاد، لنستعرض أهمّ التطورات التي شهدتها الاقتصادیةفي إطار الإصلاحات 

.بالجزائر



:ـةــعامـالة ـمقدمــال

ج

لأخیر إلى دراسة عینة من البطالین خریجي الجامعات بدائرة ثمّ انتقنا في الفصل الثالث وا

.بهذه المدینةلمعرفة أهمّ أسباب تفاقم هذه الظاهرةالطیبات 

المعتمدة في انجاز هذا البحث، واختتمنا عملنا هذا بخاتمة عامة وقائمة لأهمّ المصادر والمراجع 

.التي ساعدتنا في العملحق وكذا الملا
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I.إشكالیة الدراسة:

في لها انعكاسات كبیرة من الناحیة الاقتصادیة والاجتماعیة التي تعتبر البطالة من أهم الظواهر 

سیاسات اتخاذ تعمل مختلف الحكومات على لذا . المتخلفةو االمتقدمة منهالعالم؛ دول العدید من 

وفتح آفاق جدیدة للشغل ،تنمویة تهدف إلى الدفع بعجلة التنمیةوضع برامج كذا و ،وإجراءات صارمة

دول باختلاف الالتنمیة في معظم تعرقل من المشكلات الأساسیة التي للتخفیف من حدة البطالة التي تُعَدُّ 

.یةمستویات تقدمها وأنظمتها الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاس

شكل الشغل الشاغل الذي یالبطالة مشكل إن الجزائر كغیرها من دول العالم مازالت تعاني من 

بحسب الإحصائیات المحصل علیها –البطالة معدل بلغ، حیث جتماعیةالاو قتصادیة لمختلف أنظمتها الا

مع تسجیل 2010سنةعلى المستوى الوطني %10,0حوالي- من الدیوان الوطني للإحصائیات

.لإناثل%19,1وى الذكور دل%8,1بنسبة ینالجنسبین تباینات معتبرة 

بصفة تمسّ الفئات العمریة والمستوى التعلیمي، إذ أنها  تختلف بحسب البطالة نسبة یبدو أن كما 

،أي ما یعادل شاب نشط واحد ضمن خمسة،%43ـبسنة 24و16بین ماالذین تتراوح أعمارهم بالغة 

.سنة فأكثر25من العمرلدى البالغین%7,1نسبة تلَ جِّ بینما سُ 

ماتتحیث تفاو ،ن وحاملي الشهاداتیالجامعیمسّت بنسب مرتفعة ن البطالة أوتجدر الإشارة إلى 

%11,1، بنسبة لدى حاملي الشهادات الجامعیة%21,4ولدى الأشخاص بدون شهادات %7,3بین 

.للإناث%33,6وللذكور

على التكوین في بعض التخصصات، لیتحوّل بعد یشرفمركز جامعي ولایة ورقلة على تتوفّر 

تزاید عدد الطلبة المتخرجین بالتاليجامعة مهمّة تستقطب طلبتها من كل أقطار الوطن،إلى 2011

الذي یقتضي فترة تكوین قصیرة مقارنة بالنظام )د.م.ل(خاصة خلال فترة العمل بالنظام الجدید -
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، البحث عن العملمرحلة ومواجهتهم لمرحلة جدیدة تعقب مرحلة التكوین تتمثل في - الكلاسیكي القدیم

بواقع مرّ وهو عدم توفّر - على غرار باقي ولایات الوطن-غالبًا ما كانت تواجَه هذه الشریحةلكن 

.طلباتهممناصب شغل كافیة لتغطیة 

رغم الجهود التي تبذلها الدولة لتحقیق نمو اقتصادي على مستوى القطر الوطني إلاّ أن العدید 

نسبة على التي تحتوي دائرة الطیبات من الشباب خریجي الجامعات مازالوا یعانون من مشكل البطالة، ف

.اتشهد هي الأخرى تفاقمًا لهذه الظاهرة في وسط شبابههذه الفئة مهمّة من 

إلى ارتفاع هي أهم الأسباب التي أدت ما:ةمن هذا المنطلق یمكن صیاغة الإشكالیة التالی

؟2013إلى  2009ظاهرة البطالة لدى خریجي الجامعات في دائرة الطیبات خلال الفترة الممتدة بین 

:تمحورت حول التساؤلات التالیةبحثنا على هذا فإن إشكالیة بناء

الطیبات؟دائرة مشكلة البطالة في تفاقم سبب في عدد خریجي الجامعات هل ارتفاع .1

هل عدم توفر مناصب شغل بالنسبة لبعض التخصصات سبب في تفاقم مشكلة البطالة لدى .2

خریجي الجامعات بالطیبات؟

في تفاقم ظاهرة البطالة في الطیبات؟دور لأجر لهل .3

؟بهذه الدائرةالةظاهرة البطما هو الجنس الأكثر عرضة ل.4

؟في ظاهرة البطالةلمتخرج امنطقة عمل تؤثر هل . 5

II.الفرضیات:

:لتحقیق هذا البحث البسیط، اعتمدنا على الفرضیات التالیة

الطیبات خاصة بعد دائرة مشكلة البطالة في تفاقم سبب في عدد خریجي الجامعات ارتفاع .1

؛)د.م.ل(ظهور نظام 
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عدم توفر مناصب شغل بالنسبة لبعض التخصصات سبب في تفاقم مشكلة البطالة لدى .2

خریجي الجامعات بالطیبات؛

الأجر الزهید سبب في تفاقم ظاهرة البطالة؛.3

؛بهذه الدائرةظاهرة البطالةالذكور أكثر عرضة ل.4

.البطالةفي ظاهرة لمتخرج امنطقة عمل تؤثر .5

III.أهداف الدراسة:

محددة،  سواء كانت مما لاشك فیه أن أي دراسة علمیة تسعى في نهایة الأمر إلى تحقیق أهدافٍ 

أهدافًا نظریة تسعى لمحاولة فهم أو تفسیر ظاهرة اجتماعیة أو كانت أهدافا تطبیقیة كمحاولة إیجاد حلول 

هذه ستحاول تحقیق لمشكلات میدانیة ترتبط بتطبیقات معینة أو إجراءات محددة، وعلیه فإن دراستنا 

:الأهداف التالیة

التعرف على واقع الشباب المتخرج من الجامعة؛.1

ثارها على المجتمع؛آالتعرف على أسباب تفشي ظاهرة البطالة و . 2

؛جذب النظر أو لفت انتباه السلطات لهذه المشكلة.3

.تضخمهاهذه المشكلة وتطبیق البعض منها لتقلیص نسبة لمحاولة إیجاد حلول . 4

IV .أسباب اختیار الموضوع:

یرتكز أي بحث علمي على جملة من الشروط والمبادئ العامة لاختیاره، تحدد بدورها سبب 

اختیار موضوع الدراسة بعینه دون سواه، ولعل من أبرز الأسباب الذاتیة والموضوعیة التي تعود إلیها 

:یلياختیار مشكلة البحث ما
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البطالة من اختیار مشكلة البحث وفقا للتخصص المدروس، إذ تعتبرتم :التخصص العلمي. 1

بین الظواهر التي یتناولها تخصص الدیمغرافیا من جانب إحصائي وصفي وتحلیلي بهدف فهم خبایا هذه 

.، ومحاولة إثراء المكتبة بمثل هذه الدراساتالظاهرة

انتشارا كبیرا تشهد ى خریجي الجامعات ظاهرة البطالة لدأن إذ :جدِّیة وحساسیة الموضوع. 2

- مهمة في المجتمعمكانة بعدما كان یحتل -الخریج الجامعي أصبحفقد،خاصة في الآونة الأخیرة

في مجال مناصب العمل مكان بین لهعُد یلم و ته في الوسط المهني، تدهورت مكانفقد ،العالمحدیث

.التعلیميمناصب عمل لا تلیق بمستواهممن هذه الفئة تشتغل فينسبة كبیرة نجد فتخصصه، 

V.أهمیة الدراسة:

إن أهمیة أي بحث تتوقف على أهمیة الظاهرة التي یتم دراستها، وعلى قیمتها العلمیة، وما یمكن 

تمخض من حقائق یمكن الاستدلال بها في رسم یأن تحققه من نتائج یمكن الاستفادة منها، وما قد 

.المناسبةالسیاسات والاستراتیجیات 

ن انتشار أحیث ،لتنمیةلحد المعوقات الأساسیة في كونها ألبحث لتكتسب مشكلة البطالة أهمیتها 

المساهمة تزاید في معدّل الإعالة وضعفسكان القادرین على العمل الإنتاج یؤدي إلى الفئة البطالة بین 

عملیة أفرادها وضعف إلى انخفاض مستوى معیشة یؤدي و كاهل الدولة في الدخل القومي، ممّا یثقل 

قد یؤدي إلى العدید من المصاحبات الاجتماعیة كارتفاع نسبة كما أنه.بالتالي الاستثماراتالادخار

قرار السیاسي تهدیدا واضحا للاستممّا یشكل العنف، والتطرف وقلة الانتماء الجرائم وتعاطي المخدرات،

.بالبلدوالتماسك الاجتماعي
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هو خصوصیة مشكل الدراسة- من خلال هذا العمل- ولعلّ أبرز ما یمكن تسلیط الضوء علیه 

الذي جاء كمحاول لمعرفة أهمّ أسباب تفشي ظاهرة البطالة في وسط خریجي الجامعات خاصة في الفترة 

.الأخیرة

VI .لمفاهیمالإجرائي لتحدید ال:

الأساسیة لإجراء مثل هذه الدراسات بهدف تفادي والمصطلحات من الضروري تحدید المفاهیم 

الأساسیة وقد قمنا بتحدید معاني المفاهیم . الخلط والوقوع في الخطأ أثناء حساب بعض المؤشرات المهمة

:للدراسة فیما یلي

: البطالة. 1

یقصد بمصطلح البطالة في القوامیس المتخصصة بأنها حالة عدم الاستخدام التي :اصطلاحا. أ

.تشیر إلى الأشخاص القادرین على العمل و الذین لیس لهم فرص عمل

وتعرف البطالة بشكل عام بوصفها الحالة التي یكون فیها الشخص قادرا على العمل وراغبا فیه 

.)1(یجد العمل المناسبلكنه لا

یبحثون اجرً أهم الأشخاص الذین لیس لهم عمل یتقاضون علیه :المفهوم الإجرائي. ب

.عن عمل

:البطال. 2

سواء كان ذكرا أو أنثى والذي لم یشتغل خلال ) 59-16(هو الشخص في سن : اصطلاحا. ب

ویشمل البطال الذي اشتغل قبل ،بحث عن منصب شغلالوهو مستعد للعمل ویقوم ب،الأسبوع المرجعي

.)1(أن یصبح بطالا

.2009الطبعة الأولى،،عمان،دار المیسر،علم الاجتماع،مصطفى خلف عبد الجواد-)1(
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و الذي یبحث لم یعمل من قبلالذي الجامعة و المتخرّج من هو الشخص :مفهوم الإجرائيال. ج

.عن عمل 

: مفهوم اجرائيخریجي الجامعات. 3

تحصلت على ،إلى سلم التعلیمي العالي في مختلف مجالات الدراسةالتي وصلتهي الفئة

ماستر، "أو ما بعد التخرج " مهندس،لیسانس"مؤهل أو شهادة تخرج وتكون إما في إطار التخرج 

".دكتوراه،ماجستیر

100یساوي عدد العاطلین على مجموع السكان النشطین في:معدل البطالة. 4

VII .الدراسات السابقة:

لبحوث االعلمي سلسلة مترابطة الأجزاء، ولابد أن یستعین الباحث فیها بكافة ثیعتبر البح

فالدراسات السابقة هي كل والدراسات التي تناولت نفس الظاهرة التي تم اختیارها من طرف الباحث، 

.)2("الدراسات والأبحاث والأطروحات والرسائل الجامعیة التي تناولت نفس الظاهرة التي یتناولها الباحث

وللدراسات السابقة أو المشابهة دور حیوي بالنسبة للبحوث، فهي تمد الباحث بالفروض وتوضح 

البحث، وتمكن الباحث من وضع دراسته بین نتائج المفاهیم وتمكنه من اختیار الحقائق المتعلقة بموضوع 

.)3(الدراسات السابقة، ویستطیع عن طریق المقارنات أن یكشف أوجه الاتفاق والاختلاف

كما تساهم الدراسات السابقة في تنبیه الباحث إلى المصادر التي لم یتمكن من معرفتها أو العثور 

وهكذا یتمكن الباحث من تحدید الإطار النظري الذي یبني علیها ومعرفة طبیعة المادة العلمیة الموجودة،

.)1("في إطاره دراسته والخلفیة التي یناقش في ضوئها نتائج بحثه

)1(-ONS)الدیوان الوطني للإحصائیات(.
.113، ص 2004دار الهدى،،الجزائر،منهجیة العلوم الاجتماعیة،سلاطنیة وحسان الجیلاليبلقاسم-)2(
.225، ص2003مؤسسة شباب الجامعة، ، الإسكندریة،أصول البحث الإجتماعي، حسین عبد الحمید رشوان-)3(
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كون لها موضوع وهدف ونتائج، وأما إذا وجدت فرضیات یأن ةویشترط في الدراسات السابق"

. )2("وات تصبح حینها أكثر تفصیلا ودقةالبحث والعینة والمنهج والأد

من خلاله الوقوف على عدد من ناباستقصاء مكتبي ومعلوماتي حاولقمنا ولأهمیة هذا الجزء من البحث 

:الحالیةناابقة التي أعدت في موضوع دراساتالدراسات الس

:الأولىالدراسة . 1

إعدادمن ،ریالتسیعلوم يوهي دراسة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على شهادة لیسانس ف

بجامعة 2010/2011لسنة الجامعیة منجزة خلال ا،ومحمد برجولفرید دخلي،، حمیرعبد النور:الطلبة

تخذة المالإجراءاتهي هو واقع الشغل في الجزائر؟ وماما":تمحورت حول التساؤل التالي.جیجل 

لتوفیر مناصب الشغل والتخفیف من البطالة؟

:تمثلت في الآتيفرعیةأسئلةثلاثة - التساؤلهذا تحت -اندرجت 

التشغیل لمعالجة مشكلة البطالة؟المنتهجة من طرف الدولة في مجالالسیاسةهي ما. 1

ماهي الحلول المقترحة لمعالجة مشكلة البطالة؟. 2

؟2000/2010هو واقع التشغیل خلال الفترة ما. 3

تشخیص وضعیة التشغیل في الجزائر ومعرفة دور سیاسة التشغیل في استهدفت هذه الدراسة 

، لتخلص إلى ممكنةأو البدائل حلول الإیجادلتخفیف من حدة البطالة ومحاولة لتوفیر مناصب شغل 

رسمیة الالعمال الأجراء الدائمین مع تزاید النشاطات غیر نسبة انخفاض مجموعة من النتائج تمثّلت في 

أنها أكثر ارتفاع في إذ ،معدلات البطالة بین مختلف المناطقفي تباینًا ، وأنّ هناك طول مدة البطالة

جامعة قسنطینة، ، ، العدد الثالث"أسس المنهجیة في العلوم الاجتماعیة"سلسلة العلوم الاجتماعیة الدراسات السابقة، ،براهیم التهاميإ-)1(
.105ص ،1999

.91ص،2002جامعة المسیلة،، الجزائر،تدریبات على منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیة،رشید زرواتي-)2(
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التاریخي ودراسة و الوصفي المنهج طبقت / ، وذلك بعد أن تبنّتةالریفیعن المناطق مناطق الحضریة ال

.الحالة

تطبیق توضیح كیفیة ، كما ساعدتنا في لبحثلساهمت هذه الدراسة في بناء الجانب النظري 

.المنهج الدراسة

:الدراسة الثانیة. 2

دراسة مقدمة لاستكمال متطلبات الحصول على درجة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة تتمثل في 

دور سیاسة التشغیل ومعالجة مشكلة البطالة في الجزائر خلال الفترة "تحت عنوان ،للطالب شلالي فارس

تمحورت حول .2005/2006الجامعیة لسنة انجازها خلال اتمّ ، 2004إلى 2001من الممتدة 

معدل البطالة خلال الفترة اخفاضعلى ماذا اعتمدت سیاسة التشغیل حتى تمكنت من : التاليالإشكال 

إیجاد عدد مناصب إلىبناء نموذج اقتصادي خاص بالتشغیل یهدف بإمكانها؟ وهل 2001/2004

حسب الإمكانیات المالیة المتوفرة خلال الفترة ها مستقبلا علىؤ الشغل التي یمكن إنشا

ماهي وضعیة سوق العمل في :تفرَّع هذا التساؤل إلى التساؤلات الفرعیة التالیة، "؟2005/2009

هل و هي السیاسة المنتهجة من طرف الدولة في میدان التشغیل لمعالجة مشكل البطالة؟ وماالجزائر؟

؟ 2005/2009فترة الخماسیة بإمكاننا وضع نموذج خاص بالتشغیل لل

معرفة الوضعیة : على مجموعة من الأهداف تتلخص في الآتي-لتحقیق دراسته- اعتمد الباحث 

معدل البطالة خلال الفترة إنقاصمعرفة دور سیاسة التشغیل في ،الحالیة لسوق العمل في الجزائر

بلا خلال الفترة الخماسیة مستقإنشاؤهامعرفة عدد مناصب الشغل التي یمكن كذا و ،2001/2004

.2005/2009القادمة 



الإطـــار المنهجــــــــــي والنظــــري: الفصـــــــل الأول

20

أنّ ، لیخلص في الأخیر إلىالجداول الإحصائیةعلى و تحلیلي صفيو منهج الاعتمد الباحث ال

.نجاح النموذج الأول قد یمكّننا من إنشاء مناصب شغل مستقبلا

كیفیة تطبیق منهج توضیح لدراستنا، كما قامت بفي بناء الجانب النظري ساعدتنا هذه الدراسة 

.الدراسة
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:مقدمة الفصل

جاهدة للقضاء على مخلفات الفترة الاستعماریة، فقد تبنت - بعد الاستقلال- عملت الجزائر 

المنهج الاشتراكي للتنمیة الاقتصادیة، معتمدة في ذلك على الاستثمارات في القطاع الصناعي كحل 

ملیار دینار جزائري للفترة 120لإحداث تنمیة شاملة، وقد سخرت لهذا الغرض إمكانیات ضخمة تجاوزت 

من التوفیر - خلال سنوات عدیدة- ، حیث مكّنت هذه الاستثمارات 1990و1966الممتدة ما بین

لكن مع بدایة . معینة فاق عرض العمل عن الطلبةالمكثّف لمناصب العمل حتى أنه في مرحل

لثمانینات وبالضبط خلال الأزمة الاقتصادیة العالمیة، وكنتیجة للاعتماد الكامل على تصدیر النفط نسبة ا

، عرفت الإیرادات من العملة الصعبة انخفاضا ملحوظا، ممّا ساهم في انخفاض الواردات وحجم 95%

1986عامل سنة 50.000الاستثمارات، الأمر الذي أدى إلى تدهور التشغیل في الجزائر، إذ تمّ تسریح 

.نتیجة نقص الموارد الأولیة وانقطاع التموین ممّا زاد في حدّة البطالة

من خلال هذا الفصل سنحاول تسلیط الضوء على أهم المحطّات التي عرفتها سیاسة التشغیل في 

لى أهم ، بالإضافة إهذاالجزائر، وكذا أهم التطورات التي شهدتها البطالة منذ الاستقلال إلى یومنا

.    الأسباب التي أدّت إلى تفاقم هذه الظاهرة بالجزائر
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I.سیاسة التشغیل في الجزائر:

سیاسة التشغیل عبارة عن مجموعة من الإجراءات، تصمَّم على مستوى كل من سیاسات 

بهدف الاقتصاد الكلي، السیاسات القطاعیة، وسیاسة اقتصاد السوق، ضمن السیاسة العامة للدولة، 

إحداث نهضة بالتشغیل وتحقیق التشغیل الكامل، حیث تتمحور هذه السیاسات ضمن مراحل التطور 

:الاقتصادي الذي مرَّ بعدّة مراحل

:1980-1966المرحلة الأولى .1

تطبیق سیاسة تتمحور حول حل مشكلة البطالة الذي كان یعتبر - خلالها-استهدفت الجزائر 

الجزائري غداة الاستقلال، وحسب تطورات الاقتصاد الجزائري، قُسِّمَت هذه المشكل الأساسي للمجتمع 

1980و1974كمرحلة أولى، وفترة تمتد بین 1973المرحلة إلى مرحلتین أساسیتین؛ فترة  تمتد قبل 

. كمرحلة ثانیة

:1973الفترة السابقة لسنة 1.1

الة التي انعكست     على وضعیة تمحورت إشكالیة التشغیل خلال هذه الفترة حول قضیة البط

1971سنة %35,17حیث تمّت تغطیتها بحواليسوق العمل من خلال الحجم العام لطلبات العمل،

مناصب العمل من عروض العمل، وما میّز هذه الفترة1973سنة %30,95و1972سنة % 31,91و

، والتي )1(1973سنة %47,03و1972سنة %48,29و1971سنة %44,26المؤقتة التي بلغت 

كانت أغلبها في قطاع البناء والأشغال العمومیة بهدف تطبیق برنامج بناء القرى الفلاحیة وبرنامج إعمار 

من إجمالي طلبات %07المدن، كما تمیزت هذه الفترة بهیكل طلب العمل السنوي الذي قُدِّر معدله بـ 

بالإضافة إلى تدخل الدولة   في عملیة تنظیم سوق العمل المسجلة، وذلك من أجل التخفیف من البطالة، 

العمل بإنشاء هیئات تنظِّم عملیة التوظیف والهجرة نحو أوربا، وإلى فرنسا بالدرجة الأولى الأمر الذي 

.164، ص 2009، دار حامد للنشر والتوزیع، الطیعة الأولى، )التجربة الجزائریة(مدني بن شهرة، الإصلاح الاقتصادي وسیاسة التشغیل -)1(
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هجرة عمالیة، إضافةً إلى عملیة الإدماج الإداري 250000ساهم في التقلیل من حدّتها ،حیث سجلت 

74250العمومي وإحصاء مناصب العمل الشاغرة، حیث تم إحصاء حوالي في الوظائف التابعة للقطاع

.)1(1973و1971عرض عمل كل سنة بین سنتین 

:1980-1974الفترة 2.1

تبنّت الجزائر في هذه المرحلة سیاسة المخططات التنمویة، فقد عمل المخطط الرباعي الأول على 

البطالة من خلال تكوین الجماعات العمالیة على مستوى إیجاد إستراتیجیة لمواصلة عملیة استیعاب 

الوحدات الصناعیة التي یتم تشیدها سواء كان ذلك      على المستوى الوطني أم على المستوى 

الخارجي، كما أُعطِیَت للمؤسسات تسیر الید العاملة والتكفل ببعض الوظائف التي كانت من اختصاص 

.الدولة

والتي كانت تشمل - حسب مصالح التشغیل- ار في عروض العمل تمیزت هذه الفترة باستقر 

مناصب العمل التي تحتاجها قطاعات البناء والأشغال العمومیة والتي كانت بصدد التشیید وبناء 

المساكن، وذلك نتیجة انتقال المنتجین من مجال الفلاحة إلى مراكز التصنیع في المدن، كما تمیزت هذه 

طلب مقارنة مع 123.330طلبات العمل، حیث سجل معدل سنوي یقدر بـ الفترة بانخفاض ملموس ل

.   )2(طلب عمل228.233التي سجّلت ) 1973- 1971( الفترة 

:1990-1980المرحلة الثانیة .2

خلال هذه الفترة، عرفت أغلب بلدان العالم أزمة التشغیل وعرف سوق العمل تقلصًا ملحوظًا، وقد 

تضررا بسبب إعطاء الأفضلیة في العمل للفئة الأكثر تأهیلا وذات الخبرة كانت فئة الشباب الأكثر 

.یمكن تقسیم هذه الفترة إلى فترتین بحسب المخططات الخماسیة. الطویلة، على عكس السبعینات

.165المرجع نفسه، ص -)1(
.165مرجع سابق، ص مدني بن شهرة، -)2(
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:1984-1980الفترة الأولى . 1.2

إنتاجیة عرفت هذه المرحلة تطبیق المخطط الخماسي الأول الذي وضع أهدافًا لتطویر مستوى

العمل وتشجیع الاستثمارات بالدرجة الأولى وذلك من أجل تلبیة طلبات العمل المتزایدة، كما قد عرفت 

الرجوع التدریجي لنمط تنظیم العمل السابق وإدخال تعدیلات جدیدة یتحكّم فیها الجهاز الإداري، وقد 

طلبًا، ومعدلا 157.943ل قدره معدلا سنویا لطلبات العم-خلال نفس الفترة- سجّلت مصالح التشغیل 

، بحیث احتل قطاع الإدارة المرتبة الأولى بإضافة حوالي )1(عرضًا149.064سنویا لعروض العمل قدره 

منصب شغل جدید أغلبها في قطاع التربیة والتعلیم والتكوین المهني والصحة العمومیة، وهذا 230.000

كما نجد أن قطاع البناء والأشغال العمومیة قد . %3,2راجع     إلى الزیادة السكانیة التي قدِّرت بــ 

، ویرجع ذلك إلى الأولویة التي مُنِحَت لقطاع %31منصب عمل جدید بنسبة 218.000قیمته حقق ما 

في إنجاز السكنات الاجتماعیة السكن من أجل إنجاز ما تبقى من برنامج الرباعي وتحقیق التأخر 

ناصب أما القطاع الصناعي فلم یساهم إلا بالقدر القلیل في خلق م. المبرمجة ضمن المخطط الخماسي

منصب شغل، ویعود ذلك إلى 185.000، وزیادة مطلقة قدرها %6,8العمل بزیادة سنویة متوسطة بلغت 

الأزمة الاقتصادیة من جهة وانخفاض أسعار النفط في الأسواق العالمیة ممّا صعَّب تمویل المؤسسات 

هیكلة القطاع منصب عمل رغم إعادة9000الاقتصادیة، أمّا القطاع الفلاحي قد فقدَ ما یقارب 

وتحویل معظم العمال الدائمین إلى عمّال مؤقتین، بسبب انخفاض مردودیة الأراضي التي )2(الفلاحي

.ترجع   إلى العوامل الطبیعیة كالجفاف

.167مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص -)1(
.168المرجع نفسه، ص -)2(
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:1989-1985الفترة الثانیة .2.2

وضعا اقتصادیا متمیزا حیث تزاید - خلالها- هي مرحلة المخطط الخماسي الثاني، عرفت الجزائر 

ملیون 5,6لیصل إلى 1985ملیون شخص سنة 4,5عدد السكان القادرین عن العمل، إذ تجاوز 

1987ممّا أدى إلى زیادة البطالة، حیث تجاوز عدد البطالین الملیون شخص سنة 1989شخص سنة 

منصب عمل عند نهایته، حیث أن إنشاء مناصب 940.000خلافًا لتوقعات المخطط في إحداث وذلك 

، لیحتل قطاع 1989سنة 59.000لیصل إلى 1986سنة 74.000من العمل الجدیدة تراجع 

)1(%25,2إلى % 22,8الإدارة المرتبة الأولى من مجموع التشغیل الإجمالي حیث تغیر نصیبه من 

الانخفاض ث زیادة مناصب العمل الجدیدة، كل ذلك نتیجة استفحال الأزمة الاقتصادیة حیث أنّ من حی

من في الاقتصاد الجزائري في أسعار المحروقات الناتج عن الأزمة الاقتصادیة العالمیة أثر الشدید 

التجاریة مع الخارج مما في المعاملات خلال انخفاض قیمة الدولار باعتباره العملة الرئیسیة 

انعكس على مختلف القطاعات والأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة رغم الإصلاحات الاقتصادیة لسنة 

من أجل إعادة المؤسسة الجزائریة إلى وضعها الطبیعي بإعطائها أكثر استقلالیة في التكفل 1988

الجدیدة، دخول الاستثمار الخاص، بشؤونها بشكل مباشر، تكییف التخطیط حسب التحولات الاقتصادیة 

من وكذا تشجیع التصدیر والاستیراد من خلال تسهیل استیراد المواد للمؤسسات المصدِّرة وغیرها 

.الإجراءات

:1999-1990المرحلة الثالثة .3

تمثّل مرحلة التشغیل إلى اقتصاد السوق، فرغم الإصلاحات الاقتصادیة المتعددة   في نهایة 

الثمانینات إلا أن استفحال الأزمة أثر سلبا على الأوضاع الداخلیة في انخفاض في أسعار المواد الخام 

.171مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص -)1(
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)1(مة المدیونیةالمتعددة وشح مصادر التمویل الخارجي، وتضخم الدیون وارتفاع خدمة الدیون ونشوب أز 

هذه الوضعیة جعلت الجزائر عاجزة على تمویل الاستثمارات الجدیدة واستیراد التجهیزات ومختلف المواد 

مما أدى إلى تراجع في معدلات نمو الإنتاج والاختلال في ) الأولیة والنصف مصنعة وقطع الغیار(

یث بات من الضروري إعادة النظر         التوازنات الداخلیة والخارجیة وتسجیل معدل عالي من البطالة ح

في السیاسات الاقتصادیة القائمة والشروع في انتهاج سیاسة اقتصادیة أكثر نجاعة وصرامة وأكثر انفتاحا 

على الاقتصاد العالمي، وذلك بتطبیق برامج استعجالیة لتخفیف من حدة البطالة والتقلیل من حدة الفقر، 

تقرار والتصحیح الهیكلي المدعوم من طرف المؤسسات المالیة العالمیة فكان ذلك بتطبیق برنامج الاس

والاستعداد النفسي للدخول في نظام اقتصاد السوق من خلال تعمیق الإصلاحات، حیث تعززت 

التشریعات الاقتصادیة بمجموعة      من القوانین والمراسیم التي تهدف إلى تعبید الطریق للاتجاه نحو 

.)2(اقتصاد السوق

.IIتطور سوق العمل بالجزائر:

من سمات سوق العمل الجزائري انتشار ظاهرة البطالة بجمیع أنواعها، فالبطالة الصریحة بدأت 

تظهر عند تشبُّع قطاعات المؤسسات الاقتصادیة العمومیة مع نهایة السبعینات ومع بدایة الثمانینات عند 

ري،  ومع تطبیق سیاسة الإصلاح الاقتصادي وتوقف تنامي الاختلالات الهیكلیة في الاقتصاد الجزائ

الجهاز الحكومي على تعیین المتخرجین من الجامعات والمعاهد وقیام المؤسسات الاقتصادیة بالتخلص 

من العمال سواء بالتقاعد المبكِّر أو المسبق، أو بالتسریح الجماعي، ظهرت بشكل مقلق في المجتمع 

.ملة للشهادات العلیاالجزائري خاصة لدى الطبقات الحا

.174مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص -)1(
.175المرجع نفسه، ص -)2(
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خلال فترة السبعینات والثمانینات، اعتمدت الجزائر على سیاسة إحلال الواردات وخاصة منها ما 

یعرَف بسیاسة الصناعات المصنعة، التي نتج عنها إنشاء العدید         من المؤسسات التي امتصّت 

إلاّ أنّ . في رفع وتیرة النمو الاقتصادي، ممّا ساهم)1(1978من الید العاملة الإجمالیة سنة % 65حوالي 

التي كشفت عن هشاشة نظام 1986هذا الوضع بدأ یتغیر في بدایة الثمانینات بعد الأزمة البترولیة لسنة 

التراكم في القطاع الصناعي العمومي والتي تجلى عنها انخفاض الإیرادات من العملة الصعبة ومنها 

.ت الذي ساهم في تدهور التشغیلانخفاض الواردات وحجم الاستثمارا

2001إلى 1990تطور سوق العمل بالجزائر من ):01(جدول رقم 

199019911992199319941995199619971998199920002001السنوات

2284515887517070915389814280816838713485816380016629912130910152099913الطلب على العمل

787835392244815430314420548695367682793428192247262453325662عرض العمل

مناصب 
الشغل 
المحققة

330551938214752151731280611578613450903926372730143191دائمة

274432283721916202582417929885259761974022638186501920120505مؤقتة

604984221936668354313698541463321102483026564223772221523696المجموع

مقاربة تحلیلیة وقیاسیة، المؤتمر : شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، البطالة في الجزائر:المصدر

، 2008مارس 18-17الكویت،- المعهد العربي للتخطیط، "أزمة البطالة في الدولة العربیة"الدولي حول 

.16مصر، ص - القاهرة 

ممّا دفعها إلى التسریح الجماعي ، 1994سطرت الحكومة برنامجًا لإعادة هیكلة المؤسسات سنة 

للعمال أو لغلقها لعدم إیجاد مصادر التمویل ممّا أدى إلى تثبیط مستویات التشغیل عند المستوى السائد 

المعهد ، "أزمة البطالة في الدولة العربیة"مقاربة تحلیلیة وقیاسیة، المؤتمر الدولي حول : شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، البطالة في الجزائر-)1(
.16مصر، ص - ، القاهرة 2008مارس 18-17الكویت،-العربي للتخطیط
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الطلب على العمل

آنذاك مع ارتفاع ضغوط الطلب على العمل الذي نتج عنه اختلال في سوق العمل وارتفاع مستویات 

:يالبطالة، كما هو موضح في الشكل البیاني التال

.2001إلى1990تطور سوق العمل بالجزائر من ):01(بیان رقم 

).01(منجز اعتمادا على بیانات الجدول رقم :المصدر

رغم أن برنامج التعدیل الهیكلي قد وفِّق في إعادة التوازن الاقتصادي الكلي والموازنة العامة، إلا 

سنة %29لتصل     إلى أكثر من 1994سنة %24أنه أدى إلى تفاقم البطالة التي انتقلت من نسبة 

. من القطاع الخاص%48من البطالة یكمن مصدرها من القطاع العمومي و%52، حیث أنّ 1997

من فئة الشباب الذین لا %80ملیون شخص، مست 3,2وقد قدِّرت البطالة في هذه المرحلة بحوالي 

من 80.000منهم یتقدمون لأول مرة بطلبات العمل، ومست كذلك %75یتجاوز سنهم الثلاثین سنة و

كما أن إعادة الهیكلة زادت من . خریج جامعي100.000وهذا من بین 1996خریجي الجامعات سنة 
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أجیر فقدوا مناصب عملهم أو وجهوا إلى البطالة التقنیة ما 360.000تفاقم البطالة بحیث أن أكثر من 

.)1(1998و1994بین 

.2001إلى 1990مناصب الشغل المحققة بالجزائر من ):02(ان رقم بی

).01(منجز اعتمادا على بیانات الجدول رقم :المصدر

نتیجة لغیاب سیاسة توحي بالقضاء على البطالة من منظور السیاسة العامة للاقتصاد الجزائري، 

نظام التكفل والشبكة الاجتماعیة والتضامن اكتفت الحكومة بمحاولات توفیر مناصب عمل مؤقتة واعتماد 

الوطني، ممّا أدى إلى زیادة مناصب العمل التعاقدیة والفصلیة بالمقارنة بمناصب العمل الدائمة، كما هو 

، وهذا ما یؤثر على السیاسة العامة الاقتصادیة، كما أنّ مجموع )02(موضح في الشكل البیاني رقم 

تشغیل كانت أكبر بكثیر من التوظیف في نفس الإطار خلال السنوات العروض في إطار عقود ما قبل ال

وأنّ أكبر نسبة كانت في الإدارة وذلك نظرًا للتوظیف الضئیل في قطاع الوظیف 2000و1999، 1998

.العمومي طبقًا لمختلف الاتفاقیات بین الجزائر والمنظمات المالیة العالمیة

.17ص مرجع سابق، شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، -)1(
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.العمومي طبقًا لمختلف الاتفاقیات بین الجزائر والمنظمات المالیة العالمیة

.17ص مرجع سابق، شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، -)1(
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، وهذا ما یؤثر على السیاسة العامة الاقتصادیة، كما أنّ مجموع )02(موضح في الشكل البیاني رقم 

تشغیل كانت أكبر بكثیر من التوظیف في نفس الإطار خلال السنوات العروض في إطار عقود ما قبل ال

وأنّ أكبر نسبة كانت في الإدارة وذلك نظرًا للتوظیف الضئیل في قطاع الوظیف 2000و1999، 1998

.العمومي طبقًا لمختلف الاتفاقیات بین الجزائر والمنظمات المالیة العالمیة

.17ص مرجع سابق، شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، -)1(
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III.تطور معدّلات البطالة في الجزائر:

، ومع تحسّن مداخیل الدولة، 2000نتیجة لارتفاع أسعار المحروقات في الأسواق العالمیة سنة 

تطور معدّلات البطالة ونسبة الإنفاق ):03(بیان رقم عملت الحكومة الجزائریة

)2006- 1965(من الناتج المحلي الخام الحكوميامجـــــق برنـــعلى تطبی2001ام ــــــــــمنذ ع

525بمبلغ قدِّر بـ الاقتصاديلدعم النمو 

07ادل ــــــأي ما یعجزائــــــــري؛ ملیار دینار

دف هوات بـسنعبأر على امتدادملاییر دولار

الةــــــــــمحمد، البطم، شكوريـــــــــــشیبي عبد الرحی:المصدرةـــالاقتصادي وخفض نسبالنشاطرةـع وتیفر 

ر الدوليـــــــــــــــــوقیاسیة، المؤتممقاربة تحلیلیة: في الجزائر6380لق خامج لـنسُطّر هذا البر وقدلة،االبط

جمهوریة -، القاهرة"العربیةأزمة البطالة في الدولة"حول منصب شغل186850م وــــــــشغل دائمنصب

.18، ص 2008، مارس18- 17مصر العربیة، تدعیمه ببرنامجا تمّ ، كم)مــــــغیر دائ(مؤقت

، ومن المتوقع أن یساهم هذا )1(2009ملیار  دولار حتى سنة 50مكمِّل لدعم النمو الاقتصادي رصد له 
.الأخیر في خفض معدّل البطالة وزیادة النمو الاقتصادي،كما یوضحه البیان المقابل

.IVفي الجزائرأسباب البطالة:

للبطالة أسباب كثیرة منها القضیة السكانیة، السیاسة التعلیمیة، الظروف الاقتصادیة، الاجتماعیة، 
السیاسیة، والشؤون التنظیمیة، كلٌّ منها یؤثر في جانب عرض العمل أو في جانب الطلب علیه 

ولة وأخرى نابعة من اتجاهات الدولة أو في كل منهما معًا، بالتالي نجد أسبابًا خارجة عن إرادة الد
.الجزائریة

:الأسباب الخارجة عن إرادة الدولة. 1

.18ص مرجع سابق، شیبي عبد الرحیم، شكوري محمد، -)1(
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وهي التي أضعفت معدلات الاستثمار المحلي ومنها عدم توفر فرص العمل والتي كانت خارج 
:نطاق الحكومة من خلال إبعاد مسؤولیتها سواء كانت مباشرة أو غیر مباشرة، من أهمّها نذكر

بما أن الجزائر بلد طاقوي فإنه یعتمد بالدرجة الأولى على :انخفاض أسعار المحروقات.1.1
دولار للبرمیل سنة 35، إلا أن انخفاض أسعار البترول     من %96إنتاج وتصدیر المحروقات بنسبة 

رات أدى إلى انكماش الاقتصاد الجزائري، بالتالي تقلص حجم الاستثما1986دولار عام 15إلى 1980
.المحلیة، ومن ثَمَّ تقلُّص إیجاد مناصب عمل جدیدة

:انخفاض معدّلات النمو الاقتصادي في الدول الصناعیة الكبرى.2.1

ترتّب عنه إتباع سیاسة انكماشیة من قبل الدول المتقدمة في فترة الثمانینات بسبب انخفاض 
، ممّا أدى إلى واردات هذه الدول 1986سنة %3,3إلى 1980سنة %94الناتج المحلي الإجمالي من 

من الدول النامیة ومنها الجزائر، بالتالي فإن ظاهرة الركود الاقتصادي العالمي كان لها أثر على مستوى 
.الدخل ومن ثَمَّ على مستوى قطاع التشغیل

لقد كان لانخفاض أسعار الصرف لعملیة التبادل الدولي :تدهور شروط التبادل التجاري.3.1
أثر كبیر على ) 1987- 1986(عام %101,9إلى ) 1985-1984(في عام %124,3من ) الدولار(

واردات الجزائر من السلع التامة ممّا أثر على حجم المبادلات التجاریة، بالتالي على مستوى الدخل 
.مل جدیدةالوطني وقدرة الجزائر على خلق فرص ع

- في أي مجتمع-یلعب عامل السكان :القضیة السكانیة.4.1
التي تؤدي إلى زیادة نسبة حجم المعروض من القوى العاملة، حیث تؤدي الزیادة الكبیرة في عدد السكان

ص سنة شخ8.326.000إلى 1977شخص سنة 3.049.952
بالإضافة إلى عدم وجود سیاسة واضحة لامتصاص نسبة التزاید إلى انخفاض المستوى )1(1998

.بصورها المختلفةالمعیشي وانتشار ظاهرة البطالة

:النابعة من اتجاهات الدولةالأسباب . 2

.69، ص 2001، المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي، الدورة العامة التاسعة عشر، نوفمبر 2000التقریر الوطني حول التنمیة البشریة -)1(
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بطریقة مباشرة إنّ السیاسات المتعاقبة بیّنت مدى هشاشة القرارات الحكومیة في زیادة حدّة البطالة 
:، وتتمثل هذه السیاسات فیما یليأو غیر مباشرة

إنّ سیاسة التعیین المباشر لحاملي الشهادات العلیا :التوقف عن تعیین الخریجین.1.2
، إذ تكفلّت والجامعیة وكذا خریجي المعاهد والمدارس المتخصصة كانت من مهام الحكومة الجزائریة

، ممّا العمومیة ضمن سیاسة اجتماعیة متكاملةة والمؤسسات الاقتصادیة بتعیینهم في القطاعات الحكومی
من مناصب الشغل سنة 66,5%، حیث مثّل الأجراء الدائمون نسبة أدى إلى ظهور البطالة المقنعة

بسبب التغیرات التي طرأت على سوق الشغل كالصدمة 1966سنة 35%، بینما لم تتجاوز 1982
، ممّا أدى إلى انتشار بطالة المتعلمین في الثمانینات بدلا من بطالة الأمیین في 1986النفطیة لعام 

.)1(السبعینات

إنّ السیاسة التعلیمیة المطبقة في :عدم التنسیق بین التعلیم والتكوین وسوق العمل. 2.2
عاجزة عن تلبیة حاجات سوق العمل، ویظهر ذلك في نقص المهارات والزیادات غیر العادیة الجزائر، 

.)2(في النظم المتبعةالعمل، ویرجع ذلك إلى غیاب التخطیط والتنسیق السلیم بین الوزارات المعنیة والتقیید

إنّ محتوى التشریعات الخاصة بقانون العمل قد أسهمت بطریقة :قوانین العمل وتشریعاته. 3.2
الذي ینفّذ المبادئ المذكورة في بنود 1990معدّلات البطالة في التشریع الصادر سنة مباشرة في ارتفاع 

رهنًا لاتفاقیات العقود وأرباب العمل، جعل من العمال 1989الاتفاقیات المحمیة من قبل دستور 
بعیدًا عن حسابات المهارة والكفاءة ممّا أدّى إلى حجب فرص العمل عن الدخلاء الجدد لسوق الجماعیة 

.)3(العمل، بالتالي تزاید معدّلات البطالة

مستوى التكنولوجیا یرى البعض أنّ ثبات حجم الإنتاج وارتفاع :قلة المؤسسات البحثیة. 4.2
غیر المباشرین یؤدیان إلى خفض العاملین المباشرین في مجال الأنشطة الاقتصادیة، ویرفع عدد العاملین 

.255مدني بن شهرة، مرجع سابق، ص -)1(

.256المرجع نفسه، ص -)2(
.258-257.المرجع نفسه، ص-)3(
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في هذه الأنشطة، بالتالي فإنّ التكنولوجیا الحدیثة تؤدي إلى زیادة البطالة إذا لم یواكبها زیادة في 
.)1(الإنتاج

یساهم في زیادة حدة مشكلة البطالة، العاملة ط القوى یخطتسوء إنّ :تخطیط القوى العاملة. 5.2
بالربط والتنسیق بین السیاسة عدم وجود أجهزة تقوم ، الإحصائیةوهذا بسبب نقص البیانات والدراسات 

الإنتاجیة تقوم بقیاس الكفاءات ، وكذا عدم وجود أجهزة خاصة العامة للشغل وسیاسات التعلیم والتكوین
تي یمكن من خلالها تحدید حجم العمالة الزائدة أي البطالة المقنعة والبطالة الجزئیة ومعدّلات العمل ال

.)2(عالیةنتاجیةكن تحویلها إلى مجالات أخرى ذات إالتي یم

منطقة لأخرى، وذلك حسب التوزیع یتباین معدّل البطالة من :التوزیع الجغرافي للسكان.6.2
.)3(طبیعة المنطقة المدروسة من حیث المادة الأولیةوكذا وتوجیه الاستثماراتالسكاني لها

الاقتصادیة في الجزائر، برنامج من أبرز التحولات الممیزة للسیاسات :برنامج الخوصصة.7.2
الخوصصة كأسلوب وأداة للتنمیة بعد عجز المؤسسات الاقتصادیة العمومیة، ممّا أدى إلى تسریح العمال 

عامل في نهایة السداسي 519.881انخفض عدد العمال بها بـ من مؤسسات القطاع العمومي حیث 
.بالتالي زیادة عدد البطالین)4(1997الثاني لسنة 

.258المرجع نفسه، ص - )1(
.260-259.صمدني بن شهرة، مرجع سابق، -)2(
.261المرجع نفسه، ص -)3(
.263المرجع نفسه، ص -)4(
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:الفصلخاتمة 

على عملت هذه الأخیرة ، بالجزائرإذا كانت الإصلاحات الاقتصادیة زادت من معدّلات البطالة

على جانب من الدعم مثل الإبقاء الجزئي اتخاذ بعض الإجراءات للتخفیف من آثار هذه الإصلاحات 

، بالتالي فإنّ البطالة في الجزائر قائمة وإنشاء شبكات الأمان الحدیثة أو ما یُعرَف بالصنادیق الاجتماعیة

صادي وما هو سیاسي وتمتدّ جذورها إلى سنوات طویلة مضَت نتیجة أسباب عدیدة، منها ما هو اقت

وهذا ما سنحاول التطرق إلیه في الفصل الموالي من . وكذلك سكاني، ومنها ما هو تقني وتنظیمي وإداري

- - والتي تعرف ) ورقلة(رصد بعض آراء خریجي الجامعات بإحدى ولایات الجنوب الجزائري خلال 

.تخرّج آلاف البطالین
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:مقدمة الفصل

بعدما تطرقنا إلى أهمّ الإصلاحات التي عرفها الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال حتى مرحلة 

التهیؤ لدخول اقتصاد السوق، وكذا أهمّ نتائج سیاسة التشغیل المنتهجة من طرف الحكومة الجزائریة على 

لأسباب المختلفة التي التي زادت حدّتها في السنوات الأخیرة، بالإضافة إلى االبطالةسوق العمل وظاهرة 

ساهمت في زیادتها خاصة لدى فئة المتعلمین اعتمادا على ما تمكّنا مع جمعه من مراجع ودراسات 

.سابقة

سنحاول من خلال هذا الفصل التعرف أكثر على العوامل التي تؤثر في معدل البطالة عند 

الطیبات، وبذلك یأتي دائرةرقلة وهي خریجي الجامعات بإحدى بلدیات الجنوب الجزائري المتواجدة بولایة و 

هذا الفصل لیقدّم تحلیلا لمختلف فرضیات العمل وأهمّ النتائج التي توصلت إلیها هذه الدراسة، وبعض 

.الاقتراحات والتوصیات التي یمكن أن تساهم في تقلیص البطالة لدى فئة خریجي الجامعات

لممكنة لمعالجة هذا الموضوع، بدءًا لهذا الغرض لابد من عرض مختلف الخطوات المنهجیة ا

باختیار العینة والمناهج والتقنیات المستعملة لجمع وتفریغ البیانات، وصولا إلى عرض وتحلیل مختلف 

.النتائج المحصّل علیها
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.Iالإجراءات المنهجیة:

:تتمثل في ثلاث مجالات هي:مجالات الدراسة المیدانیة. 1

:المجال الزمني. 1.1

فترة دامت قرابة الشهرین، امتدّت على المبحوثین في الاستمارةبتوزیع تمّ تطبیق الدراسة المیدانیة 

.26/04/2014حتى01/03/2014یومأي من ،بدایة شهر مارس إلى أواخر شهر أفریلمن 

:المجال الجغرافي. 2.1

كلم، وهي تمثل . 160بـ الطیبات التي تبعد عن الولایة ورقلة دائرةبتمّ إجراء الدراسة المیدانیة 

.جمعهالملأها ثمّ ات الاستمار مكان إقامة الباحثة ممّا یسهل عملیة توزیع 

: المجتمع المستهدف. 3.1

مجموع البطالین والبطالات خریجي الجامعات ب- في هذه الدراسة- یتمثل المجتمع المستهدف 

وحسب مختلف التخصصات ي ف)لیسانس، ماستر، ماجستیر ودكتوراه(مختلفة صلین على شهادات حاال

.)دوكلاسیكي.م.ل(أنظمة التكوین المختلفة 

:عینة الدراسة. 2

: ، بالتالي فالعینة هي)1("مجموعة فرعیة من عناصر مجتمع بحث معیّن: "ف العینة على أنهاتعرّ 

مجتمع البحث ویجرى علیها الاختبار من استخراجها أو الوحدات التي یتمّ تلك المجموعة من العناصر"

یتم اختیارها بطریقة ،هي عبارة عن مجموعة جزئیة من مجتمع الدراسةف،)2("التي یتمیّز بها هذا المجتمع

سبعون، الجزائر، ، ترجمة صحراوي بوزید، بوشرف كمال، سعید منهجیة البحث العلمي في العلوم الانسانیة، تدریبات عملیةأنجرس موریس، -)1(
.301، ص 2006دار القصبة للنشر، 

، ص 2012، الطبعة الثانیة، دار القصبة للنشر، الدلیل المنهجي في إعداد المذكرات والرسائل الجامعیة  في علم الاجتماعسعید سبعون، -)2(
135.
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ویصبح ذلك ". الأصليتعمیمها على المجتمع بهدف التوصل إلى نتائج یمكن الدراسة علیها إجراءمعینة و 

تمثل خصائص المجتمع من حیث أكبر عدد من المتغیرات، خاصة العینة خصائص ممكنا، إذا كانت 

.)1("یحتمل أن تؤثر في الظاهرة محل البحثالمتغیرات التي 

دراسته وبناء على معرفته دون أهدافمما یخدم عینتهالباحث افرد بنتفي:القصدیةالعینةتعریف 

متین للتحلیل العلمي ومصدر ثري للمعلمات  أساسشروط وتعتبر أویكون هناك قیود أن

خریج جامعي من دائرة 100مكونة من مقصودةأدوات البحث على عینة تطبیق قد تم فلذلك

وقد .من مختلف التخصصات ومختلف أنظمة التكوینتمّ اختیارهم بطریقة ،أنثى36ذكر و64؛ الطیبات

.خلال الجیران، الأصدقاء والأقاربتمّ الحصول على أفراد العینة من 

:ستخدممالمنهج ال. 3

. )2(العملیات والخطوات التي یتبعها الباحث بغیة تحقیق بحثهیعرف المنهج عموما بأنه مجموعة

للبحث، إذ هو الذي ینیر الطریق، ویساعد الباحث في ضبط أبعاد، مساعي، بالتالي فالمنهج ضروري 

اهرة البطالة لدى وبما أنّ موضوع الدراسة هو البحث عن أسباب تفشي ظ. )3(أسئلة وفرضیات البحث

الواقع أو خریجي الجامعات، تطلب منّا الأمر استخدام المنهج الوصفي التحلیلي الذي یعتمد على دراسة 

بوصفها وصفًا دقیقًا الظاهرة 

.وفق ما یتلاءم مع معطیات الظاهرةتفسیرها 

.92، ص 2008، مؤسسة وارث الثاقافیة، البصرة، والاجتماعیةأخلاقیات البحث العلمي في العلوم الانسانیة والتربویة سعید جاسم الأسدي، -)1(
.176،صم2008/ھـ1429، الطبعة الثالثة، تدرییات على منهجیة البحث العلمي في العلوم الاجتماعیةرشید زرواتي، -)2(
.176المرجع نفسه، ص -)3(
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:البیاناتجمع واتأد. 4

أو تطبیق بعض التقنیات للحصول على بیانات تتعلق بالدراسة وتحلیلها، یجب على الباحث 

فها محمد یعرّ التي التي تسمح بجمع هذه البیانات، وفي هذه الدراسة تمّ استخدام أداة الاستمارة الأدوات 

من اجل الحصول على معلومات حول الأفراد أسئلة توجه إلى مجموعة نموذج یضم : "أنهابمحمد علي 

إلى ترسل أو أن الشخصیة بلة االمقطریق ا عن مّ إهاویتم تنفیذ،على موضوع أو مشكلة أو موقف

مغلقة وبعضها هذاویمكنها أن تحتوي على مجموعة من الأسئلة، بعضها ،)1("عن طریق البریدینالمبحوث

وقد تناولت استمارة هذه الدراسة مجموعة من الأسئلة المغلقة . مفتوحة والبعض الآخر نصف مفتوحة

:كالآتيوالمفتوحة، تمّ تقسیمها إلى ثلاثة محاور

على البیانات الأولیة والشخصیة للمبحوثیحتوي :المحور الأول.

یحتوي على البیانات الخاصة بالعوامل السوسیودیمغرافیة للمبحوث:المحور الثاني.

وبعض الحلول الممكنة للحدّ یتضمن آراء ومواقف المبحوثین حول أسباب البطالة :المحور الثالث

.من لظاهرة لدى خریجي الجامعات

:الدراسة وتحلیلهاإجراءات تفریغ بیانات . 5

بعد ترمیز الاستمارة (SPSS)باستخدام البرنامج الإحصائي تمّت معالجة بیانات الدراسة المیدانیة 

حوالي وقد استغرقت عملیة التفریغ الآليالتفریغ في الحاسوب، 

تحوي التكرارات حصائیة بسیطة جداولإالبیانات المحصّل علیها ضمن تصنیف أسبوعین،لیتمّ بعد ذلك 

.مختلف متغیرات الدراسة، وأخرى مزدوجة توضح العلاقة بین والنسب المئویة

.339، ص1980الجامعیة، الطبعة الأولى، القاهرة، ، دار المعرفة علم الاجتماع والمنهج العلميمحمد علي محمد، -)1(



عرض وتحلیل نتائج البحث: لثالفصـــــــل الثا

41

0%

64%

36%

ذكر انثى

.IIعرض وتحلیل نتائج الدراسة:

بدءًا خلال إجابات المبحوثین، لیها منتحصلنا ععرضًا لأهمّ النتائج التي سنتناول في هذا الجزء 

خریجي أفراد العینة من بطالین وبطالاتبعرض أهمّ البیانات التي تمیِّز 

أساسًا والنظام الدراسي باعتبارها والتي تتعلق بمواصفات السن، المستوى التعلیمي، الجامعات

.لتفسیر العلاقة بین متغیرات الدراسة

:الدراسةالتعریف بخصائص عینة. 1

:توزیع أفراد العینة حسب الجنس.1.1

التوزیعالتكراري لأفراد):03(بیان رقم التكراري لأفرادتوزیعال):02(رقم جدول 
العینة حسب الجنسحسب الجنسالعینة 

المتخرجین من الجامعات الذكور یتضح من خلال الشكل البیاني والجدول السابق أن 

مقابل %64بـفي العینة المدروسة ، حیث قُدِّرت نسبتهم من الإناثأكثر عرضة للبطالة 

.لإناثل36%

النسبةالتكراراتالجنس

64%64ذكر

36%36أنثى

100100المجموع
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29%

8%
4% 3%

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49

:السنتوزیع أفراد العینة حسب .2.1

.والجنسوالشكل البیاني التالیین یتبیّن لنا توزیع أفراد العینة حسب العمرمن خلال الجدول 

سنالعینة حسب الالتوزیعالتكراري لأفراد):03(رقم جدول 
الفئات 
العمریة

النسبالتكرارات

المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكور

20-24040610%06,3%16,7%10

25-29262046%40,6%55,6%46

30-34220729%34,4%19,4%29

35-39060208%09,4%05,6%08

40-44030104%04,7%02,8%04

45-49030003%04,7%00%03

100%%100%6436100100المجموع

السنالعینة حسب التوزیعالتكراري لأفراد):05(بیان رقم ةــیتضح لنا أنّ الفئة العمریة المنوالی
سنة، ممثلة بنسبة ]29- 25[هي فئة 

لذكوردِّرت لق،بطالینمن ال%46

دِّرتفق، أمّا نسبة الإناث40,6%بـ 

]34-30[ة ـتلیها فئ،55,6%بـ 

، حیث نجد29%سنة، ممثلة بنسبة 
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هذه الفئة من إجمالي 19,4%تهم، أمّا الإناث فقُدِّر بنسب34,4%أن الذكور یحتلون الصدارة بنسبة 

سنة]24- 20[بالإضافة إلى هاتین الفئتین نجد أنّ الفئة العمریة . العمریة

.06,3%، ممثلة بـ 10%البطالین في العینة المدروسة بنسبة 

وتجدر الإشارة إلى أنّ مجمل هذه الفئات یمثل أكثر من نصف حجم . لدى الإناث16,7%لدى الذكور و

.سنة]34- 20[بدائرة الطیبات تتمركز لدى الفئة العمریة العینة أي أن بطالة خرجي الجامعات 

]49-45[وسنة]44-40[سنة، ]39- 35[والمتمثلة في الفئات المتبقیة أما الفئات العمریة 

كأصغر قیمة 03%و04%، 08%بین تبها بشكل متقارب، حیث تراوحع عدد البطالین توزّ قد ف،سنة

.على التوالي

:زواجیةتوزیع أفراد العینة حسب الحالة ال.3.1

:الزوجیةناصر العینة حسب الحالة توزیع ع: )04(رقم جدول 

الحالة العائلیة
النسبالتكرارات

المجموعإناثذكورالمجموعإناثذكور

60%%24%36246036أعزب

40%%12%28124028متزوج

100%%36%643610064المجموع

60%قُدٍّرت بـ إذالمتزوجین، من خلال الجدول أنّ نسبة البطالین العزاب أكبر منها عندیتبیّن 

، أمّا نسبة المتزوجین للإناث24%مقابل 36%نسبة الذكور العزاب قدِّرت على التوالي، حیث 40%و

. للإناث12%مقابل للذكور 28%فقدِّرت بـ 
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40%
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38%

18% ادب علم نفس حقوق

الأمثـل للزواج، ونظرًا لعدم توفـر نـر هذا السـویعتبسنة34و25بیـنمعظمهم أعمارهمراوحت هـــذا وقد ت

.فرصـة للعمل تعذّر على أغلب أفراد العینة الزواج في سن مبكرة

الزواجیةحسب الحالةتوزیع عناصر العینة): 06(بیان رقم

:توزیع أفراد العینة حسب التخصص المدروس. 4.1

توزیع عناصر العینة حسب): 07(بیان رقممن خلال الشكل البیاني المقابل، یتضح

التخصص المدروسلنا أن معظم أفراد العینة حاصلون على شهادات

ص علمــــــثمّ یلیها تخص،44%في الأدب بنسبة 

، وتخصــص الحقــــوق بنسبـــــــة38%النفس بنسبة 

ممّا یبیّن أن أكثر البطالین بدائرة الطیبات. %18

من خریجي كلیات العلوم الاجتماعیة والإنسانیة،

بمعنى آخر أن خریجي الكلیات الأخرى لهم أكثر

.لعملفرص لحظوظ في إیجاد 
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:العینة حسب المستوى التعلیميتوزیع أفراد . 5.1

انس، ــأن أغلب المبحوثین حاصلون على شهادة لیسالشكل البیاني المقابل نلاحظ من خلال 

من حجم العینة المدروسـة، بینما یتوزع باقي المبحوثین%89حیث قُدرت نسبتهم بـ

المستوى العینة حسب أفراد توزیع ): 08(بیان رقمبین حاملي شهادة ماستربنسب متفـــــــــاوتة 

التعلیمي.على التوالي01%و%10بـ وماجستیر 

في النسب این ــیمكن أن یفسَّر هذا التب

سانس ـــــعلى شهادات لیبأنّ الحاصلین 

ب ــول على منصــــــــفي الحصأقل 

ن ــــــــــــالحاصلیأن نجـــد ن ـــفي حی، لـــــعم

لدیهمفالماستر والماجستیر على شهادتي 

.فرص واسعة في سوق العمل

:توزیع أفراد العینة حسب نظام التكوین. 6.1

توزیع أفراد العینة حسب نظام التكوین):09(رقمبیانالشكل البیانيیظهر لنا من خلال 

للبطالین في عینةنسبة أعلىأنّ )09(رقم 

ن ـــــالدراسة نالها خریجو الجامعات الحاصلی

، )د.م.ل(د ـــــن الجدیــــــالتكویام ـــــــــــعلى نظ

%32ابل ــــمق% 68بـ تهمقدرت نسبحیث 

التكویننظاممن الخریجین الحاصلین على 

.ساهم في زیادة حدّة البطالة) د.م. ل(الـ هالنتائج أنّنظـــــامهذخلال من یمكن القول . كلاسیكيال
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بحث أفراد العینة عن العمل): 10(بیان رقم:تحلیل النتائج. 2
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)10(الشكـــلالبیانیرقم من خلال 

ة ــــــر من نصفأفراد العینــــــــأنّ أكثنلاحظ 

، هذا وقد تراوحت الفئة %88ـبهم نسبتت الحالي، حیـث قُدِّرتــــلفي الوقـــــــــــون عن عمیبحثة المدروس

كما هو موضح في %43عن العمل ما بین سنة وثلاث سنوات، إذ قُدِّرت بنسبة المنوالیة للباحثیـن

وبلغت نسبة الباحثین عن العمل ، 28%، ثمّ تلیها الفترة الأقل من سنة بنسبة)11(رقم الشكل البیاني 

ة قد یضع عدّ أنّ الباحث عن العمل، وهذا راجع لأسباب عدیدة؛ منها %29لأكثــــــــر من ثلاث سنــــــوات 

في مجال یفضل العملعن مكان إقامتــــــه، أو أنـــهالعمل أو بعد مكان ـلا، اعتبارات للعمل كالأجر مث

حسبأفراد العینةتوزیع): 11(بیان رقمجامعیة، وغیرها من الأسبابةعلى شهادكونه حاصلاتخصصه

البحث عن العملمدة  .في تعطیل فرص العمل لدیهالتي یمكنها أن تساهم

أمّا الأفراد الذین لمیبحثوا عن عملفقدِّرت نسبتهم

المثالعلى سبیل ، نذكر منها لأسباب عدیدة%12بـ 

المیادین،ونظرًا لقلة خبرته في بعضأن الباحث عن العمل

ر في البحث ـــــــــــقد لا یفكاصب شغل ــــــــوفرة على منـــــــــــالمت

.بعیدًا عن مجال تخصصهعن العمل
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:علاقة المستوى التعلیمي بمدة البحث عن العمل2.2

توزیع أفراد العینة حسب المستوى التعلیمي ومدة البحث عن العمل):05(جدول رقم 

الحاصلینمن كل الفترة الزمنیة المنوالیة توجد لدى خلال الجدول أعلاه، یتبیّن لنا أن من

والذین استغرقوا ما بین سنة إلى ثلاث على التوالي، 40%و43%الماستر بنسبة اللیسانس و يتعلى شهاد

في بحثهم أنّ نسبة البطالین الذین استغرقوا مدة أقل من سنة ، في حین نجد في البحث عن العملسنوات 

، )د.م.ل(والتي تمثل إحدى مراحل تكوین نظام الـ عن عمل، ترتفع لدى الحاصلین على شهادة الماستر

.القائلة بأنّ هذا النظام قد ساهم في زیادة حدّة البطالة لدى خریجي الجامعاتصحة الفرضیة ممّا یثبت 

المستوى التعلیمي

مدة البحث عن العمل

المجموع
أكثر من ثلاثة سنواتسنة إلى ثلاثة سنواتأقل من سنة

لیسانس
23382889ك

%26%43%31%100%

ماستر
64010ك

%60%40%0%100%

ماجیستر
0101ك

%0%1%0%100%

دكتوراه
0000ك

%////

المجموع
294328100ك

%29%43%28%100%
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:علاقة نظام التكوین بمدة البحث عند العمل3.2

توزیع أفراد العینة حسب نظام التكوین ومدة البحث عن العمل):06(جدول رقم 

قد ساهم إلى حدّ بعید ) د.م.ل(بأنّ نظام التكوین الجدید السابقیؤكّد الجدول 

من الطلبة 50%في تفاقم مشكل البطالة لدى فئة خریجي الجامعات، حیث نجد أن 

الحاصلین تكوین ضمن هذا النظام الجدید، قضوا فترة تتراوح بین سنة إلى ثلاث سنوات 

من البطالین الحاصلین على تكوین 28%في مسیرة بحثهم عن منصب شغل مقابل 

عن العمل لمدة أقل من سنة واحدة نسبة الباحثین الذي قُدِّرت فیههذا الأخیر، . كلاسیكي

).د.م.ل(لدى الحاصلین على تكوین الـ 34%، في حین قُدِّرت بـ 19%بـ 

نظام التكوین

مدة البحث عن العمل

المجموع
أكثر من ثلاثة سنواتسنواتسنة إلى ثلاثةأقل من سنة

كلاسیكي
691732ك

%19%28%53%100%

د.م.ل
23341168ك

%34%50%16%100%

المجموع
294328100ك

%29%43%28%100%
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عملأيیزاولوالم
الأخیرةالفترةخلال

:مزاولة المبحوثین لأعمال مؤقتة. 4.2

للبحثالسابقة خلال الفترة الأخیرةمؤقتة والأمر الملاحَظ أنّ أغلب أفراد العینة زاولوا أعمالا 

من المبحوثین الذین لم یزاولوا أي نشاط، 40%مقابل 60%قُدِّرَت نسبتهم بـ ، حیث المیداني الذي أجریناه

.یوضح ذلك) 12(رقم يالبیانالشكل و 

الفترة الأخیرةمزاولة أفراد العینة لأعمال  خلال): 12(بیان رقم

،%78نسبة بمداخیلا علیهم در تأنشطة في میادین مختلفةبین یمارسون معظم المستجوَ أنكما 

. ي نشاطألا یمارسون الذین من أفراد العینة 22%مقابل 

بنسبـــة فقدرت إداریـة أعمالا، فقد امتهنت)عملا یدرّ علیها دخلاارســــالتي تم(ة الأولى ـــــــــــأمّا المجموع

45%العینة، بینمــــــــــا المجال الأكادیــــمي فقد نال حصتـــــــه بنسبة أفراد أي ما یقارب نصف%54

.المدروسةمن حجم العینـــة
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45%

ممارسالیع أفراد العینة حسب طبیعة العملتوز ): 14(بیان رقم

التجارة، الصناعة، تنوّعت بین ، 01%بنسبة أخرى ا باقي أفراد العینة فیمتهنون أعمالا ـــــــــأمّ 

م ظمعنأیمكن القول من هنا .)14(رقم كما هو موضح في الشكل البیاني الزراعة، البناء، والخدمات 

أمّا ، 45%، ثمّ یلیها المجال الأكادیمي بنسبة 54%بنسبة يالإدار في المجال المبحوثین یفضلون العمل 

.01%نسبة قُدِّرت بـي لم تنل اهتمام خریجي الجامعات إلا بنسبة ضئیلة فهباقي المجالات 

:مؤقتةمتوسط الراتب الشهري مقابل الوظائف ال. 5.2

، حیث دینار جزائري24.750قُدِّر الراتب الشهري للشریحة العاملة بهذه المیادین بمتوسط قدره

، 58%بنسبة دینار جزائري20.000و10.000بین ما لهذه الفئة لراتب الشهري قُدّرت الفئة المنوالیة ل

، أمّا الأجور العالیة فلم تنل 33%دینار جزائري بنسبة 10.000الفئة الحاصلة على أقل من تلیها 

للفئة الحاصلة على دخل قدره ما 02%و07%نصیبها من طرف العاملین بهذه المیادین، حیث قدِّرت بـ 

:على التوالي، كما هو موضح في الشكل البیاني الموالي40.000من ، وأكثر 40.000و20.000بین 
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98%

2%

الوظیفةاختیارفيالأجرأھمیة
الوظیفةاختیارفيللأجرأھمیةلا

58%

7% 2%

العینة  حسب الراتب الشهريأفراد توزیع ):15(رقم بیان

مناصب العمل ترك الأسباب التي دفعت بالطالین لأنّ معظم كما یلاحظ من الشكل البیاني التالي 

لدى - لأنّ الأجر له دور بالغ الأهمیة ، 37%ة ببنسأقل دخلا وأنها غیر كافیة تمثلت في كون الوظیفة 

، كما هو موضح اد العینةأي ما یعادل معظم أفر 98%في اختیار منصب العمل بنسبة - فئة المبحوثین

تلیها انتهاء ، 24%في المرتبة الثانیة بنسبة صعوبة ظروف العملثم تأتي ،)23(في الشكل البیاني رقم 

فترة العقد، كون الوظیفة لا تتلاءم والتخصص المدروس وانتهاء المشروع أو غلق المؤسسة المعمول بها 

:وهذا ما توضحه الأشكال البیانیة التالیة.على التوالي11%و12%، 16%بنسب متقاربة قُدِّرت بـ 

أهمیة توزیع عناصر العینة حسب):17(بیان رقم أسباب ترك المبحوثین لمناصب ): 16(بیان رقم 
الأجر في اختیار الوظیفةعملهم                                        
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الوظیفةاختیارفيالأجرأھمیة
الوظیفةاختیارفيللأجرأھمیةلا 12%

24%

16%11%

37%

تلائملا
التخصص
المدروس

صعوبة
العملظروف

فترةانتھاء
العقد

انتھاء
أوالمشروع

المؤسسةغلق

33%

2% 10.000منأقل

20.000-10.000بین

40.000-20.000بین

40.000مناكثر

العینة  حسب الراتب الشهريأفراد توزیع ):15(رقم بیان

مناصب العمل ترك الأسباب التي دفعت بالطالین لأنّ معظم كما یلاحظ من الشكل البیاني التالي 

لدى - لأنّ الأجر له دور بالغ الأهمیة ، 37%ة ببنسأقل دخلا وأنها غیر كافیة تمثلت في كون الوظیفة 

، كما هو موضح اد العینةأي ما یعادل معظم أفر 98%في اختیار منصب العمل بنسبة - فئة المبحوثین

تلیها انتهاء ، 24%في المرتبة الثانیة بنسبة صعوبة ظروف العملثم تأتي ،)23(في الشكل البیاني رقم 

فترة العقد، كون الوظیفة لا تتلاءم والتخصص المدروس وانتهاء المشروع أو غلق المؤسسة المعمول بها 

:وهذا ما توضحه الأشكال البیانیة التالیة.على التوالي11%و12%، 16%بنسب متقاربة قُدِّرت بـ 

أهمیة توزیع عناصر العینة حسب):17(بیان رقم أسباب ترك المبحوثین لمناصب ): 16(بیان رقم 
الأجر في اختیار الوظیفةعملهم                                        

عرض وتحلیل نتائج البحث: لثالفصـــــــل الثا

51

24%

تلائملا
التخصص
المدروس

صعوبة
العملظروف

فترةانتھاء
العقد

انتھاء
أوالمشروع

المؤسسةغلق

العینة  حسب الراتب الشهريأفراد توزیع ):15(رقم بیان

مناصب العمل ترك الأسباب التي دفعت بالطالین لأنّ معظم كما یلاحظ من الشكل البیاني التالي 

لدى - لأنّ الأجر له دور بالغ الأهمیة ، 37%ة ببنسأقل دخلا وأنها غیر كافیة تمثلت في كون الوظیفة 

، كما هو موضح اد العینةأي ما یعادل معظم أفر 98%في اختیار منصب العمل بنسبة - فئة المبحوثین

تلیها انتهاء ، 24%في المرتبة الثانیة بنسبة صعوبة ظروف العملثم تأتي ،)23(في الشكل البیاني رقم 

فترة العقد، كون الوظیفة لا تتلاءم والتخصص المدروس وانتهاء المشروع أو غلق المؤسسة المعمول بها 

:وهذا ما توضحه الأشكال البیانیة التالیة.على التوالي11%و12%، 16%بنسب متقاربة قُدِّرت بـ 

أهمیة توزیع عناصر العینة حسب):17(بیان رقم أسباب ترك المبحوثین لمناصب ): 16(بیان رقم 
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98%بنسب متباینة، بلغت تتوزع أهمیة الأجر في اختیار الوظیفة لدى البطال خریج الجامعة

، هذا فقط للذین لا یهتمون بقیمة الأجر02%عالیًا لتحسین ظروفهم المعیشیة مقابل یفضلون أجرًا للذین 

كممارسة التجارة الحرة أو أن لدیهم عمل ثانويالأخیر نجد عادة أغلب الأشخاص الذین لا یبالون بقیمته

ما بعد عن عمل أنهم لا یملكون الخبرة الكافیة في العمل، لذا فهمّهم الوحید هو اكتساب الخبرة للبحث فی

.یتلاءم مع قدراتهم وتخصصاتهم المدروسة

لا یختلفان عن بعضهما كثیرًا في مدى أهمیة الأجر عند كلا الجنسین بالإضافة إلى هذا نجد أن 

فقط للذكور والإناث 03%و02%للإناث، مقابل 97%للذكور و98%اختیار الوظیفة، حیث قُدِّرت بـ

.على التوالي من الذین لا یبالون بقیمة الأجر أثناء بحثهم عن العمل

:همیة الأجر في اختیار الوظیفةأ. 6.2

:اختیار قیمة الأجرالمبحوث بجنس علاقة. أ

في اختیار الوظیفةالأجرأهمیة و العینة حسب الجنس أفراد توزیع ): 07(جدول 

الجنس
الأجرقیمة

المجموع
غیر مهمةمهمة

ذكر
630164

%98%02%100

أنثى
3501%36

%97%03%100

المجموع
9802100

%98%02%100
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وظیفة بنسبة الفي اختیارللأجر أن كلا الجنسین یولي أهمیّة كبیرة یتضح لنا مخ خلال الجدول 

من هنا تثبت صحة الفرضیة .     معًاللجنسین یساعد ارتفاع عدد البطالین ، ممّا ناثللإ97%و%98

.98%بنسبة بأنّ قیمة الأجر تساهم في حجم ظاهرة البطالةالقائلة

:قیمة الأجراختیار للمبحوث بالمستوى التعلیمي علاقة . ب

المستوى التعلیمي لأفراد العینة، والذي تنوّع بین الحاصلین الأخیرة من خلال تتأكّد هذه الفرضیة 
لدى كل من 100%قیمة أجر الوظیفة بنسبة على شهادة لیسانس، ماستر وماجستیر، حیث ثبتت أهمیة 

لدى خریجي الجامعات الحاصلین على شهادة 98%، وبنسبة والماجستیرالحاصلین شهادتي الماستر
.لیسانس

المستوى التعلیمي وأهمیة الأجر في اختیار الوظیفةالعینة حسب أفراد توزیع ):08(رقم جدول 

المستوى التعلیمي
قیمة الأجر

المجموع
غیر مهمةمهمة

لیسانس
872089ك

%98%2%100%

ماستر
10010ك

%100%0%100%

ماجستیر
010101ك

%100%0%100%

دكتوراه
000ك

%000

المجموع
982100ك

%98%2%100%
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52%
48%

العامالقطاع

الخاصالقطاع

:اختیار المبحوثین لقطاع العمل. 7.2

بین أفراد العینة الذین یفضلون العمل في القطاع العام والذین یفضلون العمل في النسب تتقارب 

على التوالي، ممّا یبیّن أنّ قطاع العمل لم یعد له أهمیّة لدى خریجي 48%و52%القطاع الخاص بنسبة 

.الجامعات في العینة المدروسة، فالمهم هو الحصول على عمل بأجر مقبول فقط

اختیار المبحوثین للعمل حسب القطاعات):18(بیان رقم 

:اختیار المبحوثین لمكان العمل. 8.2

من المبحوثین لا یبالون ببعد مكان عملهم عن مكان 51%من خلال الشكل البیاني الموالي یتبیّنأنّ 

من أفراد العینة الذین یفضلون العمل بالقرب %49للإناث، مقابل 17%للذكور و70%إقامتهم بنسبة 

ممّا یبیّن أن جنس المبحوث یلعب دورًا في تفاقم أزمة . للإناث83%للذكور و30%من منازلهم بنسبة 

.البطالة بصفة عامة ولدى الخریج الجامعي بوجه خاص



عرض وتحلیل نتائج البحث: لثالفصـــــــل الثا

55

49%

عن مكان الإقامةمكان العملعد بُ حسب في العمل رغبة المبحوثین):19(بیان رقم 

:اختیار مكان العملبجنس المبحوث علاقة.أ

الجنس ومكان البحث عن العملتوزیع أفراد العینة حسب):09(جدول رقم 

العمل یتضح لنا من خلال الجدول أنّ الإناث یفضلن 

حیث أماكن قریبة من أماكن إقامتهن أكثر من الذكور،في 

.للذكور30%للإناث مقابل 83%قُدّرت بنسبة 

في حین نجد أنّ أكثر من نصف عدد الذكور بالعینة المدروسة 

مقابل 70%، بنسبة العمل بعیدًا عن مكان إقامتهمیفضلون

طالة لدى في زیادة حدّة البممّا قد یساهم ،فقط للإناث%17

.فئة الإناث

مكان العمل
المجموعبعیدقریب

الجنس

ذكر
194564ك

%30%70%100%

أنثى
300636ك

%83%17%100%

المجموع
4951100ك

%%49%51100%
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51%

بعید
قریب
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62%

52%

0%

رجلتخصصات المتوفرة على مناصب بعد التخلنظرتهم و العینة أفراد توزیع ): 20(بیان رقم 

أن سبب ارتفاع ظاهرة البطالة هو لا یرونالمبحوثینغلب أأن من خلال الشكل البیاني یتبین لنا 

أن هناك بن معظمهم صرحوا لأ،عدم وجود التخصصات التي لا تتوفر على مناصب عمل بعد التخرج

في ظاهرة المحسوبیة بالدرجة الأولى، فقد تمثلت حسب آرائهم، 62%بنسبة أخرى لمشكلة البطالةاأسبابً 

،%24بنسبة من الجامعات من مجمل الإجابات، ثمّ تلیها كثرة المتخرجین %52والتي قُدِّرَت نسبتها بـ 

إجابات أفراد العینة بین بحسب وتتوزع باقي النسب ،%19الإجابات المتعلقة بالأجر الزهید فقُدِّرَت بـ أما 

رفض ، أمّا عن مكان الإقامةاالعمل بعیدً رفض العمل في القطاع الخاص و رفض ؛ بین 1%و4%

.العینة المدروسةفي یمثل سببًا في زیادة البطالة لدى خریجي الجامعاتفلم العمل في غیر التخصص

:أسباب البطالة لدى الخریج الجامعيتجاهآراء المبحوثین. 9.2

البطالة في نظر المبحوثینارتفاع تفشي ظاهرة أسباب): 21(بیان رقم 
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38%

نعم لا

4% 1%

19%

24%

0% فيالعملرفض
الخاصالقطاع

عنبعیداالعملرفض
الإقامةمقر

الزھیدالأجر

المتخرجینكثرة

المحسوبیةظاھرة

غیرفيالعملرفض
التخصص
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ظاهرة السبب الرئیسي للبطالة في نظر المبحوثین یتمثل في یتّضح أن من خلال الشكل البیاني 

، )د.م.ل(خاصة من نظام الـ 24%تلیها كثرة المتخرجین من الجامعات بنسبة ، 52%المحسوبیة بنسبة 

ممّا یثبت إلى حدّ ما صحة الفرضیة القائلة بأن ارتفاع عدد خریجي الجامعات من هذا النظام قد ساهم 

.لدى هذه الشریحةفي تفاقم مشكل البطالة

مختلف في المرتبة الموالیة نجد أنّ قیمة الأجر الزهیدة التي یتلقاها الخریج الجامعي مقابل 

الوظائف المؤقتة التي یزاولها من حین لآخر ساهمت هي الأخرى في زیادة حدّة هذه الظاهرة في نظر 

.19%المبحوث، بنسبة 

، وكذا رفض العمل رفض العمل ضمن القطاع الخاصوتبقى الظروف الأخرى والمتمثلة في 

01%و04%الخریج الجامعي بنسبة تحول دون عمل بعیدًا عن مكان الإقامة كأسباب ثانویة

.على التوالي
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:النتائج العامة

مختلف البیانات المحصّل علیها من مسح العینة المكونة من مجموعة البطالین بعد معالجة 

مجموعة من النتائج، یمكن تلخیصها في النقاط ، تمّ الوصول إلى خریجي الجامعات لدائرة الطیبات

:التالیة

فقد ساعد في تفاقم قد ساهم في تخرّج ) د.م.ل(أنّ نظام الـ .1

؛بدائرة الطیباتمشكل البطالة لدى خریجي الجامعات

بهدف اكتساب الخبرة في مجال ائف مؤقتة یزاولون وظأنّ معظم البطالین خریجو الجامعات.2

، لكنهم یضطرون على تركها لأنها في الغالب لا تتلاءم وتخصصاتهم المدروسة ممّا یساعد على العمل

زیادة نسبة البطالة في هذه الفئة المثقفة؛

خاصة مناصب تدرّ دخلا لین یفضلون العمل في أنّ معظم البطا.3

فالدخل قد یشكل أحد العوائق التي ، بالتالي لدى فئة الذكور الذین یحتاجون إلى قاعدة مادیة لتكوین أسر

تحول دون القبول بأي منصب عمل، ممّا یؤدي إلى زیادة حدّة البطالة؛

، حیث أنّ الإناث یفضلن العمل أنّ مكان العمل یؤثر في نسبة البطالة خاصة النسویة.4
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: ملخص
تهدف هذه الدراسة إلى البحث عن أسباب ارتفاع ظاهرة  البطالة  في دائرة الطیبات، 
استنادًا إلى المعلومات والإحصاءات المقدَّمة من طرف الدیوان الوطني للإحصائیات والتي أعطتنا 

البیانات المحصَّل علیها لواعتمادًا على تحلی.نظرة حول تطور هذه الظاهرة على المستوى الوطني
بطال من خریجي الجامعات من مختلف التخصصات 100باستجواب عینة عشوائیة مكونة من 
، لیتبیّن لنا أنّ هذا الأخیر الذي ساهم في تخرّج العدید )د.م.ل(ومختلف أنظمة التكوین؛ كلاسیكي و

لجامعات، كما أنّ بعد مكان 
العمل یؤثر إلى حدّ كبیر في نسبة البطالة خاصة النسویة، حیث أنّ الإناث یفضلن العمل 

یة لتكوین أسر، بالتالي فالدخل قد منصب العمل خاصة لدى الذكور الذین یحتاجون إلى قاعدة ماد
.یشكل أحد العوائق التي تحول دون القبول بأي منصب عمل، ممّا یؤدي إلى زیادة حدّة البطالة

.شباب  خرجي الجامعاتالالبطالة، سیاسة التشغیل ، فئة :الكلمات المفتاحیة

Résumé:

Cette étude a pour but la recherche des différentes causes aux le taux
de chômage est élevé dans la daïra de «Taïbat», en se basant sur les
informations et les statistiques fournies par le l’office national des
statistiques qui nous ont donné une idée sur l'évolution du phénomène au
niveau national. Et en fonction d'analyse des données obtenues d’un
échantillon aléatoire comprenant 100 chômeurs diplômés de différentes
spécialités et de différents systèmes  de formation; classique et LMD, ce
dernier a permis la graduation de plusieurs chômeurs chaque année, ce qui a
contribué à aggraver le problème du chômage chez les diplômés
universitaires, ainsi que l’endroit du travail représente un facteur important
dans le choix du post d’emploi surtout les femmes car elles préfèrent le
travail au prés de leurs résidences, comme le salaire lui aussi joue un rôle
important dans la choix du poste de travail, en particulier, les hommes qui
ont besoin d'une base matérielle pour se marier, donc le salaire est un des
obstacles qui empêchent l’acceptation de quelque emplois, ce qui pousse le
taux chômage à augmenter.

Mots-clés: Le chômage, La politique d'emploi, les jeunes diplômés de
l'université.
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