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 أهد أهذ ذالعم ذاعمتذاض  ال  أع ذالنا  ال  قللب  ال  م  سه ذاللناب  م  ألب  
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  **كممة شكر** 

أعوذ با﵀ من الشيطان الرجيم 
بسم ا﵀ الرحمان الرحيم 

وقل ربً أوزعىً أن أشكر وعمتك التً أوعمت علً وعلى والدي وأن أعمل ... ﴿ 

 19سورة النمل الآية ﴾ صالحا ترضاي وأدخلىً برحمتك فً عبادك الصالحيه 

 وبعد كل شيء ودائما دوام الحي القيوم وأخراالحمد ﵀ أولا وقبل كل شيء 

 :نتقدم بالشكر الجزيل وأسمى عبارات التقدير إلى الأستاذ المؤطر والمشرف

 "نصير أحميدة"

 الذي أعاننا في عممية الإحصاء" مناصريو رشيد" إلى الأستاذ كما نتقدم بالشكر

إلى الذين أفادونا بمعمومات قيمة أثناء إنجاز ىذه المذكرة و

معيد عموم وتقنيات النشاطات كما لا ننسى أن نشكر أساتذتنا الكرام وعمال 

 البدنية والرياضية

كما نشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد ولو بكممة طيبة 

                                                                                        إلى كل ىؤلاء نتقدم بأخمص التحيات وأطيب الأمنيات

                                                                                                  جمال    

عبد الواحد



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الرضا الوظيفي وعلاقته بأداء أساتذة التربية البدنية والرياضية 

: الممخص
 والظروؼ ابؼهنية التي ،في المجتمع ابعزائري وأوضاعو الاجتماعية والاقتصاديةوالرياضية الكشف عن مكانة أستاذ التًبية البدنية      ىدفت الدراسة إلذ 

الرضا "الكشف عن العلاقة بتُ  ومعرفة مدى استعداداتو وقدراتو ومدى تكيفو مع مهنة التعليم وتقبلو بؽا ومستوى رضاه عنها ويؤدي فيها عملو
توجد علاقة  ىل : وقدتم صياغة الإشكالية كالتالر على مستوى الأداء والرياضيةومدى تأثتَ مستوى الرضا لدى أساتذة التًبية البدنية" الأداء"و" الوظيفي

  واستخدمنا ابؼنهج الوصفي للوصوؿ إلذ فروض البحث والتي تضمنت؟ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا الوظيفي وأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية
 بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائيا اتتوجد علاؽ كما يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية

 أستاذ للتًبية البدنية 30)، وبسثلت عينة البحث في (الأجرة، ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، بؿتوى العمل)أبعاد الرضا الوظيفيورضاه عن والرياضية 
  بتَسوفالارتباطمعامل  والنسب ابؼئوية والتكراراتواستعملنا ( مقياس الرضا الوظيفي وسلم تقييم الأداء)واعتمدنا على أداتتُ للقياس (والرياضية

يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية وسبتَماف وابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري في التحليل الإحصائي، واستنتجنا انو 
الأجرة، ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، )والرياضية والرضا الوظيفي وأبعاده  بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائيا اتتوجد علاؽ ولا والرياضية

، في حتُ نوصي بالعمل على رعاية الأساتذة، وتقدير ظروفهم واحتًاـ عطائهم بؼا بوقق بؽم مكانة اجتماعية واقتصادية مناسبة، من اجل (بؿتوى العمل
 .برستُ الأداء لديهم

الرضا الوظيفي، الأداء، أستاذ التربية البدنية والرياضية: الكممات المفتاحية  
Job satisfaction and its relationship to the performance of teachers of Physical Education 

and Sports 

Abstract: 

The study aimed to detect the position of professor of physical education and sports in 

Algerian society and the conditions of social, economic, and professional conditions which 

lead the work and see how his preparations and abilities and their adaptation to the teaching 

profession and accepted her and the level of satisfaction with them and disclose the 

relationship between the "job satisfaction" and "performance" and the extent of the effect of 

the level of satisfaction among teachers of physical education and sports at the level of 

performance and have led the drafting of the problematic as follows: Is there a significant 

relationship between job satisfaction and performance of teachers of physical education and 

sports? We used a descriptive approach to reach the research hypotheses, which included no 

specific level of job satisfaction among teachers of physical education and sports as there are 

relationships correlation statistically significant between the performance of a professor of 

physical education and sports and satisfaction with the dimensions of job satisfaction (taxis, 

the social status of the profession, the content of the work), and represented a sample Search 

(30 professor of physical education and sports) and we relied on tools to measure (a measure 

of job satisfaction and peace PAS) and used the percentages and frequencies, Pearson 

correlation coefficient and the Spearman and the arithmetic mean and the standard deviation in 

the statistical analysis, we concluded that there is a certain level of job satisfaction among 

teachers of Physical Education and Sports There are no relations correlation statistically 

significant between the performance of a professor of physical education and sports, job 

satisfaction and its dimensions (the fare, the social status of the profession, the content of the 

work), while we recommend to work to take care of the teachers, and estimate their 

circumstances and respect for their giving to achieve their social and economic status 

appropriate, in order to improve performance they have. 

Keywords: job satisfaction, performance, professor of physical education and sports 
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 ه‌

 

: مقدمة
    تعتبر مهنة التعليم من ابؼهن التي بؽا احتًاـ كبتَ وبفيز، فالأستاذ لو منزلة كبتَة في قلب كل أب وأـ، يتعامل مع 

ومن ىذا ابؼنظور الاجتماعي،يعتبر أستاذ التًبية البدنية والرياضية الشخص الذي يساىم بقسط وافر من . أبنائهم
ابعهود التي تبذؿ في إعداد النوعية البشرية التي بوتاجها المجتمع نظرا للأدوار ابغساسة والفعالة التي يلعبها في إعداد 

وتربية وتكوين الأجياؿ التي سوؼ تضطلع في ابؼستقبل بتحقيق الأىداؼ التي سطرىا لنفسو وبلوغ الطموحات 
 .التي يرغب فيها

    وانطلاقا من أبنية الدور ابؽاـ وابػطتَ الذي يلعبو أستاذ التًبية البدنية والرياضية في أي تقدـ أو تطور، بادرت 
المجتمعات إلذ الاعتناء بهذا العنصر ابؽاـ في المجتمع، بانتقائو وإعداده وتكوينو تكوينا جيدا، والعمل ابؼستمر من 

اجل توفتَ كل الوسائل التي تعينو وبسكنو من القياـ بدهنتو في أحسن الظروؼ، والتكفل بحل كل ابؼشاكل التي 
تعرقل طريقو، وإعطائو ما يستحقو من احتًاـ وتقدير وتبجيل ومنحو مقابل الدور العظيم وابعهد الكبتَ الذي 

 .يبذلو، الأجر الذي يصوف كرامتو ويضمن لو العيش الكريم
    ولقد شهدت ابؼنظومة التًبوية ابعزائرية، في السنوات الأختَة إصلاحات كبرى بسثلت في بناء مناىج جديدة 

وتوفتَ الوسائل التعليمية ابؼساعدة على برقيق الكفاءات " ابؼقاربة بالكفاءات"وفق منهجية التدريس ابغديثة 
ابؼنشودة، لكن ابؼلاحظ أف الأستاذ أو أستاذ التًبية البدنية والرياضية لد بوظ في ظل ىذه الإصلاحات الرامية إلذ 
الرفع من مستوى ابؼردود التًبوي، بالعناية اللازمة بو وخاصة التكوين، ابؼكانة الاجتماعية والأجر الذي يتقاضاه 

 .مقابل ابعهد الكبتَ الذي يبذلو والظروؼ التي يعمل فيها
    ولقد ركزت الدراسة ابغالية،على بؿاولة التعرؼ عن الأسباب التي بذعل أستاذ التًبية والرياضية غتَ راض عن 

 .مهنتو كما اىتمت أيضا بدستوى أدائو كنتيجة لرضاه أو عدـ رضاه
 :    ولقد قسم البحث إلذ بابتُ

 :وقسم إلذ فصلتُ: الجانب النظري: الباب الأول

 عبارة عن مدخل عاـ للدراسة وشمل الإشكالية والفرضيات والأىداؼ وأبنية البحث وبرديد :الفصل الأول 
 مصطلحات ومفاىيم الدراسة والتي كانت الرضا الوظيفي والأداء وأستاذ التًبية البدنية والرياضية كما شمل أيضا 
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مفهوـ الرضا الوظيفي والعوامل ابؼؤثرة عليو والأداء مفهومو ومقاييسو ومشاكلو وأستاذ التًبية البدنية والرياضية 
 .شخصيتو ومسؤولياتو وواجباتو وأيضا أىم النظريات ابؼفسرة التي تناولت متغتَات الدراسة

 . فتناوؿ الدراسات ابؼرتبطة من عرض وبرليل ونقد للدراسات السابقة:  الفصل الثاني

 :وقسم إلذ فصلتُ: الجانب التطبيقي:     الباب الثاني

  وتضمن ابؼنهجية ابؼتبعة والدراسة الاستطلاعية ونتائجها، عينة وحدود الدراسة وكذلك أدوات :الفصل الثالث
 .بصع البيانات وأساليب التحليل الإحصائي

 . فتمحور حوؿ عرض ومناقشة وبرليل النتائج وأىم الاستخلاص وفي الأختَ أنهينا البحث بخابسة:الفصل الرابع 
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1 

 

 :إشكالية الدراسة .1

      إف الدارس وابؼتتبع بؼسار ابؼنظومات التًبوية في العالد، يستنتج أف المجتمعات التي وضعت الأستاذ في 
ابؼكانة اللائقة بدقامو، حققت من خلاؿ الأدوار الفعالة التي يؤديها في المجتمع، تقدما علميا وتكنولوجيا ىائلا 
ومذىلا في بصيع بؾالات ابغياة، في حتُ بقد أف المجتمعات التي أبنلت ىذا العنصر تعيش التخلف من بصيع 

 .(الثقافية، الاجتماعية، الاقتصادية والسياسية )نواحي ابغياة 

       إف الأستاذ عندما يشعر انو في بؾتمعو بؿل تبجيل وتقدير واحتًاـ، فاف ذالك الشعور يدفعو إلذ صنع 
ابؼعجزات، أما إذا شعر بالتهميش وعدـ العناية بو، فإف ذالك بهعلو يعيش صراعات نفسية يتًتب عنها عدـ الرضا 

عن الوظيفة التي بيارسها، وىذا الشعور يؤثر سلبا على مردوده التًبوي وتنعكس آثاره فيما بعد على برصيل 
التلاميذ ومستقبلهم الدراسي، ذالك أف التحصيل ابعيد مرتبط بالأداء ابعيد للأستاذ واف أداء ىذا الأختَ مرتبط 

 . بددى رضاه عن العمل، والرضا بدوره مرتبط بعوامل كثتَة يصعب برديدىا ومعرفة درجة تأثتَىا سلبا أو إبهابا

 ونظرا لأبنية عامل الرضا الوظيفي في برقيق التوافق ابؼهتٍ للأستاذ تعالج ىذه الدراسة مشاكل الرضا الوظيفي    
وبالتالر بهدر بنا أف نتساءؿ ونطرح التساؤؿ ,  بصفة خاصةوانعكاساتها على الأداء التًبوي لأستاذ التًبية البدنية

 :الرئيسي التالر

؟ توجد علاقة ارتباطيه دالة إحصائيا بين الرضا الوظيفي وأداء أساتذة التربية البدنية والرياضيةهل 

 :    ومن ىذا التساؤؿ نطرح التساؤلات الفرعية التالية

 ما مستوى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية؟ 
 ورضاه عن الأجرة التي والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية دالة إحصائيا   ارتباطيوىل توجد علاقة

يتلقاىا شهريا؟ 
  ورضاه عن ابؼكانة والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية دالة إحصائيا   ارتباطيو علاقةتوجدىل

الاجتماعية بؼهنتو؟ 
 بؿتوى العمل الذي بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ورضاه عنارتباطيو دالة إحصائيا  علاقة ىل توجد 

 بيارسو في ابؼؤسسة؟
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: فرضيات الدراسة .2

 :العامةالفرضية  1.2

 .توجد علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا الوظيفي وأداء أستاذ التًبية البدنية والرياضية*

 : ات الجزئيةالفرضي 2.2

. يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضيةػػػػػ 

. ورضاه عن الأجرة التي يتلقاىا شهرياوالرياضية  بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائياتوجد علاقة ػػػػػ 

.  ورضاه عن ابؼكانة الاجتماعية بؼهنتو والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية البدنيةارتباطيو دالة إحصائيا ػػػػػ توجد علاقة

 ورضاه عن بؿتوى العمل الذي بيارسو  والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية البدنيةارتباطيو دالة إحصائيا ػػػػػ توجد علاقة
 .في ابؼؤسسة

 :أهداف الدراسة .3
:  تهدؼ ىذه الدراسة إلذ

  في المجتمع ابعزائري وأوضاعو الاجتماعية والرياضية الكشف عن مكانة أستاذ التًبية البدنية
 . والظروؼ ابؼهنية التي يؤدي فيها عملو،والاقتصادية

 معرفة مدى استعداداتو وقدراتو ومدى تكيفو مع مهنة التعليم وتقبلو بؽا ومستوى رضاه عنها  .
 والرياضيةالتعرؼ عن مدى الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية .  
  ُومدى تأثتَ مستوى الرضا لدى أساتذة التًبية " الأداء"و" الرضا الوظيفي"الكشف عن العلاقة بت

 . على مستوى الأداء والرياضيةالبدنية
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 :أهمية الدراسة .4

 تتجلى أبنية ىذه الدراسة في كونها عبارة عن دراسة  برليلية تقوبيية للجوانب الاجتماعية و ابؼهنية       
ف بذعل أ كما تكمن أبنيتها في كونها تهدؼ إلذ الوصوؿ إلذ معرفة العوامل التي من شأنها ،لأستاذ التًبية البدنية

أستاذ التًبية البدنية في بلادنا راض عن عملو وذلك بالعمل على توفتَىا إف كانت غتَ موجودة وتدعيمها إف 
 ومعرفة العوائق والعراقيل التي تسبب لو الضيق والأتعاب والتي قد تؤثر سلبا على أدائو  ،كاف ىنالك نقص

وذلك بالعمل على بؿاربتها وإزاحتها من طريقو لتمكينو من أداء مهنتو التًبوية في أحسن الظروؼ وعلى 
 لاف مستوى أدائو للمهاـ وابؼسؤوليات ابؼلقاة على عاتقو ىو الذي بودد بقاح أو فشل العملية ،أحسن وجو

 .التًبوية

:  الدراسةومفاهيممصطمحات تحديد  .5

:  الرضا الوظيفي1.5

الرضا عن العمل يتمثل في مشاعر الفرد ابغسنة و السيئة التي يشعر بها حوؿ ابؼتغتَات ابؼادية و ابؼعنوية التي     
 و ىده ابؼتغتَات إما أف تكوف عوامل دافعة تسبب الشعور بالرضا عن ،تتعلق بالعمل نفسو و البيئة المحيطة بو

 (1) .عوامل صحية تسبب الشعور بالاستياء الشديد من العمل العمل أو

: الأداء 2.5
الأداء على انو أي نشاط أو سلوؾ يؤدي إلذ نتيجة وخاصة السلوؾ الذي يغتَ المحيط بأي شكل من      يعرؼ

  (2.)الأشكاؿ 

 

 

 

                                                 

 .237 ص ،1989ر، دار المناىج لمنش: القاىرة. عمم النفس الإعلامي ،نبيو صالح السامرائي( 1)
 .189ص، 1992، المؤسسة الوطنية لمكتاب :الجزائر .عمم النفس الصناعي والتنظيمي ،مصطفى عشوي  (2)
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 :أستاذ التربيـة البدنيـة و الرياضيـة 3.5

إف أستػػاذ التًبيػة البدنيػة و الرياضيػة يػلعب دوراً ىامػا وحيويا و لػو فػاعلية في العمليػة التًبويػة فمسؤوليتو كبتَة     

 فهػو الذي يوجػو قواه الطبيعية ،جػدا كما أف لأستاذ التًبيػة البدنيػة والرياضيػة أثرا على حياة التلميػذ ابؼدرسيػة

 كما انو يساعد التلميػذ على التطػور في الابذاه ،التوجيو السليػم ويهيئ لقواه ابؼكتسبة البيئة التعليميػة ابؼلائمة

 لو الفرص التي تتػاح لأستػاذ التًبيػة البدنيػة و الرياضيػة تتاح أي مدرسػة  في و ليس ىناؾ معلم،الاجتماعي السليم

 (1) . وذو الأثر الصحي و العقلي،في الأخػذ بيد التلاميػذ إلذ الطريػق السوي ابؼقبوؿ اجتماعيا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

 .65،66 ص،2008،دار الفكر العربي:  القاىرة ،1ط. طرق تدريس التربية الرياضية ،غادة جلال عبد الحكيم،زينب عمي عمر (1)
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 :الرضا الوظيفي .6

 : مفهوم الرضا الوظيفي1.6
لو من جهد في ذالرضا عن العمل بأنو حالة من السرور النفسي عن تقييم الفرد لعملو من حيث ما يب يعرؼ     

  .أدائو و الفوائد التي تعود عليو من العمل
 :    وىناؾ عدة تعاريف نذكر منها

ابؼادية والبيئية التي برمل و حيث يرى أف الرضا ىو بؾموعة من الاىتمامات بالظروؼ النفسية : تعريف هوبك
 (1 ). وظيفتي عنابؼرء على القوؿ بصدؽ أنتٍ راض 

بأنو الانطباع العاـ وشعور الإنساف بأف وجوده ودوره ضرورياف وأنو باستطاعتو القياـ  : يعرفه محمد مسمم
 (2 ).بدوره الاجتماعي

       ومن التعاريف السابقة نعرفو بأنو الدرجة الكلية التي برصل عليها أساتذة التًبية البدنية في مقياس الرضا 
الوظيفي ابؼستخدـ خلاؿ الدراسة، وتعبر الدرجة العالية في مقياس الرضا على درجة عالية من الرضا، وبالعكس 

 .الدرجة ابؼنخفضة في ىذا ابؼقياس، تعبر عن درجة منخفضة من الرضا
: العوامل المؤثرة عمى الرضا الوظيفي 2.6

    بيكن اعتبار الرضا الوظيفي بدثابة العامل ابؼتغتَ الذي يشمل بؿصلة ابؼشاعر والابذاىات التي يعتقد الفرد اف بؽا 
علاقة بدختلف ابعوانب التي يتصف بها عملو، وعلى الرغم من إبصاع العديد من الباحثتُ على بذزئة بـتلف ىذه 
العوامل إلذ فئتتُ أساسيتتُ، الأولذ تتعلق بالفرد والثانية تتعلق بالعمل، إلا انو يبدو من ابؼستحسن التطرؽ بؽذه 

العوامل كل على حدا، وىذا نظرا لصعوبة الفصل عمليا بتُ الفئتتُ من جهة، وإبقاء الطابع التفاعلي بتُ بـتلف 
 :العوامل ابؼكونة للرضا من جهة أخرى، وىذا ما سيتضح من خلاؿ العوامل الفرعية التالية

 
 
 
 
 

                                                 

 .20ص، 1991،دار الكتب العممية :بيروت، 1ط  .عمم النفس الصناعي ،كمال محمد عويصة (1)
 .67ص، 2001 :الجزائر، 1ط .مدخل إلى عمم النفس العمل ،محمد مسمم ( 2)
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 :العملمحتوى  1.2.6

    رغم إف طبيعة وتكوين ابؼهاـ التي يؤديها الفرد في عملو تلعب دورا ىاما في التأثتَ على رضا الفرد عن عملو إلا 
أف الاىتماـ بدراسة اثر بؿتوى العمل عن الرضا يعتبر حديثا نسبيا فمضموف ىذا العنصر ىو المحدد الوحيد 

للسعادة في العمل مثل ابؼسؤولية التي بوتويها العمل، وطبيعة أنشطة العمل، وفرص الابقاز التي يوفرىا، كما بيكن 
القوؿ بصفة عامة انو كلما كانت درجة تنوع مهاـ العمل عالية، أي كلما قل تكرارىا كلما زاد الرضا عن العمل 

 .والعكس بالعكس

 : الأجر2.2.6
    حاوؿ العديد من الباحثتُ تعميم عدـ أبنية الأجر وعلى انو لا بيثل مصدر إشباع إلا ابغاجات الدنيا واف 

توافره لا يسبب الرضا عن السعادة وإبما يدفع فقط مشاعر الاستياء من أف تستحوذ على الفرد، إلا أف ىذا الأجر 
يبقى يفرض نفسو كعامل أساسي واستًاتيجي بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة فالأجر يرمز للمكانة الاجتماعية 

ويعزز مستوى الشعور بالأمن، كما قد ينظر إليو الفرد كرمز لتقدير وعرفاف ابؼنظمة لأبنيتو وليس ىذا فحسب بل 
إف الأجر قد بيكن الفرد من مسايرة العلاقات الاجتماعية، فظلا عن ذلك فاف بعض الأفراد وخاصة بفن يشغلوف 
الوظائف العليا، قد يعتبر الأجر لديهم كرمز للنجاح والتفوؽ، وبالتالر فالأجر لو جوانب اجتماعية ومعنوية عديدة 

 (1).لا بهب إف تسقط لتًكز فقط على الوظيفة المحدودة للأجر كوسيلة إشباع مادية

     كما يعتبر الأجر مؤثر قوي وبدرجة كبتَة على رضا ابؼعلم عن عملو فكلما كانت مدركات ابؼعلم على العوائد 
ابؼادية التي بوصل عليها من عملو متفقة مع توقعاتو من ىذه العوائد، كلما برقق لو الرضا عن العمل وبالعكس في 

 (2).البلداف التي تنظر للتدريس فيها كمهنة ذات عائد منخفض بقد غالبية ابؼعلمتُ يقل رضاىم عن العمل

 :العملجماعة  3.2.6

 عبارة عن وسيلة لضماف الوجود ابؼادي والاندماج الاجتماعي، فهو بهلب (le Boyer)    إف العمل كما تراه 
 للفرد إلذ جانب الامتيازات ابؼادية والأجر مشبعات أخرى تتمثل في مشاعر الاعتزاز بالانتماء إلذ بصاعة معينة

                                                 

 دار النيضة العربية لمطباعة: ، مصر3ط .الأسس السموكية وأدوات البحث التطبيقي,إدارة القوى العاممة ،احمد صقر عاشور (1)
. 143،144ص، 1979،والنشر

. 144ص، سابقالمرجع ال( 2)



 الملاحق

 

7 

 

 

 تربطو بها علاقات وطيدة طيبة، حيث انو بهد نفسو ضمن بصاعة غتَ ربظية بوبذىا ويتعامل معها وبوجوده في 
ىذه ابعماعة يشعر بكوىا بابذاه معتُ يتمثل في رضاه عنها، ولقد تناولت بعض الدراسات العلاقة بتُ الرضا 

وتوصلت إلذ انو تبعا لنوع العلاقات تتحدد درجة رضا ابؼعلم عن  (رؤساء، زملاء، تلاميذ)والعمل وعلاقتو بالغتَ 
 .عملو، فكلما كانت ىذه العلاقات طيبة تتسم بالدؼء كلما كاف ذلك باعثا على الرضا عن العمل

 
: المكانة الاجتماعية لممهنة 4.2.6

      بسثل القيمة الاجتماعية للمهنة التي يؤديها الفرد سبب آخر غتَ الأجر والامتيازات ابؼادية التي بوصل 
عليها فهناؾ أفراد بيارسوف مهنة قليلة الدخل إلا أنها مفضلة بالنسبة بؽم لكونها تتضمن خطوة وقيمة 

اجتماعية يتمناىا كل فرد، بينما قد توجد أعماؿ أخرى على العكس، فهي بستاز بالدخل ابؼغري ولكن ابؼهمة 
ابؼوثوقة إليها قليلة الاعتبار والاىتماـ ولقد توصلت نتائج بعض الدراسات إلذ وجود علاقة ارتباط موجبة بتُ 
ابؼكانة الاجتماعية للمعلم والرضا عن العمل لديو فكلما كاف ابؼعلم موضع احتًاـ وتقدير من جانب الآخرين 
في المجتمع، يقدروف أبنية دوره الذي يقوـ بو في تربية النشء كلما كاف ذلك باعثا على الرضا عن العمل لدى 

ابؼعلمتُ، وبالعكس حيث بقد ابلفاض الرضا عن العمل لدى ابؼعلمتُ في البلداف التي تنخفض فيها النظرة 
 (1). إلذ ابؼعلم أو تنخفض مكانتو الاجتماعية فيها

:  الرضا الوظيفي أهم النظريات المفسرة التي تناولت 3.6
      من بتُ النظريات التي حاولت تفستَ الشعور بالرضا الوظيفي وكيفية تأثتَه على بعض ابؼتغتَات ابؼهنية 

 :الأخرى ما يلي
: ( maslow)نظرية سمم الحاجات  1.3.6

في  ( ماسلوأبراىم) الأمريكي ابغاجات الذي قدمو العالد النفسي لإشباع الأساسي النموذج     إف
 الدوافع عبارة عن حاجات تظهر متتالية وفقا بؼدرج ىرمي يتكوف من بطس أفيوضح  (1954_1943)عاـ

: مستويات وىي
 
 
 

                                                 
 الرضا عن العمل لدى معممي ومعممات الرياضيات وعلاقته بكل من تأهيمهم العممي وخبرتهم التدريسية ،شكري سيد أحمد( 1)
 . 288،289ص، 1991،حولية كمية التربية ر، جامعة قط :قطر.
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: (الأساسية)الحاجات الفيزيولوجية  1.1.3.6

 .ابعنسية ابؽواء والغريزة الطعاـ، ابؼاء،: مثل الدافعة أو الأساسيةوىي ابغاجات     
 :الأمنحاجات  2.1.3.6

 .وجوده وتضمن استمرار التهديدات، من الإنسافوىي التي توفر البيئة الأمنية التي برمي     
: الحاجات إلى الشعور بالانتماء 3.1.3.6

وىي التي تتعلق برغبة الفرد في ابغصوؿ على فكرة ابهابية عن نفسو وابغصوؿ على اعتًاؼ الآخرين وتقديرىم     
. واىتمامهم بو
: حاجات تحقيق الذات 4.1.3.6

 ووفقا لنظرية ،لتحقيق طموحاتو الذاتية ورسالتو في ابغياة،  ورغبتو في الابقازالإنسافوتعتٍ تعزيز شعور     
(maslow ) إلذ الذي يقودىم الأمر الاتزاف، عدـ أو نوعا من التوتر الأفرادفاف ابغاجات غتَ مشبعة بزلق عند 

 (1) .الداخلي حالة الاتزاف وإعادة حفظ حالة التوتر ىذه إلذبفارسة سلوؾ يهدؼ 
:   (vroom)نظرية التوقع  2.3.6

 من ابرز الباحثتُ ابؼهتمتُ بدجاؿ الدافعية والعمل ومن أنصار نظرية التوقعات، فهو يعتبر (vroom)يعتبر      
 .الرضا الوظيفي القيمة التي يعطيها ابؼوظف لكافة النتائج والفوائد ابؼتوقعة من عملو

    وتقوـ ىذه النظرية على افتًاض أف سلوؾ العامل أساسو عملية الإدراؾ والتحليل وابؼقارنة بتُ البدائل ابؼتاحة 
 .للقيم بسلوؾ معتُ، ويتم ذلك من خلاؿ ابؼفاضلة بتُ ابعهد ابؼبذوؿ والفائدة ابؼتوقعة

 .    وبيثل التوقع درجة احتماؿ برقيق تلك الفوائد ابؼباشرة التي تؤثر في العمل
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 العامة الإدارةمجمة  :المممكة العربية السعودية .(رسالة ماجستير في عمم النفس الاداري)الرضا الوظيفي ، ناصر محمد ألعديمي(1)

.  32،33ص، 1981
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 :(Adams) الإنصافنظرية  3.3.6

تتوقع على إدراؾ الشخص بؼعاملة ابؼؤسسة لو  ,  درجة ابعهد الذي يبذلو الفرد في عملوأفترى ىذه النظرية     
على أساس ابؼساواة أو الإنصاؼ بينو وبتُ زملائو في العمل، فعلى ضوء مقارنة العامل مع زملائو تتحدد درجة 
الرضا، فالعامل يشعر بالرضا إف كاف يرى ويدرؾ بأف ابعهد الذي يبذلو في العمل يناسب ما نالو وأحرزه مقارنة 

مع زملائو، وتركز ىذه النظرية اىتمامها إلذ حد كبتَ، على ابؼكافآت ابؼلموسة والتي تكوف منطلق تقييم الفرد 
 (1).لنفسو

 : (( Herzberg العامميننظرية  4.3.6
 ومفادىا أنو يوجد نوعاف من العوامل في ميداف العمل وىي  (( Herzberg    تنسب نظرية العاملتُ إلذ الباحث 

 .العوامل ابؼرضية والغتَ مرضية: التي بردد رضا العامل وبنا
التحصيل، ابؼسؤولية، التطوير وطبيعة العمل، يؤدي توفرىا إلذ رضا العامل وارتياحو في :     فالعوامل ابؼرضية مثل

 . عملو
الأجر، ظروؼ العمل، العلاقات، سياسة ابؼؤسسة، فإف توفرىا لا يؤدي إلذ رضا العامل : أما العوامل الغتَ مرضية

 (2).وإبما يؤدي إلذ إحداث نوع من الأشياء وعدـ الرضا
    وتعتبر النظرية الوحيدة التي فسرت الرضا عن العمل على أساس الفصل بتُ عوامل الرضا وعدـ الرضا، حيث 

ترى أف عوامل الرضا ترتبط بالوظيفة أو العمل نفسو، بينما عوامل عدـ الرضا فهي عوامل تسببها الظروؼ المحيطة 
 . بالوظيفة أو العمل وليست طبيعة الوظيفة أو العمل نفسو

: (Maclellan)نظرية الانجاز 5.3.6
 : نظرية الابقاز، حيث يعتقد بأف العمل يوفر فرصة لإشباع ثلاث حاجات وىي(Maclellan)       اقتًح 

 ابغاجة إلذ القوة. 

 
 
 
 
 

                                                 
. 48ص، 1981،منشورات ذات السلاسل :الكويت .الدافعية في مجال العمل ، عمي عسكر(1)
. 283ص، مرجع سابق، شكري سيد احمد (2)
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 ابغاجة إلذ الابقاز. 
 الانتماء أو الألفة, ابغاجة إلذ الاندماج. 

    وحسب رأيو فإف الأفراد الذين تكوف لديهم حاجة شديدة للقوة يروف في ابؼنظمة التي ينتموف إليها فرصة 
لكسب ابؼركز والسلطة، ووفقا بؽذه النظرية فإف ىؤلاء الأفراد يندفعوف وراء ابؼهاـ التي توفر بؽم الفرصة لكسب 

 .القوة
فإنهم يروف في ابؼنظمة فرصة لتكوين وإشباع علاقات ,     والأفراد الذين لديهم حاجة شديدة للاندفاع وابؼودة

صداقة جديدة ومثل ىؤلاء يندفعوف وراء ابؼهاـ التي تتطلب التفاعل ابؼتكرر مع زملاء العمل، أما الأفراد الذين 
 .لديهم حاجة شديدة للإبقاز، فإنهم يروف في ابؼنظمة فرصة بغل مشاكل التحدي والتفوؽ

   كما وجد أف الأفراد الذين لديهم حاجة شديدة الابقاز يتحلوف بالعديد من ابػصائص وابؼيزات التي تؤىلهم 
لتحمل ابؼسؤولية الشخصية في البحث عن حلوؿ ابؼشاكل، ويرغبوف في ابؼخاطرة المحسوبة عند ابزاذ القرارات 

 (1   ).ووضع الأىداؼ ابؼعتدلة، مع الرغبة في التداوؿ وابغصوؿ على معلومات عن نتائج ما يقوموف بو من أعماؿ

 :الأداء .7

 : مفهوم الأداء1.7
    نقصد بو متوسط الدرجات التي برصل عليها أساتذة التًبية البدنية خلاؿ تطبيق سلم تقييم الأداء 

 .ابؼستخدـ في ىذه الدراسة 
 : مقاييس الأداء2.7

 : المقاييس الموضوعية1.2.7
    برتوي ىذه ابؼقاييس على بؾموعة من البيانات، بيكن عدىا ومشاىدتها أو مقارنتها مباشرة من موظف 
 لآخر، كما تتمثل أيضا في ملاحظات مباشرة للأفراد، أو عن طريق تشغيلها على أجهزة الفيديو، وتشمل 

 
 
 
 
 

                                                 
. 35،36ص، مرجع سابق،   ناصر محمد ألعديمي( 1)
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مثل : ابؼقاييس ابؼوضوعية مؤشرات كمية ونوعية للإنتاج، وىناؾ مؤشرات أخرى لا بسثل الأداء بشكل مباشر
 .الغياب وابغوادث والشكاوي

: المقاييس الذاتية 2.2.7
    وىي ابؼقاييس الأكثر استعمالا في قياس الأداء، وتتمثل في التقدير وابغكم على الآخرين إلا أنها تتعرض 

 :إلذ بريز في بعض الأحياف من طرؼ مطبقي القياس، وىي تنقسم إلذ أربع بؾموعات رئيسية تتمثل في
: المقاييس التدريجية 1.2.2.7

لدرجة احتواء الفرد على صفة معينة وفق  (ابؼشرؼ)    تقوـ ىذه ابؼقاييس على تقدير القائم بالقياس 
مؤشرات، كالكفاءة والفاعلية، أو قد تكوف جزئية، حيث بوتوي التقييم على عدد من ابؼقاييس التي تتناوؿ 

 (1). الخ.....جوانب متعددة من ىذا الأداء، كالسرعة وابعودة في الأداء أو الابتكار والتصرؼ ابؼستقل
 :المقاييس الترتيبية أو المقارنة 2.2.2.7

    وتتمثل في مقارنة الأفراد بعضهم ببعض، من حيث الكفاءة العامة للأداء، أو في بعض جوانب ىذا الأداء 
ثم يتم ترتيب الأفراد تنازليا، ويكوف الفرد الذي بيلك اكبر قدر من الصفات أثناء القياس في ابؼرتبة الأولذ 

 .والذي يليو في ابؼرتبة الثانية، وىكذا حتى ابؼرتبة الأختَة
: القوائم السموكية 3.2.2.7

    ترتكز القوائم السلوكية على الأنشطة التي يقوـ بها الفرد، وابؼقيم في ىذه ابغالة لا يقوـ بعملية تقييم كفاءة 
الأداء، وإبما يسأؿ القائم بالقياس عن درجة اتصاؼ الفرد بسلوؾ معتُ أو قد يساؿ عن درجة تكرار ىذا 

 .السلوؾ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

.   375 احمد صقر عاشور، مرجع سابق، ص(1)  
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: الوقائع الحرجة 3.2.2.7
 :    لتحديد مقاييس الأداء وفق ىذه الطريقة، تتبع ابػطوات التالية

 .ػػػػ برديد الوقائع التي بسثل سلوكا يؤثر على كفاءة أداء العامل أو عدـ كفاءتو
 .ػػػػػ انتقاء الوقائع ابؼكونة لسلوؾ العامل من القائمتُ بالعمل، أو من رؤسائهم

ػػػػ بذميع عدد كبتَ من الوقائع السلوكية لنوع معتُ من العمل ودراستها، وفرزىا على أساس درجة ابغرج أو 
 (1). ابغسم في علاقتها بالفاعلية أو عدـ الفاعلية

: تقييم الأداء 3.7
    إف ابؽدؼ من تقييم أداء الأفراد ىو ترتيبهم تنازليا أو تصاعديا حسب مقدرتهم وخبرتهم وعاداتهم 

 (2). الشخصية، كما يساعد تقييم أداء الأفراد على وضع كل فرد في ابؼكاف الذي يتلاءـ مع صفاتو ومؤىلاتو

    فعملية تقييم الأداء توفر معلومات عن مستوى الأداء، وبرديد وسائل لتطوير الأداء ابؼستقبلي، كما توضح 
للفرد الأعماؿ الأكثر ملائمة للصفات وابؼهارات التي يتمتع بها، كما تزود الإدارة التي ينتمي إليها بدعلومات 

على أدائو ابؼهتٍ ومدى إسهامو في برقيق أىدافها وبرديد الاحتياجات التدريبية، وبرديد نوع ابغوافز ابؼمنوحة 
 .ومستواىا، كما يساعد في تقييم وظائف الأفراد

: مشاكل الأداء 4.7
    لقد أكد الباحثوف بأف مشاكل الأداء عند الأفراد من أصعب ابؼهاـ التي تواجو الإدارة ولقد دلت البحوث 

التمرد، ابؼشاجرة مع ابؼشرؼ، بـالفة قواعد العمل، عدـ النزاىة : الإحصائية أف مشاكل الأداء تنحصر في
 .السرقة والتزوير، عدـ الكفاءة، إثارة ابؼتاعب، إضراب، غياب، تأخر،تناوؿ ابؼخدرات والكحوؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 .   376،377سابق، صالمرجع ال( 1)
. 26، ص1995مجمد رسالة المعمم، العدد الثاني، الأردن، . ، مشاكل الأداءمحمد صايل عبيدات (2)
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 :    وتعود أسباب مشاكل الأداء إلذ ما يلي
 .ػػػػ عدـ كفاية القدرة العقلية

 .ػػػػ عدـ كفاية ابؼعرفة ابؼرتبطة بالوظيفة وواجباتها
 . ػػػػػ ابغالات الانفعالية، الإحباط والقلق

 .ػػػػػ ابلفاض دافع العمل
 .(مرض، وفاة، طلاؽ  )ػػػػػ الأزمات العائلية

 (1). ػػػػ الاىتماـ بدتطلبات الأسرة على حساب متطلبات العمل
:  أستاذ التربية البدنية والرياضية .8

 البدنية ابؼتعددة بل لو دور الأنشطة أوجوفلا يقتصر دوره على تقديم   تأثتَا على التلاميذالأساتذة أكثرىو     
 تنمية وتشكيل إلذ الرياضية التي تهدؼ الأنشطةكبر من ذالك فهو يعمل على تقديم واجبات تربوية من خلاؿ أ

 وىذا يساعد على اكتساب التلاميذ للقدرات البدنية ، الرفيعة للتلاميذ مع مراعاة ميوؿ التلاميذالأخلاؽالقيم و
 (2) .العلاقات الاجتماعية والابذاىات وابؼيوؿ الابهابيةو

:  شخصيـة أستاذ التربيـة البدنيـة والرياضيـة1.8  
:  الشخصيـة التربويـة لأستاذ التربيـة البدنيـة والرياضيـة1.1.8

نظرا للتطور التًبوي ابؼتواصل لكػل من عمليتي التعليػم والتعلػم بهب عليػنا إذا أف نراعي ابعوانب ابػاصة للتلميػذ       
لأنو ىو العنصر الأىم في العمليػة التعليميػة، وذلك يكػوف من الناحيػة النفسيػة والبدنيػة والاجتماعية بالطرؽ ابؼدروسة 

ابؽادفػة في التعليػم، و يدخل العمل ابؼهػم للأستاذ في امتلاؾ الوسائل ابؼاديػة وابؼعرفيػة ابؼلائمة بؼعابعة ىذه المجالات 
التكيف كأىداؼ لتحقيق الغايات ابؼنشودة  وابػاصة بابؼتعلػم، ويفتًض على الأستاذ التًكيز على جانبي النمو 

 .بالتنسيػق مع البرامج والدروس، كما أف للأستاذ تأثتَ كبتَا على جانب القيم والأخلاؽ 
 
 
 
 
 

                                                 

 .27،28ص، سابقالمرجع ال( 1)
 .62 ص،المجنة الوطنية لممناىج:  الجزائر،الوثيقة المرفقة لمنهاج السنة الثالثة ثانوي(2)
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:  الشخصيـة القياديـة لأستاذ التربيـة البدنيـة والرياضيـة2.1.8  
 أف أستػاذ التًبيػة البدنيػة والرياضيػة يعتبر قائداً بغػد كبيػػر بحكم سنو، وبزصصػو (ARNOLD)يقوؿ ارنولػد       

ابعذاب، كما يعتبػر الوحيػد من بتُ ىيئػة التدريػس الذي يتعامل مع البعػد الغريزي للطفل وىو اللعب، كمػا زادت 
 أف دور معلم  (WILLIAMS)وسائل الإعلاـ من فرض شخصيػة الأستاذ كقائػد في أيامنػا ىذه ويعتقد ويليامز 

مدرستػو والتًبيػة البدنيػة والرياضيػة فعػاؿ جدا وذلك إبهابيا أو سلبيا، بالنظر إلذ أف الطفل يطبق ما يتعلمو من أسرتػو 
 .وبؾتمعو

أف الوصف الغالب للقيادات الناجحة ىو أنػهم أناس يعطوف الآخريػن إحساسا  (جنجز بالذ )ولقػد توصلت      
 1(1) .الاىتماـ ، ولديهم القدرة على إشعارىم بالأماف والانتهاء وبعض بالارتياح

:  مسؤوليات أستاذ التربيـة البدنيـة والرياضيـة2.8  
:  فهم أهداف التربيـة البدنيـة و الرياضيـة1.2.8  
يتحتم على ابؼدرس التًبية البدنيػة والرياضيػة فهم أىداؼ مهنة التًبيػة البدنيػة والرياضيػة سواء كانت طويلة       

 النجاح في عملو  علىلأىداؼ التي يسعى إلذ برقيقها بذعلو قػادراؿابؼدى أـ أغراض مباشرة، فإف معرفة ابؼدرس 
 .اليومي، وإذا ما عرؼ أغراض التًبيػة البدنيػة والرياضيػة جيدا أمكن عمل بزطيط سليم لبرابؾػها

:  تخطيط برنامج التربيـة البدنيـة والرياضيـة2.2.8  
ابؼسؤولية الثانية بؼدرس التًبػة البدنيػة والرياضيػة ىي بزطيط برنامج التًبيػة البدنيػة والرياضيػة وإدارتو في ضوء       

: الأغراض، وىذا يعتٍ الاىتماـ باعتبارات أوبؽا وأبنهػػػػا
احتياجات ورغبة الأفراد الذين يوضع البرنامج من أجلهم، ويراعى عند وضع البرنامج ضرورة تعدد أوجو النشاط ػػػػ   

كذلك يػجب أف "العمر"وىناؾ عدة عوامل تدخل في برديد الوقت الذي بىصص لكل من ىذه الأنشطة مثل 
. يضع نصب عينيو عدد ابؼدرسيػن، والأدوات، وحجم الفصل، وعدد التلاميػذ، والأحواؿ ابؼناخيػة

يتناسب كذلك بهب مراعاة القدرات العقلية وابعسمية للمشتًكتُ، وتوفتَ عامل الأماف والسلامة ومن البديهي أف ػػػ 
 .مع ابؼراحل التعليميػة ابؼختلفػة

 
 

                                                 

دار الفكر العربي  :، القاىرة4، طالتربية الرياضية المدرسية:  عدنان درويش جمون،محمود عبد الفتاح عنان أمين أنور الخولي، (1)
 .33،34ص
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 : توفيـر القيــادة3.2.8  
راض التًبيػة البدنيػة والرياضيػة، والقيادة خاصيػة تتوافر في ابؼدرس غإف توفتَ القيػادة الرشيدة يساعد على برقيق أ     

الكفء، ىذه ابػاصية بؽا أثر على استجابة التلاميػذ لشخصية ابؼدرس وتوجيهاتو ومن بتُ الوظائف الأساسية 
. للقيػادة الوصوؿ بقدرات الفرد إلذ أقصى طاقاتو من النواحي ابعسمية والعصبية والعقلية والاجتماعية

والقيػادة لا تتأثر ما لد بوصل ابؼػدرس على التدريب ابؼهتٍ الكػافي كػي يصبح قادرا على فهم ابؼشكلات التي    
يتضمنها ميداف التًبيػة البدنيػة والرياضيػة، وبهب أف يدرؾ مدرس التًبية البدنية والرياضية أف مسؤوليتو بستد خارج 

وسط بهب في نطاؽ ابعماعػة إلذ ابؼدرسػة التي يعمل بهػا، وليس ابؼدرسػة فحسب بل المجتمع المحيط بو، فهو موجود 
 (1).أف يؤثر بػو

:  واجبـات أستاذ التربيـة البدنيـة والرياضيـة3.8  
:  الواجبـات العامة1.3.8  
تشكل الواجبػات العامة لأستاذ التًبيػة البدنيػة والرياضيػة جزء لا يتجزأ من بؾموع واجبػاتو ابؼهنيػة في ابؼؤسسػة      

التي تعمل بها، وىي في نفس الوقت تعتبر النشاطات والفعاليات التي يبديها ابذاه ابؼؤسسػة في سياؽ العمليػة 
. التعليميػة ابؼدرسيػة

: ولقد أبرزت دراسػة أمريكية أف مديري ابؼؤسسات يتوقعوف من مدرس التًبيػة البدنيػة والرياضيػة ابعديد ما يلي     
. لديو شخصيػة قويػة تتسم بالأخلاؽ والاتزافػػػػػ   
. يعد إعدادا مهنيا جيدا لتدريس التًبيػة البدنيػة والرياضيػةػػػػػ   
. يتميز بخلفيػة عريضة من الثقافة العامػةػػػػػ   
. يستوعب ابؼعلومات ابؼتصلة بنمو الأطفاؿ وتطورىم كأسس بػبرات التعليمػػػػػ   
. لديو القابلية للنمو ابؼهتٍ الفعاؿ والعمل ابعاد ابؼستمر لتحستُ مستواه ابؼهتٍػػػػػ   
 .لديو الرغبة في العمل مع التلاميذ وليس مع الرياضيتُ ابؼوىوبتُ فقطػػػػػ   

 
 

 

                                                 

 .39المرجع السابق، ص (1) 
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:  الواجبـات الخـاصـة2.3.8  
إلذ جانب الواجبات العامة توجد واجبات خاصػة بو، يتوقع أف يؤديها من خلاؿ برملو بعض ابؼسؤوليات       

ابػاصة بابؼؤسسة، وىي متصلة بالتدريس اليومي في ابؼدرسة، وفي نفس الوقت تعتبر من ابعوانب ابؼتكاملة لتقدير 
: عمل ابؼدرس بابؼدرسة ومنها

. حضور اجتماعات ىيئة التدريس، واجتماعات القسم و لقاءات تقييم التلاميذ وفقا للخطة ابؼوضوعةػػػػ   
. تنمية واسعة للمهارات ابغركيػة والقدرات البدنية لدى التلاميذػػػػ   
. تقرير قدرات الطلبة في مقرراتهم الدراسيةػػػػػ   
. السهر على سلامة التلاميذ ورعايتهم بدنيا وعقليا وصحياػػػػػ   
 

 (1).الإشراؼ على التلاميذ عند تكليفهم بأي مسؤوليةػػػػػ  

:  واجبـات مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة بصفته عضوا في المجتمع4.8  
: من أىم واجبات ابؼدرس تدعيم العلاقة بتُ ابؼدرسة التي يعمل فيها والبيئة المحيطة بو من خلاؿ       
. التعاوف مع ابؼؤسسات ابؼوجودة في المجتمع وخاصة ابؼؤسسات التي بزدـ مدرستػوػػػػػ   
اشتًاؾ أىالر ابغي في نواحي النشاط ابؼختلفة بابؼدرسة من خلاؿ تنظيم ابؼسابقات والبطولات ابؼفتوحة التي ػػ   

. يشتًؾ فيها أبناء المجتمع المحلي مثل مسابقات ابعري للجميع 
. التطوع في الأندية أو ابؽيئات الرياضية وأف يساىم بدجهوده البناء في أف بوقق ىذه ابؽيئات والنوادي وأىدافهاػػػػػ   
. أف يتحسس مشكلات بؾتمعو وأف يبصر ابؼواطنتُ بها ويشاركهم في معابعتهاػػػػػ   
. أف يتبع التقاليد وابغدود التي يضعها المجتمع المحلي وأف يكوف مثلا للمواطن الصالح علما وخلقاػػػػػ   
أف يوثق بتُ ابؼنزؿ وابؼدرسة فيدعو أولياء أمور التلاميذ بغضور ابغفلات وابؼهرجانات التي تقاـ داخل ابؼدرسة ػػػ   

 .ويناقشهم في ابؼشاكل العامة التي قد تعتًض أبنائهم

:   واجبـات  مدرس التربيـة البدنيـة والرياضيـة بصفته عضوا في المهنـة5.8  
على أستاذ التًبيػة البدنيػة والرياضيػة أف يتفهم مسؤولياتو كعضو في ابؼهنة وعليو أف بوتـً تقاليد مهنتو وأف        

يكوف عضوا فعاؿ من خلاؿ اشتًاكو في بـتلف أنواع النشاط التي من شأنها أف تزيد من كفاءتو وتدفعو إلذ التقدـ 
: ابؼستمر في مهنتو، ويشمل ىذا النشاط النواحي التاليػة

                                                 

 .152،153، ص2002دار الفكر العربي، :  ، القاىرة 2ط . أصول التربية البدنية والرياضيةأمين أنور الخولي،  (1)
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الإطلاع ابؼستمر على أحداث ما نشر من بحوث في التًبيػة البدنيػة والرياضيػة وطرؽ التدريس وأف يطبق معلوماتو ػػػػػ   
. في تدريسو بقدر الإمكاف

. الاشتًاؾ في المجلات وابؼطبوعات الدوريػة ابؼهنيةػػػػػ   
. بؿاولػة ابغصوؿ على درجات علميػة أعلىػػػػػ   
 .العمل على زيادة ثقافتو العامة وذلك عن طريق الإطلاع ابؼستمر على كل ما ىو جديدػػػػػ   

.أف يتبع تقاليد ابؼهنػة ابػلقيػةػػػػػ 
( 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .154المرجع السابق،ص( 2)
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: عرض الدراسات السابقة  .1

الرضا الوظيفي لدى معلمي ابؼدارس "بعنواف (1 )بغداد (1972)دراسة جابر عبد الحميد  1.1
 :وتوصل الباحث إلذ النتائج التالية" الابتدائية
  (7%) وبلغت نسبة عدـ الرضا 55%) )نسبة الرضا عند ابؼعلمتُ بلغت. 
  (.3%)ونسبة عدـ الرضا(68%)نسبة الرضا عند ابؼعلمات وصلت إلذ 

 :واستخلص الباحث أف عوامل الرضا الوظيفي عند ابؼعلمتُ وابؼعلمات في ابؼرحلة الابتدائية تتمثل في
 إشباع ابغاجة للارتباط مع الآخرين. 
 إشباع ابغاجة للنجاح وابغصوؿ على خبرات جديدة. 

 :أما أسباب عدـ الرضا فتتمثل في
  نظاـ التفتيش ونقص الوسائل التعليمية. 
  إبناؿ التلاميذ للقياـ بواجباتهم ابؼنزلية. 

 " الرضا الوظيفي للمدرستُ بالكويت" بعنواف (2) الكويت (1981)دراسة عمي عسكر  2.1
 :وكاف ابؽدؼ برديد

 درجة الرضا بالنسبة لتسع عشرة حاجة من ابغاجات الشخصية وابؼهنية. 
  (.19)درجة أبنية ابغاجات 
 درجة تأثتَ سبعة عوامل على قرارات ابؼدرستُ في اختيارىم بؼهنة التدريس. 
 العوامل التي يرى ابؼدرسوف أنها تساعد على تطوير العملية التعليمية بدولة الكويت. 

 
 

 

                                                 

 . 1972,جامعة بغداد ,(رسالة ماجستير).الرضا الوظيفي لدى معممي المدارس الابتدائية ,جابر عبد الحميد(1  )
. 85,79ص ,1981 ,الكويت ,منشورات ذات السلاسل. الدافعية في مجال العمل ,عمي عسكر(2  )
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    وقد أسفرت نتائج ىذه الدراسة على وجود قصور في تلبية ابغاجات الأساسية حيث أبدى ابؼدرسوف عدـ 
والإدراؾ الاجتماعي لأبنية التدريس كمهنة , الرضا إزاء ابؼرتب والفرص ابؼتاحة لتطوير قدراتهم وللتقدـ العلمي

 .والعدالة فيها بتعلق ابؼردود ابؼالر والعلاقة مع المجتمع المحيط بابؼدرسة
 وتوصل الباحث إلذ أف لكل من ىذه ابعوانب أثره الكبتَ على رضا ابؼدرس بوظيفتو ابتداء من ابؼرتب الذي 

بيكنو أف يعيش ابغياة الكربية ابؼلائمة وحتى التطور ابؼهتٍ والعلمي الذي يدعم إحساسو بذاتو وأبنيتو في 
  .المجتمع

دارس الدالرضا الوظيفي عند ابؼرشد التًبوي في "بعنوافً  (1)تالكوي (1995الموسوي  )دراسة  3.1
وىدؼ ىذا البحث إلذ التعرؼ على مستوى الرضا الوظيفي عند ابؼرشد التًبوي في "الثانوية في دولة الكويت ٌ 

 للإجابة على تساؤلات مشكلة ،دارس الثانوية للمقررات و برديد العوامل التي تؤثر على مستوى الرضا الوظيفيالد
الرضا : ويدور الإطار النظري للبحث حوؿ العناصر التالية , البحث ووصولا لأىدافو استخدـ ابؼنهج الوصفي

 : التي توصل إليها ىذا البحث النتائجو من أىم, ابؼرشد التًبوي, نظاـ ابؼقررات, الوظيفي 
  التًبويإعادة النظر في نظاـ ابغوافز و العلاوات و الرواتب ابؼتعلقة بوظيفة ابؼرشد. 
  العمل على توفتَ مكاف مناسب لاستقباؿ ابغالات و حفظ ابؼلفات لتحقيق السرية في المجتمع

 ابؼدرسي لوظيفة ابؼرشد التًبوي 
  العمل على برديد التوصيف ابؼناسب لوظيفة ابؼرشد التًبوي بحيث تكوف أكثر وضوحا و بوتاج

 .العديد من ابؼرشدين إلذ تطوير مهاراتهم و كفاءاتهم و زيادة معلوماتهم

الرضا الوظيفي لدى مدرسي ابؼدرسة " بعنواف(2 )رالجزائ (1996)دراسة العياشي بن زروق  4.1
واستخدـ الباحث في بصع  ( مدرسا200)واشتملت العينة على  "(الطور الأوؿ والثاني والثالث)الأساسية 

ومدعما بدقياس ثاف يقيس مدى أبنية ,ذات علاقة مباشرة برضا ابؼدرس  ( حاجة24)البيانات مقياسا مؤلفا من 
 : كل حاجة بالنسبة إليو وقد أسفرت النتائج على ما يلي 

  (.93.5%)الأغلبية من ابؼدرستُ غتَ راضتُ عن وظيفتهم 

 
 

                                                 

. 1995:الكويت، (رسالة ماجستير) ,الرضا الوظيفي عند المرشد التربوي في المدارس الثانوية ,  الموسوي(1  )
. 1976:رجامعةالجزائ,معيد عمم النفس ,(رسالة ماجستير)الرضا الوظيفي لدى مدرسي المرحمة الإبتدائية ,  العياشي بن زروق(2  )
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  مستوى الرضا ظهر أعلى )وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية في مستوى الرضا بتُ ابؼدرستُ وابؼدرسات
 .(لدى ابؼدرسات

  (الطور الثالث)و  (الطور الأوؿ والثاني )عدـ وجود فروؽ في مستوى الرضا بتُ مدرسي. 
  (.24)وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية في تصور ابؼدرستُ لأبنية ابغاجات 

بعنواف (1): الجزائر (2007)لورسي عبد القادر ,ددوقة أحم ,ودراسة بوظرفية حم 5.1
تم ابغصوؿ عليها عشوائيا من  (أستاذ100)واشتملت العينة على " عوامل الرضا لدى أساتذة التعليم الثانوي"

 .(ابؼقابلة والاستبياف)واستخدـ الباحثوف في بصع البيانات أداتتُ علميتتُ  (تيبازة, البليدة, ابعزائر)ثلاث ولايات 
 :وتوصل الباحثوف إلذ النتائج التالية

  توزيع مستوى الرضا حسب ابػصائص الفردية وابؼهنية لأفراد العينة وقد تبتُ عدـ وجود فروؽ ذات
وىي  (216)وتبتُ أف درجات الرضا لدى أفراد العينة اقل من , دلالة إحصائية عدا الدخل الشهري

النقطة الفاصلة بتُ الرضا وعدـ الرضا،ومنو فإف مستوى الرضا لدى أساتذة التعليم الثانوي ظهر 
 .أولو أبنية كبرى للرضا عن مهنة التعليم (88%)كما ظهر أف أغلبية أفراد العينة ,منخفضا

: تحميل ونقد الدراسات السابقة .2

اتضح لنا أف اغلب الدراسات التي عابعت موضوع ,     بعد اطلاعنا واستقرائنا للبحوث والدراسات السابقة
" العياشي بن زروؽ"و" علي عسكر"الرضا الوظيفي تطرقت للرضا ابؼهتٍ بؼختلف ابؼهن ونذكر منها دراسات
الذي تطرؽ إلذ " جابر عبد ابغميد"التي تناولت الرضا الوظيفي للمدرستُ وابؼدرسات بصفة عامة ودراسة 

عن الرضا الوظيفي للمرشد " ابؼوسوي"عوامل الرضا الوظيفي عند ابؼعلمتُ وابؼعلمات بينما كانت دراسة 
بينما لد بقد أي دراسات سابقة تناولت الرضا الوظيفي لأستاذ التًبية البدنية والرياضية والذي , التًبوي

 .سنتناولو في دراستنا ىذه
    وبذدر الإشارة إلذ قلة البحوث والدراسات في بؾاؿ الرضا الوظيفي على مستوى ابعزائر واف كانت ىناؾ 

 ىذا من ناحية ومن ناحية أخرى فليس ىناؾ دراسات في , بعض الدراسات في ىذا المجاؿ فهي قليلة ونادرة
 
 

                                                 

مخبر الوقاية  :الجزائر ,1ط .عوامل الرضا لدى اساتذة التعميم الثانوي ,عبد القادر لورسي ,احمد دوقة ,  حمو بوظرفية(1  )
. 2007,والأرغنوميا
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حدود علمنا تناولت الرضا الوظيفي لأستاذ التًبية البدنية والرياضية وعلاقتو بالأداء التًبوي لذا فنستطيع أف 
 .نقوؿ أنها دراسة جديدة لد يتم التطرؽ بؽا من قبل

والدراسة ابغالية واف كانت تتفق مع اغلب  ,     أما الدراسات ابؼتعلقة بدوضوع الأداء فهي قليلة جدا
إلا أنها بزتلف عنها , لدراسة علاقتها بالرضا عن العمل, الدراسات السابقة من حيث تناوبؽا لبعض ابؼتغتَات

ابؼكانة , الأجر, بؿتوى العمل: لاقتصارىا على بؾموعة من العوامل ابؼتعلقة بالرضا الوظيفي وابؼتمثلة في
الاجتماعية للمهنة، كما بزص الدراسة أساتذة التًبية البدنية والرياضية وىذا ما لد تتطرؽ لو بصيع الدراسات 

 .السابقة الأخرى
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 :المنهج المستخدم في الدراسة .1

 وفي بحثنا ىذا قمنا  بإتباع ،     بزتلف ابؼناىج ابؼتبعة تبعا لاختلاؼ ابؼواضيع ابؼدروسة في بؾاؿ البحث العلمي
 وذلك أف ،ابؼنهج الوصفي وىذا للتأكد من صحة فرضياتنا ، ويعتبر ابؼنهج الوصفي من بتُ أىم ابؼناىج ابؼوضوعية

وىذا .  كل ابغرية في التعرؼ لأرائهم وزيادة إلذ ىذا فطبيعة موضوعنا تتطلب مثل ىذا ابؼنهج وفابؼستجوبتُ بهد
 .بعمع البيانات اللازمة حوؿ ابؼوضوع والقياـ بدعابعتها وتفستَىا

: متغيرات الدراسة .2

    :المتغيرات المستقمة 1.2
 .    الرضا الوظيفي

  :المتغيرات التابعة 2.2 
 .أداء أستاذ التًبية البدنية والرياضية     

    :الدراسة الاستطلاعية .3

تم اختيارىم ، لولاية ورقلةوالرياضية قمنا بإجراء دراسة استطلاعية أولية على عينة من أساتذة التًبية البدنية      
 ثم أعيد الاختبار  والرياضية أستاذ للتًبية البدنية15الدراسة على عينة تكونت من ىذه  أجريت ،بطريقة عشوائية

ولقد كاف ابؽدؼ من إجراء الدراسة الاستطلاعية ، على نفس العينة وفي نفس ابؼكاف وبرت نفس الظروؼ
: حساب معامل الثبات بؼقياس الرضا الوظيفي ابؼطبق في الدراسة وكاف على النحو التالر
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: نتائج الدراسة الاستطلاعية 1.3
 :ثبات المقياس 1.1.3

بواسطة حساب معامل الارتباط وبعد أداء الاختبارات قمنا بدعابعة النتائج تم استخداـ طريقة الاختبار وإعادتو، 
:  بتَسوف وبرصلنا على

 :يمثل معامل ثبات المقياس (1)جدول رقم 
 (R)معامل الارتباط بيرسون  المقياس

 0.92 الرضا الوظيفي

 .تظهر ىذه النتائج أف ثبات ابؼقياس
: صدق المقياس 2.1.3

 . تم حساب الصدؽ الذاتي والذي ىو ابعذر التًبيعي بؼعامل الثبات     
 :يمثل الصدق الذاتي (2)جدول رقم

 الصدق الذاتي المقياس

 0.95 الرضا الوظيفي

. يتضح من ابعدوؿ أف ابؼقياس يتمتع بقدر كبتَ من الصدؽ
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:  الدراسة وعينة مجتمع  .4

 : مجتمع الدراسة1.4
بؾتمع البحث بيثل بصيع أساتذة التًبية البدنية والرياضية في الطور ابؼتوسط و الثانوي في ولاية ورقلة والذين     

 أستاذا حسب ابؼعلومات ابؼتحصل عليها من مديرية التفتيش والتكوين التابعة بؼديرية التًبية 289يبلغ عددىم 
   .لولاية ورقلة

 : عينة الدراسة 2.4
 أستاذ للتًبية البدنية والرياضية وتم اختيارىم بطريقة عشوائية من الطورين 30تكونت عينة الدراسة من     

. ابؼتوسط والثانوي لولاية ورقلة
:  المعموماتاستمارة عرض نتائج عينة الدراسة حسب 1.2.4

 :توزيع أفراد العينة حسب الجنس (3)جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات 

 %100 30 ذكر
 %00 00 أنثى

 %100 30 المجموع
 :توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي (4)جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات 
 %10 03 تقني سامي
 %76،66 23 ليسانس
 %13،33 04 ماستر

 %100 30 المجموع
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 :توزيع أفراد العينة حسب الخبرة (5)جدول رقم 
 النسبة المئوية التكرارات 
 %53،33 16  سنوات5أقل من 

 %26،66 08  سنوات10 إلى 06من 
 %20 06  سنوات10أكثر من 

 %100 30 المجموع
 :توزيع أفراد العينة حسب الدخل الشهري (6)جدول رقم 

 النسبة المئوية التكرارات 
 %13،33 04  دج40000 و 30000بين
 %56،66 17  دج50000 و 40000بين 

 %30 09  دج50000أكثر من 
 %100 30 المجموع

: حدود الدراسة .5

 :المجال المكاني 1.5
. أجريت ىذه الدراسة في متوسطات و ثانويات ولاية ورقلة      
 :المجـــال الزمني 2.5

  .30/04/2014 إلذ غاية 15/04/2014    قمنا بالإجراءات ابؼيدانية طوؿ الفتًة الزمنية بداية من 
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  :أدوات جمع البيانات .6

 (1)ابؼلحق رقم: مقياس الرضا الوظيفي 1.6
:  عبارة، مقسمة إلذ ثلاث بؿور20يتكوف ابؼقياس من     

 . عبارة13بؿتوى العمل، يضم : المحور الأوؿ
 .الأجر، يضم عبارتتُ: المحور الثاني

 . عبارات5ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، ويضم : المحور الثالث
أماـ الإجابة  (x)     ويطبق ابؼقياس على أساتذة التًبية البدنية والرياضية بحيث بهيب ابؼفحوص بوضع علامة 

 ولقد تم التأكد ( غتَ راض، حد ماإلذ راض راض،)ابؼختارة وىذا بإتباع مقياس متدرج متكوف من ثلاث إجابات 
 .من ثبات وصدؽ ابؼقياس في الدراسة الاستطلاعية

( 2)ابؼلحق رقم  :سمم تقييم الأداء 2.6
على التًتيب،  (حسن، متوسط، مقبوؿ)    ىو عبارة عن سلم مكوف من ثلاث اختبارات متدرجة الإجابة 

على التًتيب، ىذا السلم موجو إلذ نائب مدير الدراسات للمؤسسات أو ابؼدير                               (1، 2، 3)وتعطى الدرجات 
 .بصفتو ابؼسئوؿ ابؼباشر على الأساتذة، ليعطي رأيو عن كل أستاذ فيما يتعلق بتقييم أدائو

 :أساليب التحميل الإحصائي .7

. ػػػػػ حساب النسب ابؼئوية والتكرارات
.  بتَسوفالارتباطػػػػػ معامل 

 .ػػػػػ معامل الارتباط سبتَماف
 .ػػػػػ ابؼتوسط ابغسابي

 .ػػػػػػػ الابكراؼ ابؼعياري
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: عرض نتائج البحث حسب الفرضيات
: عرض نتائج الفرضية الأولى 1.1

. يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية
 :   استخدمنا ابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري لوصف درجات العينة وىذا ما توضحو ابعداوؿ التالية

 (07 )ابعدوؿ رقم 
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد مقياس الرضا الوظيفي

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد
 2 0،27 2،22 محتوى العمل

 3 0،56 2،06 الأجر
 1 0،28 2،61 المكانة الاجتماعية للمهنة

  0،28 2،30 المقياس ككل
وابكراؼ  (2،61)يوضح ابعدوؿ أعلاه أف بعد ابؼكانة الاجتماعية جاء في ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي 

( 0،27)وابكراؼ معياري (2،22)وجاء بعده في ابؼرتبة الثانية بؿتوى العمل بدتوسط حسابي (0،28)معياري
، أما ابؼقياس ككل قد بلغ (0،56)وابكراؼ معياري (2،06)وجاء بعد الأجر في ابؼرتبة الأختَة بدتوسط حسابي

 (.0،28)وابكراؼ معياري (2،30)ابؼتوسط ابغسابي
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 (08 )ابعدوؿ رقم
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد محتوى العمل

المتوسط  العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الرتبة

 01 0،53 2،93 اختيارك لمهنة التدريس 01
 07 0،78 2،26 التكوين الأولي الذي تلقيته 02
 06 0،74 2،30 البرامج التربوية التي تطبقها 03
 05 0،66 2،33 طريقة التدريس التي تطبقها 04
 10 0،74 2،00 النتائج التي يحققها تلاميذك 05
الفرص التي تتيحها لك مهنة التعليم لتحقيق  06

 رغباتك الشخصية
1،76 0،81 13 

 09 0،69 2،06 توقيتك الأسبوعي 07
 02 0،68 2،50 أدائك في ممارسة مهنة التعليم 08
 08 0،74 2،16 الفرص المتاحة لك لاختيار الأقسام الدراسية 09
 11 0،66 1،90 تقدير الإدارة لمجهداتك 10
 12 0،64 1،83 الفرص المتاحة لك لاختيار التوقيت المناسب 11
 03 0،68 2،46 القوانين التي تضبط العلاقة بين الأساتذة والإدارة 12
الفرص المتاحة لتكوين علاقات حسنة مع إدارة  13

 المؤسسة
2،40 0،62 04 

( 2،93)جاءت في ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي (01)يتضح من ابعدوؿ في بعد بؿتوى العمل أف العبارة رقم
وابكراؼ  (2،50)في ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي (08)بينما جاءت العبارة قم (0،53)وابكراؼ معياري

وابكراؼ  (1،76)في ابؼرتبة الأختَة بدتوسط حسابي  (06)، في حتُ جاءت العبارة رقم (0،68)معياري
 (.0،81)معياري
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 (09 )ابعدوؿ رقم
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد الأجر

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 02 0،76 1،96 راتبك الشهري بالنظر لمستوى المعيشة 14
الراتب الشهري مقارنة برواتب العاملين  15

 في قطاعات أخرى
2،16 0،64 01 

وابكراؼ  (2،16)جاءت في ابؼرتبة الأولذ بدتوسط حسابي (15)يتضح من ابعدوؿ في بعد الأجر أف العبارة رقم
 (0،76)وابكراؼ معياري (1،96)في ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي (14)بينما جاءت العبارة قم (0،64)معياري

 (10 )ابعدوؿ رقم
 يوضح المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد المكانة الاجتماعية للمهنة

 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العبارات الرقم
 01 0،56 2،76 نظرة المجتمع لك كأستاذ 16
 05 0،67 2،43 مكانة وظيفتك مقارنة بالمهن الأخرى 17
 04 0،50 2،46 أهمية دورك في المجتمع 18
 02 0،44 2،73 القيمة التي يعطيها أصدقاؤك لمهنتك 19
 03 0،47 2،66 السمعة التي تنالها أسرتك من مهنتك 20

جاءت في ابؼرتبة الأولذ بدتوسط  (16)يتضح من ابعدوؿ في بعد ابؼكانة الاجتماعية للمهنة أف العبارة رقم
( 2،73)في ابؼرتبة الثانية بدتوسط حسابي (19)بينما جاءت العبارة قم (0،56)وابكراؼ معياري (2،76)حسابي

وابكراؼ  (2،43)في ابؼرتبة الأختَة بدتوسط حسابي  (17)، في حتُ جاءت العبارة رقم (0،44)وابكراؼ معياري
 (.0،67)معياري
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:  الثانيةعرض نتائج الفرضية 2.1
. ورضاه عن الأجرة التي يتلقاىا شهرياوالرياضية  بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائياتوجد علاقة ػػػػػ 

ولتوضيح العلاقة بتُ الأداء والرضا عن الأجرة استخدمنا معاملتُ للارتباط بتَسوف وسبتَماف وىذا ما يوضحو 
 :ابعدولاف التالياف

 (11)ابعدوؿ رقم
 يوضح معامل الارتباط بيرسون بين الرضا عن الأجرة والأداء

 
 الرضا عن الأجرة

 الأداء
 30= العينة 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون
0،085 0،656 

 (12)ابعدوؿ رقم
 يوضح معامل الارتباط سبيرمان بين الرضا عن الأجرة والأداء

 
 الرضا عن الأجرة

 الأداء
 30= العينة 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط سبيرمان
0،020 0،918 

ومعامل  (0،656)ومستوى دلالة  (0,085 )يتبتُ من ابعدولاف أعلاه أف معامل الارتباط بتَسوف قد بلغ 
بالنسبة للعلاقة بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية  (0،918)ومستوى دلالة ( 0،020)الارتباط سبتَماف قد بلغ 

 .0،05والرياضية ورضاه عن الأجرة التي يتلقاىا شهريا وىي معاملات غتَ دالة إحصائيا بالنسبة بؼستوى الدلالة 
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: الثالثةعرض نتائج الفرضية  3.1
.  ورضاه عن ابؼكانة الاجتماعية بؼهنتو والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية لبدنيةارتباطيو دالة إحصائيا ػػػػػ توجد علاقة

للمهنة استخدمنا معاملتُ للارتباط بتَسوف وسبتَماف ابؼكانة الاجتماعية  ولتوضيح العلاقة بتُ الأداء والرضا عن 
 :وىذا ما يوضحو ابعدولاف التالياف

 (13)ابعدوؿ رقم
 للمهنة والأداءالمكانة الاجتماعية يوضح معامل الارتباط بيرسون بين الرضا عن 

 
الرضا عن المكانة 
 الاجتماعية للمهنة

 الأداء
 30= العينة 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون
0،186 0،325 

 (14)ابعدوؿ رقم
 للمهنة والأداءالمكانة الاجتماعية يوضح معامل الارتباط سبيرمان بين الرضا عن 

 
الرضا عن المكانة 
 الاجتماعية للمهنة

 الأداء
 30= العينة 

 مستوى الدلالة معامل ارتباط سبيرمان
0،068 0،720 

ومعامل  (0،325)ومستوى دلالة (0،186 )يتبتُ من ابعدولاف أعلاه أف معامل الارتباط بتَسوف قد بلغ 
بالنسبة للعلاقة بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية  (0،720)ومستوى دلالة  (0،068 )الارتباط سبتَماف قد بلغ 

 .0،05والرياضية ورضاه عن ابؼكانة الاجتماعية للمهنة وىي معاملات غتَ دالة إحصائيا بالنسبة بؼستوى الدلالة 
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: الرابعةعرض نتائج الفرضية  4.1
بؿتوى العمل الذي بيارسو  ورضاه عن  والرياضية بتُ أداء أستاذ التًبية البدنيةارتباطيو دالة إحصائيا ػػػػػ توجد علاقة

. في ابؼؤسسة
    ولتوضيح العلاقة بتُ الأداء والرضا عن بؿتوى العمل استخدمنا معاملتُ للارتباط بتَسوف وسبتَماف وىذا ما 

 :يوضحو ابعدولاف التالياف
 (15)ابعدوؿ رقم

 يوضح معامل الارتباط بيرسون بين الرضا محتوى العمل والأداء
 

 الرضا عن محتوى العمل
 الأداء

 30= العينة 
 مستوى الدلالة معامل ارتباط بيرسون

0،242 0،197 
 (16)ابعدوؿ رقم

 يوضح معامل الارتباط سبيرمان بين الرضا عن محتوى العمل والأداء
 

 الرضا عن محتوى العمل
 الأداء

 30= العينة 
 مستوى الدلالة معامل ارتباط سبيرمان

0،246 0،189 
ومعامل  (0،197)ومستوى دلالة  (0،242 )     يتبتُ من ابعدولاف أعلاه أف معامل الارتباط بتَسوف قد بلغ 

بالنسبة للعلاقة بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية  (0،189)ومستوى دلالة  ( 0،246)الارتباط سبتَماف قد بلغ 
 .0،05والرياضية ورضاه عن بؿتوى العمل وىي معاملات غتَ دالة إحصائيا بالنسبة بؼستوى الدلالة 
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: مناقشة وتفسير نتائج الدراسة. 2
 : مناقشة وتفسير نتائج الفرضية الأولى1.2

لأبعاد الرضا الوظيفي بأف بعد ابؼكانة الاجتماعية للمهنة  (07)      تظهر النتائج المحصل عليها من ابعدوؿ رقم 
جاء في ابؼرتبة الأولذ وذلك راجع إلذ أف مهنة التعليم من ابؼهن الشريفة وبابػصوص مادة التًبية البدنية والرياضية 

كونها مادة بؿبوبة من طرؼ التلاميذ وىذا ينعكس عن المجتمع، فأستاذ التًبية البدنية والرياضية لو مكانة مرموقة في 
 .المجتمع حيث يلقى تقدير كبتَ من بصيع أفراد المجتمع وذلك لأبنية الدور الذي يقوـ بو في تربية النشء

حيث كاف عدـ رضا  (1996العياشي بن زروؽ  )    وتتناقض نتيجة بحثنا مع ما توصل إليو البحث الذي قاـ بو
ابؼعلمتُ عن مكانة مهنة التعليم في المجتمع في ابؼرتبة الأولذ، حيث تبتُ أف الكثتَ بفن يلتحقوف بابؼهنة وفي نيتهم 

البقاء لفتًة معينة يغادرونها بدجرد أف بهدوا مهنة أخرى تؤمن بؽم العيش الكريم، وبذلب بؽم القدر الرفيع، كما 
 .صنف  ابؼعلم في نظر المجتمع في خانة الفقراء لدرجة انو لد يعد بيلك الشجاعة ليصرح بابؼهنة التي بيارسها

    وجاء الرضا عن بؿتوى العمل في ابؼرتبة الثانية وذلك لاف أستاذ التًبية البدنية يتأثر بدا يقدمو التلاميذ فقد 
يشعر بابؼلل الشديد نتيجة روتينية العمل وعدـ التجديد فيو من قبل ابؼسئولتُ فالأستاذ الذي تتوفر لو الوسائل 

 اف (VROOM)التي تساعده في العمل ذلك ما يشجعو ويبعث فيو ابغيوية والنشاط والرغبة في العمل ويضيف 
الفرد الذي تتاح لو فرصة اختيار طرؽ أداء العمل وبرديد سرعتو يؤدي إلذ ارتفاع مستوى الرضا عن العمل لديو 

حيث يعتبر كل ابقاز يقوـ بو الفرد عن طريق استخداـ قدراتو ابػاصة مثل ( MASLOW)وىذا ما تأكده نظرية 
  .إشباع حاجة برقيق الذات، وبالتالر يؤدي إلذ الشعور بالرضا عن ما حققو

    وجاء بعد الرضا عن الأجر في ابؼرتبة الأختَة وىذا لعدـ الرضا التاـ عن الأجرة التي يتقاضونها لأنها لا تكفي 
العياشي بن "لسد حاجياتهم الأساسية وخصوصا إذا كاف الأستاذ رب لعائلة كبتَة وىذا ما يتماشى مع دراسة 

 .الذي يعتبر العائد ابؼادي مؤشر قوي وبدرجة كبتَة على رضا ابؼعلم عن عملو" زروؽ
جاءت في ابؼرتبة الأولذ  (01)لبعد بؿتوى العمل بأف العبارة رقم  (08)    وتفسر أيضا النتائج في ابعدوؿ رقم

وىذا لأنهم اختاروا عملهم بوعي ولد يكن التحاقهم بعملهم صدفة وكذا كوف مهنة التدريس مهنة شريفة بؼا تقدمو 
 في ابؼرتبة الثانية لأف الفرد كلما تتاح لو  (08)من احتًاـ وتقدير للمدرس من طرؼ المجتمع، وجاءت العبارة رقم 
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 حيث (Maslow)فرصة اختيار طرؽ أداء العمل يؤدي إلذ ارتفاع مستوى الرضا عن عملو وىذا ما جاء في نظرية 
يعتبر أف كل ابقاز يقوـ بو الفرد عن طريق استخداـ قدراتو ابػاص بيثل اشبع حاجة برقيق الذات، وجاءت العبارة 

في ابؼرتبة الأختَة لكوف مهنة التعليم لا برقق للأستاذ رغباتو ابػاصة وذلك لنقص الراتب وضغط  (06)رقم 
 .ساعات العمل

 جاءت في ابؼرتبة الأولذ لأف الأستاذ (15)لبعد الأجر بأف العبارة رقم  (09)     وتفسر النتائج في ابعدوؿ رقم
ينظر إلذ أف الراتب الذي يتلقاه جيد مقارنة بابؼهن الأخرى ابؼشابهة لعملو وىي أكثر صعوبة وأكثر أخطارا، بينما 

في الدرجة الثانية وىذا راجع إلذ أف الأستاذ غتَ راض إلذ حد ما عن أجره نضرا لغلاء  (14)جاءت العبارة رقم 
ابؼعيشة وتعدد حاجياتو وىذا سبب كاؼ لعم رضاه بساما عن الأجر الذي يتلقاه لأنو لا يكفيو لسد حاجياتو 

 .كلها
 جاءت في ابؼرتبة (16)لبعد ابؼكانة الاجتماعية للمهنة بأف العبارة رقم  (10)النتائج في ابعدوؿ رقم   كما تفسر 

الأولذ وىذا يرجع إلذ أف الأستاذ راض عن نظرة المجتمع إليو وبأنو يناؿ كل التقدير مقابل الدور الذي يقوـ بو 
في ابؼرتبة الثانية لاف الأستاذ راض إلذ حد ما عن  (19)ويعتبرونو قدوة حسنة لأولادىم بينما جاءت العبارة رقم 

القيمة التي يعطيها أصدقائو بؼهنتو من جوانب عدة، فتَونها مهنة شريفة يتمناىا كل فرد من الأصدقاء، بينما 
في ابؼرتبة الأختَة لأنو كاف ىناؾ ابلفاض في الرضا عن العمل لدى الأساتذة وخاصة في  (17)جاءت العبارة رقم 

البلداف التي تنخفض فيها النظرة للأستاذ ومكانتو الاجتماعية ومعتٌ ىذا أف الأستاذ غتَ راض عن قيمتو وقيمة 
 .العمل الذي بيارسو بالنسبة للمجتمع

    ومنو نستخلص أف ىناؾ مستويات بـتلفة للرضا عن العمل وىذه ابؼستويات بزتلف من بعد لآخر ومن كل 
 .عبارة إلذ عبارة أخرى من مقياس الرضا الوظيفي وىذا ما يثبت صحة الفرضية الأولذ

 :الثانية والثالثة والرابعةمناقشة وتفسير نتائج الفرضية  2.2

ابػاصة بعلاقة أبعاد الرضا الوظيفي والأداء على  (16،15،14،13،12،11):   يتبتُ من خلاؿ ابعداوؿ رقم
الأجرة )عدـ وجود علاقات ارتباطيو دالة إحصائيا بالنسبة بؼستوى الدلالة بتُ الرضا عن أبعاد الرضا ابؼذكورة 

 وقد حدثت ىذه العلاقة بعامل الصدفة وىذه النتائج المحصل عليها  (ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، بؿتوى العمل
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تؤدي إلذ عدـ صحة الفرضيات الثانية والثالثة والرابعة ومنو نقوؿ أف ليس ىناؾ علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ 
 .الرضا الوظيفي والأداء وىذا ما ينفي الفرضية العامة

عن الرضا الوظيفي " بؿمودية شهرية"    وتتفق النتائج ابؼتوصل إليها في الدراسة مع نتائج البحث الذي قامت بو 
وقسمت أبعاد الرضا الوظيفي إلذ  ( معلم120)وعلاقتو بأداء معلمي ابؼرحة الثانوية، حيث أجرت الدراسة على 

 : التالية0،05بشانية أبعاد وبرصلت على معاملات الارتباط على مستوى الدلالة 
 .(0،03- )ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن الأجرة والأداء يساوي

 (.0،08)- ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن ابؼكانة الاجتماعية والأداء يساوي
 (.0،09)- ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن فرص التًقية والأداء يساوي

 (.0،09)- ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن بمط الإشراؼ والأداء يساوي
 (.0،12)ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن بؿتوى العمل والأداء يساوي

  (.0،11)ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن ساعات العمل والأداء يساوي
 .(0،08)-ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن بصاعة العمل والأداء يساوي

 (.0،13) ػػػػػ معامل الارتباط بتُ الرضا عن الظروؼ الفيزيقية والأداء يساوي
وىي معاملات ارتباطيو ضعيفة، وىذا ما أكد عدـ وجود علاقات ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ أبعاد الرضا الوظيفي 

 (27). والأداء وعدـ وجود علاقة ارتباطيو بتُ الرضا الوظيفي والأداء لدى معلمي ابؼرحلة الثانوية
 .وفي الأختَ نستخلص عدـ وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا الوظيفي والأداء

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

قسم عمم النفس وعموم جامعة الجزائر، ،(رسالة ماجستير)، الرضا الوظيفي وعلاقته بأداء معممي مرحمة التعميم الثانويمحمودية شيرية،  (1)
. 2001التربية،
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: خلاصة عامة
الرضا الوظيفي وعلاقتو بأداء أساتذة التًبية البدنية "    لقد أسفرت نتائج الدراسة التي أجريت حوؿ موضوع 

لغرض الكشف عن مستويات الرضا والعلاقة بتُ  ( أستاذ للتًبية البدنية بولاية ورقلة30)والرياضية  على عينة من 
 :الرضا الوظيفي وأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية عن

ػػػػػ وجود اختلاؼ في مستوى الرضا لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية بتُ كل بعد من أبعاد الرضا الوظيفي 
ووجود اختلاؼ في مستوى الرضا بتُ كل عبارة وأخرى من عبارات مقياس الرضا الوظيفي وىذا ما اثبت صحة 

 .الفرضية الأولذ
 :    كما توصلنا إلذ النتائج التالية

 .ػػػػػ عدـ وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا عن الأجرة وأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية
ػػػػػ عدـ وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا عن ابؼكانة الاجتماعية للمهنة وأداء أساتذة التًبية البدنية 

 . والرياضية
 .ػػػػػ عدـ وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا عن بؿتوى العمل وأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية

 .الثانية والثالثة والرابعة: وىذا ما ينفي صحة الفرضيات
    كما كشفت الدراسة عن عدـ وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا الوظيفي وأداء أساتذة التًبية 

 .البدنية والرياضية وىذا ما اثبت عدـ صحة الفرضية العامة
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: خاتمة
" الرضا الوظيفي وعلاقتو بأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية"    إف ىذه الدراسة ابؼيدانية التي تناولت موضوع 

كشفت وبشكل واضح نتائجها عن نقائض كثتَة مطروحة في ابؼيداف التًبوي، بسثلت آثارىا في الابلفاض الشديد 
 أستاذ للتًبية 30)بؼستوى الرضا عن الوظيفة ومستوى الأداء لدى الأغلبية الساحقة من الأساتذة ابؼستجوبتُ 

المحددة في مقياس الرضا الوظيفي وذات العلاقة ابؼباشرة بالرضا، كونها بسثل  ( حاجة20)بذاه  (البدنية والرياضية
اغلب ابغاجات الأساسية التي تؤدي في حاؿ توفرىا كما يرى ابؼختصوف في بؾاؿ العمل إلذ الرفع من مستوى 
الرضا لدى العامل الذي يؤدي بدوره إلذ الرفع من مستوى  الأداء لديو، كما نرى انو وبالرغم من صغر حجم 

العينة ابؼستخدمة فإف نتائجها تبدو بؿتَة وملفتة للانتباه وبيكن اعتبارىا مؤشرا دالا على وضعية تربوية غتَ صحية 
وقد تكوف النتائج ابؼتوصل إليها خلاؿ ىذا البحث خطوة في بؾاؿ البحث العلمي بكو معرفة الواقع وابؼشاكل التي 

 .يواجهها أستاذ التًبية البدنية والرياضية، ومن ثم بؿاولة التخفيف من حدتها والقضاء عليها مستقبلا
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: الاقتراحات
    بعد أف كشفت نتائج الدراسة عن ابلفاض شديد في مستوى الرضا وعدـ علاقتو بالأداء نتيجة القصور الكبتَ 

في تلبية ابغاجات الأساسية والضرورية المحددة في مقياس الرضا وللتحقيق من حدة ىذه الظاىرة السلبية المحبطة 
بؼعنويات الأساتذة وابؼؤثرة سلبا على أدائهم العلمي والتًبوي نتوجو الذ ابؼشرفتُ على تسيتَ القطاع التًبوي 

 :بالاقتًاحات التالية
 .إعادة النظر في طريقة انتقاء وإعداد وتكوين أساتذة التًبية البدنية والرياضية .1
انتقاء العناصر الصابغة بؼهنة التدريس وذلك بالكشف ابؼبكر عنهم منذ ابؼراحل التعليمية الأولذ التي  .2

 .بيروف بها
انتقاء ختَ الأساتذة الذين يتولوف تكوين الأساتذة الطلبة بفن تتوفر فيهم الكفاءة العلمية العالية وابػبرة  .3

 .التًبوية الضرورية للتدريس في معاىد التًبية البدنية والرياضية
إتاحة الفرص الضرورية ابؼساعدة على تطوير وترقية الأساتذة في مهنتهم وذلك بإبهاد حوافز ودوافع  .4

 .تسمح بؽم بدواصلة تعليمهم وأبحاثهم في وقت فراغهم
العمل على بزفيض عدد الطلاب في الفوج الواحد، لتمكتُ الأستاذ من أداء مهمتو التًبوية في أيسر  .5

 .حاؿ وعلى أتم وجو
توفتَ الوسائل التًبوية والتعليمية بؼساعدة الأستاذ ليتمكن من القياـ بواجباتو العلمية والتًبوية في أحسن  .6

 .الظروؼ
 .العمل على رفع العائد ابؼالر للأستاذ بشكل يتيح لو ابغياة الكربية .7
إعطاء الأستاذ فرصة للمشاركة وابزاذ القرار، وذلك بإقامة ندوات تربوية، تسمح للأستاذ بطرح الأفكار  .8

 .ابؼستنتجة من خبرتو ابؼهنية ومعابعة ابؼشكلات في ضوء ذلك
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، (رسالة ماجستتَ), الرضا الوظيفي عند المرشد التربوي في المدارس الثانوية, ابؼوسوي ػػػػػ 1
. 1995:الكويت
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 .2001قسم علم النفس وعلوـ التًبية،ابعزائر، 

:  ابؼملكة العربية السعودية.(رسالة ماجستير في علم النفس الاداري) الرضا الوظيفيناصر بؿمد ألعديلي، ػػػػػ 8
.  1981بؾلة الإدارة العامة 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

 

 (01)الممحق رقم 
جامعة قاصدي مرباح ورقمة 

معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 الاستبيان

 :حضرة الأستاذ المحترم 
 تزودنا بابؼعلومات أف منك نرجو, ستاذ التًبية البدنيةأطار القياـ بدراسة حوؿ الظروؼ ابؼهنية التي يعمل فيها إفي 

  بكل صدؽالاستبيافف تساعدنا بالإجابة عن ىذا أو, بصفتك الشخص ابؼؤىل لذالك, ابؼناسبة بؽذا ابؼوضوع
. ونشكرؾ جزيل الشكر, لا لأغراض علميةإجابتك سوؼ تبقى بؿفوظة ولن تستعمل إف أونعدؾ 

في ابؼربع الذي يعبر عن رأيك  (×)ثم الإجابة عليها بوضع علامة , الرجاء منك قراءة كل عبارة بدقة: ملاحظة
ومن بتُ , بل كل العبارات تعبر عن آراء بـتلفة, علما بأنو ليس ىناؾ إجابات صحيحة وإجابات خاطئة, ابػاص

 .ثلاث حالات بفكنة للإجابة عليك في كل مرة اختيار واحدة فقط
: معمومات عامة

  (   )أنثى        (   )ذكر     :        ابعنس1
 (   )تقتٍ سامي            (   )ماستً         (   )ليسانس   :     ابؼؤىل العلمي2
 سنة:..........     ابػبرة3
 :   مستوى الدخل الشهري4

 (   ) دج    40000 دج و30000بتُ
 (   ) دج    50000 دج و40000بتُ

 (   ) دج              50000اكثر من 
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راض إلى  راض ما مدى رضاك عن
 حد ما

غير 
 راض

    اختيارؾ بؼهنة التدريس 1
    التكوين الأولر الذي تلقيتو 2
    البرامج التًبوية التي تطبقها 3
    طريقة التدريس التي تطبقها 4
    النتائج التي بوققها تلاميذؾ 5
    الفرص التي تتيحها لك مهنة التعليم لتحقيق رغباتك الشخصية 6
    توقيتك الأسبوعي 7
    أدائك في بفارسة مهنة التعليم 8
    الفرص ابؼتاحة لك لاختيار الأقساـ الدراسية 9

    تقدير الإدارة لمجهداتك 10
    الفرص ابؼتاحة لك لاختيار التوقيت ابؼناسب 11
    القوانتُ التي تضبط العلاقة بتُ الأساتذة والإدارة 12
    الفرص ابؼتاحة لتكوين علاقات حسنة مع إدارة ابؼؤسسة 13
    راتبك الشهري بالنظر بؼستوى ابؼعيشة 14
    الراتب الشهري مقارنة برواتب العاملتُ في قطاعات أخرى 15
    نظرة المجتمع لك كأستاذ 16
    مكانة وظيفتك مقارنة بابؼهن الأخرى 17
    أبنية دورؾ في المجتمع 18
    القيمة التي يعطيها أصدقاؤؾ بؼهنتك 19
    السمعة التي تنابؽا أسرتك من مهنتك 20
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 (02)الممحق رقم 
جامعة قاصدي مرباح ورقمة 

معهد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 
 سمم تقييم الأداء

:  السيد نائب مدير الدراساتإلى
نرجو منكم ابؼسابنة لتقييم الأداء , ستاذ التًبية البدنيةأابؼهنية التي يعمل فيها في إطار القياـ بدراسة حوؿ الظروؼ 

 : في ابػانة ابؼناسبة ابؼدرجة في ابعدوؿ التالر(×)وضع علامة التًبوي لأساتذة التًبية البدنية وذلك من خلاؿ 
 مقبوؿ متوسط حسن 

    إسم الأستاذ
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( 03)ممحق رقم ال
 (1)الدراسة الاستطلاعية 

 

 مج 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

1 3 2 3 2 1 2 2 2 3 1 3 3 2 1 3 3 3 2 2 2 45 

2 2 1 3 1 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 3 2 3 1 1 1 33 

3 3 2 3 1 1 2 3 1 3 1 2 2 1 1 3 3 3 2 2 2 41 

4 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 52 

5 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 3 2 1 2 44 

6 3 3 3 1 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 1 1 1 47 

7 3 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 2 2 43 

8 3 2 3 3 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 3 2 2 45 

9 3 2 3 3 3 3 1 1 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 51 

10 2 2 2 1 2 2 2 1 2 3 3 2 2 2 1 2 2 2 1 2 38 

11 3 3 3 3 1 2 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 1 1 46 

12 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 49 

13 3 3 3 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 48 

14 3 3 3 3 3 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 1 3 48 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 58 

                                          688 
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 (04)الممحق رقم 
 (2)مصفوفة الدراسة الاستطلاعية

 
 موعمجال 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

1 3 2 3 2 3 2 2 2 3 1 3 3 2 1 3 3 3 3 2 2 48 

2 2 1 3 1 2 2 2 1 2 2 1 2 1 1 3 2 3 1 1 1 34 

3 3 2 3 1 1 2 3 1 3 1 2 2 1 1 3 3 3 1 2 2 40 

4 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 51 

5 3 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 1 2 42 

6 3 2 3 1 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 1 1 1 46 

7 3 3 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 3 1 2 3 3 3 2 2 43 

8 3 2 3 3 1 3 1 2 1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 46 

9 3 2 3 3 3 3 1 2 3 1 3 3 2 3 3 3 2 3 1 3 50 

10 2 2 3 1 2 1 2 1 2 3 3 2 2 2 1 2 3 2 1 2 39 

11 3 2 3 2 1 2 3 2 2 1 2 2 1 3 3 1 2 3 1 2 41 

12 3 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 48 

13 3 3 3 1 3 1 1 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 3 48 

14 3 3 3 3 2 1 1 2 2 2 3 2 3 2 2 3 3 3 1 3 47 

15 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 1 3 2 2 3 3 3 1 3 52 

                                          675 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملاحق

 

 

( 05)الممحق رقم 
مصفوفة العينة الاساسية 

 مج 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1  

1 3 3 2 2 2 1 1 3 2 2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 45 

2 2 1 1 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 1 2 3 1 2 3 3 36 

3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 50 

4 3 3 3 3 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 2 3 2 2 3 3 49 

5 3 1 3 3 2 2 2 3 1 2 2 1 2 1 2 3 2 3 3 3 44 

6 2 1 3 2 2 1 3 2 2 2 1 3 3 2 2 3 3 2 2 2 43 

7 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 1 2 3 1 1 3 3 3 2 2 48 

8 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 49 

9 3 1 2 3 1 1 3 3 3 1 1 3 3 3 2 3 3 3 3 2 47 

10 3 3 2 2 1 3 2 2 3 2 1 3 2 3 3 3 3 3 2 3 49 

11 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 2 3 3 1 3 3 2 3 3 54 

12 3 2 3 2 2 3 3 2 1 2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 47 

13 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 50 

14 3 3 1 3 3 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 52 

15 3 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 1 2 2 3 3 2 3 46 

16 3 3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 53 

17 3 1 1 3 3 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 1 2 3 3 46 

18 3 2 1 1 1 1 2 2 1 2 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2 32 

19 3 3 1 1 1 1 1 3 1 2 1 2 2 1 1 3 2 3 2 3 37 

20 3 3 2 3 2 1 2 3 2 2 1 3 3 2 2 3 2 3 3 2 47 

21 3 3 3 2 3 3 2 3 2 1 2 1 3 2 3 3 3 2 2 3 49 

22 3 2 3 3 2 1 3 3 2 1 3 3 2 2 3 2 3 2 3 3 49 

23 3 2 2 2 3 2 1 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 2 46 

24 3 3 3 2 1 1 3 3 3 3 2 3 1 1 2 1 2 2 3 3 45 

25 3 2 3 2 1 1 2 1 2 2 2 1 1 1 3 2 3 3 3 2 40 

26 3 2 3 3 3 1 1 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 49 

27 3 2 2 2 1 3 2 1 3 1 3 3 3 1 2 3 2 2 3 3 45 

28 3 2 2 3 2 1 3 3 2 1 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 48 

29 3 3 3 2 2 1 1 2 1 1 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 44 

30 3 2 3 1 2 3 2 1 3 1 2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 45 

                                          1384 



 الملاحق

 

 

( 06)ممحق رقم ال
 مصفوفة أبعاد الرضا والأداء مع الرتب

 

 

 

 
 

محتوى 
 الرتبة الاجر الرتبة العمل

المكانة 
 الرتبة الاداء الرتبة المجموع الرتبة الاجتماعية

1 26 25،5 4 17،5 15 2،5 45 21،5 2 11،5 

2 21 30 3 25 12 26 36 29 1 24 

3 31 8 4 17،5 15 2،5 50 4،5 3 3 

4 31 8 5 8 13 17 49 8،5 2 11،5 

5 27 23،5 3 25 14 7،5 44 24،5 1 24 

6 27 23،5 4 17،5 12 26 43 26 2 11،5 

7 33 3،5 2 29 13 17 48 12،5 1 24 

8 31 8 5 8 13 17 49 8،5 2 11،5 

9 28 21 5 8 14 7،5 47 15 1 24 

10 29 18 6 2 14 7،5 49 8،5 1 24 

11 36 1 4 17،5 14 7،5 54 1 2 11،5 

12 28 21 4 17،5 15 2،5 47 15 2 11،5 

13 30 14 6 2 14 7،5 50 4،5 1 24 

14 33 3،5 6 2 13 17 52 3 3 3 

15 30 14 3 25 13 17 46 18 3 3 

16 34 2 4 17،5 15 2،5 53 2 2 11،5 

17 30 14 4 17،5 12 26 46 18 2 11،5 

18 22 28،5 2 29 8 30 32 30 1 24 

19 22 28،5 2 29 13 17 37 28 1 24 

20 30 14 4 17،5 13 17 47 15 3 3 

21 31 8 5 8 13 17 49 8،5 1 24 

22 31 8 5 8 13 17 49 8،5 1 24 

23 30 14 4 17،5 12 26 46 18 2 11،5 

24 31 8 3 25 11 29 45 21،5 1 24 

25 23 27 4 17،5 13 17 40 27 3 3 

26 31 8 5 8 13 17 49 8،5 2 11،5 

27 29 18 3 25 13 17 45 21،5 2 11،5 

28 29 18 5 8 14 7،5 48 12،5 1 24 

29 26 25،5 5 8 13 17 44 24،5 1 24 

30 28 21 5 8 12 26 45 21،5 2 11،5 

  868   124   392   1384   52   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
الرضا الوظيفي وعلاقته بأداء أساتذة التربية البدنية والرياضية 

: الممخص
 والظروؼ ابؼهنية التي ،في المجتمع ابعزائري وأوضاعو الاجتماعية والاقتصاديةوالرياضية الكشف عن مكانة أستاذ التًبية البدنية      ىدفت الدراسة إلذ 

الرضا "الكشف عن العلاقة بتُ  ومعرفة مدى استعداداتو وقدراتو ومدى تكيفو مع مهنة التعليم وتقبلو بؽا ومستوى رضاه عنها ويؤدي فيها عملو
توجد علاقة  ىل : وقدتم صياغة الإشكالية كالتالر على مستوى الأداء والرياضيةومدى تأثتَ مستوى الرضا لدى أساتذة التًبية البدنية" الأداء"و" الوظيفي

  واستخدمنا ابؼنهج الوصفي للوصوؿ إلذ فروض البحث والتي تضمنت؟ارتباطيو دالة إحصائيا بتُ الرضا الوظيفي وأداء أساتذة التًبية البدنية والرياضية
 بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائيا اتتوجد علاؽ كما يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية والرياضية

 أستاذ للتًبية البدنية 30)، وبسثلت عينة البحث في (الأجرة، ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، بؿتوى العمل)أبعاد الرضا الوظيفيورضاه عن والرياضية 
  بتَسوفالارتباطمعامل  والنسب ابؼئوية والتكراراتواستعملنا ( مقياس الرضا الوظيفي وسلم تقييم الأداء)واعتمدنا على أداتتُ للقياس (والرياضية

يوجد مستوى معتُ من الرضا الوظيفي لدى أساتذة التًبية البدنية وسبتَماف وابؼتوسط ابغسابي والابكراؼ ابؼعياري في التحليل الإحصائي، واستنتجنا انو 
الأجرة، ابؼكانة الاجتماعية للمهنة، )والرياضية والرضا الوظيفي وأبعاده  بتُ أداء أستاذ التًبية البدنية ارتباطيو دالة إحصائيا اتتوجد علاؽ ولا والرياضية

، في حتُ نوصي بالعمل على رعاية الأساتذة، وتقدير ظروفهم واحتًاـ عطائهم بؼا بوقق بؽم مكانة اجتماعية واقتصادية مناسبة، من اجل (بؿتوى العمل
 .برستُ الأداء لديهم

الرضا الوظيفي، الأداء، أستاذ التربية البدنية والرياضية: الكممات المفتاحية  
Job satisfaction and its relationship to the performance of teachers of Physical Education 

and Sports 

Abstract: 

The study aimed to detect the position of professor of physical education and sports in 

Algerian society and the conditions of social, economic, and professional conditions which 

lead the work and see how his preparations and abilities and their adaptation to the teaching 

profession and accepted her and the level of satisfaction with them and disclose the 

relationship between the "job satisfaction" and "performance" and the extent of the effect of 

the level of satisfaction among teachers of physical education and sports at the level of 

performance and have led the drafting of the problematic as follows: Is there a significant 

relationship between job satisfaction and performance of teachers of physical education and 

sports? We used a descriptive approach to reach the research hypotheses, which included no 

specific level of job satisfaction among teachers of physical education and sports as there are 

relationships correlation statistically significant between the performance of a professor of 

physical education and sports and satisfaction with the dimensions of job satisfaction (taxis, 

the social status of the profession, the content of the work), and represented a sample Search 

(30 professor of physical education and sports) and we relied on tools to measure (a measure 

of job satisfaction and peace PAS) and used the percentages and frequencies, Pearson 

correlation coefficient and the Spearman and the arithmetic mean and the standard deviation in 

the statistical analysis, we concluded that there is a certain level of job satisfaction among 

teachers of Physical Education and Sports There are no relations correlation statistically 

significant between the performance of a professor of physical education and sports, job 

satisfaction and its dimensions (the fare, the social status of the profession, the content of the 

work), while we recommend to work to take care of the teachers, and estimate their 

circumstances and respect for their giving to achieve their social and economic status 

appropriate, in order to improve performance they have. 

Keywords: job satisfaction, performance, professor of physical education and sports 


